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Aktualnost tématu disertani prace

komentar: Téma Fizeni projektd, programu a portfolia projektl je dlouhodobé aktualni pro kazdou
firmu, ktera je zalozena na provadéni projektu. Je pravdou, zZe zatimco fizeni jednotlivych
projektu uz je standardné pokryté riznymi metodologiemi, softwarovymi aplikacemi, certifikacemi
a tréninky, fizeni programu byva stale pro mnohé firmy zahaleno nejistotou, co to vlastné je a jak
to uchopit. Disertacni prace v tomto ohledu systematicky pfispiva k osvété a vyplriuje
metodickou mezeru fizeni programu projektl u nestavebnich spole¢nosti.

[ vynikajici | X] nadpramérny |[] pramérny | ] podpramérny |[] slaby

Splnéni cill disertacéni prace

komentaf: Hlavni cil prace, sestaveni metodiky pro tzv. nestavebni spole¢nosti, byl naplnén.
Vedlejsi cile, zejména vyvoj funkénich podplrnych nastroja pro Fizeni programu projektu, byly
rovnéz naplnény.

[ vynikajici  |[X] nadpramérny |[] primérny | ] podpramérny |[] slaby

Metody a postupy reseni

komentar: Metody a postupy feseni jsou standardni, v podobnych pracich jsou ¢asto vyuzivané.
Autorka si stanovila dobfe definované cile a vybrala si cestu, ktera vedla k jejich naplnéni. Téma
je veskrze praktické a podobné i vyuzité metody a postupy feSeni. Vychazeji z konkrétnich potfeb
Z praxe.

[ vynikajici  [[] nadprimérny |[X] praméry | ] podprtimérny |[] slaby

Vysledky disertace - konkrétni prinosy disertanta

komentar: Konkrétnim pfinosem je sepsani a diskuse metodiky, a také vyvoj funkénich nastroju
v Excelu, které pomahaji uzivatelim postupovat metodicky spravné, ale samoziejmé samy o
sobé nezaruduji spravné a uspésné vysledky. Ty zaru€uji jen kvalifikovani a kompetentni lidé ve
firmé - to vSak neni pfedmétem této prace.

[ vynikajici  [[] nadprimérny |[X] pramérny | ] podprimérny |[] slaby




Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

komentar: Prace je zaméfena prakticky a ne védecky. V praxi pro fizeni programu existuji
softwarové nastroje, jako je napfiklad Primavera pro velké firmy, nebo Microsoft Project Server
pro stfedné velké firmy. Malé firmy jsou odkazany na vyuzivani Excelu, zdravy rozum a
zkuSenosti pfi Fizeni vice vzajemné propojenych projektl. Autorka pfispiva vlastnimi nastroji

v Excelu, které mohou firmy vyuzit nebo vyzkous$et, aby postupovaly metodicky spravné, zavedly
odpovidajici procesy a mély véci pod kontrolou. Jednotlivé nastroje v Excelu ovSem nemohou
zajistit celkovou a plnohodnotné& automatizovanou integraci fizeni programu s informacnim
systémem firmy. Upfimné feceno, genericky navrh metodiky pro konkrétni Fizeni programu
konkrétni firmy, nemuze byt z principu prilomovym védeckym dilem.

Je tfeba také pfipomenout, Zze metodiky klasického Fizeni projektd, programu a portfolii jsou
popsany. Mnohé konzultacni firmy je pak zjednoduSuji a adaptuji na konkrétni podminky a
pozadavky firem. Ukazuje se, ze uz zde neni velky prostor na to pfijit s revoluéni metodikou,
vychazejici z klasickych pristupt. Budoucnost vidim spiSe ve vyuziti umélé inteligence a
automatizovaného projektového kontrolingu, vyhodnocujicim trendy chovani projektt a
usnadnujicim rozhodovani projektovych/programovych manazerd, resp. v simulacich typu "co se
stane, kdyz ..."
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Formalni uprava disertaéni prace a jeji jazykova uroven

komentaf: Bez vyhrad

[ vynikajici  |X] nadpramérny |[] pramérny | ] podprimérny |[] slaby

PFipominky

Metodika Fizeni programu se obecné soustfeduje na koordinaci mnoziny projektt a vyuzivani
synergie resp. benefitll, které by nebyly realizovany, kdyby se dotéené projekty Fidily oddélené a
nezavisle na sob&. Domnivam se, ze v tomto ohledu mohla pfedkladana prace jit vice do hloubky
a napfiklad vyhodnotit realizaci o€ekavanych benefitd programu na konkrétnim pfipadé ze
zkoumanych firem.

Ovéfovani hypotéz formulovanych v praci probéhlo dotazovanim. Chybi mi blizSi statistické
udaje, jak byl vybiran vzorek respondentll, zejména jaka byla hladina vyznamnosti apod.
Osobné si myslim, ze ovéfeni mélo byt také verifikovano auditem procesui ve firmeé, které maji
spolecné rozhrani na projekty a existujici projektové/programové fizeni firem.

Dale by mé zajimal odhad ¢asové naroCnosti implementace navrzené metodiky firmy, vetné
propojeni na Ziva data z firemniho informacéniho systému, a kdy Ize o€ekavat napInéni benefitu.

Zavérecné zhodnoceni disertace

Prace je peclivé zpracovana, ma dobfe definované cile a vhodné navrzenou metodiku kK jejich
naplnéni. Jeji osvétova hodnota, podlozena vyvojem funk&nich praktickych nastroju pro fizeni
programu, pfevysSuje pfipominky oponenta. Autorka prokazala, ze ma pfedpoklady pro
systematickou védeckou praci, ktera ma praktické dopady.

| Doporuéuji po lispésné obhajobé disertaéni prace udéleni titulu Ph.D. | ano <] [ ne[] ]

Datum: 14.4.2021 /
Podpis oponenta: 2/\ L






