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Aktualnost tématu disertaéni prace

komentar:

Rizeni programu neni pojem novy, avak v praxi v fizeni nevyuzivany. Dnes je jiz naprostou
smozfejmosti vyuZivat v praxi nastroju na fizeni projektd, ale jak zkoordinovat jednotlivé projekty
tak, aby efektivné na sebe navazovaly a informace mohly byt vyuzity pro vy$si stupen fizeni, jiz
samozrejmosti neni. Na prvni pohled se zd3, ze sjednoceni projektu do spoleéného programu se
nabizi ,samo®, avs$ak skute¢ny nastroj, ktery by takové fizeni efektivné realizoval, se ukazuje

| jako velmi naroény na synchronizaci a propojeni dat a jejich spravné vyhodnoceni. Téma jisté
aktualni, slibujici posun v nahledu na programove fizeni.

 SeTI

L] vynikajici '] nadprimérny prumérny . |[ ] podpramérny [[ ] slaby

[Sﬂlléricilﬁ disertaéni prace , ]

| komentar:

Cile disertacni prace: Navrh metodiky pro zavedeni programoveho fizeni projekti ve spolecnosti
a vytoj tfi nastoju na podporu programového fizeni: Plan benefit, Casovy plan programu a Plan
nakladl zvladla autorka Znamenitym zpGsobem.

Autorka k ovéreni vysledki nechala navrZzené nastroje otestovat odborniky z praxe.
| Vyty¢ené cile byly spinény.

([Tvynikaicr T nadprimémy [T primérny [ ] podpramérmy [[Tsiahy =

Metody a postupy feseni ]

komentar:

Autorka pfi zpracovani postupovala systémové s vyuzitim védeckych metod. Autorka, ktera jiz
nekollik let pracuje jako programovy manazer, dokazala vyuzit i osobnich poznatku a kontakt( ze
'SVé praxe, které véak nijak nebranily v jejim spravném védeckém pristupu k dané problematice.

| Prace obsahuje sirokou resersi zdroju a analyzu stavu poznani. Jako podpurny nastroj zvolila
autorka dale osloveni odbornik( z praxe formou polostrukturovanych rozhovord s manazery 16
spolecnosti, které byly dobfe cileny na $etfenou problematiku a peclivé vyhodnoceny. Pro
dokresleni stavu popsala 5 pfipadovych studii.

V nasledném kroku navrhla metodiku Procesu pro zavedeni programového fizeni, Zpracovanou
ro jednotlivé faze programu, v jejimz rémci specifikuje jednotlivé postupové ukoly.




rPro fizeni programu déle autorka vyvinula v MS Excel tfi funkéni nastroje. Prizkumem v praxi T
Zjistila, ze pro spoleénosti je vyuziti prostiedi MS Excel nejpfijatelngjsi.

| ] vynikajici nadpramérny |[] pramérny | [ podpramérny [[] slaby

'Vysledky disertace - konkrétni pfinosy disertanta ]

komentar:

Jako hlavni pfinos prace vidim v navrhu Metodiky programového fizeni projektu, na jejimz
zakladé autorka vytvofila konkrétni funké&ni nastroje na fizeni benefitd, ¢asu a nakladl, které
takovy programovy pristup usnadnuji a podporuji. Konkrétné bych vyzdvihla Plan benefitu, ktery
cili na informace pro vedeni spolecnosti, a program Overview, ktery vyhodnocuje informace o
‘rozlozeni nakladu pro programoveé manazery a vedeni spoleé¢nosti.

\ Navrzené nastroje jsou intuitivni a snadno uzivatelsky pouzitelné.

VSechny nastroje prosly ovéfenim u peti nezavislych subjetkl z praxe a autorka objektivné
pfiznava opravnénost nekterych pfipominek odbornik( a pocita s jejich zakomponovanim.

([ vynikajici  |[X nadprimérny | [ pramémny |[1 podpramémy [T slaby
_17 yZnam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

| komentar: Toto hodnoceni rozdélim do dvou nahledq.

NavrZzené nastroje predstavuji pfinos pro stavebni praxi: jsou konkrétni, funkéni a ovéfené.

Z pohledu rozvoje védniho obory - navrzena Metodika, i kdyz byla zpracovana pro komeréni
sféru nestavebnich spole&nosti, je natolik zobecnitelna, ze mize byt vyuzita v programovém
fizeni stavebnich projekt( rizného zaméren;,

[ vynikajici [ nadpramérny [[] prumérny [ podpramérmy [[Tslaby

Formélni Uprava disertaéni prace a jeji jazykova Uroven
k

omentar: Prace ma vybornou grafickou i formaini urovén a vytfibené jazykové vyjadfovani.
’ Citacni etika je dodrzena.
i

L] L
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I Pfipominky
|

‘ Formaini:

‘ Pojem "investice" v souvislostech jako: "investiénich developerskych spoleénostech" (str. 18),
“investiéni developerské programy" (str. 54), "invesiténi projekty" (str. 57), "investiéni akce" (str.
87) atd. - je ponéku naduzivany ve smyslu predpokladu stavebni investice, coz investice obecné
znamena vynaloZeni zdroju do jakékoliv aktivity, u které se oéekava kladné zhodnoceni.

Faktickeé:

Vyzkumné otazky a obé hypoteézy se tykaji &asti vyzkumu souéasného stavu a odhaleni slabych
| mist v fizeni developerskych program(. Postradam formulaci kligové hypotézy, ktera by cilila na
‘navrhovane feseni Metodiky a nastroju a jejich pfinosl. Sama autorka uvadi, Ze jeji navrh

| Prispéje ke zvyseni efektivnosti celého procesu fizeni a poskytne spoleénostem komplexni
pristup k dané problematice. Takovy vyrok by si zaslouzil vlastni formulaci hypotézy a jejiho
potvrzeni.

Dopliikova otazka: Pro $ir&i zobecnéni pfinosl programového Fizeni projektl, uvedte moznosti




’vyuiiti tohoto pfistupu na urovni statu &i obci. jak jste v zavéru naznagila, ale z pohledu i
nestavebnich projektu. Nebo je to nastroj vyuzitelny pouze pro fizeni stavebnich projekti?

'Zavéreéné zhodnoceni disertace

Autorka prokazala zpUsobilost védeckého pristupu k feseni dané problematiky a vysledky prace
prispéji svoji Metodikou nejen k rozvoji védniho oboru, ale pfinaseji do praxe konkrétni nastroje
pro uplatnéni programového pfistupu k fizeni projektu.

Za zpracovanim doktorské prace se skryva velky dil prace v programovani nastroju (v prostiedi
Excel - ovéfila jsem jejich funkénost), ale | pecliva snaha o srozumitelné uzivatelské prostredi a
vystupy.

'Doporuéuji po Uspé$né obhajobé disertaéni prace udéleni titulu Ph.D. | ano [ | ne ] |
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