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Abstrakt

Tato bakaldrska prace se zabyva posouzenim vlivu nizkondkladovych
leteckych dopravcid (LCCs) na hospodafeni leti§t. Pradce se zabyva
charakteristikou nizkonakladovych dopravcd a jejich vyvojem, letidti a
kritérii, podle kterych si LCCs letiSté vybiraji. Dale se prace zabyva
presunem LCCs na primarni letisté a jeho dopady, zejména dopady LCC na
hospodareni letist. Nakonec se tato prace zabyvd samotnym posouzenim
vlivu nizkondkladovych leteckych dopravcl na hospodafeni leti&t. PFi
posuzovani vlivu bylo brano v udvahu procentualniho podilu
nizkonakladovych dopravcd a ziskd jednotlivych letit a byla vyuZita

metoda vypoctu korela¢niho koeficientu a regresni analyzy.

Klicova slova
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Abstract

This bachelor thesis deals with an assessment of the impact of low-cost
carriers (LCCs) on economy of airports. It looks into characteristics of low-
cost carriers and their development, airports and the criteria to which
LCCs choose an airport. This thesis also researches relocation of LCCs to
main airports and its impact, especially the impact of LCC on airport
economy. During the assessment of the impact, the percentage of low-
cost carriers and the profits of individual airports were taken into account
and the method of calculating the correlation coefficient and regression

analysis was used.
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Uvod

Nizkonakladovi dopravci (LCCs) jsou nejrychleji se rozvijejicim segmentem
na trhu letecké dopravy. Jejich rozvoj ma vyznamny dopad na mnoho
sekundarnich a regionalini letist. Pro tato leti$t& jsou LCCs velice dllezitym
prvkem a mnoho z nich dostali na mapu Evropy. V poslednim desetileti se

nizkonakladovi dopravci postupné presouvaji i na primarni letisté.

Tato bakalarska prace se zabyva vlivem nizkonakladovych leteckych
spole¢nosti na hospodareni letist. Vybrana budou letisté s dostatecnou
mirou penetrace nizkonakladovych aerolinii a bude vybrana vhodna
statistickd metoda k posouzeni jejich vlivu na letiSté. Bakalarska prace se

zameéri pouze na evropsky trh.

Cilem této prace je zjistit, zda maji nizkonakladovi dopravci vliv na letisté a
pokud ano tak zjistit, jaky tento vliv je, zda LCCs prispivaji k hospodareni
letist kladné ¢&i nikoliv. Motivaci k vybéru a vypracovani tohoto tématu byl
zajem zjistit vice o nizkonakladovych dopravcich a jejich vlivu na letisté a
také snaha o rozsifeni literatury na dané téma, jelikoz v Uvodni resersi

nebyly nalezeny studie zabyvajici se konkrétné timto tématem

V prvni casti této prace je uvedena charakteristika nizkonakladovych

leteckych dopravcd, a jsou zde stru¢né predstaveny jejich pocatky a vyvoj.

Druha kapitola se zabyva letisti. Jsou zde popsana sekundarni a regionalni
letist® a ddvody, pro¢ jsou pro LCCs tolik ddleZitd. Jsou zde uvedené i
nékteré priklady nejznaméjsi spoluprace LCCs a letist v Evropé. Tato
kapitola se taky zabyva pfesunem nizkonakladovych dopravcd na primarni
letisté, ke kterému dochazi prevazné v poslednim desetileti, a také co tento
presun obnasi, naptiklad snizovani leti&tnich poplatkd ¢&i vystavba budget

terminald.

Treti kapitola popisuje dopad pandemie nemoci COVID-19 na leteckou
dopravu. Béhem jara roku 2020 bylo letectvi ochromeno na Uplné minimum,

a zacala tak nejvétsi krize v jeho historii. AvSak nizké ceny letenek nabizené
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nizkonakladovymi dopravci napomahaji k obnoveni osobni dopravy, a tak

by tito dopravci mohli posilit svoji pozici na trhu.

Posledni c¢ast se zabyva samotnym posouzenim vlivu nizkonakladovych
leteckych dopravcl na hospodafeni letisf. Je zde popsdna metodika

posuzovani a jsou zde také uvedené jednotlivé vysledky.



1. Nizkonakladovi dopravci

Nizkonakladovi dopravci (anglicky nazyvané jako low-cost airlines, budget
airlines, low-cost carriers, zkracené také LCCs) jsou nejrychleji se
rozvijejicim segmentem na trhu letecké dopravy. Maji vyznamny dopad na
provoz mnoha sekundarnich a regionalnich letist. Pro tato leti5té jsou LCCs
velice dlleZitym prvkem, protoZe jsou &asto jedinym typem spoleénosti,

které jsou ochotné dana letisté obsluhovat [1].

Nizkondkladovi dopravci jsou takové letecké spolecnosti, jejichz
marketingova politika je zalozena na nizkych cenach letenek. Toho dosahuji
snizovanim nakladd, napfiklad omezovanim sluzeb pro cestujici
(obCerstveni na palubé, odbaveni zavazadla, vybér sedadla - to vSe je za
poplatek), moznostmi odbaveni po internetu ¢i vydavanim elektronickych
letenek [2]. Také pripadna zména v rezervaci letenky, jako je tfreba zména
terminu letu, je za poplatek. DalSi moznosti, jak snizit naklady na minimum
jsou vyuzivani mensi (sekundarnich &i regionadlnich) letist, které maji
vyrazné nizsi letistni poplatky a jejich jednoducha infrastruktura a mensi

hustota provozu prispivaji ke snizeni doby obratky.

Nizkonakladovi dopravci obsluhuji kratké az stfedné dlouhé traté, nejcastéji
v ramci jednoho kontinentu a vyuzivaji modelu point-to-point. To znamen3,
Ze nemaji jeden hlavni ,hub," ze kterého by byly obsluhovany vsechny
linky, ale létaji tzv. ,z bodu do bodu." Vyuzivaji primych leteckych spojeni
mezi jednotlivymi letisti. Rozdil mezi modely hub-and-spoke a point-to-
point je vidét na obrazku 1. LCCs provozuji pouze primé lety, navazujici
letenku si cestujici musi koupit zvlast a dopravce mu v pfipadé zpozdéni
negarantuje stihnuti navazujiciho letu nebo pfipadnou kompenzaci. Letenky
na takového navazujici nebo zpatecni lety LCCs prodavaji jako kombinace

jednosmérnych letenek.



Point-to-Point Hub-and-Spoke
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Obrazek 1 - Rozdil mezi modely Point-to-point a Hub-and-spoke [3]

Flotila nizkonakladovych dopravct se nejéast&ji sklddd pouze z jednoho
typu letadel, nejCastéji jsou vyuzivany modely rodin A320 nebo B737, a
nabizeji pouze jednu tfidu — ekonomickou, jelikoz obchodni &i prvni tfidy
jsou proti jejich strategii. Navic zajistovani sluzeb téchto nadstandardnich
trid by zvySovalo naklady na udrzbu a personal. AvSak v dnesni dobé jsou
nizkondkladovi dopravci vyuZivani i obchodnimi cestujicimi. Divodem je
vyrazné nizsi cena oproti letenkam obchodnich tfid klasickych (full-service)
dopravci!. Tito cestujici potfebuji &asto cestovat, kupuji tedy vice letenek,
a proto jsou pro LCCs velice lukrativni [4]. To je dlvodem, pro¢ néktefi
LCCs (napriklad Ryanair nebo easylet) zavedli specialni tarify pro tyto
cestujici, které zahrnuji napriklad bezplatnou moznost zmény letu, vybér
sedadla, prednostni nastup do letadla nebo voucher na neomezenou

konzumaci z palubniho bistra [5, 6].

Mezi nejuspésnéjsi evropské nizkonakladové letecké dopravce patfi
spole¢nost Ryanair, ktery je nejvétSim dopravcem v Evropé, dale napriklad

spole¢nosti easyJet, Wizz Air, Vueling, Norwegian, Eurowings a dalsi.

! Klasicky (full-service) dopravci poskytuji veskeré své sluzby (naptiklad odbaveni
zavazadla, obcerstveni na palubé, zabavni systém, vice prostoru na nohy oproti LCCs)
v cené letenky. Nabizeji rGzné tfidy (ekonomickou, obchodni, ...) a vyuZivaji modelu hub-
and-spoke. Sdruzuji se do alianci.



1.1. Vznik a rozvoj nizkonakladovych dopravci

Jako prvni letecka spoleCnost s prvky nizkondkladové dopravy byla
spoleCnost Pacific Southwest Airlines (PSA) zalozenda v roce 1949 ve
Spojenych Statech Americkych [7]. Prikopniky nizkondkladového modelu
se staly spole¢nosti Air Southwest, dnes pUsobici pod jménem Southwest
Airlines a Laker Airways, obé zalozené v druhé poloviné Sedesatych let
minulého stoleti. Tento model zaznamenal obrovsky Uspéch a prinesl
vyhody cestovatelim i ekonomice. Vyhodou jim byla pfevazné nizka cena
letenek, ktera umoznila létat témér kazdému a nabizely prfimé propojeni
jednotlivych letist. To presvédcilo cestujici vyuzit jejich sluzeb, tfeba i na
ukor jiz zavedenym klasickym aeroliniim. Dopravce Laker Airways brzy
vydélal priblizné 1 milion liber a pozdé&ji zminény Ryanair brzy prekonal své

rivaly na lince Dublin - Londyn [8, 9].

V roce 1977 se aeroliniim Laker Airways dokonce podarilo ziskat povoleni
provozovat transatlantické lety do USA. O tyto lety byl mezi verejnosti
obrovsky zajem, jelikoZz zpatecni letenka byla v té dobé oproti jinym
dopravcim tfetinova. Nakonec v3ak, v roce 1982, doslo k jejimu bankrotu

[8].

Par let poté vznika, dnes nejuspésnéjsi evropsky nizkonakladovy dopravce,
Ryanair. Ten byl plvodné klasickou aerolinii, ale po velikych ztratach na
zacatku 90. let prevzal model od Uspésnych Southwest Airlines. Ryanair od
zaCatku provozoval lety z londynského letisté Luton, nejprve létal do
Dublinu, pozdé&ji rozsifil svou sit linek do dalSich mést. Cena za zpatecni
letenku byla oproti dal$im dopravcdm poloviéni [9]. Lety mimo Irsko a
Britanii spousti Ryanair az v druhé poloviné devadesatych let, po deregulaci
letecké dopravy v Evropé€, a zamérfuje se na sekundarni letisté. To mu
pomaha udrzovat nizké ceny letenek a pomaha tim témto letiStim zvysit
provoz. Jako prvni zacal létat na letiSté Stockholm Skavsta, Oslo Torp, Paris

Beauvais a Brussels Charleroi, kde také zalozil prvni kontinentalni zakladnu

[9].



Ryanair je dnes nejvétSim nizkonakladovym dopravcem v Evropé a pocty
prepravenych cestujicich touto spolecnosti se stale zvysuji (alespon tak to
platilo pfed pandemii nemoci COVID-19). Nardst cestujicich je moZné vidét
na grafu €. 1. Jako jeden rok se pocita fiskalni obdobi, tj. 1. 4. - 31. 3. To
znamena, ze napriklad rok 2020 konci dnem 31. 3. 2020, tudiz jesté neni
tolik ovlivnény pandemii nemoci COVID-19. V roce 2021 je jiz vidét
vyznacny propad.

Prepraveni cestujici spolecnosti Ryanair
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Graf 1 — PoCty prepravenych cestujicich spoleCnosti Ryanair [6]

Cestujici (v milionech)

DalSim nizkonakladovym dopravcem v Evropé se stala spolecnost easylet,
zalozena v roce 1995. Ta nejdrive létala mezi londynskym letisté Luton a
Skotskem, ale velmi brzy se mu podafilo proniknout na kontinentalni
Evropu, konkrétné do Amsterdamu, Barcelony a Nice [10]. Easylet se od
zacatku trochu odklonil od typického nizkonakladového modelu a zaméruje
se na primarni letisté. Napriklad na londynském primarnim letisti Gatwick

se mu podarilo ovladnout severni terminal a je tak zde nejvétsi aerolinii.

DalSimi UspéSnym LCC v Evropé je Wizz Air. Na ostatnich kontinentech

zacali nizkonakladovi dopravci vznikat az na prelomu 20. a 21. stoleti, po

liberalizace letecké dopravy. V Asii jsou to napfriklad Air Arabia a Air Asia,
6



v Australii Virgin Blue (dnes Virgin Australia) a Jetstar. V Africe je
nizkonakladovd leteckd doprava, oproti zbytku svéta zaostald, z ddvodu
vétSiho poctu méné vyspélych zemi. Avsak i tam najdeme nizkonakladové

dopravce jako tfeba Kulula.com, South African Express a Atlas-blue [11].

Rozvoj LCCs v Evropé byl do roku 2019 vyrazny. V roce 2001 poskytly LCCs
5,3 % z celkového poétu mist dostupnych na evropském trhu (37 miliont
ze 701 milionQ). Od roku 2001 do roku 2019 se nabidka letecké dopravy
v Evropé zdvojnasobila a sedackova kapacita nabizena nizkonakladovymi
aeroliniemi vzrostla ¢&trndctkrat, coz ¢&ini narlst na 37,3 % z celkové
kapacity sedadel. LCCs tedy v roce 2019 poskytli 534 miliond mist z
celkového poctu 1,43 miliardy [12].


http://www.atlas-blue.com/en/index.php

2. Letisté

Na prelomu dvacatého a dvacatého prvniho stoleti doslo k rozmachu
nizkonakladovych dopravcl a jejich vyvoj si vyzadal, aby se letecky prdmysl
prizpUsobil jejich potfebdm. Diky tomu doélo k rozvoji mnoha sekundarnich

a regionalnich letist [13].

Sekundarni letisté mizeme definovat jako letist® zalozni, které leZi
v blizkosti letisté primarniho. Nachazeji se v zazemi svétovych mést, ale
jejich funkce neni pro dany region dominantni. Jejich nevyhodou je, ze ¢asto
lezi ve vétsi vzdalenosti od mésta. Sekundarni letisté drive slouzily pouze
pro vojenské Uclely C¢i vnitrostatni lety, avSak pravé s rozvojem
nizkondkladovych dopravcl, ktefi jejich sluzeb vyuzivaji, se tato letisté
dostala na mezinarodni Uroven. Tato letiSté musela teda reagovat na rychle
rostouci provoz, ktery si vyZzadoval velké investi¢ni vydaje na infrastrukturu
[13]. Sekundarnimi letisti jsou napriklad londynsky Stansted a Luton nebo

némecky Frankfurt Hahn.

Regionalni letisté obsluhuji regionalni centra, které svoji vyznamnosti
nedosahuji svétovych mést a ve svém regionu maji jistou dominanci [14].
Jsou podobna sekundarnim letistim, ale nedosahuji tak velkych prepravnich
vykonQ. Na druhou stranu zvy3uji mé&stdm dopravni dostupnost a pfispivaji
k rozvoji turismu v daném regionu. Regionalni letisté jsou naptiklad Brno -

Turany nebo slovenské Kosice.

Na za¢atku rozvoje nizkondkladovych dopravcl predstavovala mala
sekundarni a regionalni letisté nejlepsi prilezitosti pro zahajeni provozu
t&chto dopravcl, jelikoz zde byly nizké poplatky a na velkych letidtich byla
vysokd konkurence jiz zavedenych klasickych dopravci. Diky tomuto
rozvoji vstoupilo na trh mnoho byvalych vojenskych zakladen, které byly
uzpUsobeny pro provoz nizkonakladové letecké dopravy. Vstoupily tak na

trh regionalnich a sekundarnich letist a zvysily konkurenci v dané oblasti.

Jednim z hlavnich  ptikladd  spoluprdce sekundarnich letist a
nizkonakladovych dopravcl jsou londynska letit® Luton a Stansted a
8



dopravce Ryanair. Kdyz v roce 1985 vstoupil Ryanair na britsky trh, nemohl
provozovat lety z primarniho letiSté této oblasti, letisSté Heathrow, jelikoz
zde nemél pfistup k letistnim slotdm2. Zacal tedy provozovat lety mezi
Londynem a Dublinem z Lutonu a tak se toto letisté stalo nepostradatelnou
soucasti deregulace. V roce 1987 byl jiz podil letisté Luton na této trase 20
%. V roce 1991 presouva Ryanair svoji hlavni zakladnu na letisté Stansted,
kde byl v té dobé vybudovan novy terminal a primé zelezni¢ni spojeni do
centra Londyna. Spoluprace Lutonu a Stanstedu s LCCs pretrvava dodnes.
Podily LCCs na téchto letistich jsou dnes vyssi jak 95 %. Hlavnimi aktéry

zde jsou spolecnosti easylet, Ryanair a Wizz air [9, 15].

Nasledujici tabulka, tabulka ¢. 1, ukazuje, ktefi dopravci obsluhuji drive
zminéna londynska letisté (Luton a Stansted) a nékolik dalSich letit napfi¢

Evropou.

2 | etidtni slot je opravnéni uskuteénit let na koordinoveném letiéti v ur&itém datu a v ur&itém &ase pridéleném
koordinatorem letisté. LetiStni sloty jsou blokové Casy, nikoli ¢asy pristani nebo vzletu.
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Tabulka 1 - Dopravci na letistich [16-25]

Letisté Dopravci
Blue Air, easylet, Ryanair, SunExpress, TUI, Vueling, Wizz
LCCs :
Luton Air
Ostatni | El Al
Stansted LCCs i eésyJet,_ Eurowi_ngs, Jet.2f TUI_, Ryanair _
Ostatni | Air Corsica, Aurigny, British Airways, Emirates
LCCs easylet, Iberia express, Norwegian, Royal Air Maroc,
Ryanair, TUIfly, Vueling, West Jet, Wizz Air
Aegean, Aer Lingus, Aeroflof, Air Arabia, Air Baltic, Air
China, Air Europa, Air Malta, Ait Transat, Aurigny,
G . Australian, Belavia, British Airways, China airlines, China
atwick . g ) . . .
, |Eastern, Croatia Airlines, Emirates, Finnair, Georgian
Ostatni | . : ; .
Airways, Iberia, Icelander, Iraqi Airways, Jazeera,
Nouvelair, Qatar, RwandAir, Swiss, TAP Portugal, Titan
Airways, Tunisair, Turkish Airlines, Ukraine International
Airlines
LCCs Air Arabia Egypt, Air Arabia Maroc, Albawings, Blue Air,
Bergamo easylet, Pegasus, Pobeda, Ryanair, Volotea, Wizz Air
Ostatni | Air Albania, Albastar, Blue Pamorama Airlines, Neos
LCCs Air Cairo, Blue Air, Coredon, Eurowings, Onur Air, Pegasus,
Kolin Pobeda, Ryanair, Sun Express, TUIfly, Wizz Air
Bonn ) Air Arabia, Australian, FlyErbil, Freebird, Holiday Europe,
Ostatni |Iran Air, Nouvelair Tunisie, S7 Airlines, Tailwind, Turkish
Airlines
LCCs Air Cairo, Coredon, Eurowings, FlyEgypt, Pegasus,
SunExpress, TUIfly, Vueling, Wizz Air
Hannover Ae'r(')flot,.Aegean, Air As'tana,.Air France, Air Serbia, Belavia,
Ostatn/ British Airways, Bulgarian Air Charter, Condor, Lufthansa,
Freebird, KLM, LOT, Montenegro Airlines, Nouvelair, SAS,
Swiss, Tunisair, Turkish Airlines
easylet, Pegasus, Ryanair, Sun Express, Transavia, Volotea,
LCCs :
Vueling
Aegean, Air Algerie, Air Arabia, Air Corsica, Air France, Air
Marseille Malta, Air Senegal, Air Transat, Alitalia, Bitner, British
Ostatni | Airways, Brussels Airlines, Corsair, El Al, Ethiopian, Iberia,
Lufthansa, Luxair, Nouvelair, Royal Air Maroc, Swiss, Tap
Portugal, Tunisair, Turkish Airlines, Twinjet
Brusel LCCs Eurowings, Pegasus, Ryanair, TUIfly, Wizz Air
Charleroi |Ostatni | Air Algérie, Air Belgium, Air Corsica, Belavia
Eurowings, flyDubai, Onur Air, Ryanair, Sun Express,
LCCs ; : :
Transavia, Wizz Air
Aegean, Aeroflot, Air France, Air Serbia, Alitalia, ALK JSC,
Sofia Australian, Azerbaijan Airlines, BH Air, British Airways,
Ostatni |Bulgaria Air, El Al, European Air Charter, Gullivair, LOT,
Lufthansa, Qatar, TAROM, Turkish Airlines, Tyrolean
Airways, Wind Rose Aviation
Kyjev LCCs Bees Airlines, Vueling, Wizz Air
Zuljany Ostatni | Alitalia, Belavia, LOT, Motor Sich, URGA
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Ale i pres to, ze nizkonakladovy dopravci pomohli mensim letistim k rozvoji,
nemusi byt tato spoluprace vzdy vyhodna. Orientace zamérena pouze na
nizkonakladové dopravce milze mit negativni dopad na ekonomickou
vykonnost letigt, jelikoZ LCCs maji ve vét&iné ptipadl vyhodu ve
vyjednavani. Jejich dobra vyjednavaci pozice jim umoznuje stlacit ceny
riznych leti$tnich poplatkd na uUplné minimum. Casto musi leti$té na
podminky LCCs pristoupit, zejména pokud je na letisti velmi maly nebo
dokonce zadny provoz, jelikoz jini dopravci nejsou ochotni tato letisté
obsluhovat a existuje spoustu dikazl o tom, e LCC se z dlvodu neshod
ohledné vyse poplatkd presunul na jiné leti§t& [26]. Podle Cervinky a
Matuskové [1] je dlleZitym faktorem Uspé&3nosti pravé objem provozu.
Tento jev negativhi ekonomické vykonnosti se projevuje zejména u
regionalnich letist obsluhujicich do tfi miliond cestujicich ro¢né. Vétsina
té&chto leti&f nedosahuje pozitivnich hospodafskych vysledkl a provoz
zaméreny pouze na LCCs tento problém prohlubuje. Tato letisté by se méla
snazit o vytvoreni vhodnych podminek pro jiné typy dopravcl, napfiklad
charterové nebo zamérené na nakladni dopravu, kteri jim prinesou vyssi
pfijmy. Daldim moZnym ptinosem pfi fedeni této situace mlze byt zvySovani

vynosu z jinych neZ leteckych &innosti.

2.1. Pfesun nizkonakladovych dopravcli na primarni
letiste
Dnes uz ale nizkonakladovi dopravci hraji roli v rdstu nejen sekundarnich a
regionalnich letist, ale také téch primarnich. Mezi lety 1990 a 2009 byl
Ryanair hlavnim aktérem dekoncentrace sedackové kapacity z hlavnich
letist, zatim co spolecnosti easylet a Vueling se soustredily prevazné na
vetsi letistd. Tento trend presunu LCCs na primarni letidt€ muiZeme
pozorovat zejména v poslednim desetileti. Jimeneze E. a Suau-Sanchez P.
[12] déli pritomnost LCCs na letistich do dvou fazi. Bod zlomu mezi témito
dvéma fazemi se shoduje s koncem globalni financni krize v letech 2007-
2008, coz signalizuje potencidlni ucinek krize na poptavku na trhu, na
strategie leteckych spoleénosti a na Fizeni letist. V prvni fazi se LCCs
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zamérovali prevazné na sekundarni a regionalni letisté. Tato letisté
predstavovala pFileZitost pro start a rozvoj nizkonakladovych dopravcd,
zatimco na vétsich letistich pdsobily klasické aerolinie. V druhé fazi dochazi
k pfesunu a vyznamnému rlstu LCCs na letistich primarnich. Zda se, ze
schopnost uspokojit dalsi poptavku ze sekundarnich letist narazi na hranici
svych moznosti a prechod na primarni letisté se jevi jako nevyhnutelny
(mnoho trhl se blizi bodu nasyceni) [27]. Primarni leti&t& mohou byt pro
LCCs atraktivni napfiklad z dlvodd, jako jsou vyhodné&jsi poloha (blize
v méstu a lepsi dopravni dostupnost), vyssi a stabilnéjsi poptavka nebo
dostupna kapacita letidté. Proto dnes ve vét§iné pfipadu ztraceji sekundarni
letisté znaCné mnozstvi provozu a udrzuji si pouze lety do méné atraktivnich
destinaci. Trasy do hlavnich evropskych mést jsou stale ¢astéji obsluhovany
z primarnich letist. Nékteré tyto trasy byly dfive Uspésné provozovany
z mensich letigt, ale kvdli t&mto zmé&ndm doslo na sekundarnich letistich
k vyraznému poklesu provozu, coz v nékterych pripadech vedlo k finanénim
potizim. U nékterych leti&t v8ak tento presun nizkondkladovych dopravcl
vyvolal Uspéch a pomohlo jim to prilakat dalsi LCCs [28]. Podle Buttona a
kol. [29] muZe dokonce vy3si polet LCCs zvysit ekonomickou U&innost
regionalnich letist, a tedy i z dlouhodobého hlediska potencialné pozitivné

stimulovat tok turistd.

Napriklad spolec¢nost Ryanair se ze zac¢atku zamérovala na rozvoj tras, které
nebyly prfimo provozovany klasickymi dopravci a vybirala si méné zatizena
letiSté. To v minulosti vedlo k radé exklusivnich linek (linek, které drive
provozovany nebyly). Ryanair spojuje spoustu regionalnich letist, ¢imz
obsluhuje mnoho vyznamnych tras. Avsak i tento dopravce zahajuje provoz
na primarnich letistich. Jako pfiklad jeho presunu Ize uvést barcelonské
letiSté El Prat a jeho sekundarni letiSté Girona. Dobruszkes a kol. [30]
srovnali nabidku letd spole¢nosti Ryanair z t&chto dvou letist v lednu 2010
a 2015. Na obrazku ¢. 2 je vidét, ze zatimco v roce 2010 bylo z letisté
Girona Rynairem provozovano 51 linek a z Barcelonského letisté zadné,

v roce 2015 uz pocet linek z letisté Barcelona vyrazné prevysuje nabidku
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z Girony. Ve sledovaném obdobi zrusSil Ryanair na letisti Girona 38 linek,
avSak 17 z nich bylo presunuto na letisté v Barceloné, kde vznikly také linky
nové a celkem tedy Ryanair v lednu roku 2015 provozoval z tohoto

primarniho letisté 30 linek, zatimco z Girony pouze 14 [30].

51 linek
21
zrusenych
28 linek
ukoncenych
linek
14 linek
Letisté p \
. stavajicic
Girona \ \ 1ava >
: —
T 30 linek
Letisté
. 13 novych
Barcelona |, m:ek o .
| 1 ¥
Leden 2010 Leden 2015

Obrézek 2 — Zmény tras provozovanych spoleénosti Ryanair z leti$t v Gironé a Barceloné [30]

Dal$im ptikladem mdze byt nejvétsi Spanélské letisté v Madridu, ze kterého
v roce 2014, provozoval Ryanair jiz 40 linek nebo némecké letisté Frankfurt
Main, ze kterého zacal létat v roce 2017 a posunul tak cast svych linek ze

sekundarniho letisté Frankfurt Hahn [31].

LCCs nebylo usetfeno ani nejvétsi britské letisté Heathrow. Napriklad
spolecnosti Vueling a Eurowings tam v roce 2018 nabidly témér milion mist

[12]. Dopravce easylet se ze zacatku zaméruje prevazné primarni letiste,
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jako jsou Amsterdam, Zeneva a Barcelona, ¢imz vyrazné konkuruje

zavedenym spole¢nostem [30].

Nasledujici graf & 2 zobrazuje rlst procentudiniho podilu sedackové
kapacity nizkonakladovych leteckych dopravci na nékterych evropskych
letiStich. Plnou c¢arou jsou vyobrazena letisté sekundarni, prerusovanou
carou poté letisté primarni. Je zde vidét, ze zatimco na letistich Gatwick a
Barcelona je rdst nizkonakladovych dopravc( vice méné pravidelny od roku
2001, letisteé Dusseldorf pustilo LCCs na své Uzemi az okolo roku 2013 a do
roku 2019 dosahl zde jejich podil témér stejné hodnoty jako na letisti
Gatwick.

Procentualni podil LCCs na letistich
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Graf 2 - Procentudlini podily LCCs na evropskych letistich [12]
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2.2. Kritéria vybéru letist

Vybér letisté je pro nizkondkladové dopravce dllezitym faktorem, aby
zUstali cenové konkurenceschopni. Letisté si vybiraji podle ndsledujicich

kritérii (sefazeno od nejdlleZité&j&iho po nejméné dlleZity) [32]:

letiStni poplatky,
. vykonnost letiste,
moznosti rdstu letistg,

. spadova oblast,

i AN

letistni infrastruktura.

PFi vybéru letist nizkonakladovymi dopravci nejvice zédlezi na faktorech,
které primo ovliviauji jejich provozni naklady. Proto je pro tyto dopravce pfi
vybéru letist vyse letistnich poplatk( to nejdilezitéjsi, a to je divodem, proé
si Casto vybiraji sekundarni letisté. Ta maji, oproti primarnim letistim, tyto
poplatky vyrazné nizsi, a tak LCCs mohou cilovym cestujicim poskytovat

letenky cenové dostupné.

Druhym nejdilezit&jsim kritériem je vykonnost letisté. Do této kategorie
spada dostupnost letidtnich slotl a efektivita souvisejici s odbavenim letadel
a cestujicich. LCCs se ridi heslem, Ze letadlo, které je na zemi nevydélava,
proto se snazi snizit doby obratek na minimum. Napriklad obratky letadel
spole¢nosti Ryanair na nékterych letistich trvaji pouhych 25 minut [33].
Proto je rychlost odbavovacich procesl a dostupnost slotl tak dileZitd. To
opét vede k sekundarnim letistim. Ta maji mensi provoz, tudiz jsou zde

sloty dostupnéjsi, a to snizuje i moznost zpozdéni.

Tretim vybé&rovym kritériem je moznost rlstu leti&t&. Sem patfi naptiklad
kapacita letité a to, jak by bylo leti&t& schopné ptijmout ptipadny narQst
provozu a narlst cestujicich. Dale sem pat¥i to, jaké moznosti ma letisté
pro zvyseni konektivity. Jelikoz nizkonakladovi dopravci pouzivaji model
point-to-point spojeni, zajimaji se o prilezitosti pro provoz pripadnych

novych linek.
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Ctvrté kritérium je spadova oblast letisté. Zde nizkondkladovi dopravci
posuzuji, zda se letisté nachazi v turisticky atraktivni destinaci ¢i nikoliv, jak
vzdalena tato destinace je a jaka je zde poptavka po jejich sluzbach. Jelikoz
sluzeb LCCs vyuzivaji nejéasté&ji turisté, je dllezité, aby letist&, na které
cestuji bylo dobre dostupné od jejich cilové destinace. Nemusi tedy zalezet
na vzdalenosti letisté od turisticky zajimavych mist, ale na jeho konektivité
s danou oblasti. Dlouh& a nakladna cesta muZe cestujici odradit od vybéru
sluzeb LCCs a vyuziji konkurencnich aerolinii, které obsluhuji dostupnéjsi
letiste.

Poslednim, nejméné dllezitym kritériem je letidtni infrastruktura. Sem
spada dostupnost specializovanych zarizeni pro LCCs jako je napriklad
vybaveni pro samoobsluzné odbaveni, dale jednoduchost budovy terminalu
a rychly pristup z nastupni brany do letadla. Jednoduchost pojezdovych
drah také umozni snizit ¢as potfebny pro pojizdéni a tim snizit ¢as obratky
letadla na letisti. Proto si LCCs Casto vybiraji letisté, ktera maji pouze jednu

vzletovou a pristavaci drahu.

2.3. Prijmy z neleteckych c¢innosti

Prijmy z neleteckych cinnosti jsou prijmy plynouci z maloobchodnich
koncesi, véetné cla, parkovani, prondjmu aut, prodeje potravin a napoju a
reklamy [34].

Mnoho provozovatell leti&t se stdle Cast&ji snaZi pfildkat nizkonakladové
dopravce ke zvy$eni objemu dopravy a zlepseni svych finanénich vysledkd.
V této situaci musi provozovatelé velkych letist ¢elit silnému tlaku ke snizeni
letidtnich poplatkd, jelikoZ jejich vyde je nejdllezit&j&im kritériem LCCs pfi
vybéru letist. Snizeni t&chto poplatkd poté kompenzuji snahou zvysit pfijmy
z neleteckych ¢&innosti, a to v dlsledku zvy$eného poltu cestujicich. To
znamena, ze letidté tak muUZe byt méné zavislé na vynosech z letistnich
poplatkd, tim paddem je miZe udrzovat niz$i a prildkat tak dal&i (nejen

nizkondkladové) letecké spolecnosti [35].
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POvodné se vé&filo, Ze cestujici vyuZivajici sluzeb nizkonakladovych dopravcl
by méli mit vyssi kupni silu oproti cestujicim vyuzivajicim full-service
dopravcl [35]. Cestujici LCCs by méli obzvlad&té vyuZivat stravovacich a
napojovych sluzeb z divodu nedostatku bezplatného obéerstveni b&hem
letu. Kromé toho by tito cestujici méli mit tendenci vyuzivat vice parkovani
a pUjcoven automobilG kvili relativni odlehlosti néktery sekunddarnich letist.
Avsak vysledky Yokomiho, Wheata a Mizutaniho [35] ukazuji, ze tomu tak
neni. Jelikoz nizkonakladovi dopravci obsluhuji vétSinou traté na kratké
vzdalenosti a jejich cestujici netranzituji, ale na danych letiStich svoji cestu
zacinaji a také konci, netravi tedy na letisti tolik Casu, a tudiz nemaji
potfebu nakupovat. Od nakupu je také odrazuji pro né priliS vysoké ceny
v letistnich obchodech. Dokonce se zjistilo se, ze prichod vice LCCs na ukor
full-service dopravcl by mélo mit negativni vliv na neletecké ptijmy. Letisté
by tedy méla usilovat o udrzeni jinych nez nizkonakladovych dopravcd, aby
nedodlo ke sniZzovani pfijmQ z neleteckych ¢&innosti, ale zarover by jejich

vstupu neméla branit, zejména pokud maji dostatek volné kapacity [35].

Dopady LCCs a jejich cestujicich na c¢innosti letist se samozifejmé mohou
li&it napriklad v zavislosti na jejich zemi plvodu, destinace a UGéelu
cestovani. Naptiklad asijsti turisté, zvlasté Cirané, ¢asto cestuji za ucelem
nakupovani, proto maji ¢asto i vyssi kupni silu oproti cestujicim vyuzivajici

sluzeb full-service dopravct [36].

2.4. ,Budget" terminaly

S dramatickym narlstem nizkonakladovych dopravci po celém svété a
s trendem jejich pfesunu a primarni letisté vytvofilo mnoho téchto letist tzv.
,budget" (low-cost) terminaly, které slouzi pravé k odbaveni letd LCCs. Jsou
zde nizSi letistni poplatky, coz nizkonakladovym aeroliniim pomaha
udrzovat stale nizké ceny letenek pro cestujici, ale nabizeji horsi kvalitu
sluzeb a méné& nakupnich moznosti [36]. K zavedeni té&chto terminald
pFistoupilo i mnoho primarnich letist, prevazné v Evropé a Americe, protoze

tyto termindly pfispivaji leti&tim k narlstu provozu a cestujicich, ale
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zaroven umoznuji stale udrzovat vyssi letistni poplatky pro klasické
dopravce [37]. Jsou tedy skveélou alternativou, jak vyhovét vsem
zakaznik(m letisté.

Vlastnosti nizkonédkladovych termindld se lidi od charakteristik b&znych
letitnich terminald. Stavba je co nejjednodudsi, jednopodlazni a pomoci
tohoto zjednoduseného designu budovy terminalu jsou schopny samostatné
a efektivné obsluhovat lety i cestujici. Sabar [38] poznamenal, ze rozdily
mezi ,budget" termindly a béznymi terminaly Ize vidét ve trech aspektech:

odbavovaci hala, odletova cast, a priletova cast.

V odbavovaci hale ,budget" termindlu obvykle najdeme samoobsluzné
odbavovaci kiosky. Ty Setfi mistem a umoznuji snizit mnozstvi personalu a

tim i naklady na néj vynalozené. Tyto kiosky zobrazuje obrazek ¢. 3.

Obrézek 3 — Samoobsluzné odbavovaci kiosky na letisti Londyn Gatwick [39]

V odletové hale je omezena konfigurace sedadel s vétsSim prostorem pro

stani z divodu, aby bylo dosazeno minimalni doby obratu - cestujici musi

byt pfed nastupem na palubu co nejdrive pripraveni u odletové brany [38].

Sluzby zde jsou velice omezené. Nejsou zde VIP saldnky pro cestujici a

nabidka obchodt a restauraci je velmi mala. Chybi zde také ndstupni mosty,
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které jsou nahrazeny bud autobusy nebo primym (pé&sim) pristupem
z odletové brany primo k letadlu. Tyto varianty jsou oproti nastupnim
mostim vyrazné levné&jéi, a proto jsou nizkonakladovymi dopravci bézné

vyuzivany i na letistich, na kterych se nastupni mosty nachazeji.

V priletové casti lze casto nalézt pouze jeden nebo dva pasy pro vydej
zavazadel. Tato zjednodusSena koncepce designu implementovana na

mnoha letistich ukazuje, ze letiSté maji zajem o rostouci provoz LCCs.

Vétsina ,budget" termindll se nachazi v Evropé a nékolik jich mdZeme najit
i v USA, Asii a Tichomori [40]. V Asii se tyto termindly s velkym Uspéchem
nesetkaly, jelikoz asijsti turisté, jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole,
Casto cestuji za ucelem nakupovani, a proto vyuzivaji sluzeb duty-free
obchodl na letidtich. Proto maji tito cestujici vysokou kupni silu a vystavba

,budget" termindlt v Asii mGze dokonce ohrozit bezcelni prodej [36].

Takovym bizardnim prikladem ,budget® terminalu je tak zvany

I\\

~kontejnerovy termindl" na letisti Ference Liszta v Budapesti (viz. obr. 4 a
5). Ten byl postaven v roce 2012 po krachu madarské vlajkové aerolinie
Malév. Z tohoto divodu byl uzavfen termindl 1 a ,budovy z kontejnerg"
v terminalech 2A i 2B byly vystaveny jako docCasné feSeni pro
nizkonakladové dopravce. Na konci Cervence roku 2019 madarska vlada
oznamila, ze tento cinovy terminal bude prestavén na novy, ale pozdéji bylo
také oznameno, zZe do 1. ledna 2020 bude pouzivani staré budovy zcela
zakdazano [41]. A tak v roce 2020 bylo na terminalu 2B otevieno nové kridlo
pro odbaveni LCC letQ, ale také &irokotrupych letadel. Do¢asné budovy na
terminalu 2B byly tedy zcela zbourany, ale cestujici Cekajici na evropské

lety na terminalu 2A stale ¢ekaji pod plechovymi stfechami [41, 42].
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Obrézek 4 - "Kontejnerovy terminal" na letisti v Budapesti I. [43]

Obrazek 5 - "Kontejnerovy terminal” na letisti v Budapesti II. [44]
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Dal&i ptiklady evropskych ,budget" termindld:

Tabulka 2 — Evropské "budget” termindly [45, 46, 47, 48]

LetiSté — budget terminal (T) Stat
Paris Charles de Gaulle - T3 Francie
Kyjev Boryspil - TF Ukrajina
Barcelona El Prat — T2 Spanélsko
Milan Malpensa — T2 Italie
Marseille - T2 Francie

2.5. Centralita

Protoze pri vypocCtech v kapitole 5 bude brana v Uvahu centralita
jednotlivych letist, je dllezité si ji definovat a popsat, aby bylo pozdé&ji

jasné, co to centralita vlastné je.

Dopravni sit miZzeme z pohledu teorie grafl a sitové analyzy definovat jako
soubor skladajici se z uzld a cest, které jednotlivé uzly spojuji. Sit letecké

dopravy predstavuji uzly — letisté a cesty jsou provozované linky [49].

L.C. Freeman popsal zakladni miry centrality a proved!| vyzkum popisujici
souvislost centrality s efektivitou skupiny pfi Fe$eni problému. Z tohoto
vyzkumu vyplyva, Ze centralita vyjadfuje duleZitost a silu jednotlivych uzld
ve zkoumané siti. Pozdéji byl tento pristup aplikovan i do oblasti analyzy

dopravnich siti [50].

RozliSujeme nékolik druhl centrality, kterymi lze uzly ve vybrané siti
ohodnotit. Mezi né patri [50]:

Prima centralita (Degree centrality)

Vazena centralita (Weighted centrality)

Pfestupni centralita (Betweenness centrality)

Centralita dostupnosti (Closeness centrality)

21



2.5.1. Prima centralita

Prima centralita je centralita mérena stupném uzlu. Stupen uzlu je pocet
pfimych vazeb k dal&im uzldm a mé&F aktivitu uzld v siti [51]. V letecké
dopravé prima centralita predstavuje provoz na jednotlivych letistich
leteckeé sité. Udava pocet provozovanych pravidelnych linek nebo také pocet

destinaci, do kterych je mozné z daného letisté letét primo.

Schéma na obrazku ¢. 6 graficky znazorfiuje piimou centralitu. Cislice uvnit¥
uzlG udavaji stupeft daného uzlu v siti, tedy polet pfimych spojeni do

dalsich uzld.

Obrazek 6 — Schéma znazorniujici pFimou centralitu

Jelikoz v této bakalarské praci bude ve vypoctech v kapitole ¢. 4 pouzita
pouze prima centralita, ostatni pouze v kratkosti popiSeme. Protoze LCCs
pouzivaji model point-to-point, nevytvari sitovost a tudiz pouziti jiné
centrality letist by pro vypocty nemélo smysl. S nejvétsi centralitou se
nejCastéji setkavaji primarni (hubova) letisté, pres kterd cestujici Casto
tranzituji (prestupni centralita). Nizkonakladovi cestujici cestuji pfimo, bez
prestupl, proto je pouziti pfimé centrality nejlep&im moZnych fedenim, jak

centralitu do vypoctu zahrnout.
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2.5.2. Vazena centralita

Vazena centralita navazuje na centralitu primou. Jednotlivych hranam je
priddna hodnota, ktera predstavuje jejich vahu v dané siti. V letecké
dopravé tyto hodnoty predstavuji frekvence letd mezi jednotlivymi
destinacemi (uzly v siti), tedy pocet pravidelnych letd z letité za ur¢ité

c¢asové obdobi [50].

Vazenou centralitu znazormuje schéma na obrazku ¢. 7.

Obrazek 7 — Schéma znazorniujici vazenou centralitu

Vazenou centralitu mzeme pfirovnat k pfimé konektivitd. Piima
konektivita je definovana jako celkovy pocet pfimych pravidelnych letl
nabizenych z jednoho leti$té do v&ech ostatnich letist. Polet letd je bran jak
z hlediska poctu obsluhovanych linek (destinaci), tak z hlediska jejich
frekvence [52]. Jelikoz ve vypoctech v kapitole 4 bude brat prace v Uvahu
pouze pocet provozovanych linek, a ne jejich frekvence, neni vhodné

primou konektivitu pouzit.
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2.5.3. Prestupni centralita

Prestupni centralita udava, kolik cest bez primého spojeni mezi libovolnymi
dvéma body prochazi danym uzlem v siti. Cim vét$i hodnotu dany uzel
(letisté) ma, tim vyznamnéjsi v siti je [50]. Z hlediska prestupni centrality
mizZeme sledovat, jak jsou jednotliva letité dileZitd z hlediska jejich
piestupniho potencidlu & spojovaci funkce mezi rlznymi letisti &i celymi

regiony [53].
2.5.4. Centralita dostupnosti

Centralita dostupnosti vyjadruje vzdalenost sledovaného uzlu od ostatnich
uzld. Ohodnoceni uzld udava nejkratsi cestu v siti, kterd vede do vSech
ostatnich uzlG [50]. V letecké dopravé nam centralita dostupnosti udava,
kolik letd je potfeba uskuteénit, abychom se z uréitého letidté dostali do

vSech dalsich letist ve sledované siti.
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3. Pandemie nemoci COVID-19 a jeji ucinky
na vztah letisté — LCCs

Ackoli tato prace nepojednava o dopadu pandemie nemoci COVID-19 na
letectvi je ddleZité ji v praci zminit, jelikoZ se jedna o nejvétsi krizi letecké

dopravy v jeji historii.

Pred rokem 2020 byla letecka doprava na velmi dobré Urovni. Za posledni
dvé desetileti se pocet prepravenych cestujicich témér ztrojnasobil. Stale se
zvy$ujici poptdvka po letecké dopravé vedla k vysokym ziskdm mnoha
aerolinii a ty v reakci na ni rozSirovaly své sité linek. Dopravci si tedy na
trasach navzajem konkurovali, a to prinaselo nékteré vyhody pro cestujici,

jako napriklad snizovani cen letenek.

AvSak s prichodem pandemie nemoci COVID-19 se vSechno zménilo.
B&hem par dnud bylo letectvi ochromeno na Uplné minimum a jak jiz bylo
receno, leteckd doprava prochazi nejvétsi krizi ve své historii. Jednotlivé
vlady vSech zemi reagovaly restriktivnimi opatfenimi na zamezeni Sireni
nakazy, predevsim v oblasti cestovniho ruchu. Cestovani bylo vyrazné
omezeno, coz se znatelné dotklo i segmentu letecké dopravy [54]. Pocty
cestujicich na nékterych trzich spadly béhem jara 2020 o vice nez 90 %

[55] a mnoho aerolinii zacala bojovat o preziti.

Pokles kapacity sedadel v brfeznu a dubnu 2020 byl u full-service aerolinii
mnohem strméjsi nez u LCCs a v dubnu 2020 byla nabizend kapacita
sedadel LCCs a klasickych dopravcl téméF na stejné Urovni (7,8 miliond
sedadel), coZ ptineslo nizkondkladovym dopravcim podil na trhu 49,7 %.
Ve srovnani s dubnem 2019 to ¢&ini narust o jedendct procentnich bodd. Do
kvétna 2020 LCCs poskytly 54,0 % celkové kapacity v Evropé. Wizz Air se
v dubnu 2020 nahle stal nejvétsi leteckou spolecnosti v Evropé. Do prvni
desitky tohoto Zebficku se dostalo hned 5 nizkonakladovych spolecnosti,
v nasledujici tabulce (tabulce €. 3) jsou tyto spolecnosti zndzornény zelenou
barvou [12].
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Tabulka 3 - Deset nejvétsich leteckych spoleCnosti v Evropé v dubnu 2020 [12]

Dopravce S
sedadel
1 |Wizz air 2511421
2 |Ryanair 1154 034
3 |Pobeda 994 707
4 | Aeroflot 865 824
5 Jeasylet 843 954
6 |S7 486 682
7 |Pegasus 484 235
8 |SAS 406 712
9 |Lufthansa 353 573
10| Wideroe 331 478

Nizkonakladovi dopravci by tedy diky pandemii mohli posilit svoji pozici na
trhu. Ve prospéch jim hraje stihla organizacni struktura, ktera jim umoznuje
rychle se ptizpUsobit situaci a poptavce [56]. LCCs maji tendenci zamé&tovat
se prevazné na volnocasové cestujici, tedy turisty, jejichz touha cestovat se
vraci rychleji nez u business cestujicich, ktefi vyuzivaji sluzeb klasickych
dopravcl. Z divodu ménicich se vladnich restrikci jednotlivych zemi jim
také prispiva soustredéni se na lety na kratké vzdalenosti a na vnitrostatni
trh, jelikoZ z dGvodu nejistoty lidé nechté&ji cestovat daleko od domova, aby
se v ptipad& problém0 mohli rychleji vratit domud. To znamena, Zze LCCs
v kratkodobém horizontu zaznamenaji vétsi zvysSeni provozu. Jelikoz se
zvyklosti lidi pFi cestovani zménily pfinejmensim v kratkodobém horizontu,
Usporné snizovani nakladd a provozni pruZnost mnoha LCCs pomohou
urychlit oziveni letecké dopravy. Tito dopravci pravdépodobné z pandemie
vyjdou jako Stihlejsi a konkurenceschopnéjsi a diky tomu ziskaji vétsi trzni
podily [57].

V této nelehké dobé dokonce spousti provoz novi letecti dopravci. Po krachu
WOW Air vroce 2019 vznikla na

nizkonakladova aerolinie PLAY, ale lety zacala provozovat az v letoSnim

spolec¢nosti Islandu zcela nova

roce. Prvni let se uskutecCnil 24. ¢ervna 2021 mezi islandskym letistém

Keflavik a britskym Stanstedem v Londyné. Postupné tento novy dopravce

spousti nové lety, napriklad do Alicante, Barcelony, Kodané, Berlina a

Parize. Kromé Evropy laka PLAY i transatlanticka spojeni do USA a Kanady
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[58]. Je mozné, Ze PLAY spustil lety pravé v této dobé proto, Ze kapacita na
letistich je volna, tudiz je pro néj jednodussi ziskat sloty, oproti dobé pred
pandemii. Také touha nékterych cestovatell poznat novd mista by jim

mohlo vyrazné pomoci k rozlétani.

Utlumeni provozu z ddivodu koronavirové krize ma vyrazny dopad také na
letisSté. S tim, jak letecké spolecnosti snizuji kapacity, klesaji letiStim prijmy
z leteckych cinnosti. Letistim se nedostavaji vynosy z letistnich (napriklad
pristavacich) poplatkl od dopravcd, a i pokles cestujicich se vyrazné odrazi

na vynosech z neleteckych cinnosti [34].

Strmé&jsi pokles kapacity sedadel full-service aerolinii oproti LCCs zpUsobil,
Ze néktera sekundarni letisté zaznamenala béhem zacatku pandemie vyssi
provoz nez veétsi letisté. Napriklad londynsky Luton se v dubnu roku 2020
nahle stal sedmym nejvétSim evropskym letistém, co se kapacity sedadel
tyCe. Prekonalo tak napfiklad dvé z nejvétSich letist v Evropé, pafizské

letiSté Charlese de Gaulla a némecky Frankfurt Main [12].
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4. Datova struktura a metodika posuzovani

Prvnim krokem pfri vypracovani této bakalarské prace byl sbér vhodnych
dat. Letisté, obzvlasté ta sekundarni, na ktera se mnoho nizkonakladovych
dopravcl zaméFuje, Easto nezvefejfiuji své hospodafské ukazatele ani
statistiky o svém provozu. Néktera volné dostupna data se omezovala jen
na velmi kratké casové obdobi, coz se pri vytvareni vhodné metodiky
z pocatku jevilo jako komplikace, ale pozdéji se tento problém vyfresil
zvolenim souboru dat pouze pro jeden rok. Nakonec se podarilo ziskat data
v rozmezi od péti do jedenacti let pro dvé evropska letisté a Spanélsky trh
a data pro rok 2019 pro osmadvacet letist v Evropé, ze kterych byla déle

vybrana vhodna data.

Vliv, jaky maji nizkonakladovi dopravci na hospodafeni letist bude
posuzovan z pohledu procentualniho podilu LCCs na danych letistich a zisku
téchto letist. Podily LCCs byly pro néktera letisté uvedené ve vyrocnich
zpravach nebo byly z pracovany z internetové stranky flightera.net [59],
kterd byla zdrojem dat pro vypocet téchto podill. Na této webové strance
jsou uvedené letové rady letist, avSak pouze do roku 2017. Zisky danych
letidt byly ziskany z rlznych webu, nejéasté&ji také z vyro&nich zprav téchto
leti&t & rGznych ekonomickych portalG. Hodnoty zisk( byly pfepoditdny na
jednotnou ménu, tedy na eura. Pouzit byl prepoctovy kurz vzdy
v poslednimu dni daného roku. Pocty prepravenych cestujicich byly zjistény

z webovych stréanek jednotlivych letist ¢ ze strének Eurostatu [60].

Pro Ucely zjisténi, co se podili na ziscich letist budou brany v Gvahu pocty
prepravenych cestujicich za rok na jednotlivych letiStich a jejich prima
centralita. PFima centralita je prirozena sila uzlu v siti, v pripadé letecké
dopravy pocet primych linek obsluhovanych z daného letisté. Vybrana byla
letidté s dostatecnou mirou penetrace nizkonakladovych dopravcl a letitg,
kterd obsluhuji vice neZ jeden milion cestujicich za rok, a to z dlvodu, Ze
mensi letiSté jsou Casto vyuzivana pouze sezoné a prevazné napriklad

charterovymi lety.
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4.1. Metodika posouzeni vlivu nizkonakladovych

leteckych spoleénosti na hospodareni letist

Pro posouzeni, do jaké miry jsou zisky letist ovlivnény nizkonakladovymi
dopravci je vyuzito vypoctu korelacniho koeficientu a regresni analyzy. Tato
metodika byla zvolena z dlvodu, Ze nejen Ze vysledek fekne, jestli jsou na

sobé dané veliCiny zavislé, ale dokaze také urcit jak moc.

Na Uplném zacatku musi prace vhodné vyslovit nulovou a alternativni
hypotézu. Protoze pro jednotlivé postupy budou posuzovany trochu jiné
promé&nné, hypotézy budou uvedené az pred vypocty jednotlivych modeld.
Poté bude pomoci Pearsonova korelac¢niho koeficientu urceno, do jaké miry
jsou posuzované proménné na sobé zavislé. Korela¢ni koeficient (ryy) je

vypocitan podle nasledujiciho vzorce [61]:

1 ) 1 __
Tuici (=) x (i —Y) XXy — XY
rxy = =

[-]

Sx * Sy Sx * Sy
kde:
Tyy — korelacni koeficient,
n - pocet sledovanych hodnot,
x;,y; — dana data pro dané letisté (procentuadlni podil LCCs a zisk),
X,y - aritmetické priméry dat,

Sy» Sy — smeérodatné odchylky.

Korela¢ni koeficient mize nabyvat hodnot od -1 do 1. Cim vice se vysledek
blizi k témto hodnotam, tim vice jsou na sobé dané veliCiny zavislé. Zaporné
hodnoty znamenaji, ze ¢im vice roste hodnota x, tim vice hodnota y klesa.
Nulovy vysledek znamena, ze mezi veli¢inami neni linearni zavislost. Kladné

hodnoty znaci, ze ¢im vice roste hodnota x, tim vice roste i hodnota y [62].
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Pro vyjadfeni miry vyznamnosti modelu bude pouzito indexu determinace
(r?). Ten udava kvalitu regresniho modelu a urcuje, jakym procentudlnim
podilem se na ziscich letist podileji LCCs. Nabyva hodnot od 0 do 1, ale
nejCastéji se udava v procentech, proto bude v této praci ndasoben stem.
Index determinace se vypocita jako kvadrat korelacniho koeficientu podle

nasledujiciho vzorce:
r? = (rxy)z * 100 [%]
kde:

r? — index determinace [%],

Ty — korelacni koeficient.

Pro zpracovani regresni analyzy prace vychazi ze standartniho bali¢cku Office
a pro Ucely zpracovani bylo vyuzito doplfiku Analyza dat programu Microsoft
Excel. Cilem regresni analyzy je popsat zavislost dvou proménnych pomoci
vhodného matematického modelu. Podle typu regresni funkce pak Ize dale
rozlisSit modely linedrni a nelinearni. Pfi jednotlivych vypoctech byly
testovany rtzné zavislosti (naptiklad linearni, polynomicka a mocninna), ale
model linearni regrese daval nejlepsi vysledky ve vSech pripadech, proto
v této praci bude uZita tato metoda tzv. metoda nejmensich ¢tverct. Cilem
této metody je prolozit graf primkou tak, aby rozdil mezi odekavanou a
nameérenou hodnotou (na druhou) byl co nejmensi [63]. Rovnice primky

linedrni regrese vypada takto:
y=ax+b

kde y je zavisla proménna, v pripadé této prace zisky letist & zisky letist
prepoctené na jednoho cestujiciho. X je proménnd nezavisla, to jsou
procentudlni podily nizkonakladovych dopravci na jednotlivych letidtich.
Parametr a udava, jaky by byl zisk, kdyby v daném modelu byl podil LCCs

0 %. Parametr b rika, o kolik by se zménil zisk (zavisla proménna), kdyby
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se podil LCCs (nezavisla proménna) zvysil o 1 %. Pomoci regresni analyzy
(v programu Excel) bude ziskana tak zvana p-hodnota. P-hodnotu Ize
definovat jako nejmensi hladinu vyznamnosti testu, pfi niz se na danych
datech jesté zamita nulova hypotéza ve prospéch alternativni hypotézy.
Plati tedy, ze ¢im nizSi p-hodnota testu je, tim vice jsme presvédceni, ze
nulova hypotéza neni spravna a je treba ji zamitnout [64]. Nulova hypotéza
tedy miZe byt zamitnuta, pokud je p-hodnota mensi neZ hladina
vyznamnosti testu. Tato prace bude pocitat s hladinou vyznamnosti 95 %,
této hladiné odpovida hodnota 0,05. To znamend, Zze p-hodnota bude

porovnavana s timto Cislem.

Pomoci p-hodnoty bude tedy potvrzena nebo vyvracena nulova hypotéza a
tim bude prokdzdna zavislost ziskl vybranych letidt na nizkonakladovych

dopravcich.

Nakonec bude v praci spocitan mnohonasobny korelacni koeficient a bude
provedena mnohondsobna regresni analyza, aby bylo zjiSténo, co vSe se
podili na ziscich na jednoho cestujiciho letist. Do vypoc¢tu budou zahrnuty
pocty cestujicich, procentualni podily LCCs na letistich a pfima centralita

téchto letist.

Na zakladé vysSe popsané metodiky byl vytvofen metodologicky model,
ktery zjednodusené ukazuje celkovy postup pfi zpracovani problematiky
hodnoceni vlivu nizkonakladovych leteckych dopravcid na hospodareni letist.
Centralni télo modelu je tvoreno jednotlivymi fazemi zpracovani, které jsou

ovlivnény vstupy z pravé nebo levé strany, viz. obrazek cislo 8.
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Webové stréanky letist

Vyroeni zpravy \ / Flightera.net

Sbeér dat
$———  Eurostat

Ekonomické portaly

Y

Vybér dat

Vylougeni letidt s méné nez
1 milionem cestujicich
ro&né, vybér letiit s podilem
LCCs mezi 39 % - 71 %

Y

Vybér vhodné metody

Vysloveni hypotéz, korelaéni
koeficient, regresni analyza,
potvrzeni/zamitnuti Hg

Y

Vyhodnoceni vlivu LCCs
na hospodareni letist

Obrazek 8 — Metodicky model

4.2. Aplikace metodiky na vybrana letisté

Postup, ktery byl z po¢atku aplikovan pro posouzeni vlivu nizkonakladovych
leteckych dopravcl na hospodareni letit byl takovy, Ze vliv mél byt
posuzovan pro nékolik letist, pro kazdé zvlast a pro nékolik let. Avsak
z divodu nedostatku dat o letistich se tento postup (&. 1) nakonec nejevil
jako vhodny. Proto byl postup prehodnocen a byl zvolen postup vybéru dat
pro nékolik letigt pouze pro rok 2019. Tento rok byl vybran z divodu, Ze
jesté nebyl ovlivnén pandemii nemoci COVID-19 a tudiz nase vysledky
nebudou zkreslené.

32



4.2.1. Postupc.1

I kdyz se nakonec pro tento postup nepodarilo ziskat potfebna data pro
dostatecny pocet letist a dostateény pocet let, lze uvést alespori jeho
ukazku. Byla ziskana data pro dvé letisté a Spanélsky trh (Spanélska letisté
jsou soucasti jedné skupiny, proto byla data nalezena pouze za tuto
skupinu). Jelikoz Spanélsko je oblibenou dovolenkovou destinaci a vétsinu
cestujicich prochazejicich letisti tvori turisté, lze Spanélskou skupinu
povazovat jako jedno letisté. Tento postup bere v Uvahu pouze procentualni
podily LCCs na danych letistich a zisky téchto letist. Tato data jsou uvedena

v tabulce ¢C. 4.

Tabulka 4 — Data pro postup C. 1

Londyn Luton Milan Bergamo Spanélsko
Podil Podil Podil
LCCs Zisk [£] LCCs Zisk [€] LCCs Zisk [€]
[%] [%] [%]
2009 80 12 000 000
2010 80 13 102 000
2011 82 14 693 000
2012 84 14 343 000
2013 85 22 604 000
2014 83 25716 000 94,5 5323 196
2015 84 32761 000| 95,6 |12 387437| 42,5 833 500 000
2016 87 36 836 000| 95,0 |13 268410] 45,7 |1 164 100 000
2017 95 31638000| 94,9 |13181970] 50,6 |1 232000000
2018 96 39 305000| 95,5 [(23009174| 52,7 |1 328 000 000
2019 97,3 |47 060000 93,4 |16 003 206] 53,4 |1 442 000 000
X, 7 | 86,7 26368909 94,8 [13862232| 49,0 |1 199 920 000
sx, S, | 6,11 [11487829| 0,72 | 5230613 | 4,21 | 205710 004

Procentualni podil je nezavisld proménna x a zisk je zavislad proménna y.
Jelikoz bude posuzovano kazdé letisté zvIast neni potreba zisky letisté Luton
prevadét na eura. Pfrevod mény by zaroven zkreslil vysledky, protoze kurzy
v jednotlivych letech nebyly zcela stejné. Z dlvodu, Ze pro letidté Luton
bylo dohledano nejvice dat, bude postup ukazan na tomto letisti a pro letisté

Bergamo a Spanélsko zde budou uvedené pouze vysledky.
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Na zacatku je potreba vyslovit nulovou a alternativni hypotézu.
Ho: Mezi velicinami neexistuje linearni zavislost (rxy = 0).
Ha: Mezi veli¢inami existuje linearni zavislost (rxy # 0).
Poté bude vypocitan korelacni koeficient.

1 __
_ pai=t Xiyi — Xy
Iyy =

= 0,842

Sx * Sy

DalSim krokem je vypocet indexu determinace.
r2 = (ryy)” * 100 = 70,96 %

Pouzitim regresni analyzy bylo zjiSténo, ze p-hodnota je 0,001136. Jelikoz
toho Cislo je mensi nez 0,05 zamitame nulovou hypotézu ve prospéch
alternativni. Podafilo se tedy prokazat, ze mezi procentualnim podilem
nizkondkladovych dopravci a zisky letisté Luton je linedrni zavislost. JelikoZ
korelacni koeficient je kladny a blizko k jedné, LCCs kladné pfispivaji
k hospodareni letisté a s jejich rostoucim podilem na tomto letiSti pomahaji
zvySovat jeho zisky. Index determinace ukazuje, ze LCCs se na ziscich
podileji z témér 71 %. Tabulka vypoctu regresni analyzy pro letisté Luton

je uvedena v priloze 1.

V tabulce €. 5 jsou uvedené vysledky pro letiSté Bergamo a Spanélsky trh.

Tabulka 5 - Tabulka s vysledky pro letisté Bergamo a pro Spanélsky trh

Fxy r’*100 [%]| p-hodnota | Platnost Ho
Bergamo 0,226 5,12 0,66638 Nezamitdme
épanélsko 0,944 89,099 0,015806 Zamitame

Pro letiSté Bergamo test nulovou hypotézu nezamitl, coz by spravné mélo
znamenat, Ze nizkondkladovi dopravci nemaji vliv na vys$i zisk( tohoto
letisté. Avdak z dlvodu, e LCCs zde tvofi vice nez 90 % provozu, tak
oCekavany vysledek byl, Zze tyto aerolinie vliv na zisky tohoto letisté maiji.
Mozna, ze kdyby se podafrilo ziskat vice dat, zavislost mezi danymi

veliCinami by se prokazat podarila. Na Spanélském trhu dochazelo
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v poslednich letech pred pandemii k velkému rozmachu nizkonakladovych
aerolinii a zaznamenali zde Uspéch. V praci se podarilo prokazat vyznamny
vliv LCCs na zisky $panélskych letit. Ddvodem bude pravd&podobné, jak
jiz bylo dfive v této kapitole napsano, Ze do Spanélska miii velké mnoZstvi
turistd a nizké ceny letenek, které LCCs nabizeji jsou pro né velice
atraktivni. Ve Spanélsku se néktefi LCCs soustiedi i na primarni letisté.
Napriklad letisté Barcelona El Prat provozuje terminal 2 pravé jako

nizkonakladovy.

4.2.2. Postupc. 2

Z divodu nedostatku dat pro postup €. 1 bude tedy postup pro posouzeni
vlivu nizkonakladovych leteckych dopravct na hospodateni letit zobrazen
pouze pro jeden rok, rok 2019, a pro vice letist. Vliv bude posuzovan
z pohledu zavislosti mezi procentualnim podilem LCCs na jednotlivych
letiStich a zisky téchto letist. Aby byla rozlisena velikost téchto letist, byl
zisk podélen poctem cestujicich, kteri danym letistém za uvedeny rok prosli,
a vliv tedy bude posuzovan pro zisk na jednoho cestujiciho. Tento krok byl
proveden z dlvodu, ze dvé letist& muUZou mit stejny procentudlni podil
LCCs, ale jedno mé napfiklad o 10 milion{ cestujicich roéné vice. Tudiz by i
meélo mit vyssi zisk (Ci ztratu) a tyto rozdily by mohly ovlivnit vysledky.
Podily LCCs na jednotlivych letiStich byly ziskany bud' z vyrocnich zprav
letist &i byly vypocitany z dat zvefejnénych na jiz dfive zminéné strance
flightera.net. Pro rok 2019 byly vybrany dva referencni tydny, jeden
v letnim a druhy v zimnim letovém radu a byly spocitany nejdrive vSechny
lety a poté pouze lety LCCs. Procentualni podil byl nasledné vypocitan pro

kazdy tento tyden a poté byly tyto podily zprimé&rovany.

Pozdéji bude brana v uvahu také prima centralita, to je pocet
provozovanych linek na letistich a prace se bude snazit prokazat, zda se
vyse zisk( leti&t odradZi na této promé&nné. Tato potfebnd data se nakonec
podafrilo ziskat pro 28 letist, z nichz byl poté proveden dalsi vybér vhodnych
dat. Nejdrive byla z vybéru vyjmuta letisté, kterymi za rok projde méné nez

1 milion cestujicich. Tato letisté jsou ¢asto vyuzivana pouze v sezéné, proto
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nejsou pro ucely této prace vhodnda. Pro posuzovani vlivu tedy zbyva 21
letist. Tato letisté jsou zobrazena na mapé na obrazku ¢&. 9. Barevné
rozliSeni na mapé bude vysvétleno pozdéji. Graf ¢. 3 znazornuje grafické
zobrazeni dat vybranych letist. Tabulka s potfebnymi daty je uvedena
v priloze ¢. 2.
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Graf 3 - Graf zobrazujici potfebna data
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Graf ukazuje, ze vybrana data tvori tfi skupiny. Prvni skupina jsou letisté
s procentudlnim podilem nizkonakladovych dopravcd od 39 % do 71 %.
Tato letisté jsou vsSechna ziskova. Poté nasleduje hluboky propad a
nasledujici dvé letisté jsou ve ztraté. Posledni skupinou jsou letisté
s procentualnim podilem LCCs nad 90 %. Ur¢ité je duleZité zminit, Ze
vSechna ztratova letisté, to jsou Kolin Bonn, Brusel Charleroi, Liverpool a
Bratislava, jsou letisté nachazejici se v blizkosti néjakého velkého
primarniho letisté. Ta jsou pro tato letisté velikou konkurenci a s nynéjsim
trendem prechodu LCCs na primarni letisté je mozné, ze nékteré linky byly

presunuty z téchto letist pravé na ta primarni v blizkosti.

Z nalezenych dat by se tedy teoreticky dalo rict, ze procentualni podil
nizkondkladovych dopravcd, ktery vede k ziskim je mezi 39 % a 71 % a
poté nad 90 %. Avsak pro rozmezi od 71 % do 90 % se nepodarilo dohledat
dostatek dat, a tak toto tvrzeni neni mozné potvrdit. Dale by se dalo Fict,
Zze ,nizkondkladova" letisté jsou ztratova, pokud se nachazi v blizkosti
vétsiho primarniho letiste.

Jelikoz ale vypocet korela¢niho koeficientu ani regresni analyza neprokazali
zavislost mezi procentualnim podilem LCCs a zisky na jednoho cestujiciho
téchto jednadvaceti letist (ukazka této regresni analyzy je uvedena v pfiloze
¢. 3), zaméri se tedy prace na skupinu, kde se nachazi nejvice nalezenych
letist. To je skupina s procentudlnim podilem nizkondakladovych leteckych
dopravct od 39 % do 71 %. Téchto 14 letit je na mapé vy3e (obrazek ¢.
9) oznaceno zeleng, zbyla letisté jsou cervena. Zavislosti tedy bude hledana
mezi procentudlnim podilem LCCs a zisky na jednoho cestujiciho téchto
leti$t. Nasledujici graf (graf ¢. 4) zobrazuje tato potfebna data a ta jsou
prolozend ptimkou (linedrni regrese - metoda nejmensich &tvercd). V grafu

je také uvedena rovnice linearni regrese a index determinace (r?).
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Graf zobrazujici data pro letisté s 39 % - 71 % LCCs
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Graf 4 — Graf zobrazujici data pro letisté s 39 % - 71 % LCCs

Opét je potreba zacit s vyslovenim nulové a alternativni hypotézy.

Ho: Procentuadlni podil LCCs (x) na letisti neovliviiuje zisk prepocteny na

jednoho cestujiciho (y).

Ha: Procentualni podil LCCs (x) na letisti ovliviiuje zisk prepocteny na

jednoho cestujiciho (y).

Dale je treba vypocitat korelacni koeficient.

1 __
_n i=1 XiYi —XY_ 0 6055
er - SX % Sy - )

KorelaCni koeficient je kladny, tedy pokud se podafi vyvratit nulovou
hypotézu ve prospéch alternativhi bude dokazano, Ze nizkonakladovi

dopravci kladné ovliviiuji zisky letist pfepoctené na jednoho cestujiciho.

Nasleduje vypocet indexu determinace.

r2 = (1) * 100 = 36,66 %
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Pouzitim regresni analyzy v programu Excel (viz. priloha €. 4) bylo zjisténo,
ze p-hodnota je 0,021749. Jelikoz bylo opét pocitano s hladinou
vyznamnosti 95 % p-hodnota bude porovnavana s cislem 0,05. Je vidét, ze
p-hodnota je mensi, a tudiz je mozné zamitnout nulovou hypotézu ve
prospéch alternativni. Podarilo se tedy dokazat, ze LCCs ovliviuji zisky na
jednoho cestujiciho 14 vybranych letist, a protoze je korelacni koeficient
vétsi nez 0, jejich vliv na tyto zisky je kladny. LCCs tedy pozitivné prispivaji
k hospodareni téchto letist. Index determinace ukazuje, ze predstaveny
model je vyznamny z 36,66 % a LCCs se tedy na ziscich na jednoho

cestujiciho podileji stejnym podilem.

Regresni analyza také ukazala, ze pokud by na danych letistich byl
procentudlni podil nizkondkladovych dopravcl nulovy, tato letisté by byla
v priméru ve ztraté pfiblizné 4,048 € na jednoho cestujiciho. S kazdym
navysenim podilu o 1 % by se zisk na jednoho cestujiciho linedrné zvysil
v priméru o0 11,22 centd, z 95 % véak minimalné o 1,94 centu a maximalné
0 20,5 centl. Respektive by se o tyto hodnoty sniZila ztrata na jednoho

cestujiciho.
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4.2.2.1. Zahrnuti primé centrality do vypoctu

Jelikoz predchozi test prokazal, Ze LCCs se na ziscich na jednoho cestujiciho
podileji necelymi 37 %, je dobré zjistit, co se na ziscich podili dale. Bude
tedy proveden dalSi vypocet, tentokrat mnohonasobného korelacniho
koeficientu a regresni analyzy, ktery popisuji zavislost jedné proménné na
dvou a vice proménnych. Do nasledujiciho vypoctu bude zavedena jesté
jedna veli¢ina, a to pfima centralita danych letist, tj. pocet pfimych spojeni.
Je nutné uvést, ze mnohondsobny korelacni koeficient, na rozdil od
Pearsonova, nabyva hodnot od 0 do 1. Pokud je hodnota 1, znamena to, ze

zavisle proménna je presné linearni kombinaci ostatnich velicin [66].

Nulova a alternativni hypotéza v tomto pripadé zni:

Ho: Procentualni podil LCCs (x1) a pfima centralita (x2) neovliviuji zisk

prepocteny na jednoho cestujiciho (y).

Ha: Procentualni podil LCCs (x1) a pfima centralita (xz) ovliviiuji zisk

prepocteny na jednoho cestujiciho (y).

Pro vypocet mnohonasobného korelacniho koeficientu (rm) bylo nejprve
pouzito funkce Korelace v programu Excel. Tato funkce ukaze Pearsonovy
korelacni koeficienty mezi jednotlivymi dvéma veli¢inami. Stejné vysledky
jednotlivych korelagnich koeficientd by byly ziskdny dosazenim veli¢in do
vzorce pro vypocet Pearsonova korelacniho koeficientu, ktery byl uveden
drive. Tabulka €. 6 ukazuje vysledky provedené korelace. Tato tabulka se

nazyva korelacni matice R.

Tabulka 6 - Korelaéni matice R

x1 x2 y
x1 1
x2 0,42957 1
y 0,6055 0,824765544 1
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Mnohonasobny korelacni koeficient je vypocita podle nasledujiciho vzorce a

jeho hodnota je:

_ |, _ _DETERMINANT(R) _
- DETERMINANT (Ri1p)

Tm 0,87

Matice R(11) je korelacni matice s vypusténym sloupcem a radkem
odpovidajicim té proménné, jejiz zavislost na zbytku matice se vypocitava
[66]. V pripadé této prace tedy s vyloucenim zisku na jednoho cestujiciho

(y). Determinanty matic spocital program Excel.

Nasleduje vypocet indexu determinace.
r? = (ry)” * 100 = 75,76 %

Pouzitim regresni analyzy bylo zjisténo, ze p-hodnota se rovna Ccislu
0,000412 a tedy lze zamitnout nulovou hypotézu ve prospéch alternativni.
AvSak p-hodnota pro procentudlni podil LCCs vysla vyssi nez 0,05,
konkrétné 0,087716. Tudiz tento model neprokazal statistickou vyznamnost
pro LCCs a nelze tedy Fict, zda je mezi podilem LCCs a zisky letist na
jednoho cestujiciho linearni zavislost. Naopak p-hodnota pro primou
centralitu je velice nizka (0,001455) tudiz je zde prokazana vysoka
zavislost. Vypocet této mnohonasobné linearni regrese je uveden v priloze
¢. 5.

Jelikoz ale predchozi test neprokazal statistickou vyznamnost pro
nizkondkladové dopravce, bude proveden jesté jeden vypocet
mnohondsobného korelacniho koeficientu a regresni analyzy. Tentokrat
nebude pocitat se ziskem prepoctenym na jednoho cestujiciho, ale tyto dvé
hodnoty budou rozdéleny. Prdce bude tedy posuzovat, jak zisky letist
ovliviuji veli¢iny, jako jsou pocet cestujicich, procentudlni podil
nizkondkladovych dopravcd a pfima centralita letist. Opét je potifeba zadit

s vyslovenim nulové a alternativni hypotézy.
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Nulova a alternativni hypotéza v tomto pripadé zni:

Ho: Pocet cestujicich (x1), procentualni podil LCCs (xz2) a pfima centralita

(x3) neovliviiuji zisky letist (y).

Ha: Pocet cestujicich (x1), procentualni podil LCCs (xz2) a prima centralita

(x3) ovliviiuji zisky letist (y).

Pro vypocet jednotlivych Pearsonovych korelacnich koeficientd byla znovu
pouzita funkce Korelace v programu Excel. Tabulka €. 7 zobrazuje korelacni
matici této provedené korelace a jsou v ni uvedené jednotlivé korelacni

koeficienty.

Tabulka 7 - Korelaéni matice R

x1 x2 x3 y
x1 1
x2 0,344314357 1
x3 0,935516967 0,42957 1
y 0,98155769 0,4182 0,88284 1

Podle jiz drive uvedeného vzorce bude spocitan mnohonasobny korelacni

koeficient.

. DETERMINANT (R)
- DETERMINANT (R, 1))

= 0,9945

Dalsim krokem je vypocet indexu determinace.
r? = (ry,)" * 100 = 98,9 %

Pouzitim regresni analyzy bylo zjisténo, ze p-hodnota je velmi mald, rovna

¢islu 0,000000000423. Prace tedy zamita nulovou hypotézu ve prospéch

alternativni. P-hodnoty pro jednotlivé veli¢iny jsou také vSechny mensi nez

¢islo 0,05, proto tento model prokazal vysokou linearni zavislost mezi

vybranymi veli¢inami. Korelacni koeficient ma po zaokrouhleni hodnotu 1,

mezi hodnotami je tedy zcela pfima linedrni zavislost. Index determinace
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udava, Ze tento predstaveny model je vyznamny z témér 99 %. Stejnym
dilem se svou vyznamnosti podili na ziscich letist jednotlivé veli¢iny, to jsou
pocet cestujicich, procentualni podil LCCs a prima centralita. Tento test
vlastné rika, ze ¢im vétsi letisté je (¢im vice cestujicich jim za rok projde a
¢im vice linek provozuje), tim vyssi ma zisky. Vypocet této mnohonasobné

linedrni regrese je uveden v priloze ¢. 6.

4.2.3. Validace prace

Validace prace je dana pouzitou metodou a samotnou vyznamnosti
provedeného testu. V ramci modelu ma prace dostatek dat, ktera byla
ziskdna z oficialnich zdroji a byla dale zpracovéna, aby bylo mozné
testovaci model zkoumat. Metoda korelacniho koeficientu a regresni analyzy
byla zvolena z dlivodu své jednoduchosti a pfesnosti. Podle této metody je
mozné popsat nejen to, zda jsou zkoumané veli¢iny na sobé zavislé, ale i

jak moc.

Validaci by bylo také mozné provést metodou Monte Carlo. Tato metoda
nahodné vybird a kombinuje pouzitd data a ovéruje spravnost modelu.
Zjistuje tedy, zda to, co plati pro cely zkoumany soubor dat, plati i pro jeho
nahodné vybéry. Ale jelikoz zde uvedeny model prokazal dobré vysledky,
p-hodnota provedeného testu zodpovida statistickym parametrim pro
prokazani vyznamnosti, a tudiz vyznamnost prokazala a data jsou oficialni,
nebylo nutné tuto metodu pouzit a zkoumany model je mozné prohlasit za

validni i bez pouziti této metody ovéreni.
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Diskuze

Tématem této prace bylo vyhodnotit vliv nizkonakladovych leteckych
dopravcl na hospodateni letist. Vyhodnoceni vlivu probihalo na zakladé
procentualniho podilu LCCs a ziscich na jednoho cestujiciho jednotlivych
letist.

Limitaci této prace je maly datovy soubor. Mnoho letist, pfevazné téch
sekundarnich, na ktera se LCCs zaméruji, Casto nezverejiuji své
hospodarské ukazatele ani statistiky o svém provozu nebo se tyto informace
zamé&fuji pouze na kratké ¢&asové obdobi. Proto byl plvodni zadmér
vyhodnoceni, posoudit vliv LCCs na jednotliva letisté zvlast, pfehodnocen a

byl zvolen postup vyhodnoceni vice letist pouze za rok 2019.

I pfes to, Zze postup ¢&. 1 se z dGvodu nedostatku vhodnych dat nepodafilo
uskutecnit, byla v praci uvedena jeho ukazka. Byl zde uveden vypocet pro
londynské letisté Luton, italské Bergamo a Spanélsky trh. Pro letisté Luton
se podarilo prokazat vyrazny vliv LCCs na hospodareni tohoto letisté,
konktrétné na jeho ziscich. Protoze hodnota korelacniho koeficientu je
0,842, LCCs kladné pfispivaji ziskdm daného letist&, vyrazné tedy pomahaji
je zvySovat. Index determinace se rovna 70,96 %, timto podilem se LCCs
na ziscich letisté Luton podileji. Pouzitim regresni analyzy byla ziskana p-
hodnota, jejiz hodnota odpovida statistickym parametrim pro prokazani
vyznamnosti, takze se podarilo prokazat statistickou vyznamnost tohoto

testu.

Pro Bergamo se vliv nizkondkladovych dopravcl na hospodateni tohoto
letidté prokazat nepodafilo. Aviak z diivodu, e LCCs zde tvofi vice nez 90
% provozu, tak se oCekavalo, Zze tyto aerolinie vliv na zisky tohoto letisté
maji. Mozna, ze kdyby se podarilo ziskat vice dat, zavislost mezi danymi

velicinami by se prokazat podarila.

Pro Spanélsky trh se vliv LCCs na zisky prokazat podafil a to vyrazny.

Hodnota korela¢niho koeficientu je témér 1 a index determinace se blizi

k 90 %. Ale opét zde byl pro vypocet k dispozici pouze maly datovy soubor
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a je mozné, ze kdyby se podarilo najit vice dat, vysledky by byly jiné, a tak

velky vliv LCCs na Spanélsky trh by se prokazat nepodafril.

Druhy postup posuzoval vliv nizkonakladovych dopravct na hospodafeni
letist pouze pro rok 2019 a pro vice letist. V tomto modelu byl posuzovan
vliv podilu LCCs na zisky na jednoho cestujiciho, a to z dlivodu, Ze velikost
leti&t (polet prepravenych cestujicich roéné) se mize vyrazné lisit, ale podil
LCCs milze byt stejny. Potfebna data se podafilo najit pro 21 leti&t s vice
nez jednim milionem prepravenych cestujicich ro¢né, avsak vliv se pro tento
model prokazat nepodafil. Proto bylo pro vypocty vlivu vybrédno 14 letist
s podilem LCCs mezi 39 % - 71 %. Tento interval byl vybran z ddvodu

nejvétsiho poctu nalezenych dat.

V pfestaveném modelu ¢trnacti  letist se  podafilo  prokazat, zZe
nizkonakladovi dopravci maji kladny vliv na hospodafeni téchto letist.
Korelacni koeficient ma hodnotu 0,6055. Tato hodnota je vétsi nez 0, tudiz
LCCs ptispivaji ke zvy$ovani ziskl na jednoho cestujiciho. Index
determinace fika, Ze LCCs se na ziscich na jednoho cestujiciho podileji
z 36,66 %. Pouzitim regresni analyzy byla ziskana p-hodnotu 0,0217.
Jelikoz model byl pocditan na hladiné vyznamnosti 95 %, tak tato p-hodnota

prokazala vyznamnost testu.

Regresni analyza také ukazala, ze pokud by na danych letistich byl
procentudlni podil nizkondkladovych dopravcl nulovy, tato letisté by byla
ve ztraté priblizné 4,048 € na jednoho cestujiciho. S kazdym navysSenim
podilu 0 1 % by se zisk na jednoho cestujiciho linedrné& zvysil v priméru o
11,22 centd.

Limitaci tohoto postupu (€. 2) bylo opét malé mnozstvi dat. Je mozné, ze
pokud by se datovy soubor jednadvaceti letist podafilo rozsifit (napfiklad
najit vice dat v intervalu mezi 70 % - 90 %), vliv by se podafilo prokazat a

datovy soubor by se nemusel dale zuzovat.

Jelikoz je predstaveny model vyznamny z 36,66 % a nizkonakladovi

dopravci se svoji vyznamnosti podili na ziscich na jednoho cestujiciho
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stejnym dilem, byla do vypoctu jesté zahrnuta pfima centralita letist a byl
vypocitan mnohonasobny korelacni koeficient a regresni analyza. Tento test
sice prokazal celkovou vyznamnost, ale pro LCCs se vyznamnost testu
prokdazat nepodafrila, proto byl poté zisk a pocet cestujicich posuzovan zvlast
jako dvé rozdilené veliciny. Tento test uz prokazal vysokou vyznamnost, jak
celkové, tak konkrétné pro LCCs. Hodnota mnohondsobného korelacniho
koeficientu je po zaokrouhleni 1, tudiz je zisk témér presnou linearni
kombinaci ostatnich velicin, to jsou cestujici, podil LCCs a prfima centralita.
Index determinace prokazal, Zze se tyto veli¢iny na ziscich letist podileji
z98,9 %. Velice nizka p-hodnota prokazala vysokou vyznamnost

provedeného testu.
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Zaver

Tato bakalarska prace byla zpracovana s cilem vyhodnotit vliv podilu
nizkonakladovych leteckych dopravcl na hospodafeni letist. Vyhodnoceni
vlivu probihalo na zakladé procentualniho podilu LCCs a ziscich na jednoho
cestujiciho jednotlivych letist. Zisk byl na jednoho cestujiciho prepocitan
z divodu uvazeni poétl cestujicich na jednotlivych letistich, jelikoZ na dvou
rlznych letistich mizZe byt podil LCCs stejny, ale velikost provozu se mize
vyrazneé lisit.

Plvodnim zdmérem bylo posuzovat jednotliva letisté zvlast v obdobi

nékolika let, ale z divodu nedostatku dat bylo nakonec do vypoctu

posouzeni vlivu zahrnuto vice letist a pouze rok 2019.

Prvni postup, plvodné& zamysleny, ukdazal vliv podilu nizkonakladovych
dopravct na londynské letité Luton, italské Bergamo a $panélsky trh. Pro
Luton se podarilo prokazat vyrazny vliv LCCs na hospodareni tohoto letisté,
konktrétné na jeho zisky. Vypocet ukazal, ze LCCs kladné pfrispivaji
k hospodareni tohoto letisté a pomahaji zvySovat jeho zisky. Pro italské
letiSté Bergamo se vliv prokazat nepodaril. AvSak nizkonakladovi dopravci
zde tvori vice nez 90 % provozu, a tudiz je tento vysledek prekvapivy. Je
mozné, ze pokud by se podafilo ziskat vétsi datovy soubor, vysledky by byly
jiné a vliv by se prokazat podafil. Vypocet vlivu podilu LCCs na Spanélsky
trh ukazal, Ze LCCs kladné pfispivaji k hospodafeni $panélskych letist a

pomahaji vyrazné zvysovat zisky této skupiny.

Pro posouzeni vlivu LCCs na letisté druhym postupem, tj. pro vice letist a
pro rok 2019, se podafilo ziskat data pro jednadvacet letist, které prepravi
vice nez jeden milion cestujicich ro¢né. Jelikoz se pro tato letisté nepodafilo
prokazat vyznamnost testu korela¢niho koeficientu a regresni analyzy, byl
datovy soubor zlzen, a nakonec bylo pro vypocet vybrano ¢trnact letist
s podilem nizkonakladovych dopravcl 39 % - 71 %. Je moZné, Ze pokud

by se podafilo nalézt vice dat (data pro vice letist, napriklad prevazné
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s podilem LCCs mezi 70 % - 90 %), vysledky by byly jiné a vliv by se

prokazat podarilo.

V pfestaveném modelu c¢trnacti letist se podarfilo prokazat, ze podil
nizkonakladovych dopravch ma kladny vliv na hospodafeni téchto letist a
pomahaji tak zvySovat zisky na jednoho cestujiciho. Zjistilo se také, Ze
pokud by na téchto letistich LCCs nebyly, tato letisté by byla ve ztraté.
Vysledky tedy ukazuji, ze nizkonakladovi dopravci jsou pro tato letisté velice

daleziti aktéri.

Vysledky této bakalarské prace tedy naznacuji, ze nizkonakladovi dopravci
jsou pro leteckou dopravu a pro letisté pozitivnim prinosem. Diky svym
nizkym cenam letenek dokazou na letisté prildkat nové cestujici, zvysuji

jejich provoz, a tak kladné pfispivaji k hospodafeni mnoha letist.
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Prilohy

Priloha 1 - Regresni analyza pro letisté Luton (Podil LCCs [%] - zisk [£])

Luton

Regresni statistika

Nasobné R (ryy)

0,842402765

Hodnota spolehlivosti R (rz) 0,709642418
Nastavena hodnota spolehlivosti R~ 0,677380465
Chyba stf. hodnoty 6843521,635
Pozorovani (n) 11
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 1,03017E+15 1,03017E+15 21,9962631 0,001136039
Rezidua 9 4,21504E+14 4,68338E+13
Celkem 10 1,45167E+15

Koeficienty  Chyba stf. hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -110861943,7 29332865,45 -3,77944473 0,00435273 -177217495,4 -44506392 -177217495,4 -44506392
LCCs [%] 1583488,284 337629,5122 4,690017389 0,00113604 819717,2641 2347259,3 819717,2641 2347259,3
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Priloha 2 - Tabulka s daty k vybranym letistim (zelené vyznacena ta, ktera
maji podil LCCs mezi 39 % - 71 %) [16-25; 67-74]

2019

Letisté IATA kod| Cestujici | Zisk [€] |Zisk na 1 PAX [€]| LCC [%] |Pfima centralita
1 |Gatwick LGW 46 442 154 | 244 517 500 5,26 62,20 151
2 |Manchester MAN 29 397 357 | 124 902 500 4,25 64,39 129
3 |Stansted STN 28 400 000 | 122 200 000 4,30 96,70 143
4 |Luton LTN 17 999 969 | 55 295 500 3,07 97,30 101
5 |Edinburgh EDI 14 747 830 | 83 744 600 5,68 70,92 87
6 |Bergamo BGY 13 857 257 | 16 003 206 1,15 93,44 101
7 |Stuttgart STR 12 700 428 | 46 896 000 3,69 61,48 79
8 [Kolin Bonn CGN 12 369 000 |-19 310 856 -1,56 71,69 89
9 |Lyon LYS 11 689 945 | 22 766 000 1,95 43,09 84
10 [Marseille MRS 10 151 743 | 17 759 000 1,75 54,90 87
11 |Toulouse TLS 9 597 311 | 20 257 000 2,11 43,51 60
12 |Basel BSL 9 090 312 | 24 300 000 2,67 69,10 70
13 [Brusel Charleroi CRL 8 224 196 | -750 776 -0,09 91,10 80
14 |Bordeaux BOD 7 679 433 | 13 492 000 1,76 57,20 64
15 [Sofia SOF 7 107 096 | 6595 027 0,93 57,70 65
16 [Hannover HAJ 6287 084 | 2821 345 0,45 39,71 44
17 |Liverpool LPL 5043 975 | -1 081 000 -0,21 99,80 46
18 |Norinberk NUE 4111670 | 3009 372 0,73 52,65 42
19 [Kyjev Zuljany IEV 2 617 900 856 908 0,33 63,10 41
20 |Bratislava BTS 2290242 | -3682000 -1,61 75,08 28
21 |Strasburk SXB 1302 373 272 485 0,21 48,20 17

Primé&r 67,30 1,75 76,57

Odchylka 18,38 2,01 34,72
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Priloha 3 - Regresni analyza pro 21 vybranych letist (podil LCCs [%] - zisk

na 1 cestujiciho [€]) - nelspésny test

2019 - 21 letist
Regresni statistika

Nasobné R (ry,) 0,014056
Hodnota spolehlivosti R (rz) 0,000198
Nastavena hodnota spolehlivosti R~ -0,05242
Chyba stf. hodnoty 2,111605
Pozorovani (n) 21
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 0,016741249 0,0167 0,0037546 0,951780401
Rezidua 19 84,7186246 4,4589
Celkem 20 84,73536585

Koeficienty Chyba stf. hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice 1,650062 1,749163335 0,9433 0,3573469 -2,01097884 5,311103 -2,01097884 5,31110303
LCCs [%] 0,001536 0,02507304 0,0613 0,9517804 -0,05094213 0,054015 -0,05094213 0,05401482
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Priloha 4 - Regresni analyza pro 14 letist s podilem LCCs 39 % - 71 % (podil
LCCs [%] - zisk na 1 cestujiciho [€])

2019 - 14 letist s podilem LCCs 39 - 71 %
Regresni statistika

N&sobné R (ryy,) 0,6055039
Hodnota spolehlivosti R (rz) 0,366635
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,3138545
Chyba stf. hodnoty 1,5040012
Pozorovani (n) 14
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 15,71293786 15,7129  6,94642 0,021749453
Rezidua 12 27,14423472 2,26202
Celkem 13 42,85717259

Koeficienty Chyba stf. hodnoty tStat Hodnota P Dolni 95% Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice 2,430474425 -1,6657 0,121641 -9,34400738 1,24709 -9,3440074 1,24709034
LCCs [%] 0,1122181 0,042577708 2,63561 0,021749 0,01944921 0,20498693
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Priloha 5 - Mnohonasobna linearni regrese (y = zisk na 1 cestujiciho)

Mnohondasobna regresni analyza

Regresni statistika

N&sObNE R (Fyiay) 0,87041518
Hodnota spolehlivosti R (r?) 0,75762259
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,71355397
Chyba stf. hodnoty 0,97176553
Pozorovani (n) 14
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 2 32,46956195 16,23478098 17,19188 0,000411819
Rezidua 11 10,38761064  0,94432824
Celkem 13 42,85717259

Koeficienty Chyba stf. hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -3,5515766 1,57480241 -2,25525218 0,045469 -7,0176933 -0,08546 -7,0176933 -0,08545983
LCC [%)] 0,05709126 0,030464405 1,874031706 [H0J087716] -0,00996044 0,124143 -0,0099604 0,12414296
Pfima centralita 0,03577689 0,00849319 4,212421055 0,001455 0,017083507 0,05447 0,01708351 0,05447028
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Priloha 6 — Mnohonasobna linearni regrese (y = zisk)

Mnohonasobna regresni analyza

Regresni statistika

Nasobné R (ryixay) 0,99451245
Hodnota spolehlivosti R (r) 0,98905501
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,98577151
Chyba stf. hodnoty 8097616,1
Pozorovani (n) 14
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 3 5,92542E+16 1,97514E+16 301,2201 4,23234E-10
Rezidua 10 6,55714E+14 6,55714E+13
Celkem 13 5,991E+16

Koeficienty Chyba stf. hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -46201196 13616529,34 -3,39302288 0,006851 -76540713,7 -15861678 -76540714 -15861677,6
Cestujici 7,45937846 0,541368963 13,77873314 7,88E-08 6,253133246 8,665624 6,25313325 8,66562368
LCC [%] 972606,252 258092,1445 3,768445775 0,003671 397541,1169 1547671 397541,117 1547671,39
Pfima centralita -781822,36 191218,5214 -4,08863301 0,002184 -1207883,78 -355760,9 -1207883,8 -355760,942
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