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Abstrakt

Hlavnim cilem mé bakalarské prace,
kterd nese nazev ReSerse kalkula¢nich
postupt ve strojirenském podniku, je
rozbor soucasného kalkula¢niho sys-
tému vybraného podniku a navrh na
vypracovani jeho zdokonaleni. V te-
oretické ¢asti jsou uvedeny zékladni
informace tykajici se charakteristiky
nakladu, c¢lenéni nédkladu a kalkulace
nakladu. Dale predstavuji podnik Sch-
warzmiiller s.r.o. V analytické casti
se nachazi detailni rozbor soucasnych
kalkula¢nich postupt vyuzivanych ve
vybraném ndakladovém stredisku a
navrh opatreni k jejich optimalizaci s
moznosti vyuziti i v dalsich nakladovych
strediscich.

Kli€¢ova slova: Naklady, clenéni na-
kladt, kalkulace naklada, kalkulacni

metody, prirazkova kalkulace, analyza

/ Abstract

Vi

The main goal of this bachelor thesis,
which is entitled Search of Calculation
Procedures in an Engineering Company
is an analysis of the current cost calcu-
lation system of chosen company and a
proposal for its improvement. The the-
oretical part provides basic information
regarding the costs, breakdown of costs
and costing. I also present the company
Schwarzmiiller s.r.o. In the analytical
part there is a detailed analysis of the
current calculation procedures used in
the selected cost center and a proposal
of measures to optimize them with the
possibility of use in other cost centers.

Keywords: Costs, breakdown of
costs, costing, calculation methods,
surcharge calculation, analysis

Title translation: Search of Calcula-
tion Procedures in an Engineering Com-

paly
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Kapitola 1
Uvod

Zakladnim principem tspésného postaveni podniku na trhu je vyroba v co nejvyssi kva-
ridit veskeré naklady, které souvisi s vyrobou produktu. Vzhledem ke zvysujicimu se
konkuren¢nimu prostiedi na trhu je nutné, aby podnik vyrabél produkty s alespon stej-
nym nebo idedlné lepsim pomérem ceny a kvality nez konkurencni firmy. Mezi nejdtle-
predevsim na stanoveni ceny, kterd bude pro zakaznika ptijatelna, ale zaroven prodej
vytvori podniku co nejvyssi zisk.

Firma Schwarzmiiller s.r.o., kterd na trhu pusobi jiz mnoho let, si v pribéhu své
existence vytvorila a zdokonalila kalkula¢ni vzorec, na jehoz zakladé vycisluje naklady
vykonil a stanovuje svym zakaznikim cenu. Hlavnim cilem této bakalarské prace je
analyza kalkula¢nich postupu pouzivanych v tomto podniku, zjisténi pripadnych nedo-
statkli a ndvrh optimélntho feSeni pro jejich odstranéni.

V teoretické ¢asti definuji naklady a popisuji rizné zplisoby clenéni nékladid. Déle
se zaméruji na nejpouzivanéjsi kalkulacni metody. Nasledné predstavuji firmu Schwar-
zmiiller s.r.o., jeji historii a predméty podnikani.

V analytické ¢asti analyzuji souc¢asné kalkula¢ni postupy ve vybraném nakladovém
stredisku a pracuji s daty z vnitropodnikového tcetnictvi, kterd nejsou verejna. Z tohoto
davodu jsou data v této Casti prace na prani firmy upravena danym koeficientem.

V zavéru prace hodnotim soucasné kalkula¢ni postupy ve firmé a navrhuji jejich

optimalizaci.



Kapitola 2

y v

Teoreticka cast

B 2.1 Nakiady

7 hlediska ekonomického fizeni podniku muzeme povazovat naklady za jednu z nej-
vyznamnéjsich veli¢in. A to predevsim z diavodu, Ze jsou spojovany s kazdou ¢innosti
podniku. Zadn4 jiné veli¢ina takovou vlastnost nema. Ani ekonomické veli¢ina vymnosy,
ktera je velmi casto s naklady spojovana. Mezi témito veli¢inami jsou vSak jisté rozdily.
Jednim z rozdila je to, ze vynosy jsou jednoznacné spojitelné s konkrétnim vykonem
(sluzbou, vyrobkem). Zatimco u nékladu to plati jen v omezené mire. Je tedy ¢asto velmi
slozité spravné urc¢it nédklady na konkrétni vykon (sluzbu, vyrobek), zatimco u vynosu
je to pomérné snadné. [1]

Pti vyrobé urcitého vyrobku v podniku musi dochazet k neustalé obnové zdklad-
nich vyrobnich zdroji. Dochézi tedy k neustalé spotiebé téchto zdroju, coz zplsobuje
vznik nakladi, které mohou vyjadrovat napr. spotfebu materidlu, opotfebeni stroju
nebo mzdy zaméstnancti. Do nakladu se vsak nezahrnuji pouze naklady spojené primo
se spottebou zakladnich vyrobnich zdrojt, ale i naklady, které s vyrobou piimo nesou-
visi. Mezi takové naklady muzeme zaradit napt. prispévky na socidlni zabezpeceni ¢i
pojistné. [2]

Néklady byvaji také casto spojovany s ¢innostmi. Vztah mezi podnikovymi néklady,
C¢innostmi a vykony je vidét na obrazku 2.1. Ke spravnému vedeni podniku je velmi
dilezité provadét spravna manazerska rozhodnuti, ktera rozhoduji o tom, které ¢innosti,
v jakém rozsahu a jak se budou provadét. Pri praci s ndklady je velmi dulezité sledovat,
jak se navzajem ovlivnuji tyto tfi pojmy: manazerské rozhodnuti, ¢innosti a naklady.

Néklady jsou vzdy spojené s kapacitou podniku a jejim vyuzitim. [3]

Cinnosti provadéné Wykony
Naklady (::D v ramei podniku C:> (vjTobky a sluzby )

Obrazek 2.1. Vztah mezi podnikovymi ndklady, ¢innostmi a vykony. [4]



»Néaklady miazeme definovat jako penézni vyjadreni opodstatnéného vynalozeni pro-
stredkt prace na potrebnou, uzitecnou a zadouci vyrobu’ Znalosti vyse ndkladi mu-
zeme vyuzit napt. pro nasledujici ¢innosti: tvorba ceny, zjisténi efektivnosti vyroby,
rozhodovaci procesy, postaveni podniku na trhu a evidence spotieb. [5]

Dtlezité je odliseni ndkladd od vydaji. Vydaje mtizeme definovat jako iibytek penéz-
nich prostredku podniku. Jako piiklad muzeme uvést nakup stroje, coz evidujeme jako
vydaj. Jako néklad bereme az odpisy tohoto stroje. [4]

Rozlisujeme ndklady jednotlivé a néklady celkové. Jednotlivé ndklady (n) muzeme
definovat jako ,ocenéni spotieby i-tého vyrobniho ¢initele (s;) na jednotku produkce

jeho jednotkovou cenou (¢;). [6]

Celkové naklady (N) muzeme definovat jako ,ocenéni spottfeb jednotlivych vyrobnich

¢initel, které jsou nutné pro realizaci produkce, jejich jednotkovymi cenami. [6]

n
N = Z S; G (22)
i=1

B 2.2 dienéninakiadi

Naéklady lze ¢lenit rliznymi zplisoby v zavislosti na konkrétni potrebé z hlediska teorie

i praxe.

B 2.2.1 Druhové élenéni nakladi

Druhové, nékdy také oznacované jako ekonomické, ¢lenéni vychazi ze zadkladniho sché-
matu vyrobni ¢innosti. Umoznuje tak zjistit, jak se jednotlivé vyrobni faktory podilely
na realizaci vyrobniho procesu. Zakladni ¢lenéni naklada podle druhti se rozdéluje do

nasledujicich skupin:

spotreba materidlu, energie a externich sluzeb,

osobni naklady (mzdy, socidlni néklady...),

odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,

spotreba pouziti externich praci a sluzeb,

m finan¢ni néklady.



2. Teoreticka cast

Relativni podil jednotlivych nakladovych druhi mize napovédét, jakou roli hraje
urcity nakladovy druh a jaky je jeho vyznam. Struktura ndkladovych druhti organizace
muze vypadat jako na obrazku 2.2. [4]

finanéni naklady,
externi sluZby, 5%

20%

spotfeba materislu,
45 %

odpisy, 10 %
osobnl naklady,
20 %

Obrazek 2.2. Druhové ¢lenéni nékladu. [4]

Dalsi naklady miuzZeme c¢lenit také do riznych podskupin nebo déle na jednotlivé

polozky. [4]

B 2.2.2 Kalkulaéni€lenéni nakladi

Jelikoz druhové ¢lenéné naklady nejsou prilis vhodné pro stanoveni ndkladt na jednotku
produkce, bylo vytvoreno kalkulac¢ni ¢lenéni ndkladt. Zakladnim principem kalkulac-

niho ¢lenéni nakladu je ¢lenéni na piimé a nepfimé ndklady. [6]

Jaky je pfiginny vztah ndkladd k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad drubu vwkonu?
I
I |
MNaklady Naklady
pfimé neplfimé

Obrazek 2.3. Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladu. [4]

Kdyz mtzeme jednoznacné pritradit naklady k vykonové kalkula¢ni jednici, jedna
se o ndklady primé. Pokud nelze jednoznacné priradit naklady k vykonové kalkulacni
jednici, jedné se o nédklady nepiimé (rezijni). Jako kalkula¢ni jednici mizZeme oznacit
jeden kus vyrobku, jeho dil nebo jeho nasobek, dale také zakazku, ¢innost, proces,
baleni apod. [1]

Vzhledem ke konecné kalkulaci je velmi vyznamnou kalkula¢ni jednici obchodni pii-
pad. Mohlo by se zdét, ze naklady na obchodni piipad jsou jen ndklady na vyrobu
dodavanych vyrobkt. Opak je vsak pravdou. S obchodnim piipadem jsou spojeny po-



2.2 Clenéni ndkladd

mérné presné stanovitelné ndklady na zpracovani podkladt pro vyrobu pozadovanych
vyrobkt, naklady na zajisténi pripadnych specidlnich potieb, které jsou k vyrobé da-
ného vyrobku potieba ¢i naklady na vyrobni dokumentaci a mnoho dalsich nakladu,

které s danym obchodnim piipadem souvisi a nesmi se na né zapomenout. [4]

B 2.2.3 Clenéninakladii podle zavislosti na objemu vyroby

Mezi dalsi vyznamné cClenéni nakladt patti jejich ¢lenéni podle zavislosti na objemu
vyroby. Naklady, které jsou zavislé na objemu vyroby, nazyviame variabilnimi néklady.
Néklady, které na objemu vyroby nezavisi, nazyviame naklady fixnimi. Rozdil mezi
variabilnimi a fixnimi naklady v zavislosti na objemu vykond podniku je patrny na

obrazku 2.4. [7]

g 4 , “
/ g

E 3000 —— — — — -

c /'l g

= L

= 2000 4— — — = | 3

m

g 1000 —— ol <

E A | | E

i [ — > = | | | >
© 100 200 300 Q

Objem vykond podniku (ks)
Objem vwkond podniku (ks)

Obrazek 2.4. Variabiln{ a fixni naklady. [4]

Toto ¢lenéni je vSak v praxi pomérné obtizné. Je tomu tak z duvodu, ze variabilnich
nakladt neni prili§ mnoho a zbylé naklady se nechovaji tak, jak by naznacoval nazev

fixni néklady, a to, Ze se jedna o ndklady neménné v zavislosti na objemu vyroby. [4]

B 2.2.4 Clenéninakladi podle obdobi jejich vzniku

Zalezi také na tom, kdy danou kalkulaci nakladi provedeme. Podle tohoto kritéria
rozlisujeme néklady skutecné (redlné) a naklady predpoklddané (pldnované). Skute¢né
naklady (N, ns) vycislujeme az po realizaci dané produkce. Muzeme je vypocitat jako
soudin skutecné spotfebovaného mnozstvi vyrobnich ¢initela (s4) a jejich jednotkovych

cen (cs) [8]:



N(si) = S(s,i) * C(s,i)s (2.3)

n

NS = Z 3(5@) . 0(571)- (2.4)

i=1
Predpokladané naklady (IVp, n,) vycislujeme jiz pred samotnou realizaci dané pro-
dukce. Mizeme je vypocitat jako soucin planovanych spotieb vyrobnich ¢initeld (s,) a

jejich planovanych jednotkovych cen (¢,) [9]:

Np.j) = 5(p3) * C(pj)> (2.5)

No = 84.) " Cpi)- (2.6)

j=1
Muzeme také vypocitat ndklady priamérné (N,,), a to jako podil celkovych néklada

(N), (pldnovanych ¢i skuteénych) za vice obdobi (t) [8]:

N
N, = —.
P t

(2.7)
Je mozné také zjistit primérné nédklady na jednotku produkce ny,, a to jako podil

celkovych néklada (N) a objemu produkece (Q) [1]:

Npr = —. (2.8)

B 2.2.5 Kombinované ¢lenéni nakladi

Hlavnim cilem ¢lenéni nakladid je sméfovani k aktivnimu fizeni ndkladid. V praxi se
velmi ¢asto pouziva ¢lenéni jak druhové, tak kalkulac¢ni. K jesté vétsimu zefektivnéni
tohoto ¢lenéni dojde pri kombinaci téchto dvou zpiisobt ¢lenéni. Dochézi tedy ke ¢lenéni
na naklady primé variabilni, pfimé fixni, neptimé variabilni a neptimé fixni. Mezi primé
variabilni naklady mtzeme zaradit naptiklad naklady na primy material, ndklady na
kooperace ¢i nédklady na obaly. Primé naklady fixni zastupuji napriklad naklady na
nakup licence nebo prav, naklady na specidlni vybaveni potfebné pro danou zakazku
nebo naklady na technologické tpravy standardniho feseni podle specifické zakazky.
Nejméné pouzivanou skupinou jsou naklady neprimé variabilni, kde mazeme uvést napr.

néklady na chladici kapalinu. Naopak z hlediska poc¢tu i vyse ndkladl se mezi nejvétsi



skupinu radi naklady neprimé fixni. Protoze je tato skupina velmi rozsahla, déli se jesté

na dalsi skupiny [4]:

m naklady nepfimé fixni limitni,
m naklady nepifimé fixni spocitatelné,
m naklady nepiimé fixni spocitatelné s ndhodnou slozkou,

m naklady nepifimé fixni spocitatelné s podminkou.

I 2.3 Kalkulace nakladii

V soucasné dobé si metodiku kalkulace urcuji jednotlivé podniky samy. Jelikoz neni
oblast kalkulaci uzdkonéna, ustalily se béhem minulosti urcité postupy a techniky, které
se pri reSeni této problematiky vyuzivaji. Ke spravné kalkulaci nakladt je potfeba znét

nésledujici velic¢iny [9]:

m predmét kalkulace,
m kalkula¢ni vzorec,

m kalkula¢ni techniku.

Nejdrive je vsak dilezité jesté zminit, ze rozliSujeme kalkulaci vlastnich nékladi
a kalkulaci ceny. Ukolem kalkulace vlastnich nikladi je sledovani nakladi z vécného
hlediska. Tato kalkulace zohlednuje specifické podminky vyroby, dopravni vzdalenosti

apod. Kalkulace vlastnich naklada slouzi ke:

m stanoveni cen,
m tvorbé rozpoctu,
m kontrole a rozboru hospodarnosti a rentability vykont,

m sestaveni limitu nakladu.

P1i tvorbé cenové kalkulace dochézi k co nejpresngjsimu stanovovani vyse nékladia,
jelikoz cilem této kalkulace je stanoveni ceny vlastni produkce, kterda musi byt konku-
renceschopnd. [5]

Podle obdobi, ve kterém je kalkulace vytvorena, rozlisujeme kalkulaci na predbéznou

a vyslednou. Kalkulace pfedbéznd urcuje niklady dopfedu. Casto byvé rozdélena na:

m operativni kalkulaci, kterd se sestavuje na zdkladé platnych norem v dobé sestaveni
kalkulace,

m planovaci kalkulaci, kterd se opird o normy respektujici budouci provoz,



m propoctovou kalkulaci, kterd vznika delsi dobu pred zahdjenim vyroby a vétsinou

slouzi k posouzeni ekonomické vyhodnosti daného projektu.

Naopak ke kalkulaci vysledné dochazi az zpétné, po uskuteénéni daného projektu.
Zjistuji se skutecné naklady, které byly s danou vyrobou spjaty. Vysledné kalkulace by

se méla vazat na Gcetnictvi daného podniku. [2]

B 2.3.1 Kalkulace délenim

Mezi nejjednodussi kalkula¢ni techniky patii kalkulace délenim. Tato kalkulace se po-
uziva predevsim pri produkei jednoho vykonu (vyrobku, sluzby) a homogenni vyroby.
Vyuzivé se zejména ke kalkulaci primych a celkovych ndkladi. Celkové planované (sku-

tecné) naklady (N, (IVs)) za dané obdobi se rozdéli na pocet jednotek planované (sku-

tecné) produkee (@ (Qs)) [9]:

N,
= (2.9)
ny = g (2.10)

B 2.3.2 Kalkulace délenim s ekvivalenénimi &isly

Tato kalkulace se pouziva v pripadé, kdyz se vyrobek zhotovuje v rizném provedeni.
Podstatou této kalkulac¢ni techniky je to, Ze se jednotlivd provedeni daného vyrobku
prepoctou pomoci ekvivalenc¢nich ¢isel na jednotlivy vyrobek. K vypoctu dochazi tak,
ze se celkové naklady vydéli prepoc¢tenym mnozstvim vyroby, a tim dostaneme néklady
na danou spolecnou kalkula¢ni jednici. Ekvivalen¢ni ¢islo k; muzeme ziskat pomoci

vzorce:

Uz‘p
ki = -2, 2.11
= (21)

kde v;;, oznacuje prepoctenou vyrobu jednotlivych provedeni vyrobku a v; znaci vy-
robu jednotlivych provedeni vyrobku. [2]

Mezi nejobtiznéjsi ¢ast této kalkulac¢ni techniky patii stanoveni ekvivalencnich ¢isel.
Tato cisla se neurcuji na zdkladé kvality vyrobku, ale podle pracnosti a technologické

nakladové narocnosti na dany vyrobek. [2]



B 2.3.3 Piirazkova kalkulace

Tato kalkulac¢ni technika prevadi rezijni naklady na jednotlivé vyrobky za vyuziti tzv.
rozvrhové zdkladny. Za rozvrhovou zédkladnu se nejcastéji pouzivaji pfimé mzdy. Volba
rozvrhové zakladny musi vychézet z toho, ze by dany ukazatel mél byt co nejstabilnéjsi,
coz napiiklad ndklady na material nejsou. [10]

Nejdrive je nutné vypocitat prirdazkovy koeficient podle vzorce:

kpt = —, (2.12)

kde RN znaci rezijni naklady a Z rozvrhovou zakladnu. Nésledné se veli¢ina zvolena
k vypoctu rozvrhové zakladny (x;) vynasobi prirdzkovym koeficientem (kp:), a tim

ziskdme jednotkovy rezijni nédklad na vyrobek (n;) [6]:

Bl 2.3.4 Metodahodinové nidkladové sazby (HNS)

Nékdy je také oznacovdna jako metoda hodinové rezijni sazby (pausélu, tarifu). Sta-
noveni hodinové nakladové sazby miuizeme popsat jako vysi rezijnich nakladt, které
pripadaji na jednu hodinu prace nebo c¢innosti, ktera je nutna k vyrobé daného vy-
robku. K urceni vyse rezijnich nédkladia dochézi po prendsobeni této jednotkové sazby
¢asovou spotfebou pro dany vykon. [4]

Jedna se o jednu z nejvhodnéjsich metod pro vétsinu procesii predvyrobnich a vyrob-
nich i nékteré povyrobni procesy. Hlavni vyhodou této metody je, ze zahrnuje neprimé
néklady daného subjektu a také jeho vyuzitelnou kapacitu. Mezi dalsi vyhody mtuzeme
zaradit to, ze neprimé naklady daného subjektu, které jsou brany jako ¢asové ndklady,
rozdéluje podle casové vyjadrené kapacity. Dalsi pfednosti je, Ze se nejedna o autonomni
proces, ale jedna se o proces, ktery je tésné propojen s ostatnimi oblastmi podnikového
fizeni. [7]

Vysi hodinové ndkladové sazby (HNS) dostaneme jako podil rezijnich nédkladu (RN)
a kapacity (KAP):

RN

Vétsinou jde nejdiive o planované a nasledné skute¢né hodnoty obou veli¢in. Sta-

novuje se nejcastéji na rok, pripadné na mésic, ale délka obdobi miize byt libovolna.



V podrobnéjsich a pokrocilejsich aplikacich se délky obdobi rizné kombinuji. Je vsak
dulezité si uvédomit, ze rezijni naklady i kapacita musi byt stanoveny pro stejné ob-
dobi. [1]

Metoda HNS je velmi univerzalni, a to z diivodu, ze subjektem, ke kterému danou ho-
dinovou nakladovou sazbu priradime, muze byt ¢innost, stroj, pracovnik ¢i jiny vhodny

subjekt. Vyhody této metody [4]:

jednoduchost a snadna pochopitelnost,

aplika¢ni nenaroc¢nost,

spojeni nakladového hlediska s hlediskem kapacitnim,

m odstranéni procentni prirdzky,

vyuzitelnost pro vyhodnocovani hospodareni strediska.
Tato metoda méa vsak také jisté nevyhody mezi néz patii napr.:

m citlivost na spravny odhad nakladu (spravnost rozpocetnich postupu) i kapacity, resp.
jejich dodrzeni.
Metoda HNS je velmi obecnou metodou. Jeji aplikace byva velmi ¢asto upravovana
dle konkrétni charakteristiky daného podniku. Vyuziti metody HNS se ¢asto kombinuje

s metodou piispévku na thradu, a to naptiklad v oblastech zajisténi zakazek, vyvoje

vyrobku a sluzeb nebo u vyrobnich a predvyrobnich procest. [1]
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Kapitola 3
Analyticka cast

B 3.1 charakteristika vybraného podniku

Pri psani této bakalaiské prace jsem spolupracoval se spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o.,
kterou predstavim v této kapitole. S laskavym souhlasem vedeni této firmy jsem ve své
praci mohl c¢erpat informace z internich dat této spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze bude tato prace vefejnd, jsem vSechna poskytnutd data (kromeé
dat z vyroc¢ni zpravy, kterd je vefejné dostupnd) vyndsobil ur¢itym koeficientem, abych
mohl predstavit souc¢asné kalkula¢ni postupy. A to se zachovanim poméru mezi danymi

hodnotami, ale zaroven nezverejnénim internich dat spolecnosti.

Il 3.1.1 Historie a popis vybraného podniku

Zékladni informace o spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o., ve které jsem provadél resersi

kalkula¢nich postupi, jsou v tabulce 3.1.

Datum vzniku a zapis: 18. ledna 1993
Spisova znacka: C 73824 vedena u Meéstského soudu
v Praze
Obchodni firma: Schwarzmiiller s.r.o.
Sidlo: Za Dalnici 508, 267 53 Zebrak
Identifikacni éislo: 468 85 820

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: Roland Helmut Johannes Hartwig,
jednatel

Radim Péanek, jednatel
Tabulka 3.1. Vypis z obchodniho rejstiiku. Tabulka je prevzata z [11].

V roce 1871 zalozil v némeckém Pasové firmu Schwarzmiiller kovarsky mistr pan
Josef Schwarzmiiller. Tradice toho podniku tak letos pfedstavuje jiz 150 let. Zprvu
kovarska dilna se posléze orientuje na vyrobu vozidel a premisfuje se do Hanzingu
v Rakousku. [11]

Mezi nejvétsi poskytovatele pripojnych vozidel v Evropé patii skupina Schwarzmiiller
se sidlem v rakouském Hanzingu v obci Freinberg u Schiardingu. Firma se zabyva vy-

vojem, vyrobou, prodejem, prondjmem a servisem pripojnych vozidel, nastaveb a dalsi
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3. Analyticka cast

logistické techniky. Vedle vyroby dle primyslovych standard se podnik zamétuje na
komplexni servis dle zakaznickych pozadavka. Schwarzmiiller ddle provozuje také me-

zindrodni obchod s ojetymi vozidly. [12]

Skupina ma zastoupeni v 21 zemich stfedni a vychodni Evropy. Vyrobni ziavody a
servisni pobocky ma v 10 zemich Evropy. V materském zadvodé v Hanzingu v obci
Freinberg v Rakousku, ve vyrobnich zavodech Dunaharaszti v Madarsku, v Zebraku

v Ceské republice nebo také v Némecku a dalich zemich. [12]

V nésledujicim textu podrobnéji pfedstavim virobni zdvod v Zebraku, ktery jsem

sam osobné navstivil, a ve kterém jsem provadél resersi kalkulac¢nich postup.

Firma Schwarzmiiller s.r.o. se sidlem v Zebraku vznikla 18. ledna 1993, tedy pied 28
lety. Doslo k postupnému vybudovani vlastni obchodni sité a prevzeti veskeré péce o za-
kazniky v oblasti obchodné - technickych sluzeb. Nejednd se vSak o jediné stredisko,
které mé spoletnost Schwarzmiiller s.r.o. v Ceské republice. Spole¢nost totiz provo-
zuje také servisni stfedisko v Bohuminé. Hlavnim zamérenim této pobocky je idrzba a
oprava vozidel, pronéjem vozidel a prodej ndhradnich dili. S vjrobnim zévodem v Zeb-
raku a servisnim stfediskem v Bohuminé dokaze firma vyrobit ro¢né az 1 750 vozidel.
Spolecnost zaméstnava okolo 350 lidi. Kvuli pandemické situaci se vSak tento pocet
stale snizuje, protoze mzdové ndklady tvori velkou ¢ast celkovych néakladi, které je
nutné kvuli pandemické situaci stale vice a vice snizovat. Firma ma ve svém portfoliu

predevsim néasledujici produkty [11]:

m ocelova skldpéci vozidla (ndvésy, piivésy a néstavby) ke stavebnim tdcelim a pro

prepravu sypkych hmot,

— __--.u.u-..fﬂ_ﬁ?ﬁ

Obrazek 3.1. 3-napravovy hlinikovy sklapéci navés s hlinikovou korbou v segmentovém
provedeni. [13]

12



3.1 Charakteristika vybraného podniku

m valnikové pfivésy a nastavby pro mezinarodni kamionovou prepravu,

Obrazek 3.2. Valnikovy piivés s centrdlni ndpravou. [13]

m vozidla s nakladacimi plosinami s tepelné izolovanou korbou.

Obrazek 3.3. 3-nipravovy sklapéci navés s hlinikovou a tepelné izolovanou korbou v seg-
mentovém provedeni. [13]

Mimo hlavni vyrobni program zajistuje firma i celou radu dalsich sluzeb pro své

zékazniky [11]:

m prodej ndhradnich dild vyrabénych vozidel,

m servis a opravy vozidel,

m poradenstvi a prodej novych pripojnych vozidel a nastaveb,
m pronajem pripojnych vozidel z vlastni flotily,

m vykup a prodej pouzitych pripojnych vozidel,

m vyroba a servis kardanovych hiideli,

m vyroba hydraulickych hadic,

m metrologické sluzby pro cisternova vozidla.
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3. Analyticka c¢ast

Bl 3.1.2 Hlavni ukazatele vyvoje €innosti spolecnosti

V roce 2020 doséhla firma Schwarzmiiller s.r.o. velmi dobrého trzniho postaveni a skon-
¢ila jako prvni v poétu registrovanych piipojnych vozidel a nastaveb v Ceské republice.
Doslo vsak také k meziro¢nimu poklesu vyroby, a to predevsim v dusledku celosvétové
pandemie. Nakonec bylo za rok 2020 vyrobeno 1 687 vozidel, coz znamenalo 8% pokles
oproti minulému roku. Spolehlivost dodavek ze zavodu Zebrék vsak ziistala na vysoké
urovni. Z grafu, ktery je na obrdzku 3.4, muzeme vidét, ze 94 % zakéazek bylo dodéno

dle pfislibeného terminu. [11]

6%

m 7akazky dodané v terminu

Zakazky nedodané v terminu

Obrazek 3.4. Spolehlivost podniku v roce 2020.

Dosazené vysledky odpovidaji pfijaté strategii pro rok 2020, resp. v zavodé Zebrak
bylo dokonce dosazeno lepsich vysledku, nez bylo definovano. [11]

Nyni predstavim hlavni tcetni ukazatele za roky 2019 a 2020. Z rozvahy, ktera je zob-
razena v tabulce 3.2 zjistuji, ze se zvysila hodnota dlouhodobého hmotného a nehmot-
ného majetku a kratkodobého finanéniho majetku. Naopak poklesla hodnota zasob.

Také doslo k mirnému rastu podilu cizich zdroji na celkové hodnoté pasiv.

Rozvaha r.2019 r. 2020

Aktiva celkem [tis. K¢] 1071708 1103126

z toho - dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 540 611 572 731
- zasoby 348 734 322 382

- pohledavky dlouhodobé 0 0

- pohledéavky kratkodobé 162 308 162 797

- kratkodoby finanéni majetek 18 673 41 907

- Casové rozliseni 1 382 3 309
Pasiva celkem [tis. K¢] 1071708 1103 126

z toho - vlastni majetek 899 430 874 204
- cizi zdroje v¢. c¢asového rozliseni 172 278 228 922

Tabulka 3.2. Rozvaha podniku v letech 2019 a 2020. Tabulka je pfevzata z [11].
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Vysledek hospodafeni nam ukazuje jednu z nejvyznamnéjsich hodnot, kterd zajima
mnoho lidi. Jedné se o hodnotu zisku ¢i ztraty, tedy kolik penéz podnik za uplynuly
rok vydélal ¢ prodélal. Z tabulky 3.3 muze také manazer spoleCnosti snadno zjistit
jakym zpusobem podnik za uplynuly rok dospél ke ztraté, resp. zisku. Prestoze doslo
v roce 2020 ke snizeni vynosu oproti roku 2019, doslo k vétsimu celkovému zisku, a
to zhruba o 12 miliontt K¢. Podarilo se tedy predevsim vyrazné snizit naklady spojené
s fungovanim firmy. Veskeré tdaje, které jsou potiebné k vypoctu vysledku hospodareni

za roky 2019 a 2020 jsou uvedené v tabulce 3.3.

Vysledek hospodareni r.2019 r. 2020

Vynosy celkem [tis. K¢] 2100624 2000574

z toho - trzby za prodej zbozi 413 486 434 288
- trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1 503 600 1 384 479

- ostatni vynosy 183 538 181 807
Naklady celkem [tis. K¢| 2 029 027 1917 141

z toho - naklady vynalozené na prodané zbozi 371 691 387 776
- spotieba materidlu a energie, sluzby 1252 912 1 083 495

- zména stavu zasob vlastni ¢innosti -59 191 8 919

- aktivace -21 612 -30 247

- osobni naklady 250 865 235 258

- odpisy majetku 61 348 62 664

- ostatni naklady 173 014 169 276
Provozni vysledek hospodafeni [tis. K¢] 73177 86553
Finanéni vysledek hospodafeni [tis. K¢ 16120 17 269
Vysledek hospodafieni pfed zdané&nim [tis. K¢] 89 297 103 822
Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi [tis. K¢] 71597 83433

Tabulka 3.3. Vysledek hospodafeni podniku v letech 2019 a 2020. Tabulka je prevzata
z [11].

Hlavni oblasti, na kterou se firma soustredi, je prodej vyrobenych vozidel. Je to vidét
predevsim z tabulky 3.4, kde prodej vyrobenych vozidel tvotil vétsinu jak v roce 2019,
tak i v roce 2020.

Trzby [tis. K¢ r.2019 r. 2020
Prodej vyrobenych vozidel 1 388 719 1 282 749
Prodej nakoupenych novych vozidel 311 757 335 220
Prodej nakoupenych vozidel 4 447 2 660
Prondjem vozidel 34 087 36 678
Opravy vozidel 74 347 60 267
Prodej nahradnich dila 97 279 96 404
Ostatni 6 450 4 789
Celkem trzby 1917 086 1818767
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 147 402 110 640

Tabulka 3.4. Piehled vyvoje trzeb. Tabulka je pfevzata z [11].
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3. Analyticka cast

V grafu, ktery se nachazi na obrazku 3.5, mizeme vidét podily trzeb jednotlivych
sluzeb na celkovych trzbach podniku. Snadno lze urcit, které sluzby vytvarejl nejveétsi
trzby, a tedy na co se firma pfedevsim soustfedi. Jedna se tedy o prodej vyrobenych
vozidel, jehoz trzby tvorily v roce 2020 70,5 % z celkovych trzeb podniku. Dalsi vy-
znamnou polozkou je prodej nakoupenych novych vozidel. Opravy vozidel, na které

jsem se v této praci zaméril, tvoii 3,3% podil na celkovych trzbéch.

70,50%
18,40%
5,30% 3,30% 5 00% o 305
' , 0,10%

- [ ] — R

Prodej Prodej Prode| Opravy vozidel  Pronajem Ostatni Prodej
vyrobenych  nakoupenych nahradnich dild vozidel nakaupenych

vozidel nowych vozidel vozidel

Obrazek 3.5. Podily trzeb jednotlivych sluzeb na celkovych trzbach podniku.

Ve vétsiné oblasti zustaly zasoby béhem let 2019 a 2020 velmi podobné. Doslo vsak

k poklesu zasob u nedokonc¢ené vyroby a k nartustu zasob u hotovych vyrobki.

Zasoby [tis. K¢] r.2019 r.2020
Material 91 002 91 431
Néahradni dily 16 711 15 799
Nedokoncenda vyroba 75 590 37 293
Hotové vyrobky 127 800 157 180
Vozidla nova a pouzita 37 218 20 482
Ostatni 413 197
Zasoby celkem 348734 322 382

Tabulka 3.5. Pichled vyvoje zasob. Tabulka je pfevzata z [11].

V grafu na obrazku 3.6 je vidét, do jakych oblasti byly rozlozeny zasoby v letech

2019 a 2020. Vétsina zasob ziistava v oblastech hotovych vyrobki a materidlu.
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3.1 Charakteristika vybraného podniku

m 2019
48, 76%

2020

36,64%

28,36%
26,10%
21,68%
1157%  10,67%
8:33% 4 70% 4,50%
- 0,12% 0,06%
Hotové vyroblky Material Medokoniena Vozidlanova a Mahradni dily Ostatni
wroba pouita

Obrazek 3.6. Rozlozeni zésob v letech 2019 a 2020.

B 3.1.3 Trzni postaveni a konkurence

Konkurenci firmy Schwarzmiiller s.r.o. tvori vyrobci pripojnych vozidel a nastaveb pi-
sobici predevsim na stredoevropském trhu. Pro kazdy typ produktu ma& firma své stra-
tegické konkurenty (Casto tzce specializované spole¢nosti vyrabéjici maly pocet typt
produktit), ale vzhledem k velké sifi produktového portfolia jsou jejimi konkurenty po-
dobné Siroce zaméreni vyrobci. Ti nejvyznamnéjsi jsou uvedeni nize.

Schmitz Cargobull AG

Spole¢nost Schmitz Cargobull AG patii s osmi vyrobnimi zavody v Evropé mezi
jednu z nejvyznamnéjsich spolecnosti vyrabéjici nastavby, ndvésy a privésy. Spole¢nost
zaméstnava zhruba 6 500 zaméstnanci a ma prodejni zastoupeni po celém svété. [14]
V Cesku mé od roku 1995 vyhradni pravo na distribuci vozidel znacky Schmitz spo-
lecnost EW'T spol. s r. o. Sidlo spole¢nosti se nachézi primo u dalni¢niho tahu mezi
Prahou a Mladou Boleslavi u sjezdu na Brandys nad Labem. Ptisobeni spole¢nosti se
rozsitilo na servisni ¢innost, samostatny prodej ndhradnich dili, prondjem navésu Ci
vykup a prodej starsi navésové techniky. [15]

Fahrzeug Bernard Krone GmbH & Co. KG

Spolecnost byla zalozena v roce 1970, kdy se vedeni rozhodlo zacit s vyrobou privést
a navési. V Evropé méa spolecnost pét vyrobnich zdvoda a zaméstnavé pres dva tisice

lid{. [16]
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Mezi hlavni distributory v Ceské republice patii spole¢nost Hesti Group, ktera za-
stupuje na ¢eském trhu také firmy Man, Stas, Langendorf, Nooteboom a dalsi. Servisni
sit Hesti Group je k nalezeni po celé Ceské republice a hlavni naplni jeji ¢innosti je
autorizovany servis vsech znacek, které zastupuji. Soucasti spolecnosti je i vlastni vy-
robni zavod G.T.S. Pobézovice na zapadé Cech, ktery byl zalozen v roce 2002. V zavodé
probihd predevsim vyroba nastaveb na uzitkova vozidla a vyroba privésu. [17]

Kogel Trailer GmbH

Spolec¢nost byla zalozena v roce 1934 v Némecku a specializuje se na vyrobu valni-
kovych vozidel, navésti a podvalniki. V Ceské republice mé spole¢nost vyrobni zévod
v Chocni, kde se zabyvaji predevsim vyrobou rami pro veskera vozidla znacky Kogel a
dodate¢nou montazi vozidel. [18]

Panav, a.s.

Ceské spole¢nost Panav byla zaloZena v roce 1993, ale jeji historie sahd uz do konce
19. stoleti, kdy se ve vyrobnich haldch v Senici na Hané vyrabély mlynské a zemédél-
ské stroje. Nyni spolecnost vyrabi v jednom vyrobnim zavodé rizné typy valnikovych,

sklapécich a kontejnerovych vozidel a dalsi typy ndvésu a privésua. [19]

I 3.2 Soucasny stav podniku

K analyze jsem zvolil rok 2020, a to predevsim z divodu, ze mohu analyzovat cely rok
jako celek a také kvuli moznosti porovnani planovanych a skuteé¢nych hodnot. Firma
se soustfedi predevsim na vyrobu a prodej ptipojnych vozidel zakaznikovi primo dle
jeho predstav. Jedna se tedy spise o vyrobu zakizkovou. Nicméné rozdily ve vyrobé
navésu se prilis nelisi, a tak je mozné vyuzit metodu hodinové nakladové sazby k urceni
nékladid spojenych s vyrobou.

K vypoctiim hodinové nakladové sazby dochézi pomoci planovanych hodnot na za-
¢atku roku na cely rok dopredu. Hodinové nakladové sazby se pocitaji pomoci vzorce:

RN

HNS = ———, (3.1)

kde HNS znaci hodinovou néakladovou sazbu, kterou podnik zjistuje, aby s ni dale
mohl pocitat vysi ndkladu spotfebovanych na daném stfedisku. Rezijni ndklady (RN)
predstavuji budgetovanou (planovanou) hodnotu nakladu spojenych s danym stfedis-
kem za rok. Kapacitu (KAP) tvofi pldnované odpracované hodiny. Odpracované hodiny

se urcuji dvéma zpusoby.
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m Dle odpracovanych hodin z minulého roku, pokud se neméni vyrobni program. Pri-
padné pri planovaném vzrustu vyroby napt. o 10 % se navysi i odpracované hodiny
o 10 %. Tato premisa se pouzivd v pripadé¢, Ze je vyrobni program staly, tzn. Ze
dochazi k vyrobé stejnych typt vozidel.

m Dle pldnovanych produktivnich hodin. Zde se vychazi z pldnovaciho kalendére, kde
bylo na rok 2020 urceno 1 965 pracovnich hodin. Od téchto hodin se odec¢tou hodiny
na dovolenou, nemocnost, pripadné neproduktivni zakazky. Posledni roky byl cent-
ralou stanoven pocet predpokladanych produktivnich hodin na 1 650 hodin za rok na
pracovnika. U servisu z duvodu vétsiho poc¢tu neproduktivnich zakazek je to 1 490

hodin.

Jina situace nastava pri servisnich sluzbach ¢i prodeji ndhradnich dila, kde se kvili
rozdilnostem ve velikostech zakazky pouzivd metoda kryciho prispévku.

K vypoctu kryciho prispévku dochazi u vsech stredisek, kterd vykazuji vynosy, a
to jsou servis, prodej nahradnich dilt a najemni flotila. Pro prodej vozidel se kryci
prispévek nepocita, ale dochazi ke stanoveni hodinové nakladové sazby.

Popis celého systému vypoctu vsech hodinovych nakladovych sazeb a krycich pri-
spévka v podniku by byl prili§ obsahly a narocny. Zamérim se tedy predevSim na
nakladové stiedisko Servis a opravy Zebréak, na kterém predstavim soucasny postup vy-
poc¢tu ndklada a nésledné navrhnu moznosti zlepseni a zpresnéni téchto vypocti, které

mohou byt vyuzity pro upravu vypocti i v dalsich ndkladovych stiediscich.

I 3.3 Soucasny kalkulacni vzorec

Podnik Schwarzmiiller s.r.o. stanovuje na zacatku kazdého roku budget na pristi rok.
Na zakladé tohoto budgetu se pocitaji hodinové nédkladové sazby a prirazky. Ty se poté
béhem roku pouzivaji ke kalkulaci jednotlivych vozidel i zakazek v pripadé servisu.
Podniku jde o stanoveni hodinovych nakladovych sazeb. Vyuziva se celkovych né-
klada (zaloZzenych na budgetovanych hodnotéch a ocisténych o ruzné prerozdéleni), ze
kterych se na zdkladé predpoklddanych produktivnich hodin (odpracovanych na pro-
danou/fakturovanou zakazku) vypoéitd hodinova nakladova sazba, kterd se spolecné
s prirazkami pouziva pro kalkulaci zakazek béhem roku. Pokud se pii auditu na konci
kazdého roku zjisti vyrazna odchylka od hodnot HNS z minulych let, je nutné tyto

hodnoty uréit presnéji.
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B 3.3.1 Pierozdélovani nakladii

Kazdé nakladové stredisko ma urcity pocet zaméstnanci, ktery pracuje pod danym stre-
diskem. Redlné vsak miize dany pracovnik vypoméahat i v jiném stredisku, ale v datech,
kterd jsou k dispozici, se prace zapocitava pod stredisko, ve kterém je dany pracovnik
zapsany. Nasleduje tedy postupné prerozdélovani, ke kterému dochazi také z hlediska
nakladt tykajicich se energii, idrzby a budov. Na schématu v tabulce 3.6 je vidét k

jakému prerozdélovani na jednotlivych nakladovych stiediscich dochézi.

CELKOVE NAKLADY NA VYBRANE STREDISKO

+ NAKLADY SOUVISEJICI S PRACI NA JINYCH STREDISCICH
+ NAKLADY TYKAJICI SE ENERGIi, UDRZBY A BUDOV

+ KONECNE PREROZDELENI NAKLADU

CELKOVE PREROZDELENE NAKLADY

Tabulka 3.6. Schéma prerozdélovani nakladi.

Bl 3.3.2 Vypocet celkovych nakladi

K prerozdélovani mezi jednotlivymi stredisky dochazi pri vypoctu odvedené prace na
daném stredisku a také pri vypoctu vsech prirdzek. Souctem vsech téchto prerozdéle-
nych nékladu a nakladi na material vypocitame celkové naklady spojené s vybranym

strediskem. Schéma vypoctu nédkladi je zobrazeno v tabulce ¢. 3.7.

PRACE (HNS x pocet odpracovanych hodin)
+ MATERIAL

+ MATERIALOVA PRIRAZKA

+ ODBYTOVA PRIRAZKA

+ SPRAVNI PRIRAZKA

CELKOVE NAKLADY

Tabulka 3.7. Schéma vypoctu nakladi.

V tabulce 3.8 je zobrazeno prerozdéleni nakladd souvisejicich s praci na jinych stre-
discich. Nejdrive se k celkovym nakladium (sloupec ¢. 1) pticte hodnota nékladu, které
byly spotfebovany pracovniky jinych stredisek na tomto stredisku a nésledné se odecte
hodnota néklada, které byly spotrebovany pracovniky tohoto stfediska na jinych stie-
discich (sloupec ¢. 2). Vyslednd hodnota po presunu nakladu souvisejicich s praci na

jinych strediscich je zapsana ve sloupci ¢. 3.
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Sloupec¢.

Nakladové stiedisko 1 2 3

Ruéni tryskac -308 571 K¢ 249 732 K¢ -58 839 K¢
Lakovaci boxy -1 452 858 K¢ -331 K¢ -1453 189 K¢
Cejchovna -397 231 K¢ 110 471 K¢ -286 760 K¢
Kardany, hydr. hadice -1 143 879 K¢ 251 680 K¢ -892 199 K¢
Rovnaci stolice -754 245 K¢ 105 445 K¢ -648 800 K¢
Servis a opravy Zebrak -13 078 376 K¢ -612 619 K¢ -13 690 995 K¢
Celkem -17 135 160 K¢ 104 378 K& -17 030 782 K&

Tabulka 3.8. Prerozdéleni naklada souvisejicich s praci na jinych stiediscich.

Néaklady na spotrebu velkych spotrebi¢u (lakovacich boxt a ru¢niho tryskace) se
pocitaji extra (ne jen dle m?, ale na tato stfediska se pfesunou i ndklady na energie
dle jejich spotieby). K pri¢itani a odec¢itani nédkladi dochdzi i z hlediska tprav, adrzby
¢i spotreby elektriny. Déle se odecitaji a pric¢itaji naklady spojené s vyuzitim budov,
a to na kazdé stiedisko dle vyuzitych m?. Udrzba se rozpoéitava podle pracovniki,
ktefi pod dané stredisko spadaji. K prerozdéleni nakladta tykajicich se energii, idrzby
a budov dochéazi v tabulce 3.9. Hodnota nakladi po prerozdéleni nakladt souvisejicich
s praci na jinych stfediscich se nachézi ve sloupci ¢. 1. Odectené a prictené hodnoty
jsou zapsany ve sloupci ¢. 2. Ve sloupci ¢. 3 jsou celkové planované hodnoty naklada po
prerozdéleni naklada souvisejicich s praci na jinych strediscich a tykajicich se energii,

adrzby a budov.

Sloupecc.

Nakladové stredisko 1 2 3

Ruéni tryskac -58 839 K¢ -75 044 K¢ -133 883 K¢
Lakovaci boxy -1 453 189 K¢ -237 720 K¢ -1 690 909 K¢
Cejchovna -286 760 K¢ -106 291 K¢ -393 051 K¢
Kardany, hydr. hadice -892 199 K¢ -131 009 K¢ -1 023 208 K¢
Rovnaci stolice -648 800 K¢ -145 498 K¢ -794 298 K¢
Servis a opravy Zebrak -13 690 995 K¢ -1 717 605 K¢ -15 408 600 K¢
Celkem -17 030 782 K¢ -2413 167 K¢ -19 443 949 K¢

Tabulka 3.9. Prerozdéleni nakladu tykajicich se energii, idrzby a budov.

Nakonec dochazi k prerozdéleni nakladd spojenych s koneénym prerozdélenim né-
kladi. Napr. vedouci servisu méa na starosti také stfedisko nahradnich dili, tzn. Ze se
pomérnd cCast presune na stfedisko ndhradnich dili. K tomuto prerozdéleni dochézi
v tabulce 3.10. V 1. sloupci je hodnota nakladi po dosavadnim prerozdéleni. Ve 2.
sloupci je hodnota nédkladi spojenych s kone¢nym prerozdélenim nakladf. Ve 3. sloupci

je konec¢nda hodnota prerozdélenych néklada.

21



Sloupec¢.

Nékladové stiedisko 1 2 3

Rucni tryskac -133 883 K¢ 0 K¢ -133 883 K¢
Lakovaci boxy -1 690 909 K¢ 0 K¢ -1 690 909 K¢
Cejchovna -393 051 K¢ 0 K¢ -393 051 K¢
Kardany, hydr. hadice -1 023 208 K¢ 104 553 K¢ -918 655 K¢
Rovnaci stolice -794 298 K¢ 0 K¢ -794 298 K¢
Servis a opravy Zebrak -15 408 600 K¢ 2 263 138 K¢ -13 145 462 K¢
Celkem -19 443 949 K¢ 2367 691 K& -17 076 258 K¢

Tabulka 3.10. Konecné prerozdéleni nakladu.

Nasledné se musi k ndkladtm pricist hodnota spotrebovaného materialu a materialova
prirdzka, kterd se pocitd z hodnoty spotrebovaného materiadlu. Hodnota spotfebovaného
materidlu za rok 2020 se predpoklada ve vysi -9 980 802 Kc¢. Materidlova prirazka se
vypocitd z tabulek 3.11 a 3.12. Opét dochdazi k prerozdélovani nakladt mezi stredisky.
Ve sloupci ¢. 1 jsou celkové néklady pred prerozdélenim, ve sloupci ¢. 2 jsou néklady,
které se odecitaji, resp. pri¢itaji v souvislosti s praci na jinych strediscich a ve sloupci

¢. 3 je zapsana hodnota nakladi po presunu nakladt souvisejicich s praci na jinych

strediscich.
Sloupec ¢.
Nakladové stiedisko 1 2 3
Sklad Zebrik -2 166 253 K¢ -1 433 K¢ -2 167 686 K¢
Vozovy park 0 K¢ -3 240 K¢ -3 240 K¢
Celkem -2 166 253 K& -4 673 K¢ -2 170926 K¢

Tabulka 3.11. Prerozdéleni nakladu souvisejicich s praci na jinych strediscich pro vypocet
materialové prirazky.

Nakonec dochézi k prerozdéleni nakladi spojenych s koneénym prerozdélenim néa-
klada. V 1. sloupci je hodnota nakladu po dosavadnim prerozdéleni. Ve 2. sloupci je
hodnota nakladi spojenych s konecnym prerozdélenim nakladi. Ve 3. sloupci je koneéna

hodnota prerozdélenych nakladi.

Sloupec ¢.
Nakladové stredisko 1 2 3
Sklad Zebrak -2 167 686 K¢ 898 995 K¢ -1 268 691 K¢
Vozovy park -3 240 K¢ K¢ -65 660 K¢ -68 900 K¢
Celkem -2 170926 K¢ 833 335 K¢ -1337 591 K¢

Tabulka 3.12. Konec¢né prerozdéleni nakladu pro vypocet materidlové prirazky.
Dale je potfeba zapocitat také odbytovou prirazku. Vypocet odbytové prirazky se
nachézi v tabulce 3.13. Opét dochdzi k prerozdélovani nakladu mezi stfedisky. Avsak

dochézi pouze ke koneénému prerozdéleni. Ve sloupci ¢. 1 jsou celkové naklady pred
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3.3 Soucasny kalkulacni vzorec

prerozdélenim, ve sloupci €. 2 jsou naklady, které se odecitaji, resp. pricitaji a ve sloupci

¢. 3 jsou celkové néklady po prerozdéleni.

Sloupecc.
Nakladové stiedisko 1 2 3
Vedouci poprodejnich sluzeb -776 888 K¢ -33 390 K¢ -810 278 K¢
Celkem -776 888 K¢ -33 390 K¢ -810 278 K¢

Tabulka 3.13. Vypocet odbytové prirazky.
Na zavér je nutné zapocitat také spravni prirazku. Opét dochézi k prerozdélovani né-
kladt mezi stfedisky, coz je popsano v tabulce 3.14. AvSak dochazi pouze ke kone¢nému
prerozdéleni. Ve sloupci ¢. 1 jsou celkové naklady pred prerozdélenim, ve sloupci ¢. 2

jsou naklady, které se odecitaji, resp. pri¢itaji a ve sloupci ¢. 3 jsou celkové naklady po

prerozdéleni.
Sloupec <.
Nakladové stredisko 1 2 3 4
Controlling 0 K¢ -29 628 K¢ -29 628 K¢
Oddéleni kvality 0 K¢ -73 570 K¢ -73 570 K&
Facility management 0 K¢ -23 307 K¢ -23 307 K¢
Jednatel, prokurista 0 K¢ -159 776 K¢ -159 776 K&
Uctarna 0 K¢ -52 402 K¢ -52 402 K¢
IT, telefony 0 K¢ -84 328 K¢ -84 328 K¢
Personalni oddéleni 0 K¢ -141 006 K¢ -141 006 K¢
Celkem 0 K¢ -564 017 K¢ -564 017 Kc

Tabulka 3.14. Vypocet spravni prirazky.
U spravni rezie se kromé spravni prirdazky pocita také podil planovaného obratu
nakladového stiediska Servis a opravy Zebrak na celkovém plénovaném obratu. Pro rok
2020 byl podil obratu stfediska Servis a opravy Zebrak na celkovém obratu 2,7 %, coz

je vidét v grafu, ktery se nachazi na obrazku 3.7.

2,7%

B Ostatni strediska

Servis a opravy Zebrak

Obrazek 3.7. Podil obratu nakladového stiediska Servis Zebrak na celkovém planovaném
obratu.
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Nyni jsem jiz urc¢il vSsechny polozky, které byly potieba vypocitat za icelem znalosti
celkovych nakladfi na dané stfedisko. Pro nakladové stiedisko Servis a opravy Zebrak

se v roce 2020 jednalo o hodnoty uvedené v tabulce 3.15.

Prace ve strediscich -17 076 258 K¢
Material -9 980 802 K¢
Materidlova prirazka -1 337 591 K¢
Odbytova prirazka -810 278 K¢
Spravni prirazka -564 017 K¢
Celkové naklady -29 768 946 Kc

Tabulka 3.15. Vipocet celkovych nakladi pro stfedisko Servis a opravy Zebrak.

B 3.3.3 Vypocet kryciho pfispévku

K vypoctu kryciho prispévku dochéazi po kazdém mésici u vSech stredisek, ktera vykazuji
vynosy. K vypoctu kryciho prispévku se vyuziva redlnych hodnot naklada z nadkladovych
stiedisek a ndklady s nimi souvisejicimi (napft. podil na energiich, budovéch, atd.), dale
také vynosu a zméné nedokoncené vyroby. Kryci prispévek se vypocita ze schématu v
tabulce 3.16:

SUMA VYNOSU

ZMENA NEDOKONCENE VYROBY
- SUMA NAKLADU

KRYCi PRISPEVEK

Tabulka 3.16. Vypocet kryciho ptrispévku.
Vypocet kryciho pifspévku nakladového stiediska Servis a opravy Zebrak se nachézi

v tabulce 3.17.

Mésic Suma vynosu Zména NV Suma nakladi Kryci pFispévek
Leden 1 404 765 479 941 2 022 028 -137 322
Unor 1979 395 171 482 2 254 042 -103 165
Brezen 2 050 776 261 775 2 365 432 -52 881
Duben 2 189 039 -345 554 1942 017 -98 532
Kvéten 974 760 426 185 1 906 800 -505 855
Cerven 1 662 495 -32 523 1 830 689 -200717
Cervenec 1 822 371 50 764 1977 577 -104 441
Srpen 1 566 461 -322 443 1 570 596 -326 578
Zaxi 2 051 218 160 582 2 020 233 191 567
Rijen 2 405 532 196 479 2 337 340 264 671
Listopad 2 351 471 -209 812 2 352 082 -210423
Prosinec 1 726 542 -399 007 1 854 798 -527 264
Celkem 22 184 825 437 869 24433634 -1810940

Tabulka 3.17. Kryci pifspévek Servisu a oprav Zebrak v roce 2020. Hodnoty jsou uvedeny
v K¢.
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3.3 Soucasny kalkula¢ni vzorec

Kryci prispévek vychazel po vétsinu roku 2020 zédporny. Stfedisko Servis a opravy
Zebrak tedy nevytvafelo zadny zisk. Naopak pfinaSelo pomérné znaéné ztraty pro cely
podnik. Jedna se vsak o servisni stredisko, které je potfeba vést ke spokojenosti za-
kaznikd. Dilezitd vsak je také polozka nedokoncené vyroby. Je totiz mozné, Ze na
nékterych zakazkich se pracuje nékolik mésict, ale vynosy spojené s danou zakazkou
se zapocitavaji az v meésici, kdy se dana zakazka fakturuje.

Vyse kryciho pifspévku nékladového stiediska Servis a opravy Zebrdk v kazdém

mésici za rok 2020 je vidét v grafu na obrazku 3.8.
264 671 KE
191 567 KE

-52 881 K¢
-103 165 K& gg 537 k¢t

-326 578 K¢

-505 855 Ké -527 264 K¢

Obrazek 3.8. Kryci piispévek Servisu a oprav Zebrik v roce 2020.

Dochézi také k vypoctu podilu kryciho prispévku na vykonu. Vykon je oznaceni pro
soucet hodnot nedokoncené vyroby a sumy vynosi. Podil kryciho ptispévku Servisu a

oprav Zebrak na vykonu v jednotlivych mésicich roku 2020 je vypocten v tabulce 3.18.

Mésic Suma vynosi a NV Kryci pFispévek Podil
Leden 1 884 706 -137 322 -7.3 %
Unor 2 150 877 -103 165 -4,8 %
Brezen 2 312 551 -52 881 -23%
Duben 1 843 485 -98 532 -5,3 %
Kvéten 1 400 945 -505 855 -36,1 %
Cerven 1629 972 -200 717 -12,3%
Cervenec 1 873 135 -104 441 -5,6 %
Srpen 1244 018 -326 578 -26,3 %
Zari 2 211 800 191 567 8,7 %
Rijen 2 602 011 264 671 10,2 %
Listopad 2 141 659 -210 423 -9,8 %
Prosinec 1 327 535 -527 264 -39,7 %

Tabulka 3.18. Podil kryctho piispévku Servisu a oprav Zebrdk na vykonu v roce 2020.
Hodnoty jsou uvedeny v K¢.
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3. Analyticka c¢ast

Podil v jednotlivych meésicich je zobrazen také v grafu na obrazku 3.9. Ke kladnému
podilu doslo pouze v zafi a fijnu, jinak byly hodnoty zaporné. Ve vétsiné mésici byl
podil sice zaporny, ale zaroven mensi nez -15%. Vyjimkou byly mésice kvéten, srpen a

prosinec.

8 79 10,2%

B
2,3%

_7 2o
-4,8% -5,3%

7,3%

-36,1%
-39,7%

Obrazek 3.9. Podil kryciho pfispévku Servisu a oprav Zebrak na vykonu v roce 2020.
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Kapitola 4
Navrhova cast

I 4.1 Vyhodnoceni soucasného stavu podniku

Pfi analyze kalkula¢niho systému pouzivaného ve firmé Schwarzmiiller s.r.o. jsem ne-
zaznamenal zadné zasadni nedostatky. Vyuzivané kalkulacni metody jsou promyslené
a velmi vhodné zvolené. Napriklad pro prodej privést, ktery tvori vétsinu vyroby ve
vijrobnim zévodé Zebrak, se mize vyuzivat metody hodinové nakladové sazby, protoze
vétsina zakazek je velmi podobnych ¢i Uplné totoznych, a tak se hodinova nakladova
sazba u jednotlivych zakazek prilis nelisi. K vypoctu téchto hodinovych nakladovych
sazeb dochazi z budgetovanych hodnot urcenych vzdy na zacatku roku. Naopak tuto
metodu neni vhodné vyuzit u servisu a oprav. Zde dochézi od malych oprav v hod-
notach stovek K¢ az po témér celkové opravy privési v hodnotach desitek tisic K¢.
Vzhledem k takto rozdilné vyrobé dochazi na konci kazdého mésice k urceni kryciho
prispévku z realnych hodnot. Z urceného kryciho prispévku je vidét, jakou hodnotou

prispiva dané stiedisko k celkovému zisku ¢i ztraté.

Velmi vhodné a uzitetné je vyhodnocovani kryctho pfispévku kazdy mésic. Je to
velice prehledné a vedeni firmy ma dobry prehled o déni v celém podniku. Pokud by
néjaka hodnota neodpovidala predpovidanym hodnotam ¢i by se vyrazné lisila od hod-
not v minulych mésicich, je nutné zjistit, co za zménou hodnot stoji a pripadné provést
jisté kroky k upraveni této hodnoty v dalsich mésicich.

Pro stiedisko Servis a opravy Zebrak, které jsem v této praci analyzoval, vysla hod-
nota kryciho ptispévku ve vétsiné mésicti zadpornd, coz odpovida ztraté. Je tedy nutné
se zamyslet nad tim, zda neni mozné provést urcité kroky, aby dané stredisko produ-
kovalo zisk nebo je tato hodnota bézna a ptripadné i v poradku, kdyz ztrata neni prilis

velkd. Jedna se vSak o stiedisko servisni, které tedy neni hlavnim producentem vyroby.

Jako mensi nedostatek bych zminil ¢asté prerozdélovani nédkladt mezi stredisky.
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B 4.2 Navrh optimaininho kalkulaéniho postupu

Prerozdélovani nakladu tykajicich se energii, idrzby a budov se prilis omezit neda.
Avsak prerozdélovani mzdovych nékladt by se omezit dalo. Je dilezité, aby odpraco-
vané hodiny jednotlivych stredisek méli zaméstnanci rddné vedené a detailnéji alokované
nez doposud. Z tohoto diivodu je potfeba nastavit novy systém, ktery umozni lépe urcit
odpracované hodiny na stredisku, na kterém pracovnik redlné pracuje. Nové, zjedno-
dusené schéma pro prerozdélovani nakladu, které by mohlo byt vyuzito po zavedeni

nového systému, je vidét v tabulce 4.1.

CELKOVE NAKLADY NA VYBRANE STREDISKO
+ NAKLADY TYKAJICI SE ENERGII, UDRZBY A BUDOV
CELKOVE PREROZDELENE NAKLADY

Tabulka 4.1. Schéma nového prerozdélovani nakladu.

Bohuzel navrh takového systému je velmi slozity, protoze spravné alokovani je prak-
ticky tézko aplikovatelné. Je nutné zavést mnoho opatteni, kterd musi byt predevsim
jednoduchd pro zaméstnance, aby tento systém vyuzivali a byl tedy opravdu vyuzitelny

v praxi a bylo by mozné z néj nasledné cerpat relevantni a spravné informace.

B 4.2.1 Navrh nového systému uréovani odpracovanych hodin
Zameéstnance v nakladovych strediscich bych rozdélil do dvou skupin:

m zameéstnanci pracujici prevazné v kancelari,

m zameéstnanci pracujici ve vyrobnich haléch.

Pro zaméstnance pracujici prevazné v kancelari bych zakoupil mobilni telefon, tablet
nebo jiné dotykové zarizeni, na které by se nainstaloval software, ve kterém by si mohl
zameéstnanec zvolit, pro jaké stiedisko pravé pracuje. Bylo by tak mozné presnéji urcit
dobu, kterou dany pracovnik pracuje pro zvolené stredisko a nemuselo by tak dochazet
k ¢astému prerozdélovani nakladi. Vzhledem k tomu, Ze tito zaméstnanci pracuji vétsinu
Casu v kanceldri, nemél by nastavat problém, ze pracovnik nebude mit ¢as na to, aby
na zarizeni zaklikl, pro které stiedisko prévé pracuje. Aby nedochéazelo ke kolizi pri
pracovnich hovorech a jiné praci na mobilnim telefonu, doporucil bych nakup novych
telefont ¢i jinych zarizeni prave za timto tcelem. Tato zarizeni by nemusela byt kvalitni

ani mit mnoho funkci, a tak by jejich pofizovaci cena nemusela byt prilis vysoka.
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4.2 Navrh optimalniho kalkulacniho postupu

Zaméstnancim pracujicim ve vyrobnich haldch bych nakoupil chytré hodinky nebo
dotykovy panel se softwarem, ktery by snadno umoznil zménit ndkladové stredisko, pro
které zaméstnanec aktualné pracuje.

Névrh, jak by mohla vypadat obrazovka doporuceného zafizeni, je vidét na ob-
réazku 4.1. Zelené sviti stfedisko, na kterém dany zaméstnanec pravé pracuje. Cervené
sviti strediska, ktera si zaméstnanec pripravil, a na kterych bude béhem dne pracovat.
Mize tedy kliknutim rovnou na tuto ikonu rychle zménit stiedisko, na kterém zrovna
pracuje. Pokud by potieboval zvolit tplné jiné stfedisko, tak muze vyuzit modrého
tlac¢itka s ndzvem dalsi strediska, kde se nachazi vSechna nakladova strediska podniku.

Jsem si védom toho, Ze mnoho lidi nebude s touto inovaci spokojeno. Predevsim
pracovnici na hale, kteri jsou ¢asto v pracovnim odévu, a tak by manipulace s danym
zalizenim byla zfejmé zbytecné slozitd a Casové narocnd. Zavedl bych tedy zkuSebni
obdobi po dobu 3 mésictl, ve kterém by si tento systém mohla vyzkouset ¢tyfi vybrana
stiediska (dvé se zaméstnanci na hale a dvé se zaméstnanci v kancelafi). K ziskdn{ dat
o funkcnosti tohoto systému bych doporucil provést na konci kazdého mésice dotaznik,
ve kterém bych od zaméstnanct ziskal zpétnou vazbu a postupné mohl tento systém
zlepsovat. Jako motivaci k dodrzovani daného systému bych navrhoval pro vybrana

stiediska finanéni prémie.

DATUM, CAS, BATERIE

Obrazek 4.1. Navrh obrazovky doporuc¢eného zarizeni.
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Kapitola 5

Zavér
Ve své bakalarské praci jsem pracoval na analyze a optimalizaci kalkula¢nich postupt
firmy Schwarzmiiller s.r.o.

V teoretické ¢asti jsem definoval hlavni pojmy souvisejici s vedenim uspésné firmy, a
to zakazky, jejich kalkulace a odvozeni nédkladd od ¢innosti. Nejprve jsem definoval po-
jem naklad a uvedl jsem nékolik zédkladnich typt jejich ¢lenéni. Nasledné jsem predstavil
rizné kalkula¢ni metody, které se v praxi nejcastéji pouzivaji.

V analytické ¢asti jsem nejdrive charakterizoval spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o., kde
jsem naznagil jeji historii, predméty podnikani, hlavni ukazatele vyvoje ¢innosti a trzni
postaveni. Poté jsem se zabyval konkrétnimi kalkula¢nimi postupy, které firma vyuziva,
a to piedevsim pro nakladové stiedisko Servis a opravy Zebrak.

Pri analyze jsem zjistil, ze podnik ma velmi vhodné zvolené kalkula¢ni postupy. Dle
mého nazoru vSak dochéazi az k prilis castému prerozdélovani ndklad mezi jednotlivymi
stredisky. Mohlo by to byt napraveno zavedenim nového systému, ktery by presnéji
zaznamenaval, pro jaké stredisko v danou chvili zaméstnanec pracuje. Nemuselo by pak

nésledné dochézet k velkému prerozdélovani nakladu mezi stredisky.
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