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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva cost-benefit analyzou v oblasti ergonomie. Cilem
bakaléatské prace je zanalyzovat, pomoci reSersi, stav nakladovosti, na Urazy na pracovisti
a nemoci z povolani, pifed ergonomickym =zlepSenim pracovniho prostfedi a nasledné
vyhodnotit dopad ergonomickych uprav na néklady na urazy a nemoci na pracovisti.
V teoretické Casti je vysvétlena problematika cost-benefit analyzy a oblasti ergonomie.
V praktické ¢asti je zpracovana ndkladovost pracovnich Grazl a nemoci z povolani a nasledné

vypracovana cost-benefit analyza vystavby ergonomického pracovisté.

Kli¢ova slova

analyza nakladt a vynost, ergonomie, nemoci z povolani, ergonomické pracoviste
Abstract

The bachelor thesis deals with cost-benefit analysis in the field of ergonomics. The
objective of the bachelor thesis is to analyse using recherche the state of cost of accidents at
work and occupational diseases before ergonomic improvement of the working environment
and then evaluate the impact of ergonomic adjustments on the costs of accidents and diseases
at work. In the theoretical part is explained a theory of cost-benefit analysis and ergonomics.
The practical part deals with the cost of work accidents and occupational diseases and

subsequently is prepared a cost-benefit analysis of the construction of an ergonomic workplace.
Key words

cost benefit analysis, ergonomics, occupational diseases, ergonomic workplace
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Uvod

Tato bakalafska prace vznikla na Ustavu fizeni a ekonomiky podniku Fakulty strojni
Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Cilem a zadanim bakalaiské prace je stanovit
nakladovou analyzu tirazti na pracovisti a nemoci z povolani a vytvofeni modelu cost-benefit

analyzy pro ergonomické pracovni prostiedi.
Bakalarska prace je rozdélena do nékolika ¢asti préce.

V prvni ¢asti se zabyvam nabytim teoretickych znalosti problematiky cost-benefit
analyzy, jejim zpracovanim, vyhodami a nevyhodami a dale zkoumam teorii ergonomie a jeji
vyznam v ramci pracovniho prostiedi. V neposledni fadé se zaobirdm nemocemi z povolani,

S nimi spojenou legislativou a jejich clenénim.

V druhé ¢asti neboli praktické casti bakaldiské prace zpracovavam, pomoci resersi,
analyzu nakladovosti na urazy VvV pracovnim prostiedi a nemoci z povolani, z informaci
ziskanych predev§im ze zahrani¢nich studii. Dale vytvaiim obecnou cost-benefit analyzu
pro realizaci fiktivniho projektu ergonomického pracovniho prostredi, kam zahrnuji také moje

poznatky a vysledky mych resersi z predeslé Casti bakalarské prace.

V posledni ¢asti bakalatské prace shrnuji ziskané poznatky a zpracovdvam je

V doporuceni a zavér.

10
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1 Cost-benefit analyza

Cost-benefit analyza (Analyza nakladi a vynosi, CBA) je metoda pro hodnoceni
ekonomického dopadu investic. Ukolem metody CBA je pievést viechny piinosy a naklady
na penézni jednotky a nasledné je porovnat. Hlavnim cilem analyzy je zhodnoceni, zda je
investice piinosem, ¢i bude pro spolecnost ztratova, tedy zda celkové vynosy projektu budou
vy$$i nez naklady ¢i nikoliv. Hlavni vyhodou metody CBA, ve srovnani s jinymi metodami, je,

ze zohlednuje také vnéjsi méné vyznamné G¢inky a deformaci cen. [1] [4]
1.1 Vyhody a nevyhody cost-benefit analyzy

Hlavni a zdsadni vyhodou Cost-benefit analyzy je zohlednéni obvykle neocenitelnych
nakladli a pfinosi v podobé socio-ekonomického dopadu a jejich vycisleni v penéZznich
jednotkach. Pravé z tohoto diivodu je vyznamna ve vefejném sektoru, pro soukromého investora
obvykle nebyva relevantni pfinos pro spolecnost, ale upfednostiiuji vlastni €isty zisk. Proto
Cost-benefit analyza pohlizi na investici jako na celek, ktery mtze byt naptiklad pro vice stran

nevyhodny, ale piesto mohou celkové prinosy pievazovat nad naklady. [1] [2] [3]
1.2 Postup cost-benefit analyzy

Analyza nédkladl a pfinosti se da shrnout do tii zakladnich ¢asti, které mizeme dale
rozdélit na dalsi kroky. Prvni ¢ast je obecnd a tyka se charakteristiky projektu, druha ¢ast
se tyka financi z hlediska investora a tfeti kli¢ova ¢ast analyzuje vSechny piijmové a vydajové

polozky. Tyto kroky detailnéji popisuje obrazek ¢. 1 - Jednotlivé kroky CBA. [2]

Obecné je mozné na jednotlivé kroky pohlizet rizn¢ a odbornd literatura formuluje
jednotlivé kroky rozdilng€, ale vysledny efekt je vzdy stejny. Je mozné si predstavit situaci
¢i situace, kdy se méni poradi nasledujicich krokt algoritmu, zadny z nich by vSak nemé¢l byt

opomenut. [2]

11
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Analyza nakladi a vynost zahrnuje tyto tii hlavni ¢asti:

Technickou ¢ast — v niz je identifikovan kontext a technické charakteristiky projektu

Finanéni analyzu — jeZ je vychozi ¢asti CBA a je zpracovana z hlediska vefejné¢ho

investora

Ekonomickou analyzu, ktera predstavuje jadro CBA a vychazi z finan¢ni analyzy

slouzici k identifikaci vSech piijmovych a vydajovych polozek a ptislusnych trznich cen

a aplikuje na ni fadu korekci umoznujicich prechod z hlediska soukromého investora na

hledisko vetejného operatora. [2] [5]

1. krok: Identifikace projekiu,
technicka analyza a analyza poptavky

2. krok: Finanéni analyza podle
metody diskontovanych tokl hotovosti

3. krok: Korekce efektl fiskalnich
nastroj

4. krok: Vypocet pozitivnich a
negativnich externalit

5. krok: Pfevod trznich cen na stinové
ceny

6. krok: Vypotet ekonomicke
navratnosti projektu

Jaké ma project technicke
parametry? Jakou potencialni
poptavku ma uspokojit?

Vypoéet finanéni udrzitelnosti
a finanéni navratnosti projektu
a investice

Ekonomicka analyza neuvazuje dané,
odvody, dotace, cla a jiné fiskalni
efekty. Z hlediska vefejnych rozpoétl
jde o prevody a nikoli toky hotovosti
(cash flow).

Kvantifikace a finanéni vy¢isleni
externich efektl projektu

Vyuziti stinovych cen pro vypocet
nakladi alternativnich prilezitosti
vstup( a vystupl

Aplikace spoleenské diskontni sazby
pro snizeni toku nakladi a vynosii.
Vypocet ekonomické éisté soucasné
hodnoty a ekonomického vnitrniho
vynosového procenta

Obrazek ¢. 1 - Jednotlivé kroky CBA

12
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1.2.1 Identifikace projektu, technicka analyza a analyza poptavky

Prvni krok slouzi k zasazeni projektu do kontextu jeho realizace. Je nutno stanovit cil
hodnoceni a utvar, na néz je analyza ndkladi a vynosu aplikovana. To je zvlast dilezité
u skupin projekti nebo etap vétsiho projektu, jez jsou planovany samostatné. Identifikace

projektu také zahrnuje jasné stanoveni socioekonomickych cild, jichZ mé projekt dosdhnout.

[2] [5]

Cilem technické analyzy je zjistit proveditelnost navrzenych praci z technického
hlediska. Patti sem technické aspekty projektu, jeho fizeni, umisténi, marketing a organiza¢ni
struktura. Navrh projektu musi prokazat, Ze jde o nejlepsi variantni feSeni. U kazdého projektu
muizeme zvazovat minimalné tfi alternativy: nulovou alternativu, minimélni alternativu

a alternativu vétsiho rozsahu. [2] [5]
1.2.2 Finanéni analyza podle metody diskontnich tokt hotovosti

Finan¢ni analyza tvofi zdklad nasledné ekonomické analyzy. Obsahuje vSechna
potfebnd data tykajici se vstupl, vystupt, jejich relativnich cen a rozlozeni v case. Slouzi

k témto ucelum:

e zpracovani tabulek pro analyzu toki hotovosti (vybér dilezitych ndkladovych a
vynosovych polozek)

e hodnoceni finan¢ni proveditelnosti (ovéteni udrzitelnosti)

¢ hodnoceni finan¢nich vynost vypoctem navratnosti z hlediska soukromého podnikatele

(finan¢ni navratnost projektu a kapitalu) [2] [4]

Finané¢ni proveditelnost je zakladnim pfedpokladem zivotaschopnosti projektu, projekt
vSak nemusi byt financ¢n€ vyhodny. Naopak, pokud je projekt pro soukromého investora velmi
vyhodny, nepotitebuje podporu z vetejnych zdroji. Financni analyza vychadzi z metody
diskontovanych tokd hotovosti. Stanoveni diskontni sazby ma zasadni vyznam pro posouzeni
poméru vydaji a vynosti za delsi casové obdobi. Diskontni sazba je procento, o néz je nutno
snizit vynosy budoucich obdobi, aby byly srovnatelné se souc¢asnymi hodnotami. Tato metoda
uvazuje vyhradné¢ skute¢né finan¢ni pfijmy a vydaje projektu a nezohlednuje ucetni operace

jako jsou odpisy, rezervy atd.

13
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Finan¢ni ptijmy a vydaje se zaznamenavaji k datu jejich vzniku. Proto je nutno stanovit
casové obdobi, které je v souladu s Zivotnim cyklem projektu, a provést nejen odhad piijmut

a vydaji, ale i jejich predpokladané rozlozeni na celé toto obdobi.

Pro posledni rok obdobi se vypocte pfimétend zbytkova hodnota jako urcité procento
investicnich ndkladl. Predstavuje toky potencidlnich piijmi, které projekt bude schopen
generovat 1 po ukonceni uvazovaného obdobi. Mohou byt zahrnuty do likvidacni hodnoty

projektu.

Financ¢ni analyza se sklada ze tfi slozek shrnujicich zédkladni data a tii slozek pro vypocet

dulezitych indikatord. Zakladni tfi slozky obsahuji:

e Investi¢ni naklady a zbytkovou hodnotu

— patfi sem hodnota investi¢niho majetku (pozemky, budovy, mimotradna

udrzba)

predvyrobni vydaje (licence, patenty atd.)

zmeény provozniho kapitalu (hotovost, klienti, zasoby, kratkodobé zavazky)

— zbytkova hodnota, ktera se rovna celkovym aktiviim v poslednim roce
e Provozni naklady a vynosy
— zahrnuji vSechny provozni naklady (suroviny, mzdové naklady, elekttinu,
udrzbu)
— vSechny eventualni ptijmové polozky (tarifni a netarifni ptijmy)
e Zdroje financovani
— zahrnuji soukromy majetek
— vSechny pfispévky z vefejnych zdrojli (na mistni, nadrodni a evropské trovni)

— Uvéry a jiné zdroje financovani. [2]

Finanéni udrzitelnost zahrnuje vSechny polozky prvnich tfi slozek. Vypoctem rozdilu
mezi piijmy a vydaji ziskdme thrnnou hotovost generovanou projektem (soucet zustatku
posuzovaného roku a thrnu hotovosti do pfedchoziho roku). Finan¢ni udrzitelnost je zajisténa,
kdyz je uhrnna generovana hotovost ve vSech zvazovanych letech rovna kladnému ¢islu nebo
je v krajnim pfipad¢ rovna nule. Pokud je vSak toto ¢islo zaporné, projekt neni z finan¢niho

hlediska proveditelny a bude nutno pozmeénit jeho strukturu.

14
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Pro vypoclet navratnosti projektu vydaje zahrnuji vS§echny investi¢ni a provozni naklady
a vynosy zahrnuji vSechny piijmy a zbytkovou hodnotu. Na zéklad¢ vypoctu zlstatkl snizenych
ptislusnou sazbou Ize stanovit finan¢ni Cistou soucasnou hodnotu a finan¢ni vnitini vynosové

procento. [2] [4] [5]
1.2.21  Vypocet uhrnné hotovosti generované projektem

Uhrnnou hotovost ziskdme souétem ziistatkti hotovosti aktualniho roku a predchoziho
roku. Uhrnnéd hotovost generovana pro rok n se rovna Sn + Cn - 1 (kde Sn je ziistatek roku n

a Cn - 1 je hotovost generovana v roce n—1). [4]
1.2.2.2  Vypocet Cisté soucasné hodnoty

Cista soudasna hodnota (Net Present Value, NPV) je diskontovany rozdil mezi
finan¢nimi pfijmy a vydaji. Vypocte se z této rovnice:

n
NPV (S)= T arSt=—2 5] _Sn

1 +..._
i—o  (1+)? (1+9)! (1+1)"

Rovnice ¢. 1 - Vypocet cisté soucasné hodnoty

Vypocet vychazi z toku ziistatki a piiméfené finanéni diskontni sazby (ktera zohlednuje
preference jednotlivci v case a umoziuje s¢itani zustatkd raznych obdobi). Diskontni

koeficient se vypocte z finan¢ni diskontni sazby (1 + i) n.

Pokud diskontovana hodnota piijmu projektu je nizsi nez diskontovana hodnota vydajt,

znamena to, ze projekt vykaze ztratu. [4]
1.2.2.3  Vypocet vnitiniho vynosového procenta
Vnitini vynosové procento (IRR) je takova hodnota 1, pfi niz se Cista soucasna hodnota

rovnd nule. Hodnotu IRR vypocteme pomoci této rovnice:

n .
5 ag S¢ = —0 S| — S0 _

= - 0" T n
t=0 (1+IRR)" (1+IRR) (1+IRR)

Rovnice ¢. 2 - Vypocet vnitiniho vynosového procenta
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1.2.3 Korekce efektt fiskalnich nastroji

Finané¢ni analyza provadéna z hlediska soukromého investora zahrnuje nékteré polozKy,
nap. dané z piijmu, které z hlediska vetfejnych rozpoc¢ti nejsou vynosem ani vydajem, jde spise
0 prevod prostiedkia z jedné socialni skupiny na jinou skupinu. Podobné efekty maji naptiklad
dotace, platby socialniho pojisténi zahrnuté do nakladt na zaméstnance a vliv cel na ceny
vstupt a vystupt. V tomto kroku Ize provést korekci dvojiho typu:

e vyskrtnout vSechny fiskalni polozky (nap. dang¢, dotace)
e provést tpravu vSech trznich cen zahrnujicich vlivy fiskalnich nastrojt, napi. cel, DPH

a jinych neptimych dani. [2] [4]
1.2.4 Vypocet pozitivnich a negativnich externalit

Pti hodnoceni vhodnosti projektu uvazuje operator z vetejného sektoru také externality
generované projektem. Externality neboli vné&jsi efekty jsou néklady nebo piinosy pro
spolecnost, jejichz efekty presahuji hranice projektu a jsou bezplatnym piinosem pro treti
strany. Trzni mechanismy je nezachyti a nemaji finan¢ni vyjadieni, protoze jejich efektl je
dosahovano neexaktnimi proménnymi ovliviiujicimi kvalitu Zivota jednotliveli a nikoli
cenovymi mechanismy. Abychom tyto efekty mohli do analyzy zahrnout jako polozku vstupt
nebo vystupll ovliviiyjici pfislusnou skupinu spolecnosti, musime je zméfit a poté vyjadrit
finan¢né. Externi efekty generované projektem mohou byt snadno rozpoznatelné, casto se vSak
obtizn¢ méti. Po provedeni fyzické kvantifikace je nutno vysledku piifadit finan¢ni hodnotu.
Casto se pfitom vyuziva piiblizeni podle ndkterych standardnich metod zavedenych

na mezinarodni urovni. [2] [4]
1.2.5 Ptevod trznich cen na stinové ceny

Posledni korekce se provede vypoctem koeficientd naklada alternativnich pfilezitosti.
Po jejich vynasobeni trzni cenou ziskame hodnotu stinovych cen. Tato korekce je nutna, protoze
trhy nejsou dokonalé a trzni ceny vzdy neodrazeji néklady alternativnich ptilezitosti zbozi.
Pokud jsou ceny zdeformované, nejsou vhodné jako indikator zivotni urovné. Pti korekci

trznich cen vstupl a vystupil pouzivame:

¢ minimalni naklady na neobchodované zbozi, jako je pozemek, mistni dopravni sluzby

atd.

e hrani¢ni cenu obchodovaného zboZi

16



Cost-benefit analyza v ergonomii Veronika Slavikova

e standardni koeficient pro zapocteni drobného neobchodovaného zbozi [2] [4] [12]
1.251 Standardni koeficienty pro pfepocet

Standardni koeficient je aproximaci pouzivanou pro pievod cen drobného
neobchodovatelného zbozi na hrani¢ni ceny (pro vétsi polozky se pouzivaji specialni
koeficienty). Standardni koeficient je stanoven takto: SCF = (M+X) / (M+Tm) + (X-Tx), kde
M je celkovy dovoz, X je celkovy vyvoz, Tm jsou dovozni dané Tx jsou vyvozni dané. [2] [4]
[12]

1.2.6 Vypocet ekonomické navratnosti projektu

Pro zméteni diskontované ekonomické vyhodnosti projektu musime vypocitat jistou
souc¢asnou hodnotu a ekonomické vnitini vynosové procento podle metodiky, kterou jsme jiz
pouzili pro finan¢ni analyzu. Piedpoklada se, ze ekonomické vnitini vynosové procento bude
vy$$i nez mira finan¢ni navratnosti. Pokud tomu tak neni, bude projekt vhodné;jsi pro investora
ze soukromého sektoru nez pro vetejného operatora (pokud nema vyrazné socialni pfinosy, jez
nelze vyjadrit financne). Vypocet ekonomickych indikatord umoznuje sestavit prioritni potadi
projektt a pomaha pii vybéru z nékolika alternativnich zakrokt. Na obrazku ¢. 2 — Zakladni
data pro provedeni ekonomické a finanéni analyzy lze vidét jednotlivé kroky pro vypocet

ekonomické navratnosti projektu.

Zakladni data ' Kontrola ,

TAB 1

Investiéni nakladv

Finanéni udrzitelnost ‘

IRR projektu

l stinové ceny

TAB 2 e eteaissasbebassssasassss et na s st st snsass
Provazni nakladv a wwnosv "N, e e - S
- IRR investice i
TAB 3 T e
Finanéni zdroie ——
| Fiskalni A ‘
| korekee, = Ekonomické IRR -
| externality, - !
[
[

Obrazek ¢. 2 - Zakladni data pro provedeni ekonomické a financni analyzy
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1.3 Silné stranky a omezeni

Jako spousta analyz a metod, jenz slouZi k posouzeni vyhodnosti realizace daného
projektu, 1 tato metoda ma své silnéjSi a slabsi stranky. ZaleZi na zadavateli, co ocekava

za vysledek ¢1 odpovéd’ od dané analyzy.
1.3.1 Silné stranky

e CBA umoziuje vyjadrit ndzor na ekonomickou a spolec¢enskou vhodnost projektu
e umoziuje vytvofit prioritni potfadi projektt
e podporuje identifikaci ekonomickych nakladii a vynost, 1 kdyz je nelze vyjadrit financné

[2][12]

1.3.2 Omezeni

e CBA neuvazuje redistribucni efekty (zde je vhodna multikriteridlni analyza)
e neuvazuje vliv na ekonomickou ndvratnost nédkladll a vynost, jeZ nelze vyjadfit finanéné
e nekdy vyuziva pro finan¢ni vyjadfeni nakladd a vynost, pro néz neexistuje trh, kritéria

podle logického usudku

Analyza ndkladl a vynost proto pfedstavuje uziteCny nastroj hodnoceni a vybéru

projektu. Jeji aplikace vSak vyZaduje pfesnost a metodicky jednotné postupy. [2] [12]
1.4 Zasady, z kterych vychazi analyticky ramec cost-benefit analyzy
Cely analyticky ramec cost-benefit analyzy vychazi z nékolika zasad.

1.4.1 Néklady obétované ptilezitosti

Néklady obétované piilezitosti zbozi nebo sluzeb se definuji jako potencidlni zisk
z nejlepsi obétované alternativy v pfipad¢, Ze je tfeba vybrat z nckolika vzijemné
se vyluc€ujicich alternativ. Diivod analyzy ndkladl a piinost spociva ve zjisténi, Ze investi¢ni
rozhodnuti pfijata na zdklad¢ motivace k zisku a cenovych mechanismt v nékterych ptipadech
vede (napf. selhani trhu atd.) ke spolecensky nezadoucim vysledkiim. Naopak, pokud se vstup,
vystup (vCetné téch nehmotnych) a vnéjsi vlivy investi¢niho projektu oceniuji jejich socidlnimi
naklady ob&tovanymi pfilezitosti, je vypoftend navratnost spravnym vyjadienim piispévku

projektu k vyssi urovni spole¢enského blahobytu. [1] [2] [4] [13]
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1.4.2 Dlouhodoba perspektiva

Vychazi se z dlouhodobého vyhledu, od 10 do 30 ¢i vice let, v zavislosti na odvétvi
zéasahu. Proto je nutné:
e nastavit spravny ¢asovy horizont
e predpovedét budouci naklady a pfinosy (vyhled)
e stanovit vhodné diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich nakladi a
ptinost

e vzit v vahu nejistotu na zaklad€ posouzeni rizik projektu

I kdyZ se tradi¢né vyuziva zejména k hodnoceni projekti v predbézné fazi, analyzu

nakladu a ptinost lze pouzit i v ramci pribézného a nasledného hodnoceni. [1] [2] [4] [13]
1.4.3 Vypocet ukazateli ekonomické vykonnosti vyjadiené v penézich

Analyza ndkladl a pfinosit vychazi ze souboru piredem stanovenych cili projektu,
pfiCemz vSem pozitivnim (pfinosy) a negativnim (nédklady) G€¢inkiim intervence na blahobyt
piifazuje penézni hodnotu. Tyto hodnoty jsou diskontovany a pak secteny s cilem vypocist Cisty
celkovy pfinos. Celkova vykonnost projektu se méti ukazateli, a to ekonomickou Cistou
souc¢asnou hodnotou (ENPV — Economic Net Present Value), vyjadienou v penézich,
a ekonomickou mirou navratnosti (ERR — Economic Rate of Return), coz umoziuje

konkurenéni projekty nebo alternativy porovnat a setadit. [1] [2] [4] [13]
1.4.4 Ptirtstkovy piistup

Analyza nakladl a pfinost porovnava scénaf s projektem se srovnavacim zakladnim

scénafem bez projektu.

Ptirtstkovy piistup vychazi z nésledujicich pozadavkii. Srovnavaci scénai musi popsat,
co by se stalo v pripad¢ neexistence projektu. V tomto scénafi jsou vypracovany odhady vsech
penéZznich tokil souvisejicich s operacemi v ramci projektu za kazdy rok béhem trvani projektu.
Tam, kde projekt sestava ze zcela nového aktiva, napf. neexistuje stavajici sluzba
nebo infrastruktura, soucasti scénaie bez projektu nejsou zadné operace. V piipadé investic
zaméfenych na zlepSeni stavajiciho aktiva by mél zahrnovat naklady a vynosy/piinosy
pii provozovani a udrzovani sluzby na trovni, ktera je stile funkéni nebo dokonce malé

adaptacni investice, které by se uskutecnily v kazdém ptipadé minimalni zmény. Zejména
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se jako vychodisko pro odhad doporucuje pfipadné provést analyzu historickych penéznich
tokl predkladatele (alespoii za predchozi tfi roky). Volba mezi zachovanim soucasného stavu
nebo minimalnimi zménami jako srovnavaci situaci by se méla provadét ptipad od ptipadu na
zékladé Gdaju o tom, ktera situace je nejprovediteln€jsi a nejpravdépodobné;jsi. Pravidlem je,
7e v ptipad¢ nejistoty se zvoli zachovani soucasného stavu. Pokud se jako srovnavaci scénaft
pouziji minimalni zmény, mélo by se jednat o proveditelny a vérohodny scénat, ktery nepovede

k nepfiméfenym a nerealistickym dodate¢nym piinosiim a nakladiim.
Dals$im moznym pfistupem je mikroekonomicky ptistup. [1] [2] [4] [13]
1.5 Interpretace vysledkl cost-benefit analyzy

Pro interpretaci vysledki je nutné vytvofit potadi, podle vyznamu, které jim budeme
piisuzovat, a to zejména kviili tomu, Ze si mohou jednotliva kritéria vzajemné protifecit. Pri

sestavovani potadi musime vzit v ivahu jejich omezeni.

Mame k dispozici hodnoty jednotlivych ukazateli a jejich Zebticek sestaveny podle
vyznamu, ktery jim pfikladame. Projekt musi mit vétsi ptinos, nez je hodnota nakladii, spojena
s jeho realizaci. V uvahu také musime vzit skutecnost, zda je investor schopen projekt
zrealizovat. Projekt by nemél byt pro investora takovou finanéni zatéZi, kterou by nemohl
zvladnout. Protoze finanéni zatéz jako takova, by neméla byt divodem zamitnuti realizace
projektu. Podstatna je obezndmenost investora s existenci zatéze. Umozni mu to pak, pfipravit

si finan¢ni zdroje z jinych zdroji pro udrzeni projektu v chodu. [1]
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2 Ergonomie

Ergonomie je mezioborovy védni obor, ktery fesi vztah mezi ¢lov€kem a technickymi
systémy. Pochazi ze spojeni slov ,,ergo®, coz znamena prace a ,,normos‘ znamenajici zakon.
Diky rozvoji techniky a védy odstartoval vznik novych strojl, technologii a zafizeni.
V disledku toho jsou kladeny vétsi pozadavky na schopnosti a dovednosti pracovnikil, coz
muze vést k pretizeni pracovnika. A pravé hlavnim cilem ergonomie je zohlednéni limiti
pracovnika a vSech jeho omezeni jiz pii planovani pracovisté (technického projektu).
Ergonomie nezajistuje pouze bezpecnost pracovniho prostiedi, ale také vytvari podminky pro

produktivnéjsi a efektivnéjsi pracovni ¢innost. [6]
2.1 Zékladni pojmy

e Pracovni prostredi je prostor urCeny pro pracovni ¢innost pracovnika. Zahrnuje vybaveni
pracovisté (stroje, manipuldtory, nafadi, ...), charakter ¢innosti na pracovisti, vztahy mezi
spolupracovniky, bezpecnost pracovnikii a dalsi.

e Pracovisté je prostor pridéleny pracovnikovi nebo skupiné pracovniki k vykonu jejich
pracovni ¢innosti.

e Pracovni misto je vymezeny prostor pro daného pracovnika, ktery vykonava konkrétni
technologicky proces ve vyrobg.

e Pracovnik je Clovek, ktery kond pracovni ¢innost. [6]

Na obrazku €. 3 — Cinitelé pracovniho prosttedi 1ze vidét grafické znazornéni ptisobnosti

jednotlivych pojmd.

Pracovni prostiedi
(v ramci celé organizace)

Pracovisté

Clovék a jeho
pracovni misto

Obrazek ¢. 3 - Cinitelé pracovniho prostiedi
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2.2 Ergonomie pracovniho prostiedi

Ergonomie pracovisté (pracovniho prostiedi) je soubor technik, znalosti a prostiedkd,
které maji za kol ptizpisobit pracovisté fyzickym a duSevnim pottebam cloveéka. Velmi

souvisi S bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci.

Pti ergonomickém planovani pracovisteé je potieba vzit v potaz n¢kolik prvkil, zejména
je to charakter pracovni ¢innosti, poloha pracovnika pfi vykondvani prace, organizace prace
na pracovisti, vybavenost pracovisté, ptipadna pohyblivost pracovisté, ¢asova narocnost
vyuzivani pracovisté, hygienické a bezpe€nostni predpisy dané firmy a dal§i neméné dilezité

aspekty.

Nékolik nezavislych zahrani¢nich studii prokazalo, Ze kvalitné feSena ergonomie
pracovniho prostiedi mé pozitivni vliv na vykonost pracovnika, snizuje urazovost a celkové

prispiva k vétsi efektivité prace.

Do ergonomie prace pocitdme i nékteré externi vlivy na pracoviste, jako je osvétleni

daného pracovisté, hladina hluku v jeho okoli, pfistupnost pracovisté a dalsi. [6] [7]
2.2.1 Fyzikalni faktory prostfedi pracoviste

Fyzikélni faktory jsou okolnosti, které mohou nejenze narusit pracovni pohodli
pracovnika, ale také ohrozit jeho bezpe¢i a zdravi béhem vykonu pracovni ¢innosti. Mezi
fyzikalni faktory patii hluk, osvétleni, vibrace, teplota a vlhkost ovzdusi, biologické, chemické

¢i psychicko-socialni faktory.

Vsechny tyto faktory mohou at’ ptimo ¢i neptimo zptisobovat kratkodobé ¢i chronické
onemocnéni pracovnikli. Nemocim z povolani a jejich ptesnéjsi definici se budu vénovat

Vv nasledujici kapitole. [7]
22.1.1 Hluk

Hluk je zvukovy jev, ktery vyvolava nepiijemny, v krajnich ptipadech az Skodlivy
sluchovy vjem. Jeho vyskyt je pravé Casto zpuisobovan praci strojni techniky ve vyrobnich
pracovistich. Pro vhodné pracovni prostiedi je urcena hladina hluku 85 dB. Pokud hluk
nepusobi po dobu celé smény pracovnika a je kratkodoby, stanovuje se zakladni hladina hluku

pomoci pficteni nebo odecteni korekce. [7]
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2212 Vibrace

Vibrace neboli chvéni jsou pohyby prostfedi, jehoz body mechanicky kmitaji. Oties
je proces, béhem kterého se zméni poloha soustavy a je charakterizovan nahlou zménou urcujici
veli¢iny. Vibrace a otfesy vznikaji na pracovisti z rotujiciho néstroje, ktery pracovnik drzi
V ruce a jsou tak na n¢j prenaseny. Nebo od stroje, ktery pracovnik obsluhuje. Kvili ptisobeni
vibraci na pracovnika se u né¢j miize projevit inava, zhorSeni reakci €i zvySeni napéti svalu.
Zamezit vibracim mulZeme napfiklad antivibraénimi rukojetmi, pruZznymi materidly

Ci Castéjsim stiidani pracovniki u stroje. [7]
2.2.1.3 Osvétleni

Spatné zvolenym osvétlenim pracoviste¢ se muze snizit produktivita pracovnikl
az o 30 %. Nejvhodnéjsi variantou osvétleni je kombinace pfirozené¢ho svétla s umélym.
U umeélého svétla by se mélo jednat o kombinaci stropniho a lokalniho (bodového) nasviceni.

Za standartni intenzitu osvétleni pracovisté je povazovano 300 Ix (lux). [7]
2.2.1.4  Teplota a vlhkost ovzdusi

Teplota pracovniho prostfedi musi odpovidat tepelné hodnoté lidského téla. Spravna
teplota prostfedi ma dokonce vétsi vliv na pracovnika nez hluk. Za spravnou (idedlni) teplotu
na pracovisti lze povazovat teplotu, ktera vyhovuje 90 % pracovnikd nachézejicich se na daném
pracovisti. Doporuena teplota pracovisté je 22°C. Co se tyce vlhkosti prostfedi doporucené
hodnoty se pohybuji mezi 30—70 %, zavisi v§ak na druhu vykonavané ¢innosti a rocnim obdobi.
V dnesni dobé jiz ideélni teplotu a vlhkost ovzdusi zajiStuji klimatizacni zatfizeni €1 vétraci

zafizeni, které piivadéji Cerstvy vzduch z venkovnich prostor. [7]
2.2.15  Biologické faktory

Biologické faktory, zivé organismy a vSe co vyprodukuji, jsou pro pracovniky
nebezpecné hlavné v tom, Ze se rychle rozmnozuji a mohou jim zpusobit rizné alergie ¢i

infekéni nemoci. Mezi biologické faktory pafi viry, bakterie a plisné. [7]
2.2.1.6  Chemické faktory

Chemickymi faktory je mySlen dlouhodobéjsi kontakt pracovnika se Skodlivymi

latkami. Skodlivé chemické latky mohou pracovnika ohrozit ve skupenstvi plynném (péra),
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pevném 1 kapalném (aerosoly) skupenstvi. Dalsi zplisob ohroZeni je kontakt pracovnika

s chemikalii (kontaminace pies kuzi pracovnika). [7]
2.2.1.7  Psychicko-socialni faktory

Tyto faktory nejsou dillezitym aspektem pro navrh samotného pracovisté, avSak jsou
dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje vykonost pracovnika. Hlavnim faktorem je stres, mezi

dalsi faktory miize patfit monotonie, casovy pres ¢i socialni interakce.
2.3 Pracovni podminky

Pracovni podminky se mimo jiné tykaji i veSkerych pracovnich predméta a nastroja a
méfticich pfistroji, které pouziva pracovnik pti své praci. Musi byt rozloZzeny na pracovnim
misté pfehledné, v dosahu a v ndlezitém poradku. Pokud pfi pracovni ¢innosti vznikaji odpady,
museji byt z pracovniho mista odstranény ihned po jejich vzniku. Tvar a material povrchu vSech

predmét a méficich piistroji rozmisténych v rozsahu pracovniho mista musi dovolovat snadné

Cisténi a neohrozovat zdravi pracovnikll (napf. pofezani o ostré hrany).
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3 Nemoci z povolani

»Nemoci z povolani jsou nemoci vznikajici nepfiznivym pisobenim chemickych,
fyzikélnich, biologickych nebo jinych skodlivych vlivil, pokud vznikly za podminek uvedenych
v seznamu nemoci z povolani. Nemoci z povoldni se rozumi téz akutni otrava vznikajici

nepiiznivym pusobenim chemickych latek.* [8]

Nemoci z povolani jsou uvedeny v seznamu nemoci z povolani. Jde o legislativni
predpis publikovany ve Sbirce zakonti Ceské republiky jako natizeni vlady &. 168/2014, kterym
se meni natizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani ve znéni

nafizeni vlady &. 114/2011 Sb. [8] [9] [10]

Vétsina nemoci, které mohou byt podle nasich predpisi klasifikovany jako nemoci
z povolani, jsou chorobami vznikajicimi také z obecnych pfiin v béZzném zivoté, tedy
bez jakékoliv souvislosti s praci. Nemoc z povolani je pouze pravnim terminem, nikoliv
1ékatskym. Jedna se o takovou odchylku od normalniho zdravotniho stavu, kterou se spole¢nost

rozhodla takto nazyvat, dale ji takto evidovat a zejména odskodnovat. [9] [20]

U nemoci z povolani existuje vice moznosti jejich vzniku. Nékteré nemoci vznikaji
po kratké dob& zaméstnani a kontaktu se Skodlivinou, jedna se ptfedev§im o vystaveni
zaméstnance nadlimitni expozici Skodlivym faktorim (naptiklad akutni otravy). Jiné nemoci
potfebuji ke svému vzniku opakovany kontakt se Skodlivinou, a to po nékolik dni, tydnt,
meésicl az let, patfi sem napiiklad chronické otravy, onemocnéni z vibraci, aj. Také existuji
onemocnéni, kterd se zpravidla objevuji az po nékolikaté expozici (napiiklad silikozy
nebo pneumokonidzy). Mezi nemoci z povolani patii 1 nadory vyvolané praci s karcinogeny
(azbest, vinylchlorid, benzen, ionizujici zafeni, aj.), které mohou byt zjistény az o nékolik

desitek let pozdéji. [8] [20]

Stejné tak jako je vice zpiisobli vzniku onemocnéni, tak je i mnoho zplsobil jejich
dalsiho vyvoje. Nemoc muze po kratkém obdobi 1€Cby a po vyfazeni z kontaktu se Skodlivinou
zcela vymizet (akutni otravy, svrab), nebo muze jeji 1€Ceni trvat i delsi dobu (onemocnéni cév
z vibraci). Déle mlize nemoc zlstat na stejném stupni a k jejimu zhorSeni dochazi vlivem
opotfebovani organismu vékem (porucha sluchu z hluku, artrozy klubit). I po skonceni rizikové
prace muze dochazet ke zhorSovani dané nemoci a n¢kdy az po letech odstupu od dané

Skodliviny dosédhne stddia nemoci z povolani (silikdzy, pneumokoniozy). Zvlastni postaveni
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pak zaujimaji nemoci, které jsou zpisobené riznymi alergeny (bronchidlni astma, alergicka
ryma, kontaktni alergicky ekzém). U téchto nemoci neni vétSinou uplna eliminace alergent
mozna, a proto se daného onemocnéni neni mozné zcela zbavit. Mezi takovéto alergeny lze

zafadit mouku, bavinu, nikl, ¢ernou gumu nebo i dezinfekéni prostiedky. [8] [9] [20]
3.1 Seznam nemoci z povolani

Platny seznam nemoci z povolani stanovuje natfizeni vlady ¢. 168/2014 Sb., kterym
se méni nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani, ve znéni
nafizeni vlady ¢. 114/2011 Sb. Seznam nemoci z povolani je sestaven podle doporuceni
vypracovaného Svétovou organizaci prace (ILO) a pfii jeho tvorbé byl bran zietel na pravni
normy platné v Evropské unii. Jeho vyznam spocivé hlavé ve vy¢tu nemoci, které mohou byt
za urcitych okolnosti povazovany za nemoci z povolani. U n¢kterych nemoci dale hraje roli
stupent zavaznosti onemocnéni, od kdy uz je mozné ji za nemoc z povolani uznat. Tato kritéria
lze najit naptiklad u silikdzy, pneumokoniozy ze svarovani elektrickym obloukem, poruchy
sluchu z hluku, onemocnéni cév z vibraci, aj. Tyto podminky ovéfuje stiedisko nemoci
z povolani. Aktualni platny seznam nemoci z povolani je k dispozici v Nafizeni vlady

€.290/1995 Sb. [8] [9] [10]

Seznam nemoci z povolani je ¢lenén do 6 skupin. Pro tuto bakalafskou praci je
nejrelevantngjsi skupina 2. Obsahuje nemoci z povolani zpisobena fyzikalnimi faktory (tedy
ionizujicim a tepelnym zéfeni, hlukem, pfetéZovanim a vibracemi). Téchto onemocnéni
v soucasné dobé piibyva, prestoze se z lékatského hlediska jednd Casto jen o relativné méné
zdvaznd onemocnéni 14 (napiiklad onemocnéni nervového nebo pohybového ustroji
z pretézovani nebo z pisobeni nadlimitnich vibraci na ruce), mohou mit ale zna¢ny ekonomicky
a socialni dopad. Ve vétSin€ piipadii maji totiz za nasledek dozZivotni vyfazeni postizenych
zaméstnancl z jejich dosavadniho zaméstnani, a tudiz dochazi i k cetnym odSkodnénim (jedna
se predevSim o nahradu za ztratu na vydélku vznikajici po vyfazeni z dosavadni prace), a to
1 pfesto, Ze preventivni opatfeni proti jejich vzniku jsou znaéné nakladna, 1 kdyZ prozatim malo
ucinna. Nemoci z povolani zpisobené fyzikalni faktory, zejména pietéZovanim pohybového
aparatu nebo pifenosem nadlimitnich vibraci na ruce, jsou v soucasnosti nej¢astéjSimi hlaSenymi

nemoci z povolani. [8] [9] [10]
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4 Nakladova analyza urazi a nemoci z povolani v pracovnim

prostiedi

V nésledujici ¢asti bakalaiské prace shrnu poznatky, které jsem ziskala napfi¢ riznymi
zahrani¢nimi studiemi a vytvoiim z nich ndkladovou analyzu. Nékladova analyza ndm pomaha

urcit vysi nakladl na jednotlivé skupiny, tedy co nas kolik stalo.

4.1 Odhad naklada

Odhad nakladii vyplyvd znakladt ptimych, nepfimych a nakladi nehmotnych
spojenych z irazi a nemoci z povolani. Dostupnost dat z mezinarodnich i tuzemskych zdroji
byla omezend. VétSinu Udaji jsem ziskala ze studii a databazi Evropské agentury
pro bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci, statistického Ufadu Evropské unie a dalSich
zahrani¢nich studii. Udaje jsou brany zceloevropské statistiky a jsou zprimérované

a prevedeny na naklad na jeden piipad. Data se vztahuji k ¢asovému rozmezi 2015-2018.

4.2 Odhad ptipadi

Odhad pfipadi, z kterych vychdzim nezahrnuje smrtelné urazy a vychazim pouze

Z ptipadu, kdy je absence na pracovisti vice nez 3 dny.

Dle dat od Evropské agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci vyplyva,
7e nejvetsi procentualni zastoupeni maji povrchova zranéni, viz obrazek ¢. 4 — Procentudlni
vyskyt Grazi na pracovisti, ovSem i ta mohou pracovnika zneschopnit k vykonu pracovni

¢innosti. [14]
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Procentualni vyskyt urazl na pracovisti

M zranéni a povrchova zranéni B zlomeniny B amputace

M otravy M (c¢inky zvukd a vibraci M Ucinky teplotnich extrému

ucinky teplotnich
extrému
6%

ucinky zvuka a vibraci
10%

amputace
8%
zranéni a povrchova
zranéni
60%

zlomeniny
14%

Obrazek ¢. 4 - Graf procentudiniho vyskytu virazit na pracovisti [18]

4.2.1 Faktory zkreslujici statistiku

Analyza, jenz provadim je ovlivnéna nékolika faktory, tudiZ vystupni data nemohou byt
brana se 100 % pravdépodobnosti. Mezi nejCastéj$i faktory spadd nenahldSeni zranéni
¢1 dlouhodobé chronické nemoci. Ptfi tomto faktu dochazi k upadku pracovni efektivity
pracovnika na pracovisti. Nutno podotknout, ze toto chovani nemusi byt vzdy umyslné, jelikoz
pracovnik nemusi znat svij redlny zdravotni stav. S timto faktem souvisi skute¢nost,

ze ne vSichni zaméstnavatelé zabezpe€uji pro své zaméstnance zdravotni péci.

Faktory ovliviujici statistiku:
¢ nenahldseni zranéni ¢i nemoci
e neopodstatnénd 1écba (precitlivélost jedince)

e zprumérované hodnoty v ramci evropskych stata [14] [17]

4.3 Ptime néklady

Tato kategorie nakladd zahrnuje vSechny produkty a sluzby souvisejici se zdravotni
péci. V idealnim ptipadé by tyto naklady mély odrazet dusledky existence ptipadl

na celozivotni zdroje. Proto jsou zapotiebi tidaje o nakladech na celé paradigma 1écby, které
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se v zasadé mohou prodlouzit na mésice nebo roky, v ptipadé vazného zranéni nebo nemoci,
zejména pokud postizeny trpi trvalym rezidualnim posSkozenim v dusledku zranéni
¢i nemoci. Naptiklad studie Leigh pouzila model shora dolti na zékladé souhrnnych hodnot
vydajii na zdravotni péci, jez vydali zaméstnavatelé, tj. naklady na profesionélni sluzby/péci.

[19]
4.3.1 Formalni nadklady na zdravotni péci

Uty o celkovych nakladech na osobu jsou obvykle zveiejiiovany v kazdé zemi, aviak
pro piipad zranéni a nemoci z povolani nebyly az tolik dostupné. Proto jsem pouzila udaje
o zdravotni péci na makrotrovni — vydaje na 1écbu dle jednotlivych nemoci déleno poctem
ptipadl za jeden kalendaini rok. Tento pfistup jsem nasla v Leighove studii k odhadu nakladta
na zdravotni péci. NerozliSuje se mezi urovnémi zavaznosti, to znamena, ze naklady odrazeji

prumérné naklady a primérnou Groven zavaznosti. [14] [19]
4.3.2 Formalni ndklady na zdravotni péci o Urazy

Jak je patrné z obrazku €. 5 — Graf odhadovanych pramérnych nakladt na ptipad pii
pracovnich Urazech, nejvice nakladnym urazem je amputace Casti téla. Ta zahrnuje naklady

az do vyse okolo ptl milionu korun.

Odhadované primérné naklady na ptipad pii pracovnich trazech

ucinky teplotnich extrému
ucinky zvuka a vibraci

otravy

urazy

amputace
zlomeniny

zranéni a povrchova zranéni
0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600000 700 000

tis. K¢

Obrazek ¢. 5 - Graf odhadovanych primérnych nakladii na pripad pri pracovnich vrazech [14]
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4.3.3 Formalni nadklady na zdravotni péci tykajici se nemoci z povolani

Co se ty¢e nemoci z povolani, nejnakladnéj$im piipadem je rakovina, viz. obrazek ¢. 6

— Graf odhadovanych primérnych nakladl na zdravotni péci na ptipad na nemoci z povolani.

Odhadované priimérné nalady na zdravotni péci na ptipad
na nemoci z povolani

nemoci kloubti a kosti [l
infekéni onemocnéni |
rakovina I
deprese
kozni problémy M

problémy se zrakem M

nemoci z povolani

problémy se sluchem |

kardiovaskularni porucha I

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000
tis. K¢

Obrazek ¢. 6 — Graf odhadovanych priimérnych nakladii na zdravotni péci na pripad na nemoci z povoldani [14]

4.3.4 Délka 1é¢by nemoci z povolani

Dle studii je 1é¢ba nemoci z povolani casoveé velmi naro¢nd, vétSinou se jedna o ¢asovy

horizont jednoho az dvou let, viz. tabulka ¢. 1 — Délka 1€cby nemoci z povolani.

nemoc z povolani pocet let lecby

kardiovaskularni porucha 2

problémy se sluchem

nemoci kosti a kloubu

infek¢ni choroby

deprese

R N R N e

kozni problémy

Tabulka ¢. 1 - Délka lécby nemoci z povolani [16]
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4.4 Neptimé naklady

Do nepfimych nédkladd jsem zahrnula 6 klicovych nakladi.
e ztrata trzni produkce v disledku absence a snizena pracovni schopnost spojend s trvalym
postizenim
e mzdové vyhody spojené s platem
e naklady na pfizpiisobeni se zaméstnavatele dané situaci
e naklady na spravu pojisténi spojené s pojisténim pro piipad invalidity, odskodnénim
pracovnikl

e ztrata domdci vyroby

® prezentismus spojeny s placenou pracovni ¢innosti [14] [15] [18] [19]

4.4.1 Ztraty trzni produkce

U ztrat trzni produkce se predpoklada, ze mezni produkt prace se rovna mzdové sazbé.
Tento piedpoklad v ekonomii nam umoznuje pouzit ptistup lidského kapitalu k odhadu ztraty
trhu na vystupu. Jak jsem jiz uvedla vyse, poéty vyskytu pracovnich urazti a nemoci byly
méfeny jako pocet nepritomnych dnti na pracovisti 3 a vysSe. Pouziji se tedy tidaje o dnech
nepiitomnosti v praci a tim se daji odhadnout ztraty na vystupu na zakladé ptistupu lidského

kapitalu. [14] [15] [18] [19]
4.4.2 Ztrata vydélku pracovnika pro jeho trvalé postizeni

Vychazim z dat, ze pfipady se ztratou vice nez 6 pracovnich mésici jsou piipady trvalé
invalidity. Na odhadnuti ztraty vydélku pracovnika v piipad¢ trvalé invalidity, je potieba védét
kolik pracovnikti se vrati do prace a jaké byly jejich pfijmy po navratu do prace, aby bylo mozné
odhadnout jejich ztratu na vydélku. Pouzila jsem studii pana Tompa a jeho kolektivu.
Tato studie posuzuje dlouhodobé ztraty na vydélcich. Na zakladé této studie jsem zjistila,
ze v pruméru muzi ztraceji 33 % a Zeny ztraceji 38 % ze svého vydelku. Celkove v priméru

tedy ztraci zaméstnanec 35 % ze svého vydélku. [14] [15] [18] [19]

4.4.3 Mzdové vyhody

Jak jiz bylo uvedeno, ke vSem odhadim ztrat trzni produkce se ptfidda 1 % pro

mzdové/okrajové vyhody. Ty jsou u kazdého zaméstnavatele zcela odlisné proto nejsou nijak

31



Cost-benefit analyza v ergonomii Veronika Slavikova

relevantni. Jedna se o riizné ptispévky a benefity zaméstnavatelti zaméstnancum. [14] [15] [18]
[19]

4.4.4 Naklady zaméstnavatele na ptizptisobeni se dané situaci

Tato dil¢i slozka nepfimych nékladi predstavuje vydaje vzniklé zaméstnavatelim
pii nahrazeni pracovnika, kdy nemuize plnit své pracovni povinnosti z divodu pracovniho urazu
nebo nemoci. Naklady na ptizpusobeni zahrnuji vSechny zaméstnavatelské naklady. Patii mezi
n¢ dalsi pracovnici pracujici prescas, najimani docasnych zaméstnancti nebo nabor a zaSkoleni
novych pracovnika Vv piipadé trvalého odchodu zranéného nebo nemocného pracovnika. Mezi
tyto naklady patii také pojistné, pferuseni vyroby a administrativni ndklady. Predpokladam,
ze naklady zaméstnavatele na ptizptsobeni se, se budou liSit v zavislosti na zdvaznosti poranéni
nebo nemoci, coz je jeden z nejdulezitéjsich faktort — dny neptitomnosti v praci. V extrémnim

piipadé se naklady mohou rovnat 6mési¢ni primérné mzd¢. [14] [15] [18] [19]

polozka popis nakladu kalkulace nakladii

- naklady spojené
S reorganizaci prace
- nabor a  Skoleni

nahradnich nebo

porucha vyroby 0,5 x denni manazersky plat

novych  pracovniki

pro udrzeni vykonu

vyroby
- cas straveny
iniciovanim a

spravou  narokli na |5 hodinovy plat pro

spravni naklad . "
P g nemocenské a statni | zamastnance jenz toto fest

davky, odskodnéni a

vyplaty pojiSténi
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4.4.5 Ostatni ndklady na spravu pojisténi

Dalsi podsekci neptimych nakladt jsou vydaje na spravu socialniho pojisténi. To se tyka
spravy nahrad a dalSich souvisejicich sluzeb poskytovanych z invalidniho pojisténi, jako jsou
systémy odSkodnovani pracovnikl. Tyto spravni naklady bych definovala jako procento ztrat
na trzni produkci. V priméru za rok se jedna ptiblizn€ o 10 % z celkovych nakladd. [14] [15]

[18]
4.4.6 Néklady na ztratu doméci ¢innosti

Domaci prace mohou zahrnovat riizné ¢innosti, jako jsou domaci prace v kuchyni, péce
o rostliny a zvitata, vafeni jidla, iklid domu, tidrzba auta a dalsi osobni aktivity. U pracovniki,
ktefi jsou mimo praci z divodu pracovniho tGrazu nebo choroby se predpoklada, ze nejsou
schopni plnit tkoly domaci ¢innosti. Jakmile se vrati do prace, tak se piedpoklada, Zze jsou
schopni se také vratit k pravidelné domaci ¢innosti. Pro jednotlivce s trvalym poskozenim
se predpoklada, ze nejsou schopni vykonavat domdci prace, a proto se vezme v uvahu hodinova
sazba za sluzby do domdacnosti. V priméru muzi denné stravi domacimi ¢innostmi 2 hodiny

a zeny 3,5 hodiny. Primérna hodinova mzda za ¢innosti v domacnosti je 390 K¢&. [18]
4.4.7 Prezentismus

Posledni dil¢i slozkou nepiimych nakladt je prezentismus spojeny s aktivitou v praci.
Prezentismus by se dal popsat jako jednani, kdy zamé&stnanec ptijde do prace navzdory nemoci,
ktera by ho opraviiovala k nepfitomnosti, a v disledku toho nepodava plny pracovni vykon.
Prezentismus je tedy Spatna efektivita prace. Dle studie od Schultz a kolektiv je vypovidajici
hodnota poméru nakladii na prezenci ku celkovych nakladi. Jednotliva zranéni a nemoci mam
vypsana v tabulce €. 2 — Primérny pomér nakladii na prezenci a celkovych néklada podle typu
zranéni/nemoci. Celkové naklady zahrnuji slozky viz. rovnice €. 3. Do nakladl na prezenci
poc¢itame mzdu, zajisténi pracovnich podminek, ... U zranéni je problém prezentismu
az po prichodu zpét do pracovni ¢innosti, u onemocnéni je problém i pted pracovni absenci,

coz vypovida i z tabulky nize. [15]
celkové naklady = naklady na doktora a 1éky + naklady na absenci + naklady na pfitomnost

Rovnice ¢. 3 - Celkové ndklady
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ranninemoc pomér ndkladii na prezentismus a celkovych
nakladu
kardiovaskularni porucha 0,28
porucha sluchu 0,33
infek¢éni choroba 0,14
deprese 0,62
kozni problémy 0,33
Zranéni a povrchova zranéni 0,17
zlomeniny 0,17
amputace 0,17
otrava 0,17
ucinky zvukt a vibraci 0,01
ucinky teplotnich extrému 0,01

Tabulka ¢. 2 - Prumérny pomer nakladit na prezenci a celkovych nakladii podle typu zranéni/nemoci [15]

4.5 Nehmotné naklady

Nehmotné naklady zahrnuji kvalitu zivota souvisejici se zdravim. Tato slozka je ovSem

velmi sloZita pro standardizovani. [14] [19]
4.6 Vyhodnoceni

Ze studii vyplyva, ze zlepSeni ergonomickych pracovnich podminek klesa pocet ptipada
zranéni na pracovisti azZ o 70 % a pocet piipadi nemoci z povolani az o 80 %. Nutno
podotknout, ze na vykonosti pracovnika se podepisuje také kvalita jeho zivota. Tu muze
zaméstnavatel ovlivnit naptiklad vice dny dovolené, zkvalitnéni nepracovnich prostiedi, jako
jsou zdzemi pro zaméstnance, stravovaci kantyny, ale také riznymi jinymi benefity, kterymi
muze zaméstnanctim zlepsit jejich Cas straveny mimo praci. Kazdy zaméstnanec ma béhem své
pracovni ¢innosti rizny soubor pohybi, které vykonava vice nez Casto a tim zatézuje pohybovy
aparat. Je dokazano, Ze pravidelné cviceni, naptiklad plavani, kdy ¢lovek zatézuje a protahuje
rovhomeérné svlj pohybovy aparat, ptispiva k naslednému lepSimu pohybu v pracovnim

roowr

prostiedi, ¢im se zvySuje vykonost a S tim spojena efektivita prace daného zaméstnance.
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5 Model ergonomické cost-benefit analyzy

Tuto ¢ast bakaldiské prace budu veénovat analyze nakladii a vynost na zlepSeni
ergonomickych podminek pracovisté. Jelikoz nakladova cast projektu vychazi z mych resersi
ze zahrani¢nich studii, hodnoty budou pfiblizné a orientani. Ergonomické pracovisté neni
konkrétni, budu ho brat jako obecné pracovisté. Naklady, které vznikaji pti trazech a nemocich

Z povolani zaméstnanct, poté zohlednim ve finan¢ni analyze projektu.

5.1 Definice a popis projektu

Na zaklad¢ zjisténi nakladovosti pfi zranéni a dlouhodobych nemoci pracovnika
zhodnotim, zda vylepseni ergonomickych podminek na pracovisti je ekonomictéjsi nez naklady
spojené se zranénimi na pracovisti. Cilem zlepSeni ergonomickych podminek na pracovisti
ur¢ité neni vymizeni Urazovosti, ¢i vzniklé nemoci z povolani, avSak snizeni poctu urazl
na pracovisti a vzniklych nemoci z povolani. Ergonomie pracovniho prostfedi ma vliv nejenom
technického razu, ale také socialniho. Proto nezohlediuji jenom fyzikalni faktory, ale také

socialni interakci. Zvolim fiktivni stiedné velky podnik zhruba o 200 zaméstnancich.
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5.2 Nakladovost projektu

Néklady na nové ergonomické pracovisté — ergonomické podminky s niz§im poctem

urazl na pracovisti.

Ndklady na prestavbu Kalkulace

piestavba pracovniho prostoru pro
zaméstnance — vhodné pracovni podminky
(ergonomické, socialni, ...)

- ergonomické vybaveni

- ergonomické pomucky

- spravné osvétleni

- spravné klimatické podminky

- vhodné zdzemi pro zaméstnance —
odpocinek béhem pauzy

fady miliont

znemoznéni pracovni ¢innosti
ztrata produkce + mzda zaméstnance
V pfestavovanych prostorech

Ostatni naklady spjaté s ergonomicnosti

pracovisté
pravidelnd zdravotni péce mzda lékafi + naklad na zdravotnické
prostory
proskoleni pracovnikli pro spravnou
manipulaci s bfemeny, praci s pfistroji a mzda externimu Skoliteli

nastroji

5.2.1 Zdtvodnéni jednotlivych nakladi

V nésledujici podkapitole zdivodnim dilezitost a vyznam jednotlivych néakladi

na ergonomické pracovni prostiedi.
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5.2.1.1  Pfestavba pracovniho prostoru na ergonomické pracovisté

Aby se predchazelo pracovnim traziim a nemoci z povolani vzniklych prave
z neergonomickych podminek pracovniho prosttedi, je diilezité vytvotit ergonomické pracovni

prostiedi.

Naptiklad k pfenosu vibraci mize dochézet i pfi spravné manipulaci se stroji a nastroji,
proto je nutné mit patiicné ochranné pomiicky. Jako dal$i ochranné opatieni je mozné zavedeni
maximalni doby vykonu dané pracovni ¢innosti, kdy pracovnik pfichazi do styku s vibracemi.
Tato skutecnost plati i pii pobytu pracovnika v hlu¢ném prostiedi, prostiedi s vyssi teplotou,

nez je komfortni ¢i prostfedi s horSim osvétlenim.

Sttidanim vice pracovnikll na jednom pracovisti je mozné piedejit také monotonii.
Do téchto psychicko-sociadlnich aspektli patii také stres vyvolany napiiklad casovou naroc¢nosti
daného procesu/ukolu. Pfi budovani pracovniho prostfedi by se mélo dbat také na spravné
rozvrzeni jednotlivych pracovist, tak aby piipadné stfidani pracovnikd mezi jednotlivymi
pracovisti bylo efektivni pro vyrobu samotnou a zaroven bylo pohodIné pro dané pracovniky.
V neposledni fad¢ je diilezita také socidlni interakce na pracovisti, ta by méla byt navozena jiz

V zazemich pro zaméstnance, kde se zaméstnanci pfipravuji na své pracovni vykony.
5.21.2  Znemoznéni pracovni ¢innosti v piestavovanych prostorech

Tato ¢ast projektu je z kratkodobého hlediska ztratova. OvSem pii pohledu na ndvratnost
investice, kdy do budoucna odpadnou naklady spojené s nizkou efektivitou prace zaméstnance

¢1 jeho uplnym odstavenim od pracovni ¢innosti, je pfijatelna.
5.2.1.3  Pravidelna zdravotni péce

Jelikoz ptredevsim nemoci z povoldni nejsou na prvni pohled viditelné zmény, je proto
dilezita prevence a pravidelnd navstéva zdravotnickych zafizeni. Proto je na zvéaZeni
zaméstnavatele, zda je pro n¢j vyhodnéjsi vytvoieni pozice firemniho Iékate ¢i externiho 1¢kare
a tim predchazet neefektivnosti pracovni ¢innosti zaméstnancti z diivodu zacinajicich nemoci

Z povolani, které jim neumoziiuji 100 % pracovni nasazeni.
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5.2.1.4  Proskolovani pracovnikli

Zékladem spravného ergonomického prostiedi je dany postup prace, jenz se musi
dodrzovat, tudiz prvopocatkem je zaskoleni zaméstnance. Musi byt seznamen s tim, jak spravné
manipulovat s bremeny, jak spravné nastavit pfistroje a nastroje. Nedilnou soucasti je vhodné
svételné a klimatické prostfedi, jenz by mél zaméstnanec umét vyhodnotit jako spravné
¢1 ho umét nastavit. Zaskoleni jsou provadéna bud’ pti nastupu na pracovni pozici ¢i priabeézné.
Jako vhodnéjsi se jevi prubézné zaskolovani, jelikoz pracovnik nepiijde o kontakt se situacemi,
do kterych by se bézn¢€ nedostal, a tudiz by si nemusel pamatovat informaci, jak s danou situaci

nalozit.
5.2.2 Podrobny fiktivni vypocet kriterialnich ukazateld

Jelikoz moje bakaldiska prace je reSerSniho charakteru, nemdm konkrétni data
z konkrétni renovace pracovniho prostiedi. Vychazim z fiktivnich ptijmu fiktivni firmy, jenz

renovuje své pracovni prostfedi na ergonomictejsi.

Rok 0 1 2 3

Piijmy 0 200 220 290
Trzby 0 100 110 145
Uspora na
nepozastaveni 0 20 25 30
vyroby
SniZeni

. , | nakladi na 0 10 12 14

FINANCNI |
urazy
TOKY
SniZeni
nakladii na
) 0 15 17 19

nemaocl z
povolani
Dalsi produkty 0 0 0 0
Vydaje 0 45 55 60
Fixni néklady 0 0 0 0
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Variabilni
0 45 55 60
naklady
Piijmy —
0 155 165 230
Vydaje
Dan¢ 0 0 0 0
Cisty zisk 0 155 165 230
Cisty zisk 0 155 165 230
Soucasna
hodnota 0 120,9 128,7 181,7
investice
Cisty tok 0 155 165 230
Kumulovany
0 155 320 550
tok
Investi¢ni
-20
naklady
Pujcky celkem 0
Cisty tok -20 155 165 230
CASH FLOW | Kumulovany
-20 135 300 530
Cisty tok
Doba
navratnosti 1 0 0 0
prosta
Cista soucasna
128,6 283,1 500
hodnota

Tabulka ¢. 3 - Podrobny fiktivni vypocet kriteridlnich ukazatelii (mil. K¢)
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5.3 Vysledky analyzy

Zivotnost projektu predpokladam na 10 let, oviem vypocet kriteridlnich ukazateld jsem
zvolila jen na tfi roky. Cost-benefit analyza byla zpracovana na zéklad¢ fiktivnich vstupnich

dat. Castky uvedené v rozpo&tu nejsou skuteénymi hodnotami skuteéného projektu.

Je otazka, zda by vylepSeni pracovisté financovala samotnd firma — zaméstnavatel nebo
sama. V analyze jsem také neuvazovala vliv dani, a to vzhledem K tomu, Ze jak jsem jiz psala
je zde soukromy investor. Jak jsem jiz zmifiovala v teoretické ¢asti bakalarské prace, finan¢ni
analyza, jeZ je provadéna pro soukromého investora nezahrnuje dané, ty nejsou vynosem

ani vydajem.

Predpokladana uspora je v fadech milioni. V tabulce ¢. 4 — Procentualni snizeni vyskyti
nemoci a urazi je vidét, jak ergonomické pracovni prostfedi mize eliminovat vyskyt uraz
anemoci na pracovisti. Ov§em je potieba zdlraznit, ze Casem by mohly piibyt nové technologie
a postupy, tudiZ procento urazii a nemoci z povolani by se mohlo lehce zvySovat, vzhledem
k mozné neznalosti dopadti a disledkl prace s novymi stroji a nastroji. Tato domnénka je vSak
velmi problematicka, a proto ji nijak nezahrnuji, zalezi na podnicich, jak dokazou jit rychle

S vyvojem a modernizovat svoje vyrobni zdzemi.

1. rok
Vergonolmickém 2 rok 3. rok
pracovnim
prostredi
Pracovni urazy 60 70 80
Nemoci z povolani 40 50 60

Tabulka €. 4 - Procentudlni snizeni vyskytii nemoci a tirazi

Hodnoty ukazatela
NPV IRR DNP B/C
500 31 1 B+

Tabulka ¢. 5 - Hodnoty ukazatelii
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Interpretace vysledka

NPV (Cistd soucasnd hodnota) >0 ..................... projekt je piijatelny
IRR (vnitini vynosové procento) >r ............ceeuvenn.n. projekt je piijatelny
DNP (doba navratnosti) < doba zivotnosti ........ projekt je piijatelny

B/C (ptinosy/vydaje) > 1 ........ccooeiiiinnnnnn. projekt je piijatelny

Na zaklad¢ vyse uvedenych fiktivnich vysledku z tabulky ¢.5 — Hodnoty ukazatelu lze
konstatovat, ze 1ze projekt povazovat za piijatelny a doporucit jej k realizaci se zdraznénim i

socialné-spolecenského kladného dopadu.

5.4  Ptedpokladané prinosy (benefits)

Ptinosem ergonomického prosttedi neni pouze zkvalitnéni pracovnich podminek pro

zaméstnance, ale také zkvalitnéni efektivnosti prace zaméstnance — benefit pro zaméstnavatele.

Mimo jiné spravné ergonomické pracovni prostiedi zlepSuje fyzicky i duSevni stav
jedince, tudiz nehrozi naruSeni ¢i preruseni vyrobniho toku. Nevznikaji tim padem dal$i néklady

pro zaméstnavatele.

Pokud ma zaméstnanec poskozen sviij zdravotni stav, musi dochazet na Iékaiské

wewr

prohlidky. Proto by mél zaméstnavatel poskytovat preventivni 1ékafskou péc¢i nebo ji alespoii
vyzadovat jako soucast pracovni naplné od svych zaméstnanci. Prevence snizuje riziko u

nemoci z povolani az o 60 %.
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Zaver

Prvnim cilem bakalarské prace bylo urcit ndkladovost na nemoci z povolani a pracovni
urazy. Pomoci resersi ze zahrani¢nich studii predevsim od EU OSHA a Eurostatu jsem ziskala
obecny piehled v ramci Evropské unie o nakladovosti na jednotlivé typy zranéni i jednotlivé
nemoci z povolani. Ze studii vyplyva, pfi $patnych pracovnich podminkach je vyskyt zranéni
az 0 70 % vys$i, u nemoci je to az o 80 % vice vyskytli. Mezi néklady na Grazy/nemoci nepatii
pouze naklady na lécebné vylohy, ale také na zajisténi potfebné doméci péce, administrace

spojené s vyfizovanim proplaceni téchto ndkladl a v neposledni fadé prezentismus.

Druhym cilem bakalafské prace bylo vyuziti cost-benefit analyzy. S rozhodnutim
vylepsit, modernizovat ¢i upravit pracovni prostfedi se setkavaji podniky casto. Cost-benefit
analyza je prosttedkem, jak ziskat vice informaci o zamyslené investici a pro zvySeni

efektivnosti vydaji by bylo vhodné, kdyby byla vyuzivana ve vyss§i mife.

Vyznam ergonomicnosti pracovniho prostiedi, tedy poskytnuti zaméstnanci takové
prostfedi, aby nedochéazelo k 4jmé na jeho zdravi i dusi se nachazi i v roviné zvySovani
spolecenského uzitku a kvality jeho Zivota. Pravé v diisledku tohoto cile je mnozina zasazenych
subjektl velmi Sirokd. Dal$im disledkem tohoto Sirokého dopadu je mnoZzstvi nakladi a uzitkd,
které se vzajemn¢ vyrusi, protoze jedna oblast dopadu je pro jeden subjekt ptinosem a pro druhy
nakladem. Co se tyCe piinost, které plynou z cost-benefit analyzy daného ptipadu, je
nepochybné sniZzeni nakladii na urazovost a nemoci z povolani zaméstnancii. Mezi dalsi pfinosy

se fadi také zefektivnéni vyroby, coz je vedlejsi benefit pro zaméstnavatele.

Ackoliv jsem pracovala s fiktivnimi nédklady, co se tyce investice do nového
ergonomického pracovniho prostiedi, snazila jsem se zaznamenat vSechny podstatné nalezitosti
a fakta. Nedilnym piinosem projektu je skute¢nost, ze zvysuje kvalitu Zivota pro zaméstnance
nejenom V pracovnim prostiedi, ale také béhem jejich volného Casu, jelikoz nemusi feSit
problémy spojené se zdravotnimi komplikacemi. Kvantifikovat tento benefit bylo nad mé
moznosti. Otazkou je, jak pfesného vysledku by bylo mozno pii zhodnoceni kvality pracovniho

prostiedi dosahnout.

I kdyz pti samotné aplikaci cost-benefit analyzy doslo k urCité mife zjednoduSeni,

domnivam se, Ze cile byly naplnény.
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