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ABSTRACT

The goal of the diploma thesis is to develop a detailed business plan for the operation of a contactless self-service car wash in the
locality of Ceské Budéjovice which will serve as a business opportunity for a potential investor. The content of the diploma thesis "
The Business Plan: Self-service Car Wash as a Business Opportunity for an Investor" is to define theoretical concepts and tools
such as business, business plan, strategic and financial analysis, which are examined in the practical part and evaluated from the
perspective of business plan feasibility.

FINANCNI PLAN

Cilem je vytvofrit uceleny ekonomicky pohled na planovanou investi¢ni pfrilezi-
tost. Financni plan obsahuje odhad investi¢nich nakladd, zptsob financovani,
plan trzeb, plan ndkladd a sestaveni zakladnich ucetnich vykazt. Na zakladé
téchto udajli je sestavena financ¢ni analyza, které ma pro projekt zasadni vy-
povidajici hodnotu. Financ¢ni analyza pomaha investorovi zhodnotit kritické
parametry projektu, jako je napfriklad analyza rentability nebo doba navrat-

l'lVOD nosti investice. Na zakladé téchto informaci se investofi ¢asto rozhoduji, zdali
dany projekt zrealizuji ¢i nikoliv.
V aktudlni nejisté dobé prichazi mnoha podnikateliim na mysl, jak nejlépe investovat své penize. Mnoho investic sméfuje na na-
kup pozemkd, jelikoZ se jednd o investice s dobrym zhodnocenim a nizkym rizikem. OvSem takova investice negeneruje Zadny Vykaz zisku a ztraty pro ke dni 31.12.2022
pravidelny zisk, ale pouze jednorazovy zisk v pripadé odprodeje za vyssi cenu, nez byla cena pofizovaci. Vystavba a provoz samo- Nejpravdépo- | Optimis-
obsluzné mycky aut nabizi jednak mozZnost investice do pozemku, ale také poskytuje mozné generovani pravidelnych ziskli za Pesimisticka | dobné&jsi ticka
prodané sluzby. Dalsi vyhodou tohoto podnikatelského zameéru je jeho nizka personalni narocnost, a tak investorovi nevznika vel- |} | 1rspy z prodeje vlastnich sluzeb 4 320 000 5940000 | 7 560 000
ké Casové zatizeni. V pripadé, kdy investor nechce zajiStovat provoz chodu samoobsluzné mycky, je mozné myci centrum pronaji- A Vykonova spotfeba 1471 160 1819820 | 2168 480
mat jinym podnikateldm. B. Zména stavu zasob vlastni innosti 0 0 0
Ovsem nez se podnikatel rozhodne realizovat investi¢ni zamér, mél by si ho nejdfive dobfe promyslet. Z tohoto diivodu se sesta- C. Osobni naklady 480 000 480 000 480 000
vuje podnikatelsky plan, ktery napomaha najit vSechny dilezité aspekty, které rozhoduji o budoucim tspéchu ¢i netispéchu dané- D. Upravy hodnot v provozni oblasti
ho projektu. Na zakladé podnikatelského planu, se pak podnikatel mize racionalné rozhodnout o pfipadné realizaci a minimalizo- (odpisy) 927576 927576 927576
vat tak riziko mozného neuspéchu. E. Ostatni provozni ndklady 0 0 0
Podnikatelsky plan pak slouzi jako dokument, ktery vyhodnocuje Zivotaschopnost projektu. MiiZe podnikateli napovédét, Ze neni | ||~ Provozni vysledek Hospodareni 1441 264 2712604 | 3983944
dobré plan realizovat a usetfit si tak pfipadné velké penézni ztraty. V opaéném piipadé pak podnikatelsky plan nastini dlezité in-| | | .F-V¥ynosove droky Q 0 0
formace o projektu a udava strategii realizace. PoslouZi také jako dobry podklad pro jednani s bankovnimi institucemi, p¥i Zadosti| ||| G- Nakladove droky 216019 216019 216019
o Uvér, popfipadé pfi oslovovani investorl. Bez jasného podnikatelského planu, je pak 3ance na uspé&snou realizaci minimalni. * Financni vysledek hospodareni -216019 -216019 | -216019
** \J/ysledek hospodafeni pfed zdané-
- - nim 1225 245 2496585 | 3767925
POPIS PODNIKATELSKE PLANU H. Dafi z pfijmu 232 797 474 351 715 906
Jedna se o podnikatelskou pfrilezitost, ktera spociva ve vystavbé a nasledném provozu samoobsluzné auto mycky. Lze ji brat také "1 Vysledek hospodareni po zdanen 99 478 2022234 3052019
jako pfrilezitost pro investora, ktery se rozhodne projekt zafinancoval a dale pronajimat za mési¢ni najemné.
Tato podnikatelska prilezitost laka velky pocet investort, protoze nabizi uloZeni ¢asti investovanych penéz do pozemkd, coz Nejpravdépodobnéjsi scenar
v soucasné dobé znamena nizké riziko a pomérné velkou rentabilitu vlozenych financi. Druha slozka Investovanych financnich pro- Obdobi 2022 2023
stfedku jde na vybudovani mycich boxi, které nejsou svoji konstrukci a technikou tak slozité, jako klasické kartacové myci boxy, Pocéatedni stav penéznich prostfedk( 300 000 4175 473
ktvere, nejcaste.J! stoji u cerpacich stanlc.,Zmlnovana jednoduchost se Prorrpta do nizsi ceny na vystavbu, coz, napomaha rychlé do-, Zisk po zdan&ni 5092 234 5022 234
bé navratnosti investice. Tyto dva hlavni faktory se zcela prokazatelné projevuji na trhu, kde lze za posledni roky pozorovat vysoky _
nardst nové otevienych samoobsluznych auto mycek. Tento nardst neni ovéem dostacujici, nebot nepokryva jesté rychleji se zvy- Odpisy 927576 927576
$ujici poptavku po této sluzbé. Zména stavu zasob -70 000 0
|. Cash flogw.z provozni Cinnosti 28792810 2949 810
HLAVNiIi KONKURENCNI VYHODA N&kup dlouhodobého majetku 11 268 260 0
Vyb&r spravné lokalit je kritickym faktorem Gspéchu tohoto podnika- || [||[1-€350 flow.z investicni cinnost; oo E
s , Ty 2k mut orlentoving na Strateickod ndreau No Sadkach, Caokd Bu. | |-t benkorniiver S—— °
K \ mycky au i v , -
S, =\ d%ov¥ce, 370 11 (GPS: 48.97486096N, 14.4645028E). Parcela je oznage- ||| [/</2d zakladatele £ D00 D00 2
o 9 ' na pod c¢islem 1613/1 a ma vyméru 797 m2. V tésné blizkosti se nacha- Vyplaceni podilu na zisku 0 -2 000 000
) y‘/‘ zi hyperma_rkvetwKauﬂand, ktery je svoji zas:tavénouv_plo_c[\ou 8 1’611112, Splatka Gmoru 478 737 _497 795
AT e » druhym nejvétsim hypermarketem v Ceskych Budéjovicich. Umisténi
“- - pobliZ hypermarketu je zamé&rné a to pfedeviim z diivodu, Ze kdyZ je- | | lll Cash flow.z finanéni Einnosti 12 263 923 -2 497 795
Q - ple na nakgp vice osob,Je,mozn’e se rozdeélit, kdyjednl,nglfup’un a glru2| Cash flow. 3875 473 452 015
\ A T jedou omyt auto, a tak zakaznik hypermarketu se stava i zakaznikem
‘ ect samoobsluzné mycky aut. Navrhovana parcela lezi u nejfrekventova- Konecny stav penéznich prostiedki 4175473 4627 488
néjsi silnice v Ceskych Budéjovicich, po které denné projede az 40 000
aut. Nedaleko od planované vystavby se nachazi sportovni hala s par-
kovistém, ktera porada pravidelné sportovni akce pro Velk\'l pocet lidi, Planovana rozvaha k 31.12.2022 (nejpravdépodobnéjsi)
coz je dalsi zdroj potencionalnich zakaznikil. Nejvétsi vyvhodou je pak . .
samostatna lokalita, kterd neni v pfimém kontaktu s konkurenci do ok- aktiva pasiva
ruhu 2 kilometra. Stala aktiva 11 515084 | Vlastni kapital 9022 234
Pozemky 1992 500 | Zakladni kapital 7 000 000
Hlavni konkurencni vyvhodou zamysleného podnikatelského planu, je Hospodafsky vysledek
jeho strategicka poloha. Na obrazku je vyobrazena mapa Ceskych Bu- Stavby 9522584 | béZzného obdobi 2022 234
déjovic a blizkého okoli. Dale jsou v ni zanesen mboly zelenych vla- e . . . .
jec‘gek, které predstavuji eXiSi:IlSJjI'CI' konkure?rén¥ Ss)::amool:);sluinéymyéky N el i =T 8 R e ) Zoo o
aut. Kazda konkurenéni my¢ka ma vykresleny perimetr 3 kilometrq, Bankovniuvery dlouho-
ktery oznacuje pavé nejblizsi spadovou zdkaznickou oblast. Mista, kde Zasoby 70000 | dobe 5263 923
jsou perimetry prekryty oznaCujeme jako silné konkurencni lokality, Ostatni kratkodobé za&-
kde ma zékaznvl"k vicve mo?no’stl’ volby ste’jné,od n§j vzdél_enych myégk Pen&Zni prostiedky 4175473 | vazky 1474 400
aut. V tomto pripadé€ graficke vyobrazeni spadove oblasti odhalilo, ze R§| 4 ytiva celkem 15 760 557 | Pasiva celkem 15 760 557
existuje velka ¢cast meéesta, kde prozatim neoperuje zadna firma nabize-
jici samoobsluzné myti aut. Zeleny perimetr, vyznaceny na obrazku, re-
prezentuje spadovou oblast projektu, ktery je navrhnut na vyse zmino-
vané adrese projektu. Lze tedy konstatovat, ze planované misto Bod zvratu
k vystavbé vyhovuje vSem hlavnim kritériim, které plati pro tento kon-
krétni podnikatelsky zamér (husty tranzit, shromazZdovani lidi a vzdale- 600000
ny konkurent).
500000
400000
[ Pozitivni | Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky PRODUI(T HJ
STRENGTHS WEAKNESSES }E{ 300000 Bod zvratu
! Produst Vysols potitetf Investice Produktem je sluZba, kterda umoZnuje zakaznikim kompletni myci na- % 558600
= 3 Mie konkerenencchapmgen spotetnostt | 3 shwsrest o aoaavaten bidku jejich vozidel, a to pfistupnou 24 hodin denné, 365 dni v roce. @ 200000
Do loamapie oS spoletnost Mohou vyuzit samoobsluznych bezkontaktnich mycich boxd, pro omyti , _
6 Kopacita samoobsluzné bezkontaktnimyeky necistot z povrchu karosérie, ale i dopliikovych sluzeb zajistujici €isto- 100000 Ztrata <«p»  Zisk
8 Investicedonemovitosti | tu interiéru. Bezkontaktni myti predstavuje takovy myci proces, kde
9 Osloveni Zirokého segmentu z&kaznikd . . —r . . P P . -
10 Nepfetrzity provoz | nedochazi k primému dotyku myciho kartace s karoserii vozidla. Ves- 0
e — kery kontakt s povrchem zajistuje aplikovana chemie v podobé chytré 0 500 1000 1500 2000 2541 3000 3500 4000 4500 5000 5500
OPPORTUNITIES THREATS pény nebo vysokotlaky proud vody, aplikovany z doporucené vzdale- ) o ) o o
= 1 Rostouci zakiadna potencionsinich zakaznika | 1 Nowkomwwent 4 nosti. Sluzba bude cilit na své zakazniky poskytnutim dobré ceny, kva- rocet obslouzenyeh zakaznikd za mesic
5 ;gelr;asycenyktrhkejm(jdJtehmog :ZSUIK:QOTO|neTOﬁOZT::e lity a moderni technologie. Poskytnutim moderni technologie, se sluz- —Fixni naklady Variabilni naklady Celkové naklady e==Trzby
4 Ei:;f\jzne(}:oc;:;(:h strategickych lokalit sg:::[i(e):\a:rl!::;?T;Zitlilz:sktaazt:iti vstupid ba Snail’ ZprOStFedkovat Zébavnou a Snadnou préCi' kterou Si Zé kaznl’k
5 Mofnost navdzéni spoluprace 626 Odkion dopravy oblibi, a nebude ji brat jako nepfijemnou povinnost.

ZAVER

Z analyzy spadové oblasti vySlo najevo, Ze podnikatelsky zameér se nenachazi v pfimém konkuren¢nim Gzemi s jinym poskytovatelem stejné sluzby. Lokalita pro vystavbu samoobsluzné auto mycky se totiz nacha-
zi 3,9 km daleko od nejblizSiho primého konkurenta. Toto zjisténi poskytuje podnikatelskému planu velkou prfidanou hodnotu v podobé osloveni Siroké potencionalni klientely, ktera bude mit novou moznost vyu-
zivat samoobsluzné myti v lokalité, kde neni Zzadny jiny poskytovatel této sluzby. Z analyzy stavajici konkurence se zjistilo, Ze vétsina poskytovatelli ma cenik nastaveny na 10 K¢/50 vtefinovy impulz. Proto se pfi-
stoupilo ke strategii zachovat cenu a nastavit casovy interval pro jeden impulz na 51 vtefin. Tato mala ¢asova zména neznamena pro podnik o moc vétsi naklady, ale zato bude mit pfinos v podobé prilivu klientd.
Dlvodem je, Ze cilovy zakaznik je velice citlivy na zménu ceny, a tak spise vyuzije sluzeb, kde ma za stejné vynaloZené zdroje vétsi uzitek. Pfi analyze konkurence bylo dale zjisténo, Ze kapacitni nabidka samoob-
sluznym mycek v exponované dny nedosahovala poptavce a tvofily se kolony. Toto zjisténi bylo podkladem pro tvrzeni, ze trh v tomto odvétvi neni nasycen a je stale mozny vstup na trh. Ze SWOT analyzy doslo ke
zjisténi, Ze silnou strankou je produkt samotny, ktery se u zakaznik( tési stoupajici oblibé. MoZnou pfilezitosti mize byt navazani spoluprace B2B, kdy by dochazelo k prodeji vérnostnim programim firmam za

zvyhodnénou cenu.

Investi¢ni rozpocet v planovaném rozsahu vyZaduje 12 742 660 KC. Financni plan a jeho ucetni vykazy, byly kalkulovany pro 3 riizné scénare mozného vyvoje. Vykaz zisku a ztraty pro pesimisticky scénar pocita

s roc¢nim ziskem po zdanéni ve vysSi 992 448 K¢, coz je pro malo pravdépodobny scénar prijatelny vysledek. Nejpravdépodobnéjsi varianta je kalkulovana na zakladé obdrzenych informaci o nakladech a trzbach,
které byly poskytnuty vedenim spolecnosti provozujici samoobsluznou auto mycku se stejnou technologii. Tato varianta ma v planovaném vykazu zisku a ztraty zisk v hodnoté 2 022 234K¢. Posledni uvazovanou
varianto byla varianta optimisticka. Pfi nadpriimérném zajmu by takova varianta investorovi pfinesla 3 052 019 K¢. Z Hlediska cash flow by podle planti vSech variant nemél byt problém s likviditou spolecnosti. Je
to dano do jisté miry povahou podnikani, kde dochazi k okamzité platbé za poskytnuté sluzby a neni zde zadna mozna doba splatnosti. Bod zvratu je vypocitan na 2 541 obslouzenych zakazniku za mésic. Na za-
kladé obdrzenych dat, které odpovidaji priimérné mési¢ni navstévnosti 5 500 zakaznikd, je hrozba nedosazeni bodu zvratu minimalni. Investi¢ni ndklady by se dle vypocitané doby navratnosti mély vratit béhem
5. roku podnikani (bereme-li v ivahu nejpravdépodobnéjsi scénar). Jako posledni nastroj na podporu rozhodovani v investiéni éinnosti byla vypoéitana &ista sou¢asna hodnota investice, ktera odpovida 3 650 026

KE. Tato hodnota je pro podnikatele nejsilnéjSim argumentem, proc praveé takovou investici realizovat.



