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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné naroéné

Zadéni prace odpovida feSenym otazkam v ramci ekonomické regulace vodérenstvi a s tim souvisejici hodnoceni efektivity
piistupu k sektoru jako celku. Prace p¥ina$i srovnani pfistupu v CR, Slovensku a Francii a v ramci CR mezi sektory
vodarenstvi, elektroenergetiky, plynarenstvi a teplarenstvi.

Spinéni zadani spinéno s mensimi vyhradami

Diplomantka zpracovala kvalitni reSerSni ¢ast prace, kde popsala strukturu odvétvi vodérenstvi i na pfipadech konkrétnich
kli¢ovych spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace a Voddrna Plze#i. Obsahové zasadni z pohledu naplnéni zadanf je &ast
vénujici se samotné regulaci vodarenstvi, kde diplomantka popisuje pozice jednotlivych aktérti — Ministerstva zemédélstvi,
Ministerstva Zivotniho prostfedi (Statniho fondu Zivotniho prostiedi a Ceské inspekce Zivotniho prostiedi), Ministerstva
zdravotnictvi, Ministerstva pro mistni rozvej, Ministerstva obrany, krajd a obci. JiZ z vyétu dotéenych subjektd vyplyva
sloZitost a roztfisténost kompetenci, kterd miize vést k suboptimalnim pfistuptim k jednotlivym Géastnikim na ,trhu”

s vodou. Dale diplomantka popsala zptisoby regulace dalSich sektor(i elektroenergetiky, plyndrenstvi a teplarenstvi a
porovnala je s pfistupem k vodarenstvi. V ramci shrnuti vychazi jako ,podobny” sektor teplérenstvi, kde je takté?
uplatfiovana vécné usmérfiovand cena. Zasadni rozdil je ale v roztfi§ténosti kompetenci, kdy v teplarenstvi je klicovym
reguldtorem nezavisly Energeticky regulaéni dfad. Diplomantka ndsledné kvalitné analyzovala situaci vodarenského sektoru
na sousednim Slovensku a ve Francii (pravdépodobné zvolena z dilvodu vlastnictvi fady vodarenskych aktiv v CR
spole¢nostmi z Francie) a uvedla fadu zajimavych informaci ohledné struktury odvétvi. Zde bych doporuéoval uvést i dalsi
sousedni zemé napf. Polsko. Posledni ¢ast prace obsahuje porovnani hospodateni firem ve vodarenském sektoru. V ramci
této kapitoly bych doporucoval uvddét vice vlastnich hodnoceni, zdvérd a doporuéeni. V nékterych pipadech diplomantce
vychazeji ,,extrémni* hodnoty ukazateld ROCE a ROE pro regulované subjekty (napf. pro PVK pied 50%, SEVS prres 40%) bez
patfitného komentare v rdmci textu préce.

Zvoleny postup feSeni spravny

Diplomantka zvolila spravny postup feSeni vytvorenim zakladniho vypoétového modelu v MS Excel.

Odborna troven B - velmi dobre

PfedloZena prace je na odpovidajici odborné travni. Diplomantka citovala/vyuZila celkem 85 zdroj( literatury.

Formalni a jazykova uroveii, rozsah prace D - uspokojivé

Price obsahuje velké mnoiZstvi preklepl a jazykovych/gramatickych /stylistickych chyb (napf. v &sti Uvod, str. 2, 8, 9, 77,
78, na str. 15 se nejedna o obrézek ale o tabulku atd.). Doporuéil bych doplnit seznam zkratek. Cislovéni literatury by mélo
byt chronologické, aby byla poskytnuta ¢tendfi vétsi pfehlednost v ramci zdroji {nap#. na str. 2 je uveden zdroj [3] a
néasledné [9], zdroj [2] se vyskytuje a2 na str. 9). Cislovani stranek zaina aZ od strany 11 (prvni &3st prace véetné obsahu neni
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oCislovana vlibec). Daﬁoruéil bych pouiivat termin ,graf namisto ,,obrazek” v p_ﬁ;padech, kdy jsou zobrazeny matematické
ldaje a jejich relace (napf. str. 14, 17, 20, 21 atd.) a doplnit seznam graf(i. Bylo by vhodné doplnit pro prehlednost &islovéni
rovnic (napf. str. 36, 37, 38).

Vybér zdrojti, korektnost citaci B - velmi dobfe

Diplomantka zvolila v zasadé spravné prameny a relevantni zdroje pro uvedenou problematiku. Pfevzaté prvky jsou fadné
odliSeny a nedoslo k poruseni citaéni etiky.

Dalsi komentéfFe a hodnoceni

lil. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

PfedloZena prace naplituje zadani. Obsahuje fadu zajimavych informaci a srovnani fungovani vodarenského
sektoru v mezinarodnim méFitku i v rémci porovndni mezi jednotlivymi sektory voda/elektro/plyn/teplo. Nicméné
by bylo tieba zapracovat na formalni Grovni prace, kterd vysledek ponékud kazi.

PiedloZenou zdv&re¢nou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobre.

V souvislosti s pfedloZzenou diplomovou praci si dovoluji poloZit diplomantce nésledujici dotazy:

1) Na str. 2 diplomantka uvadi zakladni élenéni subjektl ve vodarenstvi na , provozovatele” a ,vlastnika“ a dle
modelu provozovéni na 5 zakladnich typl. Je vsoufasné dobé& kdispozici vramci CR vefejnd databéze
vodarenskych subjektd obsahujici alespoii zékladni informace (napf. velikost, vztah k infrastruktufe
(vlastnik/provozovatel), model provozovéni atd.) obdobné jako je tomu napf. vpfipadé sektort
elektro/plyn/teplo a databdze licenci, kterd je spravovéna Energetickym regulaténim Gfadem? M ,konedny”
uZivatel vody (napf. domdcnost) z pohledu diplomantky k dispozici dostateéné informace ohledné fungovani
spolecnosti dodavajici mu vodu/likvidujici odpadni vodu a jsou tyto informace odpovidajicim zpésobem

dostupné?

2) V kapitole Metody regulace vodarenstvi uvadi diplomantka pozice jednotlivych aktérd (MZe, MZP, MZd, MMR,
MO atd.). Jiz z vyCtu v3ech subjektli zapojenych ve vodarenstvi je patrna roztfist&nost kompetenci. Bylo by
z pohledu diplomantky vhodné revidovat pfistup k regulaci vodarenstvi v ramci CR, napF. zahrnuti regulace tohoto
sektoru do gesce Energetického regula¢niho Uradu (pfipadné jiné instituce) a pro&? Diplomantka se tématu
okrajové vénuje jen v rdmci Zavéru. Pfineslo by napf. néjaky benefit pro uZivatele vody, vlastniky infrastruktury

nebo stat?

3) Na str. 13 a 14 diplomantka uvadi vyuZiti prostfedkl z Operaéniho programu Zivotni prostiedi 2014-2020. OPZP
2014-2020 je jiz téméF ukoneno, vypsani novych vyzev se nepiedpoklédd. Naopak se intenzivné finalizuje
pfiprava daldiho obdobi. Mohla by diplomantka ze svého pohledu popsat, jak by mé&l byt koncipovan OPZP 2021-
2027 (nésledujici obdobi)? Ceho by se mélo MZP (potaZmo SFZP) vyvarovat a co naopak bylo v pfedchozim obdobi
spravné? Méla by byt napf. navySena alokace na podporu rozvoje vodarenské infrastruktury?
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4) Na str. 63 (a dalSich mistech napf. 67) diplomantka uvadi velmi vysoké hodnoty parametru ROCE a ROE pro
spolecnosti PVK a SEVK, bez zasadnéjsiho komentdre. Bylo by moZné dosahované hodnoty u téchto parametrd
z pohledu diplomantky komentovat a konfrontovat napf. s teoretickymi znalostmi (jaké vySe ROCE a ROE
odpovidaji ,korektné” regulovanym subjekttim)?

Datum: 15.6.2021 Podpis: | &/ e
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