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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je vypracovani prehledného podnikatelského pldnu pro
nové zacinajici podnik New Age Dance Club s.r.o. v centru Prahy. Prace je rozdélena na
dvé Casti: teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast uréuje podklady pro vytvoreni pod-
nikatelského pldnu a jeho struktury. V praktické ¢asti je samotny podnikatelsky plan
podniku New Age Dance Club s.r.o.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, Marketingovy plan, Podnik, Financ¢ni plan, Analyza trhu.

Abstract

The aim of this bachelor's thesis is to develop a synoptical business plan for a newly
starting company New Age Dance Club s.r.o.in the centre of Prague. The work is divided
into two parts: theoretical and practical. The theoretical part determines the basis for
creating a business plan and its structure. In the practical part is whole business plan
of the company New Age Dance Club s.r.o.
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Business plan, Marketing plan, Business, Financial plan, Market analysis.



Obsah

UVOM.c..cmceccecemennemssmssme e messsmssmesmesmesnessmssmesmemesnemsamesmesmesmessemesmesmesmesnemeassmesmesmesssassassnean 5
1 PODNIKATELSKY PLAN .......oeecsccmesmmemsn s s s s s s ams s s mses 7
1.1 THEUINT SEIANA .ttt 8
1.2 STIIULT o 8
1.3 POPIS POANTKU cuitiiicti ittt st b et e bt te et seeteebe e ebeabe s 9
1.4 Cile fIrmYy @ VIASTNTKU ..o 9
1.5 AANIYZY oottt n e 10
1.5.7 Porter0v MOAel PELI Sil..o.miioceeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10

1. 5.2 PEST @NAIYZA ettt 12
15,3 SWOT ANAIYZA ettt ettt 12

1.6 MarKEEINGOVY PlAN et 12
1.7 [ TaT=Y alel oY1 o] =1 o H TR 14
1.7.1 ZakladatelsKy FOZPOCE ... ettt 14
T.7.2 ROZVANA ettt ettt ettt ettt a et es et ena 14
1.7.3VYKAZ ZISKU @ ZErALY oo 15
1.7.4 VYKAZ CASN FIOW .ottt 16
1.7.5 FINANCNT @NAIYZA it 17
T.7.0 BOA ZVIATU c.oiiie ettt ettt a et er et se e 17

1.8 HOANOCENT FIZIK oo 18

P 1 T T =T 1 T 20
C S &+ e T s T X 21
4 Cile firmy a VIQStNIK .........ceeeenennnennnnnnnsssnssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnnnnnnn 22
L 1V T 7 24
5.1 ANAIYZA ETNU ettt 24
oY I = 1= 4 (L OO 24
5.1.2 STAVAJICT KONKUTENCE ..ttt 25
5.7.3 POLeNCIAINT KONKUIENCE ... 29
5.71.4 DOTAVALEIG ... 29

5. 1.5 SUBDSTITULY ottt n 29

5.2 PE ST ANGIYZA ettt ettt 29



5.3 SWOT @NAIYZ8 ettt ettt en et enans 32

6 MarketingoVy PIlaN. ... ieeieeerresarssssrsssaresa s nsas s nsasannasssnsnssmnnssannnssnnnssnnnnssnnnnnnnnn 34
6.1 PIOGUKL 1.t 34
0.2 L1 = USRS RRTTTRT 34
6.3 MISTO 1ottt 35
0.4 PO ATACE ittt b ettt ettt re s 35
6.5 LI s 36
6.6 e Ao Tl =T=) Y RS 36
6.7 MateriAINT PrOSTIEAKY oot 37

7  FiNanNCNi PIAN ..o eeresres s r SR RS ERREERAEERAEERAEERAEERAEERAEERREERREERSEERREES 38
7.1 ZaKIadatelSKy TOZPOCET ...ttt 38
7.2 NG= 1 1 =T o ST 38

7.2.7 KAIKUIGCE TIrZED i 39
7.2.2 Kalkulace osobnich ndkladl @ SIUZED .....coveiiiieiiceee e 40
7.2.3 Kalkulace propagacnich NAKIAAU .........cooouevoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee . 40
7.2.4 KAIKUIGCE UVETU oottt 41
7.2.5 KAlKUIACE OQDIST ..o 41
7.3 UERENT VYKAZY oot 42
7.4 FINANCNT @NAIYZA e 44

8 HodnNOoCeNi FZiK ... eeciie e ciiem e sie e s e n s nn s e s s sn s e nnana e annnnn s aannnnn s annnannsns 46

74 1T =] 48

Seznam PouZité Hteratury .. ss s s s s e sa s s e ssa s ammn s s anmsnmmnsnns 49

SE€ZNAM OBFAZKU .uueeeeeeeeinrsssssssnmnnmmssssssssssssnmmnsssssaseasaaammmmmssEeaaeeaaaammmmmRRRRRRERRRRRRRnnRRRRRRRREE 52

Y= 4 1= 133 TR = 1 1T =] 53




Uvod

V dnesnim svété uz vlastni podnikani neni tak vzacné, jako byvalo. Lidé maji vice pfile-
zitostii moZnosti. Navic pravdépodobné kazdého nékdy napadla néjaka idea produktu
nebo podniku, ktery by chtél vyrobit nebo zalozit. JenZe v tu chvili malokdo premysli
nad celym procesem a co obnasi. V nasledujicich strankach to patfi¢né nastinim. Cilem
této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského planu, pomoci kterého zjistim pro-
veditelnost a zivotaschopnost mého ndpadu, coz je i pfinos této bakalarské prace. Mou
myslenkou je vytvofeni zcela nového principu sluzeb v tuzemsku v podniku New Age
Dance Club s.r.o,, veCerniho a no¢niho tanecniho klubu, ve kterém se budou poradat
profesionalnii amatérské tanelni souboje, soutéze a workshopy ve stylu Street Dance.
Druhou nabizenou sluzbou klubu bude provozovani baru a diskotéky, a to celé na jed-
nom misté v centru Prahy. Hlavnim ddvodem tohoto ndpadu je, Ze uz dlouho soutézné
tancuji a vznik New Age Dance Club s.r.o. by mé velice potésil, protoze takovy podnik
jsem nikde v Ceské republice nevidéla.

Tato bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V té prvni,
teoretické ¢asti, jsou popsané jednotlivé Useky podnikatelského planu, podle kterych
vytvofim konelny podnikatelsky plan ve druhé, praktické ¢asti. Mezi hlavni Useky této
bakaldfské prace patfi popis podniku, cile firmy a vize budoucnosti, analyza trhu, mar-
ketingovy plan a finan¢ni plan. VSechny pfredeslé body dopodrobna vysvétlim v bu-
doucich kapitolach. Tyto oddily budou poté zpracovany v praktické ¢asti a budou vy-
tvaret cely podnikatelsky plan podniku New Age Dance Club s.r.o.



TEORETICKA CAST



1 PODNIKATELSKY PLAN

V této kapitole pfedstavim teoretické podklady pro vytvoreni podnikatelského planu a
jeho struktury, které potom vyuziji v praktické ¢asti. Definici pro spojeni ,podnikatelsky
plan” je k dohledani dostatek a v dalsim odstavci je jedna z nich, kterd se mi zdala do-
statecné srozumitelna.

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi a
vnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podni-
katelskych cild, dGvodd, jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokd

o

vedoucich k dosaZeni téchto cila.” (Orlik, 2011)

Podnikatelsky plan je ndstrojem, ktery se da vyuzit k ovéfeni realnosti, Zivotaschop-
nosti nebo utfidéni myslenek. Ale dalsim vyuzitim podnikatelského plédnu jako dUlezi-
tého ndstroje je pfi potfebé ziskat chybéjici finanéni prostfedky, k informovani svého
obchodniho partnera, zaméstnancl nebo k najiti spolec¢nika. Podnikatelsky plan je
velice uzitecny pro zacinajiciho podnikatele s podnikatelskym napadem. Ten pfi zpra-
covani zjisti dllezité informace jako celkovou potfebu financnich prostredkd, potrebu
cizich zdrojd a moznosti jejich zhodnoceni. (Srpova, 2011, str. 15)

Pro zhotoveni podnikatelského planu existuje nékolik moznych dfvod(. Mezi né
podle Svobodové (2017, str. 272) patfi zjisténi kolik potfebujeme financénich pro-
stredk( k zahdjeni podnikani, odhadnuti budoucich prfijm0 s porovnanim s o¢ekava-
nymi vydaji, zjisténi nasich kapacitnich moznosti, jestli je nas plan uskutecnitelny

v jednom nebo je potfeba sehnat tym, co je vSechno potfeba k zahdjeni podnikani,
mozné vynosnosti naseho ndpadu nebo zjisténi a ovéreni si Zddanosti na trhu. Po
zpracovani podnikatelského planu bychom méli zjistit odpovédi na otazky typu ,Kde
se nyni nachdzime?", ,Kam se chceme dostat?”, ,Jak toho chceme dosdhnout?” ,Co
nas mUlzZe potkat cestou k cili?"

Obsah podnikatelského planu se mUze liSit v nékolika vécech. Zalezi pro¢ podnikatel-
sky plan vibec vytvarime a pro koho jej déldme. Podnikatelsky pldan m{zeme délat pro
nékoho mimo firmu, ale i pro nékoho ve firmé. Mezi vnéjsi recipienty patfi tfeba banka,
u které se snazime ziskat podnikatelsky Uvér, potencidlniinvestor, od kterého budeme
potrebovat finanéni prostiedky nebo poskytovatel dotaci. Do druhé skupiny recipient(
patfi samotny podnikatel, ktery si chce ovéfit realitu ndpadu, nebo si viastnik pozada
nékoho z firmy o vytvoreni podnikatelského pldnu pro zjisténi dlleZitych informaci.
Podnikatelsky plan se také lisi podle typu podniku, jestli je zaméfen na vyrobu pro-
duktd nebo poskytovani sluzeb.

Tento podnikatelsky plan je uréeny pro mé jako podnikatele k ovéreni reality mého na-
padu. Pouziji strukturu pro malé podniky, kterou jsem si upravila pro svij podnik New
Age Dance Club s.r.o.



1) Titulni strana
2) Popis podniku
3) Cile firmy a vlastnik{
4) Analyzy
e Analyza trhu podle Porterova modelu péti sil
e PESTanalyza
e SWOTanalyza
5) Marketingovy plan
e Marketingovy mix 7P
6) Finandéniplan
Zakladatelsky rozpocet
Kalkulace
e Ucetnivykazy
e Financnianalyza
7) Hodnoceni rizik

1.1 Titulni strana

Titulni strana by méla velice stru¢né obezndmit ¢tenare o ¢em podnikatelsky plan je.
Na titulni strané by mély byt uvedeny zakladniinformace jako:

e Obchodnindzevalogo

e Nazev podnikatelského planu

e Sidlo spolecnosti

e Jméno autora

e Jména kliCovych osob a jejich kontakty
e Datum zalozeni

e Pravniforma podnikani

e Povaha podnikani

Také by méla titulni strana obsahovat text: ,Informace obsaZzené v tomto dokumentu
jsou divérné a jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zddna &dst tohoto dokumentu
nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zplsobem rozmnoZovana nebo
uklddana v tisténé ¢&i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.” (Srpova,

2011, str. 16)

1.2 Shrnuti

MOzZeme se setkat i s pojmem Executive summary. Shrnuti by nemélo byt brédno jako
Uvod, ale jako stru¢ny popis toho, co bude poté nasledovat. Shrnuti by mélo vzbuzovat
chti¢ ¢tendre predist si zbytek podnikatelského planu. (Veber, 2012, str. 100)

Podle Svobodové by mélo shrnuti obsahovat:
e Strucnou charakteristiku produktu a jeho konkurencni vyhodu,
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e Struény popis cilového trhu a jeho velikost,

e Byznys model, tedy zplsob, jakym budeme vydélavat,

e PoZadovanou velikost finan¢nich zdrojd a odhad jejich ndvratnosti (Svobodov4,
2017, str. 298)

Shrnuti by nemélo byt delsi, nez jedna A4 a mélo by byt dobfe strukturované a pre-
hledné. A podle obsahu je jasné, Ze i kdyz je shrnuti na zac¢atku, tak je zpracované az
po dodélani podnikatelského planu. (Svobodovd, 2017, str. 296)

Jelikoz tento podnikatelsky plan délam sama pro sebe, nezahrnu do praktické casti
kapitolu shrnuti.

1.3 Popis podniku

Tato Cast se zabyva popisem produktu, v mém pripadé popisem podniku a sluzeb,
které tento podnik nabizi. Pfi popisu produktu by mélo byt vzdy na prvni pohled jasné,
0 co se jedna. V popisu vyrobku by nemél chybét fyzicky vzhled, jeho viastnosti a
k c¢emu slouzi. Také by mélo byt uvedeno, jestli je to novy vyrobek na trhu, nebo jestli
Uz je na trhu nabizen podobny produkt. Také by mély byt zminény doplnujici sluzby
k produktu (servis, zaskoleni atd.). V pfipadé sluzby by mély byt uvedeny jeji vlastnosti,
v ¢em spociva a jak funguje. Je potfeba uvést, jak bude tato sluZzba poskytovdna a jaké
vyzaduje zafizeni. (Srpova, 2011, str. 17-19)

Podle Strucka (1992, str. 32) popis podniku neni analyza trhu, popis kli¢ovych osob
nebo financni plan, ale mél by obsahovat zakladni myslenky podniku. Také by méla byt
popsand motivace pro zaloZeni tohoto podniku, oblast ¢innosti podnikdni neboli pod-
nikatelsky Ucel, na ktery navazuje i konkrétni popsani sluzeb podniku. Nemé&lo by ani
chybét misto kde tento podnik bude sidlit.

1.4 Cile firmy a vlastnikt

V této Castise snazime Ctendre primét k vife v nase schopnosti zrealizovat nés projekt.
Srpova (2011, str. 18) fika, ze , Investofi a dalsi spolecnosti poskytujici kapitdl se domni-
vaji, Ze o uspéchu ¢i neuspéchu firmy rozhoduje pfedevsim jeji vedeni.” Proto investofi
budou ddkladné provéfovat vedenia zaméstnance a jestli se budou domnivat, Ze nase
firma ma nedostatecné vedeni, tak bychom méli doplnit management o odborniky.

Podle Strucka (1992, str. 36) i Srpové (2011, str.19) by na zac¢atku méla byt zminéna
Ustfedni mySlenka nebo vize. Tyto myslenky by mély byt stru¢né a az reklamniho po-
jeti. Podle Jancikové (2016) je mise neboli poslani, podniku samotny dlvod existence
a vize poté predstavuje konkrétni a jasné predstavy o budoucim stavu, tyto predstavy
by mély byt emociondlné zabarvené na rozdil od samotnych cild. Cile by mély byt sta-
noveny na pét let s konkretizaci na jeden az dva roky. (Srpova, 2011, str. 19)
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Cile firmy by se mély vyznacovat urlitymi znaky, které se daji shrnout pod pravidlo
SMART, coZ znamena, Zze by mély byt ,chytfe stanovené”.
e S — Specific — specificky: Do kterého segmentu chceme proniknout? Ceho
chceme na trhu dosahnout?
e M — Measurable — méritelny: O jak velky podil na trhu usilujeme, v jakém Case?
e A - Agreed/Achievable — akceptovatelny: Je cil akceptovatelny vsemi, ktefi se
na ném podileji?
e R — Realistic — redlny, dosaZitelny: Je stanoveny cil dosaZitelny? Jak narocné
bude jeho provedeni?
e T —Trackable —sledovatelny: Jsou urCeny jednotlivé Casové etapy pro sledovani
plnéni? (Jakubikovd, 2013, str. 28)

1.5 Analyzy

DUleZitou soucasti podnikatelského planu jsou rlzné analyzy, jako analyza trhu, ana-
lyza vnéjsiho okoli nebo analyza moZnych vyhod a nevyhod. Podnikatel by si mé&l byt
védom svého okoli a ddlezitych prvk{, které mohou ovliviiovat jeho podnikani. Neje-
nom Ze se tim mUze ochranit pfed moznou komplikaci, ale také pomoci téchto analyz
simUZe vylepsit své podnikdni. K témto analyzam se daji vybrat rizné néstroje, ja jsem
si vybrala Porterliv model péti sil, PEST analyzu a SWOT analyzu.

1.5.1 Portertiv model péti sil

Analyza trhu neboli mikroprostfedi patfi mezi zdkladni ¢asti podnikatelského planu.
Cilem této analyzy je zjisténi hybnych sil, které ovliviiuji a pdsobi na nas podnik. Cin-
nost podniku nenf jen ovlivhéna konkurenci, ale také chovanim dodavatell a odbéra-
tel(, substitu¢nimi produkty nebo potencidlnimi konkurenty. Porterliv model péti sil se
soustredi pravé na téchto pét konkurencnich faktorQ, které jsou pojmenovany:

e Hrozba vstupu novych konkurentd

e Stavajici konkurence na trhu

e \yjedndavacisila zdkaznikd

e Vyjednavaci sila dodavateld

e Hrozba substitutd (Jakubikovd, 2013, str. 103)

Hrozba vstupu novych konkurentd

Mezi potenciadlni nové konkurenty zafazujeme firmy, které doted nebyly soucdasti kon-
kurencniho prostredi, ale mohou do ného vstoupit. Tyto firmy se Fidi podle toho, jak
velka je sila rizika vstupu, ktera je zdsadné ovlivnéna bariérami vstupu do odvétvi. Je-
likoz se firma musi nejdfive dostat pres bariéry, tak se zvy3uji jeji ndklady. (Srpova,
2011, str. 167) Mezi tyto bariéry patfi napfiklad loajalita zakaznikd nebo vysoké naklady
na pocatku podniku.
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Stavajici konkurence na trhu
KdyzZ vstoupime na trh, pravdépodobné budeme mit uréitou konkurenci se kterou bu-
deme soupefit o konkurenéni vyhodu. Rivalita mezi konkurenty byvé nejc¢astéji cenova,
ale nemusi byt vzdy. Faktory, které tuto rivalitu ovliviiuji jsou napfiklad:
e Struktura odvétvi (podle podild jednotlivych firem — monopol, oligopol, konku-
rence)
e Poptavkové podminky (ovlivnény ristem novych zdkaznikl nebo zvysenim na-
kup( stavajicich)
e \ySka vstupnich bariér (Srpova, 2011, str. 167)

Vyjednavaci sila zakaznik{
Nas produkt mdze byt Uspésny pouze, kdyZ je po ném poptévka na trhu. Podle Svobo-
dové by analyza zakazniku méla obsahovat:

e Definici zdkaznika nebo kvalitativni charakteristiku zakaznika,

e Kvantitativni charakteristiku cilové skupiny,

e Tempo vyvoje cilové skupiny
Také by mél byt odliSen cilovy trh od celkového, kde celkovy trh méa v sobé vSechny
potenciondlni zdkazniky, ale cilovy trh je oblast, kde jsou pouze zdkaznici, kterym mUze
nas produkt skute¢né nabidnout. (Svobodova, 2017, str. 341)

To neznamen3, Ze pfi podnikatelském planu vypiSeme cely trh nebo jednotlivé poten-
cionalni zédkazniky. V rdmci této ¢asti vypiseme skupiny zdkaznik{, které:

e Maji z vyrobku nebo sluZzby znacny uZitek

e Majikvyrobku i poskytované sluzbé snadny pristup

e Jsou ochotni za vyrobek ¢i sluzbu zaplatit (Veber, 2012, str. 101)

Pri hodnoceni vyjednavaci sily zdkaznikd bychom méli odpovédét na néasledujici
otazky:

e Jednd se o oligopolni i monopolni kupujici?

e Realizuji kupujici velké objemy nakupl?

o Maji kupujici na vybér mezi firmami s nizkymi cenami?

e MajimoZnost ndkupu od nékolika vyrobcl najednou?

e Existuje hrozba vertikalniintegrace? Mohou si kupujici vstupy vyrabét sami? (Sr-

pova, 2011, str. 167)

Vyjednévaci sila dodavatell
Dodavatelskd vétsi sila mlze nastat pfi:
e Omezeném mnozstvi doddvanych substitut(
e Vysoké rozdilnosti dodavatel(
e NedUlezitosti naseho odvétvi pro dodavatele
e Hrozba vertikdIni integrace dodavateld aj. (Srpova, 2011, str. 167)



Hrozba substitutl

Substituty jsou produkty nebo sluzby, které nejsou prfimo ze stejného odvétvi, ale ma-
Zou i presto nahradit tento produkt nebo sluzbu, protoze maji stejnou funkci nebo vy-
znam pro zdkaznika. Substituty vétsSinou vytvareji cenovou konkurenci.

1.5.2 PEST analyza

Nazev PEST vznikd z prvnich pismen faktord, které jsou politicko-pravni, ekonomické,
socialné-kulturni a technologické. PEST analyza hodnoti vnéjsi neboli makroekono-
mické okoli, které mohou ovlivnit podnik pro ktery se tato analyza déla. D& se rozsifit o
dalsi dva faktory legislativni a ekologické &¢imz vznikd analyza PESTLE ¢i PESTEL. Tato
analyza se snazi odpovédét na otazky typu: ,Které z faktorld maji vliv na podnik?”, ,Jaké
jsou mozné Gcinky téchto faktord?" nebo ,Které z téchto faktorl jsou pro mdj podnik
prave ted relevantni?”

Do politicko-pravnich faktorl napriklad patfi politicka stabilita, zakony regulujici pod-
nikani, danova politika, pracovni pravo nebo ochrana spotrebitele. Do ekonomickych
faktord patfi HDP, ekonomicky rlist, monetérni politika, ménové kurzy, nezaméstnanost
nebo inflace. Mezi socidlné-kulturni faktory se radi spotfebni zvyky zakaznik({, zmeény
Zivotniho stylu, demografické faktory nebo vzdélani. K technologickym faktorm se
vztahuje napfiklad statni vydaje na vyzkum, nové objevy, vyrobni technologie, patenty
nebo internet. (Klimkova, 2015)

1.5.3 SWOT analyza

Nazev SWOT vznika z prvnich pismen ¢tyf anglickych slov:
e S =strengths = silné stranky;
e W =weaknesses = slabé stranky;
e O= opportunities = pfilezitosti;
e T =threats = hrozby.

Cilem SWOT analyzy je zjistit silné a slabé stranky podniku, které jsou relevantni k vnéj-
s$im prilezitostem a hrozbdm. Mezi silné stranky mQzZe tfeba patfit kvalifikovana pra-
covnisila, zkuseny management aj. Slabé stranky mohou byt napfiklad kapitalova sila,
nedostatek zkusenosti v marketingu, cenova politika aj. Je vhodné abychom po receni
slabé stranky dokazali fict pozitivni feSeni vedouci k jejich odstranéni. Prilezitosti a
hrozby se soustfeduji v okoli firmy. M0Zeme tfeba zminit atraktivni pfilezitosti, které
nam mohou prinést vyhody, ale také se musime vénovat problémdm, které nas cekaj.
(Srpova, 2011, str. 32)

1.6 Marketingovy plan

Mit dobrou marketingovou strategii je v této dobé velice dlilezité, protoze na tom za-
visi Uspéch firmy. Proto v podnikatelském planu je nutné ukazat, ze vime, co délame.
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Zakladem mého marketingového planu je marketingovy mix, ktery se da pouZzit jako
prostfedek rozvoje vztahu mezi zdkaznikem a sluzbou mého podniku.

Podle Srpové se marketingové strategie rfadi do tfi okruhG probléma (tfi typy rozhod-
nuti):

e Vybércilového trhu
Urceni trZzni pozice produktu
Rozhodnuti o marketingovém mixu

Vybér cilového trhu déldme pomoci segmentace trhu. Po vybrani cilového trhu, je
nutné se rozhodnout o pozici v urcenych segmentech. ,Urceni trZzni pozice produktu je
vyjadrenim postaveni konkrétniho produktu mezi ostatnimi konkurencnimi produkty
na trhu.” (Srpové, 2011, str. 23) Zakaznik by mél byt schopny specificky oddélit nds pro-
dukt od ostatnich. Podle Srpové pfi urcovani trzni pozice postupujeme ve trfech kro-
cich:

e ZjiSténi nasi mozné konkurenéni vyhody produktu, podle které mdzeme budo-
vat pozici

e Vybirdni optimalni konkurenc¢ni vyhody, kterd by méla byt ddlezitd pro zakaz-
niky a méla by byt ve shodé s marketingovym poslanim firmy, ale je stale do-
minantni oproti konkurenci

e Zvoleni efektivniho zplsobu komunikace a propagace této vyhody

Dalsim krokem je rozhodnuti o marketingovém mixu, ktery bere v potaz vybrany trzni
segment a nasi zvolenou trzni pozici. ,Jedna se o soubor kontrolovanych marketingo-
vych proménnych, pfipravenych k tomu, aby vyrobni (produkéni) program firmy byl co
nejblize potfebam a pranim cilového trhu.” (Jakubikova, 2013, str. 191)

Klasicka podoba marketingového mixu je tvofena ¢tyfmi prvky, takzvana 4P:

e product (produkt)

e price (cena)

e place (misto neboli distribuce)
e promotion (propagace)

PFi rozvoji marketingu mame v soucasnosti rlizné modifikace marketingového mixu.
JelikoZ se mUj podnik nachazi v odvétvi sluzeb, 4P je nedostatecné, a proto budu pou-
Zivat marketingovy mix 7P, ktery pridava dalsi tfi prvky:

e people(lidé)

e process (proces)
e physical evidence (materidIni prostfedky)
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Do podkapitoly people (lidé) budu pfidavat i persondini pldnovani, protoze ne vzdy si
muizeme dovolit, aby podnik fungoval jen s ndmi nebo nasimi spolecniky. To znamenj,
ze podnik, aby fungoval, potfebuje zaméstnance, a proto se v podnikatelském planu
zabyvame i tim, koho zaméstndme nebo chceme zaméstnavat. Je dlleZité mit pred-
stavu kolik zaméstnancl bude potreba, jakou praci budou vykonavat a kolik to bude
stat.

Podle Svobodové (2017, str. 385) v persondlnim planovani by mély byt tyto body:
e Popis jednotlivych pracovnich pozic (véetné kvalifikacnich predpokladd)
e Pocty pracovnik( na pracovni pozice, formy pracovnich smiuv
e Popfipadé organizacni struktura
e Mzdové naklady na pracovni pozice
e Celkové personalni naklady

1.7 Financni plan

Financni plan prevadi ostatni ¢asti podnikatelského planu na ¢iselnou podobu. Také
tim obhajuje redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska. Vystupy fi-
nancniho planu jsou zejména:

e Plan nakladl

e Plan vynosl

e Plan penéznich tok{

e Pladnovany vykaz zisku a ztraty

e Planovand rozvaha

e Vypocet bodu zvratu

e Hodnoceni efektivnosti investic

e Plan financovani aj. (Srpové, 2011, str. 31)

1.7.1 Zakladatelsky rozpocet

V zakladatelském rozpoctu si spocitdme nase pocatedni vydaje a vydaje za prvni ob-
dobi podnikani. Do téchto vydaju patfi zfizovaci vydaje (vydaje za opravnéni podnikani,
notarské poplatky atd.), investi¢ni vydaje (ndkup auta a s tim spojené fixni ndklady, na-
kup nebo prondjem prostor, ndkup stroji apod.), pocatecni provozni vydaje (ndkup
materidlu, mzdy, spotfeba energie atd.). (Svobodova, 2017, str. 407)

1.7.2 Rozvaha

Rozvaha patfi mezi Gcetni vykazy a ukazuje bilancni formou dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a zdrojd jejich financovani k uritému datu (posledni den
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roku). Pomoci rozvahy ziskdvame prehled ve tfech zakladnich oblastech — majetkové
situaci podniku, zdrojich financovani a finanéni situaci podniku. (RG¢kova, 2019, str. 24)
V rdmci podnikatelského planu zacinajiciho podniku by méla byt vytvorfena nejdriv po-
¢atelni rozvaha, kterd ukazuje pocatedni vydaje a z jakého kapitdlu budou financo-
vany. Méla by nasledovat rozvaha aspon na tfi dalsi roky. Dfive se planovalo na pét let,
ale jelikoz se v této dobé vSechno méni staci jenom tfi roky, protoze stejné pracujeme
s odhady. (Svobodovd, 2017, str. 427)

Tabulka 1 Rozvaha (vlastni zpracovani)

AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézny majetek
Zasoby
Pohledavky
Penézni prostredky

PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Nerozdéleny zisk minulych obdobi
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky
Uvér
Kratkodobé zavazky
Zavazky k statu (dan z pfijmu)
Zavazky k dodavatelim

1.7.3 Vykaz zisku a ztraty

Pouziva se také pojem vysledovka. Tento vykaz zachycuje pohyb vynos(U a ndkladg.
Také se vytvari pravidelné v rocnich nebo kratsich intervalech a jeho hlavni cilem je

sledovani, jak jednotlivé polozky ovliviiuji vysledek hospodareni. (RG¢kova, 2019, str.

33)
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Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty (viastni zpracovani)

Trzby
Trzby z prodeje sluzeb
Trzby z prodeje zbozi
Provozni naklady
Najem
Osobni naklady
Odpisy
Sluzby
Nakup zbozi
Propagace
Provozni vysledek hospodareni (EBIT)
Financni naklady
Finanéni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT)
Dan z ptijmu (19 %)
Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT)

1.7.4 Vykaz Cash Flow

Tabulka 3 Cash Flow (vlastni zpracovani)

Cash Flow (nepfimou metodou)

EAT
+odpisy
-prirtstek zasob
-prirGstek pohledavek
+pfirastek kratkodobych zavazku
Cash Flow z provozni ¢innosti
-déleni zisku

-splatka dlouhodobého dluhu
Cash Flow z finan¢ni ¢innosti

-nové investice

Cash Flow z investi¢ni ¢innosti
Cash Flow celkem

Vykaz Cash Flow je také Ucetni vykaz, ktery srovnava bilan&ni formou pfijmy a vydaje a
tim slouzi k posouzeni redlné financni situace. Cash Flow se d& vypocitat dvéma zpU-
soby. A to pfimou metodou, kdy pfimo sledujeme pfijmy a vydaje podniku, nebo ne-
pfimou metodou (vypocet v tabulce), kterd je ¢asté&ji vyuzivana. (Rackova, 2019, str. 36)
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1.7.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza ma definici, ktera fika, Ze ,Finanéni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech. Financnf
analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, souc¢asnosti a predpovidani bu-
doucich finan¢nich podminek.” (RG¢kova, 2019, str.10) Hlavnim cilem finan¢ni analyzy
je pripraveni podkladd pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Ukazatelld fi-
nancni analyzy je velké mnozstvi a tyto ukazatele odpovidaji na otadzky o finan¢nim
zdravi podniku. (RGc¢kova, 2019, str.10-28)

Ucetni vykazy obsahuji pfimé Gdaje, kterym fikdme absolutni ukazatele. ProtoZe v roz-
vaze jsou Udaje o stavu kurcitému okamziku, fikdme jim stavové ukazatele, naopak
vykaz zisku a ztraty zaznamenava Udaje za dané obdobi, a proto jim Fikdme tokové
ukazatele. Z rozdilu stavovych veli¢in vznikaji rozdilové ukazatele, a kdyZz poméfujeme
Udaje vznikaji pomérové ukazatele. (Kndpkova, 2017, str. 72)

BliZze se budu vénovat ukazateldm, které pouziji i ve finanéni analyze mého podniku, a
to jsou ukazatele rentability ROA a ROS a ukazatel doba ndvratnosti.

e Rentabilita aktiv (ROA=Return on Assets) neboli produkéni sila aktiv porovnava
zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, a to bez ohledu na kapital,
ktery podnik pouziva. Tento ukazatel méfi vykonnost podniku a jak umi podnik
generovat zisk z aktiv. Cilem této hodnoty je maximalizace, nebo také jeji sta-
bilita a udrzitelnost.

e Rentabilita trzeb (ROS= Return on Sales) porovnava Cisty zisk s trzbami. Tento
ukazatel udava, jakd Cast trzeb se zhodnoti az do Cistého zisku. Stejné jako u
rentability aktiv, je cilem maximalizace, stabilita a udrzitelnost. Obecné by tato
hodnota méla prevysSovat 10 %.

e Doba navratnosti je ¢asovy Usek (nejcastéji pocet rokl) za ktery diskontovana
hodnota Cash Flow bude totoZnd s hodnotou pocatecniinvestice.

1.7.6 Bod zvratu

,VYznam bodu zvratu je zjistit mnoZstvi produkce, které nam zajisti, Ze nebudeme ve
ztraté. Je to takové mnoZstvi produkce, pfi kterém se budou naklady a trZzby rovnat.
Vypocet bodu zvratu miZeme vyuZit také k posouzeni stupné vyuZiti vyrobni kapacity.
Cim je z tohoto pohledu bod zvratu vys3si, tim je firma méné odolnd vzhledem k po-
klesu poptavky, a tim i k naslednému poklesu produkce, protoze se rychleji dostava do

ztraty.” (Srpovad, 2011, str. 31)

Bod zvratu se vypocita Qsz=FN/p-vn, kde FN jsou fixni naklady, p je cena a vn
jsou variabilni naklady na kus.
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1.8 Hodnoceni rizik

Riziko mGzeme chapat jako negativni odchylku od cile a nejvice si ho spojujeme s ne-
pfiznivym dopadem. Proto je podstatné, abychom méli analyzu rizik, kterd ndm po-
mUze odhalit rizika pro nas podnik, ale i to, jaka potfebujeme opatreni. Jelikoz kazda
rizikova situace ma svou pricinu, mGZzeme tak najit, jak se vyhnout, nebo aspon zmirnit,
dopad rizikové situace. Rizika mdzZeme délit na ovlivnitelna a neovlivnitelnd nebo také
vnéjsi a vnitrni. Podle vécné napiné délime rizika na technickd, vyrobni, ekonomicka,
trzni, finan¢ni, politickd aj. (Srpova, 2011, str. 32-33)

Analyza rizik se da délat tfeba podle expertniho hodnoceni. Jde o odborny odhad vy-
znamnosti faktorG rizika na vytycené cile firmy. Faktordm se dava urcitd vyznamnost
pomoci dvou hledisek, a to pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho
vlivu. Samozrejme tato analyza nemusi byt pfesnd, protoze zaleZi, jak moc dokdZzeme
predpovidat rizika, a kdo tuto analyzu provadi. (Srpovd, 2011, str. 33)

Dale mGzeme provadét analyzu citlivosti. Ta zjistuje citlivost hospodéarského vysledku
na faktory, které ho ovliviiuji. Vénujeme se hlavné faktorlim, kterd jsme zjistili v rémci
expertniho hodnocenijako vyznamna a pomoci této analyzy se pokusime zpfesnit do-
pady vyznamnych faktord. (Srpové, 2011, str. 33)

Po zjisténi vyznamnych rizik navrhneme vhodna opatreni, kterd nam pomohou snizit

riziko. Mezi takova opatreni tfeba patfi pojisténi, rozSifeni vyrobniho programu, déleni
rizika, pfesun rizika na jiné subjekty aj. (Srpovd, 2011, str. 33)
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2 Titulni strana

N&zev podniku:

Adresa podniku:

Majitelé podniku:

Pravni forma podnikanf:

Pfedmét podnikani:

New Age Dance Club s.r.o.

Jecnd 524/41,
Nové meésto,
Praha 2, 120 00

Natalie Heroldova
Na Grosi 1344/5 3,
Hostivar,

Praha 10, 120 00

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Provoz tanecniho klubu

Podnikatelskou naplni tohoto podniku bude provoz taneéniho klubu, pofadani tanec-
nich soutézi a workshop(, a prodej alkoholickych a nealkoholickych ndpoju.

Informace obsazené vtomto dokumentu jsou ddvérné a jsou predmétem obchodniho

tajemstvi. Zddna ¢&st tohoto dokumentu nesmf byt reprodukovéana, kopirovdna nebo

jakymkoli zplsobem rozmnozovana nebo uklddana v tisténé i elektronické podobé

bez pisemného souhlasu autora.
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3 Popis podniku

New Age Dance Club bude spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd bude provozovat
tanedni klub v Praze. Ten se bude zamé&rovat na tanecni zdbavu, v podobé tanecnich
soutézi, tanecnich workshop(, ale i také vecerni a nocni zdbavé. Jednim dlvodem k vy-
tvofeni tohoto podniku také bylo, Ze ja jako zakladatelka, soutéZzné tancuji a rdda bych
byla schopna dévat dalsim nadanym tanelnikdm moznost se zlepsit, zasoutézit si
nebo sijenom uzit tanec jako takovy.

Podnik se bude nachazet v centru Prahy vedle namésti |.P. Pavlova. Podnik si bude pro-
najimat prostory v podzemnim patfe budovy na adrese Jec¢na 41 a v blizkosti podniku
se nachéazi velké mnozstvi obchodd, restauraci i sluzeb, coz je také ddvod, proc¢ tato
¢ast Zije jak pres den, tak i v noci.

Mezi jednu z hlavnich ¢innosti podniku bude patfit provoz velerni diskotéky, kde bude
mozné si pfijit zatancit, poslechnout hudbu nebo se obslouZit u baru. Druhou hlavni
¢innosti podniku bude porddani pravidelnych tanecénich soubojd a soutéZich ve stylu
Street Dance, kde se budou moci zUc¢astnit tanecnici jako jednotlivci, dvojice nebo
malé skupiny. Mezi vedlejsi sluzbu bude patfit také poradani tanecnich workshopl s
tanecnimi lektory, ktefi budou vyucovat rizné tanecni styly Street Dance.

Podnik bude otevfen pres pracovni tyden hlavné vecer. Pfes vikend bude i moZnost
rznych dennich taneénich workshop(, a moZnych soutézi, které se ale nebudou konat
kazdy tyden (nebo aspof ne na zac¢atku podniku). Budeme dévat i pfilezitost tanednim
tymU0m nebo jednotlivelm si zamluvit nase prostory mimo oteviraci dobu, jak uz tfeba
pro trénink, nebo pro natoceni tanecniho videa a tak dale.
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Obrazek 1 Umisténi podniku (viastni zpracovani podle Mapy.cz, 2021)
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4 Cile firmy a vlastnikii

Poslanim podniku je dat moznost lidem uzit si tanec a hudbu v dobré spolecnosti a
atmosfére. Zaroven si preji pfinést pozitivni vliv pro rozvoj mladych tanec¢nik( a tanec-
nich skupin.

Vizi podniku je stat se navstévovanym a uzndvanym mistem pro tanecniky, ktery bude
dobre hodnoceny zdkazniky pro nase sluzby.

Rozvoj mého podniku, z dfvodu financnich prostfedkd, nemUzZe byt okamzity, proto ho
planuji po etapach. Prvni etapa bude jesté pfed otevienim a ta bude hlavné o sprav-
ném vybaveni podniku. Aby podnik mél dobrou atmosféru, musi byt vybaven hudebni
aparaturou, vhodnym osvétlenim a také by mél byt tematicky dekorovany a tim doda-
vat charakter mému podniku, aby se odlisil od ostatnich. Ne na vSechno budu mit hned
dostatecné prostfedky, a proto pred otevienim podniku prob&hne jen nutné vybaveni.
Postupné v prvnim roce provozu budu dokupovat dalsi potfebné véci.

V rdmci prvniho roku podniku pldnuji zprovoznéni hlavni mistnosti, kde se nachazi bar
a tanelni parket. Tato ¢ast podniku bude co nejlépe vybavena. Bude nainstalovana sa-
mozfejmé hudebni aparatura vcetné DJ pultu, také bude plné vybaveny bar. Jelikoz
muj podnik nebude jesté tolik zndmy, oteviraci doba bude omezena na tfi dny v tydnu,
které se mi zdaji nejvic vydélené, a to je Ctvrtek, patek a sobota. Zdkaznici budou mit
moznost prijit si zatandit, obcerstvit se u baru (pouze ndpoje a balené oblerstveni, jako
jsou brambdarky, arasidy atd.) a také zasoutézit si v pate¢nim taneénim souboji.

Cil prodruhy rok provozu je Uplné vybaveni podniku a zprovoznéni obou mensich mist-
nosti, kde bude posezeni pro hosty neboli odpocinkovad zéna. Také bude zména otevi-
raci doby na &tyfi dny v tydnu (Ctvrtek, patek, sobota a nedéle). Mezi vikendové akce
obclas také zafadim denni taneéni workshopy, po kterych bude veler navazovat ta-
necni souboj ve stylu tance, ktery se ten den tanecnici méli moznost naucit nebo vy-
lepsit pri workshopech. Bude také moznost pro tanecni tymy a jednotlivce si na stran-
kdch podniku zarezervovat prostory k taneénim trénink@im a soustredéni.

Po tfech letech provozu se budu pokouset o zvySeni Urovné poraddani patecnich tanec-
nich soubojl na vétsi tanedni soutéze, a také hlavné o zlepseni celych vikendovych
akci. Tim myslim Castéjsi tanelni workshopy s kvalitnimi ¢eskymi i zahrani¢nimi tanec-
niky, které tyto workshopy povedou, nebo také vikendové akce, které budou zaméreny
zvlast na soutéZeni. Mezi jiné také budu muset znovu investovat do hmotného ma-
jetku, protoze pfi Castém pouZivani mohlo dojit k poskozeni nebo vybaveni uz je za-
staralé. Oteviraci doba v tomto roce by méla byt 6 dni v tydnu (Gtery, stfeda, ¢tvrtek,
patek, sobota a nedéle) podle této tabulky:
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Tabulka 4 - Oteviraci doba (vlastni zpracovani)

Oteviraci doba

Pondéli - - -

Utery - - 18-24
Stfeda - - 18-24
Ctvrtek 18-24 18-1 18-1
Patek 18-24 18-3 18-3
Sobota 18-24 18-1 18-1
Nedéle - 18-1 18-1

V horizontu péti let chci vybudovat dobré jméno podniku, které bude vypovidat o kva-
lité mého podniku nejenom v tanecni komunité, ale také v celkovém pohledu vefej-
nosti. Mezi moje hlavni cile patfi zprovoznéni dlouhodobého stabilné fungujiciho pod-
niku, do kterého se budou zakaznici radi vracet. Také zajistit navraceni pocatecni in-
vestice a ziskani dostatku vynosG pro pokryti celkovych ndklad( v prvnich péti letech.
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5 Analyzy

K utvofeni Uspé&sného podniku potfebuji znat ovliviujici faktory k realizaci podnikatel-
ského planu. JelikoZz se podnik nachdazi v centru Prahy, tak to znamena, Ze bude mit i
velkou konkurenci, ale také velké mnozstvi potencidlnich zdkaznikd, ktefi mohou na-
vstivit m0j podnik. Pro zakladatele je vhodné, aby se orientovali na trhu, védéli, jak za-
ujmout zdkazniky nebo jak ziskat nové, a také jaka je jejich konkurence.

5.1 Analyza trhu

Pro analyzu trhu jsem zvolila Porterdv model péti sil, ve kterém se zaméfim na stavajici
konkurenci jeji slabé a silné strdnky, na moznost novych vstupujicich konkurentd na
trh, na vyjednéavaci silu jak zédkaznik(, tak i dodavateld, a nakonec na hrozbu moznych
substitutl na trhu.

5.1.1 Zakaznici

Bez zdkaznikl by zddny podnik nemohl byt Gspésny, a proto je dllezité znat zakaznika
podniku. JelikoZz se m{j podnik zaméruje na dvé rlizné sluzby, ma také dva segmenty
zakaznikd. Prvni segment, ktery bude také hlavni cilovou skupinou podniku, je zamé-
fovan na tanelniky, ktefi se budou zajimat o tanec¢ni soutéZe a workshopy. Druhy seg-
ment je zaméren na zakazniky, ktefi si chtéji uzit veCerni zdbavu u baru nebo na tanec-
nim parketu.

Hlavni cilovou skupinou zdkaznikd jsou tanecnici, ktefi se vénuji Street Dance. Jelikoz
tanecnich studii v Praze, které uci Street Dance, neni Uplné malé mnoZstvi, dohledatel-
nych pomoci Google jich je 34. Jsou to ale studia, kterad se pfimo vénuji Street Dance.
Pak jsou studia, kterd se vénuji vice tanednim styldm, mezi které patfi Street Dance a
téch je dalsich 20. To znamena3, ze i pocet taneclnik(, ktefi se zajimaji o tento styl je
veliky. Kazdé studio nenf zrovna velké a mdze udit tfeba jenom 20 zakd dohromady,
ale je minimainé deset prazskych tanecnich studii, kterd uci pres 300 tanecnikd. Samo-
zfejmeé cilime na vékovou skupinu 15+, nejlépe 18+, z dlvodu prodavani alkoholickych
napojd a také pozdni oteviraci doby. Mezi vétsimi tanecnimi studii je prdmér sedmi
tym0, které spadaji do idedIni vékové kategorie. Kazdy tym mé okolo dvaceti tanecnik{
a tim by za jedno vétsi studio mohlo byt az 140 tanecnikd. Proto se tento segment da
odhadovat na 1000 az 2000 tanecnik(. Takovy tanecnik se da charakterizovat jako né-
kdo, kdo se ve svém volném &ase uci Street Dance, spadd do vékové kategorie 15+ a
bydli v Praze a okoli. Vétsinou takovych tanecnikl jsou studenti stfednich a vysokych
Skol, ktefi tancem zaplInuji svdj volny ¢as a pouzivaji tanec i pro ziskdvani novych ka-
maradd, ktefi maji stejné zajmy. JelikoZ v Praze doposud jiny klub, ktery by poradal
kazdy tyden tanecni souboje ve Street Dance neni, tak miZeme na tuto skupinu lehce
zacilit. (Mapy Google, 2021; BDS Academy, 2021; FDS, 2021; Tane&ni centrum HDC, 2021)
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Druhym segmentem jsou zakaznici, ktefi maji zdjem o posezeni u baru nebo zatanceni
si na tanecnim parketu. Takova skupina neni tak lehce uritelnd, ale mezi jeji nejvétsi
¢4st patfi dospéli studenti, ktefi vyhledavaji nocni zdbavu, v podobé baru nebo noc-
niho klubu. V Praze je 56 vysokych $kol, z toho je 7 vét3ich. (Seznam $kol v CR, 2021;
VysokeSkoly.cz, 2021) Podle Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo v roce
2020 v Praze pfiblizné 110000 studentl. Praha je plna studentd a velka ¢ast ma zdjem
o noéni zivot, ktery nds podnik m{ze nabidnout. Takovych podnik(, které by mohly na-
plnit tento velice obecny zdjem, je hodné. Ale to i zdkaznikd v tomto segmentu, a pro-
toze je tento segment pro mé vedlejsi, tak proto je i potencial dostacujici.

5.1.2 Stavajici konkurence

Stejné jako u zdkaznikd, tak i u konkurence je zaméreni na dvé sluzby mého podniku.
PrvnisluZzbou je pofadani tanecnich soubojl, soutézi a vikendovych workshop. V této
sluzbé nédm mohou konkurovat samotna tanecni studia nebo poradatelé tanecnich
soutézi. Druhou sluzbou je provozovani vecerni diskotéky s barem, kde ndm konkuruji
ostatni prazské kluby, které provozuji bar s moznosti posezeni, nabizeji moznost tance
na tanecnim parketu, vystoupeni néjakého DJ nebo interpreta, a které maji vétSinou
tematicky program a podobnou oteviraci dobu.

Do prvni skupiny konkurence zafadim tfi nejvétsi konkurenty, mezi které patfi BDS Aca-
demy, Hladik Dance Center a Fantasy Dance Studio. Kazdy z téchto konkurent posky-
tuje tanecnilekce zamérené na Street Dance, rlzné tanedni workshopy a tak dale. Jsou
to konkurenti podniku, protoZze poskytuji stejné jako mdj podnik tanecni workshopy.
Ne kazdy tanecnik ma zajem o vice jak dvé nebo tfi lekce tydné&, a protoZe to je nor-
malni mnoZstvi v tanednim studiu, tak hrozi, Ze bude mensi zdjem o vikendové akce.
Daldim dlvodem je, Ze tato studia maji soutézni tymy, pro které urcuje kazdé studio,
kde budou soutézit. SoutéZze mého podniku budou zaméreny spis na jednotlivce nebo
dvojice, proto se mohou stat doplfikem pro tyto soutézici tanelniky. Také ale hrozi, Ze
nebudou mit ¢as se vénovat témto aktivitdm, protoze budou pIné soustfedéni na sou-
téze uréené pro cely tym.

BDS Academy

Nasim hlavnim konkurentem je BDS Academy, nejenom Ze poskytuje tanecni
workshopy jak celorocni, tak i jednorazové, ale také poradaji taneni soutéze a sou-
boje. BDS Academy byla zaloZena v roce 2006 a od té doby postupovala jen dale na-
horu. BDS Academy pat¥ mezi nejvétsi tane¢ni studia Street Dance v celé Ceské repub-
lice. Nejenom, e maji lekce v Praze, maji je i v daldich 12 mé&stech CR. Diky tomu jejich
studio navstévuji stovky tanecnikd od véku ctyr let. BDS Academy poskytuje
workshopy, které jsou vedené dlouhodobymi profesionalnimi tanecniky Street Dance.
Z tohoto dlvodu i tane¢nf tymy v BDS doséhly skvélych titul{, tfeba jako mist¥i CR nebo
dokonce v nékterych letech mistfi svéta, v rdznych kategorii. Jelikoz vétsina lekci a
workshopl probihd v BDS pres pracovni dny, tak je mozné navazat spolupraci, s moz-
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nosti propagace a ztUc¢astnéni se vikendovych akci nebo se také mohu domluvit s lek-
tory v BDS Academy o moznost vyucovani na workshopech mého podniku. To ale ne-
znamena, Ze toto studio pro mé neni konkurenci. BDS porada stejné jako mdj podnik
tanecni soutéze a souboje a maji daleko delSi tradici a pfimy pfistup k stdlym tanecni-
k@m na rozdil od mého podniku. Maji kazdoro¢ni tanecni souboj a soutéz ,Prazské
K.O.", ktery poradaji uz od roku 2006 a kterého se bézné Gcastni priblizné 1000 tanec-
nikd, a za tu dobu si tato soutéZ vybudovala velkou prestiz. Mezi jiné jejich soutéze
patfi ,Zemské kolo formaci CDO", ta ma Ucast okolo 3000 tanecnikd. Také tanecdni sou-
boj ,Systematic battle” m{zZe byt konkurenci, protoze to je souboj pofddany v prosto-
rech BDS nékolikrat za rok. (BDS Academy, 2021)
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Obrazek 2 Umisténi podniku BDS Academy (vlastni zpracovani podle Mapy.cz, 2021)

Hladik Dance Center

HDC je prazské tanelni studio, které poskytuje celoro¢ni lekce Street Dance, ale také
jednorazové open class. HDC bylo zaloZeno v roce 2004 a stejné jako BDS patfi mezi
uznavana tanecni studia, kterd jsou vedena profesiondlnimi tanecniky s celorepubliko-
vou reputaci. HDC patfi do nejvétsich prazskych studii, protoZze maji po celé Praze az
35 tym, které vyucuji v nékolika prostorach. Nékteré tymy v HDC se také zaslouzily ti-
tulu mistra CR. Stejné& jako u BDS, probihaji lekce ptfes pracovni dny, a proto je také
mozna spoluprace mezi nasim podnikem a HDC. Na rozdil od BDS, HDC neporada ta-
necni soutéze nebo souboje, ale porad jsou konkurenci, protoze uspokojuji zdjem po-
tencidlnich zakaznikl mého podniku, v podobé lekci, tanecnich open class nebo jinych
taned¢nich akci. (Taneéni centrum HDC, 2021)

Fantasy Dance Studio

FDS je také prazské tanecni studio, které poskytuje celoroéni lekce anebo jednordzové
workshopy a jiné akce. FDS bylo zaloZeno v roce 2002 a od té doby jenom rostlo. FDS
ma velice kvalitni lektory, mezi které se fadi i tfeba mistfi svéta v rliznych stylech Street
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Dance, a diky tomu patii mezi nejlepsi tane¢ni studia v CR. JelikoZ i j4 jako zakladatelka
patfim mezi ¢leny FDS, je daleko leh¢i navazani uzsi spoluprace s FDS. Po domluvé
mohu poditat s propagaci mého podniku a mych akci, ale také s vedenim nékterych
workshopl. Vzhledem k tomu, Ze se FDS velmi vénuje osobnimu rozvoji jednotlivych
tanecnik(, tak i tanecni souboje mého podniku mohou doplfiovat vyuku a uskutecénénf
teorie v praxi. Mezi jiné akce FDS patfi i FDS XMAS, pfi této akci probihaji vystoupenf
nékterych tymd a lektord FDS, ale také v rdmci této akce poradaji tanedni souboj pro
zacatelniky a pokrocilé. (FDS, 2021)
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Obrazek 3 Umisténi podniku FDS (vlastni zpracovani podle Mapy.cz, 2021)

Druha skupina konkurence se zamérfuje na podniky, které uspokojuji zajemm mého dru-
hého segmentu zdkaznikd. Tento zdjem je vecerni a nocni zdbava v podobé posezeni
U baru nebo zatancenim si na tanecnim parketu. Takovych podnik( v Praze je velké
mnozstvi, podle vyhledavani Google je mozné dohledat az 220 podnik{. Proto bych se
zaméfila na nejbliZzsi konkurenty, a to jsou Rodeo Music Club Prague a Retro Music Hall-
EDM Club. Vybrala jsem si pro analyzu tyto dva podniky, protoze poskytuji stejnou
sluZzbu, dodrzuji podobnou oteviraci dobu a nachazi se velmi blizko mému podniku.

Rodeo Music Club Prague

Rodeo provozuje podnik s barem a moznosti tance, ve stejné ulici jako nas podnik.
Svou marketingovou strategii se hodné zaméruji na studenty, a proto patfi mezi nase
nejvétsi konkurenty. Rodeo uz je néjakou dobu na trhu a diky tomu uz si vybudovali
urcitou reputaci, ktera je spise pozitivni. Na rozdil od naseho podniku ma Rodeo vétsi
zameérenost na provoz baru a také na moznost koncertl a prondjmu klubu k firemnim
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veclirklm atd. Rodeo pro m{j podnik mGze byt velkou inspiraci v zaméreni se na stu-
denty v podobé slevovych akci na ndpoje a podobné. (RODEO Music Club Prague, 2021)
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Obrazek 4 Umisténi podniku Rodeo Music Club Prague (vlastni zpracovani podle Mapy.cz, 2021)

Retro Music Hall-EDM Club

Retro je dlouhodobym podnikem na trhu, patfi mezi nejznaméjsi kluby v Praze. Ma
k dispozici velky prostor, ktery se skldda ze dvou pater. Proto také tento podnik méa do-
konce dva bary, dost mist k posezeni a stale velky tanecni parket s pédiem. Stejné jako
Rodeo pofdda koncerty a pronajiméa prostory kfiremnim vecirkdm atd. Z ddvodu
dlouhé historie, Gspéchdm a velké popularity, se stalo Retro oficidlnim klubem Evropy
2, CoZ je samo o sobé znamkou kvality, také ma i Retro velké sponzory jako je Coca-
cola nebo Staropramen. Pro mUlj podnik mdze jit za vzor v kvalité vybaveni, vyuziti pro-
storu nebo také stylovym designem v podobé svételné show. Vybudovani aspofi ¢as-
te¢né povésti jako méa Retro, by byl pro m{j podnik neuvéfitelny Gspéch. (Retro Music
Hall, 2021)
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Jelikoz nds podnik poskytuje obé sluzby najednou ziskava tim konkurencni vyhodu,
protoZe v Praze neni zadny jiny podnik, ktery by délal tuto kombinaci sluzeb.

5.1.3 Potencialni konkurence

Bariéry vstupu novych konkurentl na trh, nejsou néjak obzvlast vyrazné, coZz neni
dobré pro mQj podnik. Praha je velmi atraktivnim mistem pro podniky, s typem sluzeb,
které provozuje mij podnik. Samoziejmé jednou bariérou jsou financni prostredky,
protoZe je potfeba bud vlastnit nebo si pronajimat nemovitost ne malé velikosti v cen-
tru Prahy, a k tomu se nabaluji dalsi ndklady na provoz. Také se mUze stat, Ze podnik,
ktery uzZ je na trhu se sluzbou diskotéky, m(zZe pridat jako novou sluZzbu tanedéni sou-
téze. Vtomto pripadé moj podnik, ztraci konkurenéni vyhodu jedinecnosti na trhu, ale
protoze vtomto oboru mdj podnik bude delsi dobu, bude mit vyhodu vétsi zkusenosti
a také vice kontakt0.

5.1.4 Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele naseho podniku patfi ti, ktefi budou dodavat napoje a obcler-
stveni do naseho baru. JelikoZz budu uzavirat dodavatelskou smlouvu na urcity sorti-
ment, tak dodavatelé budou mit silny vliv na m0j podnik. Pomoci této smlouvy, ale
budu odebirat zboZi levnéji a také to bude urychlovat proces nakupu zboZi. Dalsi do-
davatelé poskytuji hudebni aparaturu. Tito dodavatelé nemaji silny vliv na nads podnik,
protoze na trhu je velké mnozstvi potencidlnich dodavateld hudebni aparatury.

5.1.5 Substituty

Substituty mého podniku mohou byt napfiklad bary, hudebni kluby nebo i hospody.
Substituty hlavné vidime ve sluZzbé nocni diskotéky a provozu baru. JelikoZ nejvétsi
klientelou budou studenti, ktefi se mohou i nemusi zajimat o tanec, hrozi ndm nahra-
zeni samotnym barem, kde bude vétsi klid a pfilezitost k posezeni s pfateli. Nebo se
tfeba budou zajimat vice o hudbu, a daji pfednost hudebnimu klubu, ktery se specia-
lizuje na zivou muziku.

5.2 PEST Analyza

Pomoci PEST analyzy si zjistime mozné faktory okolniho prostredi, které miZou ovlivnit
muj podnik a jakym zplsobem.

a) Politicko-legislativni faktory — Vzhledem k politické situaci se da Fict, Ze Ceska
republika je stabilni zemé, kterd je ukotvena ve stfedu Evropy. | z ddvodu ¢len-
stvi v Evropské Unii, povazuji Ceskou republiku za stabilizovanou zemi. Mezi vy-
znamnéjsi destabilizacni prvky m(ze patfit obnova politickych stran kazdé Ctyfi
roky. Jelikoz se méni vlada, mohou se ménit i zakony, které by mohly ohrozit
muj podnik.
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MU0j podnik stejné jako kazdy jiny se musi fidit platnymi zdkony a vyhlaSkami
v CR, které se vztahuji k ¢innosti mého podniku. Mezi ty pat¥:

Z&kon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.
Zakon ¢.89/2012 Sb. Obcansky zakonik

Zakon o zpracovani osobnich Gdajd ¢. 110/2019 Sb.
Zakon o danich z pfijm0 ¢. 586/1992 Sb.

Zdkon o DPH ¢. 235/2004 Sb.

Zakonik prace €. 262/2006 Sb.

Z&kon o ochrané spotrebitele ¢. 634/1992 Sb.
Zakon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Zivnostensky z&kon & 455/1991 Sb.

b) Ekonomické faktory — Mezi ekonomické faktory patfi napfiklad zdraZzovani
zboZi, které je potfeba pro fungovani mého podniku. Napfiklad zdrazeni nédpojd
by pro mé znamenalo zdrazeni i ndpojd, a to by mi mohlo odradit zdkazniky.
Podle Ceského statistického Gfadu se v poslednich tfech letech inflace zvy§uje
a po pandemii COVID-19 se tento trend bude pravdépodobné opakovat.
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Indexy spotrebitelskych cen - mira inflace
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nealkoholické napoje tabak a
kultura

Obrézek 6 Graf miry inflace (viastni zpracovani podle dat z Ceského statistického

Uradu)

Dal$im ukazatelem mUze byt i mira nezaméstnanosti. Jelikoz v roce 2020 pfi
pandemii stoupla, tak naznacuje to, ze je vice lidi, ktefi nebudou mit prostredky
k vyuzivani sluzeb mého podniku.
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c)

d)

Mira nezameéstnanosti
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Obrézek 7 Graf miry nezaméstnanosti (vlastni zpracovdni podle dat z Ceského statis-
tického Gradu)

Socialn&-kulturni faktory — Podle Ceského statistického GFadu (2020) Zije
v Praze priblizné 1,3 milion0 obyvatel. Trend narlstu obyvatel v Praze stéle
stoupd a nardst novych mladych tanecnich talentl v Praze patfi mezi vnéjsi
aspekty, které by mohly pfinést vic Ucastnikd soutézi nebo také nové lektory
workshopU, tudiz i vétsi kvalitu akci. Také by se mohla zvednou popularita
Street Dance u mladych tanec¢nik({ a tim pddem i vice potencialnich zakaznikg.
Ale stejné jako by mohla narlst popularita Street Dance, tak by se trh mohl za-
hustit stejnym typem sluzeb jako je porfddani soutéZi, a ohrozit nas podnik
Ubytkem Gcastnik( a divakd. Lasku k tanci a sportu obecné si buduje hodné détf
uz v malém véku. Podle Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (2020) dvé
tfetiny 11-15letych organizované sportuji. Problém je, Ze s rostoucim vékem
téchto déti ubyva. Hodné sportl je uz po urcité vékové hranici pro nové zacina-
jici moc narocné. Vyhodou je, Ze Street Dance neni jednim z nich. Street Dance
je zajimavy pravé i pro starsi, a protoze nenf tak ndrocny, je vétsina tanecnikd
Street Dance starsich 15 let.

Technologické faktory — Tyto faktory se mého podniku moc netykaji, protoze
k provozovani mych sluzeb nepotrfebujeme zadné mimorddné technologie. Sa-
moziejmé vyvojem technologie v oblasti hudby (aparatura, ozvuceni, svétla
atd.) a jejich Sifeni na trhu by se mohla sniZit cena a tim mi sniZit ndklady. Dalsi
technologii, kterou pouzivdm je internet a moznost internetovych reklam skrz
webové stranky podniku, Facebook, Twitter nebo i reklama pomoci Google vy-
hledavani. Personalni reklamy se stale rozvijeji a pomoci toho by se mohlo do-
stat i lepsi osloveni zdkaznika.
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5.3 SWOT analyza

Po vyhodnoceni internich i externich faktord byla zvolena analyza SWOT, kterd pouka-
zuje jak na silné, tak i slabé strdnky podniku. Poté identifikuje pfilezitosti a rizika pod-
niku, kterd sice neovlivnim, ale kdyz budu védeét, Ze to riziko m0zZe nastat, tak mam i
moznost pfipravit se na né. Kanalyze pouziji tabulku, ktera se bude divat na jednotlivé
faktory.

Tabulka 5 - SWOT analyza (viastni zpracovani)

Slabé stranky
e Lokalita v centru Prahy e Spatna dostupnost pomoci auta
e Lehkd dostupnost pomoci MHD e Novy podnik
e Prijemna a vyskolena obsluha e Nedostatecna zkuSenost zaklada-
e Dobrd atmosféra tele ve vedeni podniku
e Z3vislost na pronajimateli
Hrozby
e Velky pocet tanecnikd v Praze e Zvysenindjemného
e Pocet sluzeb, které podnik provo- e Zni¢eni nebo vykradeni vybaveni
zuje podniku
e Moznost spoluprace s konkurenty e Uzavreni podniku z dGvodu pan-
demie nebo jinych legislativnich
dbvodi

Ksilnym strankdm podniku patfi zejména poloha v centru Prahy. V okoli se lehce da
najit tfeba restaurace nebo kavarna, také se da lehce transportovat pomoci MHD, pro-
toZe zastdvka metra, tramvaje i autobusu je pouhych 100 metrl od podniku. Podnik
také bude zaméstnavat prijemnou obsluhu, kterd bude mit zkuSenosti a potfebné
schopnosti, a tim bude zlepSovat zaZitek z navstévy podniku. Mezi dalsi pozitiva patfi
i dobra atmosféra, kterd je tvofena dobrym vybérem hudby, pfijemnym prostfedim a
také dobrou spolednosti.

Z ddvodu polohy v centru Prahy také hrozi, nedostupnost pomoci auta, protoze zde
neni dostatecné velky pocet dostupnych parkovacich mist. Toto sice nebude takovy
problém pfi vecernim programu, protoze malo lidi pojede na diskotéku autem, ale
mohlo by to omezovat zdkazniky, ktefi maji zdjem o denni workshopy. Také bude di-
lezité naldkat zdkazniky k ndvstévé nového podniku a poté se i osvédcit, aby zdkaznici
dobre ohodnotili podnik a aby se k nam vratili. Z ddvodu mé nezkusenosti, mlze hrozit
Spatné rozhodnuti o podniku, nebo jenom nedostate¢né vyuzivani konkurencni vy-
hody. Podnik je také v pronajimanych prostordch, a proto hrozi pfestéhovani nebo do-
konce UpIné zruseni podniku.

Prilezitosti mého podniku je velky pocet Street Dance studii, kterd jsou plné mladych
ambicidznich tanednikd, ktefi mohou mit zdjem o tanecni soutéZe, workshopy nebo i
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moznost si pfijit zatancovat k ndm. Jelikoz se podnik nezaméfuje jen na provoz veclerni
diskotéky a baru, ktery ma velkou konkurenci, ale také i na tanelni soutéZe a
workshopy, ziskdvdme tim moznosti jinych a novych zdkaznikd a také vétsi produkti-
vitu. Jelikoz mam prilezitost spolupracovat s konkurenci a doplnovat sluzby podniku,
tak tim mohu ziskat vic zdkaznik{ pro mdj podnik.

K nejvétsim hrozbdm mého podniku patfi tfeba zvySeni ndjemného, zvldsté v obdobi
pocatecniho provozu. Hrozi, Ze nebude podnik dostatecné vydélecny, a proto schopny
zaplatit fixni ndklady. PosSkozeni vybaveni nebo dokonce ukradenivybaveni podniku je
dalsi hrozba, kterd mze nastat. Podnik se Skoddm z této hrozby bude snazit zabranit
pomoci pojisténi a dostate¢ného dohledu nad podnikem. Jelikoz v posledni dobé bylo
velké ohroZenijakéhokoliv podnikdniz d@ivodu pandemie COVID 19, tak bych méla brat
v Uvahu i moznost, kdy budu nucena zavfit svdj podnik z d0vodu zdravi vefejnosti
neboijinych dGvodd.

133



6 Marketingovy plan

Zakladem mého marketingového planu je marketingovy mix, ktery se da pouZzit jako
prostfedek rozvoje vztahu mezi zdkaznikem a sluzbou mého podniku. Jelikoz se na-
chdzim v sektoru sluzeb budu pouzivat 7P: product, price, place, promotion, people,
process, physical evidence.

6.1 Produkt

a)

b)

Hlavni sluzbou mého podniku je porddani tanecnich soubojl, soutézi a
workshopl. M{j podnik bude nabizet tanecni souboj kazdy patek, kde si mohou
pFijit zasoutézit jak jednotlivci, tak i dvojice. Souboj bude rozdélen na zacatec-
niky a pokrocilé, aby se nebali zU&astnit i tanelnici, ktefi nemaji takovou zkuse-
nost. Také je moznost se pfijit jen podivat na tanedni souboj. Dalsi sluZzbou
mého podniku je takzvana vikendova akce, kterd nabizi pfes den tanecni
workshopy (tfikrdt za den 90minutové lekce) v rGiznych stylech Street Dance a
s rznymi lektory. Vecer bude na tyto workshopy navazovat tanecni souboj za-
mé&Fen na styly, které se vyucovaly p¥i dennich workshopech. Casti ve&erniho
programu bude také vystoupeni, které si pripravi lektofi dennich workshopd.
Tanelnik bude mit moZnost se pfihlasit na jeden i na vSechny lekce, ale musi se
prihlasit pfes webové stranky podniku, aby nenastal problém s kapacitou. Do
tanec¢niho souboje nebo soutéze se také registruje pomoci webovych stranek,
s tim Ze musi zaplatit soutézni vstupné a nékolik prvnich umisténi dostane né-
jakou predem urcenou odménu.

Druhou sluzbou podniku je provoz tanecniho klubu, kde maji moznost si lidé
zatancovat na tanecnim parketu nebo se obslouZit u baru. Jelikoz tancovani
mUze byt velice Unavné, zdkaznici budou mit pfileZitost si objednat ndpoj u
baru a sednou si k nému ve vedlejsi mistnosti, kde bude vétsi klid pro konver-
zaci mezi prateli.

6.2 Cena

a)

Pfi konani tanecnich workshopl méa tanecnik moznost se pfihlasit na jeden
workshop v cené 400 k¢, ale kdyZ se rozhodne pro vice, tak bude mit postupnou
mnozstevni slevu, kdy ho dva workshopy budou stat jen 350 k¢ na jeden a tfi
300 k¢ za jeden. Pri tanecnich workshopech bude omezend nabidka ndpojl u
baru na pouze nealkoholické napoje, které také budou levnéjsi oproti velernim
cendm. Pro vstup do tanecniho souboje se plati 100 k& pro zacatecniky a pro

pokrocilé 150 k. KdyZ zdkaznik nesoutézi, ale chce se jenom podivat na soutéz,
tak je vstup 100 k&.
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b) Cena normalniho vstupu bez zadné specialni akce (soutéze a workshopy) se
prizplsobuje ostatnim konkurentlm, ktefi vybiraji vstupné, které normalné
stoji 100 K¢&. Stejné se do urcité miry prizplsobuji konkurenénim cendm ndpojd,
kde alkoholické koktejly stoji od 90 K& po 150 K¢, nealkoholické koktejly mezi 80
k¢ a 100 k&, nealkoholické ndpoje kolem 40 k& atd. MQj podnik se chce pfizpU-
sobovat nizsi hranici cen, aby mél jistou vyhodu a také bude nabizet rlzné sle-
vové akce, jako sleva na urcité ndpoje v urcity den, nebo studentskd sleva na

vybrané napoje.

6.3 Misto

Podnik se bude nachdzet v centru Prahy vedle namésti I.P. Pavlova, na kterém se na-
chazi stanice metra C, autobusd a tramvaji I.P. Pavlova. Dalsi blizka zastavka tramvaje
smérem na Karlovo ndmésti je St&panskd, druhym smérem je zastdvka metra A N&-
meésti miru. Proto je i lehkd dostupnost pomoci MHD, kde na zastavku I.P Pavlova jezdi
autobusy, tramvaje a také metro. V blizkosti podniku se nachazi velké mnozZstvi ob-
chod(, restauraciisluzeb, coz je také dlvod, proc¢ tato ¢ast Zije jak pres den, tak i v noci.

Podnik si bude pronajimat prostory, které se nachdazeji v podzemnim patfe patrové bu-
dovy v ulici Je¢nd 41. Budova je smiseného plvodu, v pfizemnim patfe jsou obchody
nebo restaurace, ale dalsi tfi vrchni patra jsou obytna. Jelikoz se klub nachazi v pod-
zemnim patfe a obytnd patra maji rozestup, tak se i zabranuje hluku. Prostory maji
hlavni mistnost, ve které se bude nachdzet bar, nékolik mist k posezeni a tanecni par-
ket s mensim pddiem. Prostory maji také dalsi dvé mensi mistnosti, ve kterych bude
moznost si sednout u stolu a obcerstvit se. Pfi poradani workshop( se tyto mistnosti
budou pouzivat jako Satny pro odlozeni kabatl pro zédkazniky. Mezi dalsi ¢asti prostor
patfi kromé Satny i Zenské a muzské zachody, mensi kuchyné, kancelar a také prostor
pro zamé&stnance, ve kterym bude $atna a socidlni zafizeni. (REMAX Ceské republika,

2021)

6.4 Propagace

a) Pro prvni segment bude dileZitd propagace v prazskych tanecnich studiich, se
kterymi budu komunikovat, pred otevienim podniku. Zna¢nou vyhodou je, Ze
jsem ¢lenem tanecniho studia FDS, a proto nebude pro mé spolupréace s timto
studiem slozitd. Komunikace s dalsimi studii nemusi byt jednoducha, ale neo-
Cekdvam velké obtiZze v tomto ohledu. Tanec¢nik bude mit nejvétsi zdjem o ta-
necni souboj nebo workshop po doporuceni jeho trenéra. JelikoZ se informace
dozvi najednou s prateli, ktefi sdileji stejny koni¢ek, tak se taky lehce mohou
domluvit, Ze pfijdou spolu. Ztoho dlvodu budu prosazovat slovni reklamu a
doporuceni s moznosti dohledani vSech potfebnych informaci na webovych
strankach a socialnich sitich podniku. Kazda udalost bude dohledatelna na
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Facebooku, kde budou zdkladniinformace a moznostividét, kdo méa o tuto uda-
lost zdjem, nebo se zUcastni,a nasledné po akci budou pfidané fotografie z této
akce. Podnik bude miti Ucet na Instagramu, kde budu pridavat reklamni videa
a fotografie se zakladnimi informacemi o akci.

b) Propagace pro druhy segment se nedd tak zamé&fit jako u prvniho. Hlavni pro-
pagaci proto bude webové strdnka mého podniku a Ucty na socidlnich sitich
jako je Facebook a Instagram. Pfi delSim fungovani podniku bych se i zaméfrila
na zlepseni vyhleddvani pomoci Google Ads programu, protoZe vétsina poten-
cidlnich zédkaznikd si hledd mozné podniky k navstiveni pomoci Google a Mapy
Google. Proto bych se zaméfila na zobrazovani mé webové stranky pfi vyhleda-
vani podobnych podnikd a celkové zmince jakékoli sluzby, kterou tento podnik
poskytuje. Diky tomu by webova stranka byla lehce dohledatelna jak ve vyhle-
davaci, tak i na mapach Google.

6.5 Lidé

Aby podnik spravné fungoval musi mit dostatek kvalitnich zaméstnanc0. JelikoZ prvnf{
rok bude podnik teprve budovat povést a popularitu, bude klub fungovat jen v urcité
dny, a proto si miZeme dovolit zaméstnavat méné lidi. Podnik bude vedeny mnou a ja
také budu vypomahat ze zacatku na jakékoli jiné pozici. Mezi potfebné zaméstnance
na pocatku podnikani bude patfit obsluha baru, coz bude jeden barman. Jeden clen
ostrahy, ktery bude hlavné kontrolovat zakazniky, aby nehrozilo Zzadné nebezpeci
ostatnim zdkaznikGm. Jednu Satnarku, kterd bude mit na starosti nejen Satnu, ale také
vybirani vstupného. Také budu muset najmout aspon jednoho stalého dydzZeje, ktery
bude mit na starost vybér hudby a ovladani hudebniaparatury. Na specidlni akce bude
potfeba sehnat tanelni lektory a fotografa. Tanecni lektory budu jednotlivé vybirat po
domluvé. Vsichni, kromé tanecnich lektord, budou placeni hodinovou mzdou na do-
hodu o pracovni ¢innosti. Aby se tato dohoda neporusovala, budu v dalsich letech za-
meéstndvat na kazdou pozici aspon dva zameéstnance, ktefi se budou stfidat. Podnik si
bude také najimat Uklidovou sluzbu, aby podnik byl Cisty a pdsobil dobrym dojmem.

6.6 Procesy

a) Proces pfi pofadani tanecniho souboje bude probihat tak, Ze se soutéZici pfi-
hldsi do souboje na webové strance, nebo kdyz bude dostate¢nd kapacita, tak
se mUze pfihlasiti osobng, ale bude davéna prednost tanecnikim, ktefi se pri-
hlasi vCas. Pri pfichodu do klubu ostraha udéla prohlidku, jestli zakaznik nema
s sebou néjaké zbrané a nebezpelné predméty, také zkontroluje vék a zdkaznik
dostane spradvnou barvu ndramku podle toho, jestli je starsi, nebo mladsi 18 let.
Presny Casovy rozpis jednotlivych akci bude zvefejnén doptedu, takze soutézici
bude védét, co ho ¢ekd, a jak se pfipravit.

Proces pri poradani workshopl bude do urcité miry podobny, ale prida se pro-
ces organizovani, ktery budu zafizovat ja a bude se skladat z pfipravy odmeén,
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seznamu Ucastnikd, mozné registrace atd. Pfi porddani workshopl se zméni
postup pfi organizaci a vybirdani penéz, a tyto postupy budu zafizovat také ja.

b) Proces zakaznika pfi normalnim chodu podniku bude takovy, Zze u vchodu ho
prohlédne ostraha, jestlinema s sebou néjaké zbrané a nebezpelné predmeéty,
také zkontroluje plnoletost pomoci ob¢anského prikazu nebo jiného dokladu
totoznosti. Poté zaplati vstupné a bude si moct odlozit kabat do Satny. Barman
bude dodrzovat postupy pripravy napojd, které jsou jasné dané. DJ pfijde pred
oteviraci dobou a zprovozni hudebni aparaturu.

6.7 Materialni prostiedky

K fungovani podniku potfebujeme hudebniaparaturu, ktera se sklada z DJ pultu a také
ozvuceni celého pouZivaného prostoru, vybaveny bar, ndbytek do dvou mensich mist-
nosti, ktery se skldda z posezeni a stoll, a velmi dlleZité ovladatelné osvétleni celého
tanecniho parketu. Jelikoz v druhém roce provozu podniku, budu poradat i tanecni
workshopy je nutné i zakoupeni pojizdnych zrcadlovych stén. Také je ale dUlezité, aby
podnik mél charakter, kterého dosdhne pomoci designu. Jelikoz pdvod stylu Street
Dance byl na ulici, jak uz se da poznat z nazvu, tak bych chtéla, aby hlavni sténa velké
mistnosti méla na sobé graffiti. Celkovy design podniku bude mit pouli¢ni téma.
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7 Financni plan

7.1 Zakladatelsky rozpocet

Na zacatku podnikani je ddlezité si uvédomit kolik bude muset podnikatel investovat
do v8eho vybaveni, aby byl schopny pokryt vSechny pocatecni vydaje prvnich dvou
mésicl. Tyto vydaje se pocitaji pomoci zakladatelského rozpoctu. V tabulce nize jsou
uvedeny vSechny vydaje prvnich dvou mésicl provozu mého podniku.

Tabulka 6 Zakladatelsky rozpocet (viastni zpracovani)

Zakladatelsky rozpocet (prvni dva mésice)

Zalozeni s.r.o. 6 000 K¢
Najem 140 000 K¢
Vybaveni baru 130 000 K¢
Zasobeni baru 70 000 K¢
Barové Zidle 25500 K¢
Barové stoly 10 760 K¢
PA Systém 8290 K¢
Mixazni pult 2 390 K¢
Osvétleni 5840 K¢
Webova stranka 4000 K¢
Osobni naklady 64 800 K¢
Pokladna EET 6 270 K¢
Celkem 473 850 K¢

Po vypoclteni mi vysla castka 473 850 KC. JelikoZ toto neni mala ¢astka tak na pokryti
téchto nakladl vyuziji jednordzovy spotrebitelsky Uvér u Komeréni banky na 550 000
K¢, ktery budu spldcet 5 let mésicnimi splatky s pevnou Urokovou sazbou 3,8 %. Tento
dvér bude napsany na mé jako fyzickou osobu a budu ho rucit svym pfijmem v mém
stalém zameéstnani. Tyto spotiebitelské Gvéry nabizi Komeréni banka vsem klientd,
ktefi maji bézny Gc¢et KB a jsou schopni dolozit jejich pfijmy (s ovéfenim zaméstnava-
tele) a vydaje. Pomoci toho Uvéru budu financovat pocatedni ndklady prvnich nékolika
meésicd. Ja k tomu jesté pridam dalsich 150 000 K¢, které budou slouzit k dopladceni dal-

$ich nékladU a investic.

7.2 Kalkulace

V této kapitole objasnim kalkulace, které budu v budoucich kapitoldch pouzivat. Mezi
vypocCty budou patfit kalkulace: trzeb, osobnich ndklad(, sluzeb, propagace, Gvéru a
odpis.
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7.2.1 Kalkulace trzeb

Trzby se nedaji tak lehko odhadnout, protoZze nevim pfesnou navstévnost mého pod-
niku. Ta se ale m0ze odhadnout pomoci ndvstévnosti konkurence. Nem{zu ocekavat,
ze v prvnim roce budu mit stejnou ndvstévnost jako podnik, ktery mé uz vybudovanou
povést, ale mize se podle toho orientovat. Navstévnost tanecniho klubu se samozre-
jmé méni podle jednotlivych dnd. Proto jsem pfipravila tabulku odhadované navstév-

nosti na prvni tfi roky.
Tabulka 7 Odhadovana navstévnost (viastni zpracovani)

Navstévnost (pocet zakaznik() 1. rok 2. rok 3. rok
Pondéli - - -
Utery - - 40
Streda - - 45
Ctvrtek 35 45 55
Patek 70 90 120
Sobota 50 70 90
Nedéle - 45 55
Pramérné zékaznik( za tyden 51,67 62,50 67,50

Tabulka 8 Odhadovana tcast na tanecnich akci (vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok
Patecni tanecni souboj 20 24 30
Vikendové akce - 15 15

U¢ast tanecnich akci (pocet taneénikd)

Trzby z prodeje sluzeb v prvnim roce jsem dopoditavala pomoci navstévnosti tak, ze
jsem nasobila pocet zdkaznikd tydné s cenou vstupného. Nasledné jsem pficitala od-
hadovanou Ucast na pateénim souboji, kde kazdy tanecnik musi zaplatit soutézni po-
platek. Tim jsem ziskala trzby z prodeje sluZzeb za tyden, a ty jsem ndsobila poltem
tydnd v roce. V druhém a tretim roce se k témto dvou vypoctdm pridavaji trzby z vi-
kendovych akci. JelikoZz Vikendova akce obsahuje 6 tanecnich workshopd, vystoupent
a soutéz, je tézké odhadnout Ucast. Proto pocitam s tim, Ze se mi 15krat proplati kom-
pletnicena za cely vikend, coZ jsou 2000 K¢&. Nasledné to nasobim poctem vikendovych
akci, coz je vdruhém roce deset a ve tfetim roce 12.

Trzby z prodeje zbozi kalkuluji s tim, Ze pocitdm, ze kazdy zakaznik utrati prdmérné 200
K¢ zanapoje a oblerstveni. Tuto cenu ndsobim pocltem zékaznikd tydné a poté pocltem
tydn0 v roce.

Tabulka 9 Vypocet trzeb (viastni zpracovani)

Trzby (v K¢) 1. rok 2. rok 3. rok‘
Trzby z prodeje sluzeb 792 000| 1572000 2376000
Trzby z prodeje zbozi 1488 000| 2400000| 3888000
Celkem 2280000| 3972000 6264 000
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7.2.2 Kalkulace osobnich nakladu a sluzeb

Budu zaméstnavat lidi na pét pracovnich pozic, které budou placeny hodinovou
mzdou. Také budu najimat Uklidovou sluzbu a sluZzbu na provoz webovych stranek.
Vypoclty osobnich nakladl jsem poditala podle poltu odpracovanych hodin (podle
oteviraci doby), které jsem nasobila hodinovou mzdou. Jedinou vyjimkou jsou taneénfi
lektofi, které budu platit skupinové 20 000 K¢ za akci.

Tabulka 10 Vypocet osobnich nékladd (viastni zpracovani)

Osobni naklady (v K¢) Hodinova mzda 1. rok 2. rok 3. rok
Barman 130 121 680 202 800 283 920
Ostraha 100 93 600 156 000 218 400
Satnarka 100 93 600 156 000 218 400
DJ 120 112 320 187 200 262 080
Fotograf 150 23400 48900 48900
Tanecdni lektofi - - 200 000 240 000
Celkem -| 444600 750900| 1031700

Vypocet ndkladl na Uklidovou sluzbu jsem kalkulovala podle hodinové mzdy, kterou
jsem nasobila po¢tem odpracovanych hodin (odhad podle velikosti podniku a potfeb-
nosti na kazdy rok). Naklady na provoz webovych stranek je mésic¢ni a stale stejny. We-
bové strdnky budu provozovat ja, ale budu k tomu pouzivat MioWeb.

Tabulka 11 Vypocet ndkladd sluzeb (viastni zpracovani)

Naklady sluzeb ‘ Cena ‘ 1. rok‘ 2. rok 3. rok
Uklidova sluzba 240 K¢ na hodinu 24 960 49 920 99 840
Webovy program 2000 K¢ na mésic 24 000 24 000 24 000
Celkem - 48 960 73920 123 840

7.2.3 Kalkulace propagacnich nakladu

Mdj podnik méa dva druhy propagacnich nakladl, prvnim ndkladem jsou tanedni studia
a druhym nakladem jsou Google Ads. Jelikoz m&dm dobré vztahy s tanecnimi studii, na-
klady nebudou moc vysoké. Akce jako tanecni souboje nebo workshopy se v tanecnich
studiich propaguji i bez penézni odmeény, protoze jsou tyto akce uzite¢né pro tanec-
niky. Google Ads maji vyhodu, ze si m{zu nastavit jaky limit chci a jaké funkce pozaduji.

Takze o ndkladech rozhoduji sama, kolik si mGZu dovolit prispét.
Tabulka 12 Vypocet propagacnich nékladd (viastni zpracovani)

Propagace (v K¢) 1. rok 2. rok 3. rok
Tanedni studia 23000 34000 42000
Google Ads 0 17000 32000
Celkem 23000 51000 74000
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7.2.4 Kalkulace avéru

Jak uz jsem zminila v kapitole Zakladatelského rozpoctu, tak pouZiji na pocatecni na-
klady jednorazovy spotrebitelsky Gvér od Komeréni banky na 550 000 K¢&. Tento Uvér
ma pevnou Urokovou sazbu 3,8 % a RPSN 3,87 % a budu ho splacet 60 mésicd neboli 5
let podle tohoto splatkového kalendare.

Tabulka 13 Splatkovy kalendar (vlastni zpracovéni podle dat z kb.cz)

olre O dleénNadd
Cislo splatky |Datum splatky Typ splatky Vyse splatky (K&)
1 20.01.20X1 splatka uroku 696,67
2-59 vidy k 20. dni v mésici | anuitni splatka 10 235,00
60 20.12.20X5 anuitni splatka 10 214,11

Celkovou splatnou ¢astkou bude 604 540,78 K¢, takZze 54 540,78 K& celkové na drocich.
Jelikoz v prvnich splatkach budu splacet vice z hodnoty Uroku nez jistiny, tak budou
moje Uroky vyssia postupné se budou sniZzovat. Mezi moje finan&ni naklady taky bude
patfit pojisténi schopnosti splacet, ktery bude ke kazdé splatce 550 K< navic.

Tabulka 14 Vypocet financnich nakladd

Financni naklady (v Kc) 1. rok 2. rok 3. rok
Uroky 16247,69 13539,75 10831,80
Ostatni naklady 114,54 95,45 76,36
Pojisténi 6600,00 6600,00 6600,00
Celkem 22962,23 20235,20 17508,16

7.2.5 Kalkulace odpisti

V pribéhu let planuji investice do dlouhodobého majetku, ktery se bude rovhomeérné
odpisovat jako souhrn véci po dobu péti let. Do dlouhodobého majetku bude patfit
vybaveni a ndbytek, ktery jsem nakoupila pred otevienim podniku. Nasledné budu in-
vestovat v prvnim roce do drobnych Uprav a vylepseni. Ve druhém roce budu mit vel-
kou investici do vybaveni dvou novych mistnosti a nakoupeni zrcadlovych stén pro po-
réddani workshopl. BEhem tretiho roku bude potfeba nakoupit nové a lepsi vybaveni
baru a vénovat néjaké penize i urditym opravam.

Tabulka 15 Odpisy (vlastni zpracovani)

Odpisy (v K¢) 01.01.20X1 31.12.20X1  31.12.20X2  31.12.20X3
Dlouhodoby majetek 189 050 180 714 282919 263 194
Odpisy 0 22 336 63 395 89 725
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7.3 Uéetni vykazy

Pomoci Ucetnich vykaz{ pozndm financni situaci podniku. Mezi zakladni Gcetni vykazy
patfi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, které jsem zpracovala na budouci
3 roky. Tyto vykazy jsou samozfejmé jenom odhad, ve kterém jsem se fidila pfedcho-

zich kalkulacich.

Tabulka 16 Rozvaha podniku New Age Dance Club s.r.o. (vlastni zpracovani)

Rozvaha (v K¢)

01.01.20X1 | 31.12.20X1 31.12.20X2 31.12.20X3

AKTIVA CELKEM 751 000 762942 | 1655933 | 3389856
Dlouhodoby majetek 189 050 180 714 282919 263 194
Obézna aktiva 561 950 582228 | 1373014 | 3126662
Zasoby 70000 67 200 108 300 175 500
PenéZni prostfedky v pokladné a na uctu 491 950 515028 | 1264714| 2951162
PASIVA CELKEM 751 000 762942 | 1655933 | 3389856
Vlastni kapital 150 000 273883 | 1055816| 2624751
Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000 150 000
Nerozdéleny zisk minulych obdobi 0 0 123 883 749 430
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0 123 883 781933 | 1725322
Cizi zdroje 601 000 489 059 600 116 765 105
Dlouhodobé zavazky 550 000 440 000 330 000 220 000
Uvér 550 000 440 000 330 000 220 000
Kratkodobé zdvazky 51 000 49 059 270116 545 105
Zavazky k statu (dan z pfijmu) 0 29 059 183416 404 705
Zavazky k dodavatelim 51 000 20000 86 700 140 400

Mezi dlouhodoby majetek patfi celé vybaveni podniku, jako je hudebni aparatura, vy-
bavenibaru nebo nabytek. Do zasob patfi samozfejmé napoje a lehké oblerstveni nej-
lépe na mésic provozu. VétsSina penéznich prostfedkld je zamérena na zaplaceni na-
jmu, mezd zaméstnanclm, faktur dodavateldm nebo splatky dlouhodobého Uvéru.
V prvnich roce neplanuji délit zisk, ale v dalSich dvou letech si budu brat 20 % zisku.
Mezi dlouhodobé zavazky patfi jiz vySe zminovany bankovni Gvér u KB na 5 let.
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Tabulka 17 Viykaz zisku a ztraty podniku New Age Dance Club s.r.o. (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty (v K¢)

31.12.20X1 31.12.20X2

31.12.20X3

Trzby 2522000| 4324800| 6834000
Trzby z prodeje sluzeb 910000| 1724800| 2622000
Trzby z prodeje zbozi 1612000| 2600000| 4212000
Provozni naklady 2346096| 3339215| 4686465
Najem 840 000 840 000 840 000
Osobni naklady 444 600 750900| 1031700
Odpisy 22336 63 395 89 725
Sluzby 48 960 73920 123 840
Nakup zbozi 967 200| 1560000| 2527200
Propagace 23 000 51 000 74 000
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 175904 985585| 2147535
Finan¢ni naklady 22 962 20235 17 508
Finanéni vysledek hospodareni -22 962 -20 235 -17 508
Vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT) 152 942 965 350 | 2130027
Dan z pfijmu (19 %) 29 059 183416 404 705

Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT)

Trzby jsem pocitala pomoci odhadu podle mé konkurence a zajmu potencidlnich za-
kaznikd v kapitole Kalkulace. Jelikoz jsou trzby v kazdém roce vyssi nez naklady, je mUj

podnik pokazdé v zisku, ktery stoupa.

123 883

781933

1725322

Tabulka 18 Vykaz Cash Flow podniku New Age Dance Club s.r.o. (vlastni zpracovéani)

426

3 0 ep O etodo 0 0 0
EAT 123 883 781933 1725322
+odpisy 22336 63 395 89 725
-ptirtstek zasob 2 800 41 100 67 200
-prirGstek pohledavek 0 0 0
+pfrirdstek kratkodobych zavazki -31 000 66 700 53700
Cash Flow z provozni ¢innosti 118 019 870 928 1801 547
-déleni zisku 0 156 387 345 064
-splatka dlouhodobého dluhu 113 282 122 820 122 820
Cash Flow z financni ¢innosti -113 282 -279 207 -467 884
-nové investice 14 000 165 600 70 000
Cash Flow z investi¢ni ¢innosti -14 000 -165 600 -70 000

Velkou ¢astkou je splatka dlouhodobého dluhu, ktery splacim mésic¢né po dobu péti
let. To je také dlvodem, proc¢ v prvnim roce je Cash Flow zdporné. Ve druhém roce je
vyrazna investice do zafizeni dvou novych mistnosti a dalSiho potfebného vybaveni.
Také jsem v druhém roce zacala délit zisk, ale i presto je Cash Flow kladné z dlvodu
velkého zisku. Ve tfetim roce stejné jako ve druhém je Cash Flow kladné, a dokonce ve
vysi 1263662 KC.
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7.4 Financni analyza

New Age Dance Club s.r.o. neni velkym podnikem, a proto budu poditat jen urcité uka-
zatele financni analyzy. Mezi tyto ukazatele jsem zarfadila bod zvratu, diskontovanou
dobu navratnosti a také ukazatele ROA a ROS.

Prvniukazatelem je bod zvratu, ktery je velice dllezity védét. Tydenni ndklady podniku
jsou 26529 K¢, které budu muset kazdy tyden splacet. Pfredpokladam, ze prmeérny
zakaznik utrati 100 K¢ za vstupné a potom 200 K¢ na baru za ndpoje, pomoci dodava-
telské smlouvy, diky které budu mit i uritou slevu jsi mdzu dovolit Gctovat az o polo-
vinu drazsi ndpoje. Mym bodem zvratu v prvnim roce je 147 zdkaznik( za tyden, coz
znamena 49 zdkaznik( za kazdy den, kdy méa podnik otevieno. M{j odhad na prvni rok
je 155 zakaznik( za tyden, coZ neni tak daleko od bodu zvratu. To je zplsobeno tim, Ze
v prvnim roce ma muj podnik otevieno jen tfi dny v tydnu a nejsou zavedeny zadné
akce. Ve druhém roce pfi vypoctu uz je rozdil mezi mym odhadem a bodem zvratu 65
zdkaznikd za tyden. Kdyz by zdkaznikd chodilo méné, nez odhaduji, mohl by se m{j
podnik dostat do problém(, protoZe by nezvlddal platit fixni ndklady podniku jako je
tfeba najem.

Tabulka 19 Bod zvratu v prvnim roce provozu (viastni zpracovani)

Bod zvratu (v K¢)

Trzby za zakaznika 300
Variabilni naklady na zdkaznika 120
Fixni naklady na tyden 26 529
Bod zvratu (zakaznik( za tyden) 147

Diskontovana doba navratnosti mi ukazuje za jak dlouhou dobu se mi vrati moje in-
vestice do tohoto podniku. Také pomoci tohoto vypoctu dokadzu spocitat ¢istou sou-
¢asnou hodnotu, kterd mi ukdze kumulovanou hodnotu Cash Flow z dané investice.
Diskontni sazba se poditad rlzné. Ja pouzila soucet diskontni sazby vlastniho kapitélu,
kterou odhaduji na 17 %, a diskontni sazby ciziho kapitalu, kterd je podle mého Gvéru
3,8 %. Jako investici pouzivdm hodnotu, kterou jsem vypocitala se¢tenim néakladd na
zafizeni podniku. Protoze nevim, jak dlouho budu podnik provozovat, tak jsem chtéla
vypocditat ¢istou sou¢asnou hodnotu ve tfetim roce. Doba navratnosti investice jsou tfi
roky, kde Cista soucasna hodnota Cini 666 056 K&. Proto je pro mé investice pfijatelna.

Tabulka 20 Doba navratnosti (vlastni zpracovani)

Doba navratnosti (v K¢) Investice 1. rok

662 990 -9 263 426 122 | 1263 662
CF disponibilni -662 990 -9 263 337488 | 1000 821
CF kumulované -662990| -672253| -334765| 666056
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Cilem rentability aktiv je maximalizace hodnoty, coZ se mému podniku dafi, protoze
v porovnani prvniho a tfetiho roku je narist o 40 %. Dalsim cilem této hodnoty je sta-
bilita a udrzitelnost. Mezi prvnim rokem definitivné neni stabilita, ale ta se ukazuje mezi
druhym a tfetim rokem.

Tabulka 21 Vypocet ROA (viastni zpracovani)

ROA 1. rok 2. rok‘ 3. rok
EBIT 175904 985 585 2147535
Aktiva 762 942 1655933 3389 856
ROA 23% 60 % 63 %

Stejné jako u rentability aktiv je cilem rentability trzeb maximalizace, coZz se mému
podniku Uplné nedafi. Je ale vidét rGstovy trend, ktery ukazuje na potencial rdstu v dal-
Sich letech. Obecné by tato hodnota méla prevySovat 10 %, coZ se dafi az ve druhém

roce.

Tabulka 22 Vypocet ROS (vlastni zpracovani)

ROS 1. rok 2. rok 3. rok

EAT 123883 | 781933| 1725322
Trzby 2522000| 4324 800| 6834000
ROS 5% 18 % 25 %
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8 Hodnoceni rizik

Podnikani je velice rizikova ¢innost, proto se v této kapitole budu vénovat moznym ri-
zikdm, kterd by mohla ohrozit mdj podnik. Kazdé takové riziko se budu snazit popsat
a také navrhnout mozna opatfeni, kterd by toto riziko bud zmirnila nebo UpIné elimi-
novala.

Mezi zdvazna rizika bych definitivné zaradila politicka rizika. Béhem posledniho roku
hodné podnikd zkrachovalo, protoZe byly vydany opatreni proti pandemii COVID-19,
kterd zakazovala provoz podnikl. Kdyby se takovd podobné situace (opakujici se pan-
demie COVID-19 nebo jiné velice nakazlivé nemoci) opakovala, tak by se toho nedalo
délat mnoho. MoZnym resenf je vybudovani si dostatecnych rezerv prostredkd, které
by pomohli zmirnit riziko brzkého zkrachovani. Také by byla moznost vyuziti vidadnich
opatfenich, kterd by mUj podnik chranila, jako byly minuly rok dotace nebo moznost
odloZeni placeni ndjmu atd. Dalsi moznosti by muselo byt celkové vystéhovani z pro-
najatych prostor.

Dalsim moznym rizikem je Spatnd predstava podnikatele o trhu a celkové poptavce na
trhu. MlzZe to byt pfehnané pozitivni predstava, Ze podnik bude velice poptdvany a
Uspésny. Tim by se pak mohlo stat, Ze podnikatel investoval hodné penéz do projektu,
ktery by mohl lehce zkrachovat, protoze by nebylo dostatek zdkaznik{. Naopak mize
i nastat situace, kdy by podnikatel neocekdval velkou poptavku, kterd by se pak ale
dostavila. Pak hrozi, Ze podnik nebude pfipraveny na tolik zakaznik(, coz by mohlo vést
k chybdm a odrazeni zédkaznik(. Také se pfi velké poptavce mUze stat, Ze by koncept
podniku mohl nékdo napodobit a odvést zakazniky. Tomuto riziku se da predejit pravé
pomoci podnikatelského planu. Tento pldn samozfejmé musi byt udélany kvalitnég, tak
aby budoucnost odhadoval realisticky. Souc¢asti planu je i analyza trhu, kterd tomuto
riziku aspon Castecné predchazi. Také dalsim feSenim je, celkové opusténi projektu
nebo zajisténim financnich rezeryv, které by poslouzily v pfipadé toho, Ze by podnik ne-
byl dostate¢né vydélecny. Také moznym opatfenim je postupné investovani do pod-
niku. Timto se da dfive pfFijit na problém v nedostatku poptavky a pokusit se o zménu
planu podniku do budoucnosti.

N&sledujici riziko je zvySeni ndjemného nebo jiné problémy s prondjmem. JelikoZz mdj
podnik si pronajima prostory, hrozi nam nékolik rlznych scénarl. Prvnim je zvyseni
najemného, kterému se nedd predejit, ale da se na tuto situaci pfipravit pomoci dobré
komunikace s ndjemcem. Je dilezité komunikovat s ndjemcem o moznych zméndach
najmu, potom se da na tyto zmény finan&né pfipravit nebo upravit plan budoucich let.
Velkym rizikem je, Ze ndjemce ukon¢i moznost prondjmu. Tomuto se dé zabranit do-
chvilnym placenim najemného a stardnim se o prostory. Samozfejmé dalsim feSenim
je smlouva, kterd mi zajistuje prondjem na urcitou dobu a v¢asné prodluzovani této
smlouvy mi zarudi to, Zze nebudu prekvapend moznym vystéhovanim.
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Také se mUze stat, Ze bude ohrozena kvalita podniku kvili nevhodnému personald,
ktery byl bud Spatné zvolen nebo nedostatec¢né vyucen. Tomuto se da zabranit po-
drobnou kontrolou, kvalitnim vybérem zaméstnanci a také radnym vyucenim zamést-
nancd.

Dalsim rizikem mUze byt sniZzeni zajmu zdkaznik{, proto je ddlezité udrZzovat vysokou
kvalitu sluzeb, pfichdzet s novymi a zajimavymi akcemi, které by mohly zaujmout a
také udrZovanim vhodnych cen, které nebudou odrazovat. Ceny budou uréovany podle
konkurence, ale je dllezité udrZzeni rezervy, kterd by ndm dovolila zlevnit, kdyby to bylo
potreba. Pro udrzeni vysoké kvality je dUleZité kontrolovat zaméstnance a vdimat si
kritiky zdkaznik( a ndsledné fesit jejich stiZnosti. Podobny problém je i prejiti zdkaznikd
ke konkurenci, a proto je dllezZité si udrzovat vérné zdkazniky a také dobré jméno mezi
verfejnosti.

Poslednim rizikem vidim rizné zmény ve vnéjsim okoli. Proto je dlleZité neustdle kon-
trolovat mozné legislativni zmény a také se na né pfipravovat doprfedu.
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Zaver

Cilem bakalafské prace bylo vypracovani podnikatelského planu pro podnik New Age
Dance Club s.r.o, podle kterého jsem chtéla zjistit, jestli je tento ndpad proveditelny a
Zivotaschopny.

Prace byla rozdélena na teoretickou ¢4st a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsem po-
psala jednotlivé Casti struktury podnikatelského planu a nasledné jsem je v praktické
¢asti vyuzila k vytvoreni podnikatelského planu podniku New Age Dance Club s.r.o.
V praktické ¢asti jsem vyuzivala informaci z tanecniho prostfedi, ve kterém se dlouho-
dobé nachazim, také jsem dohledavala potfebné informace z webovych stranek kon-
kurence, ale i z rdznych hodnoceni zdkaznik{, ktefi pravidelné navstévuji konkurenénf
podniky.

Mezi prvni vysledek této prace patfilo ujisténiv analyze konkurence, ze doopravdy toto
spojeni sluzeb je jedinecné na ¢eském trhu a tim pddem mUj podnik ziskdva velkou
konkurencni vyhodu. NejdUlezitéjsi zjisténi, ale byli ve financnim planu. Podnik by mél
byt uz druhy rok ziskovy a tfetim rokem by zisk mél byt vysoky. Také ve tfetim roce by
se mi méla navratit investice do toho podniku.

Po zpracovani podnikatelského planu se da fict, Ze tento ndpad je uskutelnitelny a
Zivotaschopny, za podminky, Ze bude dostatecna navstévnost podle mého odhadu.
JelikoZ podnik New Age Dance Club s.r.o. pfinasi originalni kombinaci sluzeb, bylo by
Uzasné nejenom pro me, ale i pro ostatni mladé tanecniky, aby New Age Dance Club
s.r.o. byl funkénim podnikem. Nejenom, Ze by byl mistem odreagovani a zabavy, ale
také mistem, kde se mdzou tanecnici Street Dance kreativné vyjadfit a k tomu i néco
vyhrat.
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Natalie Heroldova
V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem aPodpis:
zadejte datum.
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