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Abstrakt

Pfedmétem této diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti pro projekt,
kterym je zaloZzeni moderniho bistra. Cilem prdce je rozhodnout, zda je tento typ
projektu realizovatelny a Zivotaschopny. Prdce je rozdélena na teoretickou
a praktickou cast.

V teoretické &asti budou definovdny a objasnény zdkladni pojmy, které souvisi
s projektovym Ffizenim a projektem, ale také obecné nélezitosti studie proveditelnosti,
které budou vyuzity v druhé ¢asti diplomové prace. Praktickd ¢4st obsahuje samotnou
studii proveditelnosti na zékladé zjisténych poznatk( z ¢asti teoretické. V zavéru prace
je projekt na zakladé provedenych analyz v praktické ¢asti zhodnocen s vystupem
o ne/uskute¢néni zvoleného podnikatelského zdméru.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, PR, marketingovy mix, analyza rizik, Cistd soucasna
hodnota, Zivnost

Abstract

The subject of this diploma thesis is the elaboration of a feasibility study for a project,
which is the establishment of a modern bistro. The aim of this work is to decide
whetheritis this type of project feasible and viable. The work is divided into theoretical
and practical part.

The theoretical part will define and clarify the basic concepts that are related with
project management and project but also the general requirements of the feasibility
study, which will be used in the second part of the thesis. The practical part contains
the feasibility study itself on the basis of the findings from the theoretical part. At the
end of the work, the projectis evaluated with the output on the basis of the performed
analyses in the practical part about no / realization of the chosen business plan.

Key words

Feasibility study, project, public relations, marketing mix, risk analysis, net present
value, trade
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Uvod

V dnesni dobé je velmi Casté zadit podnikat v odvétvi, které nabizi pohostinské sluzby
a to i presto, Ze se tento trh mdze zdat byt pIné vylerpany pro nové podniky. A pravé
na zakladé tohoto faktu je dllezité, aby kazdy budouci podnikatel dbal na dlleZitost
pri vytvareni studii a analyz, které se tykaji tohoto oboru. Tyto analyzy a studie
pomahaji vytvorit urcitou prfedstavu pro zamysleny projekt a vystupem je pak celkova
obchodni strategie. V praci je velkd pozornost zaméfena na studii proveditelnosti,
kterd pokud je dobre zpracovdna, umozni najit i sebemensi skulinku v trznim odvétvi
a vyhodou zde mdize byt jistd konkurencni vyhoda nad ostatnimi. Zadvérem studie
proveditelnosti je to, zda mdze byt projekt na zakladé provedenych analyz realizovan
¢i zamitnut.

Diplomovd prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V rdmci teoretické ¢asti
budou v prvni kapitole zminény definice zakladnich pojmd, které je potfeba znat pro
Uplné pochopeni a zorientovani se v dané problematice. Druhd kapitola je vénovana
projektovému fizeni, konkrétnéji pak definici projektu, jeho déleni a rysdm, ddle je
zminén zivotni cyklus, analyza rizik a na zavér samotnd kritéria projektd. Dalsi
a zaroven posledni c¢ast teoretické <&asti se zaméfuje na samotnou studii
proveditelnosti. Jednd se o podstatnou kapitolu, kterd se pozorné vénuje a podrobné
popisuje jednotlivé kroky studie proveditelnosti. Dale poskytuje jednotlivé metody
a analyzy (finanéni a ekonomické), které budou pouzity v praktické ¢asti prace.
Teoretickd ¢ast je zpracovana na zdkladé dosazené odborné literatury, jejiz seznam je
prilozen na konci préace.

Praktickd ¢ast diplomové préace zahrnuje samotnou studii proveditelnosti na zvoleny
projekt, kterym je zalozeni moderniho bistra. Se zohlednénim metod a analyz, které
jsou predstaveny vteoretické Casti prace, je pozornost vénovdna také moznym
potenciondinim konkurentlm, ktefi mohou v blizké oblasti plsobit. Studie se déle
zameéruje na potreby zakaznik(, ale i na dodavatele surovin a nebudou chybét ani
potfebné kalkulace ndklad(. Podstatnd ¢ast studie proveditelnosti se tykd vypracovani
financ¢nich a ekonomickych analyz, na jejichz zdkladé bude rozhodnuto o zamitnuti ¢i
prijeti projektu. Zminéné analyzy budou vypracovany vzdy ve trfech zakladnich
variantach, kterymi jsou: pesimistickd, realistickd a optimistickd varianta. Na zakladé
téchto variant dojde k Sirokému vybéru moznosti, kterymi mGZzeme zvoleny projekt
sméfovat. Cilem této c¢asti prace je vyhodnotit studii proveditelnosti pozitivné
a dokazat tak, ze je projekt zalozeni moderniho bistra zivotaschopny a Ize jej v misté
urceni otevfit.
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1 Zakladni pojmy dané problematiky

V dnesni dobé se svét neustale vyviji a jde stéle vpred zejména v technickém odvétvi,
ale také se ¢im dal vice zacinaji rozvijet malé a stfedni podniky se svymi
podnikatelskymi zdméry a cili. Vradmci této diplomové prace se nemald pozornost
bude vénovat podnikdni obecné. A proto je potrfeba si na zalitek prfipomenout
definice zdkladnich pojmU0 u pravnich forem obchodnich subjektl, které bude prace
zmifiovat.

Dllezitym zakladem vSech obchodnich subjektl se znadi pravni formy, které déale
mdzeme rozdélovat na: podniky jednotlivce, druzstva a obchodni korporace. Prace se
zaméruje na podnik jednotlivce a konkrétnéji se vénuje formé podnikdni, kterym je
osoba samostatné vydé&le¢né& ¢innd (0SVQ).

Podnik jednotlivce

Za podnik jednotlivce je oznalovan podnik, jehoz viastnikem je pouze jedna osoba
(zivnostnik). Zdkon ¢&. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikdni poskytuje samotny
prehled o vstupu do podnikani.

,Zivnost je soustavna &innost provozovand samostatné, viastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za Gcelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zédkonem."
(Zakon ¢&. 455/1991 Sb. o zivhostenském podnikani, §2) (Cizinska, 2018)

Zivnost lze provozovat jako fyzickd, tak i pravnickd osoba, ale pouze za uritych
stanovenych podminek, kterymi jsou: minimalni vék 18 let, trestni bezUhonnost,
odbornd zplsobilost a zpUsobilost kpravnimu jednéni. VSechny vysSe zminéné
podminky stanovuje a upravuje zakon o Zivnostenském podnikadni. Obecné Ize Zivnosti
déle rozdélit na 2 zdkladni a to: ohlasovaci (vdzané, volné a femesiné) a koncesované
(jen na udéleni koncese). (Horzinkova, 2000)

V publikaci Galo¢ik (DPH, 2013) je podnikdni definovano jako systematickd ¢innost,
kterou vykondava podnikatel sém. Podnikatel tak ru¢i na vlastni zodpovédnost v rémci
svého jména s cilem dosaZeni co nejvyssiho zisku.

S pojmem podnikatel se vaze také termin fyzickd osoba (FO), kterd podnikd na zékladé
Zivnostenského opravnéni, pod vymezenymi pravidly, které stanovuje jiz vySe zminény
z&kon. Podnikdni mdZe provozovat OSVC nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0),
kdy kazda z téchto pravnich forem ma své vyhody a nevyhody. Nize jsou uvedeny
vyhody a navyhody FO.

Vyhody OSVC:

Neni nutny pocateéni vklad podnikatele

Vedeni G&etnictvi neni povinné

VesSkery majetek je vlastnictvim majitele

Cinnost Ize zahdjit v krdtkém intervalu

Udaje o majiteli jsou minimalné vefejné dostupné

Veskeré pfijmy a vydaje mizZe majitel prevést na spolupracujici osoby, napfr.
déti, sourozence nebo manzela / manzelku



Nevyhody OSVC:

e Podnikatel vzdy ruci celym svym majetkem, coz pfinasi vysoké riziko
e Podnikdnije ¢asoveé narocné a prindsi Casty stres
e Zisk z ¢innosti podléha pojistnym odvodim

(Kowalskd, 2014)

Podle zadkona ¢. 89/2012 Sb., oblansky zdkonik mUze podnikatelem byt osoba, ktera
splfiuje nize uvedené body:

e (Osoba je zapsdna v obchodnim rejstriku

e (Osoba podnikajici na zdkladé Zivnostenského listu
Osoba, kterd uzavird smlouvy, které souvisi s vliastni ¢innosti, popfipadé osoba,
kterd jednd jménem podnikatele

S obcanskym zdkonikem, ktery se opird o pravni subjekty, souvisi také zdkon o danich
z prijmy, ve kterém se miZzeme dodist, ze podnikatel mdze mit:

e Pfijmy ze zivnosti, kterou provozuje

e Pfijmy zjiného, dalsiho podnikani dle zvlastnich predpis(

e Podily spole¢nik( verfejné obchodni spolecnosti
(Markovéd, 2019)

Vramci vymezeni pojmu0, které byly vtéto kapitole definovany (podnikani
a podnikatel) se jesté vaze pojem podnik, ktery bude také blize specifikovan.

Podnikatelsky subjekt

Jednd se o subjekt, ktery byl zalozen pro podnikdni a jednd se pfevdzné o obchodni
korporace. Takové osoby svym pUsobenim podléhaji dani z pfijmd, a to vsemi prijmy
z ¢innosti napfiklad pfijmy z prodeje nebo z ndjmu majetku.

U dané zprfijm0 FO se jednd o dan, kterd je diky své rozmanitosti ta nejslozitéjsi
a komplikovana. Pro tuto dan a OSVC je zdafiovacim obdobim vzdy kalendarni rok, tj.
12 mésicl. V Ceské republice je tato sazba vycislena na 15 %. Obvyklym spravcem danf

VA

je prislugny finan&ni ufad (FU). (Van&urova, 2012)

Tabulka 1 Vymezeni pfijim{ FO v zakladu dané

VesSkeré pfijmy poplatnika
- Pfijmy, které nejsou zahrnuty do zdkladu dané
= pfijmy, které podléhaji dani
- Osvobozené pfijmy
= pfijmy zahrnuté do zdkladu dané | = pfijmy, které tvofi samotny zdklad dané
ZDROJ: Vlastnf zpracovani dle Van&urové, Lachové 2018 (Dafiovy systém CR)

Podnik
,Obsahlejije podnik vymezen jako usporadany soubor prostredkd, zdrojd, prav a jinych

majetkovych hodnot (at viastnich & pronajatych), které slouZi podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit”. (Veber, 2012)
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V ndvaznosti na podnik existuje nékolik praktickych disledk(, které jsou s podniky
spojovany ajimiz jsou: vétsi nebo mensi starost ohledné& administrativnich povinnosti,
pfilezitosti typu Cerpani podpor v podnikdni apod. Tyto dCsledky jsou rozdélené na
zadkladé toho, o jaky podnik jde. Podniky mizZzeme na zakladé statistického Uradu
Evropské Unie (EU) rozdélit do tii zdkladnich kategorii podle poctu zamé&stnancU:

e Malé — do 20 zaméstnancd
e Stfedni— do 100 zaméstnancl
e Velké — 100 a vice zaméstnancl

Podnikatelé, ktefi podnikaji s méné nez 20 zaméstnanci, pak nemaji vSeobecnou
statistickou povinnost. V ddsledku toho se pak Setfeni u této skupiny podnikatell
organizuje na zakladé vybérového zplsobu. (Srpova, 2010)

V pfipadé této diplomové prace a pro studii proveditelnosti, kterd je soucasti praktické
¢asti, se dale bude prace zaobirat pouze oblasti malych a stfednich podnik(. Prace
uvadi par hlavnich vyhod a také nékterd omezeni, kterd se u téchto podnikd nachazeji.

Omezeni malych a stfednich podnik

Méné statnich zakdzek a verejnych soutézi z ddvodu slabsi pozice na trhu
Nenimozné bézné zaméstndvat odborniky ve svém oboru a Spi¢kové manazery
Nemohou se poustét do zakazek, kde je potreba velkych investic

Mald ekonomicka sila a omezeni rozvojovych ¢innosti

Inovace u téchto podnikd jsou nizsiho radu

Jsou ohroZeni chovanim vétsich podnikd (nadnérodnich firem a obchodnich
retézcl)

(Veber, 2012)

Vyhody malych a stfednich podniki

Mensi dlraz na administrativu
Blizsi a pratelsky vztah k zdkaznikdm
Mensi ¢asovd naro¢nost na energii, provozni ¢innosti a suroviny
Osobnivztah kzaméstnanclim
Jednoduchd organizalni struktura

e Moznostrychle se pfizpUsobit na pozadavky, které klade trh
(Srpovéa 2010)

2 Projektoveé fFizeni

Druhd kapitola se vénuje projektovému fizeni a véci snim pfimo spojenych
a konkrétnéji se zaméruje na projekt samotny, protoZze jde o nejdUllezitéjsi prvek
v projektovém fizeni.

Sterminem projektové fizeni se vétSina znds setkdvd kazdy den. Jednd se
o0 nesmirné slozité a komplexni odvétvi, které s sebou prinasi velké Usili a neni vzdy
Uplné zfejmé, jak zacit. (McBride, 2016)



Podle Vytlacila (2008) se historie projektového fizeni objevuje jiz v povale¢ném
obdobi. Vté dobé bylo zavedeno z nékolika ddvodd: stéle vyvijejici se a rostouci
technické systémy se slozitéjsi manipulaci ale také z dGvodu rozvijejici se konkurence.
Nyni je projektové fizeni zavadéno na zékladé pozadavk( tykajici se kvality, vypocetni
techniky a jiz zavedenych metod.

2.1 Definice projektu

Obecné Ize projekt vymezit v nékolika rdznych definicich, které literatura poskytuje
a zalezi vzdy na onom ctendfi, kterou z definic si vybere a vystihne tak nejlépe jeho
zamér.

“"Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéné urcité inovace v danych terminech
zahdjeni a ukonceni.” (Némec, 2002). Ve své publikaci pan Némec také zmirniuje to, ze
projekt neni bran jako bézna a opakovana rutinni ¢innost. Naopak jde vzdy o naprosto
unikatni, ojedinély a neopakovatelny systém.

Pro dalsi zamysleni nad definici projektu je uvedena citace z publikace Svozilové
(2016). ,Projekt je fizenym procesem, ktery md svij zacatek a konec a presnd pravidla
fizeni a regulace, jinak se jednd o sled ukoll, jejichZz vysledek se nemusi v zavéru
snazeni setkat s ocekdavanim, stejné jako plvodni pfedpoklad objemu vstupl nemusi
odpovidat ziskanému vystupu”.

2.2 Proces pripravy a realizace projektu

V této kapitole je pozornost vénovana pripraveé a ndsledné realizaci projektu, které jsou
nedilnou soucasti pro kazdy projekt a vedou k Uspésnému zakonceni. Tyto poznatky
budou nasledné vyuzity v praktické ¢asti této diplomové préce.

2.2.1 Rysy projektu

Za rysy projektu se povazuji ctyfi zakladni charakteristiky, které spolu souvisi
a dodavaji tak kazdému projektu jednotnost. Nize jsou jednotlivé znaky detailnéji

popsany.
Cil projektu

V souvislosti s projektovym Fizenim se cil projektu ¢asto definuje pomoci terminu
trojimperativ, ktery zndazorfuje tfi zdkladni pilife. Jednotlivé pilife jsou spojeny
s Casovym planem, specifikaci provedeni a finanénim rozpoc¢tem. Dle Rosenaua (2007),
jsou jednotlivé vrcholy trojimperativu propojeny a aby se stal projekt Gspésnym, musi
byt vSechny pilife spInéné.
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KVALITA

NAKLADY CAS
Obrazek 1 Trojimperativ projektu

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Toto tvrzeni Dolezal, Macha a Lacko (2012) ve své publikaci vyvraci a tvrdi, ze i presto,
7e dojde knaplnéni vsech pilifd, tak zde neni zaruka toho, Ze se projekt stane
Uspésnym.

U definice cile je dUleZité ridit se zndmym pravidlem, které se oznacuje pod terminem
SMART. Jedné se o techniku, kterd napomaha urcit konkrétni definici cile.

S — specific (specificky) = je podstatné cil jasné specifikovat

M — measurable (méfitelny) = cil musi byt méfitelny, aby se zpétné dalo urdit, Ze bylo
cile dosazeno

A — agreed (akceptovatelny) = musi byt schvéleny / akceptovatelny zainteresovanymi
stranami

R — realistic (realisticky) = je potfeba stdt nohama na zemi

T — timed (terminovany) = ¢asovy odhad, aby vyse zminéné nepostradalo smysl
(Dolezal, 2012)

Jedinecnost

Jakykoliv projekt je vzdy oznacovan jako jedinecny projekt, protoze se provadi pouze
jednou. Tuto charakteristiku také ovliviiuje tym lidi, ktefi se na projektu podili
a spolecné ho sméruji k dokonalosti. Kazdy ¢len tymu pracuje na néjakém Ukolu a méa
na starost néco jiného, a pravé i z tohoto dlvodu je projekt povazovan za jedinecny.
(Rosenau, 2007).

Terminy

Casovd narocnost je nezanedbatelnou souddsti kazdého projektu a vzdy musi byt
ureny zacatek a konec. Casovy plan je dllezity pro planovani veskerych
procesd, které se vramci projektu uskutedni a je tedy potfeba mit ho peclivé
propracovany. Na zakladé tohoto planu Ize pak urlit ndrocnost daného projektu.
Potfebné zdroje

Kazda podnikatelska ¢innost potfebuje ke svému zajisténi potfebné zdroje, kterymi

mohou byt: hmotné, nehmotné, lidské a finanéni. V rdmci projektového fizenf je pak
dilezité, aby tyto zdroje byly sprévné rozvrzeny a pouzity podle potfeb. (Dolezal, 2017)
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V rdmci ¢tyr vyse zminénych zakladnich rysd projektu mdzZeme zahrnout jesté dalsi
atributy, které projekt charakterizuji. Mezi tyto zdroje mizZeme zaradit i dalsi napfriklad
konfliktnost, G¢elovost a vzdjemné vztahy. (Dolezal, 2017)

Konfliktnost

Tady se veskerd pozornost zaméruje predevsim na rozdilné zajmy u zainteresovanych
stran v projektu. Vystupuji zde: zdkaznik, ktery zadd o velké zmény a organizace, ktera
ma projekt pod svoji sprdvou a vyZzaduje tak co nejvySsi zisk. Vramci tohoto
atributu se vyZzaduje redukce konfliktd béhem rozdélenf fidicich kompetenci, a také
rozdélovani vyse zminénych zdrojd. (Dolezal, 2017)

Ué&elovost

Jak jiz bylo fe¢eno, tak projekt je znacen jako komplexni zalezitost, a proto je dllezité,
aby byly oblasti ¢asu a nakladd vsouladu se vztahy mezi ¢innostmi a vystupy
z ¢innosti. Kazdy projekt se déli na jednotlivé dil¢i Ukoly, které je nutné dokondit
v uréitém case, aby byl cil projektu dosazen. (Vytlacil, 2008)

Vzajemné vztahy

Zde je vzajemnymi vztahy mysleno spole¢né pUsobeni jednotlivych oddéleni béhem
realizace projektu. Vystupuji zde vzdjemné vztahy mezi oddélenim marketingu
a finanénim oddélenim. Zapojenijednotlivych oddéleni do projektu prichazi postupné,
a to ma na starost (mimo jinych véci) vedouci projektu. (Vytlacil, 2008)

2.2.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu lze chdpat jako sled jednotlivych procesd, které obnasi
projektové fizeni a dle obecné terminologie je Zivotni cyklus rozdélen do tfi fazi
predinvesti¢ni, investi¢ni a faze provozu a vyhodnoceni (Némec, 2002).

ldentifikace zdkladni myslenky projektu az po jeho dokonceni miZzeme tedy chépat
jako urcity casovy sled nékolika fazi. V publikaci: Podnikatelsky zdmér a investi¢ni
rozhodovani, zminuji Fotr a Soucek konkrétnéji Ctyfi faze:

Predinvesti¢ni

Investi¢ni

Provozni (operacni)
Ukonceni provozu a likvidace

Vyse zminéné faze Zivotniho cyklu projektu by mél na zacatku, tedy pfed samotnou
realizaci projektu, formulovat kazdy podnikatel. Klicové je také schopnost porozumét
celému procesu a zndt moznd rizika, kterd mohou nastat. Kazda z téchto fazi je
dilezita proto, aby se projekt stal Gspé&snym. (Fotr, Sou¢ek 2005)

Pfedinvesticni faze
Zvysenou pozornost je potfeba vénovat zejména této fazi, tedy predinvesti¢ni, protoze

na zakladé poznatk{ a informaci se bude od ni odvijet vysledek Uspésnosti daného
projektu. Tuto fazi Fotr a Soucek dale ¢lenf do tfi dildich etap:
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1. Identifikace podnikatelskych pfileZitosti (opportunity study):

Vtéto fazi cyklu je podnétem pro podnikatelské pfilezitosti sledovani
a vyhodnocovani faktorl podnikatelského okoli, které mU0ze zahrnovat
napfiklad poptdvku, export a import, technologie apod. Na zavér se pak mozné
prilezitosti vyselektuji a vytvofi se predb&Zzny vybér pfilezitosti, kterym bude
vénovana pozornost v dalsi etapé.

2. PredbéZny vybér projektli a pfiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant
(pre-feasibility study, feasibility study):

Faze, kde se analyzuji mozné varianty a uskutecni se predbézny vybér projektu na
zdkladé jednotlivych ziskanych podklad({. Vystupem této faze je pak casovy
harmonogram, pfijatelné varianty vybéru a orientaéni rozpocet.

3. Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci & zamitnuti (appraisal
report):

Hodnotici zprava je posledni fazi Zivotniho cyklu projektu a vymezuje
nasledujici: vysledky posouzeni narocnosti na financovani projektu a popfipadé
doklddd jiné moZznosti financovani na zakladé doporucenych instituci.

(Fotr, Soucek 2005)

Investicni faze

Investi¢ni faze je povazovana za nejdUlezitéjsi a sklada se z vétsiho poctu innosti,
které spolu vytvari viastni realizaci projektu. DGlezité kroky pro tuto fazi jsou: zajisténi
potfebnych financnich zdrojd, ziskani potfebnych pozemk({ pro samotnou realizaci
projektu, uzavreni vesSkerych pravnich a formalnich smiluv, poskladani projektového
tymu apod. (Fotr, Soucek 2005)

Opét Ize investi¢ni fazi rozdélit do nékolika etap:

1. Zajisténi potfebné organizadni, pravni ale i financni zakladny,

2. osvojeni si zakladni technologie (ndkup nebo vyvoj) vcéetné technické
dokumentace,

3. vybérové fizeni pro ziskani dodavatelld u dlouhodobych a kratkodobych aktiv,

4. zajisténi dalsiho dllezitého a potfebného majetku,

5. ziskdnizaméstnancl a pracovnich sil véetné jejich zaskoleni,

6. uvedenido provozu

(Scholleovd, 2009)

Je dllezité zminit, ze v investicni fazi je dllezité postupovat na zdkladé stanovenych
etap a vysledkem je predani projektu do zkusebniho provozu a nasledné nato do
provozu trvalého. Soudasti faze je pak projektova a realiza¢ni dokumentace, kterd se
pfedéva také. (Fotr, Soucek 2005)
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Provozni (operaéni)

Provozni fize se posuzuje z hlediska kratkodobého, ale i dlouhodobého. Kratkodoby
pohled se zaméruje na provoz jako takovy. Existuje zde ale také riziko vyskytujicich se
obtizi, které mohou vzniknout napfriklad u nezvlddnuti technologického procesu,
nedostatecné kvalifikace pracovnik( aj. Dlouhodobé hledisko se zaméfuje na celkovou
strategii projektu, se kterou také souvisi plynouci vynosy a ndklady. Opét zde existuje
mozné riziko, a to v pfipadé, kdy se zvolena strategie ukaze byt falesna, tehdy mdze
byt realizace nejen obtizng, ale také vysoce ndkladna. (Fotr, Sou¢ek 2005)

Ukonceni provozu a likvidace

V rdmci zZivotniho cyklu projektu je tato faze povaZzovana za zavérecnou fazi projektu.
Pfi vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je dilezité brat v potaz i nadklady,
které jsou spojené s ukonenim jeho provozu. Jako likvida&ni faze je brano napfiklad
demontdz zafizeni, jeho naslednd likvidace, dale sanace lokality, prodej veskerych
nepotifebnych zdsob apod. (Fotr, Soucek 2005)

2.3 Projekty a jejich clenéni

Clené&ni projekt v rdmci projektového fizeni v odborné literatufe Ize nalézt v nékolika
rlznych definici. Vybrané definice jsou uvedené nize.

2.3.1 Obecné déleni

Obecné déleni v publikaci: Projektovy management, od Vladimira Némce je
charakterizovdno takto:

e 0.-3.inovacnifadd =jednoduchy, pouze kratkodobé a malé projekty, které trvaji
pouze par mésicd, maji malé mnozstvi procesd, ¢innosti a cil je snadno dosazen

e 3. — 5. inovadni rdd = specidlni, zde se jednd o delsi ¢asovy horizont trvani
projektu nez u predeslého délenf, ale také je zde méné zdrojl a mensi mnozstvi
dinnosti

e 5 — 7. inovacni fdd = komplexni, jedine¢né projekty svysokou casovou
naro¢nosti, které se neopakuji, je zde velké mnozstvi jednotlivych innosti
astimipotrebné vyssi zdroje

2.3.2Vécné déleni

Vécné déleni neboli vécnad napln projektd se mize déle rozliSovat na zakladé:

e Zavedeni novych vyrobk{l — jednd se o zavedeni vyrobk(, které sice na trhu jiz
existuji, ale zatim nejsou sou&asti firmy. Casto se m(Ze také jednat o investice
do novych vyrobnich zafizeni.

e Zavedeni informacnich systéml — tady se pozornost zamérfuje na projekty,
které maji obtizné hodnoceni jejich ekonomické efektivnosti na zdkladé
obtiznosti kvantifikace jejich prinosU.

e Vyzkumu a vyvoje novych vyrobkli — tyto projekty patfi krizikovéjsim
projektdm, které maji obtizné&jsi hodnoceni. (Fotr, Soucek 2005)
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2.3.3 Dle vztahu k rozvoji podniku

V knize: Podnikatelsky zadmér a investi¢ni rozhodovani, Fotr a Soucek rozlisuji projekty
na:

¢ Mandatorni — kdy se jedna o projekty, kde je cil kladen na dosazeni souladu,
sjiz existujicimi zakony, predpisy a nafizenimi souvisejici pravé
s podnikatelskou ¢innosti.

¢ Rozvojové neboli orientované na expanzi — Ize definovat jako projekty, které se
soustredi na zvyseni objemu produkce, zavedeni novych vyrobkd a nasledné
proniknuti na novy trh apod.

e Projekty obnovy — zde se mUZe jednat o vynucenou obnovu ¢&i ndhradu
vyrobniho zafizeni, zd0vodu konce Zivotnosti nebo o obnovu pred koncem
Zivotnosti.

2.3.4Dle obsahu projektu
NiZe je uvedeno déleni dle Gcelu samotného projektu:

e Projekty spojené svystavbou — tady m{zeme zahrnout vSechny kategorie
projektd, u kterych je nutna vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektd

e Projekty vyzkumné a vyvojové — zde se jedna o projekty, které se zaméruji na
inovace od 3.fddu vyse

e Technologické projekty — projekty zavddéné novymitechnologiemibez zdsahu
do staveb (vétSinou inovace 1.-3. Fadu)

¢ Organizacni projekty — napfiklad zmény v systému fizeni nebo usporadani
rbznych akci (Némec, 2002)

2.4 Analyza rizik
Riziko

LRiziko je nejisty jev nebo stav, ktery v pfipadé, Ze nastane, ma pozitivni nebo negativni
dopad na projekt.” (Hrazdilova Bockova, 2016)

Obecné Ize za riziko investi¢nich projektd chdpat jako nebezpedi moznych odchylek
penéznich tokd od jejich planovanych hodnot. Je vSak zfejmé, Ze Uspésnost danych
projektd ovliviuji jednotlivé faktory, které maji nejisty budouci vyvoj. A pravé takové
faktory predstavuji faktory nejistoty, tedy rizika.

Mezi nejzavaznéjsi divody vyvoje faktorl rizika a nejistoty Ize zaradit:

Nedostatecné informace,

vyuziti neovérenych zdrojd a nespolehlivych dat,

pouziti nevhodnych metod pfi odhadu budouciho vyvoje,
nahodny vybér a charakter procesy.
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Na zékladé vysSe zminéného je zfejmé, Ze faktory rizika (nejistoty) je mozné snizit, ale
neni mozné tyto faktory zcela odstranit vzhledem kstochastické povaze, kterd
generuje rizikové faktory. (Fort, Sou¢ek 2005)

Snizenim ¢&i minimalizaci rizik se v publikaci Management: zdklady, prosperita,
globalizace zaobird Veber (2000) a doporucuje nasledujici kroky:

HwnN =

Uréeni moznych rizik

Ohodnoceni uréenych rizik
Stanoveni protirizikovych opatreni
Realizace protirizikovych opatreni

2.4.1 Klasifikace rizik

Riziko jako takové lze klasifikovat z nékolika moznych hledisek. Nize jsou uvedeny ty
nejzakladnéjsi:

Podnikatelské (business) riziko a &isté (pure) riziko: podnikatelské riziko ma
pozitivni a negativni strdnku, zatimco cisté riziko méa pouze stranku negativni,
kde existuje nebezpedi vzniku nepfiznivych odchylek.

Systematické a nesystematické riziko: systematické riziko je vyvoldno
spolecnymi faktory, a proto zasahuje do oblasti podnikatelské cinnosti
a nesystematické riziko je specifické pro jednotlivé firmy a jejich projekty.
Vnitfni a vnéjsi riziko: jak jiz plyne z ndzvu, tak vnitrni rizika jsou rizika uvnitf
firmy a vnéjsi rizika se pak vztahuji na okoli podniku a projektu.

Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko: ovlivniteIné riziko je mozné eliminovat,
tedy snizit pravdépodobnost vzniku a neovlivnitelné riziko ma pak opacny
smysl, kdy nelze plsobit na mozné priciny, ale je mozné prijmout néktera
opatreni, kterd mohou nepfiznivé nasledky rizik snizit.

Primarni a sekundarni riziko: pfijeti urcitého opatfeni na zadkladé snizeni rizika
primarniho mé za nasledek vznik rizika sekundarniho.

Rizika ve fazi pfipravy, realizace a provozu projektu: rizika ve fazi pfipravy
a realizace jsou rizika, kterd ohrozuji casovy harmonogram, kvalitu
a neprekroceni investi¢nich nakladl projektu. Rizika ve fazi provozu projektu
jsou takova rizika, kterd ovliviiuji hospodarské vysledky.

Dale Ize rizika ¢lenit podle jejich vécné néplng, ale toto déleni se vztahuje pouze na
vyznamna a znacné bohata rizika.

Technicko-technologicka: aplikace vysledk( rozvoje, ktery vede k nelspéchu
vyvoje novych technologii.

Vyrobni: zavisld rizika na zakladé nedostatkd zdrojd, ke kterym se fadi
dodavatelska rizika a provozni rizika typu nespolehlivych vyrobnich zafizeni
apod.

Ekonomicka: souvisi s ndkladovymi riziky, kterd jsou zplsobena kv{li rdstu cen
surovin, material( a sluzeb.

Trzni: jsou spojend stim, jak si dané vyrobky a sluzby vedou na domaécich
a zahrani¢nich trzich.

Finan¢nf: patri sem dostupnost zdrojd na financovani, zmény Grokovych sazeb,
zmény ménovych kurz( a jiné.

Legislativni: jsou vyvolané na zakladé legislativy, kterd je fizena vladni politikou
(véetné dalsich nafizeni a zakond).
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e Politickd: mezi politickd rizika patfi vlddni nepokoje, protesty, vélky, Gtoky apod.

e Environmentalni: souvisi s Zivotnim prostfedim, kde se potfebné néaklady
soustredi na odstranéni vzniklych Skod.

e Spojena s lidskym faktorem: zde jsou uvedeny faktory spojené s kompetenci
subjektd, které v projektu vystupuji (zejména management).

e Informacdni: tykajici se zejména informacnich systém a siti, které jsou soucasti
projektu.

e Zasahy vy3si moci: patii sem prevazné Zivelné pohromy (povodné, pozary,
zemétreseni) nebo rdzné havarie vyrobnich zafizeni &i teroristické Utoky.

(Fotr, 2014)

2.5 Kritéria projekti

| presto, Ze projekt, ktery je realizovdn a spliuje veSkeré parametry (technické
a finan¢ni zdroje, ¢asovy harmonogram atd.) mze byt hodnocen jako nelspésny. Na
zakladé této skutecnosti se tedy pouzivaji pravé kritéria projektd, které jsou v této
kapitole popsdna. Obecné Ize UspésSnost projektu urdovat pomoci ocenéni
zUcCastnénych stran. Proto abychom Uspéchu vrdmci projektu dosahli, je potfeba
integrace, kterd doklddd kombinaci pozadavkl, vysledkd a cinnosti u projektu.
VSeobecné je zndmo, ze &im vice jsou pozadavky pro dany projekt slozitéjsi
a rozmanitéjsi, tim konkrétnéjsi postupy, musime pfi jeho realizaci aplikovat.

Podminky vyse zminénych kritérii Uspésnosti jsou: méfitelnost, srozumitelnost
a jednoznacnost. Tyto podminky jsou individuainé specifikované u kazdého projektu,
stejné tak jako pro kazdého zdakaznika. Pfipadné Upravy v prlbéhu realizace jsou
mozné.

Kritéria miZeme rozdélit na tfi zakladnf:

e Kritéria od zadavajici firmy ¢i vliastnik( projektu

e Kritéria podle koncového provozovatele

e Kritéria ziskov4, kterd jsou financovana ze strany dodavateld
(Dolezal, 2012)

2.5.1 Kritéria uspésného projektu

Nej¢astéjsi definice Uspésného projektu fikd, ze Uspésny projekt je takovy projekt,
ktery se dokondi ve stanoveném case, odpovidajici kvalité a vymezeném rozpoctu.
Dalsim atributem u Uspésného projektu mize byt dokoncenf projektu bez vedlejsich
efektd, kterymi mohou byt negativni dopady na spolecnost, kulturu, Zivoty lidi nebo
spokojenost zainteresovanych skupin. (Kfivanek, 2019)

Déle se mlze Uspésny projekt podle Dolezala (2012) definovat na zédkladé tvrdych
a mékkych kritérii.

Zakladni tvrda kritéria

Projekt je pIné fungujici

Vystupem projektu je vyrobek, ktery je uveden na trh vcéas
Veskeré pozadavky od spotrebiteld jsou spinény
Vyrobek je dodavan v planované kvalité a cené
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Zakladni mékka kritéria

e Motivace zaméstnanci
e Potrebné kvalifikace
e Vcasné feseni konfliktd a nesouladu

2.5.2 Kritéria neuspésného projektu

Podle statistik a prlizkumd, ktery vytvorila spole¢nost Standish Group se okolo 30 %
projektd ukondi predc¢asné a hlavni pric¢inou je prekroceni ndklad(l az o 80 % rozpoctu
nebo prodlouzeni ¢asového planu az o 100 % dle plvodniho harmonogramu.

Dalsi mozZna kritéria nedspéchu jsou:

Kvalita planovacich procesi je nizka
Neni dosaZzena pozZzadovana kvalita
Spatné Fizeni cill a $patné vedeny proces Fizeni zmén
Nedostatecné zaskoleni ¢i kvalifikace tymu
e Neporozumeéni systému fizeni kvality
(Svozilova, 2016)

2.5.3 Kritéria financni

Vedle Uspésnych a nelspésnych kritérii u projektd mdzeme vymeziti kritéria financni.
To, zda je projekt Uspésny &i nelspésny se vétSinou vyhodnocuje az po samotném
ukonceni projektu. Oproti tomu financni kritéria jsou vyhodnocovdna uz
v predprojektové fazi a na zadkladé nich se rozhoduje, zda projekt realizovat ¢i nikoliv.
(Dolezal, 2012)

Nejzakladnéjsi financni kritéria:

e NPV / CSH = Net Present Value (&istd soucasnd hodnota), musi zde platit
podminka, kdy NPV > 0O
e Doba navratnosti = Payback Period
(Mace, 2006)
e IRR / VVP = Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento), pokud je IRR
vysSSinez mira vynosnosti, pak Ize fict, Ze je projekt pfijatelny
e ROl = Return on Investment (investi¢ni ndvratnost), jde o ukazatele rentability
a udava kolik penézZznich jednotek vygenerovala investovand penézni jednotka
e Break Even Point = bod zvratu
(Tetfevova, 2006)

U vyse zminénych financnich kritérii je uveden jejich strucny popis:

Cistd soucasnd hodnota - nejcast&jéi vysvétleni pro CSH je, ze udavd sumu
diskontovaného cash flow v priibéhu projektu. Lze se také setkat s definici, Ze Cistd
soucasnd hodnota projektu vyjadfuje rozdil soucasné hodnoty vsech prijm0
projektu, které se odehraji v budoucnosti a souc¢asné hodnoty vsech vydajl, které jsou
vynalozené na projekt. Tato metoda je povazovdna za velmi vyhodnou a to také
z dlvodu, zZe zohlednuje faktor ¢asu. (Fotr, Sou¢ek 2005)
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Hodnoceni u této metody lze vyjadfit ve tfech variantach:

NPV > O, jde o kladny vypocet, kdy NPV zvySuje hodnotu podniku. Uvadi se, ze ¢im vétsi
je NPV od nuly, tim bude projekt Uspé&snéjsim. Projekt je tedy dobré realizovat
a podpofit.

NPV < O, tady jde o presny opak nez v prvnim pfipadé. Tedy je zcela jasné, ze projekt
neni natolik vyhodny, aby byl podporfen. Situace ukazuje vice zapornych hodnot.

NPV = O, pokud se bude ¢istd soucasnd hodnota rovnat nule, nelze jednoznacné urdit,
zda by se mél projekt realizovat ¢i zamitnout. (Svozilova, 2016)

Vzorec:

kde:

CF = ro¢ni cash — flow (penézni tok)
n = doba Zivotnosti

r = diskontni drokovéa sazba

(Cistd soucasna hodnota, 2017)

Doba névratnosti / Payback Period (PP)

Vzorec pro zdkladni podobu:

kde:
K = kapitdlové vydaje
CF, = pfijmy, které plynou z investice v jednotlivych letech

Vzorec pro diskontovanou dobu navratnosti (PPp):

PPd

CF,
k=) a+m
n=1
kde:
i = diskontni sazba
n = rok, ktery je pocitan
K = kapitdlové vydaje
CF, = cash flow, které plyne z investic daného roku

Bézna doba navratnosti by méla byt vzdy kratSi nez polovina doby, kterou mé Zivotnost

dand investice.
(Tomas, 2012)

119



Vyse zminény vzorec udavd, za jak dlouhy cdasovy interval budou uhrazeny
kapitdlové vydaje, které jsou soucasti investice z penéznich prijmd. Vypoclet doby
navratnosti v zdkladni podobé se pouzivd spiSe jako dopliikovy vypodlet, protoze
nezohlednuje faktor ¢asu. Lepsi variantou je pak pracovat s diskontovanou dobou
navratnosti, kterd naopak faktor casu zohledfuje a pouzivd ve vypoctu tedy
diskontované penézni pfijmy. (Strouhal, 2016)

Vypocet je v celku jednoduchy, ale mohou se zde objevit i nevyhody. Mezi jiz zminéné
nevyhody pfi vypocltu se rfadi: nerespektovani ¢asové hodnoty penéz i obecné riziko
projektu, ale také treba ignorovani vypoctu cash — flow. Obecnd definice pro dobu
navratnosti fikd, ze jde o &asovy Usek, béhem kterého se investorovi vrati jiz
vynalozené finan¢ni prostredky. (Fotr, Sou¢ek 2005)

Vnitfni vynosové procento (VVP)

Udava celkovou vynosnost projektu od jeho pocatku az po jeho ukonceni. V rdmci
vypoctu se porovnava CSH s rozlisnymi diskontnimi sazbami, a proto je také vypocet
naro¢néjsi a slozit&jsi. (Fotr, Sou¢ek 2005)

Vzorec:

CSH;,,
+ = 7 (v
CSHiy + |CSHiy|

VVP = iy —in)

kde:

CSHin = ¢istd sou¢asnd hodnota kladnd
CSHy = &istd soucasna hodnota zaporna
iv = diskontni sazba zdporné CSH

in= diskontni sazba kladné CSH
(Strouhal, 2016)

Hodnocentf:

VVP > i — projekt je mozné pfijmout
VVP < i — tady projekt nelze pfijmout a je nutné jeho zamitnuti

Obecné je zndmo, Ze ¢im vySsi je vnitini Urokovd mira, tim bude projekt mit vétsi
potencidl. Jako dolni hranici se oznaduje Grokova mira dlouhodobého Uvéru, coz také
znamena, ze by se vnitini Grokova mira neméla pod tuto hranici dostat. (Duchor, 2007)

Investi¢ni navratnost / ROl = ukazatel rentability

Ukazatel rentability ROl Fikd, jakd je ndvratnost investovaného kapitdlu do projektu.
Konkrétnéji jde o rentabilitu dlouhodobého investovaného kapitalu.

Vzorec:

uroky + zisk po zdanéni
ROI =

vlozeny kapital

(Cizinska, 2010)
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3 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti neboli ,Feasibility Study”, nékdy také zndma podle Siebera
(2004) jako technickoekonomicka studie, kterd je primarnim néstrojem pro projektovy
management. Ato z dlvodu, protoZe na zakladé vysledkd z tohoto dokumentu se déle
rozhoduje o tom, zda je uvazovany projekt mozZny realizovat nebo ne, pripadné
poskytuje podklady pro mozné dotace a Uvéry. Studie se provadi v predinvesti¢ni fazi
projektu a zahrnuje souhrny prehled vsech moznych hledisek onoho investi¢niho
zameéru.

Konkrétnéji se pak studie zaméfuje na zakladni pozadavky pro projekt, tedy
pozadavky: finanéni, ekonomické, ekologické, komeréni, technické a dalsi. Dale
popisuje cile, zdsadni charakteristiky projektu, stanovuje harmonogram realizace,
pfedbézny rozpoclet a uvadi ekonomické ukazatele efektivnosti. DUlezZité je
podotknout, Ze studii proveditelnosti neni mozZné zpracovat bez poznatkl zjiz dfive
ukoncenych ¢asti, jakoz je tomu zvykem v projektovém planovani. Z toho vyplyva, ze
studie urcuje zdakladni rizika a zpUsoby, kterymi mQ@ze byt urcity projekt ovlivnén.
(Fotr, Soucek 2005)

Cilem studie proveditelnosti je pomoci vicekriteridIni analyzy zhodnotit mozné
alternativy realizace a néasledné na to vybrat nejvhodné&jsi variantu. Pro konecné
rozhodnuti jsou dllezité tyto parametry: riziko obecné, ¢asova narocnost, finanénf
strdnka projektu, analyza néakladd, ale i naroky, které jsou kladené na zdroje.
(Fiala, 2004)

3.1 Vyznam studie proveditelnosti

Nejvétsi vyznam, ktery studie proveditelnosti ma se nachazi v pfedinvesti¢ni etapé
projektu. ProtoZe v této etapé se rozhoduje o tom, zda je projekt redlné proveditelny,
ale také se posuzuji jednotlivé cile, kterych je mozné vradmci realizace projektu
dosahnout.

Samotnd studie proveditelnosti neodpovidd jen na otdzku, zda projekt
realizovat ¢i zamitnout, ale také se diky ni m{zeme dozvédét, kterd z moznych variant
realizace je tou optiméini volbou. Obecné tedy mbZeme fict, Ze studie
proveditelnosti je jakymsi prlivodcem projektu pro investory a pro jejich konecné
rozhodnuti. (Dolansky, 1996)

3.2 Zpracovani studie proveditelnosti

Vrdmci zpracovani studie proveditelnosti se postupuje na zakladé jednotlivych
kapitol, u kterych je dUlezZité, aby co nejlépe vystihovaly a hodnotily specifika daného
projektu. To, jak bude studie zpracovdna se odviji prfedevsim od typu projektu.
Vsamotném prlbéhu zpracovani studie proveditelnosti je potfeba se mezi
jednotlivymi kapitolami vracet z ddvodu rznych nepfiznivych vlivQ ¢i problém, které
je potfeba zpétné kontrolovat a vyresit. (Sieber, 2004)

| 21



V publikaci: Metodika vypracovani studie proveditelnosti (2008), kterou vydalo
ministerstvo financi CR, se zmifiuje, Ze je potfeba zpracovat technickou, finan&ni,
materidlni a analyzu lidskych zdroj(. Déle je pak potfeba zaméfit se na poZadavky typu
materidl, suroviny, finance, predpoklddand néavratnost apod. Na zakladé vyse
zminénych pozadavkl je tedy studie proveditelnosti c¢lenéna na jednotlivé
podkapitoly, které se zabyvaji jistou tématikou a souviseji sinvesti¢nim zdmérem.
VSechny podkapitoly spolu Gzce souvisi a navzajem se ovliviiuji.

Némec (2002) shrnuje ve své knize obsah, ktery je vycélenén deseti kapitoly a jde
0 mezindrodné ustaleny obsah:

1.

Vysledny prehled studie proveditelnosti — obsahuje vytah ze vSech kapitol, které
nasleduji. Cilem je pfiblizit rozhodujicim orgadnlm, tedy investordm, hlavni
poznatky, informace a vysledky provedené studie.

Pozadi a navrh projektu — poskytuje hospodarské podminky, které jsou znamy
v daném Uzemi, dale provedené i ukoncené studie véetné vynalozenych nakladd
a jejich zdlvodnéni.

Analyza trhu a marketingovy koncept - patfi sem zavéry z marketingového
rozboru ale i zanalyz jako je poptavka, predpovéd prodeje apod. Vysledkem je
vytvoreni vyrobniho programu, ktery déale urcuje kapacitu zavodu.

Materidl, suroviny a vyrobni postupy — urci se zakladni kvantitativni i kvalitativni
charakteristiky a odchylky, ¢asova ndro¢nost a rozdéleni primého majetku.

Lokalita a umisténi — zabyva se ndvrhem vhodné lokality a naslednym vybérem
pozemkd, pro ktery by bylo mozné dany projekt zrealizovat.

Technologie a vyrobni zafizeni — urcCuje se na zakladé dispozi¢niho feSeni projektu.

Organizace a reZijni naklady — uddava, jak bude zdvod organizovan a zaobird se
rezijnimi ndklady.

Pracovni sily — do této kapitoly patii rizné poZzadavky na zaméstnance a délniky
na zakladé jejich poctu, ale také kvalifikace, vycviku a mzdovych nakladd, kam se
fadi i pfirdZzka na socialnf rezii.

Plan realizace projektu — vyZaduje naklady, které je nutné brat vpotaz v pribéhu
investicni faze.

10. Finan¢ni analyza projektu — jde o zakonceni samotné studie proveditelnosti.

Jednotlivé podkapitoly jsou ndsledné popsany.
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3.2.1 Vysledny prehled studie proveditelnosti

Tato c¢ast studie proveditelnosti je vytvorena az vkonecné fazi. A to zdClvodu
vyhodnoceni veskerych informaci, které jsou ve studii zpracovany a analyzovany.

Kapitola se opird o vesSkeré nasbirané informace o projektu, ale také jejimu
vyhodnoceni. Z po¢atku by mély byt stanoveny podstatné informace jako je cil studie,
predbézny rozpocet, ¢asovy harmonogram apod. Tato kapitola se zpracovava zejména
pro investory projektu a pro jejich uziti. Proto je nutné, aby tam byly uvedeny vSechny
podstatné a zakladni poznatky tykajici se projektu, ale také analyzy, které prinesou
investordm odpovéd na otdzku, zda investovat & nikoliv. (Fotr, Sou¢ek 2005)

3.2.2 Pozadi a navrh projektu

V druhé &asti studie proveditelnosti je ¢tenadr sezndmen s autorem studie a jeho
investi¢nim zdmérem. Jsou zde vytyleny veskeré autorovi ndpady, moznosti, ale také
odpovédi na zdkladni otazky. Tato kapitola se dle Vytlacila (2008) dé rozdélit do dalsich
podkapitol, kterych je celkem pét a jsou predstavovany jako faze projektu:

1. Popis celého projektu — zejména cile a hlavni parametry projektu. Dale se
podkapitola vénuje trznimu prostredi pro dany projekt, podrobnému popisu
produktu ¢isluzby a v neposlednifadé sem patfi vyhodnoceni politické, socidlni
a legislativni situace.

2. Predstaveni iniciatora projektu — predstaveni je velmi podrobné a zahrnuje:
jméno, adresu trvalého bydlisté, inicidtorovo poslani, jeho cile a finanéni
moznosti.

3. Historie projektu — podrobny vyzkum, mozné milniky projektu nebo vysledky
a zaveéry z jiz existujicich studi.

4. Autor a objednavatel projektu

5. Kalkulace nékladl a vysledky projektu — vypocet naklad( pro kazdou c¢ast
projektu, ndklady na poradenskou ¢innost, ndklady na mistni Setfeni a obecné
ndklady pro potfebné podklady ke zpracovani studie.

3.2.3 Analyza trhu a marketingovy koncept

Analyza trhu a marketingovy koncept je dalsi dllezitd ¢ast studie proveditelnosti, na
kterou je vtéto kapitole kladen d(raz. Proto, aby byl vybrany projekt Uspésny, je
ddlezité spravné specifikovat trzni realizaci. Ktomu se déle také pfipojuje
marketingovy koncept, ktery si klade za cil uspokojeni potfeb kupujicich a zdjem
prodavajicich na trhu pro své vynosy.

Vradmci této Casti studie se zpracovava detailni analyza trhu, kterd se zaobird

konkurenci a marketingovym mixem. VétSinou se vyuzivd SWOT analyza, PEST analyza,
marketingovy mix tzv. 4P a Porter(v model 5 — ti sil. (Kotler 2013)
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Detailni analyza spociva vtom, Ze prvné je potreba stanovit, na jakém trhu se projekt
nachdzi, nadsledné na to je potreba tento trh sledovat a najit takovou cestu, kterd ho
uspokoji. V dalsi fazi je dllezité analyzovat potencidlni zakazniky, konkurenci, urcit
silné a slabé stranky projektu a dalsi. Jakmile budou vyzkumy dokoncené mize se zacit
pracovat na formulaci strategie, kterd bude nejidedInéjsi pro stanoveny trh a projekt.
Po zvoleni strategie uz pak staci jen definovat marketingovy mix. (Dolansky, 1996)

SWOT analyza

Jde o jednu z marketingovych koncepci neboli strategii, diky které se analyzuje
prostfedi organizace. V zdkladu je SWOT analyza rozdélena do Ctyr zdkladnich skupin:
silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Vyhoda je, Ze na silné a slabé stranky
lze prfimo plsobit, a to z pohledu marketingu. Na druhé strané pak u zbylych dvou
skupin nelze ni¢im pUsobit, a tedy je nelze ovlivnit. (Karlicek, 2018)

V knize: Svétové standardy projektového fizeni: pro malé a stfedni firmy (Machal, 2015)
uvadi, ze vprldbéhu Zivotniho cyklu projektu je potfeba, se ke SWOT analyze
opakované vracet a pordd ji aktualizovat. Velkou vyhodou také je, ze jde
o jednoduchou identifikaci moznych rizik z béZné dostupnych zdrojl a dokumenta.

Interni Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
Externi Prilezitosti Hrozby

OPPORTUNITIES THREATS

Pozitivni Negativni
Obrazek 2 SWOT analyza

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle Hanzelkové, 2017 (Strategické fizenf)
PESTLE analyza

Tato technika slouzi k analyze vnéjsiho okoli dané organizace. Vnéjsim okolim se zde
rozumi: politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické okoli.
Hlavnim cilem je zjisténi, které z aspekt( hraji nejdilezitéjsiroli, dale je potfeba odhalit
potencidini rizika a vsechny zjisténé informace ddkladné sepsat. Na co je potreba si
dat pozor, je ¢as, protoze pravé faktory, které jsou u této techniky analyzovdny se
mohou v ¢ase ménit. A ztohoto dlvodu je dobré se zamyslet nad tim, na kolik tyto
aspekty / zmény mohou ubirat nebo naopak nabyvat na dilezitosti a mite vlivu.

e P (political) = politické aspekty, vladni ujedndani, darfiovéd politika jako jsou
napfiklad: zdkony, vyhlasky a rlzna nafizeni.

e E (ekonomical) = ekonomicky vliv: mistni, ndrodni a svétovi. Patfi sem zejména
Urokové sazby, ménovy kurz, inflace a hospodarsky rlst.

e S (social) = socidlni faktory, za které se povazuje v&kova struktura, vyse prijma,
populace, vzdélani a jiné.

e T (technological) = neustdly rozvoj novych technologii a postupl, objevd,
vynéalez{ apod.

e L(legal) = legislativnivlivy narodniho, evropského ¢i mezinarodniho charakteru.

e E(ecological) = otdzka zivotniho prostiedi a ekologie obecné. (Veber, 2000)
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Porteriv model 5 — ti sil

U Porterova modelu je dUlezité zminit, Ze se zaobird péti skupinami, které silné plsobi
zejména na mikrookoli organizace. Cilem je zabranéni castému zvySovani cen
a dosazeni vyssich zisk{. Mezi pét skupin, ktery tento model zahrnuje patfi: riziko
potencidlnich konkurent(, dodavatelé, odbératelé, hrozba substitu¢nich vyrobk{
a moznéa rivalita mezi organizacemi v mikrookoli. (Dedouchovd, 2001)

Porterova analyza je marketingova analyza, kterd je do urcité miry velmi ovlivnéna
konkurenci, ale i tim, jak dand organizace vnima své odbératele. ProtoZe nejsme-li
schopni nase zdkazniky a konkurenci detailné analyzovat, odrazi se to do nelspéchu
firmy na zakladé Spatné strategie. A pravé kv0li takovému riziku, je potfebné pro
spravné podnikdni neustéle sledovat trh, konkurenci, dodavatele, zdkazniky a umét se
prizpUsobit jejich pozadavkdm. (Gilligan, 2009)

Vstup potencidlnich
konkurent(

Rivalita mezi
Sila dodavatell organizacemi v Sila odbératell
mikrookolf

Hrozba
substitu¢nich
vyrobkd

Obrazek 3 PorterGv model 5 — ti sil

ZDROJ: Vlastni zpracovani podle Dedouchové, 2001 (Strategie podniku)

Marketingovy mix — 7P

Jde o marketingovy koncept, ktery vychéazi z existence a provdzanosti ¢tyf zakladnich
nastrojl, které ovliviiuji kupnirozhodovani. Tyto ¢tyfi zakladni ndstroje se dale rozsiruji

s

o dalsi tfi a spolu tak vytvari uceleny koncept:

1. Produkt (Product) = produkt neboli vyrobek je z marketingového hlediska
definovén jako néco, co lze prodat ale i nakoupit. Jde o komplexni vyrobek, ktery
je nakupovan pro mnoho atributd, napf: zékladni funkce, znacka, servis, design,
obal apod.

2. Cena (Price) = v obecné roviné jde o mnozstvi penéz, které jsou vydany v rdémci
zakoupeni vyrobku ¢i sluzby. MOze také ale vyjadfovat hodnotu pro
spotrebitele, kterou mu uzivani oného vyrobku i jeho vlastnictvi pfinasi. Cena
je tvorfena na zakladé jednotlivych principd, ke kterym se fadi napf. nakladové
orientovana cena, cena orientovana poptavkou, konkurencni cena apod.

3. Distribuce (Place) = distribuce nebo misto pfedstavuje umisténi produktu na
trhu distribu¢ni cestou. Jde o spojeni, mezi vyrobcem a nakupujicim, ke
kterému dojde tehdy, kdy je vyrobek dosazitelny v ur¢itém c¢ase, na spravném
misté, ve spravné kvalité a kvantité. Existuji dvé zakladni moznosti, jak produkt
distribuovat, a to pfima nebo neprima distribuce.
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4. Propagace (Promotion) = propagace neboli reklama se vytvari kvali

zdmérnému a cilenému vytvareni informaci, které se vyuzije kinformovani
a ovliviiovani potencidlnich zdkaznikd. Pod pojmem marketingovad komunikace,
si ml0Zeme predstavit ndsledovné: reklama, osobni prodej, podpora prodeje,
primy marketing nebo PR (Public Relations).

(Mikovcova, 2009)

5.

Lidé (People) = jednd se predevsim o zaméstnance, se kterymi prijdou zdkaznici
do pfimého styku. Jde o spojeni tohoto nastroje spolu se sluzbou, kterou dany
podnik nabizi a také s produkty, které jsou poskytovany.

Procesy (Processes) = timto néstrojem jsou myslené viechny mozné aktivity,
které néjakym zplsobem souvisi snabizenym produktem pro zakazniky.
Procesy mohou byt ¢asto spojené s vysSimi ndklady a ¢asovou narocnosti.

Fyzické dlkazy (Physical Evidence) = tento néastroj je obzvldsté dulezity pfi
prodeji tzv. nehmotnych produktl. Zdkaznici si ne vzdy uvédomuji, jak velka
prace stoji za nabizenym produktem nebo sluzbou. Nej¢astéjsimi fyzickymi
ddkazy jsou napfiklad fotky a videa, jak zaméstnanc(, tak ale i napfiklad
z tvorby samotného produktu ¢i nabizené sluzby.

(Zamazalovd, 2009)

Vybér strategie

Vradmci definovani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb u SWOT analyzy
daného projektu, nasleduje vhodny vybé&r marketingové strategie, kterd se dle
publikace Projektovy management (2012) rozliduje na 4 mozné varianty:

1.

4,

SO (strengths, opportunities) = strategie, kterd za pomoci silnych stranek
vyuzivd konkurencni vyhody

WO (weaknesses, opportunities) = na zakladé prilezitosti prekonat slabé
stradnky projektu

SW (strengths, weaknesses) = odvratit potencidlni hrozby za vyuziti silnych
stranek

WT (weaknesses, threats) = postavit se va¢i hrozbdm a minimalizovat ndklady

3.2.4 Material, suroviny a vyrobni postupy

Tato kapitola se vénovuje popisu material(, surovin a vyrobnich postupl. Podstatné je
dobre odhadnout poZadované mnozZstvi potfebnych surovin, energie a materialQ.
Nutné je tedy provést analyzu vstupnich dat, kterd pomoci kalkulace odkryje naklady
na spotfebu materidlu, energie a sluzby. Hlavnimi a podstatnymi Udaji pro tuto
kapitolu jsou:

PFimy material,
rezijni ndklady,
paliva,

energie,
dopravni podniky,
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vodné a stocné,

servis a opravy,

nevyrobni sluzby,

vyrobni sluzby, mezi které patfi: internet, postovné, telefon apod.

(Némec, 2002)

Co se tyce surovin, tak je Ize déle rozlozit na:

Utilities = energie — voda, elektrika, para a palivo

Suroviny — prevazné nezpracované materidly, které jsou vyuzivdny pro vyrobu
a patfi sem napfiklad lesni ¢i zemédélské produkty

Pomocny materidl — sem se fadi napriklad barvy a laky nebo materidl na
zabaleni apod.

Zpracovany prdmyslovy materidl = ocel, kdy je nutné stanovit ndaklady,
pozadavky a dostupnost

a nahradni dily

Materidlové vstupy je mozné také délit na:

stru¢ny popis dostupnosti surovin, ndhradnich dill a material(,
ro¢ni pozadavky na materidlové vstupy,
a shrnuti dostupnosti téchto vstupl + dodavatelsky marketing.

(Vytlacil, 2008)

3.2.5 Lokalita a umisténi

Volba lokality a konkrétniho umisténi projektu je definovdna jako dvoufdzovy proces,
kdy se nejprve zvazuji mozné varianty lokality (méstskd nebo pfiméstska oblast,
povodi feky apod.) a poté nasleduje hodnoceni a vybér variant vlastniho umisténi.

V této fazi pfipadové studie je potreba brat ohled na tfi zdkladni aspekty:

1.

2.

3.

PoZadavky projektu na infrastrukturu — zde je potfeba se zaméfit na
disponibilitu rozvinuté ekonomické, technické a socialniinfrastruktury, kterd ma
klicovy vyznam pro dany projekt. Pod pojmem infrastruktura se vtomto pfipadé
rozumi (doprava, energie, komunikace, lidské zdroje, likvidace a odpady nebo
stavebni a montazni kapacity).

Vliv projektu na Zivotni prostfedi — pfi realizaci jakéhokoliv projektu se vzdy
mdze objevit charakter nepfriznivého vlivu na ZzZivotni prostredi. A pravé
ztohoto dlvodu je dllezité, aby soucasti studie projektu byla obsaZena
analyza a hodnoceni moznych Ucink{ na zivotni prostredi.

Volba nejvhodnéjsiho umisténi — nejvhodnéjsi variantu umisténi projektu je
mozné posoudit az po zhodnoceni jednotlivych moznych lokalit, a to jak
z ekonomického hlediska, tak i z hlediska mimoekonomického, kam se radi
napfiklad klimatické podminky, ekologickd zatéz nebo infrastruktura obecné.
(Fotr, Soucek 2005)
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V knize Projektové Ffizeni a fizeni projektd, Vytlacil (2008) zminuje, Zze pfi vybéru
umisténi je ddlezité roztfidéni na ekologicky vliv, pfirodni podminky, infrastrukturu
a socio-ekonomickou politiku. Dalsi velkou roli tu také hraje velikost zavodu
a dostupnost trhl. Vmomenté, kdy je zvolend lokalita, je dalsim krokem vybér jiz
konkrétniho mista pro projekt. Mistem, jako takovym, mUze byt jakdkoli nemovitost,
kterou si dotyény pronajme. Opét je potfeba i u tohoto vybéru dbat na faktory, které
souvisi napfiklad s cenou pddy, Uzemnimi plany nebo s naklady spojené s pfipravou
stavnisté. (Vytlacil, 2008)

3.2.6 Technologie a vyrobni zaFizeni

Dalsim dilezitym poZadavkem u projektu je vyrobni zarizeni a technologie. Tyto
pozadavky spolu Uzce souvisi a nelze tedy fesit pouze jeden pozadavek bez ohledu na
ten druhy.

Vybér technologie je omezen:

e Disponibilnimi zdroji finanénich prostfedkd — umozZni ovlivnit dostupnost pfi
ziskani novych pokrokovych technologi.

e Dostupnosti — respektive kvalita zakladniho materiélu.
Disponibilitou technologie — i presto, ze pouziti technologie predpokldda
navrhované reseni, tak ne pokazdé je majitel technologie ochoten poskytnout
ji tfetim stranam.

e Llegislativnimi podminkami — podminky a predpoklady, které se ftadi
k legislativé statu.

e Kvalitou vlastniho vyvoje a technologického know-how — vyhoda, kdy je mozné
zdsadné ovlivnit zavedeni vlastnich technologii nebo moznost vybéru spravné
a vyhovujici technologie.

e Zvolenymi zakladnimi charakteristikami — svym zplsobem omezuji
rozhodovaci prostor, pokud se jedna o volbu technologie.

Vybér technologie m{zZe byt rozsiten o dalsi omezent:

Pokrokovost technologie

Vyse vyrobnich naklad{

Narocnost technologie na pracovni sily
Znecisténi zivotniho prostredi apod.
(Fort, Soucek 2005)

ZpUsob ziskani technologie je bran jako ddlezity Ukol, pro ktery jsou stanoveny
nasledujici moznosti — ziskani licence, pfimy ndkup, vlastni vyzkum nebo vytvoreni
spole¢ného podniku. (Vytlacil, 2008)

-

3.2.7 Organizace a rezijni naklady
Jak plyne z nadpisu této kapitoly, tak studie proveditelnosti zahrnuje také organizacni

usporddani dané spolecnosti. Takové usporddani se chépe jako rozdéleni dané
jednotky na malé celky, a tim dojde k vytvoreni fidici hierarchii.
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V pfipadé organizace mohou na zakladé Vytlacila (2008) existovat funkce jako jsou:
vedeni podniku, marketing, finance, vyroba, fizeni lidskych zdrojd, logistika skladu
a doprava. Jak jiz bylo zminéno, tak se prevadzné jednd o hierarchické uspotfadani
v daném podniku, které se skldda ze tfi zakladnich Urovni, tedy tzv. liniové usporadani.
NejvySe v hierarchii je postaven top management (nejvyssi vedeni), které ma na
starost obecné strategické fizeni ale i kontrolu a koordinaci v rémci organizace. Nize se
ve strukture nachazi middle management (stfedni vedenf), kde je pozornost vénovana
na pldnovani a fizeni organizacnich funkci. Posledni Urovni je nizsi management, ktery
planuje a ridi bézné kazdodenni ¢innosti v podfizenych jednotkach.

Rezijni naklady

Jestlize je pak projekt rozsahlejSiho charakteru, jednd se o velmi vyznamnou slozku
tzv. vlastnich ndklad(. Rezijni ndklady jsou prevazné fixni a radi se k nim:

e Osobnindklady
o Platy Urednik(
o Prispévky na socidlni a zdravotni pojisténi

e QOdpisy investi¢niho majetku

e Financni ndklady
o Silni¢ni dan
o Dan znemovitosti
o Uroky z Gvérd
o Pojisténi majetku
e Materidl a sluzby
o Dopravné
o Vodné astoc¢né

Vedenf
podniku

|
| | | | |
dmRUmE e umms e

Obrazek 4 Organizacni struktura — jednoducha

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle Synka, 2015 (Podnikové ekonomika)
o Rezijné material
o Udrzba a opravy
o Spotreba paliv apod.
(Némec, 2002)

Na organizalni uspofddani se lze podivat, ale i zjiného Uhlu pohledu, a to ve své

publikaci Podnik a ekonomika uvedli Synek a Kislingerovd (2015), ktefi strukturu
rozdélili na zadkladé vyrobk(. Uvddéji jednoduchou a slozitéjsi strukturu.
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PFi slozitéjsi struktufe podniku je potfeba ji vice rozvétvit a rozloZit, jako napfiklad:

TOP
MANAGEMENT

[ | [ [ |

HLAVNI T X% ¢ SKOLEN( MARKETINGOVY
PROVOZ SKLADOVANI UCETNICTVI S
. PRIJIMANI
OPRAVY A DODAVATELSKY  EKONOMICKE NOVYCH .
UDRZBY RETEZEC ANALYZY ~ PRACOVNIKG ~ SBERDAT

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle Synka, 2015 (Podnikové ekonomika)

3.2.8 Pracovni sily

Aby byl projekt Uspésné realizovany a fungoval dobre, je potfeba zajistit dostatek
lidskych zdrojd s potfebnou kvalifikaci, dovednostmi a zkusenostmi. Pro stanovenf
idediniho poctu pracovnich sil je potfeba znat velikost vyrobni jednotky
a technologicky proces nebo i pocty konkrétnich vyrobnich zafizenich. Pldnovani
pracovnich sil neni jednoduchy proces, a proto je potfeba vénovat pozornost jistym
faktordm, kterymi mohou byt:

e Legislativa — pfijiméani a uvolfiovani zaméstnanc(l, vyse platu véetné prémif
a odmén, pocty smén ¢i sménného provozu a dalsi.

¢ Celkovy pocet pracovnich dni v roce — pocet se vétSinou pfecenuje a nejc¢astéji
se pocitd s 200 az 250 dny v roce.

e Poptavka a nabidka — v rdmci zvolené oblasti pro danou jednotku.

Pokud se zamérime na pozadavky, které jsou potfebné pro vybér zaméstnancy, tak je
dilezité nepreskodit predvyrobni fazi vyrobni jednotky. Je totiz mozné, Ze je potreba
nékteré pracovniky nabrat v predstihu z dfivodu napfiklad potfebné pripravy a vycviku,
Gcast pfi vystavbé nebo instalaci vyrobnich zarizenich. Podstatné v tento moment je
urcit si klicové fidici pracovniky, kterych je vétsinou nedostatek, a to zejména z toho
ddvodu, ze jejich kvalifikace a zkusenosti byvaji jednim z predpoklad( proto, aby se
projekt stal Gspé&snym.

Pro obecné vyjasnéni pozadavk({ na pracovni sily je d(lezité si stanovit: metody
azplsoby ndboru a ziskavanilidskych zdrojd, vysi mzdovych ndkladd, odmeény, prémie,
pojistné na socidlni a zdravotni zabezpeceni, potfebné programy, vycviky, zaskoleni
a obecné zvysSovani kvalifikace pracovnikd.
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Vhodné je také zminit, ze manazer projektu nema za Ukol pouze zajistit lidské zdroje,
ale mél by zajistit i spradvné fizeni lidskych zdrojd. To v praxi znamena, ze by mél jit
svym podrfizenym prikladem, efektivné je motivovat k pracovnim vykondm a umét je
za to pochvilit a vyzdvihnout tak jejich prednosti. (Fotr, Sou¢ek 2005)

Nabor a vybér zaméstnanct

Vybér a ndbor pracovnich sil do organizace se realizuje pomoci personalini politiky.
Potfeba lidskych zdrojl prevadzné vychazi ze zjisténé potreby Ci ze struktury dané
organizace. Vné&jsi zdroje berou v potaz absolventy VS, zdjemce o zmé&nu zamé&stnani
nebo pracovniky uvolnéné z pracovniho poméru. K tomu, aby byli pfijati se uskutecni
nabory nebo pak dochdzi ke spolupréci s Grady prace &i agenturami, ktefi mimo jiné
zajistuji pravé zaméstnanost. (Veber, 2000)

V knize Projektové fizeni a fizeni projektd (Vytlacil, 2008), také uvadi, Ze v momentg,
kdy je veliky nedostatek pracovnikd, ktefi maji potfebnou kvalifikaci, je mozné prijmout
vramci ndboru méné kvalifikované pracovniky. Tyto pracovniky si pak kazda
organizace zaskoli vradmci interniho intenzivniho zaskoleni, ¢imz se tedy jejich
kvalifikace zvysi. DalSi moznosti, kterd pfipadd v Uvahu je pfijeti zahranicnich
pracovnika.

3.2.9 Plan realizace projektu

Tato kapitola je predposledni vrdmci vytvoreni studie proveditelnosti. Tato ¢ast se
zaobird zpracovanim potrebné projektové dokumentace a ndsledné uzavrenim smluv.
A az na zdkladé dokoncenf téchto zminénych cinnosti mdze zacdit samotny provoz.
Opét je potfeba zminit, ze aby byl projekt Usp&sny a mohla nastat faze realizace, musi
spolu vySe zminéné cinnosti navzdjem fungovat. Stanoveni tohoto planu neni
neménné ani konec¢né, to znamenj, ze se tato ¢ast technicko — ekonomické studie
muze zménit, a to jak z externich, tak internich ddvodu. (Fotr, Sou¢ek.2005)

Pfi planovani samotné realizace je potfeba dbat na nékolik zdkladnich véct:

e KliCové Cinnosti — jsou takové &innosti, které by mély byt splnény. VétSinou se
jednd o administrativni ¢innosti.

e Odpovédny personal v ramci kli¢ovych cinnosti.

o Casové moznosti (harmonogram) — také nazyvény jako ¢asové Ih{ty, které
upresnuji zahdjeni a dokonceni pravé klicovych ¢innosti.

e Zdroje — prevazné tyto zdroje predstavuji finance, které jsou dlleZité pro
realizaci klicovych ¢innosti.

e Kritické faktory — nutné je brat v potaz a neustale kontrolovat, protoze mohou
ovlivnit celou realizaci projektu.

e Rozpocet — dlkladny prehled vsech financnich zdrojl a prehled termin(, coz
povede k usnadnéni a zlepseni celé realizace projektu.

e Definice vystupl — zaméruji se prevazné na klicové ¢innosti.
(Vytlacil, 2008)
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V praktické ¢asti této diplomové préace se ¢asové moznosti vyskytnou pfi zpracovani
Ganttova diagramu, a proto je zde niZze uvedena definice.

Ganttlv diagram

Lze definovat také jako harmonogram, jehoz nastrojem je tzv. kalendarni planovani
a evidence pInénf potfebnych praci. Ganttlv diagram je vhodné pouzit pravé pro fizeni
realizace projektu. Diagram zachycuje vesSkeré &innosti projektu a jejich ¢asovou
naro¢nost. Mohou nastat jednotlivé odchylky, kladné i zdporné, na zakladé kterych se
pak rozhoduje o moznych opatrfenich, kterd povedou kodstranéni potencidlnich
odchylek. (Némec, 2002)

3.2.10 Financni analyza projektu

Jde o financni analyzu projektu, kterd slouzi jako prostfedek pro zjisténi financni
situace podniku. Hraje velmi dUleZitou roli, protoZze na zakladé jejiho vysledku se
rozhoduje o zamitnuti &i pfijeti daného projektu. Veliky zdjem o financ¢ni analyzy maji
tzv. stakeholders neboli vlastnici, banky, investofi, zdkaznici, véfitelé, zaméstnénci
apod. (Scholleovd, 2017)

Proto, aby byla finanéni analyza projektu pouzitelnd je podstatné, aby pred samotnym

zpracovanim analyzy byl proveden sbér dlleZitych dat, vypracovan VZZ, CF, dale
potfebné statické Gdaje a informace o mozné konkurenci. (Synek, Kislingerova 2015)
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4 Predstaveni projektu

Pfed vypracovanim samotné studie proveditelnosti je potfeba nejprve predstavit
investi¢ni zameér, ktery je predmeétem této diplomové préce.

Cilem této studie proveditelnosti nebo — |i podnikatelského zdméru je zpracovani
potencidlu projektu a ndsledného vyhodnoceni, zda je projekt otevieni moderniho
bistra realizovatelny a Zivotaschopny. Bistro se bude nachazet ve stfedu obce Oparany,
vedle hlavni pozemni komunikace, kde je hlavni tah na Tdbor a Pisek. Tento projekt
bude provozovdn na zakladé Zivnostenského opravnéni a udéleni koncese
v prostorach, které jsou aktudlné kprodeji. StéZzejnim dlvodem pro otevienf
moderniho bistra v Opafanech je zejména moZznost zdkaznikdm nabizet kvalitni
produkty, sluzby a servis. V Oparfanech je pouze jedna klasickd ¢eskd hospoda, kterd
nabizi standartni menu a bohuzel nenabizi kvalitni produkty ¢&i servis, ktery by
zdkazniky dostatecné uspokojil. Kobci Oparany patfi mensi pfilehlé obce, kterych je
celkem Sest, kde je budto mensi hospddka nebo jen krdmek s potravinami. Otevreni
moderniho bistra mohlo pfildkat i zdkazniky z okolnich vesnic. Cilovou skupinou budou
tedy na zdkladé vyse zminéného vsichni obyvatelé obce Oparany, obyvatelé
sousednich obci a projizdé&jici ¢i cestujici zakaznici.

Cilem otevieni moderniho bistra je vytvoreni pfijemného prostredi, nabizeni kvalitniho
sortimentu ¢i produktd z viastnich surovin, ale také vysoka kvalita sluzeb, kterd bude
spojena s pratelskou atmosférou.

Hlavni koncept bistra je ndsledujici: v bistru se budou ve stdlé nabidce vyskytovat
jednoduché, ale nevsedni pokrmy. Bistro se bude vyrazné odliSovat od klasickych
c¢eskych hospod. Svym sortimentem se bude podnik srovnavat spisSe s fastfoody i

foodtracky. Otevieno bude kazdy den vtydnu i v pozdéjsich hodindch, kde bude
moznost posezeni nad dobrym pitim a ob&erstvenim.

Pfedmétem jiz zminéné investice je otevieni moderniho bistra, kdy bude potieba
zajistit kompletni vnitini vybaveni prostorl ndbytkem, ndkup potfebného k fungovani
provozu, naklady na marketingové aktivity, administrativni naklady apod. Co se tyce
stavebnich a jinych Uprav prostor(, tak nebudou potfeba, protoZze budova je na
zdkladé minulych majiteld kompletné po rekonstrukci a zkolaudovand. Nyné&jsi
majitelé prostor prodavaji s jiz pfipravenymi zrekonstruovanymi prostory, které dfive
slouzily jako hospldka s barem, coZ je vzhledem k investi¢nimu zadmeru idedlni.

NiZe bude préace obsahovat samotnou studii proveditelnosti, kterd bude vypracovéna
dle obsahu, ktery je pfedstaven v teoretické ¢asti této diplomové prace.
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4.1 Zakladni hodnoty a cile

Vrdmci této kapitoly je pozornost vénovdna misi, vizi a cili samotného
podnikatelského zdmeéru. Cile jsou urceny jak z krdtkodobého, tak i z dlouhodobého
hlediska.

Mise firmy

Misi firmy je poskytovani kvalitnich produktl, vyrobkd, surovin a umoznéni zakaznikiim
bistra prozit novy zplsob moderni gastronomie, nez na ktery jsou zvykli. Celkovym
pratelskym pristupem a pfijemnym prostfedim se bistro bude snazit uspokojit prani
a potreby potencidlnich zdkaznikd.

Vize firmy

Vizi firmy je opétovné uspokojeni a pozitivni prekvapeni hostl. Jedine¢nym zplisobem
nabizet sluzby a zarucit si tak jejich kvalitu a vyjimecnost. Do roku 2023 by mélo
moderni bistro v Opafanech byt oblibenym a vyhleddvanym podnikem pro obcany
vesnice a jeho okoli. Hlavnim dlvodem pro navstévu bistra by mély byt kvalitni a mistni
suroviny véetné pfijemné obsluhy a posezeni.

Hlavni cil firmy

Hlavnim cilem firmy je vybudovani si stalé klientely, kterd bude podporena diky vysoké
kvalité sluzeb za pfijatelné ceny. Dalsim cilem podniku je zajisténi plynulého chodu
bistra, ktery bude dosahovat ziskd, a to diky profesiondlnimu pfistupu, ktery bude
aplikovan jak u zakaznik(, tak i u dodavatelC.

Kratkodobé cile:

Kvalitni sluzby a suroviny,

profesiondlni pristup,

dobrd spoluprdce s dodavateli,

prijemny personal,

dosazeni ziskovosti podniku,

pfijatelné podminky, které budou vyhovovat jak podniku, tak dodavateldm,
dobré pracovni podminky pro persondl a brigddniky,

spokojenost zakaznikg.

Dlouhodobé cile:

Vybudovani si dobrého jména na trhu,
rentabilita ¢innosti podniku,
minimalizace nékladd,

dlouhodobé zajisténi pracovnich pozic,
existence podniku.
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4.2 Pozadi a navrh projektu

Hlavnim a zdkladnim Ukolem tohoto projektu je otevieni moderniho bistra v centru
obce Oparany. Dil¢im cilem je pak nasledné zhodnoceni, zdali je navrhovany projekt
realizovatelny a ma potencidl proto, aby se stal GspésSnym.

Investorem a zadavatelem projektu je tatdz osoba, kterd je vytvorend a bude fungovat
na zakladé zivnostenského zdkona & 455/1991 Sb., pohostinskd cinnost, zivnost
femeslna.

Pfedpoklddany start provozu bistra je stanoven na konec dubna roku 2022.
Samozifejmé je tento termin pouze orientacni a bude se déale odvijet podle
celosvétové krize, kterou je pandemie COVID — 19 a mé& na otevieni navrhovaného
projektu vysoky vliv. Osoba, nebo — |li podnikatel bude financovat projekt v rdmci
vlastniho a ciziho kapitélu. Pro zac¢atedni provoz bistra si bude brat Gvér (cizi kapital)
v celkové vysi 500000 KE. Zbytek investice bude nédsledné financovan zvlastnich
zdrojd.

Zmiflované bistro se bude nachdzet v nové zrekonstruovanych prostordch v centru
obce. Nutné je podotknout, ze prostory jiZ v minulosti fungovaly jako restaurace a bar,
proto tedy vnitini usporadani prostord je adekvatni. Nyni je tento prostor k prodeji od
minulych majiteld, ktefi ho nabizi za 700 000 K¢&. Hlavni segmenty, na které bude bistro
cilit, jsou prevazné mistni obyvatelé a spolusousedici obce od mladsi az po starsi
generace. Jednd se o provozovnu, kterd bude fungovat na denni bdzi a vékova
struktura zdkaznik( se bude pohybovat vrozmezi od 15 do 70 let. Celkova kapacita
vnitinich prostord je spoditdna okolo 40 lidi. Na zakladé rocniho obdobi Ize poclet
navysSit az o 30 lidi diky pfilehlym otevifenym prostoram, které budou fungovat jako
venkovni posezeni. Oteviraci doba bistra bude ve véedni dny (pondé&li az patek) od
09:00 do 20:00 hodin. O vikendech pak od 09:00 do 22:00 hodin.

Podpora prodeje, marketing a PR bude probihat prevdzné pres socidlni sité typu
Facebook nebo Instagram. Dale také diky médiim v obecnich denicich, zpravodajim
a na mistnich ¢i okolnich billboardech a nasténkach. Pro podporu mistni klientely
budou c¢as od casu poradany v bistru rlizné akce a nevSedni udélosti, diky kterym by
se zvysSilo povédomi o novém podnikatelském zadmeéru.

5 Marketingovy priuzkum a analyza trhu

Tato kapitola slouzi k poznani trhu, progndze poptavky, vyjasnéni si konkurencni
situace, moznosti pro zvoleni marketingové strategie a dil¢ich marketingovych
nastrojd, které budou nize postupné posany.

5.1 Marketingovy priizkum

Marketingovy prizkum je nejcastéji zmifiovan, jako soucdst analyzy trhu. Jde
o prlzkum, ktery by mél pred samotnym podnikdnim udélat kazdy podnikatel.
Obecnym cilem marketingového prlizkumu je zjisténi potreb a prani potencidlnich
zadkaznikd. Cilem prlzkumu u této diplomové prace bylo zjistit, jestli je o podnikatelsky
zamér (otevieni moderniho bistra) v obci Oparfany zajem a déle také o jaké sluzby by
mistni obyvatelé projevili zajem.
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Vzhledem ksoucasné situaci a nouzovému stavu (COVID — 19) byl marketingovy
prlzkum zajistén vramci dotaznikového Setfeni, které bylo poddno elektronickou
formou. Celkovy pocet obyvatel Opatan spolu s pfilehlymi mensimi obcemi, které jsou
zapsany pod obci Oparany, je 1400. Prizkumu se celkem zUcastnilo 68 respondent(
a nejvétsi vékové zastoupeni bylo ve véku od 15 do 35 let.

Vysledky z dotaznikového Setfeni byly podrobné zpracovany a na jejich zadkladé bylo
dale vytvoreno grafické zpracovdni veskerych odpovédi, které je zndzornéno nize
a s nim souvisejici podrobnéjsi popis pod kazdym grafem.

Dotaznikového Setfeni se Ucastnilo vice zen, konkrétnéji 62 % a zbylych 38 % byli muzi.

1. Vase pohlavi?

Graf 1 Pohlavi respondenti

ZDROJ: Vlastni zpracovani

2. Do které vékové skupiny patfite?
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Graf 2 Vékové rozhrani

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly, tak respondenti, ktefi dotaznik vyplnili,
byli vétSinou vé& véku od 15 do 30 let, ¢emuz odpovida i zndzornény graf vyse.

3. Kde bydlite?

35

oce

16
12

1 o 2 2 0

Oparany Olsi Oltyné Hodusin  Nové Skrychov Podbofi Jind
Dvory u Oparan

Obec

Graf 3 Misto bydlisté

ZDROJ: Vlastni zpracovani
NejvysSsi poclet dotazovanych odpovédélo, Ze jejich mistem bydlisté je obec Oparany,
kde se zamysSleny projekt bude realizovat. Druhd nejcastéjsi odpovéd byla Skrychov

u Opaftan, ktery je od Opatan vzdalen necelé 3 km. Treti nejcastéjsi odpovédi byla obec
Olsi, kterd je od mista realizace projektu vzdalend cca 4 km.

4. Do jakého segmentu byste se zaradili?

Graf4 Typ segment

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Dalsi otdzka byla sméfovana na typ Zivotniho stylu respondent(. Na zdkladé odpovédi
lze vidét, Ze nejvyssi procento ma stfedni tfida a nasleduje trfida nizsi. U této otdzky
z4alezelo spiSe na sebehodnoceni kazdého respondenta a to, jak se vidi ve spolecnosti.

5. Ocenili byste otevfenfi jiného typu
pohostinstvi nez jakd je mistni Ceska
hospoda?

® Ano
Ne

® MozZna

Graf 5 Jiny druh sluzeb

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Pfevdznd vétsSina odpovédi na vyse dotazovanou otdzku byla ANO, tedy vétsSina
z dotazovanych by ocenila otevreni jiného typu pohostinstvi, nez je mistni ¢eska
hospoda.

6. Jak asto navstévujete restaurace?

Jindg 0
Nékolikrat rocné 0
Jednou za mésic 1
Nékolikrat mésicne I 4
Jednou za tyden I 06
Nekolikrat tydne I 2
Denn¢ [N 5

Pocet
Graf 6 Navstévnost
ZDROJ: Vlastni zpracovani
| vySe zminénd otdzka by mohla pomoc bistru kuchyceni se ve vesnici a byt

vydéle¢nym podnikem. Z prizkumu lze vidét, ze vétSina respondentl navstévuje
restaurace nékolikrat tydné nebo alepon jednou za tyden.
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7. Jaky Cas preferujete u obcerstveni?

oCet

12

Dopoledne a poledne Odpoledne / pozdnf Spise vecerni hodiny
odpoledne

Graf 7 Casové preference
ZDROJ: Vlastni zpracovani
Sedmad otdzka dotazniku smérfovala na casové preference dotazovanych. Ve vySe

pfilozeném grafu Ize vidét, ze se pocet hlasd rozdélil na dvé stejné poloviny a to
pocltem 28 hlasl pro preference odpolednich a vecernich hodin.

8. Jakd je Vase primérna Gtrata v
pohostinskych sluzbach?

Jing A 2
Nad 1000 K¢ m— 6
801 - 1000 K¢& 3
601 - 800 K¢ 15
401 - 600 K¢ 28
2017 - 400 K¢ 8
101 - 200 K¢ 5

Do 100 K¢ 1
Pocet

Graf 8 Primérna utrata

ZDROJ: Vlastni zpracovani

VySe uvedeny graf, ktery zaznamenal prdmérnou vysi Utrat nasich respondent(,
navazuje také na otdzku ohledné zafazeni se do spravného segmentu. Nejvice lidi
odpovédélo, Ze jejich bézna Utrata se v restauraci pohybuje od 600 do 800 K¢&. Tato
odpovéd tedy koresponduje se stredni tfidou, za kterou se vétSina respondent(
povazuje.
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9. Jaky je V&s oblibeny nealkoholicky

napoj?
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-
9 14 13
£ 8
3 .
|
Voda Caj DZusy, Kava Jing
(neperliva/ limonady (espresso,
jemneé perliva / (doméci / lungo,
perliva) bé&zné) cappuccino,

latté)

Graf 9 Oblibenost nealkoholickych napoji

ZDROJ: Vlastni zpracovani
Otézka ohledné nealkoholickych ndpojd ukazala, Ze vétsina dotazovanych mé jako
oblibené napoje limonady, dzusy a vody. Bistro ma v planu mit své vlastni limonady

a vjejich stadlé nabidce budou i fresh dzusy, coz by opét mohlo mit pozitivni ohlasy
u mistnich obyvateld.

10. Jaky je Vas oblibeny alkoholicky napoj?

»Q 18
g
14
9
0
Tvrdy alkohol Pivo Vino Michané Jina
napoje

Graf 10 Oblibenost alkoholickych napoji

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Otdzka Ccislo 10 je polozena podobné, jako predesld otdzka a reSi oblibenost
alkoholickych ndpoji. U téhle otdzky byly nej¢astéjsi odpovédi pivo a vino. Pro bistro
je to opét dobré zprava, protoze bude nabizet pivo znacky Plzen, které v blizkém okoli
neni k dostadni. Co se vina tyce, tak bude mit bistro dodavatele z Moravy, ktery bude
zavazet kvalitni vina z jizni vinatské oblasti.
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11. Uvitali byste produkty typu:
bezlepkové, vegetaridnské, veganské
apod.?

® Ano
Ne

® MozZna

Graf 11 Nevsedni produkty

ZDROJ: Vlastni zpracovani
Jednim zhlavnich konceptd navrhovaného projektu je nabizet méné dostupné
vyrobky, které jsou v dnesSnim svété vice a vice preferované. Jednd se o vyrobky, které

jsou bezlepkové, veganské nebo vegetaridnské. Z prlzkumu bylo zjisténo, ze vice jak
polovina respondent( by tuto formu sluZzeb uvitala.

12. Potésila by Vas moZznost koupit si
produkty z mistnich surovin od mistnich
dodavateld?

‘ ® Ano

= Ne

® Nevim

Graf 12 Podpora mistnich dodavateld

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Dotazovani z velké vétSiny odpovédéli, ze by je moznost zakoupeni mistnich surovin
od mistnich dodavatell potésila. Tato forma podpory by pozvedla i jméno vesnice
a utuzila mistni vztahy a kolektiv.
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13. Jaky je nejcastéjsi dlvod Vasi navstévy
restaurace / kavarny?

23
D 17
QO
o
[
10
Obcerstveni Posezeni's Kvalitnf Studijni nebo Jind
prateli produkty pracovni

ddvody

Graf 13 Diévod navstév

ZDROJ: Vlastni zpracovani

U otdzky cislo 13 byly odpovédi méné jednoznacné, nez tomu bylo doposud.
Nejc¢astéjsSim dlvodem pro navstévu restaurace nebo kavarny je obcerstveni.
Nasleduje posezeni s prateli, studijni ¢i pracovni dlvody a poté kvalita produktd.
Celkem 5 respondentd dalo moznost ,jina".

14. Co byste v bistru nejvice ocenili?
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o
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4 4
. i

WIFI Venkovni Moznost vzit  Kvalitnf Snidanové Détsky
posezeni jidlo s sebou vyrobky menu koutek

Graf 14 Preference zminénych véci

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Pfedposledni otdzka vytvoreného dotazniku se odkazovala na to, co by lidé jako
potencidlni zdkaznici nejvice ocenili v nové vybudovaném bistru. Své preference méli
bodové rozmistit mezi vyse sepsané véci (wifi, détsky koutek, snidariové menu apod.),
kdy Cislo 1 bylo nejvyssi ohodnoceni a ¢&islo 6 nejnizsi. Odpovédi jsou vzhledem
k vékovému rozloZeni respondentl celkem jednoznacné a daly se predpovidat.
Nejvice by respondenti ocenili v bistru WIFI, venkovni posezeni a moznost vzit si jidlo

s sebou. Naopak nejméné by pak ocenili détsky koutek a snidariové menu.
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Posledni otdzka v dotazniku byla volné polozend a to: Je néco, co byste chtéli doplnit
mimo dotaznikové Setfeni? Na tuto otazku neodpovédél zadny z respondentd, a proto
neni znazornéna graficky, ani nijak popsana.

5.2 Externi analyza trhu

Nejprve je pozornost vénovana v praktické ¢asti diplomové prace zejména na okolni
prostfedi daného podnikatelského zdméru, vtomto pripadé okolni prostredi
moderniho bistra. Pri podnikdnije dobré, aby podnikatelé pochopili okoli podniku, jeho
povahu a faktory, které jej mohou néjakym zplsobem ovliviiovat.

Vyslednym krokem externi analyzy trhu je dobrd znalost managementu, ktery pravé
na zakladé této analyzy mGze formulovat strategii podniku tak, aby to podniku prineslo
pozitivni dUsledky a také, aby zvolena strategie podniku a jeho okoli vyhovovala.

5.2.1 Porteriiv model 5 - ti sil

V analyze jde predevsim o to, jaky vliv maji pfi vyjedndvani dodavatelé, jaké jsou
vyjednavaci vlivy odbérateld, ¢im je podnik ohroZen ze strany konkurence, zda hrozf
nebezpedi substitu¢nich vyrobk( ¢i sluzeb na daném trhu, nebo se mize vyskytnout
souperivost mezi podniky ve stejném odvétvi. (Mallya, 2007)

Jednotlivé oblastianalyzy jsou niZze specifikovany na zédkladé podnikatelského zdméru,
kterému se tato prace vénuje:

Vstup potencialnich konkurentd:

Pokazdé kdyz se objevi novy mozny konkurent, tak hrozi uréité nezddouci riziko. Proto
musi kazdého podnikatel védét, jestli je vstup na trh snadny nebo naopak slozity.
Obecné je dobré si uvédomit, Ze trh s pohostinskymi sluzbami je témé&f vytizen, a proto
je dobré najit néco, co zaujme a bude ldkat dalsi zdkazniky, ktefi budou
podniku vérni a budou se tam radi vracet.

Pokud by se v blizkém okoli podniku, ktery je predstaven v Uvodu praktické casti,
otevrel podobny podnik s obdobnym podnikatelskym zdmérem, pak by mohlo dojit
k nezddoucim faktorGm. Pro tuto moZznost je lepsi pfiprava, a proto je niZze sepsana
SWOT analyza konkurence. U analyzy konkurence nejsou brany v potaz mozné
prilezitosti ¢i slabé stradnky, ale pozornost je mifena pouze na silné strdnky a mozné
hrozby.

Tabulka 2 SWOT konkurence

Silné stranky: Hrozby:
o Zavedeni nového typu prodeje o Nedostatecna klientela
(sluzby / vyrobky) o Stejny typ sluzeb

o Prijemnéjsi prostory k provozu

LepSireklama

o VysSsi ohodnoceni pro vSechny
zameéstnance - pretazeni

ZDROJ: Vlastni zpracovani

o
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Sila dodavatel(:

Aby bistro fungovalo a prosperovalo tak jak m3a, je ddlezité vybrat si dobré dodavatele
zbozi, kterym se podnik bude prezentovat. Podnikajici osoba bude mit uzavrené
smlouvy s dodavateli, ktefi budou zajiStovat jidlo a napoje. Klicovym faktorem pro
vybér budou podminky, které si dodavatelé urci. Co se tyce kdvy, tak bude navézéna
spoluprédce s prazirnou, kterd sidli necelych 20 km od mista provozu bistra. Pro vétsi
prfehled je rozbor dodavatell podrobnéji popsan v kapitole 5.5. Suroviny a dodavky.

Sila odbératel(:

V této oblasti pfevazné zalezi na uspokojeni potreb Ci prani zakaznikd, a také zalezi na
ztotoznénim se s konceptem, ktery podnik propaguje. Dalsi dllezitou roli tu hraji urcité
sympatie daného podniku, a co a jakym zpUlsobem bude bistro svym zékaznikdm
nabizet.

Rivalita mezi organizacemi:

Tato oblast se zaméruje na konkurenci, kterou dany podnik mé. Tato hrozba nebude
mit na bistro nijak velky vliv, protoZe v okoli cca 10 km nenajdeme podnik, ktery by mél
stejny nebo podobny podnikatelsky zdmér. Do budoucna je zde i mozZnost rozsiteni
tohoto podniku do pfilehlych mést formou fransizy. V okoli jsou pouze klasické
obchody s potravinami, ¢eské hospody nebo pekarny a cukrarny. Pfimo v Oparanech
pak najdeme klasickou ¢eskou hospodu, kterd nabizi standardni menu a jidelni listek,
ktery neni ¢asto ménén a je sloZzen z prevazné Ceskych jidel.

Hrozba substitucnich vyrobka:

Hrozba tzv. substitu¢nich vyrobkd se mze vyskytnout formou pojizdnych restauraci
(food truck() nebo pak mohou restaurace nabizet sluzby formou, jakou je fast food i
street food. VSechny tyto formy obcerstveni jsou ¢im dal vice populdrni a atraktivnéjsi
pro mladou generaci lidi. Tento styl obcerstveni a nabizenych produktd / sluzeb by se
dal zaradit kmoznym substitutim vzhledem kpodnikatelskému zadmeéru, které
zmifiované bistro ma.

VSechny tfi vyse zminéné formy obcerstevni (food truck, fast food, street food) se radi
do vyssi cenové kategorie. Jejich Castd nevyhoda je vtom, Ze si zdkaznik nad
koupenym jidlem nemize posedét a v klidu si ho vychutnat. MoZnou vyhodou pak
mdze byt neviedni menu a obecné jidla, na kterd se jen tak nenarazi. To ale v pfipadé
bistra, které je analyzovéano, je obdobné.

5.2.2 PESTLE analyza

V rdmci PESTLE analyzy je pozornost vénovana hodnoceni faktord v rlznych typech
prostredi, které jsou nize definovany.

Politické faktory:
U zalozeni projektu, ktery se bude vénovat pohostinstvi se nedostaneme do styku
s nijak vyraznymi politickymi faktory, popfipadé jen minimalnimi. Mize se jednat

napriklad o rGiznd vladni narizeni, patenty, normy nebo ustanoveni ¢i smérnice, podle
kterych je potfeba se Fidit.
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Ekonomické faktory:

U ekonomickych faktor( je dobré faktory pribézné sledovat, protoZze jsou velmi
vyznamné a hraji velkou roli. Mezi tyto faktory se radi napfiklad inflace, DPH, mira
nezameéstnanosti nebo rlst spotiebitelskych cen na trhu apod.

Socialni faktory:

Do této kategorie mlZeme zaradit mnoho faktord, které maji vliv na zvolené podnikani,
které je pro tuto diplomovou praci vybrano. Patfi sem obecné: kultura dané
spolec¢nosti, vékové rozhrani potencidlnich zadkaznik(, demograficky vyvoj, ale také
Zivotni styl, ktery je posledni dobou velmi ¢asto zminovan a slouzi jako prostfedek
k prildkani novych zdkaznika.

Technologické faktory:

Technologické faktory se soustfedi pfevazné na dopady stavajicich, ale i novych i
vyspélych technologii. Mezi technologie Ize zaradit systém pro elektronickou evidenci
trzeb, socidlni sité, spoluprdce srozvozem jidla, ¢i marketingové kampané a jejich
propagace na verejnosti.

Legislativni faktory:

Legislativni faktory v PESTLE analyze znazorfiuji pfedevsim zakony, kterymi je potreba
se pri podnikanf ridit, ale také sem mU0zeme zaradit rlzné vyhlasky, kde je napfiklad
potfeba zavést v podniku EET, dale je potreba délat pravidelné kontrolni hlaseni, revize
elektrickych spotrebi¢l, nezapominat na GDPR nebo ohlidat zdkaz kourenf ve vnitfnich
prostordch. Dalsi mozné zakony, které Ize zaradit jsou uvedeny nize v bodech:

Z&kon ¢. 252/2006 Sb., zadkonik préce,

Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijm{,

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani,

Zakondc. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele,

Zakon ¢. 258/2000 Sb, o ochrané verejného zdravi,

Zakon ¢.110/1997 Sb., o potravinadch a tabdkovych vyrobcich,

Zakon ¢.65/2017 Sb., 0 ochrané zdravi pfed skodlivymi Gcinky navykovych latek,
Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.

Ekologické faktory:

Ekologie obecné je vdnedni dobé velmi probiranym tématem, které je ¢im dal vice
propagovano a pro pozitivni dojem je tedy dobré, aby byl podnik ekologicky zalozen,
alespon v nékterych cdinnostech, které délad. VétSinou se jednd o tfidéni odpadu,
recyklace odpadd, omezeni nadbytec¢ného plytvani surovin, ale i napriklad u energif
apod. Dllezity je také pozitivni vztah k zivotnimu prostredi.

5.3 Interni analyza trhu

Aby byla analyza trhu kompletni, je potfeba kromé& externi analyzy udélat jesté interni
analyzu trhu, které bude vénovdna tato kapitola. Interni analyza byla sestavena na
zdkladé SWOT analyzy podniku.
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5.3.1 SWOT analyza

Pro vétsi prehlednost bude SWOT analyza zobrazena vtabulce, kterd se vénuje
celkem ctyfem kvadrantdm, kterymi jsou: silné stranky, slabé stranky, prileZitosti
a hrozby daného podnikatelského zdméru. Diky SWOT analyze m{ze podnikatel zjistit,
jaké jsou nedostatky podniku, nebo naopak jeho prednosti. Lépe se tak ziskd uceleny
prehled o daném podniku.

Tabulka 3 SWOT analyza podniku

Silné stranky: Slabé stranky:
e Novy typ pohostinskych sluzeb e Nizky prodejni obrat
e Kvalitni vyrobky a sluzby e Spatna propagace podniku
e Domadci vyroba z mistnich surovin e Podnik nezaujme — nebude mit
e Siroky sortiment zboz{ zakaniky
e Dobré zajisténi a fungujici servis e Nedostatek zkuSenosti pro provoz
e \ysSkoleny personal podniku
e Dobré prostory pro realizaci e Vysoké pocatecni naklady
e Pratelské a prijemné prostredi
e Profesionalni pfistup
e Moderni prosredi
e Venkovni zahrddka s posezenim
e Parkovaci plocha
e Zdravd vyZiva
e Zahranicni recepty a pochutiny
e Navdzani spoluprace s mistnimi skrze
suroviny
PrileZitosti: Hrozby:
e Témeérzadnd nebo mala konkurence e Nardst konkurence
Moderni pfistup e Zvysise rizika v prodeji
Zména v moderngjsich a novych e legislativni ¢&i politické zmény
stravovacich navycich a predpisy

Nizkd poptavka

Problémy s dodavately
Nardst cen vyrobk( i sluzeb
Zvyseni DPH

Celosvétova krize
Neocekavané vydaje

e Vybudovani dobrého a vazeného
jména podniku

e Ziskani vérnych zékaznik{

e Moznost budouciho prodeje skrze
e-shop

e Poradanioslav, vecirkd, zasedani apod.

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Jak je vidét z vySe uvedené SWOT analyzy, tak vybrany podnikatelsky zdmér bude mit
silnou strdnku v rdmci surovin, kvalitniho zbozi, ale také diky UpIné novému typu
obcerstveni, které doposud v Opafanech nebylo a nevyskytlo se ani v blizkém okoli.
Kvalita nabizeného zbozi bude zastitovdna diky peclivému vybéru dodavatell
a zaméstnancl. PrileZitost mdZe byt vnimdana skrze moderni pfistup, ale také diky
témeér zadné ¢i minimalni konkurenci. Tyto dva hlavni faktory budou podporovat jméno
a dobrou pozici podniku na trhu.
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Pokud zminime hrozby podniku, tak se mezi né fadi novi potencidlni konkurenti
podniku, nebo napfiklad neocekdvané vysoké vydaje z polatku provozu, coz by mohlo
mit pro podnik fatalni nasledky. Vyse zminéné hrozby mdizZzeme néjakym zplisobem
ovlivnit a zkusit jim predejit, napriklad sledovanim trhu, kontrolou pfijm0{ a vydajl
podniku, déldnim si rezerv na mozné nezadouci faktory apod. Mohou ale také nastat
i hrozby, kterym predejit nemUzeme a nelze je ani nijak ovlivnit. Tim jsou prevazné
mysleny hrozby typu: nové zakony ¢i zména legislativy, nafizeni, vyhladsky apod.
Posledni kvartal analyzy se vénuje slabym strankdm podniku, mezi které nejcastéji
patii vstup konkurentl ¢i substituce nabizenych vyrobkd a sluzeb v okoli. Oba tyto
faktory jsou slabou strankou i v pripadé ndmi zvoleného podnikatelského zdmeéru.

5.4 Marketingovy mix

Tato kapitola se podrobné&ji vénuje marketingovému mixu, ktery je dobry si stanovit
pro kazdy zalinajici podnikatelsky zamér nebo projekt. Marketingovy mix se sklada ze
¢ty zékladnich ndstrojl, kterymi jsou: cena (Price), produkt (Product), propagace
(Promotion) a distribuce (Place). V této diplomové praci jiz zminény marketingovy mix
dale rozsifime o tfi dalsi nastroje, diky kterym dosdhneme podrobnéjsiho popisu. Mezi
daldi nastroje patfi lidé (People), procesy (Processes) a fyzickd evidence (Physical
Evidence). VSechny tyto nastroje slouzi podniku ke stanoveni produktové strategie

a dosazeni pozadovaného cile.

5.4.1 Cena

Cena je jednim zhlavnich a nejdUlezitéjsich ndstrojd u marketingového mixu.
U podnikatelského zaméru, ktery je stanoven pro tuto diplomovou praci se bude cena
odvijet na zakladé toho, jaky typ produktu bude pfedmétem koupé. Obecné cena bude
stfedné drahd. DUlezité je brat v potaz, Ze cilime na segment lidi, ktefi Ziji na vesnici
a v jejim okoli. Jsou tedy tak zvykli na nizsi ceny, nez které jsou napfiklad v Praze nebo
v Ceskych Budé&jovicich. Cenova relace tedy musi byt uzplsobena tomuto faktoru.

Cena bude vychdzet na zdkladé ndkupni ceny u jednotlivych surovin, ale také bude
prihlédnuto k cendm, které méa potencidlni konkurence (dvé ¢eské typické hospody —
Oparany, Stadlec). Vyslednd cena je nastavena tak, aby naSe bistro bylo
konkurenceschopné, a naopak nebylo ztratové. V priloze této diplomové préace je
priloZzen kompletni jidelni listek bistra.

Proto, aby se mohly stanovit primérné trzby a ndklady, byla vytvorena tabulka nize.
V tabulce jsou rozepsané zakladni produkty (celkové) a primérny pocet ks, ktery se
proda za den, mésic a rok. Sloupecek, ktery urcuje mési¢ni kusy je bran prdmeérnym
pocltem dni v jednotlivych mésicich, tedy 30. Ro¢ni pocty jsou pak poditany obdobné
aje brano 346 dni za rok.
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Tabulka 4 Primérné pocty prodanych kusd

Produkty Primeérny pocet ks | Primérny pocet ks | Prlmérny podet ks
(den) (mésic) (rok)
Nealko ndpoje 110 3190 38 060
Alko ndpoje 100 2900 34 600
Celkem napoje 210 6 090 72 660
Polévky 40 1160 13 840
Predkrmy 5 145 1730
Snidané 10 290 3460
Hlavnijidla 25 725 8 650
Dezerty 5 145 1730
Celkem potraviny 85 2 465 29410

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka zndzornuje prehled ndkladl ndpojd a potravin na zakladé jidelnfho
listku a stanovenych cen. Pfehled je rozd&len na mési¢ni a ro¢ni naklady.

Tabulka 5 Prehled nakladi na suroviny

Mésicni ndklady Rocni naklady
Napojové naklady 56 375 K¢ 676 500 K¢
Potravinové naklady 99 625 K¢ 1195 500 K¢
Celkové naklady 156 000 K¢ 1872 000 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

5.4.2 Produkt

Hlavnim produktem podnikatelského zdméru je obcerstveni. Nabidka sortimentu
bude dostacujici a zdkaznici si tak budou moci vybirat napriklad: snidané&, hlavni jidla
(studené i teplé varianty), speciality, dezerty ve stylu dortl a zakuskd, teplé a studené
napoje (nealkoholické / alkoholické), snacky — napfiklad toasty, pomazanky, bagety,
bagely apod., vyrobky z mistnich surovin (rGizné druhy marmelad, mistni med, mléko
nebo $tavy) a dalsi pochutiny. Nabidka obderstveni bude na zédkladé oteviraci doby
bistra, tedy ve vSedni dny od 09:00 do 20:00 hodin a o vikendech pak od 09:00 do 22:00
hodin.

Nabidka se bude cas od ¢asu upravovat a ménit na zakladé dostupnych surovin
a specifickych nabidek typu (vegetaridnské, veganské, bezlepkové a dalsi menu).
Vedle stdlé nabidky jidla budou kdispozici pfimo v bistru i produkty, které jsou
vyrabéné od mistnich obyvatel. Samotné produkty nebudou nikterak slozité na
pfipravu, coz je jednim z cild nabizeného obcerstveni. Jde predevsim o kvalitnf jidla,
kterd jsou rychle hotova a zakaznik si na nich pochutna a bude se do bistra vracet.

V obrdzku nize jsou zndzornény a podrobnéji popsadny jednotlivé vrstvy produktu
zmiffiovaného bistra.
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Jadro produktu
Uspokojeni potfeb a pfani zakaznika

Rozsifeny produkt

Misto vykonu: Oparany
Provozni doba: Po — P4 (09:00 —
20:00), So — Ne (09:00 — 22:00)
Vnitfni a venkovni prostor

TotaInf produkt:
Zalozeni moderniho bistra

Obrézek 6 Vrstvy produktu

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle Kotlera 2004

5.4.3 Propagace a PR strategie

Propagace ¢i podpora trhu je velmi ddlezitd, a to nejen pred samotnym otevienim
podniku, ale také v jeho prlbéhu. Pokud se podnik bude propagovat spravné, pfildka
tak vice zdkaznik( a podniku to prinese vyssi zisk a zhodnoceni. Se samotnou
propagaci také Uzce souvisi tzv. PR strategie nebo — li vztahy s verejnosti.

V pfipadé otevreni bistra se bude jednat o novy druh obcerstveni, ktery v blizkém okoli
neni nijak zndm. Bude tedy potreba, aby o sobé dal podnik védét dostatecné dopredu
a viditelné. Podnik spusti své vlastni webové stranky, kde se budou pravidelné
objevovat rlizné recepty, tipy a rady o jidle. Dostupny bude jidelni listek s fotkami,
a také produkty od mistnich dodavateld, které si budou moct zdkaznici koupit pfimo
v bistru. Pfed otevfenim se nechaji vyrobit plakaty a letacky, které se rozhodi do
schradnek u kazdého domu, rozvési ve vesnici na obecné dostupnych mistech a také
v okolnich vesnicich. O novém otevfeni bistra bude referovdno na socidlnich sitich
(FB — Facebook, IG — instagram, webové stranky — obecniho Gfadu), a také bude podnik
zpropagovan obecnim rozhlasem skrze mistniho zpravodaje obce. Na samotné
otevieni podniku budou pozvani vSichni mistni, ale i okoIni obané. Obclerstveni v den
otevreni bude pestré v podobé rautu a bude slouzit jako ukdzka toho, co bude podnik
nabizet ve svém stalém sortimentu a na co se budou moci zdkaznici do budoucna
tésit. Jako uvitaci gesto bude zdkaznikGm nabidnut welcome drink.

PR strategie a jeji nastroje
1. Socialni sité

Socidlnimi sitémi jsou zde prevazné mysleny profily nainstagramu a facebooku. Bistro
bude mit vytvorené profily diky kterym bude neustédle v kontaktu se zdkazniky.

|50



Oba profily budou vyuzivany zejména na zverejnovani rlznych fotografii objektu
a jidel, ale také budou sdilet recepty, slevy a akce nebo nabidky pracovnich pfilezitosti
apod. Instagramovy profil se bude zamérovat prevazné na fotografie jidel a produktd,
ale i foodstylingu. Bude to jakasi knihovna plna inspirativnich jidel s pfilozenymi
recepty. Naopak facebook bude vyuzit z jiného Uhlu pohledu. Zdkaznici se na FB dozvi,
oteviraci dobu podniku, denni menu, rlzné akce a slevy, nadchazejici udalosti
a novinky, které podnik bude chtit predstavit, ale také se tam budou obévovat nabidky
na volné pracovni pozice.

2. Webové stranky

Webové strdnky bude mit bistro viastni a co se tyle designu a grafiky, tak budou
korespondovat s profily na socidlnich sitich. Na webovych strankdch budou veskeré
kontaktni Gdaje bistra a mapa, kde se bistro nachazi. Zdkaznik si skrze web bude moci
udélat rezervaci na svou soukromou akci a bistro si tak pronajmout. Dale tam bude
formular se spokojenosti zdkaznik(, ktefi bistro navstivili a budou moci uvést své prani
nebo ndpady na zlepseni. Také na webovych strdnkdch bude k dispozici jidelni listek,
oteviraci doba a pfipadné zmény. Na webu nebude chybét ani sekce fotogalerie, kde
bude fotodokumentace vnitfnich i venkovnich prostord, fotografie nabizenych jidel
a fotografie z porddanych akci. Zpravodaj, ktery bude informovat o nadchédzejicich
akcich nebo také nabidky na nové pracovni pozice, které bistro nabizi. Soucasti
webovych strdnek bude za néjaky ¢asie — shop, ve kterém budou k dispozici produkty
nabizené i mimo jiné, pfimo v bistru. Pod pojmy produkty se rozumi: marmelady,
dzemy, stavy, pastiky, bylinné caje a podobné produkty, které budou vyrdbéné
z mistnich surovin a od mistnich dodavatell. Webové stranky budou prehledné a bude
probihat jejich aktualizace.

3. Tisténareklama

Bistro bude mit své vlastni vyrobené vizitky, letdky a plakaty se stejnou grafikou jaka
bude na webovych strdnkdch a socidlnich sitich. Tato reklama bude probihat tisténou
verzi a to tak, ze vizitky budou k dispozici pfimo v podniku na dobre dostupném misté,
plakaty budou zverejiovany na obecnich a okolnich nasténkach, které jsou verejné
dostupné. Letad¢ky snovinkami budou rozndSeny poStou do schranky kazdé
domacnosti, ale budou také uvnitf bistra. Na vSech téchto tisténych dokumentech
budou ty nejpodstatnéjsi informace jako je: ¢im se podnik vyznacuje, oteviraci doba,
kontaktni Udaje a dllezZité informace o konani budoucich akci.

4. PR akce

PR akce vtomto pojeti predstavuji veskeré vecirky, akce, ochutndvky nebo kulturni
vecery a oslavy, které podporuji vztahy s vefejnosti. Diky témto akcim si podnik zajisti
nové potencidlni zdkazniky a mdze si vybudovat dobré jméno v povédomi stalych
zdkaznik({. Bistro bude tedy ¢as od casu poradat rGizné druhy vecdirk(, které budou
pojaté v néjakém stylu, a na tom zakladé bude postaveno i menu a vyzdoba prostor0.
Obcas se v bistru uskutecni ochutnavky specidlnich produktl a diky zpétné vazbé od
zadkaznikd, je bistro bude moci zafadit nebo naopak vyradit ze své denni nabidky. PR
akce jako takové si kladou za cil pfildkat nové zdkazniky a dostat se skrze r(izné typy
akci do hlubsiho povédomi a navazat tak vztahy s vefejnosti, a to bude i cilem PR akci,
které bude bistro pravidelné poradat.

|51



5. Osobni prodej

Jako jeden z nejzakladnéjsich nastrojl pro podporu a propagaci podniku je tzv. osobnf
prodej, kterému vétsinou neni ddvdna nijak zvldstni pozornost. Naopak pravé diky
osobnimu kontaktu mezi zaméstnanci a zakazniky, mize byt samotny prodej klicovy.
Zaméstnanci by méli umét kazdému zdakaznikovi poradit pri vybéru produktl
a uspokojit, tak jejich prani. Vosobnim prodeji je dllezitd informovanost a dat
zdkaznik@m najevo, ze o danych produktech a surovindch zaméstnanci umi mluvit,
rozumi jim a bavi je délat vtomto sektoru. A to bude i cilem v bistru, které je
predmeétem této diplomové prace.

5.4.4 Distribuce

Distribuce bude v prfipadé tohoto podnikatelského zdméru probihat bez jakychkoliv
potfebnych mezi¢lankd. Bude se tedy jednat o pfimy prodej koncovym zéakaznikdm.
To znamend, ze si kazdy zdkaznik své obcerstveni zkonzumuje pfimo v bistru,
popfipadé venku na zahrddce (na zdkladé ro¢niho obdobi a daldich podminek typu
pocasi). Obclerstveni bude mozné si odnést i domd, tedy zabalit s sebou do krabicky.

5.4.5 Lidé

Tato podkapitola se zaméfuje na zaméstnance podniku a ob&any nebo — li potencidlni
zdkazniky, ktefi ve vesnici ziji, ale i v blizkém okoli. Na zakladé posledniho s&itani lidu
bylo zaznamendno celkem 1400 obyvatel. Celkovy poclet byl seclten i spolu
s prilehlymi vesnicemi, ktefi spadaji pod obec Oparany. Pokud se zaméfime na urdity
segment, pro ktery bychom projekt chtéli realizovat, tak by to bylo velmi obtiZzné. A to
uz jen z toho dlvodu, Ze struktura obyvatelstva je velmi rozmanita. Najdou se tu lidé
budou moci navstévovat vsechny vékové kategorie od nejmladsich az po ty nejstarsi
generace. Proto i nabidka sortimentu bude rozmanitd a na své si prijde kazdy zakaznik.
Za zminku stoji také fakt, ze bistro se bude nachdzet v blizkosti hlavni pozemni
komunikace, kterd je napojena na hlavni tah do Tdbora a Pisku, tak Ize predpoklddat,
Ze bistro budou navstévovat i projizdéjici zdkaznici z okolnich mést. Proto bude
potfeba podnik prezentovat takovym zpClsobem, ktery zaujme vSechny vyse zminéné
tridy.

Jak bylo na zacatku této podkapitoly zminéno, tak se zde pozornost mize zaméfitina
zaméstnance daného podniku. Organizacni struktura bistra bude zndzornéna
v kapitole: Organizace a ndklady (5.9.). V bistru bude okolo 4 az 5 pracovnich pozic,
a ztoho minimalné jeden zaméstnanec bude externistou. Pro vybér zaméstnanci
bude provedeno vybérové fizeni a zaméstnanci se budou vybirat velmi peclivé.
Konkrétnéji jsou pak pracovni pozice vysvétleny v kapitole, kterd se zaméruje na lidské
zdroje.

5.4.6 Procesy

Jako hlavni proces v bistru bude zdkaznikova objedndvka u obsluhy. Proces zacing
u zdkaznika, ktery pfijde do bistra. Na druhé strané vystupuje obsluha, kterd zdkaznika
pozdravi, privitd a nabidne mu budto misto ksezeni nebo ho pfizve, aby si vybral
obcerstveni u pultu. Pokud si zdkaznik jde pouze pro oblerstevni a hned odchézi, tak
mu obsluha m0zZe pomoci s vybérem i poradit, ndsledné zboZi zabalit do prislusnych
obal(, vystavit Ucet a rozloudit se.
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V momentg, kdy se zadkaznik pozdrzi, tak obsluha pfinese ndpojovy a jidelni listek. Po
vybéru zdkaznika si obsluha poznamend objednavku a zada ji dalsim zaméstnancim,
ktefi ji pfipravi. Po ase se opét obsluha ujisti, zda méa zdkaznik vSechno, pokud bylo
vse v poraddku a jestli nemd jesté néjaké prani. Pokud ne opét obsluha vystavi Ucet
a po zaplaceni zdkaznikem uz ndsleduje pouze rozlouceni.

5.4.7 Fyzické diikazy

Tento nastroj slouzi predevsim pro ukazani zédkaznikdm, Ze ne vsechny produkty ¢i
obcerstvenijsou lehké na vyrobu apod. Dilezité je, aby zdkaznici pochopili a vidéli, Ze
ne vsechno, co podnik nabizi je koupeno od dodavateld, a tedy bez prace. Vétsinu jidel
si bude bistro pfipravovat samo a stejné tak bude nabizet mistni vyrobky od obcang.
Bistro bude vybaveno modernim ndbytkem, ktery zaujme na prvni pohled. Vnitini
prostfedi bude podporeno fyzickymi dikazy ve formé rlznych fotek zvyroby
jednotlivych produktd, certifikatl apod.

5.5 Faze zivotniho cyklu podniku

Zivotni cyklus podniku se nachdzi v po&ateéni fazi rlstu, protoZze nikde v okoli tento typ
podniku, ktery nabizi ndmi zvolené produkty neni. Co se tyce trhu, tak je zde potencidl
na vysoké Urovni, a to ze stejného ddvodu, jako u faze rlstu podniku. Soucasné je zde
Sance rozsiteni podniku do okolnich vesnic a blizkych mést jako fransiza.

Bariéry pro vstup a vystup:

Finan¢ni zdroje a ndklady s nimi spojené,
nabér a zaskoleni zaméstnancd,

nizkd navstévnost,

legislativni zmény a novéa nafizeni.

Sila dodavatel(:

Sfla dodavateld je vtomto pfipadé mald. Dodavatelé budou dodavat pouze piti
(alkoholické a nealkoholické) a suroviny, které budou potfeba na obcerstveni. Bistro
bude vyuzivat lokdIni dodavatele, ktefi dodaji vétSinu potfebného a zdroven se bude
jednat o domaci produkty, diky kterym se ndmi nabizené produkty dostanou na vysSsi
droven.

Sila odbératel(:

Sila odbératell je také mald, ato z toho dlvodu, Zze o cendch si bude rozhodovat primo
podnik sdm. To je mozné a realné pravé diky tomu, Ze v blizkém okoli neni zddn4é
konkurence. NemUze tedy nastat situace, Ze by si zdkaznici mohli dovolit smlouvat
ceny nabizenych produktl. Nemohou tedy ceny v bistru porovnavat s konkurenénimi
cenami, coz podniku dava jistou vyhodu.

5.6 Suroviny a dodavky

Suroviny, které budou potfebné pro provoz bistra, jsou bézné dostupné. Pfevdzné
bude podnik suroviny brat od velkododavateld nebo u mensich malych podnikatell
na zakladé dohody.

153



Dalsim moznym dodavatelem budou mistni obyvatelé, ktefi napfriklad distribuuji
marmelady, medy, stavy apod. V blizkém okoli neni kupni sila nijak zvl&st vysokd
a vybérpro ndkup a dodani surovin je veliky. Pro akutni pfipady (dojde zbozi v pribéhu
dne) je mozno vyuzit i mistni obchod, kde najdeme vétsinu potfebnych surovin.

Dodavky

Dodavatele budou peclivé vybirdni na zdkladé pozitivnich referenci ¢i doporuceni od
ostatnich provozovateld pohostinskych sluzeb. Dale bude také pfihliZzeno na cenu,
kvalitu zboZi a vzdalenost. Objednavky surovin a ndpojl se budou délat kazdy tyden,
idedlné hned na zacdatku tydne, tedy v pondéli. V momenté, kdy se bude konat néjaka
veétsi akce bude zdvoz objedndn dle potieby. DlleZité bude objednavku ulinit tak, aby
bylo potravin vzdy dostatek, a naopak se nehromadili nadmeérné zdsoby, které by mély
podil na zbyteé¢ném plytvani potravin.

Nealkoholické a alkoholické napoje

Co se tyle nealkoholickych ndpojd, tak bude mit bistro smlouvu s velkododavatelem,
kterym je BOBY — H. Tento velkododavatel méa vétsinu svych pobocek blizko vesnice,
kde bude bistro provozovano. Nejdale postavend pobocka, z kterych bude bistro
odebirat je vzdaleno necelych 20 km, a to v Tabore, dalsi pobocky jsou pak v Sepekové
(7 km) a Milevsku (12 km). Standartni zdvoz ndpojd bude pravidelné za¢atkem tydne
(pondéli) a vpfipadé potreby bude majitel domluveny sdodavatelem na
mimofadnych zavazkach. U tohoto dodavatele se budou odebirat alkoholické
i nealkoholické ndpoje rlznych druhd, které budou provérené a osvédcené.

Kava

Kavu bude podnik odebirat od blizkého dodavatele, kterym bude ,Putovni prazirna”.
Od tohoto dodavatele se bude brat pravidelné zrnkova kava, kterou budou zavazet.
Putovni prazirna nabizi Siroky vybér druhd kavy a neni tedy problém mit v bistru nékolik
druhd kav. V pripadé potreby, pak tento dodavatel nabizi i zaskoleni i udélani
pfedndsek o rliznych typech kavy, aby obsluha méla prehled o tom, jakou kdvu svym
zdkaznik@m nabizi.

Pivo a vino

U vina bude opét moznost odebirat od stejného velkododavatele, od kterého bude mit
bistro alkoholické a nealkoholické ndpoje. Bude to tedy obét BOBY — H. Jak jiz bylo
zminéno, tak vzdélenost mezi timto dodavatelem a bistrem je mald, proto Ize vino
dodat i mimo klasicky domluveny termin. BOBY — H bere vino od dodavatele zjizni
Moravy. Do bistra se budou dovazet bila, cervend, rlZovd a Sumiva vina. Jisty
predpoklad je, Zze vino z Moravské oblasti bude jisté kvalitni a pro navrhovany podnik
tedy idedlni.

Vyhradnim dodavatelem pro pivo bude spolec¢nost Plzefisky prazdroj. Tento dodavatel
je vybran i na zadkladé toho, ze konkurence v obci odebird Staropramen.Plzeriské pivo
se stdle fadi mezi nejuzndvanéjsi a nejlahodnéjsi piva u nas. Na ¢epu bude bistro mit
standartné svétlou 12tku. Spole¢nost na zdkladé spoluprdce bude dodavat i potfebné
sklo a dalsi reklamni a propagacni materidly typu: podtacky, ubrusy, listky na
objednavky, zastéry a slunecniky na zahradku.
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Pecivo

Pecivo pro bistro bude podnik odebirat od spolecnosti Pekarstvi U Malych, s.r.o. Toto
pekarstvi je od bistra vzdalené necelych 10 km, coz je velkou vyhodou. Rozvoz peciva
bude zajistén na kazdy den v brzkych hodinach, aby bylo pecivo vzdy Cerstvé.

Potraviny

Posledni dodavka je spojend s potravinami, které bude bistro potfebovat. Tady se
jednotlivé potraviny rozdéli na maso, ovoce a zeleninu a ostatni potraviny. Zeleninu
a ovoce bude bistro odebirat od velkododavatele: Ovoce — zelenina — Bovys — Fruit,
ktery si zakldda na Cerstvosti veskerého zbozi. Zadvoz zbozi bude opét stanoven na 1x
tydné. Nebude ale problém v pfipadé potifeby se domluvit na ¢astéjsizavazce pro veétsi
Cerstvost surovin. Maso a mlécné vyrobky bude bistro odebirat od firmy: Farma
u lvusky, kterd nabizi Siroky vybér sortimentu a moznost specidlnich Uprav masa apod.
V jejich stdlé nabidce jsou také ryby, ¢eho bistro urcité vyuzije. Také zde bude dovoz
nastaven na 1x tydné standartné a v pfipadé potreby se podminky zdvozu poupravi.
spolecnosti makro, kterd umoznuje i rozvazky do mista uréeni. Rozvoz u makra bude
probihat 1x tydné, idedlné v pondéli. Pljde tedy prevazné o klasické zbozi, které dopInfi
jidelnf listek.

Zpracované materidly a komponenty od mistnich

Do této sekce se budou moci zaradit vyrobky, které budou do podniku koupeny,
nebudou nijak zménény a budou se prodavat potencidinim zakaznikdm bistra. Lze
sem zaradit napr: domaci marmelady / dzemy, bylinné nebo ovocné sirupy, zavarené
ovoce (kompoty), medy, domaci limonady, susené bylinky na ¢aj, cerstvé kravské
mléko, syry apod. Tato forma spoluprdce bude prostfednictvim smlouvy s mistnimi
dodavateli, ktefi tyto vyrobky budou doddavat pravidelné. Bistro jim pfi této pfilezitosti
bude délat i dobrou reklamu.

5.7 Umisténi a misto
Misto

Zminéné bistro se bude nachazet v obci Oparany. Obec se nachdzi v okrese Tédbor
vJihoCeském kraji a Zije zde okolo 1400 obyvatel. Tato vesnice je soucasné
i fungujicim stfediskem pro okolni obce (konkrétné&ji pro 6 dal$ich obci), protoze se tam
nachdzi: zdravotni stfedisko, zadchrannd stanice, poSta, obec, materska i zdkladni skola,
pekarna, obchod, drogerie a hospoda. Zminéné obce jsou: Hodusin, Nové Dvory, OISi,
Oltyné, Podbofi a Skrychov u Oparan. Pfesnd adresa bistra bude: Oparany 26, 391 61
Oparany. Na této adrese byla dfive mensi hospoda vyuzivdna spiSe jako bar, ale jiz
delsi dobu je objekt volny zdlvodu odstéhovani byvalych majiteld. Jednd se
0 zastavénou plochu s nadvoiim, kterd mé vyméru 269 m? a je nabizena k prodeji za
700 000 K¢.
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Umisténi

Jak bylo jiz zminéno v pfedeslych kapitoldch, tak se prostor nachdzi prfimo u hlavni
pozemni komunikace, kterd spojuje hlavni tah mezi Piskem a Tdborem. Mistni
autobusovd zastavka se od prostoru nachazi necelych 200 metr(. DalsSim plusem je
moznost bezplatného parkovani budto pfimo u tohoto prostoru nebo naproti, kde se
nachdazi parkovisté pro obecni Urad.

Prostor byl pred neddvnem nové zrekonstruovdn, jak ve vnitfnich prostorach, tak ale
i venkovni zastavénd Cast. Vzhledem kbyvalému a velmi podobnému
podnikatelskému zameéru, jsou vnitfni prostory idedlné rozmistény a je zde ponechano
zadkladni vybaveni pro kuchyn a také je zanechan pult s barem. Socialni zafizeni je také
kompletné zrekonstruovdno. Zastavénd ¢ast bude moci poslouzit jako venkovni
posezeni, kde bude stacit udélat pouze drobné Upravy a nakoupit vybaveni. Pro
potfeby bistra bude vnitini prostor potfeba vymalovat a zajistit potfebné vybaveni.

Nize je pfiloZena mapa, na které je vidét, kde se nabizeny prostor nachdazi. Nabizeny
prostor je ve vétsi mapé oznacen bodem 1. Mensi mapa vlevém hornim rohu je
stazena z katastru nemovitosti pro prfedstavu, aby bylo vidét, jak je prostor situovan.
Fialové je oznacen vnitfni prostor a modre pak venkovni prostor.

=)

Obrézek 7 Mapa obce a nabizeného prostoru

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle katastrdini a klasické mapy

Pro lepsi predstavu a prehled, jak by mohl dany objekt vypadat je nize pfilozen obrazek
navrhu projektu, ktery byl na zddost predeslych majitel’ vytvoren. Tento ndvrh by se
mohl pouzit i pro nds zamysleny podnikatelsky zadmér. Diky tomu by se mohlo usetfit
i nad jinym architektem, ktery by udélal UpIné novy projekt s jinym rfeSenim prostoru.
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Obrézek 8 Architektonicka studie

ZDROJ: Ateliér LONT, Ing. arch. Bohumila Mrzenov4, tnor 2017

5.8 Vybaveni a technické FeSeni

V této kapitole bude pfibliZzena specifikace technického reseni prostor( bistra véetné
jeho vybaveni. Mdme k dispozici vnitini a venkovni prostor. Venkovni prostor bude
slouzit jako oteviend zahrddka s moznosti posezeni. A ve vnitfnich prostordch cely
objekt bude rozdé&len na hlavni ¢ast, kde bude bar a prostor k sezeni. Dalsi velkou ¢ast
prostoru zabere kuchyn a sklddek s potravinami. Mensi ¢ast pak uz jen zabere socidlni
zafizeni a tzv. technickd mistnost. Celkovy koncept bistra bude ladén do moderniho
stylu, a to prevazné ve svétlych pfijemnych barvach. Nabytek bude nové vyroben do
jednoduchého a moderniho stylu od mistni ndbytkarské firmy.

Je nutné podotknout, Zze u tohoto projektu bude nejvysSim ndkladem samotné
vybaveni, jelikoz jsou prostory nové zrekonstruovdny. Bude tedy potfeba prostory
kompletné vybavit ndbytkem (stoly, zidle/kfesla apod.). Dale bude potfeba zajistit
vSsechna osvétleni, vybaveni pro socidly apod. Vneposledni fadé bude &ast
nakladl vénovana nadobf a vSemu, co je spojené s varenim nebo pripravou dortd /
zakusk( ¢&i pitl. Vysoké néklady budou také u pofizeni spotrebic¢l typu: lednicky,
chladici pulty, kdvovar, Slehace, mixéry, trouba, spordk apod.

NiZe budou zobrazeny tabulky, které uvadi veskeré naklady na stavebni prace, rlizné
druhy Uprav a vybaveni. V tabulkdch jsou ceny zahrnuty bez ale i s DPH. Nechybi ani
odhad potrebnych kusl do zacatku podnikani. MnoZstvi se bude odvijet dle dalsich
potfeb a finan&nich moznosti.
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Tabulka 6 Naklady na stavebni prace

T rice Cena / ks Cena/ ks Poéet Y Celkem > Celkem s
ypp (bez DPH) (s DPH) ks bez DPH DPH

vymelevEn] K¢ x 5 000 K¢ 6050 K&
orostord 5 000 K¢ 6 050 K¢ 1 C C
Proskl 2 . . . Y
Stén; €NNa 1 85 000 K& 102 850 K& 1 85000 K& | 102850 K&
Ostatni . . N Y
dnrovs 6 000 K& 7 260 K& X 6 000 K¢& 7 260 K&
3 Celkem 96 000 K& 116 160 K& X 96000 KE | 116160 K&

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Jak Ize vidét z vysSe uvedené tabulky, tak celkové ndklady na stavebni prace a Upravy
jsou v celkové vysi 116 160 KE. Ceny nejsou nijak vysoké z toho dlvodu, Ze byl prostor
nové zrekonstruovan a stavebni prace, proto budou pouze drobné. Nejvyssi polozka
¢ini 102 850 K¢ a jde o sklenénou sténu, kterd bude mit oteviraci systém a v letnim
obdobi bude moci byt otevifend a zahraddka se tak spoji s vnitfnimi prostory. Bude to
vyssiinvestice, ale urcité dobra, uz jen z toho dlvodu Ze obsluha nebude muset chodit
na zahrddku pres vstupni dvere.

Tabulka 7 Néklady na vybaveni

Naklady na vesSkeré vybaveni vnitfnich i venkovnich prostor
Vybaveni P‘I’(Zet CenabezDPH | CenasDPH | Celkem bez DPH Ceg‘::‘ S
Vybaveni kuchyné
Lednicka 2 10330,57851 K& | 12500KE | 2066115702 KE | 25000 K&
Mrazak 2 12396,69421 K& | 15000 KE | 2479338842 KE | 30000 K&
Sporak s 1 276446281 KE | 33450KE | 276446281 KE | 33450 KE
troubou
Mny;';i g‘l,a 1 19008,26446 K& | 23000KE | 1900826446 KE | 23000 K&
Fritéza 1 2148760331 KE | 2600KE | 2148760331 KE | 2600 K&
Ne;euzli’vy 3 2644628099 KE | 3200KE | 7933884297 K& | 9600 K&
Kuﬁgér:l,ke 15 | 6198347107 K& 750 K¢& 9297520661 K& | 9000 K&
Vybaveni
oro 1 1018181818 KE | 12320KE | 1018181818 KE | 12320 K&
pecleni
Krajec 1 1652892562 KE | 2000KE | 1652892562 KE | 2 000 K&
Pa'avc;cfko' 1 925,619834 K¢& 1120KE | 9256198347 KE | 1120Ke
Waflovad 1 1115702479 KE | 1350KE | 1115702479KE | 1350 K&
Toaster 1 1173553719KE | 1420KE | 1173553719KE | 1420 K&
Topinkovaé | 1 842'9252066 1020KE | 8429752066 KE | 1020 Ke
Diez 2 991'7[2’?5372 1200KE | 1983471074KE | 2400 K&
Ceny celkem 129363,6363 K& | 154 280 K&
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Vybaveni baru a prostorli na sezeni

Kavovar 1 5508264463 K& | 66650 KE | 5508264463 KE | 66650 K&
Ledni¢ka 1 10330,57851 K& | 12500 KE | 10330570248 K& | 12 500 K&
Ods\fg‘é’”o' 1 6611570248 K& | 8000KE | 6611570248 KE | 8000 K&
POk'EaEdT”a 5 1 4958677686 KE | 6000KE | 4958677686 KE | 6000 K&
Pro;ﬁ:te”y 1 10206,61157 K& | 12350KE | 10206,61157 K& | 12350 K&
Varna Y Y Y Y
_ 1 454 5454545 K& 550 K& 454 5454545 K& 550 K&
konvice
Stoly 7 2561983471 KE | 3100KE | 179338843KE | 21700 KE
vevnitr
Zidle 25 | 1396,694215K¢ | 1690KE | 3491735538 KE | 42250 K&
vevnitr
Ve:';g’lv”' 8 4338842975 KE | 5250KE | 327107438KE | 42000 K&
Venkovni 20 2 000 K& 2 420 K¢& 40 000 K¢& 48 400 K&
lavice
Detska 2 1487603306 K& | 1800KE | 2975206612 KE | 3600 KE
sedacka
Ceny celkem 216 181,8099 K& | 264 000 K&
Veskeré servirovaci nadobi
Velké . . . ]
sKlonice 40 | 12396694421 K& 15 K& 495,8677768 K& 600 K&
Malé 40 | 19,00826446 K& 23 K& 760,3305784 K¢ 920 K¢
sklenicky ' ¢ ¢ ' ¢ ¢
Hrnecky na | 54 | 3636363636 K& 44 K¢ 1090,009091K¢ | 1320 K&
druhy kav
Talite 80 | 1652892562 K¢& 20 K& 132231405 K& 1600 K&
P¥bory 650 | 6611570248 K& 8 K& 4297520661 K& | 5200 K¢
Misy 30 | 4545454545 K¢ 55 K& 1363,636364 K& | 1650 K&
Hrnecky na 5 5 5 .
tal 30 | 2975206612 K¢ 36 K¢& 8925619836 K& | 1080 K&
Talitky 50 12,39669421 K& 15 K¢ 619,8347105 K¢& 750 K&
Sﬁ;ecl'rf';y 60 | 3223140496 K¢ 39 K¢ 1933884298 K& | 2340 K&
Sklenicky 60 | 2975206612 K& 36 K& 1785123967 K& | 2160 K&
na koktejly
D¥bény 15 | 4049586777 K& 49 K¢ 607,4380166 K& 735 K&
Ceny celkem 151694215 K& | 18 355 K&

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Vyse zpracovand tabulka uvadi prehled potfebného vybaveni pro provoz. Jsou zde
sepsdany polozky, které budou tvofit jak vnitfni, tak venkovni vybaveni zmifiovaného
podnikatelského zdmeéru.
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Tabulka 8 Soupis vSech naklad( na vybaveni

Celkovy souhrn nékladi Ceny bez DPH Ceny s DPH
Kuchyné 129 363,6363 K¢ 154 280 K¢&
Bar a spolecné prostory 216 181,8099 K¢& 264 000 K¢
Nadobi 15169,4215 K¢ 18 355 K¢

Celkem 360 714,8677 K¢ 436 635 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Tabulka vyse znazornuje celkovy souhrn veskerych ndkladd, které jsou vypocteny pro
vSechny prostory, které se v bistru nachézi.

5.9 Organizace a naklady

Tato kapitola se zabyvd a zamérfuje na organizacni strukturu daného podniku
a rezijnimi naklady, které se ktomuto projektu vztahuji. V tomto pripadé bude
v podkapitole 5.9.1 zndzornéna organizacni struktura bistra a v kapitole 5.9.2 se
autorka vénuje rezijnim nakladm.

5.9.1 Struktura organizace

Organizadnf struktura tohoto podniku nebude nijak slozitd a zaméstnancl nebude
velké mnozstvi. Zaméstnanci budou prevazné interni, ale jedna pozice bude zaplnéna
externisotu. NiZze je zobrazeno stru¢né schéma, na zakladé, kterého jsou sepsany
jednotlivé pozice.

Majitel / Majitelka bistra

; ¥ - ¥

Interni zamé&stnanci Externf zaméstnankyné

(provoz a obsluha) (G&etni)
A J/

L 4
4 N\
Brigadnici

. J

Obrazek 9 Schéma organizacni struktury

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Na zakladé tohoto schématu budou nize sepsdny jednotlivé pozice. Celkem bude mit
bistro pét internich stalych zameéstnancd, celkovy pocet se bude odvijet podle poctu
potfebnych brigddnikd na vypomoc a jednoho externiho zameéstnance. Pét internich
zaméstnancd bude pracovat v bistru na HPP (hlavni pracovni pomér) a brigadnici pak
budou v bistru na DPP (dohoda o provedeni prace). Smény budou stanoveny
systémem kratky / dlouhy tyden. Co se tyCe Ucetni, tedy externi zaméstnankyné, tak té
budou proplaceny vystavené FA (pracuje jako OSVC, takZe sama na sebe).
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Uklize¢ka neni vorganizaéni struktufe, protoze tuto dinnost budou vykonavat
zaméstnanci vzdy po ukonceni dané smény. Jednou za ¢as (podle potfeby) se bude
objednévat uklizeci firma.

Interni pozice:

Majitel / Majitelka bistra
Kuchaf

Barmani

Obsluha

Brigddnici

Externi pozice:
e Ucetni

Majitel / Majitelka bistra je pfimym nadfizenym, vSech vySe zminénych zaméstnancg,
a v pripadé potreby mlzZe zastdvat nékterou z pozic, pokud bude potreba.

Majitel / Majitelka bistra

\ 2 L I v L 4
Kuchaf Obsluha Barman U&etn(
v v v
Brigadnik Brigadnik Brigddnik

Obrdzek 10 Podrobnéjsi organizacni struktura

ZDROJ: Vlastni zpracovani

5.9.2 Rezijni naklady

V této kapitole budou zminéné veskeré rezijni naklady, kterym bude podnikatelsky
zdmér Celit. Pod rezijnimi naklady rozumime takové néaklady, které jsou
spotfebovavany. MOZzeme tam zaradit ndjemné, vodné a stocné, energie, internet,
telefon, pojisténi, hygienické a dalsi bézné potifeby apod.

V tabulce, kterd je zndzornéna nize je podrobny prehled vsech naklad(, které spadaji
do rezie bistra. Jsou vzdy vyjaddieny v mési¢nim a rocnim intervalu. Tabulka je
zpracovana pro rok 2022.
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Tabulka 9 ReZijni ndklady bistra

ReZijni naklady Mésicni Rocni
Naklady na energie 3500 K¢& 42 000 K¢
Vytdpéni prostorl 7 200 K¢ 86 400 K¢
Naklady navodné a sto¢né 1100 K¢ 13 200 K¢
Internet 1 000 K¢ 12 000 K¢
Telefon 600 K¢ 7 200 K¢
Uvér 9 899 K¢ 118 788 K¢&
Odvoz odpadu 500 K¢& 6 000 K¢
Pojisténi 990 K¢ 11880 K¢
Opravy a Udrzba 1 500 K¢& 18 000 K¢
Provoz EET + kasa 4 300 K¢ 51 600 K¢
Marketingové naklady 2 200 K¢& 26 400 K¢
Hygienické potreby 1 600 K¢ 19 200 K¢
Spotrebni material 1900 K¢ 22 800 K¢
Ostatni poplatky 1500 K¢ 18 000 K¢
Naklady celkem 37 789 K¢ 453 468 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

5.10Pracovni sily

Pracovni sily a pozice lze obecné hledat ¢i ziskat na vice mistech. Ze zacatku bude
dobré poptat se mistnich obyvatel, popfipadé v okolnich vesnicich. Dalsi moznosti je
zajit pfimo na pracovni Grad v Tabore (vzdaleny 18 km od obce). Také prichazi v Gvahu
varianta, kdy se obejdou zndmi, u kterych je vidét mozny potencidl, pracovitost,
upfimné jednani a zkusi se jim zamysleny projekt predstavit a namotivovat je ke
spolupraci.

Nabidka pro praci v bistru bude z pocatku vyvésena na vlastnim webu bistra, ale také
na socidlni siti skrze Facebook. Pfipadné uchazele bude dekat osobni pohovor
s majitelem / majitelkou, kde se budou moci uchdzet o konkrétni pracovni pozici.

Pfed zahdjenim samotného provozu bistra se vSichni zaméstnanci Ucastni proskoleni,
které bude pro poZarni ochranu, BOZP a samotny provoz bistra. Skoleni se G&astni
vsichni zaméstnanci, kdyby bylo potrfeba zastat napfiklad jinou pozici apod. Majitel ¢i
majitelka restaurace pak se vSemi zameéstnanci absolvuje interni skoleni a zauceni.

Zaméstnanci na HPP budou moci ¢erpat celkem Ctyfi tydny dovolené, jako je tomu tak
v zdkoniku préce, ¢asové preference se bude majitel / majitelka snazit uzpdsobit, dle
prani zaméstnancd. Pldnovani pracovni doby se bude délat spolec¢né a dostatecné
dopredu, aby to bylo korektni pro vSechny strany.

5.11 Podrobny popis pozic
Majitel / Majitelka bistra
e Pracovnich naplIni pro majitele bude hned nékolik, a proto bude potreba byt
v provozu vedeni tohoto typu pohostinskych sluzeb jiz trochu zabéhli. Hlavni

napini bude zejména vybér zaméstnancd a néaslednd komunikace s nimi,
véetné zpétné vazby.
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Dalsim d@leZitym Ukolem bude vyjednavani s dodavateli a oslovovani novych
potencidlnich subdodavatell i partnerd. Vtéto pozici se fidici nevyhne ani
napriklad sestavovanifinanénich planQ, inventurdm, objednavkam zbozi véetné
obstardni zdsob a dalsich véci. Obecné bude tedy fidit celkovy chod bistra,
a bude se snazit o jeho ziskovost. Jelikoz bude mit bistro externi Gcetni, tak
bude potfeba veskerou dokumentaci, smlouvy a administrativni véci zaklddat
a nechavat pro Gcetni. Dalsi ¢asti prace u této pozice bude PR a marketing
bistra, kterému se bude potfeba vénovat jak pred zahdjenim provozu, tak ale
i vpribéhu zivotnosti. Samozifejmé jdou za touto funkci vesSkerd rozhodnuti,
kterd se tykaji provozu bistra a jeho blizkému okoli.

Kuchat

e Pracovni pomér na kucharské pozici bude na HPP. Kuchar bude v bistru pouze
jeden, nebude se tedy stfidat na zakladé kratké a dlouhé smény. Kuchar
nebude v bistru po celou dobu, ale pouze na nékolik hodin denné. NaplIn
pracovni pozice spodiva ve vybéru denniho menu, vedeni receptl, pfipravé
jidel, inventure potravin, zodpovédnosti za chod kuchyné a veskerého jidla.
Bude mit na starost kompletni kuchynsky prostor véetné sklddku, kde se budou
uchovavat potfebné potraviny. Obecné pak tedy je zaméstnanec na této pozici
zodpovédny za cely chod kuchyné a veskeré problémy jdou za nim. Proto, aby
byl dotycny pfijat na tuto pozici bude muset spliovat zdkladni kritéria, kterd
stanovi fidici. Kritéria jsou: Cisty trestni rejstfik, dobrd znalost mezinarodnich
jidel a ndpojl, potravinarsky prikaz, musi byt zdravotné zplsobily a vyhodou je
vyuceniv oboru. Smlouva se bude sestavovat na plny Uvazek na dobu neurditou
a v plipadé potfeby bude na vyzadani kuchare pfijat pomocnik budto jako
prava ruka nebo formou na DPP, tedy brigadnik. Vyse mzdy pro tuto pracovni
pozici bude upresnéna v dalsi kapitole.

Barman

e Pracovni pomér u této pozice bude také na HPP a barmani se budou stfidat pfi
kratké a dlouhé sméné. Hlavni pracovni ndplini na této pozici bude zejména
obsluha, UdrZzba kdvovaru a samotnd pfiprava kdvy a dalsich ndpojd. Bude
zajistovat chod baru a dohlizet na doplnovani zdsob, které budou potrebné pro
bar. Dalsi ndpIni této pozice je sprava kasy a obecné obsluha pokladny. Obsluha
pultového baru a vydani zbozi na prani zakaznika je také v rukou této pozice.
Opét i u této pozice se budou sestavovat smlouvy na plny Uvazek na dobu
neurcitou. Barmandm kruce budou v pfipadé potfeby brigddnici, kteri
budou rddné zaskoleni. Vyse mzdy bude opét upfesnéna v kapitole niZze. Pro to,
aby bistro pfijalo barmana je potrfeba, aby spliioval nédsledujici: musi byt
profesional ve svém oboru, Cisty trestni rejstiik, potravinarsky prlkaz, musi byt
zdravotné zpUsobily a musi umét pfijemné vystupovat a byt pratelsky. Mzda
bude zohlednéna v dalsi kapitole.

Obsluha

e Obsluha bistra bude pfijata na zdkladé smlouvy na hlavni pracovni pomér a na
dobu neurcitou. Smény opét ve stylu kratky a dlouhy tyden. Pracovni napini na
této pozici je predevsim vyfizovani objedndvek a obsluha potencidlnich
zdkaznik{. Obsluha bude mit na starost to, Ze bude v prostorech, jak vnitfnich,
tak venkovnich cisto a tyto prostory budou splfovat hygienické poZadavky.
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Obsluha bude zodpovédné za spokojenost zadkaznikl a také za jejich Utratu
v bistru. Zaméstnanci na této pozici by méli mit platny potravinarsky prdkaz,
umét dobfe vystupovat, vyjadfovat se a vneposledni fadé mit jisty
profesiondlni pfistup. Mzda na tuto pozici bude ujasnéna v nasledujici kapitole.

Brigadnici

e Na tento typ pozice se budou pfijimat zejména studenti, ktefi si chtéji
privydélat pfi stfedni nebo vysoké Skole a nebudou tedy nédkladové néarodni.
Bude také zalezet, jak budou casové flexibilni a Sikovni. Do bistra budou pfijati
na zakladé dohody o provedeni prace na dobu neuritou. Hlavni pracovni ndpini
bude pomoc s obsluhou zdkaznikd, Uklid, pomoc v kuchyni, za barem apod.
Mzda pro tuto pozici se bude odvijet od pocltu hodin a bude
stanovena od 90 K¢ do 130 K¢&. Vyse mzdy se bude odvijet od zauceni a také na
zdkladé toho, jak bude v praci dany brigddnik Sikovny. Pfedpokldda se, Ze
brigddnici nebudou v bistru pracovat vice nez 25 hodin tydné.

Uc&etni

e Obsazeny na této pozici bude externistou. Nebude tedy v bistru pracovat pod
néjakou smlouvou, jelikoZz se bude jednat o osobu samostatné vydéle¢né
ginnou (0SVC). Potfeba Gc¢etni bude cca 1x za pdl roku, kdy si vezme od majitele
bistra veskerou dokumentaci a agendu, kterd byla zakldddna a tu si zalozi
a zpracuje. Nasledné pak bude potreba, aby Ucetni udélal/a uzavérku kazdého
roku a spolu s tim vSechny Ukony, které tomu nélezi. Od této pracovni pozice
bude vyZzadovan cisty trestni rejstfik a bezlhonost, zivnostenské opravnéni
a alespon 10 — ti letd praxe v oboru.

5.11.1 Mésicni naklady na zaméstnance

Tato kapitola se zaobird obecné ndklady, které budou vynaloZzeny na vSechny
zameéstnance bistra. Konkrétnéji se stanovi hrubd mzda, od které se bude odeditat jak
socialni (SP), tak zdravotni pojisténi (ZP), a v neposledni fadé celkovy néklad na
jednoho zaméstnance, ktery spadé pro firmu. Pro lepsi prfehlednost bude ktéto
kapitole nize zpracovéna tabulka se vSemi ndklady na pracovni pozice.

Ceny na jednotlivych pozicich jsou stanoveny tak, ze je na vyse mezd pfihliZzeno
z hlediska toho, Ze se bistro bude otevirat v obci, kterd mé okolo 1 400 obyvateld. Nenf
mozné ze zacatku zaméstnance bistra preplatit nebo jim nabidnout plat, ktery by
mohli mit napftiklad v Ceskych Budé&jovicich & v Praze. Musime zde pohlizet i na
segment jednotlivych zdkaznik(, kde jednotlivé ceny za nabizené zboZi se jim budou
také prizplsobovat. Platy zaméstnancl na druhé strané opovidaji k potfebnym
nakladlm pro kazdého obcana, ktery z platu potfebuje uhradit zdkladni potreby, které
jsou také rozdilné pro nds Jinocesky kraj oproti Stfedoceskému. Pokud by se naklady
na mzdy nadhodnotily, doSlo by pak ktomu, ze by byly ndklady na mzdy v rozporu
s ndklady na suroviny a podnik by se mohl dostat snadno do ztraty. Nutné je také
podotknout, Ze spropitné bude zameéstnancdm davano v celé vysi a spropitné na
zdkladé systému EET, pak bude jednou za mésic rozdéleno rovnym dilem. Majitel /
majitelka bistra nevylucduje ani mozné osobni ohodnoceni. Podobné jako
u spropitného to bude fungovat i u vzniklého manka, kdy by se manko odecitalo od
vyse platu zvlast pro kuchyn a jeji personél a zvlast pro bar a obsluhu.
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Mzdové naklady

Zameéstnanci | Pocet Hruba Socidlni Zdravotni Néklady pro Mzdové naklady
mzda pojisténi pojisténi podnik celkem
(24,8 %) (9 %)

Kuchar 1 31 200 K¢ 7 737,6 K& 2 808 K¢ 471 746 K¢ 471 746 K¢
Barman 2 23920KE | 5932,16 K¢ 21528 K¢ 32 004,96 K¢& 64 009,92 K¢&
Obsluha 2 20 800 K¢ 5158,4 K& 1872 K¢ 27 830,4 K& 55 660,8 K¢
Ucetni 1 - - - 15 600 K¢& 15 600 K¢&
?_Ir(')%alfg'/kho @ | 172 | 5200k . . 5 200 K& 10 400 K&
Celkem - 81 120KC¢ | 18828,16 K¢ | 6832,8K¢ | 122 381,36 K& 187 416,72 K¢

Tabulka 10 Mésicni mzdové naklady 2022

ZDROJ: Vlastni zpracovani

V tabulce nize je zpracovana varianta, kdy by se mzdy v roce 2023 navysily 0 4 % a jak
by to pozmeénilo ndklady pro majitele bistra. Socidlni a zdravotni pojisténi je pocitdno
stejné jako pro rok 2022.

Tabulka 11 Mésicni mzdové naklady 2023

Mzdové naklady

Zameéstnanci | Pocet Hrubd Socialni Zdravotni | Naklady pro Mzdové naklady
mzda pojisténi pojisténi podnik celkem
(24,8 %) 9 %)

Kuchar 1 30 000 K¢ 7 440 K¢ 2 700 K¢ 40 140 K¢ 40 140 K¢
Barman 2 23 000 K¢ 5704 K¢ 2070 K¢ 30774 K¢ 61 548 K¢
Obsluha 2 20 000 K¢ 4960 K¢ 1 800 K¢ 26 760 K¢ 53 520 K¢
Ucetni 1 - - - 15000 K¢ 15 000 K¢
Brigadnik Y Y Y
(100 K& / hod) 1-2 5000 K¢& 5 000 K¢& 10000 K¢
Celkem - 78 000 K¢ 18 104 K¢ 6570 K¢ 117 674 K& 180 208 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

5.12Implementace projektu

V této kapitole je pozornost vénovana implementaci nebo — li realizaci zminéného

podnikatelského zdméru, kterym je moderni bistro. U implementace projektu se
v pripadové studii pouziva tzv. Ganttlv diagram, ktery je priloZzen niZe.

Pfed otevfenim samotného moderniho bistra je potfeba udélat nékolik véci, které
zaberou hodné c¢asu. Ten nejd(lezitéjsi Ukon spocivd v samotné zaloZeni Zivnosti, aby
byli majitelé opravnéni zahdjit provoz podniku. Do doby, neZ se zalozi Zivnost se mdze
¢as vyuzit v rdmci samotné pfipravy pro moznost nasledného otevreni. Vyhodou
u tohoto projektu je to, ze je prostor koncipovan pro prostor restaurace ¢i kavarny, coz
ulehdi velkou praci a nebude potrfeba nijak velkych stavebnich Uprav.

Otevieni moderniho bistra se pfiblizné planuje po 4 mésicich od zalozeni Zivnosti. Je
ddlezité dodat, zZe tento termin je prozatim pouze orienta¢ni a bude se déle odvijet
podle pandemie COVID — 19.
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Celkova doba implementace se tedy na zdkladé Ganttova diagramu odhaduje na 16
celych tydn(, tedy celkem 4 mésice. Realizace projektu zac¢iné prvnityden v lednu roku
2022 a kondi koncem dubna stejného roku, kdy se predpoklddd samotny start provozu
bistra.

Tabulka 12 Ganttiyv diagram

LEDEN UNOR BREZEN DUBEN

Cinnosti/tyden .12.13.]4.[5.]6.]7./8.]9.[10.]11.

Koupeni prostord

Uzavreni smluv

Vymalovani prostord

Zalozeni zivnosti

Drobné Upravy a uklid

Ndkup vybaveni

Nabor zaméstnanci

Smlouvy s dodavateli
Marketingova kampan
Zaskoleni zaméstnanc(
Zprovoznéni

Otevreni bistra

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Za predpokladu, ze pUjde vSe podle pldnu a vySe zndzornéného diagramu dojde
k otevieni bistra na konci dubna 2022. Ze zacatku roku 2022 se zacnou ujednévat
pravni zalezitosti a véci s nimi spojené. Pfed samotnym uvedenim do provozu bude
potfeba drobnych Uprav a také udélat marketingovou kampan. Zameéstnanci se budou
pfijimat priblizné mésic a pll pred otevienim, aby se stihli dostate¢né zaskolit
a pomohli s uvedenim bistra do provozu. Na samotné zprovoznéni je ddna casova
rezerva, pro pfipad vyskytu moznych problémd, které by mohly start podnikani odlozit.
Termin pro otevieni byl zvolen také z toho dlvodu, ze v mésici dubnu uz mohou lidé
sedét na zahradkach a také je mnohem vice podnétd k vyletlim apod.

5.13Vyhodnoceni projektu

Tato a nasledujici kapitola je pro diplomovou praci dllezZitd, protoze odpovi na prvotnf
otdzku, kterd byla zminéna jiz na zacatku praktické ¢asti. Ato, zda je zamysleny projekt,
moderniho bistra realizovatelny a zivotaschopny.

5.13.1 Investice a uvér

Projekt se bude financovat z vlastniho a ciziho kapitadlu. Zakladni kapitadl bude ve vySi
1 000 000 K¢, kde je poditdno i s malou rezervou. Cizi kapitdl bude 500 000 K¢, ktery
bude pouzit na zacatedni provozni vydaje bistra. Cizi kapitdl bude obdrzen v rdmci
Uvéru od Raiffeisen Bank. Majitel / majitelka bistra u této banky maji své podnikatelské
Ucty a Uvér jim tak bude nabidnut za lepSich podminek.
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Tabulka 13 Kapitalova struktura bistra

Kapital VySe
Vlastni kapital 1 000 000 K¢
Cizi kapital 500 000 K¢
Celkem kapital 1 500 000 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Uvér od Raiffeisen Bank:

Tabulka 14 Rozpis uvéru

VVySe Uvéru 500 000 K¢
Mésicni splatka 9899 K¢&
Doba splaceni 5 let (60 mé&sic)
Urok 4,99 %
RPSN 538 %
Uroky celkem 93 940 K&
Odvedeno na splatkdach celkem 593 940 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ukazuje souhrn ndklad(, které jsou potfeba udélat pfed samotnym
zahajenim provozu a vysledkem tabulky je kone&né vycisleni po¢atelniinvestice.

Tabulka 15 Pocatecniinvestice

Naklady VySe korun
Koupé prostoru 700 000 K¢
Stavebni Upravy 116160 K¢
Zalozeni Zivnosti 1 000 K¢
Vypis z RT, zapsani do OR, ovéreni podpis( 1 200 K¢
Vybaveni prostor( 436 635 K¢
PR a marketing 26 400 K¢
Hasici pfistroj + Iékarnicka 1400 K¢
Zasoby potravin a ndpojl 67 205 K¢
Celkem 1 350000 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani
5.13.2 PFijmy a vydaje

V této podkapitole se pozornost vénovala pfijmdm a vydajim. Tyto Udaje byly
uvazovany ve tfech zdkladnich moznych variantdch. Jedné se o variantu pesimistickou,
realistickou a optimistickou. Maximalni kapacita bistra byla spocitédna pro 70 lidi. Proto,
aby se mohly spodcitat vSechny tfi zvySené varianty, byl stanoven pfiblizny pocet lidi,
ktefi se b&hem dne v bistru protoci. Tento odhad byl stanoven na 120 lidi. Na zdkladé
dotaznikového Setfeni se stanovila primérnd céstka, kterou v bistru zanecha
1 zdkaznik. Tato c¢astka bylo zvolena ve vysi 130 K& Tyto hodnoty jsou pocitdny do
realistické varianty. U pesimistické varianty je pocitano s poklesem o néjakych 40 %
a naopak v optimistické varianté je mysleno o 20 % navic.
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Prijmy

Tabulka 16 Prijmy — realisticky odhad

Varianta Denni pfijem Pfijmy za mésic Pfijmy za rok
realisticka
Celkem 16 138 K& 468 002 K¢ 5616024 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Tabulka 17 Prijmy — pesimisticky odhad

Varianta Denni pfijem Pfijmy za mésic Pfijmy za rok
pesimisticka
Celkem 9 360 K¢ 271 440 K¢ 3257 280 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 Prijmy — optimisticky odhad

Varianta Denni pfijem Pfijmy za mésic Pfijmy za rok
optimistickd
Celkem 19 500 K¢& 565 500 K¢ 6 786 000 K¢&

ZDROJ: Vlastni zpracovani

U prfijm0G na mési¢ni bazi je pocditdno s primérnym poctem dni v mésici, ktery byl
stanoven na celych 30 dni.

Vydaje

U vydajl je stejné tak jako u pfijm0 opét pocitdno s tfemi rliznymi variantami, které

mohou nastat. Realistickd, optimisticky a pesimisticka.

Tabulka 19 Vydaje — realisticka varianta

Varianta Vydaje na mésic Vydaje za rok
realisticka
Potraviny + napoje 156 000 K¢& 1872000 K¢
Rezie 37 789 K¢ 453 468 K¢
Mzdy 180 208 K¢& 2 249 000,64 K¢
Celkem 373997 K¢ 4 487 964 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Tabulka 20 Vydaje — pesimisticka varianta

Varianta
pesimisticka

Vydaje na mésic

Vydaje za rok

Potraviny + napoje 120 640 K¢& 1447 680 K¢
Rezie 37 789 K¢ 453 468 K¢
Mzdy 180 208 K¢& 2 249 000,64 K¢
Celkem 338637 K¢ 4063 644 K&

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Tabulka 21 Vydaje — optimisticka varianta

Varianta Vydaje na mésic Vydaje za rok
optimistickd
Potraviny + ndpoje 188 500 K¢& 2262 000 K¢
Rezie 37 789 K¢ 453 468 K¢
Mzdy 180 208 K¢& 2249 000,64 K¢
Celkem 406 497 K¢ 4877 964 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani

5.13.3 Vykaz ziski a ztrat

Nasledujici ¢ast se vénuje vykazu zisku a ztrat. U vypoctd byly brany v potaz opét
vSechny tfi scénare a pro kazdy scénar byla vytvorena tabulka VZZ. PoloZzky v tabulkach
pocitaji s predpoklady, které byly popsdny ve vySe zminénych kapitoldch, pfedevsim
se jednd o Udaje, které predpovidaji navstévnost zakaznik( a poptdvku po nabizenych
produktech. Stejné jako tomu bude v kapitole nize, tak i u tohoto vykazu autorka studie
VZZ vypocitala pro 5 let. Prvni rok vykazuje nizsi (Gdaje, ztoho dOvodu, ZzZe
predpoklddany start bistra bude zahdjen posledni tyden v dubnu.

Tabulka 22 VWZ — realisticky scénar

VZZ v K& 2022 2023 2024 2025 2026
Trzby 5616024 | 5896825 | 6191666 | 6501250 | 6826312
Rezie -1 987 308 453 468 453 468 453 468 453 468
N. material -1 1872000 | 1965600 | 2063880 | 2167074 | 2275428
Os. N -1 1499334 | 2249001 2249 001 2249 001 2249 001
Odpisy - 11426 27 749 27 749 27 749 27 749
EBIT 1245956 | 1201007 | 1397568 | 1603958 | 1820667
N. droky - 24 950 20 262 15575 10 887 © 200
EBT 1221006 | 1180745 | 1381993 | 1593071 1814 467
Dani -1 183151 177112 207 299 238 961 272170
EAT 1037855 | 1003633 | 1174694 | 1354110 | 1542297

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Tabulka vySe zachycuje VZZ u realistického scénére. Autorka studie uvaZzuje o nardstu
navstévnosti v bistru o 5 %. S timto narlstem jsou spojeny i vyssi trzby a naklady na
material. Rezijni naklady vychazeji spolu s osobnimi z pfedchozich kapitol a jejich
mezimési¢ni narlst se nepredpokladdd, proto zlstavaji zbylé roky fixni. Pouze v prvnim
roce jsou rezijni naklady vyssi, protoze jsou tam pficteny ceny z pocatecnich
ndkladovych poloZzek, které jsou vypsany v kapitole 5.13.1. Odpisy bistro bude
uplatfiovat na budovu, kterou koupi od nynéjsich majiteld. Budova bistra patfi do 5-té
odpisové skupiny a bude se odepisovat 30 let rovnomeérné. Tabulka s celymi odpisy je
priloZena v pfiloze této prace. Dan ze zisku je uréena na zdkladé zivnosti, kterd méa
formu OSVC a podléha tedy dani ze zisku ve vy$i 15 %.
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Tabulka 23 \V/ZZ — pesimisticky scénar

VZZ v K& 2022 2023 2024 2025 2026
Trzby 3257280 | 3420144 | 3591151 3770709 | 3959244
RezZje -] 987308 453 468 453 468 453 468 453 468
N. material -1 1872000 | 1965600 | 2063880 | 2167074 | 2275428
Os. N -1 1499334 | 2249001 2 249 001 2 249 001 2 249 001
Odpisy - 11426 27 749 27 749 27 749 27 749
EBIT 1112788 | -1275674 | -1202947 | -1126583 | -1 046 402
N. droky - 24 950 20 262 15575 10 887 6 200
EBT -1 137738 | 1295936 | -1218522 | -1137470 | -1 052 602
Dan - - - - -
EAT -1 137738 | 1295936 | -1218522 | -1137470 | -1 052602

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Vyse lze vidét zpracovany VZZ pro pesimisticky scéndr. | v této varianté scéndre je
politdno s meziroénim narlstem navstévnosti o 5 %, s ¢imzZ souvisi nardst trzeb
a nakladl. Dan ze zisku zde nebyla poditdna z dlvodu zdpornych hodnot ve vsech
letech. V tomto scéndfi by bistro v prvnich 5-ti vypocitanych letech negenerovalo zisk.

Tabulka 24 VVZ — optimisticky scénar

VZZ v K& 2022 2023 2024 2025 2026
Trzby ©786000 | 7125300 | 7481565 | 7855643 | 8248425
Rezie -1 987 308 453 468 453 468 453 468 453 468
N. material -1 1872000 | 1965600 | 2063880 | 2167074 | 2275428
Os. N -1 1499334 | 2249001 | 2249001 2249001 | 2249001
Odpisy - 11426 27749 27 749 27 749 27 749
EBIT 2415932 | 2429482 | 2687467 | 2958351 | 3242780
N. droky - 24 950 20 262 15575 10 887 © 200
EBT 2390982 | 2409220 | 2671892 | 2947464 | 3236580
Dani -1 358647 361 383 400 784 442 120 485 487
EAT 2032335 | 2047837 | 2271108 | 2505345 | 2751093

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Tabulka C¢islo 24 zobrazuje polozky ve vysledovce pro optimisticky scénar. Stejné jako
tomu bylo u predchozich vykazQ, tak i tady autorka pocitd s narlstem navstévnosti
0 5 %. Princip zvysSeni s tim souvisejicich ndkladl na materidl, rezijnich a osobnich
nakladd zGstava stejny jako u realistické varianty. Dan ze zisku je taktéz stejnd, tedy
15 %.

5.13.4 Cash Flow

Vypocet Cash flow byl vypoditan pro vsechny tfi typy variant. Odhad u pfijm@ a vydajl
vychdzel z denni poptavky, kterd je vyobrazena v tabulce &islo 4. Tabulky uvedené nize
pracuji vzdy s rokem, kdy je planovany start provozu a dalsimi ¢tyfmi roky, vtomto
pfipadé tedy roky 2022 — 2026. Roky 2023 — 2026 jsou predpoklddané a autorka prace
predpoklddéa kazdy rok navyseni zdkaznikd o 5 %.
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Tabulka 25 Cash — flow realistickd varianta

Realisticka | 555 (0) 2022 (1) 2023 2024 2025 2026
varianta

Investice 1 500 000 K¢

PHijmy 5616024 KE| 5896825 KE| 6191666 KE| 6501 250 KE| 6826312 K&
Vydaje 4487 944 KE| 4712341 K| 4947 958 K& | 5195356 K& | 5455124 Ke
CF celkem | -1500000K&| 1128080KE| 1184484KE| 1243708KE| 1305894 KE| 1371188 KE
ZDROJ: Vlastni zpracovani
Tabulka 26 Cash — flow pesimisticka varianta

Pesimisticka | 555 () 2022 (1) 2023 2024 2025 2026

varianta

Investice 1 500 000 K¢

PHijmy 3257 280K¢| 3420144 KE| 3591151 KE| 3770709KE| 3959 244 K&
Vydaje 4063644 K| 4266826KE| 4480168 KE| 4704176 KE| 4939 385 K&
CFcelkem |-1500000K¢| -806364KE| -846682KE| -889016KE| -933 467 KE|  -980 140 K&
ZDROJ: Vlastni zpracovani
Tabulka 27 Cash — flow optimisticka varianta

Optimisticka | 555 () 2022 (1) 2023 2024 2025 2026
varianta

Investice 1 500 000 K¢&

PHijmy 6 786 000 K& | 7 125 300 K& | 7 481 565 K& | 7 855 643 K&| 8 248 425 K&
Vydaje 4877 964 K& | 5121862 K& | 5377 955 K& | 5646853 K| 5929 196 K&
CF celkem -1 500 000 K&| 1908036 K& | 2003 438 K& |2 103610KE| 2208 790 K&| 2319 230 K&

ZDROJ: Vlastni zpracovani

5.14 Ekonomické ukazatele

Predposlednf

velka

kapitola se zaméfuje na ukazatele ekonomickych aktivit,

konkrétnéji vtomto pfipadé je vypocditdna Cistd soucasnd hodnota, doba navratnosti
a vnitfni vynosové procento. Na zakladé provedenych vypoctl se Ize rozhodnout, zda
ma dany projekt potencidl se na trhu udrzet nebo nikoliv.

5.14.1

Cista sou¢asna hodnota

Proto, aby bylo mozné tuto hodnotu spocditat se musela stanovit diskontni mira. Projekt
byl stanoven jako stfedné rizikovy, a proto se po konzultaci diskontni mira stanovila ve

vysi 10 %.

Vypocty ¢isté soucasné hodnoty jsou zndzornény a popsdny v nize uvedenych
tabulkdch. Hodnoty jsou uvddény v korunach.
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Tabulka 28 NPV — realistickd varianta

0 1 2 3 4 5
Investice -1 500 000
EAT + odpisy. 1049281 |1031382| 1202443 |1381859| 1570046
Diskontované CF | -1 500 000 | 953 892 859 485 924 956 987042 | 1046697
NPV 3 596 506
ZDROJ: Vlastni zpracovani
Tabulka 29 NPV — optimisticka varianta
0 1 2 3 4 5
Investice -1 500 000
EAT + odpisy. 2046761 |[2075586| 2298857 2533094 | 2778842
Diskontované CF| -1 500000 | 1860692 |1729655| 1768352 |1809353| 1852561
NPV 4 850637
ZDROJ: Vlastni zpracovani
Tabulka 30 NPV — pesimisticka varianta
0] 1 2 3 4 5
Investice -1 500 000
EAT + odpisy. -11263121-12681871-1190773|-1109 721 |-1024 853
Diskontované CF | -1 500 000 | -1 023 920|-1 056823 | -915979 | -792658 | -683 235
NPV -4 507 330

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Podle vyse uvedenych vysledkd Ize vidét, Ze hodnoty NPV u prvnich dvou variant jsou
kladné, a to v praxi znamend, ze se zalozeni moderniho bistra vyplati realizovat.
U pesimistické varianty vzhledem kzdpornym hodnotdm, vySla i NPV zdporné
a projekt by se tedy nemohl realizovat.

5.14.2

Doba navratnosti

Pro stanoveni doby navratnosti u zamysleného projektu bylo vypocteno kumulované
CF. Doba navratnosti je nize zobrazena pouze u realistické a optimistické varianty.
U pesimistické tabulky vypoclet NPV nebyl mozny z dlvodu zdpornych hodnot.
Vypocet, je zndzornén v pfiloze této prace.

Tabulka 31 Kumulované CF — realisticka varianta

Azel Bl 2022 (0) 2022 (1) 2023 2024 2025 2026
varianta
Celkové CF | -1500000 K& | 1128080 K& | 1184 484 K& | 1243 708 K& | 1 305 894 K& | 1371 188 K¢
g:m”'m’a”e 1500000 K& | -371 920 K& | 812564 K& |2 056 272 K& | 3362 166 K& | 4 733 354 K&

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Tabulka 32 Kumulované CF — optimisticka varianta

Optimisticka

varianta 2022 (0) 2022(1) 2023 2024 2025 2026

Celkové CF -1 500 000 K& |1 908 036 K& |2 003 438 K& |2 103 610 KE | 2208 790 K& |2 319 230 K&

Kumulované
CF

-1 500 000 K& | 408036 K& | 2411474 KE|4515083 KE | 6723874 KE|9043 103 KE

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Dle vypocditané doby néavratnosti vtabulkdch vyse lze vidét, Ze obé varianty jsou
prijatelné. N&vratnost u realistické varianty bude navrdcena uz vdruhém roce
samotného podnikani. U optimistické varianty je pak doba navratnosti rychlejsi, a to
konkrétnéji o pUl roku. Shrnutim Ize fict, Ze dobu navratnosti u tohoto projektu
muUzeme povazovat za optimalni.

5.14.3 Vnitini vynosové procento

Posledni z analyz, které byly vrdmci této studie provedeny je analyza IRR, kterd
predstavuje celkovou vynosnost projektu od jeho pocatku az po ukonceni. Vnitini
vynosové procento bylo vypoditdno v MS excel pomoci funkce mira vynosnosti. Nize je
v tabulce zobrazen vysledek pro realistickou a optimistickou variantu pro srovnani.
Vnitfni vynosové procento u pesimistické varianty nenfvypocteno z dGvodu zdpornych
hodnot.

Tabulka 33 Vypocet IRR

Vnitfni vynosové procento — IRR

Realistickd varianta 70 %

Optimistickd varianta 139 %
ZDROJ: Vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je mozné vidét, Ze vnitfni vynosové procento neboli IRR pro tento
projekt vySlo 70 % a 139 %, coz jsou kladné vysledky, a tedy i privétivé. Lze tedy fict, ze
zamysleny projekt Ize z pohledu vnitfniho vynosového procenta prijmout. Vysledek
dvou vypoctenych variant je také vySsi nez uddvana diskontni mira tohoto projektu. To
znamena, Ze projekt bude ziskovy. Vynosnost u pesimistické varianty nebyla pocitdna
kvQli zdpornym hodnotam.

5.15 Vyhodnoceni studie

Studie proveditelnosti byla realizovdna za Uclelem zalozeni moderniho bistra
v Oparanech. Z provedeného dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze zdjem o jiny druh
pohostinskych sluzeb, neZ jaky ve vesnici doposud je, trva. Hlavni koncept
navrhovaného bistra je zaloZen na kvalitnich surovindch, profesiondinimu pfristupu
k zdkaznik(m, ale také fakt, ze se jednd o rychly a jiny druh obcerstvent.
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Proto, aby mél vysledek a samotné vyhodnoceni projektu co nejvétsi vypovidajici
hodnotu byly zvoleny celkem tfi mozné scénére: realisticky, pesimisticky
a optimisticky. U kazdého scénare se vychdzelo zpfifazenych hodnot, které
zohlednovaly pokazdé jiné procento ndvstévnosti, trzeb a poptavky.

Dle provedené finan¢ni analyzy a samotnému zhodnoceni projektu je zfejmé, ze tento
typ navrhovaného projektu je mozné realizovat, a to v pfipadé realistického
a optimistického scénére. Investice se u obou scéndrd navrati béhem Zivotnosti
projektu. Vnitfni vynosové procento ma vyssi hodnotu nez diskontni mira a také Cisté
soucasnd hodnota je vyssi nez nula. Vysledky studie tedy vykazuji, Ze projekt ma Sanci
se uchytit a byt Zivotaschopnym.

Vysledky realistického scénéare: vnitini vynosové procento navrhovaného projektu
vyslo prfesné 70 %, NPV byla spocditdna v celkové vysi 3596 506 K¢ Doba ndvratnosti
u realistického scéndre byla spoditdna na druhy rok provozu bistra, tedy v roce 2023.

Vysledky optimistického scéndre vykazuji vnitfni vynosové procento ve vysi 139 %.
Doba ndvratnosti je u této varianty o rok dfive, jiz v prvnim roce podnikani 2022. Cista
soucasnd hodnota v tomto pfipadé dosahuje hodnoty 4 850 637 K¢.

U poslednino ze tfi scénérd (pesimistického) na zdkladé vysledkl neni vhodné
navrhovany projekt realizovat. Vysledky hodnot nevychdzely nijak kladné. Ale
vzhledem ke dvou pfedchozim scénadrim neni této pesimistické varianté vénovana
nijak velkd pozornost. Pro Uplnost vySlo IRR u této varianty — 40 % a Cistd soucasnéd
hodnota (NPV) — 4 507 330 K¢&.

5.16 Analyza rizik

Posledni ¢ast diplomové prace, kterou je analyza rizik se zaméruje na moznéa rizika,
kterd mohou pfi realizaci projektu, pred samotnou realizaci nebo i po Uplném
vyhotoveni nastat. VSechna rizika, kterd jsou s predstavenym projektem mozné jsou
nize sepsana. Ke kazdému riziku je vzdy definovadnijeho dopad a moznosti eliminace.

Rizika, dopady a jejich eliminace:

. Nedostatek zakaznikll — bistro nebude mit tak velkou navstévnost, jakd se
pfedpokladdala. Tohle riziko mdZe byt velmi casté a vtomto pfipadé mlze
vzniknout i zdlvodu malého poctu obyvatel v obci, kde se bistro nachazi, ale
i v okolnich vesnicich. Dopad tohoto rizika se bude projevovat v nizkych trzbach,
coz bude mit za ndsledek nemoznost placeni personalu, splaceni Uvéru apod.
Moznou eliminaci je pro tento typ rizika zejména marketing a obecné PR bistra.
Propagace a PR moderniho bistra jsou nadefinované v kapitole 5.4.3.

II.  Nenalezenfpersondlu a brigadnikli — timto rizikem je mysleno, Ze majitel bistra
nenajde vhodné kandidaty pro obsazeni pozic a nebude mit tedy lidské sily pro
samotny provoz. Bez téchto pracovnich sil nelze bistro otevfit. Pro vyhnuti se
tomuto riziku bude zapotrebi poptat se dopfedu zndmych a tzv. rozhodit sité
v blizkém okoli. DUlezité je dat potencidlnim zaméstnancdm dobrou nabidku
se slusnym finanénim ohodnocenim a domluvit se snimi na rlznych
benefitech.
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VI.

Nedostatek financnich zdroji — jde o jedno z nejc¢astéjsich ale také nejvyssich
rizik obecné v tomto sektoru sluzeb. Nedostatek financi bude mit za nésledek,
Ze se nebude moci zahdjit provoz bistra. Nebo se tento tip rizika m{ze objevit
uz vzajetém provozu. Dopadem by pak bylo propousténi persondlu
a nadbytecnych pracovnik(, tvofeni mensich zasob, Setfeni a dalsi. Predejit
tomuto riziku nenf jednoduché, ale dllezité je vzdy to, aby si dany podnik tvofil
pribézné rezervy praveé pro tento typ rizik.

Spatny / nevhodny personél — dobry personal je vZdy dobry zaklad pro to, aby
podnik fungoval tak, jak ma. Diky kvalitnimu persondlu se pak zdkaznici radi
vraci a podnik si oblibi. Pokud je tomu ale naopak a podnik ma nevhodny
persondl, tak to mZze mit opacny efekt. Dopadem mUzZe byt: odrazeni
potencidlnich zdkaznikl, Spatné pracovni prostifedi a podminky. Proto,
aby se toto riziko eliminovalo je d(lezité byt jiz pfi vybérovém fizeni na
pracovni pozice disledny. Pravidelné délat Skoleni personalu, byt loajaini vici
vsem stejné, délat ¢as od ¢asu teambuildingy, podporovat zdjem a uceni se
novym vécem, které podnik povznesou zase o krok dal. Dobré je také se svymi
zameéstnanci mluvit oteviené a délat s nimi zpétnou vazbu.

Spatné vedeni podniku — pokud je $patné vedeni, tak se problémy prolnou do
celé struktury podniku, ale i na vnéjsi okoli. U tohoto rizika ¢asto hrozi ztrata
ddvéry potencidlnich zadkaznikl a zaméstnancd, ztrdta know — how a také
napfiklad Spatnd image bistra. Moznou eliminaci se zde nabizi sbirdni
zkusSenosti od podnikatell, ktefi maji zajety a dobre fungujici podnik. Déle se
vedeni m(zZe vzdélavat v tomto oboru diky samostudiu nebo absolvovat rizné
Skoleni a seminére, které jsou pro tento typ sluzeb nabizeny.

Spatny vyb&r dodavateld — bude mit za nasledek nekvalitni suroviny, coz
povede k neadekvatnimu vyslednému produktu. Mohou nastat problémy, kdy
dodavatelé nebudou dodrZzovat dobu dodani objednanych surovin, jejich
mnozstvi apod. Jako opatreni je dobré mit vzdy v zéloze jiného dodavatele,
ktery by nahradil stdvajiciho. U vybéru dodavatell je dllezZity vybér podle
preferenci a rlznych doporuceni od dobre fungujicich podnikd.

VSechna vySe popsanad rizika, kterd by mohla predstavovany projekt ohrozit jsou
zobrazena v tabulce &islo 35 — analyza rizikovych faktor(, ktera je pfiloZena nize. Vycet
tabulky je takovy, ze ke kazdému riziku je popsané opatfeni, pravdépodobnost vyskytu
samotného rizika a mira dopadu. Hodnoceni u pravdé&podobnosti vyskytu a miry
dopadu je na zakladé c&iselné rovnice, kdy Cislo 5 md nejvyssi ohodnoceni a cislo
1 naopak nejnizsi.

|75



Tabulka 34 Analyza rizikovych faktorG

.. o . Mira MoZnost
Riziko Mozna opatreni ,
dopadu | vyskytu
Pravidelné reklamni kampané a PR
Nedostatek podniku, zdkaznické slevy, poradani akci
1 zakaznikG s riznou tématikou, naldkani na novy typ 5 4
pohostinskych sluzeb.
) Prijemnéjsi nabor, nabidka dobrych
2 Nenale%enl pracovnich podminek, zajisténi
personalu , v o v, o 4 3
pracovnich odévu a dalsich benefitu.
Nedostatek
3 financnich Tvorba rezerv, vyS$sSi propagace a PR
prostredkd pro bistra, moznost Uvéru. 5 4
zahajeni
4 Spatné vedenf Samostudium, Ucastnéni se rlznych
podniku seminard, sbirdni zkusenost;. 4 2
DUsledné vybérové fizeni, loajalita na
5 Nevhodny pracovisti, kontrolni dny, pravidelné sko-
personal lenf 3 2
a seminéare.
Vybirat na zdkladé zkusSenosti,
6 Spatny vybér preferenci, doporuceni. Nezapomenout
dodavateld na smluvni podminky spoluprace a mit 3 2
vzdy moznost jiného dodavatele.

ZDROJ: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pravdépodobnost vyskytu potencidlnich rizik je u zakaznik(, personall
afinancnich prostredkd, coZ jsou pfizacatku kazdého nového podnikatelského zdméru
ty nejcastéjsi rizikové faktory a vétsinou pokud se jim podnik nevyhne, nastava rychly
spad a zanik samotného podniku. Obdobné pak na tyto rizika navazuje vysoka mira
jejich dopadu. Nejmensi hodnoceni u projektu, kterym se diplomova prace zabyva je
u dodavatel(, vedeni podniku a Spatného odhadu. To jsou rizika, kterym jde o trochu
[épe predejit nez u ostatnich. Nemaji nijak velky dopad a nejsou tedy povazovana za
takova rizika, diky kterym by podnik musel ukondit svoji ¢innost.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni
realizovatelnosti pfedstaveného podnikatelského zadméru.

Diplomovd prace je rozdélena na teoretickou a praktickou &ast. Teoretickd Cast
objasnuje vsechny potrebné pojmy a definuje zadklady projektového fizeni véetné
studie proveditelnosti, kterd je v této praci klicova. Praktickd ¢ast se vénuje zpracovani
samotné studie proveditelnosti. Zpracovani studie je na zakladé literadrni reSerse
a poznatkd z teoretické ¢asti a vénuje se hlavnimu cili diplomové préace.

V Uvodu praktické ¢asti je hlavni podnikatelsky zdmér — zaloZeni moderniho bistra
predstaven. Jsou popsany jeho parametry, hlavni a dil&i cile, pozadi a historie projektu.

V samotném zacatku byl proveden marketingovy prlzkum vrédmci dotaznikového
Setfeni a interni a externi analyza trhu. Na zdkladé dotazniku bylo zjisténo, ze
obyvatelé obce Oparan maji o otevieni moderniho bistra zdjem. Na zdkladé Porterova
modelu 5-ti konkurencnich sil je zfejmé, ze zamySleny projekt nema ve svém blizkém
okoli Zzddné pfimé konkurenty, ktefi by méli stejny podnikatelsky zdmér. Z analyzy
PESTLE je patrné, Ze se bistro musi fidit zdkony a vyhldSkami jako tomu je u ostatnich
podnikd a nevyhne se ani dafiové zatéZi, které podléhd kazdy podnikatel v CR. SWOT
analyza poukdzala na silné stranky podniku, mezi které patfi: novy typ pohostinskych
sluzeb, kvalitni vyrobky a dobré prostory pro realizaci. Naopak u hrozeb je mozny vstup
novych konkurentl, nizkd poptdvka po nabizenych produktech nebo legislativa,
vyhlasky a dalsi statni pfedpisy.

Nasledujici kapitola se zaméfuje na marketingovy mix. Produkty a nabizené sluzby
budou nabizeny bez mezicldnkd, tedy vzdy primo konenym spotiebiteldm na trhu
B2C. Bistro bude cilit na mistni obyvatele, obyvatele okolnich vesnic a projizdé&jici.
Podpora trhu bude skrze propagaci podniku a PR strategie.

DalSi kapitola je obsahlejSi a vénuje se Zivotnimu cyklu projektu. V kapitole jsou
predstaveny klicovi dodavatelé surovin, dodavek a princip jejich fungovani. Déle je
popsdno umisténi a misto podnikatelského zadméru. Moderni bistro se bude nachéazet
ve stfedu obce Oparan vedle hlavni pozemni komunikace, kde je hlavni tah na Tédbor
a Pisek. Prostory budovy jsou z dfivéjsiho uzivani nové zrekonstruovany, proto nebude
tfeba nijak velkych stavebnich Uprav. V kapitole nechybi ani soupis potrebného
vybaveni vnitfnich a venkovnich prostor(. Pfilozena je i architektonickd studie od
architektky.

Uvazovdna je vdalsi kapitole také organizacni struktura a néaklady. Podrobné
predstaveny jsou jednotlivé pozice a jsou vycisleny mzdové meési¢ni ndklady na
zameéstnance. Pro plynuly a bezpecny chod bistra je uvazovédno 5 zaméstnancd na HPP,
jeden externista — Ucetnia v pfipadé potreby brigddnici na DPP. Dle sestaveného planu
pro implementaci projektu se pocitd stim, Ze zalozeni bistra bude dle Ganttova
diagramu trvat 16 celych tydna.
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Pfedposledni velkou kapitolou je vyhodnoceni studie, a to na zakladé financnich
hledisek a ekonomickych ukazatell, které jsou klicovym prvkem studie
proveditelnosti. Soucasti kapitoly je zndzornéna a popsana kapitédlové struktura,
vypoclet vykazu zisku a ztrdt a vypocet cash flow. Po vypocteni CF byla
stanovena cistd soucasnd hodnota, doba navratnosti a vnitfni vynosové procento
projektu.

Posledni kapitola se vénuje analyze rizik. Potencidlni rizika byla predstavena a spolu
s nimi byla navrzena opatreni, kterd by mohla minimalizovat negativni dopady na
projekt. Z této kapitoly je zfejmé, ze nejvyssim rizikem pro tento projekt by mohl byt
problém s nedostatkem zakaznikd.

Ve zpracované studii proveditelnosti je umoznén ndhled projektu ve tfech hlavnich
variantach, kterymi jsou: realistickd, optimistickd a pesimistickd. Realizace projektu je
vhodnd v pripadé realistické a optimistické varianty. Provoz bistra je pfredpoklddan na
zadkladé realistického scénare, kde jsou ekonomické vysledky velice priznivé. U tohoto
scénare Ize predpokladdat, Ze bude projekt rentabilni, navratny v prlbéhu Zivotnosti
a bude vykazovat vysoké vnitini vynosové procento spolu s kladnou cistou
soucasnou hodnotou. V pfipadé pesimistické varianty by musel investor projekt
naopak zamitnout.

Hlavnim cilem autorky této diplomové prace bylo zjistit, zda je projekt zalozeni
moderniho bistra realizovatelny a Zivotaschopny. Vzavére¢ném vyhodnoceni
ekonomické analyzy daného investi¢niho zdméru vyplyva, ze zminény projekt lze
doporucit k realizaci a cil diplomové prace byl tedy splnén.
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Zajem o otevfeni jiného typu pohostinskych sluzeb

Zajem o otevieni jiného typu pohostinskych sluzeb

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

1. Vase pohlavi?

O Muz
QO zena

2. Do které vékové skupiny patfite?

O méné nez 20
QO 130

QO 3140

O 4150

QO s1-60

O 60 avice

3. Kde bydlite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O opatany

O os

O ottyne

O Hodusin

O Nové Dvory

O Skrychov u Opafan
O Podboi

O Jina. |

Priloha 1 Dotaznikové Setreni: otdzky 1 — 3

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Zajem o otevieni jiného typu pohostinskych sluzeb

4. Do jakého segmentu byste se zafadili?
Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Nigi tfida

QO stredni trida

O wyitrida

5. Ocenili byste otevreni jiného typu pohostinstvi nez jaka je mistni Ceska hospoda?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ao
O Ne
O Moina

6. Jak Casto navstévujete restaurace?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Denné

O Nekolikrit tydné
O Jednou za tyden
O Nélolikrét mésitné
O Jednou za mésic
QO Nekolikrat rotné

O Nikdy

7.Jaky Cas preferujete u obCerstveni

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D Dopoledne a poledne
D Odpoledne pozdni odpoledne
D Spide veterni hodiny

Priloha 2 Dotaznikové Setreni: otazky 4 - 7

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Zajem o otevfeni jiného typu pohostinskych sluZzeb

8.Jaka je Vade primérna Utrata v pohostinskych sluzbach? (Brano na osobu)

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O do 100kt

O 101-200ke
QO 201-400ke
O 401 - 600 ke
O 601 - 800 k¢
QO 801-1000 ke

O nad 1000 ke

O ins.. | |

9.Jaky je Vas oblibeny nealkoholicky napoj?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Voda (neperliva / jemné perliva / perlivd)
O &
O Diusy, limondy (doméci / béiné)

O Kéva (espresso, lungo, cappuccino, latté)

O Jina.. ‘ ‘

10. Jaky je Va3 oblibeny alkoholicky napoj?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Pivo

O Vino

O Tvrdy alkohol
O Michané napoje

O Jina.. |

Priloha 3 Dotaznikové setreni: otdzky 8 — 10

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Zajem o otevieni jiného typu pohostinskych sluzeb

11. Uvitali byste produkty typu: bezlepkové, vegetarianské, veganské apod.?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano
O Ne
O Moms

12. Potésila by Vas moznost koupit si produkty z mistnich surovin od mistnich dodavateli typu:
marmelady, dzem, 3tavy apod.?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano
O Ne
O Nevim

13. Jaky je nejCastéjsi diivod navitévy restaurace / kavarny?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Obcerstveni
D Posezeni s prételi
D Kvalitni produkty

D Studijni nebo pracovni diivody
[ .. |

Priloha 4 Dotaznikové Setreni: otdzky 11 — 13

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Zajem o otevfeni jiného typu pohostinskych sluzeb

14. Co byste v bistru nejvice ocenili?

Napovéda k otazce: Zmérite poiadi poloZek dle svych preferenci (1. - nejduleZitéjsy, posledns - nejméné dileZitd)

WIFI

Détsky koutek

Venkovni posezeni

Snidafiové menu

MozZnost vzit jidlo s sebou

(Ui

Kvalitni vyrobky

15.Je néco, co byste chtéli doplnit mimo dotaznikové 3etfeni?

| |

Priloha 5 Dotaznikové Setreni: otdzky 14 - 15

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Nealkoholické ndpoje
Voda (NEPE, JEPE, PE) 0,25 15,3 K¢ 25 K¢ 366 9,7K¢ | 39%
Coca - Cola 0,33 18,4 K¢ 30 K& 133 11,6 KE | 39%
Fanta 0,33 18,4 K¢ 30 K& 133 11,6 KE | 39%
Sprite 0,33 18,4 K¢ 30 K& 133 11,6 KE | 39%
Tonic 0,33 18,4 K¢ 30 K& 133 11,6 KE | 39%
Domaci limonada mala 0,3 12,5 K¢ 40 K¢ 280 275KE | 69 %
Voda s citrénem a matou | 0,5 10,2 K& 30 K¢ 264 19,8 K¢ | 66 %
Fresh dzusy 0,3 12,8 KC 60 K& 409 472KE | 79%
Teplé napoje
Caj / dle nabidky - 8,4 K¢ 25 K¢ 273 16,6 KC | 66 %
Espresso - 8,5 K¢ 35 K¢& 377 265 KE | 76 %
Lungo - 9,1 K& 40 K¢ 400 309KE | 77 %
Cappuccino - 13,4 K¢ 65 K& 420 516 KE | 79%
Latté macchiato - 15,2 K¢ 70 K¢ 391 548 KE | 78 %
Alkoholické napoje

Pivo
Plzert mala 0,3 19,6 K¢ 27 K¢ 111 74KE | 27 %
Plzen velka 0,5 23,2 K& 38 K& 126 148 KE | 39%
Nealkoholicky Birell 0,33 18,2 K¢ 35 K& 157 16,8 KE | 48 %
Drinky
Michané népoje - 44,6 K¢ 99 K¢ 123 544 K¢ | 44 %

Celkem - 285 K¢ 709 K& 4227 | 424K 943 %

Priloha 6 Napojovy listek

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Naklady na

Prodejni

Pfirdzka v

Stalé predkrmy porci cena % Hruby zisk | Marze
Pastika / dle nabidky 16,7 K& 59 K¢ 294 42,3 KE 72 %
Druhy syru / dle 14,3 K& 50 K& 300 357K | 71%
nabidky
Pomazanky / dle 12,6 K& 45 K¢& 312 324K | 72%
nabidky

Celkem 44 K¢ 154 K& 906 110 K& 215 %
Polévky Naklady na Prodejni Prirazka v Hruby zisk | Marze
porci cena %
Dle denni nabidky 14,2 K¢ 35 K¢ 211 20,8 K¢& 59 %
Celkem 14 K& 35 K¢ 211 21 K& 59 %
Dezerty Naklady na Prodejni Prirazka v Hruby zisk | Marze
porci cena %
Domacikolac /dle 86 K& 15 K& 159 6,4 K& 43 %
nabidky
Wafle 13,5 K& 60 K¢ 384 46,5 K¢ 78 %
Palacinky = slane, 12,6 K& 55 K& 382 424KE | 77%
sladke
Croissant 7,2 K& 15 K¢ 193 7,8 K¢ 52 %
Celkem 42 K& 145 K¢ 1119 103 K& 249 %

Priloha 7 Jidelni listek — vedlejsi nabidka

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Naklady na

Prodejni

Pfirdzka v

Snidané : Hrubf zisk | Marze
porci cena %
Toasty 14,7 K& 55 K& 319 403 K& 73 %
Vajecna omeleta s 11,3 K¢ 50 K& 392 387KE | 77%
pecivem
Bagel 14,2 K& 65 K& 393 50,8 K¢& 78 %
Ovesna kase 9,7 K¢& 40 K¢ 372 30,3 K¢& 76 %
Jogurt s misli 6,3 K& 25 K¢ 372 18,7 K& 75 %
Hummus s toasty 11,2 K& 45 K¢ 357 33,8 K¢ 75 %
Syrovd bageta 15,6 K& 60 K¢ 325 44,4 K¢ 74 %
Sunkova bageta 16,7 K¢& 70 K& 349 53,3 K¢ 76 %
Celkem 100 K& 410 K& 2879 310KE | 605 %
Hlavnf jidla Nakladyna (- Prodejnl | Plirazka v .0 ocp [ Marge
porci cena %
Cesar salat 19,8 K¢ 99 K¢ 401 79,2 K¢ 80 %
Spagety Carbonara 26,7 K& 130 K¢ 357 103,3 K¢& 79 %
Kureci burger's 409 K& 145 K& 210 1041KE | 72%
hranolky
Hovezi burger's 436 K& 190 K& 246 1464 KE | 77 %
hranolky
Krémove rizoto s 29,6 K¢& 125 K& 297 954KE | 76%
zampiony
Grilovane tofu s 18,2 K¢& 85 K¢ 382 668K | 79%
coleslawem
Zeleninovy wrap 16,4 K¢ 95 K¢ 484 78,6 K¢ 83 %
Masovy wrap 20,3 K¢& 110 K& 432 897KE | 82%
Celkem 216 K& 979 K& 2809 764KE | 627 %

Priloha 8 Jideln( listek — hlavni nabidka

ZDROJ: Vlastni zpracovani

193



vinny Iistek | | Nék‘s‘ "D”g;e”a PrOdSEé”g;e”a Pﬁ\;é;ka Hruby zisk | Marge
Perliva vina
Prosseco 0,2 15,3 K¢ 80 K¢ 443 64,7KE | 81 %
Sekt — demi, brut|0,2 17,2 K¢ 90 K¢ 433 72,8 K¢ 81 %
Bild vina
Rulandské sedé |0,2 14,4 K¢ 75 K¢ 446 60,6 K¢ 81 %
Palava 0,2 13,6 K¢ 65 K¢ 413 51,4 K& 79 %
Veltlinské zelené | 0,2 13,2 K& 60 K¢ 395 46,8 K& 78 %
Cervené vina
Merlot 0,2 14,2 K¢ 75 K¢ 453 60,8 K¢ 81 %
Pinot Noir 0,2 14,8 K¢ 85 K¢ 489 70,2 K& 83 %
Frankovka 0,2 13,4 K¢ 65 K¢ 420 51,6 K& 79 %
Celkem = 116 K& 595 K¢& 3492 479KE 643 %
Priloha 9 Vinny listek
ZDROJ: Vlastni zpracovani
Pesimistickd | 5073 () 2022 (1) 2023 2024 2025 2026

varianta

Celkové CF -1 500 000 K& | -806 364 KE | -846682KE | -889016 K& | -933467 K& | -980 140 K&

Kumulované

CF -1 500 000 K&| -2 306 364 K& | -3 153 046 KC | -4 042 063 K¢ | -4 975 530 K¢ | -5 955 670 K&

Priloha 10 Kumulované CF — pesimistickd varianta

ZDROJ: Vlastni zpracovani
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Rovhomérné odepisovanf

Rok ro¢nf odpis | odpisovéa sazba zUstatkova cena
2022 11426 14 804 734
2023 27 749 34 776984
2024 27 749 34 749 235
2025 27 749 34 721 485
2026 27 749 34 693 736
2027 27 749 34 665 987
2028 27 749 34 638 237
2029 27 749 34 610 488
2030 27 749 34 582 738
2031 27 749 34 554 989
2032 27 749 34 527 239
2033 27 749 34 499 490
2034 27 749 34 471 740
2035 27 749 34 443 991
2036 27 749 34 416 242
2037 27 749 34 388 492
2038 27 749 34 360743
2039 27 749 34 332993
2040 27 749 34 305 244
2041 27 749 3,4 277 494
2042 27 749 34 249 745
2043 27 749 3,4 221996
2044 27 749 34 194 246
2045 27 749 3,4 166 497
2046 27 749 34 138 747
2047 27 749 3,4 110998
2048 27 749 34 83 248
2049 27 749 34 55 499
2050 27 749 34 27 749
2051 27 749 3,4 0

Celkem 816 160

Priloha 11 Tabulka s odpisy

ZDROJ: Vlastni zpracovani

195



Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pdj¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Bc. Zuzana Kodadova

V Praze dne: 29. 04. 2021

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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