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Abstrakt

Cilem prace by mélo byt pojednani o moznostech financovani potieb podnikd za pomoci cizich
zdroj(. Klasickym zdrojem financovani jsou zdroje vlastni nebo cizi na bazi Gvéru. Alternativni zdroje
jsou vsak jiného charakteru a nejsou tak zcela vyuzivany. Prace by se méla zaméfit na jiné - tzv.
alternativni zdroje, kterymi jsou napft. leasing, emise dluhopist, pfip. dalsi. Aplikacni ¢ast prace by
mohla zpracovat napf. komparativni analyzu rGznych zplsob( a kombinaci pti financovani potreb
podniku.

Klicova slova

Financovani podniku, leasing, faktoring, crowdfunding, avér

Abstract

The aim of the work should be to discuss the possibilities of financing the needs of companies with
the help of external sources. The classic source of financing is own or foreign sources on the basis
of a loan. However, alternative sources are of a different nature and are not fully used. The work
should focus on others - the so-called alternative sources, such as leasing, bond issues, or. next. The
application part of the work could process, for example, a comparative analysis of various ways and
combinations in financing the needs of the company.
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Uvod

Zijeme ve svété, kde se kazdym dnem ¢&lovéku otevird Siroka $kdla novych moznosti a pfileZitosti.
Ve svété, kde si lidé chtéji plnit své sny, vénovat se ¢innostem, které je napliuji, tvofit hodnoty,
zkratka vyuzit svych myslenek a potencidlu. Spousta z nas se chce také vyhybat dennimu stereotypu
v podobé monotdénniho zaméstnani a touzi po svobodé a volnosti. Své schopnosti a dovednosti tak
¢im dal tim vice radéji investujeme do aktivit soukromého podnikani nezli do firmy nékoho jiného.
Do roku 1989, ve kterém doslo ke zméné ekonomickych podminek a znovuotevieni trhu by si tézko
nékdo pomyslel, na jaké Urovni bude soukromé podnikani dnes. A pravé moznost vyuZzit své ndpady
a myslenky k vybudovani viastni firmy mé motivovala a inspirovala k vybéru zvoleného tématu mé
bakalafské prace. Navic prohloubeni znalosti v problematice efektivniho financovani's vyuzitim jeho
alternativnich zdroji bude pro mé velkym pfinosem s ohledem na plany mého budouciho profes-
niho Zivota.

At uZ je ndm podnikani konickem ¢i hlavnim zdrojem prijmQ, k jeho vybudovani, stabilizaci a rozvoji
jsou v kazdém pripadé nutné finance. Kvalitni management, Uspésny marketing nebo produkt zpa-
sobujici prevrat jsou atributy vedouci k Uspésnému podnikani. K jejich aplikaci je vsak za potrebi
dostate¢né mnoizstvi finanénich prostiedkl v rlznych fazich Zivotniho cyklu onoho schopného pod-
niku. Zdroja financovani podniku je celd fada. Existuje vnitini financovani, kdy zdrojem kapitalu je
podnikova hospodarska Cinnost a financovani externi, v jehoZ pfipadé prichazi kapital z vnéjsku.
V takovém ptipadé mluvime o rlznych formach avérq, obligaci, odkup( pohledavek nebo napfiklad
leasingu, které spadaji do kategorie alternativnich zdrojl financovani podniku. Substituty tradi¢nich
cest, tj. klasickych zapUjcek ¢i avérld vedouci k ziskani potfebného kapitalu, jako pravé leasing,
forfaiting nebo fransiza nasly své uplatnéni na financnim trhu a setkdvame se s nimi takrka denné.

Zpusob financovani nékdy oznacovany za moderni ma vsak historii, ktera saha az do doby sumer-
skych Fi$i nebo starovékého Recka nékolik tisic let dozadu. JiZ v téchto dobach se objevovaly smluvni
vztahy podobné tém dnesnim. Zamérime-li se na novodobou historii, za zminku stoji urcité primys-
lova revoluce v 18. a 19. stoleti, za které se objevuje schéma leasingu, ve kterém vystupuje vyrobce
produktu, od néhoZ putuje pres specidlni financni instituci, pofizujici si véc do vlastnictvi, vyrobek
az k zajemci. Pfi pohledu na crowdfunding miZeme konstatovat, Ze jeho pocatky vyrazné napo-
mohly pti dokoncovani stavby Sochy Svobody v USA. Tehdy kampan v novinach The World zapfici-
nila, Ze financ¢ni prispévky tisice Americant umoznily dostavbu jedné z nejproslulejsich pamatek. A
faktoring pro zménu svého nejvétsiho rozmachu dosahoval hlavné ve 14. stoleti v Anglii. VSechny
zminéné formy financovani se postupem casu vyvijely a formovaly do podoby, jaké jsou nam znamy
dnes.

SpisSe nez historii se bude teoreticka ¢ast prace vénovat zakladnim principlim financovani podniku
a podrobné se zaméfi a predstavi 3 formy alternativniho financovani podniku. Konkrétné leasing,
crowdfunding a faktoring. Kromé vysvétleni, jak jednotlivé metody ziskavani penéznich prostredkd
funguiji, se prace zaméri na jejich vyhody a nevyhody a uvede také priklady ¢eskych i mezinarodnich



leasingovych a faktoringovych spolecnosti ¢i crowdfundingovych platforem. V této ¢asti prace vyu-
Ziji zejména metodu deskripce, ale také literarni reserse.

Prakticka ¢ast bude na zakladé vyuziti metody komparativni analyzy zjistovat, které formy financo-
vani jsou pro modelovy podnik v konkrétnich situacich vyhodnéjsi. Srovnanim ptipadt, kdy podnik
vyuzije klasicky uvér, ¢i se rozhodne pro leasing, se pokusim zodpovédét vyzkumnou otazku, kterd
z téchto 2 forem dluhového financovani je pro firmu vyhodnéjsi. Porovnani konkrétnich hodnot ma
za cil urcit, ktery ze zpUsobl je efektivnéjsi a jaka rizika, vyhody ¢i nevyhody jsou s nimi spojeny.
Odpovéd na tuto otazku proto byla stanovena jako hlavni cil prace.



TEORETICKA CAST



1 FINANCOVANI PODNIKU

Prvni kapitola se vénuje financovani podniku, financnimu fizeni a podnikovym financim. Shrnuje
zakladni informace a vysvétluje zakladni pojmy, bez kterych bychom se v dalSim pokracovani prace
neobesli. Tyto skutecnosti napomahaji porozumét celé problematice. Kapitola obsahuje a charak-
terizuje druhy financovani a popisuje zdroje financovani véetné alternativnich, tém se dale po-
drobné vénuji nasledujici kapitoly.

1.1 Podnikové finance

Jednim z predpoklad( Uspésného vedeni podniku je efektivni financéni fizeni, které je velmi Gzce
spjato s podnikovymi financemi. Podle Kaloudy jsou pravé podnikové finance nej¢astéji charakteri-
zovany jako zdroj financovani podnikatelskych aktivit. K tomuto zdroji miZeme pfistupovat 3 zpQ-
soby a chdpat jej jako penézni prostredky, kapital ¢i finan¢ni zdroje obecné.

,Penézni prostfedky-obvykle v souvislosti s kratkym ¢asovym horizontem podnikatelskych aktivit.

Kapitdl-pod timto pojmem jsou vnimdny predevsim dlouhodobé zdroje financovdni podnikatelskych
aktivit. Alternativné jsou jako kapitdl chdpdny vsechny zdroje, u nichZ predpokldddme, Ze budou
podnikatelskymi aktivitami zhodnoceny.

.....

feni podle casu (krdtkodobé, dlouhodobé) Ci ucelu pouZiti (zhodnoceni v procesu podnikani).

Firemni finance mohou byt rovnéZ chdpdny také v podobé mnoZiny aktivit spojenych s finan¢nimi
zdroji, které vedou k realizovdni podnikatelskych aktivit" (Kalouda, 2019).

Hrdy a Horova zminuji definici, kdy , podnikové finance zachycuji v penéznich jednotkdch veskeré
hmotné a nehmotné procesy, které v podniku probihaji a umoZriuji vylisleni konecného efektu, ktery
je vysledkem fungovdni celého systému."

Financim podniku rozumime také jako penézinim vztahlim, které mohou nabyvat rlznych forem
(Hrdy & Horova, 2009).

1.2 Financni fizeni

Podobné jako podnikové finance mlzeme i financni fizeni pojmout z vice Uhll pohledu. Autofti vé-

nujici se financnimu fizeni, nahliZeji na problematiku rizné a zpravidla ve svych definicich predsta-
vuji teoreticky i prakticky pohled.



Podle Nyvitové a Marinice je ve financnim ftizeni zasadni optimalni vybér ziskavani zdrojl financi
externich i internich, véetné jejich dalsiho vyuZiti s ohledem na financni cile. Za duleZité rovnéz po-
vazuji méreni a hodnoceni finan¢ni vykonosti a ocefiovani podniku.

Kiseldkovd a Sofrankovd v souvislosti se strukturou finanéniho fizeni zmiriuji pocetné mnozstvi &in-
nosti jako napfiklad zajistovani finanénich zdroja v rlznych fazich podniku, finan¢ni rozhodovani,
planovani, rozdélovani zisku nebo investovani penézinich prostredk( a dalsi.

BaladZova a Papcunova rozdéluji financni fizeni na strategické a operativni a povazuji ho za jednu ze
zdkladnich oblasti fizeni v kazdé organizaci. Podle autorek je cilem onoho fizeni zajisténi kratkodobé
i dlouhodobé finanéni rovnovahy a stability (Kiselakova, Soltés, 2018).

Kalouda uvaZuje nad finanénim fizenim jako na rozhodujicim nastrojem financi podniku. V rdmci
této Uvahy zaroven definuje 3 zakladni funkce tohoto ndstroje. Jsou jimi financovani, investovani a
dividendova politika. V rdmci fizeni zdQraznuje a povaZzuje za dlleZité respektovat strategické uce-
lové funkce, které slouzi k hodnoceni vykonnosti podniku (Kalouda, 2019).

Vsechny c¢innosti spojené s financnim fizenim jsou vykonavany za konkrétnim ucelem, respektive
maji financni cile. Podnik vétSinou monitoruje vétsi mnozstvi financnich cill a tyto cile tvofi pod-
statnou ¢ast cilll ekonomickych. Jejich vyznam se nachazi hlavné pfi vyhodnocovani celkové Uspés-
nosti podnikani a slouzi jako hodnotici kritéria.

Existuje cely systém financnich cilll a mezi ty nejpodstatnéjsi se fadi maximalizace trzni hodnoty,
maximalizace internich zdroja financovani ¢i maximalizace likvidity. Ne kazda firma si vSak mUze
dovolit vytyCovat zmiriované cile a jejich zamérem muze byt napriklad ,,pouhé" preziti firmy. V pfi-
padé vétsiho poctu cill mize podnik sestavovat hierarchii financénich cill firmy pro snazsi orientaci
(Mrkvicka & Strouhal, 2014).

1.3 Zdroje financovani podniku

K financovani podniku m(iZze podnik vyuZivat riizné zdroje, kterych se firmam nabizi velké mnozZstvi.
Tyto zdroje jsou charakteristické rozdilnymi vlastnostmi a pozitivnim i negativnim zplisobem mohou
ovliviiovat Uspésnost podnikani a také odlisné puUsobit na tvorbu hodnoty podniku pro vlastnika
(Wo6he & Kislingerova, 2007).

Prehled o zdrojich financujicich podnikatelské aktivity poskytuje ucetni vykaz, presnéji receno roz-
vaha. Na strané aktiv zobrazuje majetek, ktery podnik vlastni a na strané pasiv zachycuje zdroje,
které pouziva k financovani danych aktiv. Vyjimkou mdzZe byt majetek porizovany formou leasingu
a stejné tak i financni leasing jako zdroj financovani. Tento styl financovani neni zahrnut v aktivech
a ani majetek vyuzivan k podnikatelské ¢innosti, ktery je takto financovan, neni zachycen v pasivech
podrozvahy.



1.4 Druhy zdroja financovani

Druhy zdrojt financovani podnikatelské ¢innosti Ize pojmout z rlznych hledisek a miZeme je délit
nékolika zpUsoby. Jedno z kritérii, které ma zasadni vliv na volbu zpUsobu financovani podniku, je
zavislost na Zivotnim cyklu firmy. Volba zpUsobu financovani se odviji od toho, zdali se podnik na-
chazi ve fazi vzniku, rlstu, stabilizace, poklesu apod. Kromé zminéné formy rozdéleni se zdroje
bézné rozlisuji na interni a externi, vlastni a cizi, tradi¢ni a alternativni ¢i kratkodobé a dlouhodobé.

1.4.1 Vlastni a cizi zdroje financovani

Rozdéleni podle plivodu zdrojll je povaZzovano za zékladni. Na zakladé pravniho postaveni poskyto-
vatele kapitalu rozliSujeme vlastni zdroje financovani a cizi zdroje financovani.

Vlastni zdroje financovani vznikaji v ramci provozni ¢innosti podniku a jsou generovany v rdmci pre-
mény vstupl na vystupy. V porovnani s cizimi zdroji tvofi samofinancovani obvykle vétsi ¢asti zdrojl
financovani. Kromé vkladd podnikatele, ziskd z minulych let, odpisQ, rezerv, vkladd profesionalnich
investor( apod. maji charakter vlastnich zdroji i nékteré typy tzv. smiSeného financovani napfr.
emise prioritnich akcii nebo vklad tichého spolec¢nika. Majiteldm podilu na vlastnim kapitalu nalezi
pravo podilet se na fizeni spolecnosti a tito spoluvlastnici maji zaroven také prdvo na podil na likvi-
dacnim zGstatku a pravo na podil na zisku. Vlastni zdroje jsou vhodné zejména pro financovani in-
vestic (Reznakova, 2012).

Z ekonomického hlediska Ize cizi zdroje financovani rozdélit na explicitné nelrocené zavazky, kdy
se jedna zejména o zdvazky k zaméstnancim a zavazky z obchodnich vztah( a Uroceny cizi kapital.
Vyuziti droceného ciziho kapitalu s sebou nese povinnost hrazeni odmény véfiteli za poskytnuti
zdroj(, a to ve formé uroku z vyse nesplaceného dluhu. V ramci dluhového financovani se poskyto-
vatel kapitalu nijak nepodili na fizeni podniku a v roli véfitele pouze poZaduje splaceni dluhu nejpoz-
déji do konce doby splatnosti. Typickymi ptiklady ciziho zdroje financovani jsou bankovni a ob-
chodni uvéry, faktoring, forfaiting, leasing ¢i prodej obligaci (W6he & Kislingerova, 2007).
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2 CROWDFUNDING

Druha kapitola pojednava o crowdfundingu. Definuje samotny pojem, popisuje rozdil mezi financ-
nim a nefinanénim crowdfundingem a zaroven zminuje jeho dalsi business modely. Druha polovina
kapitoly charakterizuje za pomoci jednoduché komparace vyhody a rizika této formy financovani.

2.1 Definice pojmu crowdfunding

Jak uz nazev napovida, crowdfunding mliZzeme volné preloZit jako ,financovani vefejnosti“. V doku-
mentech od Evropské komise se objevuje termin ,,skupinové financovani", avsak prvni ekvivalent je
vzhledem k samotnému vysvétleni pojmu povazovan za vhodnéjsi. Cilem crowdfundingu je totiz
financovani konkrétniho projektu a za timto Gcelem se odpovédna osoba poptavajici kapital, kterou
oznacujeme jako ,fundraiser", vétSinou obraci na anonymni verejnost. Pravé z dlivodu cileni crow-
dfundingovych kampani na verejnost, nikoli na konkrétni skupinu, je termin ,financovani verej-
nosti" pfihodny. Pomérné mladd metoda je vyuzivdna jednotlivci nebo spolec¢nostmi k ziskavani
finanénich prostredkd na jejich konkrétni projekty.

Alternativni forma financovani zpravidla nahrazuje , tradi¢ni zplsoby*, jejichZ prostfednictvim by se
finanéni prostredky zajistovaly vyrazné obtiznéji. Aby fundraiser ziskal dostateéné mnozstvi financi
a mohl realizovat své ndpady, oteviené vyziva spolecnost, diky cemuz ma moznost zajistit potfebné
financni prostfedky od vétsiho poctu subjektll, coZ je mozné hlavné diky online platformam, pro-
stfednictvim kterych se crowdfundingové kampané publikuji. Zpravidla funguji v podobé webovych
stranek a slouZi nejen subjektlm, které poptavaji financni prostredky, ale i verejnosti ktera si zde
mze z jednotlivych projektl vybirat, kam investuje svoje volné financ¢ni prostfedky. Obvykle tak
vétsi pocet investori prispiva po mensich ¢astkach v omezeném casovém horizontu (Némec & Za-
hrankova, 2019).

Podobné charakterizuje crowdfunding ve své publikaci i Veverkova a Kroupa, podle nichz je crowd-
funding vhodnou volbou pfedevsim k financovani rlznych projektd. Investofi, ktefi finanénim pfi-
spévkem podpofi dany projekt, jsou odménéni ze strany investora formou podékovani, sluzbou i
produktem, ktery bude skrze tuto platformu financovan ¢i také slevou na jejich sluzbu &i vyrobek
(Veverkova & Kroupa 2017).

,Navzdory neexistujici jednoznacné a univerzdlni definici vsak Ize definovat tfi zdkladni znaky crow-
dfundingu:
e relativné malé mnoZstvi financnich prostredkd, které poskytuje kaZdy investor z fad verej-
nosti;
e online povaha vyzev k ucasti na financovdni konkrétniho projektu;
e existence online platformy, kterd mad usnadrnovat komunikaci mezi poskytovateli a prijemci
finanénich prostredki." (Néemec & Zahrdnkovd, 2019)
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MuzZe jit o financovani startupl ¢i podnikatelskych projektd, v tomto pripadé jde o finanéni crowd-
funding. Naskyta se také moznost financovani pro bono neziskovych projektd, uméleckych projektd
apod. To je priklad crowdfundingu nefinanéniho (Némec & Zahrankova, 2019).

2.2 Druhy crowdfundingu

Evropsky organ pro bankovnictvi kategorizuje crowdfundingové modely do 4 skupin:
e darovaci ¢i donatorské,
e odménové,
e (vérové,

e investicni.

Donatorské modely crowdfundingu se tykaji zpravidla neziskovych projekt(. Jejich podstata spo-
¢iva v darovani financnich prostiedki ze strany vefejnosti vlastniklim zminénych projektl. A pravé
proto, ze jde o model darovaci, verejnost, kterd poskytla penézni prostfedky neocekava jejich vra-
ceni ani jiny zpUsob protiplnéni ze strany vlastnika projektu (Némec & Zahrankova, 2019).

Jednou z nejznaméjsich platforem, kde je mozné podporit dobrocinné ucely tykajici se jednotlivctd
ale i vétsich organizaci ¢i skupin lidi, je platforma Gofundme (GoFundMe, 2021).

Dalsim typem crowdfundingu je odménovy model. V tomto pripadé se poskytovatellim kapitalu
dostava odmeény, kterd maze mit rGznou podobu, avsak zpravidla je nefinan¢niho charakteru. In-
vestofi z fad verejnosti jsou tedy odménéni napfiklad vstupenkou na kulturni akci, jejiz organizace
byla financovana crowdfundingem ¢i napfriklad vytiskem knihy, za jejimz vydanim stal pravé crow-
dfunding. Zkratka zalezi na konkrétnim financovaném projektu.

Tento model crowdfundingu definuje i Haas jako tzv. hédonismus, tento pojem muze byt volné
prekladan jako snaha o potéseni. Hodnotova nabidka ve formé projektu se snazi oslovit a pfilakat
potencialni investory, kterym je nasledné na oplatku poskytnuta nepenézni odména a zaroven
Sance uspokojit zvédavost, soucasné je pfiméje citit se jako inovatofi (Haas et al., 2014).

Zbylé dva modely crowdfundingu na rozdil od odménového a donatorského modelu spocivaji
podle Némce a Zahrdnkové ve financnim protiplnéni. Vlastnik projektu se zavazuje budto ziskané
prostredky vratit, anebo nabidnout investorim majetkovou Ucast v projektu ¢i jinou formu podilu
ze zisku, kterého konkrétni projekt v budoucnu dosahne (Némec & Zahrankova, 2019).

2.2.1 Nefinancni crowdfunding

Na zakladé toho, co za poskytnuté financni prostiedky investofi ziskavaji se crowdfunding muze
délit dale na finan¢ni a nefinanéni.

Jak nazev napovidd, nefinan¢ni crowdfunding vychazi ze skutecnosti, kdy poskytovatelé neocekdvaji
jakykoliv vynos, podil nebo jinou formu finanéniho protiplnéni. Smyslem projekt(, které jsou zalo-
Zené na bazi nefinan¢niho crowdfundingu, jsou vétSinou rlizné charitativni akce, verejné sbirky
zkratka nevydélecné projekty.
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»Community crowdfunding”, jak byva nefinanéni forma tohoto zdroje financovani rovnéz oznaco-
vana, kromé dondtorského crowdfundingu zahrnuje také odménovy model neboli ,reward based",
ktery prispévatelim nabizi nejriznéjsi formy nefinancnich odmény. Jejich hodnota byva zpravidla
mensi, nez je vyse financniho pfispévku (Némec & Zahrankova, 2019).

Jako jeden z prvnich a zaroven z pohledu ¢eskych obcan( jeden z nejvyznamnéjsich priklad( nefi-
nanc¢niho crowdfundingu byvd zminéna vystavba budovy Néarodniho divadla v Praze, ktera byla fi-
nancovana prostfednictvim verejnych sbirek (Hithit, 2021).

2.2.2 Financni crowdfunding

Za predpokladu, kdy poskytovatel oc¢ekava néjakou formu finanéni ndvratnosti jeho investice, je fec
o finanénim crowdfundingu. Radi se sem naptiklad skupinové financovani (lending-based crowd-
funding), peer-to-peer Gvérovani, equity financovani a dalsi.

Lending-based crowdfunding, ktery by se dal pfeloZit jako crowdfunding na zakladé pujcek, spociva
stejné jako kazda forma crowdfundingu v oteviené vyzvé Zadatell k poskytnuti potfebnych financ-
nich prostredk(l. Prostfednictvim treti strany je vyzva adresovana verejnosti s tim rozdilem, Ze fi-
nanéni prostfedky jsou poskytovany doc¢asné na zakladé smlouvy o Gvéru &i zapljéce. Zadatel, ktery
vyhledava alternativni formu, jak financovat projekt, svlj podnik mensiho ¢i stfedniho objemu,
anebo zadinajici spolecnost (startup), tak pfislibuje splaceni jistiny budto bez, ale vétsinou i s Uro-
kem (EUROPEAN BANKING AUTHORITY, 2015).

Dalsi formou financ¢niho crowdfundingu muze byt securities-based crowdfunding, ktery funguje ob-
dobné jako lending-based model, ale namisto poskytovani prostifedk( k financovani formou
smlouvy o uvéru ¢i zapUjcce, se zde vyuziva dluhovych cennych papird ¢i smének. Verejna nabidka
a emise téchto dluhovych cennych papir(, které jsou nejcastéji dluhopisy, jsou tedy Zadateli zdro-
jem financovani podniku ¢i projektu. Obsah dluhopist je rlznorody a kromé téch jednoduchych,
které jsou Uroceny fixni Urokovou sazbou, je mozné setkat se také se slozitéjsi formou, ktera maze
napfiklad nabizet inkorporované pravo, narokujici si budouci podil na zisku ¢i trzbach financova-
ného projektu ¢i podniku (Némec & Zahrankova, 2019).

Mezi financ¢ni crowdfunding lze fadit i peer-to-peer Uvérovani, zkracené P2P. Pujcky typu peer-to-
peer jsou alternativou bankovni pujcky, avsak misto pujcek od jediného zdroje si firmy mohou puijcit
od desitek i stovek jednotlivcd, ktefi jsou ochotni proplijcit své finance. Poskytovatelé financi tak-
zvani ,crowdlenders”, ¢asto nabizeji Grokovou sazbu, za kterou by pujcovali a budouci dluznici poté
vybiraji a pfijimaji nejvyhodnéjsi nabidky. Tento styl financovani je zpravidla zprostfedkovavan pro-
stfednictvym internetovych platforem, které slouZi i k porovnavani véritell s dluzniky, protoze je-
jich povinnosti je chranit zajmy investor( i pUjcujicich si podnika. Tyto platformy skupinového fi-
nancovani obvykle vyZaduji po zainteresovanych subjektech financ¢ni ¢ty a obchodni zajmy a kazda
zadost o pujcku je nalezité spravovana (European Comission, nedatovano).
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Jedna z forem tohoto alternativniho zdroje financovani, v jehoz rdmci oCekdvaji pfispévatelé néja-
kou podobu finanéni ndvratnosti, je také equity crowdfunding. Setkat se Ize rovnéz s pfivlastkem
investicni. Své vyuziti nachazi ¢asto u zacinajicich spole¢nosti v rané fazi. Equity crowdfunding v za-
sadé nabizi cenné papiry spolecnosti radé potencialnich investord vyménou za financovani. Kazdy
investor ma narok na podil ve spolecnosti Umérny jeho investici. Proces crowdfundingu, ktery tedy
spociva v prodeji podilt v podniku investoriim, se provadi na specializovanych online platformach.
Mezi ty nejvyznamnéjsi na svété Ize radit platformy Wefunder a StartEngine, z ¢eskych zastupctl je
mozné zminit napfiklad Fundlift. Hlavni myslenkou onoho investi¢niho crowdfundingu je ziskat po-
Zadovany kapital prostfednictvim mensich prispévkl od velkého poctu investorl, a to je pravé
hlavni rozdil oproti konvenénim metodam ziskavani kapitalu, které primarné spoléhaji na investice
od malé skupiny profesionalnich investor( (Corporate Finance Institute, 2021).

2.3 Vyhody a rizika crowdfundingu

Spise nez definovat vyhody a nevyhody je vhodnéjsi popsat faktory, které mohou byt povazovany
za vyhody a také zminit jistd rizika, kterd jsou spojena s crowdfundingem.

Z vyhodu se urcité da povazovat moznost vyuziti crowdfundingu jako zdroje financovani pro mensi
subjekty a projekty, které nemaiji ptistup k bankovnimu financovani a nemohou ziskat financ¢ni pro-
stfedky ani jinym zplGsobem, naptiklad za pomoci rizikového kapitalu. Tento lepsi pfistup k financim
podporuje podnikani a také mize mit vliv na rlist a tvorbu pracovnich mist. Déle se jako vyhodné
mUZe jevit to, Ze majitelé projektll mohou snaze a Siteji budovat vztahy s potencialnimi zakazniky a
investory a maji také moznost trh , otestovat” (Némec & Zahrankova, 2019).

Kromé budovani vztah( je s crowdfundingem casto také zminovano ovéreni zajmu vefejnosti.
Snadno lze zjistit, zdali vefejnost projektu véfi a shledavaji v ném potencial. Pokud jsou navic inves-
tofi ochotni prispét, je to znak toho, Ze podnikatelsky zdmér ¢i ndpad ma smysl, jelikoz doslo k pre-
$enosti, existuje proto $ance na ziskani odborné rady. Sance ziskdni rady ¢&i zpétné vazby, je vysokd
a vzdy ma pro majitele projektu urcity vyznam (Steinberg & DeMaria, nedatovano).

V pfipadé odménového crowdfundingu mizZe byt vyhodou i samotna odména poskytovana za fi-
nancni prispévek investorovi z Siroké verejnosti. Ta totiz dokaze primo oslovit nové budouci zakaz-
niky, protoZze odména ve formé prezentovaného produktu muze vyvolat ocekavani jesté pred tim,
nez se zacne vyrabét a ziska tim na vétsi popularité. Skutecnost, Ze v pripadé nedostatku investo-
vanych financi, se vrati finance investorlim zpét a majitelé projektu nemusi platit Zzadné poplatky, i
prestoZe byla sbirka na projekt nedspésna, je jisté dalsi nespornou vyhodou, kterd majitele projektu
v této volbé financovani spiSe podpofi.

Kromé faktor(, které plsobi pozitivné a potencidlnim zajemcim o vyuZziti této alternativni formy

financovani ukazuji kladné stranky a vyhody crowdfundingu, existuji i jista rizika s crowdfundingem
spojena.
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Pro financni i nefinancni typ crowdfundingu je spolecné riziko podvodu. V praxi tedy hrozi, Ze vy-
brané financni prostfedky nebudou pouzity pro ucely, které byly uvedeny a prezentovany v danych
projektech. Hlavni pfi¢inou této hrozby je skutecnost, Ze v ramci internetové komunikace muze
v dnesni dobé snadno dojit k Sifeni podvodnych zprav ¢i nepravdivych prohlaseni. DalSim rizikem,
které souvisi s finan¢nim crowdfundingem je to, Ze pfispévatellim se nedostane slibeného protipl-
néni a je tomu tak z ddivodu selhani projektu nebo podvodu. Toto riziko, které byva oznacovano
jako kreditové, je vsak typické u prevaziné vétsiny typu investic, ale v crowdfundingu je navic umoc-
néno nevyvazenosti dostupnych informaci mezi investory a vlastniky projektu. NejvétSimu mnoZstvi
rizik Celi skupinu investor(, ktefi se kromé rizika podvodu a kreditového rizika museji vyporadat
také napftiklad s pravnim rizikem, operacnim rizikem, nedostatkem transparentnosti ¢i zavadéjicimi
informacemi a rizikem likvidity. Nékterym z téchto rizik Celi i majitelé projektl, respektive dluznici.
V neposledni fadé existuji rizika i pro samotné crowdfundingové platformy, které mohou byt napfi-
klad zneuzivany k prani Spinavych penéz (Némec & Zahrankova, 2019).
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3 LEASING

Dalsi alternativni formou financovani podniku je leasing, v dneSni dobé jeden z nejrozsitenéjsich
zpUsobu financovani podniku. Sluzba, ktera je ¢asto prezentovana rlznymi reklamnimi spoty, ma
své pevné misto na finan¢nim trhu a byva vyuZivana predevsim pfi pofizovani automobild, staveb-
nich ¢i zemédélskych strojl ale i vypocetni techniky. Leasing je pruzny nastroj financovani potreb
podniku a nejvétsim rozdilem v porovndni s ostatnimi zplsoby financovani je fakt, Ze vyuZziti posky-
tovaného majetku uZivatelem v podnikani nevyplyva z vlastnictvi tohoto majetku. Treti kapitola se
vénuje praveé charakterizaci leasingu, popisu jeho ¢lenéni a porovnani jeho vyhod a nevyhod.

3.1 Charakteristika leasingu

Leasing je definovan napfiklad jako , ndstroj pro vyuzivani majetku (po urcitou dobu), aniz by se stal
vlastnictvim uZivatele” (Kalouda, 2019).

Cizinska popisuje leasing ve vétéim rozsahu a charakterizuje jej jako pravni vztah, ve kterém vystu-
puji 3 strany. Jsou jimi dodavatel, pronajimatel a ndjemce. Pronajimatel, ktery ziskdva dlouhodoby
majetek od dodavatele a stava se tak vlastnikem, nasledné poskytuje uzivani daného majetku na-
jemci, ktery se tak stdva uZivatelem. UZivani pronajimaného predmétu je poskytovdno na pfedem
uréenou dobu a za stanovenou ¢astku. Tak autor popisuje leasing nepfimy. Za predpokladu, Ze vy-
robce dlouhodobého majetku je soucasné také pronajimatelem, jedna se o pfimou formu leasingu.
Na popisovanou alternativu financovani podniku je nahliZzeno i z pohledu podnikového financovani,
je povaZzovana ze specialni formu financovéni investiéni ¢innosti podniku cizim kapitalem (Cizinska,
2018).

Jako , tfistranny prdvni vztah“ oznacuje leasing i Rezridkova. Dale ho popisuje jako zplisob pofizeni
majetku za Ucelem dosaZzeni vynosu i presto, Zze podnik (budouci uZivatel) majetek nevlastni (Rezna-
kova, 2012).

3.2 Typy leasingu

Kromé pfimého a neptfimého Ize leasing €lenit podle dalSich hledisek. Nejvyznamnéjsi kritérium,
podle kterého rozlisSujeme rizné typy leasingu, je na zdkladé smluvniho ujednani. Ve zkratce jde o
to, jestli se majetek vraci pronajimateli, anebo zda prechazi vlastnictvi na ndjemce. Paklize se ma-
jetek vraci, jde o operativni leasing, v pfipadé leasingu financniho se majetek prevadi do vlastnictvi
uzivatele (Cizinska, 2018).

Dalsi rozdéleni tohoto univerzdlniho financniho nastroje je na zakladé typu leasingového najemce

nebo leasingového pronajimatele, v neposledni fadé rozlisujeme rdzné druhy dle zlstatkové hod-
noty na konci doby najmu (Sindelka, 2007).
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3.2.1 Operativni leasing

Operativni neboli provozni leasing je zpravidla kratkodoby najemni vztah, pficemz ekonomicka zi-
votnost majetku je delsi nez samotna doba pronajmu. Zasadnim rozdilem oproti finanénimu lea-
singu je fakt, Ze pfedmét poskytovany ndjemci se po skonceni smlouvy vraci do vlastnictvi zpét pro-
najimateli. Jde vlastné o zapGjcku majetku, kde je najemné ve formé splatek a vyse Uplaty zahrnuje
vétSinou amortizaci predmétu leasingu, finanéni sluzby poskytované spoleénosti, pojisténi pred-
métu, rlzné administrativni poplatky a servisni naklady. Je daleZité zminit, Ze v rdmci splatek na-
jemce plati pouze rozdil mezi pofizovaci a zGstatkovou cenou, nikoli celou cenu nap¥. vozidla. Pro-
toZe se majetek nasledné vraci pronajimateli, vSechna rizika a uZitek spojené s vlastnictvim a ply-
nouci z pouzivani nese pravé pronajimatel. Jeho dalsi zodpovédnosti je rovnéz oprava a servis ma-
jetku a zpravidla i jeho udrzba. Smlouva je vypovéditelna a ndjemce nemd béhem jejiho trvani pravo
na koupi majetku. Pfi domluvé obou stran je vS8ak mozné po ukonceni smlouvy pfedmét ponechat
k odkoupeni. Maximalni doba pronajmu se odviji od stupné opotiebeni predmétu a minimalni délka
zpravidla neni limitovdna. Provozni leasing je vyuzivan pro zajisténi dostupnosti majetku, ktery
nema potencial trvalého vyuZiti. Pfedmétem ndjemniho vztahu byvaji ¢asto specidlni techniky ve
stavebnictvi, automobily a dalsi prepravni prosttedky i jiné dopravni mechanismy, tedy véci, které
jsou Castokrat vyuzivany pouze sezonné. MUzZe byt vyuZivan ale i v ptipadé absence penéznich pro-
stfedkd nutnych ke koupi daného predmeétu. Pak je napfiklad mozné za predpokladu vyhodné na-
jemni ceny uzavrit smlouvu na tak dlouho, aby zlistatkova cena na konci jejiho trvani byla co nejnizsi
a najemce mohl nasledné predmét vyhodné odkoupit. | presto, Ze veSkeré nepfijemnosti jsou Fe-
Seny leasingovou spolecnosti, jak jiz bylo zminéno, veskera rizika spojend s prondjmem ma jiz pro-
najimatel zahrnuty v cené sluzby, a proto muize byt oznaceni ,,vyhodné odkoupeni“ relativni.

Nadstavbou operativniho leasingu je produkt full-service leasing, ktery predstavuje predstavuje
komplexni spravu nejcastéji vozového parku. Sluzby zahrnuté ve full-service leasingu jsou nasledu-
jici: zaruéni a pozdarucni servis, udrzba, vyména a uskladnéni pneumatik, zajisténi veskerych zakon-
nych povinnosti jako silni¢ni dan, poplatek za radio, zakonné pojisténi, havarijni pojisténi a dalsi
administrativu. Vyhodu, kterou tento produkt pfinasi, je snizeni provoznich naklad(. Podnik, kte-
rému je sluzba poskytovdna, totiz usetfi ndklady za pojisténi, pravidelnou Gdrzbu a mzdové naklady
na pracovniky, kteti by jinak méli provoz dané sluzby na starost a odpovidali by za tyto ¢innosti.
Snizeni provoznich nakladu Ize dosahnout diky usporam leasingovych spolecnosti, a to Uspory z roz-
sahu, kterych mohou dosahovat vzhledem k vétsimu objemu realizovanych obchod(. Smlouvy full-
service leasingu jsou nabizeny bud’ jako uzaviené, anebo oteviené. Rozdilem téchto dvou forem
smluv je, Ze v pfipadé oteviené smlouvy vznika ndjemci narok na vraceni prebytku na zaplaceném
najemném. Ten mlze vzniknout po odectu vsech vydajl spojenych s udrzbou vozidla a také po zo-
hlednéni miry opotfebeni vozidla. Stejné jako u klasické formy operativniho leasingu Ize konstato-
vat, Ze podstatna cast leasingu movitych véci sméfuje hlavné do priimyslu a stavebnictvi. (Rezna-
kova, 2012).
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3.2.2 Financni leasing

Jako vyznamnéjsi formu popisuje finanéni leasing Kalouda. Rovnéz ho charakterizuje jako dlouho-
doby pronajem a pfirovnava jej ke klasické formé financovani v podobé Uvéru. Vzhledem k rovnosti
doby prondjmu a ekonomické Zivotnosti predmétu leasingu popisuje autor kapitdlovy leasing jako
trvalé pofizeni majetku formou splatek (Kalouda, 2019).

Nejvétsi rozdil v porovnani s operativnim leasingem je tedy pravni a vyplyva z ,povinnosti“ pfeve-
deni majetku do vlastnictvi po dokonceni jeho splaceni. MlZzeme konstatovat, Ze dalsi podstatnou
odlisnosti je prevedeni vsech rizik a vynosU, spojenych s fungovanim zafizeni ze strany pronajima-
tele na ndjemce. Najemce zaroven Celi nebezpedi zastarani technickym pokrokiim, omezeni ¢i do-
konce ztraté moznosti pouZiti pronajatého objektu b&éhem zakladni najemni doby. Dalsi povinnosti,
které prislusi ndjemci, jsou nadklady na pojisténi, opravy a udrzbu pronajatého objektu a také rizika
nahodného zniceni i odcizeni. V pfipadé kradeZe zlstdva ndjemci povinnost platit leasingové
splatky. Jednim z dalSich rizik této formy financovani mize byt také prodleni's platbami. | v pfipadé,
Ze uz se pronajaty objekt vratil pronajimateli, je ndjemce povinen splatit zbyvajici ndjemni splatky.
Smlouva tohoto typu mlzZe najemce samoziejmé vypovédét, je tfeba vsak poditat s jistymi riziky.
Pouze v pripadé nepredvidatelné budouci skute¢nosti lze za predpokladu dohody smluvnich stran
anebo pfi souhlasu pouze pronajimatele zrusit smlouvu (W6he, Kislingerova, 2007).

Nejbézinéjsi formou leasingu, se kterou se setkdvame je, tzv. leverage leasing. Jde o leasingovy
vztah, kde navic figuruje véfitel, kterym byva banka, pojistovna nebo napf. penzijni fond. Leasin-
gova spolecnost jako pronajimatel financuje pofizeni pronajimaného majetku jen z ¢asti a zbytek je
hrazen vkladem véfitele, ktery na ndkup predmétu leasingu poskytuje Uvér. Pravé véfitelé se pred-
nostné podileji na vynosu z leasingovych splatek, ale nemaji pravo vyZzadovat po pronajimateli spla-
ceni prostredk(, které vloZili do pofizeni pronajimané véci a musi se tedy zajistovat jinak (Kalouda,
2019).

Z pohledu dariové problematiky finanéniho leasingu v CR jsou pfi pInéni nékolika podminek naklady
na leasingové splatky pro najemce darnové uc¢inné. 3 zminéné podminky zni takto:
e , doba ndjmu musi odpovidat délce dariového odpisovdni v souladu se Zdkonem o danich z
prijmu (vyjimky pro odpisové skupiny 2 a 3), pricemz u nemovitych véci ¢ini alespori 30 let,
e po ukonceni financniho leasingu musi byt zajistén bezprostiedni pfevod vlastnickych prdv
na ndjemce a majetek musi byt zarazen do obchodniho majetku ndjemce, a
e kupni cena nesmi byt vyssi neZ zlistatkovd cena vypoctend pri rovnomérném odpisovani dle
Zdkona o danich z prijma k datu prodeje”
(Mrkvicka, Strouhal, 2014).

Vzhledem k faktu, Ze po celou dobu prondjmu vlastni pronajimany majetek porad leasingova spo-
le¢nost a odepisuje jej, nejsou majetek ani zavazky s nim spojené evidovany v Ucetnich vykazech
najemce. To zplsobuje podhodnoceni celkové vyse investovaného kapitalu a soucasné také dochazi
k nadhodnocovani jeho vynosnosti. Nevykazovani leasingového majetku ani leasingovych splatek
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v bilanci podniku zpUsobuje podhodnoceni podilu dluhu na celkovém kapitalu a zkresluje tak infor-
mace o zadluzenosti podniku (Rezrdkova, 2012).

V pripadé finanéniho leasingu se Ize setkat ddle s formou tzv. zpétného leasingu neboli , back lease”,
jak se alternativné nazyva tato modifikovand forma finan¢niho leasingu. V tomto pfipadé vsak bu-
douci ndjemce nejprve zakoupi dany majetek. Nasleduje odkoupeni predmétného zafizeni leasin-
govou spolecnosti, kterd ho pak nasledné pronajme zpét plivodnimu majiteli na zakladé leasingové
smlouvy. Hlavnimi dlivody této operace jsou, Ze plvodni majitel, ktery se stava ndjemcem, ziskava
financni prostfedky a ty mlze pouzit k financovani dalSich aktivit a dochazi také k formalnimu sni-
Zeni zadluZenosti. V rozvaze na strané aktiv se diky odprodeji snizi podil dlouhodobého majetku a
vzroste mnozstvi penéz na bankovnim uctu. Diky tomu je formalné dosaZzeno souladu mezi dlouho-
dobymi zdroji podniku a jeho dlouhodobym majetkem. Snizeni zadluzenosti je vSak formalni, pro-
toZe na rozdil od rozvahy, kde nejsou vykazovany, vzrostou ve skutecnosti podniku zavazky vici
leasingové spolecnosti (Reznakova, 2012).

3.2.3 Clenéni podle ziistatkové hodnoty

Dalsi rozdéleni leasingu spociva na zakladé zlstatkové hodnoty na konci doby najmu. RozliSujeme
proto 3 druhy leasingu. Prvnim typem je leasing s plnou amortizaci. Protoze doba ekonomické zi-
votnosti se v tomto pfipadé rovna dobé leasingu, zlstatkova hodnota je nulova nebo velmi nizka.
Najemné je pronajimateli placeno v pribéhu leasingového obdobi a zcela pokryva naklady leasin-
gové spolecnosti, které vznikaji pfi pofizeni zafizeni a v prlibéhu leasingu. Zahrnuje a pronajimateli
prinadsi rovné? predem stanoveny zisk (Sindelka, 2007).

Oproti tomu leasing s ¢asteCnou amortizaci ma kratsi dobu pronajmu, neZ je doba ekonomické Zi-
votnosti. Pronajimatel nasledné musi fesit, co se bude dit s majetkem a jaké bude jeho dalsi vyuziti.
Béznymi reSenim byva kupftikladu prodlouzeni najmu, prodej majetku ¢i dalsi pronajem. Pravé kvdli
otazce dalsiho vyuZiti logicky vyplyva, Ze vyse splatek bude vyssi.

Poslednim typem na zakladé rozdéleni podle zistatkové hodnoty je leasing s délbou zbytkové hod-
noty. V tomto pfipadé ma ndjemce zavazek nasledné majetek prodat za pfedem dohodnutou cenu,
kterou inkasuje pronajimatel. PakliZe je prodejni cena vyssi, rozdil se déli mezi pronajimatele a na-
jemce (Kalouda, 2019).

3.3 Klicové vyhody a nevyhody leasingu

Jako kazda forma financovani ma i leasing své vyhody a nevyhody ¢i omezeni. Z pohledu najemct
muzeme za vyhodné dle mého ndzoru oznacovat nasledujici:

e Skutecnost, Ze si mUZe pofidit majetek i presto, Ze nema dostatecné mnozstvi financ¢nich
prostredk(l, anebo je nechce jednorazové vynaloZit na pofizeni daného majetku. Platba je
tedy provadéna formou splatek a naklady jsou rozlozeny.

e Zvyseni likvidity firmy a pokles rizika ve spojitosti s investovanim.
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e Konkurenceschopnost firmy se zvySuje diky moZnosti pruzné reagovat na ménici se po-
ptavku.
e Leasingové platby jsou ndklady firmy a diky tomu je moznd danova Uspora.

Nékteré z charakteristik leasingu by se v3ak daly povaZovat za méné vyhodné:

e Naklady na leasing byvaji obvykle vyssi neZ pri vyuZiti internich zdroji nebo Gvéru. Neni
tomu vsak pravidlem, protoZe leasing mize byt za uréitych podminek méné nakladny nez
avér.

eV Ceskych podminkdach Uprava leasingu nemovitosti neumoznuje najemci zahrnout do na-
klad( celou leasingovou cenu a v pfipadé financ¢niho leasingu nedovoluje predmét leasingu
odpisovat.

e Leasingovou smlouvu lze obtizné vypovédét a v ptipadé bankrotu leasingové spolecnosti je
najemci odebran predmét leasingu i presto Ze do té doby hradil vSechny zdvazky, které ply-
nou z leasingové smlouvy (Kalouda, 2019).
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4 FAKTORING

Dalsim zdrojem financovani, ktery se rfadi do kategorie alternativnich, je faktoring. Nestandardizo-
vany produkt nabizeny finan¢nimi spolec¢nostmi se na trhu muze vyskytovat za rGznych podminek
a jeho podstatou je postoupeni nebo sprdva pohledavek. Své vyuziti mnohdy nachazi u malych a
stfedné velkych podnik(, pro které predstavuje zajimavou a dosaZitelnou formu financovanii vzhle-
dem ke zpfisnujicim se podminkam bank pfi poskytovani Uvér(. Volba této alternativy finan¢niho
které mohou nasledné zplsobovat druhotnou platebni neschopnost ba dokonce mohou v nékte-
rych pfipadech byt pro podnik likvidacni. Kapitola pojedndva o jeho vyhodach i nevyhodach, a
kromé charakterizace samotného faktoringu uvadi jeho rdzné formy.

4.1 Charakteristika faktoringu

Kalouda spojuje faktoring hlavné s kratkodobym financovanim a definuje jej jako prodej pohleda-
vek daného podniku faktorovi, ze kterého se po odkupu pohledavky stava véfitel. Faktorem muze
byt banka ¢i specializovana faktoringova instituce a pohledavky jsou faktorem nakupovany v dobé
pred jejich splatnosti (Kalouda, 2019).

Waohe a Kislingerova popisuji faktoring jako formu financovani, ktera pomaha podniku zvysit likvi-
ditu, anebo je vyuZivana také pfi ochrané avérovych rizik. Cinnost financujici instituce neboli faktora
dle nich spociva v ziskdni pohledavky a zaroven neseni rizika neodbytnosti zminénych pohledavek.
Kromé téchto sluZeb je instituci v rdmci tohoto obchodniho vztahu financovani poskytovano rovnéz
napfiklad vedeni saldokonta odbératelll, prevzeti vymahani dluh ¢i vystavovani faktur pro smluvni
partnery (Wohe, Kislingerova, 2007).

Rezndkova ve své publikaci faktoring charakterizuje jako Uplatné postoupeni kratkodobych pohle-
davek, které dosud nebyly splatné, smérem na faktoringovou spolecnost, pficemz se tomu tak déje
za predem dohodnutych finanénich i vécnych podminek. A pravé z dlvodu, Ze v rdmci faktoringu
jde o postoupeni pohledavek, jez jsou soucasti obéZzného majetku, povazuje autorka faktoring za
formu kratkodobého financovani (Reznakova, 2012).

4.2 Déleni faktoringu

Kromé niZze zminéného déleni faktoringu na regresni a bezregresni mlze byt faktoring délen na
zakladé teritoridlniho hlediska. Nejvétsi zastoupeni ma v tomto pripadé tuzemsky faktoring. Méné
praktikovany je faktoring exportni, v jehoz rdmci jsou pohledavky odkoupeny zahrani¢nim subjek-
tem pfi exportu zbozZi. Poslednim typem a nejméné vyuzivanym v rdmci nasi republiky je importni
faktoring, kde je pohledavka postoupena od zahrani¢ni faktoringové spolecnosti za tuzemskym od-
bératelem na faktoringovou spolecnost ¢eského plvodu (Reznakova, 2012).
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Faktoring se také da rozdélit podle toho, v jaké formé je uskutecnén. V praxi se vétSinou provozuje
oteviend forma Ci systém, ale existuje skryty systém faktoringu. V otevieném sytému je na ucétech
smluvnich partner( upozornéno na postoupeni pohledavky, dale je také zminéno, Ze platit je tfeba
faktoringové instituci. Faktoringova spolecnost rovnéz v pripadé prodleni okamzité upomina dluz-
nika svého partnera. Oproti tomu v pripadé skrytého systému putuje platba od zakaznika k fakto-
ringové spolec¢nosti pfes smluvniho partnera. Upomenuti o prodleni plateb taktéz neni posilano od
faktoringové instituce pfimo zakaznikovi, ale upominka je zaslana prostfednictvim smluvniho part-
nera. Déje se tomu tak zejména proto, ze smluvni partner ma moznost pozdrzet upominky napfr. u
zdkaznikd, ktefi jsou obzvlasté dlleziti (Wohe & Kislingerova, 2007).

4.2.1 Faktoring s regresi

Faktoring se vyskytuje ve 2 zakladnich formdch, pfiéemzZ tou prvni je tzv. regresivni faktoring. Nazev
napovida, Ze v tomto pfipadé se pohledavka mize ,vratit” od faktora zpét k jejimu postupiteli. Zna-
mena to, Ze v pripadé faktoringu s regresi nenese faktoringova spolecnost riziko platebni neschop-
nosti nebo nevlle odbératele, ale pouze prebira vlastnictvi pohledavky. V pripadé, Ze je pohledavka
nedobytnd, vraci ji po uplynuti predem domluvené Ihity faktor zpét a zbyvajici ¢astku, ktera nebyla
uhrazena, musi plvodni majitel pohledavky uhradit faktorovi ve Ih(té, ktera byla stanovena ve
smlouvé (Mullerova, 2009).

4.2.2 Bezregresni faktoring

Bezregresni faktoring byva nékdy oznacovan literaturou také jako pravy faktoring a faktor v tomto
pripadé narozdil od regresni formy nese riziko nezaplaceni pohledavky at uz z divodu platebni ne-
schopnosti nebo nevlle dluznika. Neexistuje zde tedy mozZnost regrese neboli zpétného postihu
prodavajiciho v ptipadé, Ze kupujici by pohledavku neuhradil. Pohledavka za zdkaznikem je tedy
prebrana faktorem a jeji hrazeni probiha na ucet faktora namisto klientova uctu (Mdillerova, 2009).

Soucasné vznikd novy zavazek faktora za klientem. Vy3Se zavazku je smluvné dana a jeji vySe vétSinou
odpovida hodnoté pohledavky, od které se specializovana spolec¢nost odecita rezijni naklady, rizi-
kovou provizi, pfipadné dalsi ndklady spojené se sluzbou a hlavné urok za dobu do splatnosti po-
hledavky. Urok predstavuje vynos faktorova kapitalu neboli diskont a celkovy zisk faktora v ramci
koupé pohledavky, ve kterém jsou zohlednény néaklady na jeji ndkup a dalsi souvisejici naklady, se
nazyva inkaso (Kalouda, 2019).

Bezregresni forma faktoringu miZe byt provadéna i za spoluti¢asti klienta. Pokud je faktorem pre-
birdno riziko insolvence zakaznika se zminénou spoluucasti klienta, pak jde o bezregresni faktoring
se spolutcasti a znamend to, Ze hodnota pohledavky nebude uhrazena v plné vysi. Faktoringova
spole¢nost odkupuje pohledavku za ¢astku ve vysi nomindalni hodnoty, ktera je ponizena o dohod-
nutou ¢astku spolutéasti. Uvér poskytovany faktorem klientovi, je také tedy niz&i pravé o spolutiéast
(Miillerova & Skampa, 2007).
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4.3 Sprava pohledavek

Kromé vyse zminénych forem faktoringu existuje i smluvni vztah, v rdmci kterého faktor pouze spra-
vuje pohledavky. Faktoringova spole¢nost poskytuje sluzby, které jsou provadény pfi vymahani a
spravé pohleddvek, avsak neprebird riziko neuhrazeni a taktéz neprebird pohledavku do svého
vlastnictvi. Uhrady od zékaznika zpravidla putuji na U¢et faktora a nasledné po odectu splatky Gvéru
a poplatku za spravu pohledavky je zbyla ¢astka uhrazena klientovi (Mdllerova, 2009).

4.4 Faktoring v Ceské republice

V Ceské republice plsobi v rdmci Asociace factoringovych spole¢nosti Sest instituci, pficemz firem
poskytujicich sluzby faktoringu je u nas pocetnéj$i mnozstvi. CSOB Factoring, Factoring CS, Factoring
KB, UniCredit Factoring, Raiffeisenbank a Bibby Financial Services, jsou viak ¢leny zminéné asociace,
vyznamné se podili na faktoringovych sluzbach v Cesku a jsou fazeny mezi ty nejvyznamné;jsi (CLFA,
2021).

PFi pohledu na trzni podil je za posledni ¢tyti roky tou nejuspésnéjsi spolecnosti Factoring KB, jez
dosahla i na ocenéni britské spole¢nosti Global & Finance (KB Factoring, 2021).

4.5 Vyhody a nevyhody faktoringu

Z pohledu klienta se opét da uvazovat nad klady i zapory této formy financovani. Pohledy na fakto-
ring se mohou lisit povahou potencidlniho klienta nebo napfiklad situaci, ve které se podnik, uva-
Zujici nad touto variantou, nachazi. Pfi zohlednéni téchto faktor(i mizeme tvrdit, co Ize povaZzovat
za vyhody a co za nevyhody.

Z pohledu prodavajicich podnik( Ize za vyhody povaZzovat nékolik skutecnosti.

Klient obvykle ziskava obratem od faktoringové spole¢nosti zalohu ve vysi 80 - 90% nomindlni hod-
noty pohledavky. Tento fakt umoziuje firmam zrychleny ptijem financnich prostiedkd, které Ize
ihned nasledovné vyuzit nékolika zpUsoby, a to napfiklad k pokryti vlastnich nakladd, investicim
nebo mozZnosti pruzné reagovat na zmény na trhu. Diky tomu se mUzZe také firma vyhnout insolvenci
a byt konkurenceschopnéjsi (Kalouda, 2019).

V ptipadé nebankovniho faktoringu, je volba této alternativni formy financovani vhodna i pro firmy,
které pulsobi na trhu po kratkou dobu, ¢i jsou naprostymi novacky bez historie. Zde totiz faktorin-
gova spolecnost dba vice na bonitu klientova zakaznika nez na bonitu samotného klienta.

Dalsim vyhodou mUze byt vyhnuti se administrativnim povinnostem a péci o inkaso a také vydajl
s nim spojenych. Pokud jde o bezregresni faktoring, pohledavka prechazi do vlastnictvi faktora a
starosti s Uhradami a celkové platebni moralkou jsou ¢innostmi, které jiz nejsou dale klientovou
povinnosti a jejich vykonani je na faktorovi (Ifaktoring, 2018).
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Jako vyhodu naopak z pohledu organizace, jiz je pohledavka postoupena, Ize povazovat zkratka zisk

/////

pohledavek.

Vyhoda jedné strany tohoto obchodniho vztahu muiZe ¢asto symbolizovat nevyhodu subjektu na
opacné strané. Skutecnost, Ze klient obétuje rentabilitu likvidité ma svoji cenu a da se povaZovat za
nevyhodu. Naklady na faktoring, se totiz mohou projevit v podobé rlistu cen za nabizené zboZi nebo
sluzby (Kalouda, 2019).

Znepokojujici podminkou, kterd maze ovlivnit to, jestli viibec faktoringova spolecnost pohledavku
bude financovat, je bonita odbératele. Na zakladé dostupnych zdrojd si faktor mize zjistit, zdali
bude zdkaznik, |épe feceno odbératel, schopny plateb a v pfipadé Ze ne, nemusi se ani postoupeni
pohledavky uskutecnit. DllezZita je tedy povést a ekonomické vysledky za predchozi obdobi plso-
beni odbératele. Historii zdkaznika Ize téZzko ovlivnit, a i z toho dlivodu mze byt tento fakt povazo-
van za nevyhodu.

Na zavér je tfeba zminit, Ze i v pfipadé postoupeni pohledavky a prevzeti zodpovédnosti tykajicich
se plateb a dalSich zdlezitosti, se klient neboli dodavatel nevyhne povinnostem, které plynou z po-
skytnutych sluzeb &i zbozi. Mezi né se fadi napfiklad odpovédnost v momenté skody ¢i poskozeni,

vrve
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5 ROZHODOVANI MEZI LEASINGEM A UVEREM

V této ¢asti prace budu na prikladu modelové spoleénosti, ktera je imagindrni, porovndvat pofi-
zeni nového uzitkového vozu prostfednictvim finan¢niho leasingu a Uvéru. Za pomoci metody dis-
kontovanych vydajli na leasing a Uvér, metody Cisté vyhody leasingu a uvazeni ostatnich specifik
jednotlivych forem financovani urcim, ktera z téchto dvou forem bude pro modelovy podnik za
prislusnych podminek vhodnéjsi a také vyhodnéjsi z hlediska dopadu na vysi dané z pfijmu.

Pti volbé financovéani podnikovych investic at uz prostfednictvim leasingu ¢i nékterou z forem
dlouhodobého uvéru se zvySuje podnikové finanéni riziko. Alternativa v podobé leasingu je velmi
blizka financovani prostfednictvim uvérl. V obou dvou pripadech podnik pfijima zavazek, v ramci
kterého je povinen hradit v delSim ¢asovém horizontu splatky, jeZ zahrnuji Gmor dané ¢astky,
ktera je rovna vysi Uvéru, nebo v pfipadé leasingu pofizovaci cené a urok. Paklize neni podnik
schopen spldcet tyto splatky splacet, zhorSuje se mu platebni bilance a hrozi mu Upadek nebo
konkurencni fizeni.

| pfes urcité znaky podobnosti viak existuji rozdily mezi témito metodami financovani. Pofizeny
majetek, ktery je financovdn Uvérem, je ve vlastnictvi podniku. Podnik je také povinen hradit
Uumor a urok z Uvéru a také uskutecrovat odpisy. V pfipadé financ¢niho leasingu zUstava pofizo-
vany dlouhodoby majetek v pronajimateloveé vlastnictvi a ndjemce ho tedy neodepisuje, ale jen
vyuzivd. Soucasné hradi leasingové splatky a vétSinou se mu dostdva moznost odkupu majetku po
skonéeni doby leasingu.

Existuje fada modelovych postupl slouzici k porovnani ekonomické vyhodnosti koupé na Gvér ci
leasingu. Tyto pfistupy byly vytvofeny v ramci financni teorie a leasingové praxe. Hlavnimi faktory,
na které je tfeba pfi rozhodovani nahliZet, jsou Urokové sazby a systém splatek, sazby odpis(i a
metody odepisovani, faktor ¢asu, ktery je vyjadfen diskontni sazbou za Ucelem aktualizace penéz-
nich tokd, vyse a pribéh leasingovych splatek a v neposledni fadé darové aspekty. Pravé danové
aspekty mohou mnohdy znamenat zasadni rozdil, jelikoz znamenaji riznd dariova zvyhodnéni a
také predstavuji odpisovy, Urokovy a leasingovy danovy stit (Valach & kolektiv, 2010).

5.1 Metoda Cisté vyhody leasingu

Jeden z postupd, ktery vyuZiji na modelovém prikladu je Metoda cisté vyhody leasingu. Principem
tohoto postupu je porovndni Cistych soucasnych hodnot investic financovanych uvérem a leasin-
gem. V pfipadé, Ze Cistd soucasna hodnota investice financovana dvérem je mensi nez Cistd sou-
¢asna hodnota investice financovana leasingem, je vyhodné zvolit formu financovani majetku
pravé leasingem. PakliZe je tomu naopak, jako vhodnéjsi a vyhodnéjsi varianta se jevi financovani
formou Uvéru. Tyto hodnoty lze definovat a vyjadfit pomoci matematického vzorce takto:

Rovnice 1: Vypocet CVL

CVl=K — L=t Lnx (1=d)+ Xny dX0,, "

1+

Kde CVL je ¢istd vyhoda leasingu,

K kapitalovy vydaj,

Ln leasingové splatky v jednotlivych letech Zivotnosti,
d danova sazba,

On danové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti,
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n jednotliva Iéta Zivotnosti,
N doba Zivotnosti,
i urokovy koeficient upraveny o vliv dané.

Z uvedeného vzorce lze vy¢ist, 7e pokud je vysledek CVL kladny, pak je vyhodné&jsi zvolit financo-
vani majetku formou leasingu. V opa¢ném ptipadé, kdy je CVL negativni a jeji vysledek zaporny, je
vyhodnéjsi financovani s vyuzitim Gvéru (Valach & kolektiv, 2010).

5.2 Metoda diskontovanych vydaju na leasing a Uvér

Druhou metodou k rozhodovani mezi leasingem a koupi na Uvér je metoda diskontovanych vydaju
na leasing a Uvér. Proces rozhodovani je mozné v tomto postupu popsat ¢tyfmi kroky:
e Prvnim krokem je kvantifikace vydajd vzniklych v souvislosti s leasingem, pficemz vydaje
jsou snizené o danovou Usporu.
e Nasleduje rovnéz kvantifikace vydajl ponizenych o vliv dani, které tentokrat vznikly v sou-
vislosti s pofizenim Uvéru.
e Treti krok spociva v aktualizaci zminénych vydaj(, pfihlizime-li k ¢asu, ve kterém byly vy-
naloZeny.
e Na zavér zbyva uz jen posoudit a vybrat tu variantu, kterd ma nejnizsi celkové diskonto-
vané vydaje (Valach & kolektiv, 2010).

5.3 Modelovy priklad

Firma Stfechy SUP (Stfechy SUP s. r. 0.) vznikla v roce 2011 a zabyva se predevsim femesly pokry-
vaclstvi, klempifstvi a tesarstvi. Spole¢nost provadi kompletni doddvku stfesnich materidld a reali-
zuje rekonstrukce starych a montaz novych strech plochych i Sikmych véetné vsech pokryvac-
skych, klempitskych i tesarskych praci. V praxi sluzba zahrnuje konzultaci a doporucéeni nejvhod-
néjsiho reseni, tvorbu cenové nabidky, kompletni dodavku materialli a montazni prace. K realizaci
spolec¢nost vyuziva kvalitnich material( prednich vyrobcl provérenych znacek a disponuje také
nezbytnymi certifikaty a osvédcenimi, které prokazuji absolvovani skoleni o vyrobcich, které firma
pouziva pri své praci. Spolecnost pusobi hlavné v ramci Plzeriského kraje, avsak lokace pfijatych
zakazek nékdy saha i za jeho hranice. Stfechy SUP s. r. 0. je rodinna firma, kterd se béhem svého
plUsobeni na trhu dostala do povédomi hlavné diky spolehlivosti a vysoké kvalité odvadénych slu-
Zeb. Jejich vizitkou je vcas a precizné odvedena prace a svij ,rukopis” zanechali jiz na stovkach
stfech u nas. V soucasné dobé firma zaméstnava 6 zaméstnancd.

Stfechy SUP s. r. 0. je mésicnim platcem DPH. Za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti a rozsifeni
své plsobnosti se spole¢nost rozhodla poridit novy automobil. Jiz nékolikrat se totiz stalo, Ze
firma Stfechy SUP s. r. 0. byla hucena odmitnout lukrativni zakazku kvili nedostatku automobill a
poctu zaméstnancl. Jednim z dalSich dlvod je narust poc¢tu zaméstnanctl v blizké dobé, protoze
syn hlavniho klempite firmy dokoncuje studium odborného udilisté a rad by déle plsobil v této
firmé. Na zakladé predchoziho pribézného provérovani jeho schopnosti, diky jeho prokazatelnym
kvalitdam v oboru, lidskym sympatiim a predpokladu, Ze syn sou¢asného zaméstnance snadno za-
padne do kolektivu spolecnosti, coz je pro firemni kulturu velice dalezité, souhlasili vSichni za-
méstnanci s jeho pfijetim. Firma se tedy z téchto diivodd rozhodla pro koupi nového automobilu.
Zdrojem financovani koupé nového automobilu bude financni leasing ¢i Uvér, protoze firma ne-
chce snizit svou likviditu a v soucasné chvili vzhledem k jejim pravidelnym nakladlim nema celou
Castku, ktera je potreba ke koupi. Na zakladé pozitivni zkusenost s vozy francouzského vyrobce
Renault, byl vybér nového vozu snadny. Z nabidky uZitkovych voz( této znacky si zastupci firmy
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vybrali model Renault Master L3H2 180k. Trimistnd dodavka s velkym uloZznym prostorem dispo-
nuje vsemi vlastnostmi, které si zameéstnanci vytycuji jako ty nejdulezitéjsi. Cena automobilu je
719 850 K¢ (véetné DPH). Dodavka bude vyuZivana jen k vydélecné Cinnosti, nikoli za ucely osobni
prepravy. Pfedpokladany datum podpisu smlouvy a pfedani automobilu je 30.6. 2021. Protoze au-
tomobil spada do druhé odpisové skupina a zaroven spolecnost chce, aby leasingové splatky spl-
nily podminku danové uznatelnosti ndkladd, rozhodla se spole¢nost rozloZit finanéni leasing na 5
let.

Tabulka 1: Nabidka od Renault Trucks

Model Renault Master
Barva Bila

Verze Master L3H2 180k
Vykon 132 kW

Objem 2298 cm3
Pocet mist 3

Pocet dveti 5

Druh paliva Diesel
Maximalni povolena hmotnost 3500 Kg

Cena bez DPH 595 000 K¢
Cena véetné DPH 719 950 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani z Udajd dostupnych z webovych stranek Renault Trucks.

5.3.1 Poftizeni automobilu s vyuzitim tvéru

Vzhledem k tomu, Ze firma Stfechy SUP s. r. 0. vedou svUj Géet u banky Air Bank, zkontaktovali jeji
zastupci povérenou osobu z banky, aby zjistili vSechny podstatné informace a podminky v pfipadé,
Ze by chtéli ziskat uvér ve vysi 719 950 K¢. Po domluvené schiizce zjistili nasledujici informace.
PakliZe si chce spolec¢nost pUjcit 719 950 K¢ a Gvér by byl poskytnuty na 5 let, banka nabizi Uroko-
vou sazbu ve vysi 4,2 % p. a. Nezbytnou podminkou k tomu, aby mohl byt Uvér uzavren, je dolo-
Zeni danového priznani za jedno zdanovaci obdobi spole¢nosti bance.

Tabulka 2: Nabidka od banky Air Bank

Vyse Uvéru 719 950 K¢
Urokova sazba 4,2 %
Doba trvani uvéru 5let
Forma splatek mésicné
Pocet splatek 60

Vyse mésicni splatky 13 552 K¢
Vyse rocni splatky 162 630 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji dostupnych na webovych strankach banky
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5.3.2 Poftizeni automobilu s vyuzitim leasingu

Pro financovani leasingem si spolecnost na zakladé doporuéeni a predchozi zkusenosti vybrala spo-
leénost Raiffeisenbank Leasing, s.r.o. Ke zvoleni pravé této instituce ji vedly i moznosti, které v rdmci
finanéniho leasingu nabizeji. Spole¢nost Stfechy SUP s. r. 0. si mliZe zvolit vysi akontace, kterd mize
byt inulova, na konci financovani ma klient finanéniho leasingu pfedkupni pravo na zakoupeni pred-
métu, lze si také zvolit délku splaceni a podminkou, ktera vsak mlze byt povazovana za vyhodu je
povinné havarijni pojisténi. Co se tyCe pojisténi, nabizi Raiffeisenbank Leasing s.r.o. také moZnost
pojisténi vSech oken automobilu. Podminky, které si leasingova spolecnost klade, spocivaji v pod-
kladech, které je tfeba dolozit ke schvaleni. Kromé zZadosti o financovani je zapotfebi také financ-
nich vykazll za posledni ukonéeny rok, tzn. dariového pfiznani, rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Téchto
vykazll neni zapotrebi v pfipadé novych a predvadécich vozidel do 300 000 K¢ v¢. DPH a minimalni
akontace 20 %, novych a predvadécich vozidel do 1 000 000 K¢ vé. DPH a minimalni akontace 25 %,
ojetych vozidel do 1 000 000 K¢ v¢. DPH a minimalni akontace 25 % nebo novych motocykld a ¢tyr-
kolek do 540 000 K¢ v€. DPH a minimalni akontace 35 %. Ani jedna z moznosti vSak neni pfipad
tohoto finan¢niho leasingu a pfi nulové akontaci a dobé splaceni na pét let byly vypocteny mésiéni
splatky leasingu, které Cini 13 507 K¢. Ve splatkach je zahrnuto povinné ruceni, ale havarijni neni
soucasti zakladni kalkulace. Jelikoz je havarijni pojisténi s 10% spoluucasti nepovinnou doplriikovou
sluzbou, pro ucely vypoctu bude uveden i vypocet se zahrnutymi naklady na tuto polozku. Prvni
mimoradna splatka bude uhrazena do mésice ode dne podpisu smlouvy. Je tfeba také zminit zpo-
platnéni nékterych administrativnich ukon(, které mohou byt povazovany za nevyhodu, ale ne vidy
k nim dochazi. Spole¢nost napfiklad uctuje:

e poplatek 1 000 K¢ pfi jednorazové zméné splatky, zkraceni platebniho kalendare a zméné

splatnosti splatek
e poplatek 5000 K¢ pfi zméné pojistovny nebo zpUlsobu pojisténi z pojisténi sjednaného nebo
zprostifedkovaného Raiffeisenbank Leasing, s.r.o.
e poplatek 500 K¢ za souhlas s uzivanim predmétu financovani 3. osobou.

Vsechny uvedené c¢astky poplatk( jsou bez DPH.

Tabulka 3: Nabidka od Raiffeisenbank Leasing, s.r.o.

Pofizovaci cena vozu (v€etné DPH) 719 950 K¢
Cast kupni ceny hrazend klientem (0 %) Bez akontace
Vyse Uvéru 719 950 K¢
Meésicni splatka bez pojisténi 13 507 K¢
Meésicni splatka s pojisténim 15 507 K¢
Roc¢ni spldtka leasingu bez pojisténi 162 088
Rocni spldtka leasingu s pojisténim 168 088
Doba trvani leasingu 5 let

Pocet pravidelnych splatek 60
Frekvence splatek mésicni

Zdroj: Vlastni zpracovani z idajd dostupnych z webovych stranek Raiffeisenbank Leasing, s.r.o.
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5.3.3 Metoda Cisté vyhody leasingu

Pro vypocet Cisté vyhody leasingu je tfeba si urcit a pfipadné dopocitat vSechny potfebné ukazatele,
které jsou pfi porovndvani leasingu a Uvéru nezbytné.

Protoze se spolec¢nost rozhodla v pripadé leasingu pro akontaci ve vysi 20 % z ceny automobilu,
prvni mimoradna splatka ma hodnotu 143 990 K¢. Aby bylo moZné zahrnout celou ¢astku do darfiové
uznatelnych naklad(, je tfeba ji ¢asové rozlisit, protoZze do kazdého roku spada jen jeji ¢ast. Proto
je akontace pomérné rozlozena podle doby splaceni do 5 splatek. Kazdy rok tedy bude do naklad
zahrnuta ¢astka 28 798 K¢.

Do vzorce (1) je tfeba si urcit hodnotu kapitalového vydaje (K), ktera je v nasem pfipadé rovna vysi
ziskaného uveéru, coz je 719 950 K¢. Doba Zivotnosti (N) je 5 let a danova sazba (d) vzhledem k tomu,
Ze podnik je spole¢nost s rucenim omezenym, odpovida sazbé dané z prijm0 pravnickych osob a to
je 19 %. Urokova mira (i), ktera je opravena o vliv dané se vypocte podle vzorce:

Rovnice 2: Vypocet urokové miry

i 20212005 = Urokova mira z avéru x (1- d) (2)

Za Urokovou miru z Uvéru se dosadi Urok nabidnuty bankovni instituci, ktery je 4,2 % a (d) jiz bylo
zminéno vyse, jeho hodnota je 19 %.

i2021-2025 = 0,042 X (1 -0,19)
i2021-2025 = 0,03402 = 3,402 %

Posledni polozkou, kterou si je tfeba urcit pro vypocet Cisté vyhody leasingu, jsou odpisy majetku
v jednotlivych letech Zivotnosti. ProtoZe automobil patfi do odpisové skupiny 2, odpisovani probiha
po dobu 5 let. | pfesto, Zze hmotny majetek, zafazeny ve druhé odpisové skupiné a zakoupeny v ob-
dobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2021 muze byt mimoradné odepsan béhem 24 mésicu, pod-
nik Stfechy SUP s. r. 0. bude odpisovat automobil standartnim zplsobem. V pfipadé mimofadnych
odpisl by totiz leasing musel byt sjednan pouze na dva roky, a ne na pét let. Vysi odpisl Ize spocitat
linearné Ci zrychlené. V tomto prikladé, budou vypocteny odpisy obéma zpUsoby.

Tabulka 4: Ro¢ni odpisovd sazba v %

Odpisova Sazby v prvnim roce Sazba v dalSich letech Pro zvySenou vstupni
skupina odpisovani odpisovani cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
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Odpisova Sazby v prvnim roce Sazba v dalSich letech Pro zvySenou vstupni
skupina odpisovani odpisovani cenu
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé § 31 ZDP

S vyuzitim vySe zminénych sazeb, respektive koeficientl pro odpisovani se rovhomérné odpisy vy-
pocitaji podle uvedenych vzorcu:

Rovnice 3: Vypocet rovnomeérnych odpist v prvnim roce

02021 = vstupni cena X (koeficient v prvnim roce odpisovani/100) (3)

Rovnice 4: Vypocet rovnomérnych odpisi v dalsich letech

02021 = vstupni cena X (koeficient v dalSich letech odpisovani/100) (4)

Jak jiz bylo zminéno, potizovany majetek patfi do odpisové skupiny 2. Sazba, ktera bude nasledné
vyuZita pro vypocet linearnich odpist tedy podle zarazeni odpovida v prvnim roce 11 % a ve zbyva-
jicich letech 22,25 %.

Rovnomérné odpisy budou tedy po dosazeni do rovnice (3) a (4) vypocteny nasledovné:
0021 = 719950 X 0,11 = 79 194,5
02022.2025 = 719 950 X 0,2225 = 160 188,875

Druhou moznosti odpistl jsou tedy zrychlené. Podle nize uvedené tabulky se pfifadi koeficient jed-
notlivym odpisovym skupindm a ten je nasledné dosazen do vzorcll pro vypocet zrychlenych odpis(
v prvnim roce a v letech nésledujicich. Na rozdil od linedrnich, kdy se odpisy dostavaji béhem let do
nakladli rovhomérné, jsou zrychlené odpisy v prvnich letech vyssi.

Tabulka 5: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova Sazby v prvnim roce Sazba v dalSich letech Pro zvySenou vstupni
skupina odpisovani odpisovani cenu

1

2 6

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé § 32 ZDP
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Zrychlené odpisy v prvnim roce se vypocitaji dle vzorce:

Rovnice 5: Zrychlené odpisy v prvnim roce

022021 = vStupni cena / koeficient v prvnim roce odpisovani

A odpisy v dalSich letech podle vzorce:

Rovnice 6: Zrychlené odpisy v dalsich letech

2 X zustatkova cena

O22022-2025 =

koeficient platny v dalsich letech—rok odepisovani

Po dosazeni do rovnic (5) a (6) jsou znamy hodnoty odpist a jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Zrychlené odpisy

Rok Zastatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2021 575 960 143 990 143 990
2022 345576 230 384 374374
2023 172 788 172 788 547 162
2024 57 596 115192 662 354
2025 0 57 596 719 950

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny potfebné ukazatele, které se vyuZivaji v rdmci vypoctu Cisté metody leasingu, ktera napo-

maha pfi rozhodovani mezi financovanim leasingem nebo koupi na Uvér jsou sepsané nize a mlze

se prejit k samotnému vypoctu.

Tabulka 7: V$echny potfebné ukazatele pro vypocet CVL

Kapitalovy vydaj (K) 719 950 K¢
Doba Zivotnosti (N) 5 let
Urokova sazba Gvéru 4,2 %
Rocni Uvérova splatka 162 630 K¢
Roc¢ni leasingova splatka 162 088 K¢
Dariova sazba (d) 19 %
Urokova mira (i) 3,078 %
Rovnomé&rny odpis prvni rok (0201) 79 194 K¢
Rovnomeérny odpis dalsi roky (02022-2025) 160 189 K¢
Zrychleny odpis prvni rok (Oz2021) 143 990 K¢
Zrychleny odpis druhy rok (Oz2022) 230 384 K¢
Zrychleny odpis tF¥eti rok (Oz2023) 172 788 K¢
Zrychleny odpis &tvrty rok (Oz2024) 115 192 K¢&
Zrychleny odpis paty rok (Oz02s) 57 596 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nyni vSe dosadime do vzorce (1) nejprve s rovnomérnymi odpisy.

N Lx(1-d)+XYN_ dxo,

CVL=K —
(1+i)n
3 162 088 x (1 —0,19) + 0,19 X 79 194 162088 x (1 — 0,19) + 0,19 x 160 189
CVL = 719950 — ( +
(1 +0,03402)1 (1 +0,03402)2
162 088 x (1 —0,19) + 0,19 x 160 189 N 162088 x (1 —0,19) + 0,19 x 160 189
(1 4 0,03402)3 (1 + 0,03402)*

162088 x (1 —0,19) + 0,19 x 160 189
(1 +0,03402)5

EVL = 719 950 146338 161727 161727 161727 161727
- - (1,03402 * 1,06920 * 1,10557 * 1,14318 * 1,18207

CVL = 719950 — (141 523 + 151 260 + 146 284 + 141 471 + 136 817)
CVL =2595

Cista vyhoda leasingu vysla kladnd, coZ znamend, Ze je vyhodnéjsi financovani leasingem.

Nasleduje vypocet s vyuZitim zrychlenych odpis(.

v N Lx(1-d)+ XN, dxo,
Cvi= K — 2ot oDt iy
(1+)n

N 162 088 x (1 —0,19) + 0,19 x 143990 162088 X (1 — 0,19) + 0,19 x 230 384
CVL = 719950 — ( +

(14 0,03402)1 (1 + 0,03402)2

162088 x (1 —0,19) + 0,19 x 172788 N 162088 x (1 —0,19) + 0,19 x 115192
(1+0,03402)3 (1 +0,03402)*

N 162088 x (1 —0,19) + 0,19 x 57 596

(1+0,03402)°
158649 175056 164121 153178 142234
1,03402 * 1,06920 * 1,10557 * 1,14318 * 1,18207

CVL = 719950 — (

CVL = 719950 — (153 429 + 163 726 + 148 449 + 133 993 + 120 326)
CVL =27

| vtomto pfipadé vysla hodnota Cisté vyhody leasingu kladna, tedy pozitivni a je vyhodnéjsi finan-
covani koupé majetku formou leasingu. Pfi vyuZiti rovhomérnych odpist viak hodnota cisté vyhody
leasingu byla vétsi, vyuZiti linedrnich odpisu je proto vyhodnéjsi nez vyuziti zrychlenych.

5.3.4 Metoda diskontovanych vydaijti na leasing a uvér

Vyuzitim dalSiho postupu, a to metody diskontovanych vydajli na leasing a Uvér, srovnam vyhod-
nost obou dvou forem financovani. Pomoci ¢tyf krokl, béhem kterych kvantifikuji vydaje ponizené
o danovou Usporu a které budou také casové aktualizované, docilim vysledku této komparace s vy-
uzitim diskontovanych vydajt. Forma financovani, jejichz hodnota bude mensi, bude pro spole¢nost

vyhodnéjsi.
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Tabulka 8: Kvantifikace vydaji ve spojitosti s leasingem

Rok Leasingova splatka Danova uspora Vydaje na leasing po zdanéni
2021 162 088 30797 131 291
2022 162 088 30797 131 291
2023 162 088 30797 131291
2024 162 088 30797 131291
2025 162 088 30797 131291
Celkem | 810440 153 984 656 456

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé knihy Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

Vydaje na leasing budou v kazdém roce stejné a po odecteni 19% danové uspory vznikaji vydaje na
leasing po zdanéni.

Ke kvantifikaci vydaji spojenych s Gvérem je tfeba vypoditat ro¢ni splatku uvéru, ktera se vypocita
podle nize uvedeného vzorce.

Rovnice 7: Vypocet rocni spldatky uvéru

urokova sazba tvéru

Roéni splatka Uvéru = jistina X (7)

1-(1+urokova sazba wvéru)—m

Kde n je doba trvani avéru.

Do vzorce (7) se dosadi a vysledek rocni splatky je 162 630 K¢.

Ro&ni splatky Gvéru = 719 950 X % =162 630
Tabulka 9: Kvantifikace turoku podle umorovaciho schématu
Rok Pocatecni stav Rocni Rocni Rocni Konecny stav
uvéru splatka urok umor Uvéru
2021 | 719950 162 630 30238 132392 587 558
2022 | 587 558 162 630 24 677 137953 449 605
2023 | 449 605 162 630 18 883 143 747 305 859
2024 | 305 859 162 630 12 846 149 784 156 075
2025 | 156 075 162 630 6 555 156 075 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na Zakladé knihy Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

V tabulkach 10 a 11 jsou vyjadreny vydaje které vznikaji pfi pofizeni automobilu prostfednictvim
uvéru. Uvedené jsou zde i rocni uroky a rocni odpisy, které je mozné vyuzit a odecist ze zékladu
dani.
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Tabulka 10: Kvantifikace vydaju spojenych s tvérem po zdanéni a s vyuZitim linedrnich odpisi

Rok Rocni Urok Odpisy Celkové snizeni | Danova Vydaj na

splatka danfiového Uspora uvér po

zakladu zdanéni
2021 162 630 30238 | 79194 109 432 20792 141 838
2022 162 630 24677 | 160 189 184 866 35125 127 505
2023 162 630 18883 | 160189 179 072 34024 128 606
2024 162 630 12846 | 160 189 173 035 32877 129 753
2025 162 630 6 555 160 189 166 744 31681 130949

Zdroj: Vlastni zpracovani na Zakladé knihy Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

Tabulka 11: Kvantifikace vydajt spojenych s tvérem po zdanéni a s vyuZitim zrychlenych odpist

Rok Rocni splatka Urok Odpisy Celkové snizeni | Danova Vydaj na

danového uspora uveér po

zakladu zdanéni
2021 162 630 30238 | 143990 174 228 33103 129 527
2022 162 630 24677 | 230384 255 061 48 462 114 168
2023 162 630 18883 | 172788 191671 36417 126 213
2024 162 630 12846 | 115192 128 038 24 327 138 303
2025 162 630 6 555 57 596 64 151 12 189 150 441

Zdroj: Vlastni zpracovani na Zakladé knihy Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

Aby bylo mozné porovnat vydaje s prihlédnutim casu, je tfeba leasingové a uvérové vydaje vynaso-

bit odurocitelem, ktery predstavuje Urokovou sazbu opravenou o dafovou sazbu a je opét ¢asové

aktualizovan. Odurocitel se vypocitd dosazenim hodnot do vzorce (8) a nasledné se casové aktuali-

zuje podle vzorce (9).
Rovnice 8: Vypocet odurocitele

b=10 Xd
Rovnice 9: Caové aktualizovany odurocitel

. 1
102021-2025 = %
02021-2025 RN

Kde t je doba Zivotnosti.

V tomto pfipadé ma odurocitel hodnotu 0,00798.

io=0,042 X 0,19 =0,00798

(8)

(9)
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Tabulka 12:Kvantifikace ¢asové aktualizovanych vydaji s vyuZitim linedrnich odpist u uvéru

Rok | Vydaje na | Odurocitel Soucasnad Vydaje na | Odurocitel Soucasna
leasing po | i0o =0,00798 | hodnota vy- uvér po | ip=0,00798 hodnota
zdanéni daja na lea- zdanéni vydajli na
sing uveér
2021 | 131291 0,99208 13 251 141 838 0,99208 140 715
2022 | 131291 0,98423 129 220 127 505 0,98423 125 494
2023 | 131291 0,97644 128 197 128 606 0,97644 125576
2024 | 131291 0,96871 127 182 129 753 0,96871 125693
2025 | 131291 0,96104 126 176 130949 0,96104 125 847
z 656 456 641 026 643 325

Zdroj: Vlastni zpracovani na Zakladé knihy Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

Tabulka 13: Kvantifikace casové aktualizovanych vydaju s vyuZitim zrychlenych odpisi u tdveru

Rok | Vydaje na | Odurocitel Soucasna Vydaje na | Odurocitel Soucasna
leasing po | io =0,00798 hodnota vy- uvér po | ip=0,00798 hodnota
zdanéni daja na lea- zdanéni vydajl na
sing uveér
2021 | 131291 0,99208 13251 129 527 0,99208 128 501
2022 | 131291 0,98423 129 220 114 168 0,98423 112 367
2023 | 131291 0,97644 128 197 126 213 0,97644 123 239
2024 | 131291 0,96871 127 182 138 303 0,96871 133 975
2025 | 131291 0,96104 126 176 150 441 0,96104 144 579
2 656 456 641 026 658 652 642 661

Zdroj: Vlastni zpracovani s pomoci knihy Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani

Vyndasobenim vydajl na leasing a vydajl na Uvér odurocitelem tedy vznikaji diskontované vydaje na
leasing a uveér a jejich porovnanim se zjisti, ktera z forem financovani je vyhodnéjsi. Financovanim
koupi na uveér s vyuzitim rovnomérnych i zrychlenych odpist se v obou pfipadech dosahlo vyssi hod-
noty souctu diskontovanych vydaju za jednotlivé roky a Ize tak konstatovat, Ze vyuZiti leasingu se
jevi pro spolecnost jako efektivnéjsi. V pfipadé rovnomérnych odpist Cini rozdil 2 299 K¢ a v pripadé
zrychlenych odpist jsou diskontované vydaje na Uvér vétsi o 1 635 K¢. Ve vydajich Uvéru navic nej-
sou zapocteny vydaje na povinné ruceni, které jsou témér zanedbatelné, avsak prohloubily by rozdil
mezi témito formami financovani a potvrdily vySe uvedeny vysledek. Pfi vypoctu diskontovanych
vydajl obou variant bylo pocitano s ¢astkami, které nezahrnovaly havarijni pojisténi. ProtoZe vy-
sledny rozdil vydaji nebyl prilis velky, zalezelo by na zvoleni instituce a jeji nabidky pojisténi.
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Vyhodou pfi vyuziti doplfikové sluzby od Raiffeisenbank Leasing by bylo zprostfedkovani havarijniho
pojisténi leasingovou spolecnosti a prenechani zafizovani potfebnych tkon( s tim spjatych na spo-
leénosti. V pripadé Uvéru a zprostfedkovani tohoto pojisténi individudlné by byla moznost vybéru
z vétsi Skdly nabidek, coz by v pfipadé zajmu o tento druh pojisténi zvyhodriovalo klasickou formu
financovani, ale stale je tu riziko, Ze leasingové spolecnosti maji takové podminky, kterych by pfi
individualnim zatizovani pojisténi nebylo mozno dosahnout a bylo by tak vyhodnéjsi volit financo-
vani koupé automobilu vyuzitim financniho leasingu. Je nutné také zminit, Zze vyhodnost byla posu-
zovana dle vyse vydajd, nikoliv na zakladé ekonomické efektivity. Jednim z pfedpokladd, podle kte-
rého lze také posuzovat vyhodnost volby financovani, mize byt dopad na vysi dané z pfijmu. Pfi
vypoctu diskontovanych vydaji bylo zjisténo, Ze vétsi danové Uspory by bylo dosazeno pfi financo-
vani prosttednictvim avéru. Z toho tedy vyplyva, Ze neni vhodné obecné porovnavat varianty finan-
covani pouze prostrednictvim nékterych ukazatel(, ale je tfeba zvazit vSechny ovliviujici faktory,
které by mohly mit vliv a zvolit variantu, kterd bude pro podnik v dané financni situaci ta nejvhod-

n&jsi.

Skutecnosti, které by mohli ovlivnit rozhodovani mezi formami financovani a nijak nesouvisi s me-
todami vypoctl efektivnosti, jsou napfiklad administrativni narocnost, riziko inflace, doplrikové
sluzby. Tyto faktory by spiSe zvyhodnovaly leasing, ale je tfeba brat v potaz také rizika z odcizeni i
to, kdo je vlastnikem predmétu financovani apod.
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Zaver

V této bakalarské praci byly v teoretické ¢asti pomoci metod deskripce a literarni reSerSe popsany
zakladni principy financovani podniku. Ddle byly predstaveny vybrané alternativni formy financo-
vani podniku, konkrétné crowdfunding, leasing a faktoring a charakterizovany jejich specifika. Na-
sledoval popis, jakym zplsobem tyto formy financovani funguji a rovnéz byly zminény skutec¢nosti
a fakta, kterd se daji povazovat u konkrétnich forem za vyhody, nevyhody ¢i rizika. Soucasti teore-
tické casti byly rovnéz zminky o nékterych spole¢nostech ¢i platformach plsobicich na ceském i
mezinarodnim poli.

V praktické casti zavérecné prace bylo cilem zodpovézeni vyzkumné otdzky, ktera ze dvou forem
dluhového financovani je pro modelovy podnik vyhodnéjsi. Zvolené formy financovani byly uvér a
finanéni leasing. Pravé tyto dvé formy byly predmétem komparace vyhodnosti financovani v ramci
pfipadu modelového podniku, ktery se pravé rozhoduje mezi financovanim koupé nového automo-
bilu prostfednictvim finanéniho leasingu ¢i tvéru. Aplikovanim dvou modelovych postup( na smys-
leny podnik, jejichZ ucel by mél byt porovndani vyhodnosti leasingu ¢i koupé na uvér, bylo dosazeno
zavéru, ktery udava, ze v daném pfipadé je vyhodnéjsi zdroj financovani leasing. Tento vysledek byl
vsak pouze na zakladé metody Cisté vyhody leasingu a metody diskontovanych vydajli na leasing a
uvér a je tfeba podotknout, Ze rozdil byl v obou ptipadech relativné maly. DalSim predpokladem ke
zvoleni formy financovani, ktera bude pro modelovy podnik vyhodnéjsi, proto bylo zvazeni dalSich
skutecnosti, faktl a podminek tykajici se téchto forem financovani. Vychodiskem byla skutec¢nost,
Ze v ramci podnikatelské ¢innosti modelového podniku nedoslo v minulosti k Zadnému zniceni ani
odcizeni automobil(l, které podnik dosud vyuZzival a vyuziva. Tato fiktivni firma také diky své dobré
reputaci a neustalému dostatku prace nepomysli na mozné riziko neschopnosti splaceni a nasled-
ného odebrani predmétu. Pravé tyto aspekty a dale jeSté mozZnost doplfikovych sluzeb v rdmci lea-
singu mé vedli k zavéru, Ze vyhodnéjsi formou financovani bude v tomto ptipadé financni leasing.
Tento zaveér je zaroven odpovédi na vyzkumnou otazku, ¢imz jsem dosahl stanoveného cile této
bakalarské prace.

Na zavér bych jesté rad konstatoval, Ze posouzeni a srovnavani vyhodnosti téchto forem financo-
vani velice zaleZi na financni situaci, ve které se dany podnik nachazi a také na predpokladech, které
si pfi posuzovani zvoli za nejpodstatnéjsi. Svou roli mohou pfti vybéru sehrat naptiklad vyse uroko-
vych a danovych sazeb, zvolend metoda odpisovani nebo zadluzenost firmy. V ramci vybéru opti-
malni metody financovani je tedy dle mého nazoru zapotrebi zvazit vSechna rizika, porovnat vyhody
a nevyhody jednotlivych mozZnosti a urcit predpoklady, na zakladé kterych se chce podnik rozhodo-
vat a jsou pro néj hlavnim voditkem ke spravné volbé.
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