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Abstrakt

Bakalafskd prace se zabyva zpracovanim tfiletého podnikatelského planu pro zaloZeni svatebniho salonu ve
mésté Lovosice (v okresu Litoméfice v Usteckém kraji). Tento plan je zalozen na zakladé vysledk( z analyz
prostiedi. Ddle je zpracovdna financni ¢ast, jejimZ cilem je dospét k zavéru, zda bude svatebni salon
provozuschopny a jeho zaloZeni redlné. Prace obsahuje teoreticka vychodiska, ktera jsou podkladem pro

praktickou Cast.
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rozvaha.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the elaboration of a three-year business plan for the establishment of a
wedding salon in the town of Lovosice (in the Litoméfice district in the Usti nad Labem region). This plan is
based on the results of environmental analyzes. Furthermore, the financial part is processed, the aim of which
is to conclude whether the wedding salon will be operational and its establishment will be realistic. The thesis

contains theoretical background, which is the basis for the practical part.
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Enterprise, business, trades, business plan, PEST analysis, competitors analysis, supplier analysis, customer
analysis, SWOT analysis, vision, goals, mission, wedding, bridal salon, profit and loss statement, cash flow,
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Uvod

Cilem bakalarské prace je vypracovat uceleny podnikatelsky plan pro zaloZzeni svatebniho salonu,
ktery bude nabizet svatebni a spolecenské produkty, Siti Satd na miru a dale kompletni ¢i ¢astecnou
organizaci i koordinaci svatebniho dne. Dil¢im cilem je provést analyzu prostfedi a ovéfit, zda se
vyplati v tomto prostfedi svatebni salon zaloZit. Nedilnou soucasti dil¢ich cili je zhotoveni
finan¢niho planu, ktery slouzi k ovéreni, zda bude salon v pribéhu nasledujicich tfi let od data
zaloZeni provozuschopny.

PFi psani bakaldiské prace jsem studovala odbornou literaturu k zaloZzeni podniku a vytvoreni
podnikatelského planu. Provedla jsem dlikladnou analyzu prostredi. Pfi PESTLE analyze jsem
¢erpala informace prevainé z webovych stranek CSU. Pfi analyze konkurent(l jsem zvolila vlastni
kritéria pro vyhodnoceni a sbirala informace z webovych strdnek a socialnich siti vybranych
svatebnich salond. Na zakladé PEST analyzy jsem rovnéz provedla analyzu zdkaznik( a urcila
segmenty svatebniho salonu. Na zakladé vysledk( z analyz jsem vytvofila fiktivni svatebni salon,
definovala jsem jeho pfedmét podnikani, vizi, misi, cile a strategie. Dale jsem sestavila tym salonu
a nasledné ho platové ohodnotila. Na zdkladé prizkumu cen za vybaveni a marketing jsem vytvofila
zakladatelsky rozpocet. Z urenych cen v marketingovém mixu jsem sestavila plan trzeb, plan
nakladl i vydaji a vypracovala nasledny vykaz zisku a ztraty, cash flow a koncovou rozvahu pro
prvni rok. Pro dalsi roky jsem vypracovala Ucetni vykazy procentem. V zavéru jsem vyhodnotila
potencialni rizika, kterd by mohla nastat, a vypracovala navrhy na jejich opatreni.



TEORETICKA CAST



1 Uvod do podnikani

1.1 Zakladni definice

Podnikem se rozumi , jakykoliv subjekt vykondvajici ¢innost, kterd spocivd v nabizeni zboZi a sluZeb
na trhu. Neni pfitom rozhodujici, zda podnik pri své ¢innosti dosahuje zisku, ale Ze oslovuje zdkazniky
s nabidkou svych cinnosti. RovnéZ tak neni rozhodujici, jakou prdvni podobu na sebe podnik bere.
Zdkladnim cilem subjektu, které oznacujeme jako podnik, je pfeZit, uchovat se jako podnik.

Podnikanim se rozumi ,soustavnd cCinnost provddéna samostatné podnikatelem na vlastni jméno a

na vlastni odpovédnost za tuéelem dosaZeni zisku" .2

Podnikatelem je ten, kdo ,,samostatné vykondvd na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku,
a je povaZovdn se zretelem k této Cinnosti za podnikatele. Za podnikatele se povaZuje osoba
zapsana v obchodnim rejstriku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstfiku,
stanovi jiny zakon. Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo
jiné opravnéni podle jiného zakona.®

1.2 Pravni forma podnikani

Fyzicka a pravnickd osoba patfi k zakladnim pravnim formam podnikani, pficemz kazda osoba ma
mozZnosti dalsich variant, ze kterych si podnikatel muaze vybrat.*

Fyzicka osoba podnika na zakladé Zivnostenského listu pfi splnéni néleZitych podminek jako OSVC
(osoba samostatné vydéle¢né ¢innd), coZ je oznaceni pro fyzickou osobu, ktera ziskava prijmy ze
samostatné vydéleéné d&innosti.> Typy Zivnhosti, pod kterymi mulZe podnikat, jsou doplnény
v kapitole 1.3 Zivnost a jeji druhy.

1 DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak preZit v konkurenénim prostredi. V Praze: C.H.
Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-3. s. 1.

2 Zékony pro lidi: Zdkon & 513/1991 Sh. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-513

3 Zékony pro lidi: Zdkon & 89/2012 Sb. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

4 Ipodnikatel.cz: PRAVNI FORMY PODNIKANI [online]. [cit. 2021-02-25]. Dostupné z:
https://www.ipodnikatel.cz/pravni-formy-podnikani-pro-fyzicke-a-pravnicke-osoby/

5 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelti. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 67.



Pravnicka osoba je ,organizovany Utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost, nebo jehoz
pravni osobnost zakon uzna“. Ma administrativné naro¢néjsi zahajeni podnikatelské &innosti a
v nékterych pfipadech je nutné slozit zakladni kapital pfi zaloZeni firmy. Pravnické osoby museji byt
zapsané v obchodnim rejstfiku.” Pravnickou osobou jsou obchodni spoleénosti a druZstva.® Typy

pravnickych osob jsou uvedeny v kapitole 1.4 Typy obchodnich korporaci.
1.3 Zivnosti a jeji druhy

Zivnosti se rozumi ,soustavna éinnost provozovana samostatné, vilastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Uéelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem*.° Zivnosti se
déli na dvé skupiny podle toho, jak jsou provozovany. Zivnost ohlasovaci je provozovana na zakladé
ohlaseni zivnostenskému uradu, kdezto zZivnost koncesovana je provozovana na zdkladé udéleni
koncese.’® Typy jednotlivych Zivhosti jsou brany podle zdkonu ¢&. 455/1991 Sb. Zdkon o
Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)*Z.

Zivnosti ohlasovaci se déli na:

e Zivnosti femeslné jsou uvedené v pfiloze €. 1 Zivnostenského zakonu, vyzaduji splnéni
zvlastnich podminek, odborna zplsobilost se prokazuje dokladem.

e Zivnosti vazané jsou uvedené v pfiloze &. 2 Zivnostenského zakona, vyzaduji splnéni
zvlastnich podminek, odborna zplsobilost je v pfiloze ¢. 2 Zivhostenského zakonu i je
upravena zvlastnimi pravnimi predpisy v pfiloze ¢. 2.

e Zivnosti volné jsou uvedené v pfiloze 4 Zivnostenského zakona, vyZaduji splnéni
vSeobecnych podminek.

Mezi vSeobecné podminky pro splnéni Zivnosti patfi pIna svépravnost a bezihonnost. Mezi zvlastni
podminky patfi odborna ¢i jina zpUsobilost, praxe v oboru.

Zivnosti koncesované
Koncesované Zivnosti jsou uvedené v priloze €. 3 Zivnostenského zakona a odborna zpUsobilost je
uvedena v pfiloze €. 3 tého? zdkona. Zadost na vydani koncese se podava zivnostenskému tradu

6 Zékony pro lidi: Zdkon & 89/2012 Sb. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

7 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikateld. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 67.

8 Zdkony pro lidi: Zdkon & 90/2012 Sh. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

% Zékony pro lidi: Zdkon & 455/1991 Sb. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

10 Ziynosti.eu: Druhy Zivnosti [online]. [cit. 2021-02-23]. Dostupné z: https://www.xn--ivnosti-cxb.eu/druhy-
zivhosti/

11 Zékony pro lidi: Zdkon €. 455/1991 Sb. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455



soucasné s dokladem prokazujici odbornou ¢i jinou zplsobilost, pokud je pro provozovani Zivnosti
vyzadovdno splnéni zvlastnich podminek.

1.4 Typy obchodnich korporaci

Typy obchodnich spole¢nosti jsou definovany zakonem ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich

spoleénostech a druZstev (zdkon o obchodnich korporacich)!?. Mezi obchodni korporace se Fadi

druzstva a obchodni spolecnosti, které se dale déli na:
e Kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost
e Osobni spolecnosti — verejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost.

Verejna obchodni spolecnost
Pro zaloZeni spolecnosti je potfeba dvou osob, které za jeji dluhy ruci spolec¢né a nerozdilné. Pokud
je spolecnikem pravnickd osoba, povéfi zmocnénce, kterym muzZe byt pouze fyzicka osoba.

Oznaceni spolecnosti Ize nahradit zkratkou ,v. o. s.” ¢i ,vef. obch. spol.”. Zakladd se sepsanim
spolecenské smlouvy.

Komanditni spole¢nost

Tato spolecnost se sklada z komanditisty (spolecnik, musi vlozZit do spolecnosti zakladni vklad min.
5.000 K¢&, za dluhy spole¢nosti neruci)®® a z komplementére, ktery ruéi neomezené. Oznaleni
spoleénosti Ize nahradit zkratkou , k. s.” nebo ,,kom. spol.”. Podle poméru vkladd komanditist( je
stanoven jejich podil.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnici za jeji dluhy ruci spolecné, nerozdilné a omezené do vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti.
Oznaceni spolecnosti Ize nahradit zkratkou ,,s. r. 0.“ ¢i ,,spol. s. r. 0.”“. Minimalni vklad je 1 K¢ M(ize
byt zaloZzena i jednim spolecnikem. ZaloZeni probihd sepsanim zakladatelské listiny (jeden
spolecnik) ¢i spolecenskou smlouvou (vice spolec¢niki).

Akciova spolecnost
Akciova spolecnost ruci celym svym majetkem. Jednotlivi akcionafi neruci za dluhy spolecnosti.

Oznaceni spolecnosti Ize nahradit zkratkou ,a. s.” ¢&i ,akc. spol.”. Vyse zdkladniho kapitdlu
spolecnosti je 2.000.000 K¢ a je rozvrzen na urcity pocet akcii. Zalozena je formou zakladatelské

listiny.

Druistvo

Spolecenstvi tvofi minimalné tfi clenové, pricemz kazdy z nich vloZi zékladni ¢lensky vklad na
zakladni kapital druzstva. Vyse vklad(l mUzZe byt pro jednotlivé ¢leny rizna. Kazdy ¢len mliZze mit jen
jeden druzstevni podil.

12 Zégkony pro lidi: Zdkon ¢ 90/2012 Sb. [online]. [cit. 2021-02-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
13 ovéFovaé.cz: Druhy obchodnich spoleénosti: Vyhody a nevyhody [online]. [cit. 2021-03-24]. Dostupné z:

http://www.overovac.cz/druhy-obchodnich-spolecnosti-vyhody-a-nevyhody



2 Podnikatelsky plan a jeho struktura

V této kapitole je podle riznych autor( pfedstaven podnikatelsky plan a jeho struktura.
2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan se vytvari v okamziku, kdy se rozhodneme, Ze svlij podnikatelsky ndpad chceme
realizovat, abychom si ovéfili, zda je napad redlny a Zivotaschopny. Sestaveni podnikatelského
planu je prinosné pro zjisténi urcitych krokt ¢i informaci, které potrebujeme ziskat pred zahajenim
podnikdni. RovnéZ je potfeba mit podnikatelsky plan v pfipadé vyuZiti cizich zdroji od jinych
subjektl, jako je banka C¢i investor, ktefi tento plan vyZaduji. Struktura, rozsah a obsah
podnikatelského planu neni vak pevné stanoveny.*

Zacinajici podnikatel si tak ujasni, jakou vysi financénich prostiedk( potfebuje a kde je ziska, pro jaky
segment bude nabizet své zbozi a sluzby, jak bude své zakazniky ziskdvat, kdo jsou jeho konkurenti,
kolik jich je a jak se od nich odlisi, kolik bude zaméstndvat lidi a jaké jsou dalsi potfebné kroky
v jednotlivych oblastech.?®

»Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem popisujici vsechny podstatné
MizZeme jej pfirovnat k atlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otdzky typu: kde jsme, kam
se chceme dostat a jak se tam dostaneme. “*°

Vé Vd

2.2 Osobnostni predpoklady k podnikani

K nejdllezitéjSim charakterovym rysiim uspésnych podnikatel( patii trpélivost, cilevédomost a
schopnost se rozhodovat, jelikoZ Uspéch v podnikani je vysledkem kombinace rady vlastnosti, Stésti,
zdroju i vnéjsich okolnosti, protoZe vybudovat Uspésny podnik néjakou dobu trva. Podnikatel se
nesmi nechat odradit jednim nedspéchem, ale naopak se z néj poucit a prichazet s novymi napady
a mit jasnou vizi, kam chce, aby podnik v budoucnu sméfoval.’”

Podnikatel si musi uvédomit, Ze na zacatku podnikani nemusi hned zalit vydélavat. Nékteré
investice se vrati za delsi dobu, proto by si podnikatel mél predstavit realisticky odhad prijm,
nakladl a toku penéz a smifit se s tim, Ze bude jeho podnik néjakou dobu ve ztraté, nez si najde své
zdkazniky. Je vhodné, kdyz podnikatel zacne podnikat vtom, co ho bavi, ale rovnéz si musi
uvédomit, Ze podnikani se tyka i jednani s dodavateli, fizeni administrativy, reSeni problém( a
mnoha dal3ich néleZitosti.'®

14 SRPOVA, lJitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1. s. 14.

15 Tamtéz, s. 14.

16 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stfedni firmy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2409-6. s. 97.

17 SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zéklady uspésného podnikdni: privodce zacinajiciho podnikatele. Praha:
Grada, 2019. ISBN 978-80-271-2182-3. s. 16.

8 Tamtéz, s. 22.
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2.3 Faktory ovliviujici vstup do podnikani

Je mnoho faktor(, které zvysuji pravdépodobnost, Ze zacneme podnikat. Prvnim faktorem muze
byt fakt, Ze nasi rodi¢e podnikaji nebo podnikali, coz vyznamné zvySuje pravdépodobnost, Ze pokud
jsou v podnikdni uUspésni, budeme i my podnikat. Ovliviuji nds i nase predchozi zkusSenosti
v prislusném oboru. DalSim faktorem je podnikatelské vzdélani a osvojeni si podnikatelskych
dovednosti — absolventi se do podnikani poustgji ¢astéji.®

2.4 Struktury podnikatelského planu

Autofi Srpova, Rehot a kolektiv® uvadi strukturu podnikatelského planu takto: shrnuti, popis
podnikatelského zaméru, popis produktu, okoli firmy, analyza zakaznikd, analyza konkurence,
informace o firmé, klicové osobnosti, marketing a prodej, vyrobni a provozni ¢innosti, financni plan,
projektovy plan, analyza rizik a pfilohy.

Autofi Veber, Srpova a kolektiv?! piedstavuji strukturu podnikatelského planu ndsledovné: obsah,
shrnuti, popis podnikatelskych pfileZitosti, vSseobecny popis firmy, klicové osobnosti, produkty,
potencialni trhy, okoli firmy a konkurence, prodej, vyrobni a provozni ¢innost, financ¢ni pldn, rizika
podnikatelského planu a pfilohy.

Autofi Srpova, Svobodovd, Skopal a Orlik?? naopak popisuji strukturu ndsledovné: titulni list, obsah,
Uvod, Ucel a pozice dokumentu, shrnuti, popis podnikatelskych pfileZitosti, cile firmy a vlastniki,
potencialni trhy, analyza konkurence, marketingovd a obchodni strategie, realizacni projektovy
plan, financni plan, hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu a jeho rizika, pfilohy.

Struktury jsou odlisné a rGzné a maiji odliSné serazeni kapitol. VySe zminéni autofi se shoduji na
nasledujicich poloZkdch podnikatelského planu: shrnuti, popis firmy, popis podnikatelskych
prileZitosti, klicové osobnosti, okoli firmy a konkurence, marketingovy plan, financ¢ni plan a rizika.

19 SRPOVA, lJitka. Zacindme podnikat: s pfipadovymi studiemi zacinajicich podnikateldi. Praha: Grada
Publishing, 2020. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2253-0. s. 28.

20 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelti. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 60-66.

21 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stfedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6. s. 98-105.

22 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.s.15-33.

|11



3 Struktura podnikatelského planu a jeho obsah

Strukturu podnikatelského planu volim podle shodnych kapitol vyse zminénych autor(. Pro vlastni
potfebu pfizplsobuji strukturu tomu, co si chci ovéfit, proto v praktické Casti je analyza okoli
podniku oddélena od dané struktury, abych si mohla ovéfit svlj podnikatelsky zamér. Shrnuti
v praktické ¢asti nenivlbec, protoZe podnikatelsky plan bude slouZit mné a je pro mé bezvyznamné.
Kapitoly OKOLI FIRMY, MARKETINGOVY PLAN a FINANCNI PLAN, budou rozepsany, jeliko? se jednd
o hlavni kapitoly podnikatelského planu.

3.1 Popis podniku

Popis podniku by mél identifikovat misto, kde se podnik nachazi, tedy o ktery kraj a okres se jedna.
Mél by také charakterizovat svij obor, jaké jsou zde trendy a predpoklady. Dale by mél informovat
o tom, jaké jsou divody pro podnikdni, jaké je poslani podniku apod.?® P¥i popisu podniku by mélo
byt uvedeno sidlo podniku, datum zalozeni, jeho majitelé, mél by byt uveden produkt, motivace
podnikatele, struéné sezndmeni s cili a zpUsob, kterym bude strategie dosaZena.?* V popisu podniku
by také meéla byt zaznamenana prdvni forma, legislativni pozadavky, konkurenéni vyhoda a
harmonogram realizace.®

3.1.1 Cile, mise, vize, strategie

Zakladnim kamenem Uspéchu podniku je stanoveni kvalitnich cilQ, proto je dllezZité stanovit si vizi i
misi podniku.?® Stanoveni vize, mise a cildl v manaZerském fizeni je spojeno se stanovenim cil{
v planovani, jelikoZ je nezbytné, aby vysledky vychazejici z planu byly ve shodé s uréenou misi a cili
podniku a aby postupy, které z ného vyplyvaji, slouZily k dosaZeni cild a napInéni mise.?” Mise a vize
podniku jsou na pocatku strategického procesu, proto jsou nazyvany jako premise:

e Vize je vytvorena ze zdméru podniku, ktery je spojen s jeho plany a cili a ukazuje, jak bude
podnik vypadat v budoucnu. Vize nam fika, kam podnik sméfuje. Budouci obraz podniku
musi byt jasné vymezeny, odpovidat moZnostem a schopnostem podniku a musi byt dobre
komunikovatelny.

23 STANKOVA, Anna. Podnikdme uspésné s malou firmou. V Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck pro praxi. ISBN
978-80-7179-926-9. s. 100.

24 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stfedni firmy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2409-6. s. 101.

25 SYVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od ndpadu k podnikatelskému plénu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9. s. 71.

26 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych
podnikateld. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 143.

27 7(JRKOVA, Hana. Pldnovdni a kontrola: kli¢ k Uspéchu. Praha: Grada, 2007. Financni fizeni. ISBN 978-80-
247-1844-6. s. 15.
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e Mise ukazuje hodnoty a poslani podniku. V misi je uveden ddvod podnikani, jeho ucel a
dale jsou uvedeny informace o tom, ¢eho chce podnik dosahnout. Mise poskytuje vSechny
odpovédi na otdzky, pro¢ podnik existuje.?®

Cil je stav, kterého ma byt dosazeno, a mél by byt stanoven podle SMART kritérii ¢i podle rozsifené
verze SMARTER kritérii:

e S -—specificky (specific): zde srozumitelné popiSeme to, ¢eho chceme dosahnout

e M- méfitelny (measurable): zde popisSeme, v jakém case toho chceme dosdhnout

e A -—akceptovatelny (agreed): cil musi byt ptijatelny vSemi, ktefi za jeho splnéni odpovidaji

e R -—realny (realistic): cil musi byt dosazitelny, odpovidat podniku

e T —ohranieny v Case (trackable): pro cil je jasné vymezeny Casovy rdmec, do kdy ma byt
spinén

e E —(exciting): cil by mél predstavovat vzrusujici vyzvu

e R-—(rewarding): naplnéni cile by mélo véem ucastnikim pfinést uspokojeni®

Strategie predstavuje cestu, prostfednictvim které bude cil podniku dosazen. Stanovuje podniku
budouci &innosti, které museji byt vynaloZeny, aby mohlo dojit k naplnéni jeho cile.?® Jsou zde
obsaZeny zdroje a jejich rozmisténi a proces jednotlivych operaci, které jsou nezbytné k naplnéni
cile.3!

3.2 Popis podnikatelskych prilezitosti

PFi popisu produktu postupujeme od produktu, ktery pfinese nejvétsi ¢ast obratu, a poté zminime
ostatni nabizené produkty. Pfi popisu produktl (at uz vyrobk( ¢&i poskytovanych sluzeb) se
soustfedujeme na podstatné rysy, které jsou potfeba zdkaznikovi sdélit. Do podrobnosti vSak
nezabihdme, pouze je nastinime, jelikoz musime predpokladat, Ze zdkaznik neni v téchto
zélezZitostech znaly. Je vhodné zde pfipojit obrazky i fotografie nabizenych produktd. V pfipadé
vyobrazeni konkurenéni vyhody je vhodné pouZzit matici, kde na svislé ose budou ceny a parametry
produktu a na vodorovné ose nas a konkurenéni produkt. 2

3.3 Organizacni plan podniku

V organizacnim planu je nutné uvést pocet zaméstnancu, které podnik bude mit, jaké bude jejich
vékové sloZeni a jakd bude jejich klasifikace. Dale je vhodné vytvofit organizacni strukturu podniku
a popsat pozice zaméstnancu, které by mély zahrnovat popis pracovniho mista, odborné pozadavky
na jednotlivé zaméstnance, jejich organizacni zaclenéni a pfislusené kompetence. U kli¢ovych osob

28 JAKUBIKOVA, Dagmar, Elika VILDOVA, Petr JANECEK a Jan TLUCHOR. Ldzeristvi: management a
marketing. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2461-9.

29 MCGRATH, James a Bob BATES. 89 nejdiileZitéjsich manaZerskych teorii pro praxi. Praha: Management
Press, 2015. ISBN 978-80-7261-382-3. s. 252

30 KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9453-8. 5. 9.

31 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck, 2001. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-
9603-4.s. 1.

32 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelti. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 61.
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a vlastnikll je potfeba uvést, jaka je jejich role v podniku pfi jeho zaloZeni a jak se bude v pribéhu

obdobi ménit.3?

3.4 Okoli firmy

Situacni analyza obsahuje analyzu mikroprostfedi, makroprostredi a interni analyzu firmy. PEST
analyzu Ize pouiZit k analyze makroprostredi, Porterliv model péti sil k analyze mikroprostredi a
SWOT analyzu k interni analyze slabych a silnych stranek.?*

Situacni analyza je metoda pozorovani jednotlivych vlastnosti a slozek vnéjsiho prostfedi, ve kterém
firma podnika &i které na firmu plsobi a ovliviiuje jeji ¢innost. Utelem analyzy je nalézt spravny
pomér mezi zpUsobilostmi a zdroji firmy a ptilezitostmi, které jsou vhodné a vyhodné pro firmu ve
vnéjsim prostredi. Obsah strategické analyzy byva oznacovan jako 5C (customers, competitors,
climate, callaborators, company). Analyzu okoli podniku lze provést metodou 4C (customer,
country, cost, competitors).3®

Druhy prostiedi
Clenéni prostiedi na vnéj§i a vnitfni provadi autofi, ktefi se zabyvaji marketingem a
managementem, naopak jini tvlrci ¢leni prostfedi podle toho, zda se jedna o prostiedi podnikem
nekontrolovatelné &i kontrolovatelné.3®
e Vnitini prostiedi jsou sily, jeZ pGsobi uvnitf podniku a maji dopady na Fizeni podniku. 3’
Patii sem cile podniku, firemni zdroje, mezilidské vztahy, materidlni prostfedi.®
e VnéjsSi prostiedi se rozdéluje podle vlivu na podnik, a to na mikroprostiedi a
makroprostredi.
e Mikroprostiedi mizeme ¢astecné ovlivnit a tvofi ho konkurence, dodavatelé, zakaznici,
zprostfedkovatelé, financni instituce i vefejnost.

3 SRPOVA, litka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.s.19.

34 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych
podnikateld. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 131.

35 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4670-8. s. 95.

36 JAKUBIKOVA, Dagmar. Marketing v cestovnim ruchu. Praha: Grada, 2009. Marketing (Grada). ISBN 978-
80-247-3247-3.s. 118.

37 DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak preZit v konkurencnim prostredi. V Praze: C.H.
Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-3. s. 3.

38 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4670-8. s. 103.
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Makroprostiedi nelze pfimo ovlivnit, jelikoZ toto prostiedi tvori politické, ekonomické,
demografické, pfirodni, kulturni a technologické faktory. 3 Jednda se o sily, které ovliviuji celé
mikrookoli.*

3.4.1 PEST analyza

Jedna se o analyzu, ktera déli vlivy makroprostiedi do ¢tyf zakladnich skupin, a proto se oznacuje
jako PEST analyza. PEST analyza obsahuje Siroky soubor plsobeni okolniho prostfedni na podnik.
Neni sice zfejmé, jak bude dany vliv pUsobit na urdity podnik, ale diky identifikaci vliv(i a nasledné
modelaci budoucich scénari mize budouci podnik Iépe pochopit potencialni faktory, které ho
mohou ovliviiovat, a mlZe tak byt pfipraven na urcité zmény.*

PEST analyza se nazyva také jako analyza ndrodniho ¢i domaciho okoli a je platna pro vsechny
organizace. Jednd se o rozbor trendl (legislativnich, politickych, ekonomickych, ekologickych a
technologickych), které mohou mit na podnik vliv. PEST je nékdy uvadéna jako SLEPTE, STEP (i
PESTLE analyza. Nazev je prevzaty z anglického: Political, Economic, Social, Technological/Technical,
Legiclative and Ekological faktors.

e Rozbor spolecenskych trendt je dulezity, jelikoZ sociadlni faktory mohou vyrazné ovlivnit jak
poptdvku po sluzbach a zbozi, tak i nabidku prace. Zde je nutné zohlednovat zejména
obyvatelstvo, Zivotni Uroven obyvatelstva, pracovni silu, zménu rodinného stavu a
demografické zmény.

e Pfi rozboru legislativnich trendli nabyva vyznamu role statu, jelikoz dané pravni normy
ovliviiuji budouci podnik. Jednd se napriklad o danové zakony, obcansky zdkonik,
Zivnostensky zdkon, zdkon o obchodnich korporacich apod.

¢ Rozbor ekonomickych trendd se provadi proto, Ze zde plsobi makroekonomické trendy,
které ovliviiuji vyvoj podniku. Ekonomicky rlst ovliviuje podnik tim, Ze pfimo zpUsobuje
rozsah pfilezitosti i hrozeb na trhu. Zde je potfeba analyzovat napf. nezaméstnanost, vyvoj
prijm0 a ndklad{ na préci, urokovou miru, cenovou politiku, dariovou politiku a inflaci.

e Rozbor politickych trendt je stejné tak dulezity jako rozbor legislativnich, protoZze mohou
opét vyrazné ovlivnit rozhodovani podniku a tim ménit podnikatelské postaveni nebo okoli
urcitého statu. Zde se analyzuji napf. vydaje vlady, stabilita vlady, nazor vlady na
nabozZenstvi a kulturu, ovliviovani zakonU o obchodni regulaci, dané v urcitém oboru apod.

e Rozbor technologickych trendi je také dulezZity, jelikoZ se podnik pohybuje ve spoleénosti
a neni izolovany. Zmény v téchto trendech mohou vyrazné ovlivnit okoli, v jakém se podnik
nachazi. Zde je potfeba se soustfedit napf. na rychlost technologickych zmén, komunikacni,
informacni a socialni technologie.

e Rozbor ekologickych trendli se provadi proto, Zze kazda zemé ¢i prostfedi ma odlisné
priority vztahujici se k ochrané pfirody, a podnik by mél proto analyzovat ekologické
podminky a jejich vyuZiti, aby potom nebyl prekvapen, Ze pfijde do konfliktu s mistnimi

39 SOUKALOVA, Radomila. Marketing... je véda kreativni. ZIin: Radim Bacuvéik - VeRBuM, 2015. ISBN 978-
80-87500-71-2. s. 23.

40 KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vyddni. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2. s.
130.

41 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,

2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1. s. 71.

|15



zvyky. K ekologickym trendim patfi zejména ochrana Zivotniho prostfedi, zména
klimatickych podminek, recyklace, dostupnost vodnich zdroji apod.*

3.4.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence je vyznamnym dilem planovaciho postupu, kdy podnik identifikuje své pfimé,
neptimé a potencialni konkurenty. Tato analyza slouzi podniku k:
e porozumeéni jeho konkurencni vyhody nebo nevyhody vici konkurentim
e porozumeéni predeslym, aktudlnim a pfistim strategiim konkurentd
e predpovédi reakce konkurentli na nase marketingové rozhodnuti
e vymezeni strategii, které pomU0zZou podniku dosahnout konkurenéni vyhody do budoucna
e zvednuti povédomi o hrozbach a pfilezZitostech
Identifikace konkurent( je zaloZena na dvou faktorech:
e Spolecny trh ndm znazorfiuje, jak moc si konkurenti na spolecnych trzich konkuruji, a
oznamuje nam, kdo je nds pfimy a neptimy konkurent.
e Podobnost schopnosti nam znazorfiuje obdobu v silnych strankach posuzovanych podniki
a zaroven ukazuje, jak moc je dany konkurent schopen uspokojit potfeby daného trhu, a to
jak v pfitomnosti, tak v budoucnosti.
Rozliseni konkurenta:
e Primy konkurent je konkurent, ktery se vyskytuje na spole¢ném trhu a nabizi stejné i
podobné zboZi a sluzby.
e Nepiimy konkurent je konkurent, ktery se vyskytuje na spole¢ném trhu a nenabizi stejné
zboii ¢i sluzby.
e Potencidlni konkurent je konkurent, ktery se nevyskytuje na spole¢ném trhu, ale nabizi
stejné ¢i podobné zboii a sluzby.
Pokud podnik zna své konkurenty a ma stanovena kritéria (ceny, pocet vyrobkd, trzni podil, objem
vyrobkd), kterd bude sledovat, miZe tak vyhodnotit své konkurenty. 4

3.4.3 Analyza dodavatell

Analyza dodavatelli sméfuje k vytvoreni potenciadlni skupiny dodavateld, ktefi jsou schopni na
zadkladé urcitych kritérii (napf. dodaci Ih(ity) dodat poZadované zboZi, materidl a sluzby, a
k ndslednému uréeni dodavatelské strategie. *

Analyza je Zadouci coby analyza vstupl z hlediska autora podnikatelského planu. Je potfeba,
abychom na tyto vstupy nezapomnéli, jelikoZ predstavuji budouci ndklady, které pfichazeji od
dodavateld, a jejich opomenuti by mohlo zplsobit nespravné sestaveni financ¢niho planu z dlivodu
podcenéni naklad(.* Zde vyZaduji pozornost otazky, které se tykaji poétu dodavateld, identifikace

42 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-1911-5. s. 48.

43 BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a pldnovdni pro malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2007. ISBN
978-80-247-1535-3. 5. 62.

44 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika - kli¢ové oblasti. Praha: Grada
Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0689-9.

45 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od ndpadu k podnikatelskému plénu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9. s. 90.
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dodavatell, cen dodavatel(l, délky doby pro uzavreni zakazky, jaka je spoluprace a jaké jsou jejich
distribuéni cesty.*

3.4.4 Analyza zakaznika

JelikoZ podnik nabizi sluzby a vyrobky zakazniklm, je nutné porozumét potrebam zakaznika. Pokud
budeme efektivnéji uspokojovat potreby nasich zakaznikl, miZeme ziskat konkurencni vyhodu.
Zvyse zminéného je tedy nutné provést analyzu zdkaznikd, aby tak podnik mohl na jejim
provedenim upevnit vztahy se stavajicimi zakazniky.*’ Cilem analyzy je nalézt mezery v uspokojeni
poZadavk( a potieb zdkaznik( a nalézt tak moznost k vylepseni obsluhy a nabidky pro zédkazniky. *®

Zakaznikem muze byt:
e konecny spotrebitel
e odbératel nebo-li obchodni partner, ktery dodava zbozi ¢i sluzbu konec¢nym zakaznikiim
e distribu¢ni meziclanek (velkoobchod, maloobchod, agent)
Proto se pfi analyze zdkaznikl provadi tyto analyzy:
¢ analyza koneénych zakaznikl — zjistovani potfeb zdkaznikd, typu nakupovaného vyrobku,
misto nakupu vyrobku, mnozZstvi zakaznikd, identifikace zakaznikd
¢ analyza obchodnich partnerd — velikost odbératel(, identifikace odbérateld, zjistovani
jejich potteb, zjistovani maximalni ceny, kterou jsou ochotni uhradit, jak dlouho trva
zakazka
¢ analyza odbytovych cest — velikost a identifikace distribucnich ¢lankd, identifikace
distribucni strategie, zjistovani, zda distributofi dodavaji do naseho segmentu zdkaznika,
zjistovani dodavek pfes internet®

3.4.5 Porteruv model péti sil

Tato standardni metoda se vénuje analyze konkurencnich sil v mikroprosttedi a odhaleni pfilezitosti
a hrozeb podniku. Jejim cilem je identifikovat zakladni sily, které v okoli pisobi a ovliviiuji ¢innosti
podniku a které jsou urceny konkurenci, chovanim dodavatelli a odbératelll, potencidlnimi
konkurenty a substituénim zboZim. > NepouZila jsem ji pfimo, ale udélala jsem analyzu konkurentd,
zdkaznikl a dodavateld, které pravé Porterlv model zahrnuje, jeho jednotlivé analyzy jsou tedy
soucdsti tohoto textu.

46 BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a pldnovdni pro malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2007. ISBN
978-80-247-1535-3. 5. 67.

47 Tamtéy, s. 68.

48 LOSTAKOVA, Hana. Diferencované fizeni vztahi se zdkazniky: [moderni strategie ristu vykonnosti
podniku]. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3155-1.

49 BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a pldnovdni pro malé a stfedni firmy. Praha: Grada, 2007. ISBN
978-80-247-1535-3. 5. 67-68.

50 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4670-8. s. 103.
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3.4.6 SWOT analyza

Nazev pro SWOT analyzu je vytvoren z pocatecnich anglickych nazv(, kde:
e S (strenghts) jsou silné stranky
e W (weaknesses) jsou slabé stranky
e O (opportunities) jsou pfileZitosti
e T (threats) jsou hrozby*!
Priklady silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb:
e Mezisilné stranky patfi zejména dobra povést, pfimérené financni prostredky, vidci pozice
na trhu, ndkladova vyhoda a schopni zaméstnanci podniku.
e Mezi slabé stranky patii nevyuzita kapacita, nedostatek dovednosti, slaba pozice na trhu,
vysoké naklady oproti konkurenci a nedokonalé marketingové schopnosti.
e Mezi prilezitosti patfi ziskani dalSich zakaznikd, vstup na novy trh, rozsifeni nabidky,
rychlejsi rast trhu a pfekonani obchodnich bariér.
e Mezi hrozby patfi konkurence, rostouci prodej podobnych wvyrobk(, rostouci sila
dodavatell a odbératel(l a nepfiznivé demografické zmény.>?
Ve SWOT analyze se analyzuji silné a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby. Doporucuje se zacinat OT
analyzou, tedy s prilezitostmi a hrozbami, které prichdzi z makrookoli a mikrookoli, tedy z celkového
vnéjsiho prostfedi podniku. Poté se provadi SW analyza, tedy analyza silnych a slabych stranek
podniku, jeZ se tykaji naopak vnitfniho prostied;.>
SWOT analyza pouziva zavéry z predeslych analyz k identifikaci silnych a slabych stranek firmy a
srovnava je s prileZitostmi a hrozbami a diky tomu se sméruje k vychodisku pro vytvoreni strategie.
Cilem SWOT je predevsim uzitecny poznatek, ktery prameni z hluboce strukturované analyzy,
nikoliv seznam potenciélnich slabych a silnych stranek, pfileZitosti a hrozeb.>* Cilem je omezit slabé
stranky podniku a podpofit naopak jeho silné stranky, vyuzivat moZnosti ke zlepSeni prostredi a
snazit se predpovédét a chranit proti pfipadnym rizik(im, tento zplsob vede k dosazeni konkurencni
vyhody.>
SWOT matice je uziteCnym nastrojem pro rozvinuti ¢tyr typQ strategii, které se tvofi spojovanim
vnéjsich a vnitinich faktord. Jde o strategii:
e SO - silnych prilezitosti (silné stranky a pfrilezitosti maximalizovat). Znamena to, Ze ve
prospéch pfileZitosti pouZijeme silné stranky. Tato kombinace se v redlu objevuje jen zfidka,
proto se jedna spiSe o Zadouci stav, ke kterému firma mi¥i.

51 BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a pldnovdni pro malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2007. ISBN
978-80-247-1535-3. s. 155.

52 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni. Praha: Credit, 2002. ISBN 80-213-0922-9. s. 119.

53 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4670-8. s. 103.

54 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1. s. 91.

55 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a
techniky, priibéh a organizace, aplikace v praxi, pfinosy a mozZnosti. Praha: Grada, 2006. Expert (Grada).
ISBN 80-247-0966-X. s. 39.
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e ST —silnych hrozeb (silné stranky maximalizovat, hrozby minimalizovat). Znamena to, Ze
kdyz vyuZijeme své silné stranky, eliminujeme tak moZné ohroZeni. Tuto strategii mlze
vyuzit podnik, ktery je silny vici ohroZujici pfimé konkurenci.

e WO - slabych prilezitosti (slabé stranky minimalizovat, pfileZitosti maximalizovat).
Znamena to, Ze kdyZ vyuzijeme pfilezitosti, prekondame své slabé stranky.

e WT -=slabych hrozeb (slabé stranky a hrozby minimalizovat). Znamena to, Ze kdyz budeme
minimalizovat slabé stranky a rizika, vyhneme se hrozbé. V této strategii podnik zapasi o
preZiti.>®

Tabulka 1 SWOT matice (vlastni zpracovdni, zdroj: TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické Fizni. s. 119.)

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
WO strategie SO strategie
PrileZitosti (O) ,HLEDAN{“ LVYUZITI
WT strategie ST strategie
AL L VYHYBAN[“ ,KONFRONTACE“

3.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje ceny vyrobk( a nabizenych sluzeb, distribuci, prodejni politiku apod. a
vychdzi z marketingové strategie.”” Obchodni a marketingova strategie ovlivfiuji vyvoj ostatnich
strategii, zejména na né navazuje finanéni strategie.’® Marketingova strategie zahrnuje
marketingovy mix, cilovou skupinu zakaznikd a trzni postaveni produkt(, o kterych rozhoduje.

e Pfi vybéru cilové skupiny zakaznikli vychazime zanalyzy zakaznikl, kdy zakazniky
rozdélujeme do skupin podle urcitych kritérii a nasledné si vybirdme urcity segment.
Segmentu pfifazujeme hodnotu, kterou uréime pomoci jeho kupni sily a velikosti.

e Trini postaveni produktu nam ukazuje, jaka je pozice naseho urcitého produktu mezi
produkty konkurence. Pro vymezeni trzniho postaveni nejprve uréime konkurenéni vyhodu
produktu, poté zvolime spotiebitelskou vyhodu a nakonec vhodny zplisob komunikacéniho
mixu této vyhody.

e Marketingovy mix se vztahuje ke zvolenému trZznimu postaveni a zvolené cilové skupiné
zadkaznikd. Zahrnuje vzajemnou kombinaci prostfedka. K zakladnim prostfedkiim patfi 4P,
s vyvojem marketingu 7P a s vyvojem zékaznickych vztaht 4C.>°

56 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni. Praha: Credit, 2002. ISBN 80-213-0922-9. s. 119.

57 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3. s. 178.

58 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4670-8. s. 34.

59 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.s.23.
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3.5.1 Marketingovy mix

Zde jsou uvedeny duleZité zkratky v marketingu a jejich nasledny popis.
e 4P je zkratka pro Ctyfi anglickd slova, kterd zacinaji na pismeno P: product (produkt), price
(cena), place (distribuce), promotion (propagace).
e 7P zahrnuje 4P, ktera jsou rozsitena o dalsi tfi slova zacinajici na P: politics (politicko-
spolecenské rozhodnuti), public opinion (verejné minéni), people (lidské zdroje).
e A4Cje zkratka pro Ctyri anglicka slova, kterd zacinaji na pismeno C: customer (zdkaznik), cost
(ndklady), convenience (dostupnost), communications (komunikace).®®

Produkt

V marketingu muzZe byt produkt ve dvou formach, a to ve hmotné (zboZi, vyrobek) ¢i nehmotné
formé (sluzba, zaZitek, osoba, myslenka, kampan, uddlost, misto, zkuSenost) a predstavuje
jakoukoliv nabidku zdkaznikovi.®

Distribuce

Distribuce je soubor ¢innosti, které souvisi s pohybem produktu z podniku k zdkaznikovi, a tyka se
dopravy, vybéru velkoobchodu, pfipadné i maloobchodu, udrzby skladu, vybéru mista a skladovani
sortimentu. Radi se sem i spoluprace s distributory a vyrobci.®? V distribuci je podstatné tedy misto
a dale &as (otviraci doba &i ¢asova délka pro mimoradné akce).%

Cena

Cena je prostfedek, pomoci néhoz podnik ziskava zdroje pro financovani své ¢innosti a diky némuz
podnik existuje a ma prijmy. Nakupni chovani spotfebitelll a pozici v jejich hierarchii ur¢ujeme
stanovenim ceny a soucasné uréujeme nasi konkurenéni pozici.®* Z ekonomického pohledu je brana
za zékladni faktor ovlivriujici poptavku.®® Jinymi slovy miZeme cenu definovat jako ,,mnoZstvi penéz,

které je zdkaznik ochoten za zboZi zaplatit pfi sou¢asném akceptovdni ceny vyrobcem/prodejcem* %

80 SRPOVA, Jitka a Véclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych

podnikateldi. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 198.

61 JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada, 2008.
Manazer. ISBN 978-80-247-2724-0. s. 19.

62 PELSMACKER, Patrick de, Maggie GEUENS a Joeri van den BERGH. Marketingovd komunikace. Praha:

Grada, 2003. Expert (Grada). ISBN 80-247-0254-1. s. 18.

& JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada, 2008.
Manazer. ISBN 978-80-247-2724-0. s. 19.

64 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych

podnikateldi. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 24.

8 JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada, 2008.
Manazer. ISBN 978-80-247-2724-0. s. 19.

8 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych

podnikatelti. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 206.
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Komunikacni mix (propagace)

Komunikaéni mix je jeden z nejvice viditelnych nastroji marketingového mixu. Pomoci vhodné
zvolené marketingové komunikace dosdahne podnik svych cilll. Komunikacni mix je jakousi
podkategorii marketingového mixu a zahrnuje nasledujici nastroje:

e Reklama — hromadné plsobi, sdéluje se pomoci médii, je neosobni, jednosmérna a
placena.

e Vztahy s verejnosti — zlepSovani obrazu podniku, nepfimé stimulovani poptavky, minimalni
naklady (sponzoring, charitativni dary, firemni asopisy...)

e PFfimy marketing — poskytovani informaci, prizkum nazorl spotrebitell, ziskavani
odpovédi od klientl (vyuZiva e-mail, telefon...)

e Podpora prodeje — orientuje se na konecného spotrebitele (soutéze, vérnostni programy,
bonusy...) ¢i na obchodniho zprostfedkovatele (slevy, nabidka zboZi zdarma, propagacni
darkové predméty...)

e Osobni prodej — financné nejndrocnéjsi, ale nejefektivnéjsi komunikace, forma primého
dialogu mezi kupujicim a prodavajicim, sledovani pfimé reakce kupujicitho (veletrh,
obchodni setkani, vystavy...)®’

3.6 Financni plan

Financni plan ovétuje, zda je podnikatelsky napad z hlediska ekonomického realny. Transformuje
predeslé kapitoly podnikatelského planu do Ciselné podoby. Podnikatel si musi uvédomit, zZe
potiebuje penéini prostredky na financovani provoznich nakladi do doby, nez obdrZi prvni trzby.
Provoznimi ndklady se rozumi naklady na pofizeni dlouhodobého a obézného majetku a zahajeni
podnikatelské &innosti.%®

Prvnim krokem podnikatele je propocitani penézinich prostfedkd, které je nutné vynaloZit na
zahdjeni podnikdni. Druhym krokem je sestaveni rozvahy, vykazu cash-flow a vysledovky.®
Obsahem finanéniho pldnu je planovana struktura majetku podniku, planovani potfebné vyse
kapitalu, podil obéZného a dlouhodobého majetku, planovani likvidity a rozhodovani o investicich.
Cilem je ukdzat vyvoj finanéni situace podniku, pfiéemz se vyuZiva finanéni analyza.”® Planovaci
obdobi viech vykazli by mélo byt do doby, dokud nebude vykazan zisk, ukonéena Zivostnost investic
&i splacen uvér.”t

67 SRPOVA, litka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.s.26-27.

68 Tamtéz, s. 28.

69 STANKOVA, Anna. Podnikdme tspésné s malou firmou. V Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck pro praxi. ISBN
978-80-7179-926-9. s. 110.

70 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7400-336-3. s. 178.

7L SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.s.30.
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3.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Ucelem zakladatelského rozpoctu je propoéitani potfebné vyse kapitdlu pro zaloZeni podniku a
zahdjeni podnikdni. Zdsadou jeho zpracovani je specifikovat a kvantifikovat vydaje a prijmy, které
jsou se zaloZzenim podniku a jeho zahajenim spojené, a zpracovat tfi verze penéznich tokd podniku,
tedy optimistickou, redlnou a pesimistickou.”?

3.6.2 Zdroje financovani

Mdame nékolik mozZnosti, jak realizaci podnikatelského planu mlzeme financovat. Nejjednodussi
varianta je z vlastnich zdroju ¢i finan¢ni vypomoc od rodiny. Druhou variantou je financovani z cizich
zdroju. Mezi dalsi zdroje financovani patfi napF. leasing, tiché spoleéenstvi, business angel a dalsi.”
Dluhové financovani prostfednictvim bankovniho Uvéru je velmi frekventované. Cenou za jeho
poskytnuti je Urok a ostatni poplatky spojené s jeho ziskanim. Pfi jeho vyuziti vznika podniku dariovy
efekt, jelikoz aroky z Gvér( patti mezi danové uznatelny nadklad a snizuji tak danovy zaklad, kdy
podnik vykazuje kladny hospodaisky vysledek.”

3.6.3 Rozvaha

Jednd se o Ucetni vykaz, ktery ukazuje stav majetku podniku na strané aktiv a stav kapitalu na strané
pasiv vidy k uréitému datu, obvykle je sestavena pfi Ucetni zavérce. Jednd se zde o stavové
veli¢iny.”® Zakladni pravidlo bilan&ni rovnice v rozvaze znamend, 7e suma aktiv se musi rovnat sumé
pasiv.’® Struktura rozvahy je zndzornéna v tabulce niZe.

Tabulka 2 Struktura rozvahy (vlastni zpracovadni, zdroj: www.ucotvani.net)

Rozvaha k 31. 12. xxxx

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

Dlouhodoby hmotny majetek Zdkladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitdlové fondy a fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni

Obézny majetek Cizi zdroje

Zdsoby Zavazky

Pohleddvky

Krdatkodoby financni majetek
AKTIVA = PASIVA

72 §IMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjekt(: teorie pro praxi. \/ Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 48-49.

73 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.s. 144,

74 Tamtéz,. s. 147.

75 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1. s. 15-16.

76 STANKOVA, Anna. Podnikdme uispésné s malou firmou. V Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck pro praxi. ISBN
978-80-7179-926-9. s. 110.
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3.6.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskll a ztrat nebo téZ vysledovka je ucetnim zaznamem, ktery sleduje hospodareni podniku.
Vysledovka zahrnuje vynosy a naklady podniku, coz je pouze penézité vyjadreni k urcitému obdobi,
obvykle se tyka kalendainiho roku a obsahuje tedy tokové veli¢iny.”” Struktura vykazu zisku a ztraty
je znazornéna v tabulce nize.

Tabulka 3 Zkrdcend struktura VZZ (vlastni zpracovdni, zdroj: SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro
neekonomy. s. 21.)

Vykaz zisku a ztraty
[N Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb
Il Trzby za prodej zbozi
A Vykonova spotreba
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D Osobni naklady
E. Uprava hodnot v provozni oblasti (odpisy)
. Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
e Provozni vysledek hospodareni (. +Il. -A.-B.-C.-D.-E. +lIl. - F.)

3.6.5 Vykaz cash flow

Vykaz o penéznich tocich se sleduje za urcité obdobi. Cash flow udava prehled o skutecné pfijatych

a vydanych penézich. Pfehled o penéznich tocich je dlleZity z hlediska zjisténi zdroj(i, odkud penize

pfichazeji, a naopak, kam penize mizi. CF miZeme stanovit dvéma metodami:

e PFima metoda — sleduje pfimo pfijmy a vydaje v jednotlivych oblastech, sumace je CF

e Nepfima metoda — hospodarsky vysledek upravuje o rozdily mezi vynosy a pfijmy a mezi
naklady a vydaji’®.

NiZe uvedenad tabulka zndzorfiuje pfimou a nepfimou metodu cash flow.

Tabulka 4 Pfimd a nepfimd tabulka cash flow, (vlastni zpracovdni, zdroj: SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni
pro neekonomy. s. 29.)

Nepitima metoda

Cisty zisk

+ PFijmy, které nebyly vynosy
-Vynosy, které nebyly pfijmy
-Vydaje, které nebyly naklady
+ Naklady, které nebyly vydaji

Pfima metoda

Cash flow z provozni ¢innosti
(pFijmy — vydaje)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti
(pfijmy — vydaje)

Cash flow z financni ¢innosti

(pfijmy — vydaje)
Konceny stav finan¢nich prostfedka

77 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1. s. 18.

78 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1. s. 27-30.
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3.6.6 Financni analyza

Financ¢ni analyza se zabyva rozborem dat ziskanych z Gcetnich vykaz( podniku a zahrnuje v sobé
hodnoceni jak minulych, tak soucasnych finan¢nich podminek podniku a predpovida i jejich
budoucnost. Jejim hlavnim smyslem je nastolit podklady pro hodnotné rozhodovani o fungovani
podniku. Finan¢ni analyza ma vyznam predevsim ve dvou ¢asovych rovinach, kde prvni rovinou je
ohlizeni do minulosti, kdy zjistime, jak se firma do dnes$ni doby vyvijela, a druhou rovinou je fakt, ze
na zakladé vystupl z hodnoceni mame zaklad pro budouci planovani.”

Mezi zakladni techniky finan¢ni analyzy patf¥i:
e Horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykaz(
e Pomérova analyza — ukazatele (rentabilita, aktivita, likvidita, zadluZenost, produktivita,
kapitalovy trh)
e Rozpor pracovniho kapitdlu
e Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi (bankrotni a bonitni indikatory)
e Ukazatel EVA%®

3.7 Rizika

Negativni odchylkou od cile podniku pfedstavuje riziko, které je spjato s nepfiznivymi dopady na
podnik. Kazdé riziko ma svou pri¢inu, a proto je vhodné provést jeho analyzu a analyzu ostatnich
rizik, diky nimZ za prvé odhadneme pravdépodobnost jejich vyskytu a za druhé budeme moci
provést preventivni opatieni v pfipadé, Ze by pravé tato rizika skuteéné nastala.®! Identifikace rizik
a uceni jejich vyznamnosti je dllezZitou fazi analyzy rizika, protoZe nasledné kroky managementu
rizika a analyzy rizik pracuji pouze s faktory, které byly véas rozpoznany.®

Cilem identifikace rizik je vytvofit soubor rizikovych faktor(, které by mohly ovliviiovat negativné i
pozitivné vyvoj podniku. V procesu identifikace rizik je dulezita jeho napln, pouziti nastroji a metod
podporujicich identifikaci, ddle jsou dllezité také informacni zdroje a jednotlivci, ktefi se na
identifikaci podileji.®

Hodnotit vyznamnost rizik Ize dvéma metodami, a to expertnim hodnocenim ¢i analyzou citlivosti.
PFi expertnim hodnoceni mizZeme vyuZit matici hodnoceni rizik ke stanoveni vyznamnosti rizik
v pripadé, Ze rizika kvantifikovana nejsou. Naopak analyzu citlivosti je vhodné pouZit pro hodnoceni

9 RUEKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2008. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2. s. 9-10.

80 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

81 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelti. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5. s. 66.

82HNILICA, Jiti. Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a investiénim rozhodovdni. Praha:
Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2560-4. s. 28.

8 Tamtéz, s. 28.
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vyznamnosti rizik, kterd kvantifikovana jsou, a Ize tedy tvarovat zavislost financnich kritérii podniku,

respektive investi¢nich projektd.®*

Expertni hodnoceni se provadi na zdkladé odborného odhadu jejich vyznamnosti
k planovanym cildm podniku. Vyznamnost rizik se posuzuje podle sily negativniho vlivu a
pravdépodobnosti jejich vyskytu. Cim je vy3$i pravdépodobnost vyskytu a sila negativniho
vlivu, tim je riziko vyznamnéjsi.

Analyza citlivosti vétSinou zkouma citlivost hospodafského vysledku podniku na rizika,
kterd ho ovliviiuji. Nejprve se zabyva vyznamnymi riziky, jejichz dopady se pokusime
upfesnit tak, abychom na né v ramci pfipravy mohli uZit optimalizaéni metody.®

Opatreni ke snizeni rizik pomdaha snizovat jejich vyznamnost a provadi se po jejich identifikaci a

vyhodnoceni. Preventivni opatfeni se navrhne u vyznamnych rizik rdznymi zplsoby, mezi které

patfi:

Diverzifikace — rozsitovani vyrobniho programu

Transfer — pfesun rizika na jiné subjekty

Pojisténi — prenos rizika na pojistovnu

Déleni rizika — rozdéleni rizika mezi dva ¢i vice ucastnik(l podilejicich se na realizaci planu
podniku

Etapova pfiprava — rozdéleni projektu do nékolika etap, které jsou variantné koncipovany®®.

3.8 Prilohy

Do pfiloh podnikatelského planu jsou vloZeny fotografie, tabulky, obrdzky, schémata, financni

vykazy, vypisy, vysledky priizkum, Zivotopisy klicovych osobnostni a dalsi.?” Jejich rozsah neni dén,

zavisi na konkrétnim pfipadé. Aby se snizil pocet stran, mohou byt podklady uvedeny v seznamu,

ktery se pFipoji k pFiloze s pozndmkou, Ze jsou k dispozici.®

84 FOTR, Jifi a Jifi HNILICA. Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a investi¢nim rozhodovdni.
2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5104-7. s. 28-29.
85 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-

1.s.32.

8 SRPOVA, litka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-

1.s.32.

87 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stfedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6. s. 105.
8 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-

1.s.33.
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4 Analyza externiho prostredi svatebniho

salonu

Mym podnikatelskym zdmérem je zaloZit spole¢nost s ru¢enim omezenim pro svatebni salon, kde
jedinou jednatelkou a majitelkou budu ja jakozto autorka tohoto podnikatelského planu. Sidlo
svatebniho salonu bude v Lovosicich, kde budu provozovat svou podnikatelskou ¢innost. Tu zahajim
1. 12. 2021. Salon bude mit celkem 3 zaméstnance.

Predmétem podnikani bude poskytovani komplexnich sluzeb svatebniho salonu, tedy Siti Sati na
miru, ptjcovna a prodej svatebnich, spolecenskych a maturitnich $atl véetné doplrikld pro nevéstu.
Tato nabidka bude rozsifena o panské oddéleni, které bude zahrnovat panské obleky, kosile,
kalhoty, kravaty a dalsi. Salon bude navic poskytovat dekorace pro vyzdobu, které budou vhodné
pro vyuZiti i na jiné spolecenské akce nez ty svatebni. V salonu zdkaznici najdou i zboZi pro rozlucku
se svobodou. Mimo zminéné bude salon poskytovat také organizaci a koordinaci svatby, které
snoubence zbavi veskeré starosti.

Prostfednictvim analyzy chci zjistit odpovédi na nasledujici otazky: Co toto podnikdni obnasi? Jaké
jsou jeho podminky? Jaké jsou prekazky vstupu na trh? Kolik existuje konkurentl a které produkty
nabizeji? Jaké jsou jejich ceny a kde sidli? Kde |ze sehnat dodavatele? Kdo jsou moji zakaznici?

4.1 PESTLE analyza

Svatebni salon bude sidlit ve mésté Lovosice (okres Litoméfice v Usteckém kraji), proto nas bude
zajimat situace pravé tohoto regionu. JelikoZz prioritou salonu budou zdkaznici vtomto okoli,
analyza bude vychézet z vybranych okrest Usteckého kraje.

4.1.1 Politické a legislativni vlivy

Svatebni salon by se mél fidit urcitymi zakony, mezi které patfi:
e 7akon ¢. 89/2012 Sh. Zakon obcansky zakonik
e Zakon ¢&. 262/2006 Sb. Zakon zdkonik prace
e Zakon ¢. 455/1991 Sh. Zakon o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
e Zakon ¢&. 586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich z pFijm0
e Zadkon €. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pfidané hodnoty
e Z3kon ¢.563/1991 Sb. Zdkon o Ucetnictvi
e 7akon ¢. 634/1992 Sb. Zédkon o ochrané spotfebitele

VIadni natizeni
S pfichodem nové nemoci SARS-CoV-2 existuje vSseobecny faktor na urovni rizika, kterym je vladni
vyhla$eni o nouzovém stavu na celém tzemi Ceské republiky, ktery je platny od 12. 12. 2020 a
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neustile se méni.®® Vladda proto zavedla protiepidemicky systém PES obsahujici 5 stupii
pohotovosti, které informuji o aktualni situaci a s ni souvisejicimi opatfenimi. Aktudlné je zakazana
¢innost maloobchodniho prodeje a poskytovani sluzeb v provozovnach, mezi které patfi svatebni
salony.®® Opatfeni jsou docasnd. Nejedna se tedy o stabilni faktor.

Tato opatieni mohou pfinést vyhodu pro budouci salon, jelikoZ nékteré salony se mohou dostat do
Upadku a skoncit krizi ¢i likvidaci. To znamena, Ze salon bude mit vétsi Sanci ziskat si své misto na
trhu. Rovnéz opatreni, kdy se zakazovalo poradani svateb ¢i platila rovnéz jistd omezeni z hlediska
kapacity hostll a dalsi, mdZe byt vyhodné v tom, Ze pro rok 2022 bude vysoky nardst v uzavirani
snatkd. Rovnéz opatreni upravujici konani spolecenskych akci, jako jsou maturitni plesy a podobné,
které se neustdle odkladaji, mohou mit pro rok 2022 veliky dopad na poptavku po maturitnich
Satech.

ZaloZenis.r. o.

Pro zaloZenis. r. 0. v ptipadé jediného spolec¢nika je nutna zakladatelské smlouva, ktera je sepsana
notafem. Véetné odmény notare, poplatku za ohlaseni Zivnosti a ostatnich poplatkd ¢ini celkova
cena za zaloZeni 5.150 K¢t

Dan z pfijmu pravnické osoby
Sazba dané ¢ini 19 %. Vypocitava se ze zdkladu dané snizeného o polozky snizujici zaklad dané a o
odditatelné polozky od zdkladu dané zaokrouhleného na celé tisice dol.9

Dan z pfijmu fyzické osoby — zaméstnance

Od 1. 1. 2021 byla zrusena superhrubd mzda, coz znamena, Ze zéklad pro vypocet zédlohy na dan se
nezvySuje o povinné pojistné, které je z pfijmu zaméstnance povinen hradit zaméstnavatel.

Zaklad pro vypocet zalohy do 100 K¢ se zaokrouhli na celé koruny, zaklad nad 100 K¢ se zaokrouhli
na celé stokoruny nahoru. Sazba zalohy na dan je 15 % pro zdklad dané, ktera neni vyssi nez
Ctyfnasobek prlimérné mzdy (141.764 Kc¢). Sazba 23 % je pro zdklad dané, které presahuje
¢tyfnasobek pramérné mzdy.%

8 VI ADA CESKE REPUBLIKY: DileZité informace [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/nouzovy-stav-a-mimoradna-opatreni-_-
co-aktualne-plati-180234/#maloobchod_sluzby_od_5_rijna

% Onemocnéni aktudiné: PES [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://onemocneni-
aktualne.mzcr.cz/pes https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-opatreni-pes-ctvrtek-zmena-
prehledne-omezeni-treti-stupen-vanocni_2011291212_kar

9 Epravo.cz: Kolik stoji zaloZit spolecnost s ruéenim omezenym? [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/kolik-stoji-zalozit-spolecnost-s-rucenim-omezenym-104072.html

92 Finanéni sprdva: Obecné informace [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/pravnicke-osoby/obecne-informace#sazba
%3 Finanéni sprdva: Zaméstnanci - zaméstnavatelé [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:

https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-zamestnavatele#fsuperhruba
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Socialni pojisténi
Pojistna sazba na socidlni zabezpeceni ¢ini 24,8 % z vymérovaciho zadkladu u zaméstnavatele a 6,5
% u zaméstnance.**

Zdravotni pojisténi

Pojistna sazba na zdravotni pojisténi ¢ini 9 % z vymérovaciho zdkladu u zaméstnance, kterou hradi
zameéstnavatel, a sazbu ve vysi 4,5 % ze stejného vymérovaciho zakladu hradi zaméstnanec. Celkem
pojistné na zdravotni pojisténi &ini 13,5 %.%

DPH

Od 1. 5. 2021 dojde ke snizeni DPH u sluZzeb Uprav a oprav odévl a textilnich vyrobkl z dosavadni
sazby 21 % na 10 %. Zakladni sazba DPH c¢ini 21 %, prvni snizena 15 % a druha snizena 10 %.
Jednotlivé sluzby podléhajici uréitym sazbam jsou uvedeny v ptilohach zakona 235/2004 Sb. Zakon
o dani z pfidané hodnoty.*®

4.1.2 Ekonomické vlivy

Ekonomické vlivy jsou sledované jak za jednotlivé okresy, tak za cely Ustecky kraj. Veskerd data a
zji$téné informace jsou ¢erpany z krajské spravy CSU?’.

Podil nezaméstnanych osob

Podil nezaméstnanych osob se kazdoro&né snizoval ve viech vybranych okresech v Usteckém kraji.
Za rok 2020 se podil nezaméstnanosti mirné zvysil. V okresu Litoméfice se jednalo o 3,10 %
nezamé&stnanych, Louny o 4.90 %, Most o 4,99 %, Teplice 0 2,93 % a Usti nad Labem o 4.30 %
nezaméstnanych.”® Tento nérGst byl zpisoben koronavirovou krizi, kdy mnoho podnikd muselo
zavirat své obchody a lidé pfichazeli o praci.

Pro salon ma pokles nezaméstnanosti kladny dasledek, jelikoZ vice osob disponuje vydélkem a
mohou si tak dovolit vice investovat do svatby (ovsem vyse investic zaleZi na vysi pfijmu, ktery maji).
Na druhou stranu to pro salon mize mit i negativni dopad, protoZe je méné nepracujicich lidi, takze
salon mlze mit problém s hledanim zaméstnancl a také problém s jejich odménovanim, jelikoz

94 CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI: Vyse a sazba pojistného [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné
z: https://www.cssz.cz/web/cz/vyse-a-sazba

9 VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY: Pldtce pojistného — zaméstnavatel [online]. [cit.
2021-03-10]. Dostupné z: https://www.vzp.cz/platci/informace/povinnosti-platcu-metodika/2-4-platce-
pojistneho-zamestnavatel

% Ministerstvo financi Ceské republiky: Od 1. kvétna se snizuje DPH na 10 % u Sirokého spektra zboZi a
sluZeb [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/0d-1-
kvetna-se-snizuje-dph-na-10--u-siro-38372

97 CESKY STATISTICKY URAD: Krajskd sprava CSU v Usti nad Labem [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xu/casove_rady_kraje

98 CESKY STATISTICKY URAD: Nezaméstnanost v Usteckém kraji v lednu 2020 [online]. [cit. 2021-03-15].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-lednu-2020
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bude muset nabidnout vys$si mzdu, aby zaméstnance ziskal. Narlst vroce 2020 ma opacné
dasledky, nicméné se jedna o docasny stav. Data o podilu viz v tabulce nize.

Tabulka 5 Podil nezaméstnanych osob (vlastni zpracovani, zdroj: www.czso.cz)

Okres 2015 2016 2017 2018 2019

Litoméfice 7,34 % 6,30 % 4,05 % 3,59 % 2,92 %
Usti nad Labem 10,39 % 8,64 % 5,92 % 4,96 % 4,02 %
Teplice 7,36 % 6,43 % 3,96 % 3,12% 2,64 %
Most 11,10 % 10,08 % 7,27 % 5,72 % 4,58 %
Louny 7,98 % 6,97 % 5,19 % 4,78 % 4,32 %

Mésicéni hruba mzda

Mésiéni hruba mzda kazdoroéné rostla, v roce 2020 byla ve vy$i 36.585 K&.° Z jedné strany to mUze
mit pozitivni vliv na salon z toho dlvodu, Ze potencidlni zakaznici budou mit vyssi pfijem, a budou
si tak moci dovolit investovat do svatby a budou si moci vice doprat, respektive budou vice ochotni
utratit penize za produkty, které jsou drazsi, ale odpovidaji jejich predstavé nez za to, co je levnéjsi,
ale zcela neuspokojuje jejich potfebu a pfani. Na druhou stranu to miZe mit i negativni vliv, protoze
kdyZ roste hruba mzda, bude muset i salon poskytnout potencidlnim zaméstnancim vyssi mzdu,
aby je ziskal. Data o vysi primérné hrubé mzdy viz v tabulce niZe.

Hruby domaci produkt

HDP Usteckého kraje od sledovaného roku 2015 do roku 2016 klesl na 271.440 K& v podobé recese,
kdy dobyval dna. Od roku 2017 zacal opét rlst v podobé expanze do roku 2019, coz znamenalo, Ze
spotrebitelé méli vice financ¢nich prostfedkd. Mohlo to predstavovat, Ze lidé vynakladali vyssi ¢astky
na usporadani svatby. Pro svatebni salon by to mohlo znamenat vyssi pfijem.

Tabulka 6 Makroekonomické ukazatele Usteckého kraje (vlastni zpracovdni, zdroj: www.czso.cz)

Makroekonomické ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019

HDP (mil) 270.373 K& 268.292 K¢ 282 322 K¢ 291.762 K¢ 317.025 K¢

Prlimérna hruba mésicni

mzda 23426 K¢ 24 659 K¢ 26 404 K¢ 28 558 K¢ 33429 K¢

4.1.3 Socialni vlivy

Pocet obyvatel v Usteckém kraji ve vybranych okresech

V okresu Litomérice byl kaZzdorocné vyssi pocet obyvatel. Kazdorocni rist mohl byt zplsoben
pfistéhovanim lidi ¢i narozenim déti a nizSim procentem odstéhovani a mortality. V ostatnich
sledovanych okresech byl rlst ¢i pokles asymetricky. Ve vSech zminénych okresech bylo vétsi
zastoupeni Zzen neZz muzl v kazdém roce s vyjimkou roku 2019 v okrese Teplice, kde byl vyssi pocet

99 CESKE NOVINY: Primérnd mzda stoupla na 38.525 K¢, i diky odméndm zdravotniki [online]. [cit. 2021-03-
15]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-stoupla-na-38-525-kc-i-diky-
odmenam-zdravotniku/2005741
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muzd. Nejvy$si zastoupeni obyvatel pfedstavovaly Teplice, Litoméfice a Usti nad Labem. Pro salon
je nejvice zajimavy celkovy pocet obyvatel ve véku 20-49 let, ktery tvofi ptiblizné % z celkového
poctu obyvatel. Informace o poctu obyvatel viz v ptiloze 1.

Snatecnost podle rodinného stavu snoubenct

Svatbu poradali svobodni, rozvedeni i ovdovéli lidé, nejvic svobodni, ale za pozornost stoji i
rozvedeni. Zajimavy je faktor véku a zkuSenosti. Rozvedeni budou mit jiné pozadavky neZ svobodni.
Pro svatebni salon z této tabulky vyplyva, Ze se nemusi soustfedit pouze na mladé nevésty a
Zenichy, ale také na starsi, protoze rostlo zastoupeni rozvedenych lidi, ktefi byli ochotni mit svatbu
opakované. Data jsou uvedena v pfiloze 1.

Snatecnost podle véku Zenicha

Muzi se v Usteckém kraji ve vybranych okresech Zenili nejéastéji ve véku 30-34 let s vyjimkou okresu
Teplice, kde bylo vyssi zastoupeni Zenich( ve véku 40-49 let, a okresu Most, kde Zenichovi bylo
vétsinou 25-29 let. Salon bude tedy predpokladat klientelu mudzu ve véku 25-49 let. Data jsou
v priloze 1. V tabulce niZe je nejcetnéjsi vék snoubencl.

Snatecnost podle véku nevésty

Vék nevést v Usteckém kraji byl shodny ve véech vybranych okresech, tedy od 25 do 29 let. Castym
vékem nevést byl i vék okolo 30-34 let. Vétsi zastoupeni ve véku od 20 do 24 let mély nevésty nez
Zenichové, coZz mohlo byt z dlivodu, Ze Zena je vétsinou v paru mladsi nez muz. Tomu odpovidalo i
vétsi zastoupeni nevést ve véku pravé zminénych 25-29 let, kdezto vék Zenichl byl nejCastéji
v rozmezi 30-34 let. Salon bude proto predpokladat klientelu Zen od véku 25-34 let. Data viz
v tabulce nize a ddle v podrobny rozpis viz v pfiloze 1. Tabulka ukazuje nejcetnéjsi vék snoubenc,
na ktery se salon zaméfi.

Tabulka 7 Vék snoubenct pri snatku (vlastni zpracovani, zdroj: www.czso.cz)

Nevésta 25-34 let
Zenich 25-49 let

Snatky a rozvody

Snatky v prlibéhu let rostly, nicméné v roce 2019 nastalo oproti roku 2018 mirné snizeni ve vsech
okresech mimo okresu Litoméfice. Mirné snizeni bylo zaznamenano i v roce 2016 v okrese Most.
Jinak se snatky vyvijely do roku 2019 pozitivnim smérem.

V roce 2020 bylo zaznamendano v Usteckém kraji 1.264 rozvodd a 2.964 stiatk(, co? je méné nez
v minulém roce.® Bylo to z divodu koronavirové krize, kdy vldda zakdzala pofadat svatby a byly
razné zmény ohledné jejich povolovani a nepovolovani. Aktualné plati, Ze se svatby mohou konat,
maximalné vsak s kapacitou 15 ucastnikd véetné snoubenctl, oddavajiciho a matrikare. Svatby se
nemohou konat v restauracich a jinych zafizeni a z divodu hygieny musi mit Ucastnici pti obradu

100 CESKY STATISTICKY URAD: Pohyb obyvatelstva za 1. aZ 3. ¢tvrtleti 2020 v Usteckém kraji (pfedbézné
vysledky) [online]. [cit. 2021-03-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/pohyb-obyvatelstva-za-1-az-
3-ctvrtleti-2020-v-usteckem-kraji-predbezne-vysledky
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rousku.'®? Lze tedy predikovat, Ze snoubenci svatbu odloZi na vhodnou dobu, kdy nebudou platit
tak vyrazna omezeni.

Vyvoj rozvodu byl nestabilni, kazdoro¢né rozvodu bud’ pfibyva, nebo ubyva. Nicméné rozvodu bylo
s ohledem na uzaviené snatky pomérné dost. Jejich pocet byl pfiblizné dvakrat mensi nez pocet
uzavienych manzelstvi.

Pokud by snatek byl u jednoho ¢lovéka jen jedinkrat za Zivot, pro svatebni salon by to znamenalo,
Ze ¢im vice snatkd by bylo, tim mensi by byla poptavka po svatebnich sluzbach a produktech.
Nicméné duleZité je zminit, Ze jsou mladsi a mladsi lidé, ktefi svatbu teprve mit budou, proto to
neni zdsadni problém. Uzaviené manzelstvi mlize ve vétsSim procentu skoncit rozvodem a mizou
z toho vzniknout nové dva siiatky, proto to ma pozitivni dopad na poptavku po svatebnich sluzbach
a produktech, a to miZe pozitivné ovlivnit svatebni salon. Data jsou uvedena v pfiloze 1.

Svatebni trendy

Trendem v poslednich letech je poradat ekologickou svatbu. Mezi tyto trendy patfi hostina a obtad
na stejném misté, dekorace z pfirodniho materialu, kytice z luk ¢i od mistnich, ktefi je péstuji apod.
Nevésty maji prirozeny make-up, jednoduchy uces a zavoj. Tento trend je v duchu pfirozenosti,
uvolnénosti, tedy boho stylu.12 Tyto eko trendy budou podrobnéji rozebrany v nasledujici kapitole
ekologickych vliva.

K dalsim trendim se radi DIY, coZ znamena, Ze si nevésty samy dekorace vyrabéji a svou svatebni
hostinu ¢i obfad zdobi. Tento trend neni pro svatebni salon zadouci, a pokud by se tento trend
samovyroby rozsifil, svatebnimu salonu by poklesla poptévka po dekoracich. 1%

Mezi Zaddané Saty patfi svatebni Saty s krajkou i 3D kvitky, Saty se spadlymi rukavy, Saty ke krku i
s vystfihem na hrudniku a na zadech, ale i jednoduché saty. Jedna se o elegantni, romantické a
jednoduché $aty.1%4

Snoubenci ve véku od 27-35 let jsou ochotni utratit za svatebni den aZz 150.000 K¢&. Posledni dobou
je trendem pojmout svatebni den spise jako party pro rodinu a pfatele neZ jako formalni udalost.%

4.1.4 Technologickeé vlivy

Se soucasnymi omezenimi zplUsobené nemoci Covid-19 se nové setkdvame s pojmem virtudlni
svatba. Virtudlni svatba je svatebni obrad, ke kterému se pfipojuji hosté prostfednictvim
videochatu. M(Ze jit napriklad o Zivé vysilani ¢i video prostrednictvim Facebooku, videokonference

101 cOVID PORTAL: Svatba [online]. [cit. 2021-03-15]. Dostupné z: https://covid.gov.cz/situace/zivotni-
udalosti/svatba

192 Marriage Guide online: Nejvétsi svatebni trendy roku 2020: V hlavni roli udrZitelnost a

prirozenost [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.mgmagazine.cz/inspirace/nejvetsi-
svatebni-trendy-roku-2020-v-hlavni-roli-udrzitelnost-a-prirozenost.html

103 syétsvateb.cz: Svatebni trendy a vice neZ 20 inspiraci pro rok 2021 [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.svetsvateb.cz/2020/12/623136-svatebni-trendy-a-inspirace-roku/

104 Tamté?

105 | IFEE.CZ: Cesi a svatba: Kolik primérné utrati a jak sestavuji svatebni rozpocet? [online]. [cit. 2021-03-
10]. Dostupné z: https://www.lifee.cz/trendy/cesi-a-svatba-kolik-prumerne-utrati-a-jak-sestavuji-svatebni-

rozpocet_58551.html
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a podobné. Nejvhodnéjsim zplsobem pro sdélovani informaci hostlim je, aby snoubenci vytvorili
svatebni web. Soucasné je nutné investovani do technologii, aby byl kvalitni zvuk, mikrofon, vhodné
osvétleni, Wi-Fi pfipojeni a dalsi. Rovnéz je vhodné, aby byla uréena osoba, kterd se postara o
streamovani. Tato virtualni svatba vznikla v USA v New Yorku. V mnoha jinych zemi nepatfi mezi
legélni.10

Pro svatebni salon tato virtudlni svatba nema zatim Zadny vyznam. Svatebni salon bude vyuzZivat
internetové pripojeni, notebook, EET pokladnu, tiskarnu a program ucetnictvi. Ke komunikaci si
zaloZi profil na socidlnich sitich, jako je Instagram a Facebook, bude mit svlj e-mail, telefonni
kontakt a vlastni webovou stranku.

4.1.5 Ekologické a klimatické vlivy

Trendu ekologie podléhaji i svatby, coz dosvédcéuje poradani eko svateb i zelenych svateb. Cilem
téchto svateb je Setfit Zivotni prostfedi a zaroven tak snizit i ndklady, které jsou se svatbou spojeny.
Eko svatba se porada v prirodé, ktera je blizko bydlisté snoubencut ¢i host(, napf. na farmé, statku,
louce, ve stodole apod. Svatebni ozndmeni neni tisknuto, nybrZz posldano prostfednictvim e-mailu
nebo socidlnich siti. Obcerstveni je zajisténo od lokalnich firem, farmarl a jinych dodavatel(l, napf.
malych vinafstvi, pivovarQ, pekaren apod. Kvétiny mlzZou nevésty vypéstovat samy. Vhodnou
alternativou jsou louky, zahradnictvi, zahrady, polni cesty i lesy. Svatebni Saty si nevésty pQjcuji ve
svatebnich salonech nebo od kamarddek anebo si nechdvaji presit Saty po mamince ¢i babicce.
Snubni prsteny si mohou nechat vyrobit ze starych Sperkd, které uz nepotiebuji.t%’

Z hlediska poskytovani sluzeb bude mit pofadani eko svateb na svatebni salon velmi pozitivni vliv.
Nevésty z okoli se budou zamérovat na salony blizko jejich bydlisté a nebudou navstévovat salony,
které jsou tfeba v Praze, takze puajceni, prodej a Siti Sat(l na miru budou moci vyuZit u nas.

Z hlediska organizace a koordinace svatby to bude mit opét kladny vliv, protoZe svatebni salon se
bude soustfedovat pfedevsim na dodavatele v okoli podniku. TakZe pfi pofadani eko svateb se zvysi
Sance osloveni naseho salonu. Pokud by se mélo jednat o obyvatele jiného kraje, mélo by to v tomto
pfipadé negativni vliv na nas salon. Nicméné tento vliv nehraje vyznamnou roli pro podnik, protoze
bude pocitat spise s populaci v Usteckém kraji pobliz okresu LitoméFice.

Protoze se Casto poradaji svatby venku, je dlleZité se zaméfrit i na klimatické vlivy, které maji velky
vliv na sezénnost snatecnosti. Nejvice siatkll byva v letnim obdobi, dale podzimnim a jarnim.
Letnim mésicem oblibenym pro konani svateb je srpen, ¢erven a poté az Cervenec. Podzimnim
oblibenym mésicem je zafi, ostatni mésice uz moc oblibené nejsou. V jarnich mésicich se jedna o
duben a kvéten, nicméné tyto mésice nejsou tak intenzivni jako jiz zminéné mésice. 1%

106 The Knot: 12 Things Your Virtual Wedding Definitely Needs [online]. [cit. 2021-03-15]. Dostupné z:
https://www.theknot.com/content/virtual-weddings-legal

107 Svatbona: Ekologickd svatba krdsné a noblesné. 7 tipd, jak ddt eko svatbé zelenou! [online]. [cit. 2021-03-
10]. Dostupné z: https://www.svatbona.cz/ekologicka-svatba/

108 *FSKY STATISTICKY URAD: Vyvoj sriatecnosti v Ceské republice - 2001-2019 [online]. [cit. 2021-03-10].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-snatecnosti-v-ceske-republice-2019
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Zimni mésice nepatti pro konani svateb k favoritiim, ale ke konani plest ano. Plesovd sezéna zacina
v lednu a koné&i koncem bfezna. 1 Déale se pofadaji taneéni kurzy pro studenty, které zaéinaji v pulce
z4Fi, kdy v fijnu a listopadu je prodlouZend a jsou zakon&eny véneckem na zacatku prosince. 10

Salon bude ovlivnén sezonnosti. Nejvyssi poptdvka bude zejména v letnim obdobi, kdy se porada

nejvice svateb, a dale v zimnim obdobi, kdy se potradaji maturitni plesy.
4.2 Analyza konkurentt

V této kapitole je uveden postup prizkumu soucasnych konkurentll na trhu. Jsou zde navrzena
jednotliva kritéria (a uveden divod jejich vybéru), kterd napomahaji zuzit konkurenci na trhu a
vyhodnotit pfimé, nepfimé a potencidlni konkurenty v pofadi vyznamnosti pro nové vznikajici salon.

Popis postupu pfi analyze konkurent

Analyzu konkurent(l jsem provadéla prostiednictvim webovych stranek Mapy Google!!!

a vyuiila
jejich planovac tras, abych zjistila, jak jsou konkurenti vzdaleni od mésta Lovosic a mezi sebou
vzdjemné. Poté jsem provedIa selekci podle vzdalenosti. PFimymi konkurenty jsem oznacila ty, ktefi
se nachdzeli do 36 km od mésta Lovosice. Potencidlnimi konkurenty jsem oznadila ty, ktefi se
nachdzeli v Praze. Nepfimymi konkurenty jsem oznacila ty, ktefi nabizeli pouze sluzby organizovani
a koordinaci svatby a ktefi se nachazeli ve vzddlenosti do 36 km od mésta Lovosice a v Praze.

Poté jsem vyradila ty salony, které nemély webové stranky, protoze soucasny nouzovy stav mi
neumoznoval provést mystery shopping a pro jejich prizkum jsem musela vyuZit pouze
sekundarnich dat.

Zjisténé konkurenty jsem nasledné vyhodnotila podle vlastnich kritérii: poCet nabizenych sluzeb,
Sife sortimentu nabizeného zboZi ¢i vyrobki(, pocet sledujicich na socialnich siti a cena pUjcovného
za svatebni Saty.

4.2.1 Podrobna analyza pfimych konkurentli ve mésté Litomérice

Mésto Litoméfice je vzdalené 9 km od Lovosic. V Litoméficich se nachazi dva svatebni salony, a to
pUjcovna svatebnich a spolecenskych Satl Manuela a salon Victory. Tyto salony jsou od sebe
vzdalené 913 m, coZ jsou pfiblizné 3 minuty jizdy.

Victory salon

Victory salon sidli v ulici Zitkova 704/6, pobliz které se nachazi celkem 3 parkovaci mista. V nabidce
je prodej a pljcovna nadhernych svatebnich a spolecenskych satll. Cenova nabidka za pajéeni Satl
se pohybuje od 1.500 K¢. V pfipadé zapljéeni 2 kusu Ize uplatnit 10% slevu, pti zapUjceni 3 a vice

109 Zena: Plesovd sezéna [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://zena.aktualne.cz/plesova-
sezona/r~i:wiki:2629/

10 pigstskd kulturni zafizeni Litoméfice: TANECNI PRO STUDENTY [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.mkz-Itm.cz/dumkultury/tanecni-pro-studenty/

11 Mapy Google [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.google.cz/maps
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kus( $atd se sleva zveda na 20 %.? Salon ma na Facebooku 2. 576 uZivatel(.'** Pomoci Instagramu
jsem zjistila, Ze salon sponzoroval zndmou soutéz krasy Miss Czech republic, ma znacny pocet
influencer( a sleduje ho 1. 521 uZivatel(.'*

Svatebni a spolecenské saty Manuela

Manuela sidli v ulici B. Némcové, v jejiz blizkosti Ize vyuzZit jen podélné parkovani. Svatebni salon se
specializuje na puUjcovani spolecenskych Satli, pansky oblek(, Satl pro druZicky, oblek( pro
mladence a panské obleky. Cena pUjcovného za svatebni a spolecenské Saty se pohybuje od 1.490
K¢. PlUjcovné za pansky oblek se pohybuje od 390 K¢ a za Saty pro déti od 190 KE. Nabizi Siroky
sortiment produktd, kterymi jsou dopliiky pro nevéstu (napf. zavoje, ozdoby do vlasu, biZuterie),
odévy pro Zenicha (regaty, motylky, frakové kosile, smokingy), ozdoby na auta, svatebni oznameni
a mimo jiné i spodni damské a panské pradlo, rovnéz tak damskou i panskou obuv).’®> Na svém
facebookovém profilu ma celkem 601 sledujicich.

4.2.2 Podrobné analyza pfimych konkurentd ve mésté Usti nad Labem

V Usti nad Labem (22 km od Lovosic) se nachazi 3 svatebni salony. Salony Tery a Dinoel jsou od sebe
priblizné 350 m. Salon Noblesse-paris se od téchto dvou salonl nachazi ve vzdalenosti priblizné 1
km.

Svatba snl Dinoel

Dinoel se nachazi v ulici Predmosti 23, kde je moZné pres silnici vyuzit 1 parkovisté. Salon pUjcuje i
proddava svatebni a spolecenské Saty, panské obleky a kvétiny. Cena pljcovného za svatebni Saty
zacina na 3.000 K¢. Nabizi sluzbu na kli¢ a kompletni vizdZz nevésty, jako je make-up a Uprava vlasu.
Dale pronajimda 2 sdly, kde kapacita 1. sdlu je pro 50 osob, kapacita 2. salu je pro 250 osob.
Informace ohledné nabizené sluzby svatby na kli¢ a ceny pronajmu nejsou.'’

Dinoel se uc¢astni mdédnich prehlidek, porada ve svych salech spolecenské akce (napf. plesy, zabavné
show a jiné akce), proto Ize odhadovat, 7e zndmost salonu v Usteckém kraji je pomérné velkd. Salon
ma na svych socialnich siti 2.171 sledujicich.*®

Svatebni salon Noblesse-paris
Noblesse-paris se nachazi v ulici Vani¢kova 15, ktera je vzdalend pfiblizné 300 m od parkovaciho
mista, jinak lze vyuZit podélné parkovani pfimo u salonu. Salon se specializuje na puUjcovani

112 yictory salon [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: http://www.victorysalon.cz/

113 Facebook: victorysalon.cz [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/victorysalon.cz

114 Instagram: victorysalon [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/victorysalon/

115 Manuela [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: http://www.manuela.cz/

116 Facebook: Manuela.cz [online). [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.facebook.com/ManuelaLTM/
117 Dinoel svatba snt [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.svatbasnudinoel.cz/

118 Instagram: svatbasnudinoel [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:

https://www.instagram.com/svatbasnudinoel/
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svatebnich a spolecenskych Satll (specializuje se i na téhotné a plnostihlé), satd pro déti a panskych
oblekl. PGjéovné za svatebni Saty zacind na 3900 K¢, ale svym vérnym zadkaznikdm nabizi 20%
slevu.'®® Na socialnich sitich ma 1.061 sledujicich.'?%12!

Svatebni salon Tery

Tery je rodinny salon s dvacetiletou tradici, ktery sidli v ulici Velka hradebni 37 nedaleko ndkupniho
centra Interier, kde Ize vyuzit parkovacich mist. Salon pljcuje a prodava svatebnii spolecenské saty,
panské obleky a nabizi $iti $atd na miru.1?2 POjéovné za svatebni $aty je od 2.000 K&.12® Na socidlnich

sitich ma pomérné hodné sledujicich a ma své vlastni promo video.'*

4.2.3 Podrobna analyza pfimych konkurentli ve mésté Roudnice nad Labem

Roudnice nad Labem je vzdalend 26 km od Lovosic a plsobi zde 2 svatebni salony. Salon Barborka
je vzdalend od salonu Sissi 563 m.

Svatebni salon Barborka

Barborka pUsobi na trhu od roku 1997 a sidli v ulici J. Hory, kde Ize vyuZit podélné parkovani nebo
parkovisté u Rossmannu (cca 200 m). Salon pQjcuje a prodava svatebni, spoleéenské Saty a panské
obleky. Cena pujcovného za svatebni saty zacind od 4.200 K¢, coz je na Roudnici pomérné vysoka
Castka. Dale prodava doplnky do vlas( (lze si je i pljcit), dalsi doplriky pro nevésty (napf. nausnice
zdobené Swarovski krystaly, ostatni biZuterii, zavoje, psanicka), dopliky pro Zenichy (napf. kravaty,
motylky, regaty, knofli¢ky, rukavicky...), panské kosile a panskou i ddmskou obuv.'*® Salon sleduje

na socidlnich siti celkem 1.012 uZivateld. U¢astni se médnich prehlidek, i pro charitativni Gcely.
126,127

Svatebni salon Sissi

Sissi se nachazi v ulici Nerudova 35, ma blizko ke Stfedni soukromé kole Cerveného, také se nachazi
kousek od namésti, kde se pohybuje nejvice lidi, jelikoz ¢ast ndmésti kopiruji autobusové zastavky.
Sissi pUjcuje svatebni, spolecenské Saty, Saty pro druZicky a nabizi sluzbu Siti Satl na miru. PGjcovné

119 Noblesse-paris [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: http://noblesse-paris.cz/

120 Facebook: Svatebni salon Noblesse Paris [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/noblesseparis

121 Instagram: salon_noblesse [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/salon_noblesse/

122 Sglon Tery [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.salontery.com/

123 Facebook: Salon Tery [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/svatebni.salon.tery

124 Instagram: salontery [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.instagram.com/salontery/
125 Barborka svatebni salon [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.salonbarborka.cz/
126 Facebook: Svatebni salon Barborka [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/Svatebn%C3%AD-salon-Barborka-416933281816198

127 Instagram: salon_barborka [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:

https://www.instagram.com/salon_barborka/
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za svatebni $aty se pohybuje od 2.000 K&.2?® Proddvé svatebni ozndmeni, rizné dekorace a doplriky
na spolecenské akce (napf. konfety, balonky s héliem, ubrousky, narozeninové cepicky, celenky,
korunky, talitky, masky...). Salon se ucastni mddnich prehlidek, i pro charitativni ucely. Ma celkem
767 sledujicich. 12130

4.2.4 Podrobna analyza pfimych konkurentli ve mésté Teplice

Teplice lezi 27 km od Lovosic a nachazi se zde 2 salony. Kleopatra a Laurentt jsou od sebe vzdalené
1,4 km (cca 3 minuty cesty).

Svatebni salon Kleopatra

Kleopatra sidli v ulici Dlouhd 109/41, nachazi se na malém namésti, parkovat lze pouze podélné.
Pljcuje svatebni a spolecenské saty, Saty pro déti, panské obleky, prodava pouze spolecenské a
svatebni 3aty. Cena pUj¢ovného za svatebni Saty zacind na 3.990 KE. Dale nabizi sluzbu
koordinatorky a svatbu na kli¢, ale o zminénych sluzbach nepodava zadné dulezité informace, pouze
navadi k tomu, aby si snoubenci zaplatili koordinatorku, aby s tim neobtéZovali rodinné pfislusniky
a nechali praci na emoc¢né nezavislé osobé. Nabizi také organizaci svatby, ale zadna cenovd

kalkulace neni uvedena.'®! Celkovy pocet sledujicich na socialnich sitich je 1.978 uZivatel(. 132133

Svatebni salon Laurentt

Laurentt se nachazi v ulici Na Hrazi 923, v méné rusném prostiedi, nicméné naproti salonu pres
silnici je velké parkovisté, Sance na zaparkovani je velika. Salon pUjcuje svatebni, spolecenské Saty,
Saty pro déti, panské obleky. Cena puUjcovného za svatebni Saty zacind na 3.500 K¢. Prodava
dekorace a doplnky na spolecenské akce (napf. Serpy na rozlucku se svobodou, zavoje, podvazky,
darky pro nevéstu...). Nabizi vyzdobu svatebni tabule, restauraci, kostell, botanickych zahrad a
venkovnich prostord, také pronajima auta. Salon mimo jiné spolupracuje s firmou, ktera pronajima
party stany, s fotografem, kosmetickou, kadefnici a kvétinovou vyzdobou. 34

128 sygtebni salon Sissi [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://svatebni-salon-sissi.webnode.cz/
129 Instagram: svatebni_salon_sissi [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/svatebni_salon_sissi/

130 Fgcebook: Svatebni salon Sissi [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/Svatebn%C3%AD-salon-Sissi-1839241263025942

131 Sygtebni salon Kleopatra Teplice s. r. o. [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
http://www.satynasvatbu.cz/

132 Facebook: svatebni salon Kleopatra [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/KLEOPATRATEPLICE

133 Instagram: kleopatrateplice [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/kleopatrateplice/

134 [ qurentt [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://laurentt.cz/
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Laurentt se t¢astni riznych médnich prehlidek (napt. v OC Cerny Most, Karlovych Varech apod.)™*
Sleduje ho celkem 2.697 uZivatel(.**®

4.2.5 Podrobni analyza pfimych konkurentli ve mésté Most

Most je vzddleny 36 km od Lovosic. Nachazi se zde 2 svatebni salony. Jedna se o svatebni salon
Delta a svatebni salon a agenturu Studio V. Moona Most. Jsou od sebe vzdalené cca 300 m.

Svatebni salon Delta

Salon sidli v ulici Radni¢ni 1, naproti nakupnimu centru, kde je velké parkovisté. Jsou zde i jiné
parkovaci plochy. Salon se nachazi v rusné ulici, kde je i méstské divadlo, kulturni diim, hotel,
financni Urad, kavarna, magistrat a dalsi. Salon patfi od roku 1993 mezi nejvyznamnéjsi tuzemské
svatebni salony se specializaci pouze na damské Saty, prodava a pljcuje tedy pouze spolecenské a
svatebni Saty. Cena pujcovného za svatebni Saty zacind od 4.900 K¢. Prodava prstynky a nabizi
sluzbu koordinatora (informace o cené zadné, pouze popis, co koordinator nabizi). Svatebni salon
ma dvé pobocky, jednu v Mosté a jednu v Chomutové.'®’

Salon ma velky podet sledujicich, jednd se o 19.617 sledujicich celkové na Facebooku®*® a
Instagramu®®®, Gcéastni se mddnich pFehlidek na Fashion weeku, charitativnich mddnich pFehlidek a
jinych. Sponzoruje soutéZ krasy Divka roku a ma mnoho influencerd, ktefi se foti v Satech na
Instagramu.

Svatebni salon a agentura Studio V. Moona Most

Salon sidli v ulici tf. Budovatell 2957/108, ktera se nachazi pfiblizné 500 m od nakupniho centra.
Vedle salonu je parkovaci plocha. Salon pljcuje svatebni a spolecenské Saty, Saty pro déti, panské
obleky. Cena pljéovného za svatebni Saty zacina na 5.500 K¢. Nabizi zapujceni kvétinové vyzdoby
(kvétinové vazby na auta, slavnostni tabuli, vyzdobu sloupt, dveri, kosicky pro druZi¢ky apod.).
Kompletni kvétinovy servis zahrnuje svatebni puget, kvétiny pro maminky, druZicky a svédkyné,
dale myrty, kvétiny do vlas(, na dort a dalsi. Dale nabizi kosmetické sluzby véetné kompletni vizaze
nevésty (liceni, uces), taktéz nabizi kurzy rlzného druhu liceni apod. Poskytuje cateringové sluzby
(véetné inventafe), pdjéuje party stany, pGjéuje limuziny.’*® Studio V. Moona Most nabizi Siroky

135 Instagram: salon_laurentt_teplice [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/salon_laurentt_teplice/

136 Facebook: Svatebni salon Laurentt [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SvatebniSalonLaurentt

137 Syatebni salon Delta [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://www.svatby-most.cz/
138 Facebook: Svatebni salon Delta [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SvatebnisalonDelta

139 Instagram: svatebnisalondelta.official [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/svatebnisalondelta.official/

140 STUDIO V.MOONA MOST [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://svatby-vmoona.cz/
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sortiment od doplnk( pro Zenicha a nevéstu, damskou i panskou obuv az po svatebni ozndmeni a
prodej prstynkd. Na svych profilovych Gétech mé celkem 1.656 sledujicich. 144142

4.2.6 Vyhodnoceni pfimé konkurence

Na zékladé podrobné analyzy jsem z vyse zminénych konkurent( pro lepsi prehlednost sestavila
tabulku €. 3, ktera mi poslouZila k rychlejsSimu vyhodnoceni pfimych konkurentd, ktefi jsou vzdaleni
od Lovosic cca do 36 km.

141 Facebook: Svatebni salon a agentura Studio V.Moona Most [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/svatebisalonvmoonamost
142 Instagram: svatebni_salon_v.moona_most [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:

https://www.instagram.com/svatebni_salon_v.moona_most/
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Tabulka 8 Primi konkurenti vzddleni od Lovosic do 36 km (vlastni zpracovdni, zdroj: webové stranky a socidlni stranky

salonu)
Nabizené Nabizené Nabizené produkty Nejnizsi Pocet Vzdalenost
sluzby produkty k prodeji pujéovné sledujicich na od mésta
k ptjéeni za svatebni socialnich Lovosice
Saty sitich
. Svatebni Saty vDop?Inky pro nevestu a
Svatebni a Spoletenské gat Zenicha
spoletenské | Pijceni §Zt e Y| Damska a panska obuv 1.490 K¢ 601 9km
Saty Manuela , v p, Dekorace na auta
Panské obleky P . .
Svatebni oznameni
Victory salon Pudjceni Svatelvanl saifyv Svateli)nl satlyv 1.500 K¢ 4.097 9 km
Spolecenské saty Spolecenské saty
Pajceni
Prondjem v Svatebni Saty
Svatba sni salu Svatebni Saty Spolecenské sat
' | spoletenské zaty polec ¥ 3.000 K¢ 2.171 22 km
Dinoel Kosmetické L Panské obleky
y Panské obleky Y
sluzby Kvétiny
Svatba na kli¢
Svatebni Svatebni Saty
salon S Spolecenské saty "
P M . K 1.061 22 k
Noblesse- dicent Saty pro déti 3.900 ke 06 m
paris Panské obleky
Svatebni a PUjceni Svatebni gt
spolecensky Siti ¢atl na N ,yv Svatebni Saty 3.990 K¢ 6.188 22 km
. Spolecenské saty
salon Tery miru
Svatebni Saty
e | S
salon PUjceni p ) Y . o " 4.200 K¢ 1.012 26 km
Panské obleky Doplriky pro nevéstu a
Barborka M o et
Doplriky do vlast Zenicha
Damska a panska obuv
Svatebni PuUjéeni Svatebni Saty 525;::: pro Zenicha a
. Siti $atdi na Spolecenské saty . . , 2.000 K¢ 767 26 km
salon Sissi . < . Svatebni oznameni
miru Saty pro déti
Dekorace
S Ezjci:;:\ace :Vitlzggrl\zliéyéat Svatebni Sat:
salon P ey SRSy 3.990 k¢ 1.978 27 km
Kleopatra svatby Saty pro druzicky Spolecenské saty
P Svatba na kIic | Panské obleky
paiceni Svatebni Saty
Svatebni V'szoba Spolecenské saty Dekorace
salon 4 . Saty pro déti Kvétiny 3.500 K¢ 2.697 27 km
Pronajem . . X
Laurentt Panské obleky Doplriky
auta
, PuUjéeni Ly Svatebni Saty
ety Koordinace Svateliml sat’yv Spoleéenské saty 4.900 K¢ 19.617 36 km
salon Delta Spolecenské saty ,
svatby Prstynky
] Pl:ljcenl Svatebni Saty vDopInky pro nevéstu a
Svatebni Vyzdoba N Cx Zenicha
. Spolecenské saty . . .
salon a Catering Zaty bro dati Svatebni ozndmeni
agentura Pronajem , ¥ p‘ Prstynky 5.500 K¢ 1.656 36 km
. . h Panské obleky . . (s
Studio V. limuziny Inventar Damska a panska obuv
Moona Most Kosmetické Dorty
. Party stany .
sluzby Kvétiny

Salon s nejnizsi cenou za pajceni svatebnich satt

Svatebni a spolecenské Saty Manuela a salon Victory nabizi nejnizsi cenu. Cena salonu Victory je
vySsi o pouhych 10 K¢, které pro zadkazniky z hlediska pujceni svatebnich Satl nehraji vyznamnou
roli. Druhy nejnizsi rozdil v hodnoté 500 K¢ je mezi salonem Sissi, ktery nabizi cenu za pajéeni od
2.000 K¢, a Victory. Salon Manuela a Victory maji konkurencni vyhodu v nabizené cené za pujceni
svatebnich Satd.
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.....

Svatebni salon a agentura Studio V. Moona Most na prvni pohled sice plsobi jako salon
s nejvétsim poctem nabizenych sluzeb, ale nutno zminit, Ze salony, které nabizeji sluzbu svatby na
kli¢, tyto sluzby také zahrnuji. Proto svatebni salon V. Moona Most, salon Kleopatra a salon Dinoel
zarazuji do skupiny salond, které konkuruji velkym mnoZstvim nabizenych sluzeb.

.....

Svatebni salon a agentura Studio V. Moona Most ma konkurenéni vyhodu v mnoZstvi nabizenych
produktd.

Salon s nejvyssi sledovanosti na socidlnich siti

Svatebni salon Delta ma na svém instagramovém a facebookovém profilu celkem 19.617
sledujicich, ma mnoho influencer(l a Géastni se prehlidek a veletrhl. Navic oproti vy$e zminénym
salondim ma 2 pobocky.

4.2.7 Vyhodnoceni potencialnich konkurentti v Praze

Praha je od Lovosic vzdalend 66 km, nepatfi tedy do stanoveného okruhu pfimé konkurence.
Zaroven vsak jde o hlavni mésto, kde pUlsobi celkem 45 konkurentu.

Salon s nejvyssi sledovanosti na socialnich siti

Ngalinh Brigal mé celkem 28.632 sledujicich a spolupracuje s vlivnymi influencery. #3144 Sidli
rovnéz v Plzni. Nabizi nddherné a ojedinélé svatebni a spolecenské Saty k pljéeni a prodeji. Cena za
pUjceni $atd je velmi vysoka, zacina na 13.000 K¢. K jeho dalSim nabizenym sluzbam patfi svatebni
liceni a $iti $ath na miru.* Dal$imi salony s vysokym po&tem sleduijicich je salon Go Home (24.670
sledujicich) 146147  Adina (23.616 sledujicich) 8% a Maya (22.984 sledujicich) %%, Salon Go

143 Instagram: ngalinh_bridal [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/ngalinh_bridal/

144 Facebook [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://www.facebook.com/ngalinhbridal
145 Ngalinh [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: http://www.ngalinhbridal.com/

146 Instagram: satygohome [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/satygohome/

147 Facebook: SATY GO HOME - Maturitni, plesové a svatebni $aty [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SatyGoHome

148 Facebook: Svatebni Centrum Adina [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SvatebniSatyAdina

149 Instagram: svatebni.centrum.adina [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/svatebni.centrum.adina/

150 instagram: svatebnisalonmaya [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/svatebnisalonmaya/

151 Facebook: Svatebni salén Maya [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SvatebniSalonyMAYA
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Home svatebni saty pljcuje od 4.999 K¢ a za vyuziti sluzby pljceni nabizi dopravu a damskou obuv

zdarma.'®? Cenova relace za pUjéeni svatebnich $atd od salonu Maya je 11.900-15.900 K¢&.1>3

evwvs

evvs

svatebnich $atd. Pajéovné zacina na 2.500 K¢, coz je na hlavni mésto velmi pfijatelnd cena. Salon
nabizi svatebni a spolecenské saty, damskou obuv, panské obleky, doplfiky pro nevéstu (bizuterie,
bolerko, zévoje...), svatebni ozndmeni a snubni prstynky. *** Salon na sociélnich sitich sleduje 404

uZivatelq.'>>1%®

.....

Svatebni centrum Adina zahrnuje svatebni agenturu, jez zahrnuje sluzby, jako je organizace svateb
(Uplnou/&asteénou), dale koordinaci svatebniho dne, svatebni vyzdobu, pljéuje inventar a
poskytuje svatebni poradenstvi. Mimo to také nabizi kadernické a kosmetické sluzby, svatebni liceni
a foceni. Prodava a pljcuje svatebni a spolecenské saty, saty pro déti a dale panské obleky, na které
ma vyhrazené specialné panské oddéleni. V panském oddéleni nabizi obleky, kravaty, motylky,
vesty a manzetové knoflicky. Svatebni salon také proddva snubni prstynky a doplriky pro nevéstu,
jako jsou zavoje, obuv, kabelky, bolerka a dalsi.’>”

KP svatebni agentura doporucuje tipy na misto konani, planovani svateb, manzelsky slib, svatebni
hry a dalsi. Salon Adina umoznuje zdkaznikdm informovat se o cenové relaci svatby na kli¢, jelikoz
na jejich strankdch je vzorova kalkulace o cenové relaci 25.000-50.000 K¢. Lze sjednat i nezdvaznou
kalkulaci.*®

Tento salon méa 23.616 sledujicich a v ramci této analyzy je tfeti nejsledovanéjsi. U¢astnil se zabavné
televizni show Svatba na prvni pohled a soutéZe s Evropou 2. Ma mnoho influencerd a Ucastni se
maodnich piehlidek.™®

4.2.8 Analyza nepfimé konkurence

Mezi nepfimé konkurenty jsem zatadila svatebni agentury a koordinatorky a organizatorky svateb,
které tyto sluzby nabizi samostatné. Nezarazuji zde subjekty, které nemély webové stranky, ale
zminila jsem ty v blizkém okoli. Nepfimou konkurenci jsou konkurenti vzdaleni do 36 km od Lovosic.

152 SATY GO HOME: Svatebni salon Ngalinh [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
http://www.satygohome.cz/

153 MAYA [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://salonmaya.cz/

154 Bereniké [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: http://berenike.cz/

155 Facebook: Bereniké, svatebni salon [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/Berenikesvatebnisalon

16 Instagram: berenike_svatebni_salon [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/berenike_svatebni_salon/

157 Adina svatebni centrum [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://www.svatebni-saty-adina.cz/
158 K&P svatebni agentura [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: http://www.agenturakp.cz/
159 Instagram: svatebni.centrum.adina [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z:

https://www.instagram.com/svatebni.centrum.adina/
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Dale jsem reflektovala konkurenty v Praze a ndsledné je vyhodnotila podle ceny nabizenych sluzeb
a poctu nabizenych produktd.

Za nepfimou konkurenci by se daly povazovat i rlizné webové servery, kde snoubenci najdou
podrobnéjsi informace, navody a rady, jak usporadat svatbu svépomoci. Jednim znich je
Svétsvateb.cz®® Existuji i servery, kde si snoubenci mohou napldnovat svatbu online véetné
kalkulace. Tuto sluzbu nabizi naptiklad Svatba.cz, a to zcela zdarma.'®! Internet nabizi také rizné
svatebni e-katalogy se seznamy dodavatel(l svatebnich $atd, prstynkd, dortl, oznameni a dalsich.
Takovym e-katalogem je napf. Svatebniasistentka.cz'®? V potaz je tfeba bréat dale podniky, jako jsou
cateringové firmy, fotografové, kvétinarstvi, kosmetické salony a dalsi.

VysSe zminéné servery, které se zdaji jako nepfimd konkurence, za nepfimou konkurenci nepovazuiji.
Naopak rdda vyuziji jejich rady pro osobni zdokonaleni v podnikani a e-katalog, jako je Svatebni
asistentka, rdda vyuziji pro marketingové ucely. S cateringovymi firmami, kvétinarstvimi apod.
navazi spolupraci.

Neprima konkurence v okoli budouciho podniku

Jednd se o svatebni agenturu Nikol, kterd sidli v Litoméficich, a koordinatorku Martinu
Ransdorfovou, ktera sidli v Roudnici nad Labem. BohuzZel ani jedna nema webové stranky, a proto
je nelze vyhodnotit.

Svatebni koordindtorka Renata Foltynova, ktera sidli také v Litoméficich, ma sice dostupné webové
stranky, ale nepoddava zadné informace ohledné cenové relace nabizené sluzby tykajici se svatby,
jako je koordinovani, organizovéni a svatebni konzultace — s vyjimkou vizaze.1%3

Poradatel akci Cas na party s.r.o. sidli v Usti nad Labem a nabizi zorganizovani celé akce nebo jen
jeji ¢asti. Zorganizuje firemni akce (konference, plesy, party, eventy, festivaly apod.), spolecenské
akce (maturitni plesy, koncerty, slavnosti apod.), soukromé akce (narozeniny, rozlucky se svobodou,
netradi¢ni svatby apod.) a zajisti na urcitou akci rzné dodavatele (fotokoutek, moderatory,
security, hostesky, kapely, audiovizudlni techniku, vyzdobu apod.). Ohledné ceny a celkové

kalkulace neuvadi tato spoleé¢nost Zadné informace.'®*

Konkurence v Praze

Za nejvlivnéjsiho konkurenta v Praze jsem vybrala Svatebni guru. Svatebni guru nabizi svatebni
konzultaci neboli poradenstvi za hodinovou cenovou sazbu 500 K¢. Svatebni koordinaci nabizi od
4.000 K¢ do 8.000 K¢ za jednu ¢i dvé koordinatorky. Jejich cena je zavisla na délce vyuzité sluzby,
datu svatby a poctu hostU. V cené je zahrnuta doprava na misto svatby v Praze a okoli, pfedsvatebni
schlizka v¢etné tvorby harmonogramu. Déle nabizi svatbu na kli¢, kde je cena zavisla na naroc¢nosti

160 sygtsvateb.cz [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: www.svetsvateb.cz

161 Sygtba.cz [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: www.svatba.cz

162 SYATEBNI ASISTENTKA [online]. [cit. 2021-04-15]. Dostupné z: https://www.svatebniasistentka.cz/
163 SYATEBNI KOORDINATORKA [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://www.svatby-
foltynova.cz/clanky/svatebni-koordinatorka/

164 Cas na pdrty [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: http://www.casnaparty.cz/
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azacind na 16.000 az 26.000 K¢ za ¢aste¢nou organizaci. Guru nabizi sluzby pfedevsim pro obyvatele

Prahy a stfednich Cech.'®®

4.3 Analyza dodavatelt

Dodavatelé jsou pro svatebni salon klicovi, jelikoz budou doddavat salonu veskeré zbozi, které salon
bude nabizet, a dale budou poskytovat sluzby, které salon bude zprostfedkovavat v organizaci
svatby. Pro zacatek podnikdni budu spolupracovat s par dodavateli pro jednotlivé Ukony. Postupné
bych chtéla spolupraci rozsifit svice dodavateli, jelikoz plati pravidlo ,¢im vice, tim [épe”.
S dodavateli bych chtéla domluvit dodavatelské ceny se slevou, abych mohla svym klientim nabizet
sluzbu za cenu, kterou by zaplatili i bez vyuziti sluzby organizace. Tedy pokud budu mit sluzby a
produkty od dodavatell se slevou, bude sluzba organizace svatby Cili svatba na kli¢ vice Zadan3,
protoze za stejnou cenu by zafidili svatbu sami, avSak ve stresové zatézi. Budouci novomanzelé tak
radi zaplati za agenturni poplatek.

vvvvvv

Misto hostiny

e Hotel Amalka (Vodochody-Straskov)
Dvlr Perlova voda (Kostelec nad Ohfi)
Statek Stary Tyn (Stary Tyn)
Zamek Libochovice (Libochovice)

Fotograf
e Jan a Petr Macek (Pfestanov)
e Ing. Jaromir Zubak (Upohlavy)
e Veronika FOTO (Litoméfice)
e Ondiej Budka (Usti nad Labem)
e Lenka Platichova (Lovosice)

Catering
e Martina Zajicova — MPZ Agency (Roudnice nad Labem)
e Catering Partners, s.r.o. (Krabcice)
e Restaurace Hotel Lev (Lovosice)
e Restaurace U Kaspara (Lovosice)
e Fokus catering (Usti nad Labem)

Kvétinarstvi
e Kvétinovy obch(idek Lucie (Lovosice)
e Kvétinka — Srbova Veronika (Lovosice)
e Kvétiny (Litoméfrice)
e Kvétiny Pafi? Katefina Ridelovd (Litoméfice)

e No Headache (Okrouhlo)
e Harmony Quartet (Usti nad Labem)

165 Sygtebni guru [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://svatebniguru.com/
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e SLAVABAND (Litoméfice)
e LARGO (Mélnik)

K dal$im dodavatelim patfi dodavatelé, ktefi budou dodavat zboZzi, produkty a material pfimo
svatebnimu salonu. Budu vybirat dodavatele na zakladé kvality vs ceny, v€asnosti dodani a
spolehlivosti.

Mezi dodavatele dodavajici svatebnimu salonu patfi:
e Dodavatel dekoraci — LightInTheBox, Canea velkoobchodni e-shop, Moje Party
e Dodavatel svatebnich, maturitnich a spolecenskych satli — Madora, MiaBella, Svatebni
Lux, LightiInTheBox
e Dodavatel odévi na rozlucku se svobodou — Povidlo.cz, Belabel, Maturos.cz
e Dodavatel panskych oblekd — Vomaks, Merkandi, Bolf
e Dodavatel doplrikl pro nevéstu a Zenicha — Svatebnipotfeby.cz, LightinTheBox
e Dodavatelé latek a krajek — Latky Mrdz s.r.o., Terry moda, Flex-Tex
e Dodavatelé kancelarskych potieb — Papir.cz, OfficeDeport.cz, velkoobchodplus.cz

4.4 Analyza zakazniki

Analyza zdkaznik( byla jiz ¢astecné provedena v PESTLE analyze, proto jsem jen strucné zopakovala
hlavni body a rozpracovala ji dale.

Svatebni salon bude nabizet odévy, které budou primarné urceny pro Zeny od 18 do 34 let a pro
muze od 18 do 49 let. Tato vékova kategorie byla vyhodnocena podle véku snoubenct pfi sfatku a
byl zde bran v ivahu i mladsi vék z hlediska plesovych sezén. Snoubenci s primérnou mésicni
hrubou mzdou okolo 36.000 K¢ jsou ochotni do prvni svatby investovat az 150.000 K¢. Pro pdry, jez
se berou podruhé, pfredpokladam nizsi vydaje, jelikoZ to pro né nebude az tolik atraktivni. V okrese
Litoméfice bylo v roce 2019 celkem 48.312 obyvatel ve véku 20 aZ 49 let (626 snatkd).

JelikoZ se bude jednat prevainé o mladé zdkazniky, predpokladam, Ze budou velmi c¢asto hledat
informace na nasich socidlnich sitich a webové strance a shanét online recenze i od svych znamych.
Salon bude také nabizet dekorace, které muze poridit kdokoliv, proto pro tyto produkty nebude
vékova hranice omezena.

4.4.1 Poptavka po svatebnich salonech

V grafu je znazornén vyvoj snatkd podle zpracované PESTLE analyzy. Vyvoj snatkl v roce 2020 zde
nezminuji, jelikoZz jsem nenasla pocet snatkll v jednotlivych okresech, ale pouze v celém kraji.
Nicméné Ize predpokladat, ze kdy? se v Usteckém kraji sniZila siate¢nost, sniZila se i v jednotlivych
okresech.
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Graf 1 Vyvoj sriatkii ve vybranych okresech Usteckého kraje za rok 2015 aZ 2019 (vlastni zpracovdni)
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V nasledujici tabulce jsem vypoditala pocet snatkll pfipadajicich na jeden svatebni salon. Pocet
svatebnich salon( se lisi oproti analyze pfimé konkurence z toho dlivodu, Ze je tento pocet bran za
jednotlivé okresy, nikoli za jednotlivd mésta, kterd jsem uvazovala podle jejich velikosti k méstu
Lovosice.

Tabulka 9 Pocet sniatki pripadajicich na jeden svatebni salon (vlastni zpracovani)

Okres Pocet shatkd za rok Pocet svatebnich Pocet shatki na jeden = Pocet snoubencii na jeden
2019 salon( salon salon

Litomérice 626 5 125 250
Usti nad 639 7 91 182
Labem

Teplice 629 5 126 252
Most 570 8 71 142
Louny 462 2 231 462

Z tabulky je patrné, Ze na jeden svatebni salon v okresu Litoméfice prfipada 125 snatk(. Budouci
salon bude v tomtéZ okresu, tim padem bude po jeho vzniku pfipadat na jeden svatebni salon 104
snatkd. V pfipadé trzeb nebudu predpokladat, ze vsech 208 snoubenci vyuZije pravé muj salon
(konkurence). Tento odhad je spiSe optimisticky neZ realny. Nicméné pro rok 2022 pocitam
s prudkym nar(stem snatka.

4.5 SWOT analyza

V této kapitole jsem popsala slabé a silné stranky, které budou vychazet z vnitiniho prostredi
podniku, a déle prileZitosti a hrozby, které budou prichazet z vnéjsiho okoli podniku.
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4.5.1 Silné stranky

Nové sluzby — koordinace a organizace svateb

Zdavodnéni: PFi analyze konkurentl jsem zjistila, Ze sluzby, jako je organizace a koordinace svateb,
nejsou tak ¢asté a néktefi jejich poskytovatelé neuvadi cenovou kalkulaci. Proto tyto sluzby budu
pozadovat za svou konkurenéni vyhodu.

Informovani zakaznikid o nabizenych produktech

Zdavodnéni: Pfi analyze konkurentl jsem zjistila, Ze urcitd konkurence neposkytuje veskeré
informace, které jsou pro zakaznika dulezZité a rozhodujici. Proto se svatebni salon bude
soustfedovat na spravu socidlnich siti a webovych stranek a bude aktivhé komunikovat se
zakazniky.

VstFicnost k zakaznikovi a nalezeni vhodné alternativy pro jeho potiebu a prani

Zdavodnéni: Nejdulezitéjsi pfi planovani svateb bude zjistit potfeby a pfani zakaznika, aby mél salon
se zakaznikem spole¢nou predstavu o jeho svatebnim dni, a mohl tak pfizpUsobit svou nabidku.
Dale budu kazdému zakaznikovi pfi planovani svatby davat rady a tipy na spolec¢enské hry.

Pratelska atmosféra a ochotna obsluha

ZdUvodnéni: Zakaznik se pti vstupu do salonu ¢i jakéhokoliv obchodu bude citit pfijemné, kdyz bude
pfijemnad i obsluha. Pokud nebude obsluha ochotna, mize zakaznik volit konkurenci. M{j salon si
bude svych zakaznikl vazit a bude si je chtit udrzet. Pfijemna atmosféra bude hrat velkou roli rovnéz
i pro jeho zaméstnance.

Pfijatelnda cena produktt

Zdavodnéni: Néktefi zakaznici neradi nakupuji drahé zbozi, jini za kvalitni zboZzi radi zaplati. Aby byl
muUj podnik konkurenceschopny, bude muset nabizet produkty levnéji, za stejnou ¢i podobnou cenu
jako konkurence. Vychazim ze znalosti primérné hrubé meési¢ni mzdy, proto budu nabizet
produkty, které budou zacinat podobné jako ceny konkurence, a pokracovat do vyssich cen, které
si néktefi zakaznici mohou dovolit.

Spoluprace s dodavateli a mistnimi podniky

ZdUvodnéni: Svatebni agentura bude spolupracovat s dodavateli a mistnimi podniky, které budou
poskytovat sluzby za smluvni ceny, aby snoubenci mohli sluZzbu organizace vyuZzit za cenu, ktera by
je vysla bez vyuziti této sluzby. Spoluprace s mistnimi podniky bude vhodna pro realizace eko
svateb.

4.5.2 Slabé stranky

NezkusSenost s podnikdanim

ZdUvodnéni: Zakaznici maji zajem predevsim o sluzby od profesionald. Ja jakoZzto budouci majitelka
nemam zkusenosti v oboru, a proto bude nezkusenost nejslabsi strankou podniku.

Redeni: Salon jesté pred zahdjenim podnikatelské &innosti zorganizuje a zkoordinuje par svateb
zdarma, ¢imz zkusenosti ziska.
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Nutnost vybudovat dobré jméno salonu

Zdavodnéni: K nové vzniklym podniklim maji vétSinou zakaznici nedlvéru, nevédi, co od nich maji
ocekavat a zda se na né spolehnout. Spise plijdou do obchodd, které znaji nebo které jim doporucili
zndmi.

Regeni: Pomoci socidlnich siti (Facebook, Instagram) a webovych stranek budu informovat o svych
produktech, aktivné pridavat prispévky a komunikovat se zdkazniky. Své sluzby budu nabizet tak,
aby klienti doporucovali salon svym zndmym a kladné ho hodnotili.

Omezenost finanénich prostiedku
ZdUvodnéni: Pro vznik nové firmy jsou potieba penézni prostfedky na celkové vybaveni provozovny,
na nakup zbozZi a na prvni mésice zahajeni podnikatelské ¢innosti. Salon by mél mit Sirsi sortiment,
aby si kazdy zakaznik nasel to své.
Redeni: J4 jako majitelka do salonu vloZim naspofené finanéni prostiedky a déle si zazddam o Gvér.

Malé povédomi zakaznik(i o vyhodnosti sluzby organizace svateb

ZdUvodnéni: Zakaznici maji malé povédomi o tom, jak funguje organizace svatby, a o tom, jaké jsou
jeji vyhody. Z osobni zkuSenosti vim, Ze nevésty si koordinuji svatebni den samy nebo to
prenechavaji svym blizkym. Totéz plati o organizaci svatby. Obé vede k ¢astym zatézovym situacim,
kdy se onen velky den zméni v no¢ni maru.

Regeni: Pomoci marketingovych néstrojd se bude salon snazit informovat zakazniky o organizaci a
koordinaci svatby. Cilem bude poukazat na ekonomickou vyhodnost a na moZnost si pfipravu svatby
uZit.

Omezenad kapacita

Zdavodnéni: Bude financné narocné vybavit provozovnu vétSim mnoZstvim zboZi a rovnéz pro néj
nebude tak velky prostor. Noveé vznikajici salon nebude znat poZadavky svych zdkaznikd, proto bude
nejprve nabizet mensi mnozstvi produktd.

Redeni: Salon bude nabizet $iroky sortiment zbo#i, kdy kazdy druh bude zastoupen v mensim
mnozstvi. PFi Ubytku prodaného zboZi bude vyFizovat nové objedndvky a véas zbo?i doplfiovat. Sitka
bude pro salon zprvu dlilezitéjsi nez hloubka. Salon bude nabizet zboZi i na objednavky dle katalogl
spolupracujicich dodavateld.

4.5.3 Prilezitosti

Ziskani zakaznikt

ZdUvodnéni: Zanalyzy neptimych konkurentl vim, Ze mohu svdj budouci salon zvefejnit na
svatebnich serverech, jez jsou uZite¢né pro snoubence, ktefi si chtéji usporadat svatbu. Rovnéz vim,
Ze je velmi dulezZita aktivita na socidlnich sitich, protoze diky ni mohu ziskat sledujici a tim ziskat i
zdkazniky. Z PESTLE analyzy vim, Ze je ¢im dal modernéjsi poradani eko svateb, coz mulze vést
k ziskani vyssiho poctu zakaznikd, protoZe salon navaze spolupraci s okolnimi podniky.
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Mala konkurence

ZdUvodnéni: Podle analyzy konkurentl jsem zjistila, Ze jen par pfimych konkurent( nabizi sluzbu
organizace a koordinace svatby. Za silnéjsi konkurenty povazuji celkem Sest svatebnich salond,
které jsou zminény v kapitole pfimych konkurentll. Pocet konkurentl nepovaZuji za odstrasuijici,
ale naopak za velmi vhodné prostredi pro nové vznikajici svatebni salon. V Lovosicich se navic Zzadny
svatebni salon nevyskytuje. Podle aktudlniho rizika z PESTLE analyzy se také muzZe soucasny pocet
konkurent( snizit.

Zvyseni snatecnosti

Zdavodnéni: Salon se bude zamérovat jak na svatby, tak na plesové sezdny. Rist sfiatecnosti zvysi
poptavku po svatebnich salonech a tim se zvysi Sance na ziskani novych zédkaznik(. Proto zvyseni
sfatecnosti oznacuji jako jednu z hlavnich pfileZitosti. Podle PESTLE analyzy vim, Ze se snatecnost
kazdym rokem zvysuje, svyjimkou roku 2020, kdy platilo omezeni, a proto pro rok 2022
predpokladam prudsi zvyseni sfatecnosti.

4.5.4 Hrozby

Rust cen nakupovaného zboZi a poskytovanych sluzeb

ZdUvodnéni: Podle PESTLE analyzy vim, Ze se kazdym rokem zvysuje priimérna mési¢ni hruba mzda.
Mzda zaméstnancu vstupuje do nakladl a pfi rlistu nakladd mohou rist ceny produkt(. Pfi ristu
cen produkt dodavatell bude muset i salon zvySovat své prodejni ceny. V pfipadé vysokych cen to
muzZe zakazniky odradit a prejdou ke konkurenci.

Reseni: Salon bude sledovat pohyby cen dodavatell a bude zvaZovat, zda bude nase cena pfi jejich
zvySeni redlnd pro zdkazniky. V pfipadé, Ze by se jednalo o nepfijatelnou cenu, zrusi salon
s dodavatelem spolupraci a navaze spoluprdci s jinym dodavatelem.

Zakaznici nebudou chtit platit za sluzby organizace svatby

ZdUvodnéni: Lidé pfi poradani svateb musi vynaloZit pomérné dost penéz za jeji usporadani, a proto
nechtéji za kazdou dalsi sluzbu navic platit.

Redeni: V salonu, na jeho socidlnich sitich a webovych strankach bude kalkulaéni vzor, ktery bude
poukazovat, Ze penize vynaloZené za tyto sluzby nebudou zbyte¢né a Ze diky nim je mozné celkové
vydaje za usporadani svatby snizit.

Substitucni zbozi

ZdUvodnéni: Nevésty se snaZi usetfit tak, Ze si nekupuji svatebni Saty ze svatebnich salon(, ale
pofizuji si je z rGznych webovych stranek ¢i obchodu, které nabizeji i neformalni odévy. E-shopy jako
AliExpress'®®, Wish!®” a dalsi podobné nabizeji luxusni svatebni $aty, které jsou vyobrazeny na
propagacni fotografii, za nizké ceny, coZz zdkazniky naldka k jejich potizeni. Nékteré recenze ale
dosvédcuji, Ze se jednd pouze o laciné napodobeniny.

166 AliExpress [online]. [cit. 2021-03-17]. Dostupné z: www.aliexpress.com

167 Wish [online]. [cit. 2021-03-17]. Dostupné z: www.wish.com
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Regeni: Salon navéze spolupraci s ¢inskymi e-shopy, jako je velkoobchodni e-shop LightintheBox®,

ktery nabizi zboZi Zivnostniklim za velkoobchodni ceny. ZboZi z tohoto obchodu se da pofridit za
Ceské koruny, jelikoz Ize nastavit ¢eskou ménu, proto salon nebude sledovat vyvoj ménového kurzu.
Pro zdkaznika to bude znamenat nizsi prodejni cenu.

SniZovani sfiatecnosti

Zdavodnéni: Drive platilo pravidlo , nejdfiv svatba, potom déti“, a proto byla svatba spise rutinou.
Dlouhou dobu tomu tak jiz neni a existuje mnoho pard, které spolu Ziji, maji déti, a manzeli nejsou
anebo se jimi stanou aZ s ditétem.'®® V dne3ni dobé to neni nic neobvyklého, dokazuje to i PESTLE
analyza v ¢etnosti véku snoubenci. V dnesni dobé mnoho mladych lidi studuje na vysokych skolach,
cestuje apod. Z PESTLE analyzy vim, Ze vyvoj sfiatecnosti se vyvijel pozitivnim smérem, ale v roce
2020 se snatecnost snizila z dlvodu vladnich proti epidemiologickych omezeni a mize se stat, ze
tento vyvoj bude pokracovat i nadale.

Redeni: Salon tento problém nem(Ze nijak ovlivnit, nicméné se mlzZe pfipravit na jisté zmény a to
tak, ze bude nabizet maturitni, spoleCenské Saty, panské obleky a dekorace. Tyto produkty
sfatecnosti ovlivnény nejsou.

Vstup novych konkurentt

Zdavodnéni: Kazdy konkurent navic je pro salon jistou hrozbou v tom, Ze bude lepsi nez stavajici
salon a ziska jeho zdkazniky. Bude se snaZit konkurovat salonu napfiklad tim, Ze bude veskeré
produkty nabizet za nizsi ceny, nabizet podobné zbozi, vyuzivat vice technologii a marketingovych
nastroja.

Redeni: Salon se bude snaZit byt o krok napfed pred konkurenci. Bude se snaZit inovovat své
produkty, vyuZivat vhodny komunikacni mix, vyhleddvat nejvhodnéjsi dodavatele a uzavirat s nimi
pracovni smlouvy i vyhrady, aby dodavali a poskytovali produkty pfednostné salonu, nikoli
konkurenci.

168 | ightintheBox [online]. [cit. 2021-03-17]. Dostupné z: www.lightinthebox.com
169 Syatby inspisrace: DETI NA SVATBE ANEB JAK SI S NIMI SVATBU UZIT NAPLNO [online]. [cit. 2021-03-17].

Dostupné z: https://www.svatbyinspirace.cz/nezarazene/deti-na-svatbe/
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5 Vlastni navrh svatebniho salonu

V této Casti bakalarské prace bude uveden konkrétni podnikatelsky plan na zaloZeni svatebniho
salonu. Bude vypracovdan pro mou vlastni potfebu na zdkladé analytické casti. Pomoci
vypracovaného planu budu védét, kde salon bude sidlit, jakou bude mit pravni formu, které
produkty bude salon nabizet, kdo budou jeho klicové osobnosti, jak bude oslovovat potencidlni
zdkazniky, za jaké ceny bude produkty nabizet, jak bude profitovat, jak si povede na trhu a jaka
budou jeho rizika. Struktura podnikatelského pldnu vychazi ze struktury v teoretické c¢asti.

5.1.1 Pravni forma podniku

Svatebni salon bude zaloZen 1. 12. 2021 formou spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Jednatelkou a
majitelkou budu jakozto autorka podnikatelského planu ja — Jana Rousova. Spolecnost bude
zalozena na zdkladé zakladatelské listiny s ohlaSovaci Zivnosti volnou a bude zapsana notarem do
obchodniho rejstfiku. Zahajeni provozu salonu bude od 1. 1. 2022. Celkovy poplatek bude cinit
5.150 K&.17°

5.1.2 Umisténi a charakteristika salonu

Svatebni salon bude sidlit ve mésté Lovosice v okrese Litoméfice, ktery se nachazi v Usteckém kraji.
Podnikatelskou ¢innost bude vykonavat v pronajatém nebytovém prostoru v ulici 8. kvétna v centru
Lovosic. Nebytovy prostor je nabizen na strankdch reality.idnes.cz.?”* K dispozici bude mit 3
prostory, ale jelikoz méa prodejni plocha 147,2 m?, bude dvakrat pfepaZena. Hlavni vyhodou
nebytového prostoru je Siroka vitrina. Mési€ni najem cini 8.000 K¢ + energie 2.800 K¢.

Salon bude mit tedy celkem 5 mistnosti:
e hlavni mistnost (pljcovna a prodejna vcetné kabinek)
¢ vedlejsi mistnost (toaleta)
o vedlejsi mistnost (kancelar)
e prepazka v hlavni mistnosti (sklad material( a prostor pro Siti Sat(l)
e prepazka v hlavni mistnosti (prostor pro koordinaéni a organizacni sluzby)

Oteviraci doba:
e pondéli 10:00 - 12:00, 12:30 - 18:00 hodin
e (tery 10:00 - 12:00, 12:30 - 18:00 hodin
e strfeda 10:00 - 12:00, 12:30 - 18:00 hodin
e (tvrtek 10:00 - 12:00, 12:30 - 18:00 hodin
e patek 10:00 - 12:00, 12:30 — 14:00 (po 14. hodiné pouze pro objednané)
e sobota pouze pro objednané

170 Epravo.cz: Kolik stoji zaloZit spolecnost s ru¢enim omezenym? [online]. [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/kolik-stoji-zalozit-spolecnost-s-rucenim-omezenym-104072.html

171 Reality.idnes.cz: Prondjem komercéniho objektu (jiného typu) 151 m? [online]. [cit. 2021-03-17]. Dostupné
z: https://reality.idnes.cz/detail/pronajem/komercni-nemovitost/lovosice-8-
kvetna/5eda4549558f075bfc2c6134/
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e nedéle zavieno

ZdUvodnéni oteviraci doby: Nejvice svateb maji pracujici lidé, jak ukazuje mimo jiné PESTLE
analyza, proto bude otevieno do 18:00. Beru také v potaz, Ze salon bude nabizet dekorace, které
jsou vhodné nejen na svatbu, ale i pro vyzdobu rznych akci ¢i do bytu. Salon bude otevien od
10:00, protoZe zakazniky mohou byt i starsi lidé, ktefi jiz nepracuiji, ¢i lidé, ktefi jsou na materské a
rodicovské dovolené apod. Salon bude standardné otevien 8 hodin denné (vyjma patk( a
vikenda).

5.1.3 Produkt

Salon bude nabizet komplexni sluzby, které budou soustfedény na jednom misté, coz bude pro
zakazniky vyhodnéjsi, protoZe nebudou muset navstévovat jiné salony, prodejny a agentury.
Salon bude nabizet:

e spolecenské saty pro druZicky (nejednd se o détské Saty)

e svatebni Saty véetné doplriki

e maturitni Saty

e damské odévy a doplnky pro rozlu¢ku se svobodou

e panské spolecenské odévy véetné doplrkd

e panské odévy a doplriky na rozlucku se svobodou

e doplnky a dekorace na vyzdobu

e sluzbu Siti $atd na miru

e sluzbu Uprav satl na miru (bude soucasti vypujceni $atd)

e sluzbu koordinatorky svatby

e sluzbu organizatorky svatby

5.1.4 Vize

Salon se stane jednim z nejnavstévovanéjsich a nejspolehlivéjsich salonl v okrese. Rozsifi svou
podnikatelskou ¢innost o vice spolupracovnikl. Vybuduje si u zdkaznik( a spolupracovnik( ddvéru
a vérnost. Stane se oblibenym salonem Usteckého kraje.

5.1.5 Mise

Poslanim salonu bude zajistit budoucim nevéstam a Zenichim bezstarostnou cestu v pribéhu
svatebnich ptiprav, aby jejich vyznamny den probéhl dle jejich pfani a stal se nezapomenutelnym
zazitkem, na ktery budou dlouho vzpominat.

5.1.6 Cile

Pro zacinajici svatebni salon bude hlavnim cilem proniknout na trh a ziskat na ném stabilni postaveni
a pozici konkurenceschopnosti. Dalsimi cili bude wvytvofit si dobré jméno podniku, ziskat
dlouhodobou prosperitu a v daném oboru se zviditelnit. Cile dle SMART kritérii:
e Do 5. mésice od zahdjeni ¢innosti prodat ¢i poskytnout sluzby 100 zakaznikam.
e Vprvnim roce podnikdni ziskat trzby ve vysi 600.000 K¢ a ziskat alesponi 20 kladnych
recenzi.
e Vprvnim roce a pll se zucastnit mdédni prehlidky svatebnich satli a ziskat 15 zakaznikd
z jinych kraja.
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Ve druhém roce podnikani prodat 20 satll Sitych na miru a zorganizovat ¢i zkoordinovat
alespon 20 svateb.

Do konce druhého roku podnikdni dosdahnout zisku po zdanéni ve vysi 300.000 K¢

Ve tfetim roce od zahajeni podnikani se stat profesiondalem v nabizenych sluzbach
koordinace a organizace svateb a vyhlasenym salonem nabizejicim Saty za pfijatelné ceny
(pfedevéim v Usteckém kraji).

Do konce tretiho roku podnikdni dosdhnout zisku po zdanéni ve vysi 650.000 K¢.

5.1.7 Strategie

Svatebni salon bude svych cilll dosahovat nasledovné:

Bude nabizet Siroky sortiment produktl za pfijatelné ceny.

Bude poskytovat sluzby, jako je organizace a koordinace svateb.

Salon bude aktivné komunikovat se zakazniky, aktivné informovat o svych produktech na
socidlnich sitich a webovych strankach.

Salon vyuZije vhodnych reklam k osloveni klientely.

Salon bude vychazet svym zdkaznikim vstfic a vidy se bude snaZit vSem maximalné
vyhovét. Bude se fidit batovskym pravidlem ,Nas zakaznik — nas pan”“.

Salon bude spolupracovat s fadou dodavateld.
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5.2 Popis podnikatelskych prilezitosti

Zde jsou predstaveny produkty, které bude svatebni salon nabizet. Ceny jednotlivych produktt
budou feseny v marketingovém mixu.

Nabidka maturitnich satt

Svatebni salon bude mit Sirokou nabidku maturitnich sat(, které budou pouze v dlouhé varianté.
Velikost Satl bude od velikosti XXS do M. Pokud bude zajem o vétsi velikosti, salon svou nabidku
rozsSifi. Barevnost Satl bude rlzn3, stejné tak stfihy a styly Satl. Predstava salonu o nabizenych
maturitnich Satech je na obrazcich nize.

|

3 | | 3 B PNt
Obrdzek 1 Vzorovy priklad maturitnich Satd (zdroj: cz.pinterest.com)

Nabidka svatebnich sata

Salon bude nabizet svatebni Saty zpocatku od velikosti XS do velikosti L, nasledné rozsiteni velikosti
bude zaleZet na pozadavcich zdkazniki. Svatebni $aty budou vychazet z médnich trendd. Saty
budou k dispozici v riznych barevnych podtdnech, tedy v bilé v nddechu modré, starorliZové,
pudrové, sedé a dalsich. Zakaznici si budou Saty moci zapujcit, ale i objednat a nasledné koupit
prostfednictvim katalogu dodavatell. Dale se salon bude specializovat i na vlastni kolekci $atu.
Svatebni Saty budou zprvu pouze dlouhé a v téchto stylech: boho, Saty s 3D krajkou, Saty morska
panna, s dlouhymi rukdvy, na raminka a Saty s hlubokym vystfihem. Poté salon svou nabidku rozsiti
podle pozadavkd svych zakaznikd. Kazdym rokem se budou nakupovat nové Saty podle aktualnich
trendU a bude se poradat vyprodej opotiebovanych satll. Na obrazku niZe je pfedstava nabizenych
svatebnich 3atd.
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Obrdzek 2 Vzorovy priklad svatebnich Satd (zdroj: cz.pinterest.com)

Nabidka spole¢enskych satu
Bude se jednat o dlouhé i kratké spolecenské Saty, které jsou vhodné pro druzicky i na jiné
slavnostni a spolecenské akce. Saty budou od velikosti S do velikosti XL. Vegkeré $aty bude salon

nabizet ve stejném nebo podobném stylu, viz obrazek nize. Saty budou pouze k prodeji.

Obrdzek 3 Vzorovy priklad spolecenskych sati (zdroj: cz.pinterest.com)
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Nabidka Siti Satd na miru

Sluzba bude zahrnovat konzultaci s klientem o jeho predstavé a cenovém rozpoctu, vybér materialu
a zméreni miry klienta. Souc¢dsti jsou 2 zkousky véetné Uprav. Pokud se zakaznik objedna vcas, tedy
4 tydny ptred pozadovanym terminem zhotoveni, budou Saty usity v rdmci sjednaného terminu.

Nabidka sluzeb koordinatorky

V této sluzbé bude zahrnuta schizka pred svatbou a samotna koordinace. Koordinace se bude tykat
koordinovani celé ¢i ¢asti svatby (podle domluvy).

Koordinace celého dne bude zahrnovat vyzdobu obradu a hostiny, natrénovani prichodu k oltafi,
vyfizeniveskerych naleZitosti s oddavajicim, obvolavani objednanych dodavateld, vyfizovani plateb,
uvitani a informovani hostld o pribéhu svatebniho dne, pfipnuti myrty a predani kvétin,
zkoordinovani aut, zafizovani tradic, svolavani host( k tradicim a predani vysluzek pred odjezdem
hostd.

Koordinace ¢asti svatby bude zahrnovat veskeré pfipravy do konce obradu.

Nabidka sluZzeb organizatorky ¢ili svatby na klic
Tato sluzba se bude tykat pouze schlizek se snoubenci a objednavani dodavateld. Rozsah bude
zaviset na predstavé a rozpoctu snoubenc(, coz bude mimo jiné feseno na prvni schiizce s klienty.
Mezi sluzby nabizené organizadtorkou budou patfit nasledujici:
e sestavenirozpoctu, harmonogramu pfiprav a harmonogramu svatebniho dne
e objedndani terminu na vybranych mistech kondni hostiny, obfadu a objednani oddavajiciho
e komunikace s dodavateli a lokalitou mista svatby
e vyfizeni doklad(i s matri¢nim Ufadem
e tipy na zabavu a tradice
e  zajisténi dodavatel(:
o kapela, fotograf, kameraman
snubni prstynky, svatebni Saty, pansky oblek
kosmeticka, kadernice, manikura
catering, cukrarna, pekarna
kvétinarstvi, dekorace, osvétleni, venkovni stany, inventar
doprava, svatebni ozndmeni

o O O O O

Nabidka panskych oblekt véetné dopliku

Panské oddéleni bude slouZit pouze k prodeji. Velikost panskych oblek(l bude od velikosti S do
velikosti XXL. Saka a kalhoty budou nabizeny v ¢erné, Sedé, modré a svétle modré barvé, ostatni
produkty budou mit Sirsi Skdlu barev. Prodej jinych velikosti a barev bude urcen podle preferenci
zakaznik(l. Oddéleni bude nabizet saka, kalhoty, kosile, kravaty, motylky a kSandy.
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Obrdzek 4 Vzorovy priklad panskych obleku (zdroj: cz.pinterest.com)

Nabidka doplnkt a dekoraci pro vyzdobu
Salon bude nabizet fadu dekoraci pro vyzdobu slavnostnich akci, at uz pro narozeninové oslavy,

vecirky Ci svatby. Dekorace budou vhodné i pro vyzdobu domdcnosti. Mezi dekorace patti:

e balonky, konfety, party zavésy, girlandy, kvétinové ozdoby, pom pomy, lampionky,
lucerny

e rekvizity na foceni, masle, svitici pismenka a svitici fetézy, prskavky
e svatebni truhlicky na gratulace, svatebni knihy pfani, svatebni koli¢ky na fotky

w 2t

Obrdzek 5 Vzorovy priklad dekoraci (zdroj: cz.pinterest.com)
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Nabidka dopliiki pro nevéstu

Zde budou nabizeny dopliiky do vlasl, jako jsou vénce, zadvoje, nalepovaci ozdoby a kvéty.

Nevéstam samozirejmé nesmi chybét podvazky.

b - 1 N &
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Obrdzek 6 Vzorovyr priklad dbp}ﬁkﬁ pro nevestu (zdroj: cz.pinterest.cc;m)

Nabidka odévti a dopliikti pro rozlucku se svobodou
e Serpy pro nevéstu a tym nevésty
e Saténové Zupany Bride od velikosti S az L
e Tricka pro nevéstu a jeji tym (S az XL)

Obrdzek 7 Vzorovy priklad doplriki na rozlucku se svobodou (zdroj: cz.pinterest.com)

Nabidka panskych odévti a dopliikti pro rozlu¢ku se svobodou
e Tricka pro Zenicha a jeho tym (od velikosti S az XXL)

L B |

Obrdzek 8 Vzorovy priklad tricek (zdroj: www.povidlo.cz)
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5.3 Organizacni plan salonu

Majitelkou spolecnosti budu pouze ja, Jana Rousova. Soucasné budu i jedinym spolecnikem a
jednatelkou. Budou mi nalezet veskera prdva a povinnosti spolecnosti. Budu zodpovédna za cely
chod spole¢nosti, za jedndni spolecnosti navenek, finanéni fizeni a fizeni spoleénosti uvnitr.

5.3.1 Organizacni struktura

OrganizacCni struktura svatebniho salonu vychazi z persondlniho stavu zaméstnancud. V cele
spolecnosti budu ja jakoZto majitelka salonu a postaram se o vedeni spole¢nosti. Pod dohledem
vedeni budou asistentka prodeje (Svadlena) a koordinatorka. Mezi externi klicové osobnosti budou
také patfit dodavatelé pro salon a pro zprostredkovani sluzeb. S dodavateli budu vyfizovat veskeré
nalezZitosti.

Majitelka salonu Dodavatelé

el e koordinatorka

(DPP)

prodeje
(Svadlena) (HPP)

5.3.2 Personalni zajisténi salonu vcetné majitelky salonu

K persondlnimu zajisténi salonu budou potfeba 3 zaméstnanci. Ja jakozto majitelka salonu budu
soucasné i zaméstnancem této spolec¢nosti. Na hlavni pracovni pomér budu zaméstnana ja spolu
s asistentkou prodeje (Svadlenou), tzn., Ze budeme pracovat 40 hodin tydné. Podle zdkona budeme
mit v kalendainim roce narok na 20denni dovolenou. Pracovni doba bude zacinat podle oteviraci
doby salonu.

Na dohodu o provedeni prace bude zaméstnana koordinatorka, kterd nesmi odpracovat vice nez
300 hodin za kalendarni rok u jednoho zaméstnavatele. Koordinatorka bude zaméstnanda na dohodu
o provedeni prace, jelikoz v pfipadé pfijmu do 10.000 K¢ za mésic za ni nebudu muset odvadét
socidlni a zdravotni odvody. Pfedpokladam, Ze pracovni doba koordinatorky zacne v ¢ervnu 2022 a
bude trvat do zari (12 dni v mésici po dobu 5 hodin a poté az v dubnu, tedy celkem 5 mésict v roce).
Pracovni dobu predikuji podle PESTLE analyzy dle frekventovanych mésict konani svateb.

Kvalita vykonana zaméstnancem Uzce souvisi s kvalitou poskytovanych sluzeb, a proto bude
nejdulezitéjsi jejich vhodny vybér. Zde uvadim pozadavky na pracovni pozice:

Asistentka prodeje (Svadlena)

Pozadavky:
e Dokoncené stredoskolské vzdélani v oboru textilni vyroby a odévnictvi (¢i obdobného
oboru) s vyucnim listem
e Zpracovani technického navrhu damskych sat(
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e Dovednost stfihG jednotlivych dill a soucasti odévu dle miry zdkaznik( a nasledné
modelace a zhotoveni satll dle prani zakaznikd

e Prace na Sicim stroji

e PracenaPC

e  Minimalné 2 roky praxe v oboru

Vlastnosti:
e Spolehlivost, pracovitost, odpovédnost, ochota a samostatnost
e Zrucnost, presnost, kreativita
e Schopnost pracovat pod tlakem a dodrzovat stanovené terminy
e Pratelska povaha, komunikaéni dovednosti a mily pfistup

Koordinatorka
PoZadavky:
e Minimalni vék 18 let
e Ridi¢sky prikaz skupiny B
e Praxe vyhodou, nikoli nutnosti
e PracenaPC
e Vlastni automobil pro vykonavani pracovnich povinnosti
e Flexibilita

Vlastnosti:
e Komunikacni dovednosti, samostatnost, spolehlivost a odpovédnost
e Kreativita, trpélivost, pratelska povaha
e Schopnost pracovat pod tlakem, spolehlivost, odpovédnost

5.4 Napln jednotlivych pracovnich pozic

Ja jakoZto jednatelka spolec¢nosti budu mit na starost styk s vefejnosti, tedy komunikaci s Urady,
bankami, marketingem a dalSimi institucemi. Budu zafizovat a zprostfedkovdvat veskeré
dodavatele. Povedu veskerou administrativni ¢innost a budu mit na starost Ucetnictvi. Dale budu
vést zaméstnance podniku a postardm se o jejich zaskoleni, pfipadné si pozvu externisty. Co se tyce
prace se zakazniky, postaram se o organizaci a koordinaci jejich svatby a dale o celkovou obsluhu.
Aktivné budu pfispivat na socidlni sité, webové stranky. Budu komunikovat se zdkazniky. Rovnéz
budu fotit a natdcet nové produkty.

Asistentka prodeje (Svadlena) bude nedilnou soucasti salonu. Za provozovnu bude rovnéz
odpovédna. Hlavni pracovni naplni bude $iti Satl na miru, Uprava a oprava satu, prenos odévi do
Cistirny, rezervovani Satl a vypliovani smluv o jejich zapljéeni, prace s pokladnou a prace na
pocitaci, kde bude objedndvat materidl a 3aty, které si zdkaznik preje. Dale bude aktivné
komunikovat se zédkazniky, informovat na socialnich sitich a webovych strankach. Svou praci bude
vykonavat pouze v salonu (kromé prenosu satll do a z istirny).

Hlavni naplni prace koordinatorky bude koordinovani svateb v terénu, komunikace s klienty po
telefonu, e-mailu ¢i socidlnich sitich a nasledné pfi osobni schizce. DalSimi cinnostmi bude
rezervovani terminl schilzek, koordinace svatebniho dne a nasledné vyfizovani smluv o koordinaci
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svatebnich praci. Dle potfeby majitelky se také postara o obsluhu zakaznikl v salonu. Jeji prace
bude tedy vykondvana predevsim v terénu, ale i v salonu (dle potfeby majitelky).

5.4.1 Platové ohodnoceni

Ja jakozto majitelka budu mit 160 K¢ na hodinu, bude to o 20 K¢ méné, nez bude mit asistentka. Je
to ztoho dlvodu, Ze budu chtit usetfit na mzdovych ndkladech. Mzdové naklady v pfiloze 4.
Asistentka prodeje (Svadlena) bude duleZitou osobou z hlediska Uprav a vytvareni Satli. Abych si ji
v salonu udrzela, zvolila jsem vyssi platové ohodnoceni. Zaméstnanci budou vyplaceni vidy 15. den
nasledujiciho mésice. Pro tento rok budou tedy celkové vydaje za mzdy 836.668 K¢ a za mésic
prosinec bude vyplaceno na mzdach 72.788 K¢ v nasledujicim mésici, tedy v lednu 2023.

Tabulka 10 Platové ohodnoceni zaméstnanci (vlastni zpracovadni)

Zaméstnanec Forma Hodinova Hruba Odvody Naklady na Naklady na

mzda mésicni zaméstnavatele zaméstnance = zaméstnance
mzda (zdravotni a socialni) za mésic za rok

Majitelka HPP 160 Ké/h 25.600 K¢ 8.653 K¢ 34.253 K¢ 411.036 K¢

Asistentka prodeje HPP 180 Ké/h 28.800 K¢ 9.735 K¢ 38.535 K¢ 462.420 K¢

Svadlena)

Koordinatorka DPP 120 Ké/h 7.200 K¢ 0 K¢ 7.200 K¢ 36.000 K¢

Celkové mzdové 909.456 K¢

naklady za rok

5.4.2 Externi vztahy

Jak jiz bylo zminéno v organizac¢ni strukture, k dllezitym externim osobnostem patfi dodavatelé.
Svatebni salon tedy navaZe spoluprdci s dodavateli, ktefi budou dodavat zboZi pfimo salonu a dale
poskytovat sluzby nasim budoucim klientlim, jez si objednaji sluzbu organizace svatby. Salon
s témito dodavateli navdie spolupraci na zdkladé rdmcové smlouvy o spolupraci, kdy budou
dohodnuty dodavatelské slevy. Dodavatelé, s nimiz salon navdze spolupraci, jsou jiz zminéni
v analyze dodavateld, proto je znovu nebudu vypisovat.

5.5 Marketingovy plan

Marketing a nasledné prodej ma velky vliv na budouci Uspésnost podniku. Proto je potfeba zvolit
vhodnou marketingovou strategii. V marketingovém planu proto bude urcena cilova skupina
zédkaznikd a vypracovany marketingovy mix, ktery pomuze podniku dosahnout cilG.

5.5.1 Cilova skupina zakaznikt

Cilovou skupinu zakaznik(i budou tvofit vSichni svobodni obcané, ktefi budou chtit uzavfit snatek.
Dle PESTLE analyzy se bude jednat o nevésty od 25 let do 34 let a o Zenichy o 25 let do 49 let. Témto
zakaznik(im budou nabizeny témér veskeré produkty salonu.

Velikost tohoto segmentu nelze presné urcit. Podle analyzy zakaznikd jsem sledovala pocet
snoubencu za rok 2019, jelikoz pro rok 2021 byl poskytnut pouze celkovy pocet snoubenci za cely
Ustecky kraj a vysledek by byl velmi zkresleny (p¥i svém vypoétu jsem dosla k tomu, 7e v okresu
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Litoméfice s aktualnim poctem svatebnich salonl a budoucim salonem by pripadalo na kazdy salon
celkem 71 snatkd, tedy celkem 142 nevést a Zenichu). Jak jsem jiZz zmiriovala, pro rok 2022 pocitam
s narlQstem. Budu proto uvaZovat rok 2019 zvysSeny o 10 %. Velikost tohoto segmentu je zndzornéna
v tabulce nize. Toto Cislo ale nebudu povaZovat jako realné a pro rok 2022 budu pocditat s polovinou,
tedy se 49 nevéstami a 49 Zenichy.

Tabulka 11 Velikost segmentu pro svatebni produkty a sluzby (vlastni zpracovdni)

Okres Pocet Snatky Snatky Pocet Pocet siatkt na Pocet
shatkul pro usporadané pripadajici svatebnich jeden salon snoubencu
rok 2022 potencialnimi na salony saloni (zaokrouhleno na na jeden
navysen o konkurenty v okresu véetné jednotky nahoru) salon
10 % oproti v Praze (15 %) Litomérice budouciho
roku 2019 salonu
Litoméfrice 688 103 585 6 98 196

Dal$im cilovym segmentem zakaznikt budou Zeny a muzi od 18 let, kterym budou poskytovany
maturitni Saty a panské obleky s doplriky a rovnéz svatebni Saty pro ptipad tanecnich kurz(, kdy se
pro zavérecny tanec kurzu pordda vénecek a divky chodi v bilych Satech. Velikost segmentu nelze
urcit. Ale jelikoz bydlim pobliz Roudnice nad Labem a Litoméfic, vim, Ze vSechny roc¢niky taméjsich
stfednich Skol poradaji maturitni plesy v kulturnim centru Litométice. Pfredpokladany vypocet
zadkaznik( ze stfednich Skol je uveden v tabulce nize.

Tabulka 12 Velikost segmentu pro maturitni Saty (vlastni zpracovadni)

Mésto Pocet Pocet Pocet studenti Odchod Zakaznici Pocet Pocet
stfednich maturitnich (pfedpokladam ke v okresu svatebnich zakaznikt
skol obori 25 studentl na konkuren | Litoméfice salond pro1l
jeden obor) ci v Praze svatebni
(25 %) salon
Litomérice 7 13 235 59 176 6 29
Roudnice
nad 4 9 225 56 169 6 28
Labem
Celkem 57

Velikost tohoto segmentu nelze presné zjistit, ze dvou vyse zminénych mést by salon mohl uspokojit
celkem 57 zdkaznikd (2akd stfednich $kol). Nutno zminit, Ze jsou zde i dal$i mésta (Lovosice, Stéti a
dalsi), kde se také vyskytuji stfedni Skoly. Proto tento pocet nebudu povaZovat za nerealny.

Dalsim segmentem zdakazniki budou Zeny a muizi, prevainé od 18 let. Tomuto segmentu bude
salon nabizet panské obleky, spoleCenské sSaty, odévy a dopliiky na rozlucku se svobodou (tym
Zenicha a tym nevésty). Velikost tohoto segmentu nelze presné urcit. ProtoZe toto zbozi nabizi
mnoho e-shopl, znackovych i neznackovych obchodd a obchodnich center, nepokousim se o
predpokladany odhad. Jistou konkurencni vyhodou svatebniho salonu bude, Ze si zdkaznici budou
moci zboZi vyzkouset a zakoupit ihned (na rozdil od e-shopu, které nabizeji potisk tricek a je zde
urcita doba dodani).
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Dalsim segmentem budou Zeny a muizi jakéhokoliv véku. Tomuto segmentu budou nabizeny
dekorace pro rtizné spolecenské akce. Rovnéz nebudu odhadovat velikost segmentu. Toto zboZi
nabizeji rzné obchody, e-shopy a podobné. Jistou konkurenc¢ni vyhodou vsak pro salon bude
nabidka svatebnich dekoraci, jako je svatebni kniha, truhlicka a podobné.

Vyse zminéné cilové segmenty budou prevazné zédkaznici od 18 let, a budou se tak moci informovat
o svatebnim salonu na internetu a socialnich sitich. Tito zakaznici po zakoupeni ¢i uZiti produkt(
budou salon doporucovat svym zndmym.

5.5.2 Marketingovy mix

Produkt
Charakteristika produkt( je zminéna jiz v kapitole popisu podnikatelskych pfileZitosti, proto je zde
nebudu zmifovat.

Distribuce

Prodej bude probihat od salonu ke kone¢nym spotrebiteliim. Salon tedy nebude k prodeji vyuzivat
meziclanky. Diky pfimému prodeji navaze osobni kontakt se zakaznikem a spise bude moci vyhovét
jeho potfebam a pranim, a tak uspokojit jeho potifebu. Rovnéz si u zdkaznika vybuduje potiebnou
dlvéru a ukaze pfijemny a odpovédny pfistup svého personalu.

Cena

Svatebnich $ati k zapujceni

Svatebni Saty, které budou nakoupeny od dodavatel(, budou mit nejednotnou cenu z hlediska
kvality, zdobeni, materidlu apod. Vzhledem k analyze konkurentd, kdy jsou nabizeny Saty od 1.500
K&, bude cena stanovena na zdkladé konkurence a rovnéz bude zacinat na 1.500 K¢ a koncit na
10.000 K¢. V této cené bude zahrnuta zkouska, Uprava a Cisténi Satl. Pro pripad poskozeni Satl
bude vybirdna zaloha ve vysi 1.500 K¢. V den zarezervovani Satl bude rovnéz vybirana zaloha ve
vysi 1.000 K¢. Pokud zakaznik svou rezervaci zrusi do 5 dnll od rezervace, bude zaloha vracena.

Maturitnich sata k zaptjceni

Maturitni Saty rovnéZz nebudou mit jednotnou pofizovaci cenu, proto cena za zapujceni nebude
jednotna. Pujcovné bude od 1.500 K¢ do 3.000 K¢, v cené bude rovnéz zahrnuta zkouska a Cisténi
Satll. Pro pfipad poskozeni $atl bude vybirdna zaloha ve vysi 1.500 K¢, kterd bude v pripadé
neposkozeni satll vracena. V den zarezervovani $atl bude rovnéz vybirana zéloha ve vysi 1.000 K¢.
Pokud zakaznik svou rezervaci zrusi do 5 dnll od rezervace, bude zaloha vracena.
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Tabulka 13 Stanoveni cen pro produkty svatebniho salonu (vlastni zpracovdni)

Cena zahrnuje PUjéovné Cena za prodej/vyutziti sluzby

Pofizovaci cena + 50% obchodni

Svatebni Saty Zkouska, cisténi 1.500 K¢ —10.000 K¢ v sy
prirazka
Maturitni Saty Zkouska, &isténi 1.500 K& ~3.000 k¢ | " orizovaci cena + 50% obchodni
pfirdzka
Zboii urcené k Pofizovaci cena + 50% obchodni
prodeji prirazka
Siti $atG na miru Primy material + 3.000 K¢
Koordinatorka 500 Ké/hodinu
15% provize ze sumy cen
Organizatorka subdodavatelt+ 1.200 K¢ + suma

cen dodavatell

Zbozi uréené pouze k prodeji

Ke zbozi urécenému pouze k prodeji patti spolecenské Saty, doplriky pro nevéstu, panské obleky a
doplnky, odévy a dopliiky na rozluc¢ku se svobodou a dekorace. Toto zboZi bude nakupovano od
dodavatelt, ktefi budou mit rGznou prodejni cenu. Cena za zboZi se bude lisit kvalitou, typem
produktu, zdobenim, znackou, materidalem atd. K pofizovaci cené za toto zboZi budu pfipocitavat
50% obchodni pfirdzku. PFiblizny cenik v pfiloze 3.

Siti $ati na miru

Cena za tuto sluzbu bude zahrnovat naklady na material pro zhotoveni $atll, Upravu $atl na miru a
dvé zkousky. Tato cena bude velmi individualni, jelikoZ kazdy zikaznik bude mit jiné poZadavky.
Mezi pfimé naklady bude patfit pouze materidl a k této cené bude pfipocteno 3.000 K¢ za
zhotoveni. Orientacni kalkulace prodejni ceny viz v tabulce nize. V den objednani této sluzby bude
vybrana zaloha ve vysi 1.000 K¢.

Tabulka 14 Vzorova kalkulace siti Sat na miru (vlastni zpracovadni)

Kalkulace prodejni ceny za Saty usité na miru

PFimy material Cena za 1 metr/kus Pocet metrG/ kust Cena celkem

Tyl 100 K¢ 5m 500 K¢&
Satén 80 K¢ 5m 400 K¢
Podsivka 70 K¢ 5m 350 K¢
Stuha 10 K¢ 5m 50 K¢
Vycpavky 15 K¢ 2 ks 30 K¢
3D Krajky 150 K& 5ks 750 K&
Knoflik 10 K¢ 10 ks 100 K&
Zip 30 K¢ im 30 K¢
Nit 10 K¢ 100 m 1.000 K¢

Cena za material 3.210 K¢

Cena za zhotoveni + 3000 K¢

Cena 3atti celkem 6.210 K¢

Koordinatorka

Cena za vyuziti sluzby koordinatorky bude velmi zavisla na ¢asové délce jejiho vyuziti. V této cené
bude zahrnuta samotna koordinace a doprava na misto a z mista svatby v okresu Litoméfice a jeho
okoli. Cenova sazba za hodinu bude 500 K¢.
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Organizatorka
Celkovéa cena za zorganizovani bude velmi individudlni a zavisld na vysi zodpovédnosti
organizatorky, mnozstvi objednanych produkt( a cené dodavatel(l. Celkova cena za zorganizovani
bude zahrnovat sumu cen subdodavatell, které organizatorka zprostredkuje, a 15% provizi
z celkové castky svatebnimu salonu. Orientacni kalkulace za zorganizovani celé svatby pro 50 hostu
nize v tabulce.

Tabulka 15 Vzorovad kalkulace ceny organizace svatby (vlastni zpracovdni)

Na jednu Celkem (50 hostu)
osobu/hodinu
Predsvatebni schiizky 6 schlizek po 2 hodinach 100 Ké/hodinu 1.200 K¢
Svatebni pFipravy Koordinace svatby 2.500 K¢
Svatebni saty, doplriky pro
Odévy pro nevéstu a nel'vestlu . X
Senicha iv’an.sky oblek, doplriky pro 20.000 K¢
Zenicha
Snubni prstynky
Uprava nevésty Uces, manikira, make-up 1.500 K¢
Fotograf 6.000 K¢
Fotokoutek 1.000 K¢
Matrika 1.500 K¢
Oddavajici 2.000 K¢
Hudba 9.000 K¢
Svatebni hostina a obfad Svatebni ozndmeni 20 K&/osobu 1.000 K¢
Vyzdoba a kvétiny 6.000 K¢
Catering 800 Ké&/osobu 41.600 K¢
Misto kondni 20.000 K¢
Svatebni dort 1.500 K¢
Vysluzka 100 Ké/osobu 5.000 K¢
Cena celkem 119.800 K¢
Suma cen dodavatell 118.600 K¢
+ 15 % provize ze 17.790 K¢
sumy cen dodavatelii
Cena celkem 137.590 K¢

Komunikaéni mix

Pro zacinajiciho podnikatele je velmi tézké se prosadit, proto je dllezita propagace firmy. Zezac¢atku
tedy bude zapotiebi investovat do komunika¢niho mixu vice penéz.

Cilem komunikacniho mixu bude upoutat pozornost lidi, informovat potencidlni zdkazniky o
nabizenych produktech a tim si je ziskat a vybudovat si postaveni v Usteckém kraji. K osloveni
zadkaznik(l budou vyuzity nize uvedené nastroje.

Naklady na komunikaéni mix se nachazi v tabulce nize.

Reklama

Do reklamy jsem zahrnula webové stranky salonu, profil na webovych strankach svatebni asistentky
i socidlni sité. Nicméné prostrednictvim socidlnich siti bude salon aktivné komunikovat se svymi
zadkazniky, proto se jedna i o pfimy marketing.
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1. Socialni stranky

Hlavnim ndstrojem komunikace budou socialni sité. Salon zaloZi profil na socidlnich sitich, jako je
Facebook a Instagram. Na téchto sitich bude aktivni, zejména bude zverejiiovat fotky a videa
produktll a dalSich. Budou se zde poradat soutéZe o zapUljceni Satl zdarma, vyprodeje a dalsi. Tyto
profily budou vytvoreny pred samotnym otevienim salonu, aby se o ném pfipadna klientela véas
dozvédéla, a salon se tak mohl tésit na své zdkazniky. Skrze sité bude samozifejmé probihat
komunikace se zakazniky.

2. Webové stranky

Mezi dalsi podpUrné nastroje patii webové stranky, které budou zaloZeny rovnéz pred otevienim
salonu. Budou zaloZeny prostiednictvim webu webnode.cz'’?, kde budu moci vytvofit stranky
zdarma, rychle a jednoduse pomoci navodného videa. Webové stranky budou informovat zdkazniky
o nabizenych produktech a jejich cenach.

3. Profil na webové strance svatebni asistentky

Jak jsem zminila jiz v analyze konkurentd, jedna se o svatebni e-katalog dodavatell. Zde bude také
registrovan svatebni salon jako TOP dodavatel. Diky této registraci bude svatebni salon na prvni
strance a zaujme tak jeho ¢tendre. Na tomto profilu bude mit salon uvedeny své webové stranky a
odkazy na socialni sité. Rovnéz zde budou uvedeny informace o nabizenych produktech. Registrace
do e-katalogu TOP dodavatele bude ¢init 1.990 K¢&.'73

4. Influencer

AZ bude mit salon své prvni zakazniky, nabidne jim spolupraci na zakladé zvefejnéni fotky produktu
na jejich socialnich sitich s oznacenim salonu za vyp(jéeni Satli zdarma. Bude se jednat pfiblizné o
pét propagaci ro¢né. Cisténi $atl bude stat 300 K&/kus, vydaje budou tedy ve vysi 1.500 K&.

Podpora prodeje
Tato podpora bude orientovana na konecné spotiebitele.

1. Vizitky

Svatebni salon bude mit vlastni vizitky, na kterych bude uvedena adresa salonu, kontakt (e-mail,
telefon), socidlni sité a webové stranky. Tyto vizitky budou nabizet okolni podniky (pekarny,
cukrarny, kvétinarstvi a dalsi) svym zakaznikim a salon na oplatku bude nabizet jejich vizitky svym
zakaznik(m. Ddle tyto vizitky bude nabizet salon pfimo zdkaznik(im, ktefi salon navstivi. Vizitky
budou od firmy Eintopf, s.r.0.1* Celkova cena za 2.000 ks vizitek bude 1.740 K¢&.

172 Webnode: Vytvofte si webové strdnky zdarma [online]. [cit. 2021-03-22]. Dostupné z:
https://www.webnode.cz/?src=webdone.cz
173 Syatebni asistentka [online]. [cit. 2021-03-22]. Dostupné z: www.svatebniasistentka.cz

174 Westprint.cz [online]. [cit. 2021-03-22]. Dostupné z: https://www.westprint.cz/
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2. Venkovni reklama

JelikoZz se salon bude nachdazet v nebytovém prostoru, ktery ma Sirokou vitrinu, budou zde
vystaveny figuriny s Saty, doplfiky, dekorace a celkové bude vitrina vyzdobena, aby upoutala
pozornost kolemjdoucich.

3. Soutéie

Prostfednictvim socidlnich siti bude probihat 2x rocné soutéz o vypujceni Satl zdarma a o ziskani
slev na produkty.

Vztahy s verejnosti
Tento nastroj poslouzi k nepfimé stimulaci poptavky po produktech. Bude se jednat o sponzoring
maturitnich plesa.

1. Sponzoring

Svatebni salon bude sponzorovat maturitni ples studentl stfedni odborné skoly a vyssi odborné
Skoly Roudnice nad Labem — mam k této Skole vztah. Sponzoring bude ve formé péti poukazek
v hodnoté 1.000 Ké/kus. Jakozto protisluzba bude na jejich plese vystaven plakat svatebniho salonu.
Celkova cena 5.000 K¢

Osobni prodej

Tento prodej se bude tykat Ucasti na akci Svatebni dny v Praze, ktery bude trvat 2 dny. Svatebni
salon zde uskutecni maédni prehlidku, ktera probéhne v pribéhu druhého roku podnikani. Cilem
tohoto nastroje bude zvysit povédomi obyvatel jinych kraji o svatebnim salonu a ziskat tak dalsi
potencionalni zdkazniky. Cena za G&ast na této akci bude ve vysi 10.900 K&.7° Co se modelek tyce,
oslovim své kamaradky, které mi rady vyjdou vstfic a nebudou poZadovat honoraf. Cenu za
stravovani predpokladdm ve vysi 3.500 K¢ za dva dny.

PFimy marketing

Tento nastroj bude slouzit k pfimé komunikaci se zakazniky i dodavateli salonu. Salon bude neustale
informovat o novych produktech, vytvaret dotazniky, ankety, aby ziskal zpétné reakce od svych ¢i
potencialnich zakaznik(. Svatebni salon bude vyuZivat ke své komunikaci vyse zminéné socialni site,
dale e-mail a telefon. Pfehled v tabulce nize.

175 Sygtebni dny [online]. [cit. 2021-03-22]. Dostupné z: http://svatebnidny.cz/
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Tabulka 16 Celkovd investice za vyuZiti jednotlivych ndstroji (vlastni zpracovdni)

2022 2023 2024
Socialni sité 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Webové stranky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
TOP dodavatel 1.990 K¢ 1.990 K¢ 1.990 K¢
Influencer 1.500 K¢ 1.500 K¢ 1.500 K¢
Vizitky 1.740 K¢ 1.500 K¢ 1.200 K¢
Venkovni reklama 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Soutéze 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Sponzoring 5.000 K¢ 3.000 K¢ 2.500 K¢
Madni pfehlidka 0 K¢ 14.400 K¢ 0 K¢
Naklady celkem 10.230 K¢ 22.390 K¢ 7.190 K¢

5.6 Financni plan

Tato kapitola transformuje predchozi ¢asti podnikatelského planu do cCisel a poukazuje na redlnost
podnikatelského ndpadu z ekonomického hlediska. Financ¢ni plan je sestaven na 3 roky od vzniku
spolec¢nosti, tedy od 1. 1. 2022. V této kapitole je zahrnut zakladatelsky rozpocet, zahajovaci
rozvaha, planované trzby a naklady, predpokladany vykaz zisk( a ztrat, rozvaha, cash flow a financ¢ni
analyza.

5.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Pfed samotnym zahdajenim podnikani je potfeba vynaloZit finanéni prostfedky na vybaveni salonu,
na technické zhodnoceni, na pofizeni zasob, materidlu a zbozi. Dale na komunikaéni mix, na
poplatky spojené se zaloZenim spolecnosti a na zahdjeni podnikatelské ¢innosti pfiblizné na 2
mésice do doby, neZ salon obdrZi prvni trzby.

Potfeba vyse investice pred zahajenim

Aby salon mohl od 1. 1. 2022 zacit provozovat svou podnikatelskou ¢innost, musi zaplatit poplatek
za jeho zaloZeni. Salon musi projit ¢astecnou rekonstrukci a ddle musi byt ndleZité vybaven, aby
mohl nabizet a prodavat své produkty zakaznik{im. Podrobny rozpis vybaveni jednotlivych mistnosti
a podrobny seznam zasob, zboZi, materidlu a potfebného technického zhodnoceni je v pfiloze 2.

Tabulka 17 Potiebnd vyse investice pred zahdjenim (vlastni zpracovani)

Pocatecni investice pred zahajenim

Vybaveni provozovny 26.180 K¢
Vybaveni socialniho zarizeni 3.770 K¢
Vybaveni kanceldre 25.490 K¢
Vybaveni skladu 27.300 K¢
Technické zhodnoceni 11.000 K¢
Program ucetnictvi 9.580 K¢
Zasoby 280.000 K¢
Zbozi 112.271 K¢
Material 14.260 K¢
Pokladna 10.000 K¢
Celkem 519.851 K¢
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Celkova vyse investice pred zahajenim podnikani odpovida 519.851 K¢. Veskeré vybaveni salonu
(ndbytek, technika apod.) bude salonu slouzit déle nez 1 rok, ale jelikoZz jednotliva zatazeni do
odpisovych skupin nesplfuji hodnotu pro zarazeni a musela bych vytvorit smérnice, rozhodla jsem
se tento majetek neodpisovat. V tomto pfipadé bude roku 2021 nakoupen a rovnou se projevi
v nakladech v celkové vysi 103.320 K¢. Mezi zasoby se budou fadit svatebni a maturitni Saty. Ty
budou vyuzivany jako sluzba pronajem satl a na zac¢atku roku 2023 a 2024 budou obménovany.
Zbozi bude v prlibéhu roku doplriovano. Material bude pouZit pro zhotoveni Sesti Sat(, jelikoZ bude
mit salon svou vlastni kolekci, kterd bude Svadlenou vytvarena v prlibéhu prvnich mésicl. Veskeré
zbozi, zdsoby a material budou pouzivany v nasledujicim roce 2022.

Potfebna vyse financnich prostfedkl pred zahajenim

Polozky ve sloupci ,,ostatni” ve vysi 26.180 K¢ budou uhrazeny pfed zahdajenim ¢innosti a pUjdou
v roce 2021 do néakladll. Ndjemné za jeden mésic bude rovnéz uhrazeno pred zahdjenim, jelikoZ se
jednd o meésic, kdy se bude salon rekonstruovat a vybavovat, aby mohl od 1. 1. 2022 zacit
provozovat svou podnikatelskou ¢innost.

Tabulka 18 Potreba vyse financnich prostredki pred zahdjenim (vlastni zpracovani)

Ostatni Cena

Poplatek za zaloZeni spolecnosti 5.150 K¢
Komunikaéni mix 10.230 K¢
Najem + energie 10.800 K¢
Celkem 26.180 K¢

Potfebna vyse financnich prostiedkil na prvni dva mésice po zahajeni podnikani

Mezi naklady na prvni dva mésice od zahajeni podnikdni zarazuji mzdové naklady, které se tykaji
mé a asistentky, jelikoZ koordinatorka bude pracovat az od jara. DalSimi naklady jsou najemné,
energie, telefon, internet a spotfeba pohonnych hmot osobniho automobilu, ktery budu ja jako
majitelka vyuzivat pro pracovni Gcely. Podrobny rozpis provozu automobilu je v pfiloze 6.

Tabulka 19 Budouci ndklady podniku prvni 2 mésicu (vlastni zpracovani)

Mésicné Za 2 mésice
Najem + energie 10.800 K¢ 21.600 K¢
Mzdy 54.400 K¢ 108.800 K¢
Pohonné hmoty 1.108 K¢ 2.216 K¢
Telefon + internet 670 K¢ 1.340 K¢
Celkem 133.956 K¢

Celkova vyse finanénich prostredk
V tabulce je celkova vyse financnich prostredkd, které musi podnik mit pred zahajenim provozu.

Tabulka 20 Celkovd potiebna vyse financnich prostredkd (vliastni zpracovadni)

Celkovy vyse financnich prostiedku

Vybaveni salonu 103.320 K¢
Zasoby, zbozi, material 416.531 K¢
Ostatni potiebné financni prostiedky 26.180 K¢
Financni prostfedky a provoz podniku na 2 mésice 133.956 K¢
Celkem 679.987 K¢
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Ja jakoZto majitelka vloZzim do spolecnosti vlastni penézni vklad ve vysi 432.987 K¢, ktery jsem
Castecné nasporila a vypujcila od své rodiny. Timto vkladem bude uhrazeno vybaveni salonu a
ostatni potfebné nalezitosti (komunikacni mix, ndjem, poplatky za zaloZeni spolecnosti) a naklady
na provoz podniku na 2 mésice dopredu a Cast zasob, zboZzi a materidlu. Ddle se bude jednat o
nepenézni vklad v hodnoté 60.000 K¢. Bude se jednat o osobni automobil, ktery bude preveden
z osobniho vlastnictvi do podnikani a bude mné jakozto majitelce slouzit k pracovnim ucelim.
Dale vyuziji pro financovani podnikatelsky Gvér ve vysi 247.000 K¢ od Moneta za Urokovou sazbu
5,9 % p.a. ¢ Uvér bude na 3 roky a bude se jednat o 36 splatek. Timto Uvérem bude ¢aste¢né
financovan obézny majetek. O tento Uvér zazadam v pulce prosince roku 2021 a prvni splatka bude
v lednu nasledujiciho roku. Pfehled splatek a urok( je v tabulce nize.

Tabulka 21 Vypocet umoru a urokt na 3 roky (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024
Pocatecni cena 247.000 K¢ 164.667 K¢ 82.333 K¢
Pocet splatek 12 12 12
Vyse splatek 82.333 K¢ 82.334 K¢ 82.333 K¢
(1 splatka = 6.861,11 K¢)
Vyse uroku 4.858 K¢ 4.858 K¢ 4.858 K¢
(arok na 1 splatku = 404,81 Kc)
Zhstatkova cena 164.667 K¢ 82.333 K¢ 0 K¢
Preplatek 14.574 K¢
Celkova uhrada 261.574 K¢

5.6.2 Pocatecnirozvaha k 1. 12. 2021

Tabulka 22 Pocdtecni rozvaha (vlastni zpracovadni)

Aktiva 739.987 K¢ Pasiva 739.987 K¢
Osobni automobil 60.000 K¢ Vlastni jméni 492.987 K¢
Bankovni ucet 679.987 K¢ Uvér 247.000 K¢

5.6.3 Cash flow za rok 2021

Do pocatecni cash flow zahrnuji veSkeré vydaje, které jsou potfeba vynalozZit pfed zahdjenim
podnikani. Obsahuje tedy uhradu, kterd je nezbytnd pro tento rok, a to za poplatky, marketing a
najem, proto jsou tyto polozky rovnéz i v nakladech tohoto roku. Veskeré ostatni polozky, jako jsou
zasoby, material a zbozi, budou pouzity az v roce 2022, takze se tento rok v ndkladech neprojevi.
Cash flow za rok 2021 v tabulce niZe.

176 Moneta [online]. [cit. 2021-03-24]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/pujcky-a-uvery/business-uver-

nezajisteny
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Tabulka 23 Cash flow za rok 2021 (vlastni zpracovani)

Cash flow
Pocatecni vklad +679.987 K¢
Vybaveni salonu -103.320 K¢
Porizeni zasob, materialu a zbozi -416.531 K¢
Ostatni (poplatky, marketing, najem...) -26.180 K¢
Cash flow celkem +133.956 K¢

5.6.4 Vykaz zisku a ztraty za rok 2021

Do vykazu zisku a ztraty zahrnuji poplatky za zaloZeni spole¢nosti a marketing, ktery je nezbytny mit
uz v prosinci. Rovnéz je potfeba uhradit ndjem za mésic prosinec, jednd se o mésic, kdy bude salon
vybavovan veskerym majetkem véetné veskerého vybaveni salonu. Ztrata ve vysi 129.500 K¢ bude
uplatnéna v nasledujicich letech podnikani.

Tabulka 24 Vykaz zisku a ztrdty za rok 2021 (vlastni zpracovdni)

Vykaz zisku a ztraty

Ostatni (poplatky, marketing, najem...) -26.180 K¢
Vybaveni salonu -103.320 K¢
Ztrata -129.500 K¢

5.6.5 Koncova rozvaha k 31. 12. 2021

Tabulka 25 Koncovd rozvaha k 31. 12. 2021 (vlastni zpracovani)

Aktiva 610.487 K¢ = Pasiva 610.487 K¢
Osobni automobil 60.000 K¢ | Vlastni zdroje 363.487 K¢
Zasoby 280.000 K¢ = Zakladni jméni 492.987 K¢
Zbozi 112.271 K¢ | Ztrata -129.500 K¢
Material 14.260 K¢ | Cizi zdroje 247.000 K¢
Pokladna 10.000 K¢ | . .
Bankovni Gcet 133.956 k¢ Ve 247.000 ke

5.6.6 Shrnutiroku 2021

Abych mohla svij svatebni salon k 1. 1. 2022 otevfit a ziskat si prvni zakazniky, musim mit svatebni
salon plné vybaven. K 1. 12. 2021 bude salon zapsan jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Rovnéz
v pribéhu tohoto mésice ziskam uvér, ktery zacnu splacet v nasledujicim mésici, tedy v lednu 2022.
V pribéhu tohoto mésice zacnu nakupovat veskeré vybaveni (ndbytek, technika apod.) a rovnéz
zasoby, materialy a zboZi. V tomto mésici také zaplatim veskeré komunikacéni ndstroje, aby v tomto
mésici uz fungovaly a pomahaly podniku ziskavat klientelu. Aby mohlo byt provedeno technické
zhodnoceni a vybaveni salonu, musim za tento mésic rovnéz zaplatit ndjem a elektfinu. Na konci
mésice bude svatebni salon plné vybaven a pfipraven k otevreni.
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5.6.7 Plan prodeje, usiti a pujceni pro obdobi plesi pro rok 2022

U maturitnich satd vychazim z cilového segmentu, u panskych oblek( rovnéz, nicméné pocitam
s tim, Ze néktefi tatinkové, dédeckové, bratfi a dalsi si budou také chtit zakoupit pansky oblek, tudiz
pocet studentl (28) jsem vyndsobila cCislem 1,5 a pocitala jsem s celkovym poctem 42. U
spolecenskych Satli jsem pocet zdkaznik(li odhadla. Co se tykd dekoraci, brala jsem v Gvahu
zdkazniky, ktefi do salonu v obdobi plesu zavitaji.
Pro toto obdobi planuiji:

e pronajem 20 ks maturitnich Satd

e prodej 15 ks spolecenskych satd

e usiti 9 ks Satli na miru

e podej 42 ks panskych oblek( vcéetné kosil

e prodej 28 ks panskych doplnk

e prodej 57 ks dekoraci

Podrobny rozpis prodejl, pjéeni a usiti je v pfiloze 5.
5.6.8 Plan prodeje, usiti a pujceni pro obdobi svateb

U svatebnich 3atl jsem vychazela z velikosti segmentu zdkaznik( pro svatby, tedy celkem 98
snoubencu, tedy 49 nevést a 49 Zenichl. Co se tyka panskych oblek(, rovnéz jsem nasobila Cislem
1,5 a pocitala jsem s celkovym poctem 74 zékaznikd. U odévl a doplikd s rozluckou se svobodou
jsem uvazovala pocet zdkaznik( 98, jelikoZ kazda nevésta a kazdy Zenich maji jednoho svédka a ten
by mél mit tyto zaleZitosti na starost. Zakazniky svatebnich $atl odhaduji na trojndsobek poctu
nevést, jelikoZz je posledni dobou trendem, Ze za druZicky jdou kamaradky, proto jsem s nimi
pocitala a ostatni do vypoctu nezahrnula. Ohledné dekoraci pocitdm se zakazniky, ktefi navstivi
salon pfi ndkupu ostatnich produktt. Co se tykd koordinace a organizace svateb, budou ji vyuZivat
snoubenci, ktefi si nakoupili ¢i pronajali zbozi. Nebude se jednat o nové zakazniky.
Pro toto obdobi planuiji:

e pronajem 28 ks svatebnich Satd

e prodej 147 ks spolecenskych satl

e usiti 21 ks $atl na miru

e prodej 74 ks panskych oblekl véetné kosil

e prodej 148 ks panskych doplnkd

e prodej 98 ks doplrikli pro nevéstu

e prodej 294 ks odévl na rozlucku se svobodou

e prodej 294 ks doplnkd na rozluéku se svobodou

e prodej 183 ks dekoraci

e vyuZiti 28 x koordinace svatby

e vyuziti 30 x organizace svatby

Podrobny rozpis prodeju, pajceni, usiti a vyuziti sluzeb (organizace, koordinace) v pfiloze 5.

172



5.6.9 Plan prodeje, usiti a ptijceni pro obdobi tanecnich

Jak jiz bylo zminéno v PESTLE analyze, od fijna do prosince probihaji tanecni, kdy v fijnu a listopadu

jsou prodlouzené (slec¢ny si pQjcuji maturitni Saty ¢i chodi ve svych spolecenskych Satech) a v

prosinci je vénecek (slecny chodi v bilych Satech). Proto pro fijen a listopad budu poditat s tim, Ze si

nékteré slecny pljc¢i maturitni Saty ze salonu, a naopak v prosinci si zapUjci svatebni Saty. Naopak

panové chodi v panskych oblecich, a proto zde uvaZuji i o jejich prodeji.

Pro toto obdobi planuiji:
e pronajem 23 ks maturitnich Satd
e pronajem 15 ks svatebnich $atd
e prodej 27 ks spolecenskych satl
e prodej 18 ks panskych oblek
e prodej 36 ks panskych doplnk

Podrobny rozpis prodeju, pajéeni v priloze 5.

5.6.10 Plan trzeb pro rok 2022

Plan trzeb pro rok 2022 vychazi z tabulek prodejd, prondjma, usiti a vyuziti sluzeb, které jsou v

pfilohach pro urcité obdobi. Bude se jednat o celkem 537 zédkaznik(l za rok. Podrobny rozpis za cely

rok a vypocet trzeb je v tabulce nize.

Tabulka 26 Planované trzby pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

Dekorace
Doplrky pro
nevéstu
Koordinace
Maturitni Saty
Panské doplriky
Pansky oblek +
kosile

Rozlucka se
svobodou -
doplriky
Rozlucka se
svobodou -
odévy
Spolecenské
Saty

Svatba na kli¢
Svatebni Saty
Siti $atG na miru

Pocet
poskytnuti /
prondjmu /

prodejti / usiti
240
98
28
43
212
134

294

294

189

30
43
30

Trzby za
1kséidh

0 Ke
0 K¢

2.000 K¢
0 Ké
0 Ke
3.675 K¢

0 Ke

0 Ke

600 K¢

137.590 K¢
0 Ke
6.210 K¢

Trzby
za x ks

0 K¢
0 K¢

56.000 K¢
0 K¢

0 K¢
492.450 K¢

0 K¢

0 K¢

113.400 K¢

4.127.700 K¢
0 K¢
0 K¢

Primérna
trzba
zalks

129 K¢
138 K¢

1.500
140 K¢
0 K¢

53 K¢

300 K¢

0 Ke

0 Ke
4.500 K¢
0 K¢

Primérna
trzba
zax ks

30.960 K¢
13.524 K¢

64.500 K¢
29.680 K¢
0 K¢

15.582 K¢

88.200 K¢

0 K¢

0 K¢
193.500 K¢
186.300 K¢

Celkem

Trzby celkem

30.960 K¢
13.524 K¢

56.000 K¢
64.500 K¢
29.680 K¢
492.450 K¢

15.582 K¢

88.200 K¢

113.400 K¢

4.127.700 K¢
193.500 K¢
186.300 K¢

5.411.796
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5.6.11 Planované nakupy na dopliovani zbozi

Maturitni Saty a svatebni Saty budou vidy na zacatku pristiho roku obménovany. Nakup novych
Satll a vyprodej starsich satll se tedy bude uskutecnovat vidy v pristim roce. Dopliovani bude vzidy
v pribéhu mésice na fakturu, kdy prijde objednané zboZi spolu s fakturou. Zavazek bude splatny do
30 dnd. Uhrada bude tedy vidy v nasledujicim mésici. Podle planovanych prodeji se za mésic
prosinec bude jednat tedy o celkem 8.133 K¢, které nebudou uhrazeny. Zbylych 514.229 K¢ bude v
prabéhu roku uhrazeno.

Tabulka 27 Pldnované ndkupy pro rok 2022 (vlastni zpracovdni)

Pocet Vydaj Vydaj Primérny Primérny Vydaje
poskytnuti / nalks na x ks vydaj vydaj na x ks celkem
prondjmu / na lks

prodejti / usiti

Dekorace 240 0 K¢ 0 K¢ 86 K¢ 20.640 K¢ 20.640 K¢
Doplnk

op nky pro 98 0 K& 0 Ké 92 K& 9.016 K& 9.016 K&
nevestu
Panské doplrky 212 0 K¢ 0 K¢ 93 K¢ 19.716 K¢ 19.716 K¢
Pa?.Sky oblek + 134 2.450 K¢ 328.300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 328.300 K¢
kosile
Rozlucka se
svobodou - 294 0 K¢ 0 K¢ 35 K¢ 10.290 K¢ 10.290 K¢é
doplriky
Rozlucka se
svobodou - 294 0 K¢ 0 K¢ 200 K¢ 58.800 K¢ 58.800 K¢
odévy

leg p

:;’:;ece"Ske 189 400 K& 75.600 K& 0 K& 0 K& 75.600 K&
Celkem 522.362 K¢

5.6.12 Planované naklady na udrzbu Satli pro rok 2022

Na opravu Satl predpokladam 30 % z celkového zapUjéeni, tedy 13 ks svatebnich a 13 maturitnich
Satl. TudiZ bude vraceno na zalohach 70 %, tedy 90.300 K¢ a ponechano 30 %, tedy 38.700 Kc.
Tyto zdlohy nebyly do trzeb zapocitany.

Tabulka 28 Pldnované ndklady na udrzbu Sati pro rok 2022 (vlastni zpracovdni)

Pocet kusu Cistirna (300 K&/ks) Oprava (1.000 Ké/ks)
Maturitni Saty 43 12.900 K¢ 13.000 K¢
Svatebni Saty 43 12.900 K¢ 13.000 K¢
Celkem 86 kusi 25.800 K¢ 26.000 K¢
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5.6.13 Planované naklady na Siti Satl pro rok 2022
Jednad se celkem o 30 ks Sat(, které budou usité na miru. Naklady jsou propocitany v tabulce nize.

Tabulka 29 Planované ndklady na Siti Sati pro rok 2022 (vlastni zpracovdni)

Pocet usitych Satu Spotieba materialu (3.210 Ké/ks)
Siti $ati na miru 30 ks 96.300 K¢

5.6.14 Planované naklady na svatbu na kli¢ pro rok 2022

Podle priblizné kalkulace organizace svatby jsem zjistila, Ze musim dodavatelim za vyufZiti jejich
produktl uhradit ¢astku 118.600 K&. V pribéhu roku zorganizuji 30 svateb, proto musim pocitat i
s naklady na jejich organizaci, které jsou zndzornény v tabulce nize. Tyto naklady budou uhrazeny

snoubenci.
Tabulka 30 Planované ndklady na svatbu na kli¢ pro rok 2022 (vlastni zpracovdni)

Pocet zorganizovanych svateb Suma cen dodavateli (118.600 K&/ks)
Svatba na kli¢ 30 ks 3.558.000 K¢

5.6.15 Vykaz zisku a ztraty pro rok 2022

Tabulka 31 Vykaz zisku a ztrdty pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty

Trzby za sluzby 4.628.000 K¢
Trzby za prodej zbozi 783.796 K¢
Trzby za opravu satu (vybirané zalohy v pfipadé zniceni) 38.700 K¢
Trzby celkem 5.450.496 K¢
Naklady na dopliovani zbozi 522.362 K¢
Naklady na cisténi Satl 25.800 K¢
Naklady na opravu Satl 26.000 K¢
Spotreba materialu ve sluzbé Siti Sat na miru 96.300 K¢
Naklady na organizaci svatby 3.558.000 K¢
Naklady na provoz automobilu 27.800 K¢
Najemné 96.000 K&
Energie 33.600 K¢
Mzdové naklady 909.456 K¢
Telefon + internet 8.040 K¢
Uroky 4.858 K¢
Naklady celkem 5.308.216 K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 142.280 K¢
Uplatnéni darfiové ztraty za minuly rok -129.500 K¢
HV po odecteni odecitatelné polozky 12.780 K¢
Dan 19 % 2.428 K¢
Hospodafrsky vysledek za uéetni obdobi (€isty zisk/ztrata) 10.352 K¢
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5.6.16 Cash flow — pfima metoda pro rok 2022

Tabulka 32 Cash flow pro rok 2022 (vlastni zpracovdni)

Cash flow
PFijmy
Vydaje za pofizeni zboZzi
Vydaje na vyplaceni mezd
Uhrada za sluzby dodavateld
Vydaje na ¢isténi Satl
Vydaje na nakup materialu
Vydaje na provoz automobilu
Uhrada najmu
Uhrada energie
Uhrada za telefon a internet
Zaplacené uroky
Splatka uvéru
Cash flow

5.6.17 Koncova rozvaha k 31. 12. 2022

Tabulka 33 Koncovd rozvaha k 31. 12. 2022 (vlastni zpracovadni)

Aktiva 751.355 K¢ | Pasiva
Osobni automobil 60.000 K¢ | Vlastni zdroje
Zasoby 294.260 K¢ = Zakladni jméni
Zbozi 112.271 K¢ | Hospodarsky vysledek
Material 0 K¢ = Nerozdéleny zisk
Pokladna 10.000 K¢ | Cizi zdroje

Uvér

Zavazky k dodavatelim
Zavazky k zaméstnancim

Bankovni Ucet 274.824 K¢ | Zéavazky k finanénimu Gfadu
Zavazky k socialni spravé socidlniho

zabezpeceni

Zéavazky k vSeobecné zdravotni pojistovné

5.6.18 Shrnuti roku 2022

5.450.496 K¢
514.229 K¢
836.668 K¢

3.558.000 K¢

25.800 K¢
122.300 K¢
27.800 K¢
96.000 K¢
33.600 K¢
8.040 K¢
4.858 K&
82.333 K¢
140.868 K¢

751.355 K¢
503.339 K¢
492.987 K¢
10.352 K¢
0 Ke
248.016 K¢
164.667 K¢
8.133 K¢
44.896 K¢
5.948 K¢
17.028 K¢

7.344 K¢

Veskery plan prodeju, Siti, pronajmu a vyuziti sluzeb jsem pocitala s minimalnimi ceny, za které si

zakaznici produkty pofidi. Cilem je ovéfit, zda bude podnik fungovat i na zakladé prodejl zboZi Ci

vyrobkd a poskytnuti sluzeb za minimalni prodejni ceny. Proto budu pro dalsi rok poditat

s 20% nardstem prodejd a vyuZitim sluZzeb (pro nasledujici rok s 10% narlstem).

5.6.19 Vykaz zisku a ztraty pro rok 2023

Pro rok 2023 budu oproti minulému roku pocitat se zvysenim poptavky o 20 % na viechny produkty.

Navic zde budou trzby za vyprodej nékterych svatebnich a maturitnich 3atl, které slouZily

k pronajmu. Jejich prodejni cena bude rovna ndkupni cené, tedy svatebni Saty budou prodany za

10.000 Ké/ks a maturitni Saty za 6.000 K¢/ks.
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Tabulka 34 Vykaz zisku a ztrdty pro rok 2023 (vlastni zpracovdni)

Vykaz zisku a ztraty
Trzby za sluzby
Trzby za prodej zbozi
Trzby za opravu $atd (vybirané zélohy v ptipadé zniceni)
Trzby z vyprodeje svatebnich 3atl (6 ks)
Trzby z vyprodeje maturitnich atd (8 ks)
Trzby celkem
Naklady na dopliovani zbozi
Naklady na ¢isténi Satl
Naklady na opravu satu
Spotreba materialu ve sluzbé Siti Sat na miru
Naklady na organizaci svatby
Naklady na provoz automobilu
Ubytek zasob
Najemné
Energie
Mzdové naklady
Telefon + internet
Marketing
Uroky
Naklady celkem
Hospodarsky vysledek pred zdanénim
Dan 19 %
Hospodafsky vysledek za tcetni obdobi (Cisty zisk/ztrata)

5.6.20 Cash flow pro rok 2023

5.553.600 K¢
940.555 K¢
46.440 K¢
60.000 K¢
48.000 K¢
6.648.595 K¢
626.834 K¢
30.960 K¢
31.200 K¢
115.560 K¢
4.269.600 K¢
30.896 K¢
108.000 K¢
96.000 K¢
33.600 K¢
909.456 K¢
9.648 K¢
22.390 K¢
4.858 K¢
6.289.002 K¢
359.593 K¢
68.323 K¢
291.270 K¢

Zde bude Uhrada za zbozi z prosince minulého roku ve vysi 8.133 K¢ a dale Uhrada za nasledujici rok

ve vysi 616.930 K¢, zbylych 9.904 K¢ za prosinec bude uhrazeno v pristim roce a pljde tedy o

zavazek.

Na mzdach bude vyplata mzdy za minuly rok a Uhrada odvodu ve vysi 72.788 K¢ a dale Uhrada za

tento rok ve vysi 836.668 K. Za prosinec budou mzdy vyplaceny a uhrazeny odvody v nasledujicim

meésici, tedy v lednu 2024, a to ve vysi 72.788 K¢. Navic bude nakoupen material na Siti Satd na miru

ve vysi 115.560 K¢, dale na opravu $atud ve vysi 31.200 K¢ a na vlastni kolekci 10 kus( Satt v celkové

vysi 23.767 KE. Tato kolekce bude na za¢atku roku 2023 zhotovena a bude slouZit k pronajmu.

Zasoby satl k prondjmu budou vtomto roce obménovany. Bude nové nakoupeno 10 kusU

svatebnich satl v celkové vysi 100.000 K¢ a dale 10 ks maturitnich Sat( v celkové vysi 60.000 K¢.
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Tabulka 35 Cash flow pro rok 2023 (vlastni zpracovdni)

Cash flow
PEijmy 6.648.595 K&
Vydaje za porizeni zbozi 625.063 K¢
Vydaje na pofizeni zasob 160.000 K¢
Vydaje na vyplaceni mezd 909.456 K¢
Uhrada za sluzby dodavateld 4.269.600 K¢
Vydaje na Cisténi Satl 30.960 K¢
Vydaje na nakup materialu 170.527 K¢
Vydaje na provoz automobilu 30.896 K¢
Uhrada najmu 96.000 K¢
Uhrada energie 33.600 K¢
Uhrada za telefon a internet 9.648 K¢
Vydaje za marketingové sluzby 22.390 K¢
Zaplacené uroky 4.858 K¢
Splatka uveéru 82.334 K¢
Uhrada dané z HV minulého roku 2.428 K¢
Cash flow 200.835 K¢

5.6.21 Koncova rozvaha pro rok 2023

Bylo nové dokoupeno 10 kusd maturitnich a 10 kusl svatebnich Satl. Navic byla rozsifena kolekce
salonu, rovnéZ o 10 kusU $atd. Naopak byl uskutecnén vyprodej a koncovy stav zasob je ve vysi
370.027 KE. Zbozi se dokupovalo ve stejném mnoZstvi, v jakém bylo prodano, tudiz se o Zadnou
zménu nejedna.

Byla zaplacena splatka, tudiz zbyva 82.333 K¢ na Uhradu. Zavazky k finan¢nimu Uradu jsou tvoreny
danémi z mezd za zaméstnance v celkové vysi 3.520 K¢, které jsou zobrazeny v pfiloze mzdy, a dale
z dané hospodarského vysledku za tento rok ve vysi 68.323 K¢.

Tabulka 36 Koncovd rozvaha pro rok 2023 (vlastni zpracovadni)

Aktiva 1.027.957 Pasiva 1.027.957
Osobni automobil 60.000 K¢ | Vlastni zdroje 794.609
Zasoby 370.027 K¢ = Zakladni jméni 492.987 K¢
Zbozi 112.271 K¢ | Hospodarsky vysledek 291.270 K¢
Material 0 KE = Nerozdéleny zisk 10.352 K¢
Pokladna 10.000 K¢ | Cizi zdroje 233.348 K¢
Uveér 82.333 K&
Zavazky k dodavatelim 9.904 K¢
Zavazky k zaméstnancim 44.896 K¢
Bankovni ucet 475.659 K€ | Zavazky k finan¢nimu ufadu 71.843 K¢
Zavazky k socidlni spravé socialniho 17.028 K¢
zabezpeceni
Zavazky ke vieobecné zdravotni pojistovné 7.344 K¢

5.6.22 Vykaz zisku a ztraty pro rok 2024

V roce 2024 dojde k navyseni mzdové sazby majitelky a asistentky prodeje (Svadleny) na 200 K¢&/h.
Navic bude pfijata nova koordinatorka za mzdovou sazbu 120 K¢/h na dohodu o provedeni prace a
dale asistentka prodeje za 150 Ké/h na polovicni Uvazek. To bude mit velky dopad na mzdové
naklady. Navic bude pofizen jeden notebook pro novou zaméstnankyni.
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Pro tento rok predpokladam oproti roku 2023 narlst poptavky o dalSich 10 %. Tento narlst bude
diky kladnym recenzim, doporucenim mezi zdkazniky, influencerlim a madni prehlidce, které se
salon v Praze zUcastni. Zde bude vyprodej svatebnich a maturitnich Sat(, které budou prodany za
cenu nakupu (jak tomu bylo v predesiém roce).

Tabulka 37 Vykaz zisku a ztrdty pro rok 2024 (vlastni zpracovdni)

Vykaz zisku a ztraty

Trzby za sluzby 6.108.960 K¢
Trzby za prodej zbozi 1.034.611 K¢
Trzby za opravu $atd (vybirané zélohy v ptipadé zniceni) 51.084 K¢
Trzby z vyprodeje svatebnich satl (8 ks) 80.000 K¢
Trzby z vyprodeje maturitnich $atd (10 ks) 60.000 K¢
Trzby celkem 7.283.571 K¢
Naklady na doplfiovani zbozi 689.517 K¢
Naklady na ¢isténi Satl 34.056 K¢
Naklady na opravu Satd 34.320 K¢
Spotreba materialu ve sluzbé siti sat na miru 127.116 K¢
Naklady na organizaci svatby 4.696.560 K¢
Naklady na provoz automobilu 32.760 K¢
Naklady na pofizeni notebooku 10.000 K¢
Ubytek zasob 140.000 K¢
Najemné 96.000 K¢
Energie 33.600 K¢
Mzdové naklady 1.292.256 K¢
Telefon + internet 10.613 K¢
Marketing 7.190 K¢
Uroky 4.858 K¢
Naklady celkem 7.208.846 K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 74.725 K¢
Dan 19 % 14.198 K¢
Hospodarsky vysledek za uéetni obdobi (Cisty zisk/ztrata) 60.527 K¢

5.6.23 Cash flow pro rok 2024

Zde bude Uhrada za zboZi za prosinec minulého roku ve vysi 9.904 K¢ a dale Uhrada za tento rok ve
vySi 678.623 Kc. Zbylych 10.894 K¢ bude uhrazeno v pfistim roce a pUjde tedy o zavazek.

Na mzdach bude vyplata mzdy za minuly rok a uhrada odvodi ve vysi 72.788 K¢ a déle Uhrada za
tento rok ve vys$i 1.190.568 K¢. Za prosinec budou mzdy vyplaceny a uhrazeny odvody v nasledujicim
mésici, tedy v lednu 2025 ve vysi 101.688 K¢. Dale bude uhrazen notebook.

| vtomto roce bude rozsitena vlastni kolekce svatebniho salonu o dalSich 10 kusl v celkové vysi
23.767 KE. Tato kolekce bude na zac¢atku roku 2024 zhotovena a bude slouZit k prondjmu. Dale bude
nakoupen material na Siti $atd na miru ve vysi 127.116 K¢ a dale na opravu Satl ve vysi 34.320 K¢.
Zasoby budou navyseny o 12 kusG svatebnich Satd v celkové vysi 120.000 K¢ a dale o 12 kusu
maturitnich satl v celkové vysi 72.000 K¢.
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Tabulka 38 Cash flow pro rok 2024 (vlastni zpracovdni)

Cash flow
PEijmy 7.283.571 K&
Vydaje za porizeni zbozi 688.527 K¢
Vydaje na pofizeni zasob 192.000 K¢
Vydaje na vyplaceni mezd 1.263.356 K¢
Uhrada za sluzby dodavateld 4.696.560 K¢
Vydaje na Cisténi Satl 34.056 K¢
Vydaje na nakup materialu 185.203 K¢
Vydaje na provoz automobilu 32.760 K¢
Vydaj na nakup notebooku 10.000 K¢
Uhrada najmu 96.000 K¢
Uhrada energie 33.600 K¢
Uhrada za telefon a internet 10.613 K¢
Vydaje za marketingové sluzby 7.190 K¢
Zaplacené uroky 4.858 K¢
Splatka uvéru 82.333 K¢
Uhrada dané z HV minulého roku 68.323 K¢
Cash flow -121.808 K¢

5.6.24 Koncova rozvaha pro rok 2024

Bylo nové dokoupeno 12 kus maturitnich a 12 kusut svatebnich $atQ, navic byla rozsifena kolekce
salonu o 10 kus( $at(. Byl uskute¢nén vyprodej a koncovy stav zasob je ve vysi 445.794 K¢. Zboizi se
dokupovalo ve stejném mnoZstvi, v jakém bylo prodano, tudiz se o Zddnou zménu nejedna.

Byla zaplacena posledni splatka a Uvér je splacen. Zavazky k finanénimu ufadu jsou tvoreny danémi
z mezd za zaméstnance v celkové vysi 4.960 K¢, které jsou zobrazeny v pfiloze mzdy a dale z dané
hospodarského vysledku za tento rok ve vysi 14.198 K¢

Tabulka 39 Koncovd rozvaha pro rok 2024 (vlastni zpracovdni)

Aktiva 981.916 K¢  Pasiva 981.916 K¢
Osobni automobil 60.000 K¢ | Vlastni zdroje 855.136 K¢
Zasoby 445.794 K¢ | Zakladni jméni 492.987 K¢
Zbozi 112.271 K¢ | Hospodarsky vysledek 60.527 K¢
Material 0 K¢ = Nerozdéleny zisk 301.622 K¢
Pokladna 10.000 K¢ | Cizi zdroje 126.780 K¢
Uveér 0 K¢
Zavazky k dodavateldm 10.894 K¢
Zavazky k zaméstnancim 62.248 K¢
Bankovni ucet 353.851 K& | Zavazky k finanénimu Uradu 19.158 K¢
Zavazky k socialni spravé socidlniho 23.788 K¢
zabezpeceni
Zavazky ke vieobecné zdravotni pojistovné 10.692 K¢

5.6.25 Bod zvratu

Pro vypocet bodu zvratu jsem se rozhodla pouZit pouze svatebni a maturitni Saty, kdy jsem jejich
ceny za prondjem zprimérovala pro jednotny vypocet. Variabilni naklady tvofi cenu za vycisténi
$atl. Bod zvratu je sledovan za roky 2022, 2023 a 2024. Lisi se zde fixni naklady, které postupem let
rostly z dlivodu naklad(i marketingu, rlistu nakladli na provoz automobilu, ristu nakladd na mzdy,
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telefon a internet. Stabilni ndklady se tykaji najmu, energie, Uroku. Vypocet bodu zvratu nize
v tabulce ukazuje, jaky je minimalni prondjem kusd maturitnich a svatebnich $atl za mésic pro
jednotlivé sledované roky.

Pro rok 2022 se jedna o prondjem 86 ks $atu, pro rok 2023 predpokladam narust o 20 %. Bude se
jednat tedy o prondjem 103 kusU $atl. Pro rok 2024 predpokladam oproti roku 2023 narlst o 10 %
(prondjem 113 kus( Satll). Bod zvratu pro pronajem Sat bude tedy splnén ve vsech sledovanych
letech a salon bude Saty pronajimat nad jeho stanoveny pocet.

Tabulka 40 Bod zvratu za sledované roky (vlastni zpracovdni)

2022 2023 2024
Fixni naklady 89.980 K¢ 92.238 K¢ 123.106 K¢
Variabilni naklady 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Cena za pronajem 3.000 K¢ 3.000 K¢ 3.000 K¢
Bod zvratu 33 ks 34 ks 46 ks

5.6.26 Navratnost investic

Pro vypocet navratnosti investic je potfeba diskontni sazby. Za diskontni sazbu jsem zvolila naklady
kapitdlu, tedy WACC. Podle MPO'"” jsem zjistila, Ze pro rok 2019 byly néklady na vlastni kapital pro
vyrobu odévl (kromé koZesinovych vyrobk() ve vysi 8,95 %. Vyvoj naklad( na vlastni kapital se od
roku 2013 do roku 2019 pohyboval stale okolo 8 az 9 %, proto budu ve svém podnikatelském planu
pro sledované roky pocitat s 8,95 %. Za poc¢atecni investici jsem povazovala celkové vybaveni salonu
(tedy vybaveni jednotlivych mistnosti), vklad penéz do pokladny, nakup programu, technické
zhodnoceni, ndkup zasob, zboZi a materialu, vSe v celkové vysi 519.851 K¢.

Tabulka 41 Ndavratnost investic (vlastni zpracovdni)

2021 2022 2023 2024
Pocatecni investice -519.851 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
D 247.000 K& 164.667 K¢ 82.333 K¢ 0 K&
Rd 5,9 % 5,9 % 5,9 % 5,9 %
E 363.487 K& 503.339 K& 794.609 K& 855.136 K&
(1) 0,81 0,81 0,81 0,81
Re 8,95 % 8,95 % 8,95 % 8,95 %
C 610.487 K¢ 668.006 K¢ 876.942 K¢ 855.136 K¢
WACC 0,073 0,079 0,086 0,090
CF 133.956 K& 140.868 K¢ 200.835 K¢ -121.808 K&
Diskontované CF 124.886 K& 120.947 K& 156.982 K& -86.450 K&
Kumulované -394.956 K& -247.018 K¢ -117.036 K¢ -203.487 K&

diskontované CF

JelikoZ jsou kumulovana diskontovana cash flow ve vSech letech zaporna, nelze z vySe uvedené
tabulky zjistit, v jakém roce se pocatecni investice vrati. Abych zjistila, za jak dlouho se pocatecni
investice vrati, vyuZila jsem pro zjisténi prdmérné doby navratnosti priimérné roc¢ni cash flow a
prameérnou ro¢ni navratnost.

177 Ministerstvo primyslu a obchodu: Panorama zpracovatelského primyslu CR [online]. [cit. 2021-04-19].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html
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Tabulka 42 Pramérnd doba ndvratnosti pocatecni investice (vlastni zpracovadni)

Suma CF 353.851 K¢
Pocet let 4 let
Priimérné rocni CF 88.463 K¢
Pocatecni investovany vydaj -519.851 K¢
Primérna roéni navratnost 0,17
Primérna doba navratnosti 5,8 let

Tabulka ukazuje, ze salon by mél mit investované prostiredky zpét do 6 let.
Tato situace neni pfizniva. Zaméfila jsem se tedy na kritické body v U¢etnim vykazu cash flow.
Mezi kritické body patfi:

e potizovani zasob ve vsech letech

e pronajem Satl ve vsech letech

e nakup materidlu na novou kolekci ve vsech letech

e zvySeni mzdy a pfijeti novych zaméstnancli v roce 2024

Pofizovani zasob, nakup materialu a pronajem satu

Zdivodnéni:

Kazdym rokem se nakupuji nové maturitni a svatebni Saty, které slouZi k pronajmu. Potizovaci cena
za jedny svatebni Saty je 10.000 K¢ a za maturitni Saty 6.000 K¢&. Svatebni Saty jsou nasledné
pronajimany za 4.500 K¢, maturitni Saty za 1.500 K¢. V nasledujicich letech dochazi k vyprodeji
nékolika kusl svatebnich a maturitnich $atli za cenu nakupu. Priimérna cena nakupu je tedy 8.000
K¢ a pronajem 3.000 K¢. V pripadé nezapocitani fixnich nakladd by byly Saty zaplaceny po tretim
zapUljceni. Aby byly pokryty fixni a variabilni naklady, je potfeba podle bodu zvratu z pridmérnych
cen prodat v prvnim roce 33 kus( Sat(. To je pomérné vysoké Cislo.

Reseni:

Salon by nemél poradat tak velké vyprodeje za cenu pofizeni.

Salon by mél poradat vyprodeje za prodejni ceny s pfirdzkou.

Salon by mél zvysit cenu za prondjem sat(, alespon téch maturitnich.

Salon by nemél mit tak objemné zasoby Satd k pronajmu.

Salon by mél zizit vlastni kolekci nebo by mél Saty pronajimat za vyssi ceny.

Zvyseni mzdy a prijeti novych zaméstnanci v roce 2024

Zdivodnéni:

Byla navysena mzdova sazba majitelce a asistence prodeje (Svadlené) na 200 K¢/h. Tato mzda byla
navysena z ddvodu sledovaného vyvoje hospodaiského vysledku, ktery byl v roce 2023, a proto
musela byt v nasledujicim roce zaplacena i vyssi dan. Navic byly prijaty dalsi dvé zaméstnankyné.
Navyseni personalu bylo nezbytné z dlivodu vyssi poptavky. Narlst mzdovych nakladd, nasledné
vyplaceni mezd zaméstnanclim a zaplaceni odvodi z mezd mély také zasadni dopad na cash flow.
Reseni:

Salon by nemél zvySovat mzdu obéma zameéstnankynim, pouze zvysit mzdu majitelce na totoznou,
jako méla asistentka prodeje (Svadlena).

Salon by mél nové prodavacce nabidnout nizsi mzdovou sazbu.
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5.6.27 Ukazatele rentability

Pro prvni rok jsou témér vSechny ukazatele rentability zdporné, protoze se jednd pouze o investice
do vybaveni salonu, zasob, materialu, zbozi a marketingu a o rezervu na dva mésice dopredu.
Nejsou zde Zadné trzby, proto se jedna o ztratu.

Zroku 2022 do roku 2023 ukazatele rostou, protoze roste hospodarsky vysledek. V roce 2024

vrve

prevazné mzdovymi naklady. Tabulka niZe vychazi z tabulek v ptiloze 7.

Tabulka 43 Ukazatele rentability (vlastni zpracovadni)

2021 2022 2023 2024
ROA -22% 20 % 35% 8%
ROE -36 % 2% 37 % 7%
ROCE -21% 22 % 42 % 9%
ROS 0% 0% 4% 1%

5.6.28 Ukazatele likvidity

Hodnoty likvidit jsou nad doporucené hodnoty. Pro roky 2022 az 2024 se ukazuje vysoka likvidita.
Nejvyssi likviditu vykazuje bézna likvidita. Kdybychom veskera obézna aktiva proménili na penézni
prostfedky, jsme schopni v roce 2022 devétkrat uspokojit pohledavky vériteld. V roce 2023 jsme
schopni sedmkrat uspokojit véfitele a v roce 2024 dokonce osmkrat. Tyto vysoké hodnoty jsou
zpUsobené tim, Ze salon platil své zavazky vzidy ndasledujici mésic, a také tim, Ze se nerozdéluje zisk
a prosttedky se ukladaji na podnikovy ucet.

Tabulka 44 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovadni)

2021 2022 2023 2024
Béina 0 9 7 8
Rychla 0 5 4 4
Pohotova 0 3 3 3

5.6.29 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost salonu spliiuje doporucené hodnoty ve viech sledovanych letech. Neprevysuje 50 %.
Ve viech sledovanych letech klesa riziko véfitell, ze jejich dluh nebude splacen. Urokova mira
hodnoti schopnost zaplatit Uroky, aniz by se salon dostal do ztraty. Pro rok 2021 je nulova
schopnost, protoZe jsem zde Uroky nezapocitdvala. Pro rok 2022 to znamend, Ze salon bude
schopen tficetkrat zaplatit Urok, pro rok 2023 pétasedmdesatkrdt a pro rok 2024 Sestnactkrat.

Tabulka 45 Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovdni)

2021 2022 2023 2024
Zadluzenost 40 % 33% 23 % 13%
Dlouhodoba 40% 2% 8% 0%
zadluZenost
Urokové kryti 0 30 75 16
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5.7 Rizika

Rizika jsou vyhodnocena na zakladé pravdépodobnosti, jejiz stupnice je od 1 do 5 (1 = velmi mala
pravdépodobnost, 5 = velmi vysoka pravdépodobnost), a na zakladé intenzity dopadu, jejiZ stupnice
je hodnocena rovnéz od 1 az 5 (1 = velmi maly dopad, 5 = velmi vysoky dopad). Na zakladé téchto
dvou hodnot je vyhodnoceno riziko pro svatebni salon jejich nasobkem. Nejméné zavazné riziko je
1 (pravdépodobnost 1, dopad 1), nejzavainéjsi riziko je 25 (pravdépodobnost 5, dopad 5).
Vyhodnoceni rizik je v tabulce nize.

Podle tabulky nize patfi k zavaznéjsim riziko konkurence a riziko nedostatku financi. Na tato rizika
je dllezZité davat pozor, protozZe kdyby opravdu nastala, méla by na salon velmi negativni dopad.

Nedostatek financi

Kdykoliv béhem podnikani mlze nastat situace, kdy podnik nebude mit dostatek volnych financnich
prostiedkl na zajisténi dalSiho rozvoje ¢i obnovu zboZi, materialu ¢i zajisténi dalSich nezbytnych
sluzeb, jez zajistuji trzby. Podnik by pak nemusel ustat krok s konkurenci a mohl by pfijit o své
zakazniky, protoze by byl méné konkurenceschopny. Proto by si mél podnik pred zahdjenim
podnikani uvédomit, kolik, ¢eho potiebuje a za kolik penéz, jakd bude jeho vySe pocatecnich
investic a kolik bude potfebovat financnich prostfedkd na urcity pocet mésict dopfedu, nez zacne
pfijimat trzby. DaleZitym krokem je zakladatelsky rozpocet a dale pfipadna tvorba rezerv na ,horsi
Casy”“.

Konkurence

Konkurence je hrozbou pro kazdy novy podnik, proto je rovnéz dllezité se na ni zaméfit a udélat
tak dlkladnou analyzu pfimych, potencidlnich i nepfimych konkurentl. Kdyby nebyla analyza
provedena, mohlo by se stat, Ze by podnik nabizel stejné zboZi za vyssi ceny, stejné ¢i podobné
zbozi, které by nabizela konkurence, jez by méla hodné zakaznik(, a salon by své zakazniky neziskal.
Mél by vyssi naklady nez trzby a mohl by zkrachovat. Je tedy dilezité poznat své konkurenty,
nabidnout Sirsi sortiment, cenové se prizpUsobit a nabizet komplexnéjsi bali¢ek nez konkurence.
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Tabulka 46 Vlyhodnoceni rizika (vlastni zpracovdni)

Druh rizika

Spatny odhad
poptavky

Nedostatek
financi

Neucinna
marketingova
kampan

Konkurence

Nespolehlivost
dodavatell

Poskozeni Sati

Omezena
kapacita

Pravdépodobnost

Dopad

Hodnota

rizika

12

12

Scénar

Nizké trzby
Nedostatecny zisk
Kolaps podniku
Nedostatecny rozvoj
podniku

Ztrata podilu na trhu
Zadluzeni

Nedostatek zakaznik(
Nizké trzby
Nedostatecny
hospodafsky vysledek

Zakaznici
uspokojovani vice
salony

Maly pocet zakaznikd
Nizsi trzby
Nespokojenost
zdkaznikd
Negativni recenze
Odchod zékaznik
Nizsi trzby

Vyssi naklady na
Udrzbu satd
Vydaje na nakup
novych Satu

NiZsi prodeje
Mensi ziskavani
novych zakaznika

Opatieni

Dukladna analyza
zdkaznikd

Duikladny rozpocet
financi
Tvorba rezerv

Zvoleni spravného
komunikac¢niho mixu,
jez bude zaméren na
cilovou skupinu
zakaznika

Poskytovani
komplexnich sluzeb,
vybudovani dobrého
jména firmy

Analyza dodavatell
Navazani spoluprace
s vice dodavateli
Pojisténi dodani
smlouvou

Vybirani zaloh na
poskozeni pfi
rezervaci satd
Vhodny vybér
prostoru s vétSimi
rozméry

Misto pro skladovani
zbozi
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Zaver

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢dst. V teoretické casti jsem uvedla zakladni
definice a nalezZitosti potfebné k podnikani a ddle jsem popsala strukturu podnikatelského planu.
Tu jsem vyuzila pro sestaveni svého planu v praktické ¢3sti.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na dvé ¢ésti. Nejprve jsem se zabyvala analyzou prostiedi, kterd byla
vychodiskem pro druhou ¢ast, tedy samotny navrh podnikatelského planu.

Nejfrekventovanéjsimi mésici pro konani svateb je duben az zafi. S trzbami za svatebni produkty
tedy pocitdm pouze v tomto obdobi. V segmentaci pro svatebni produkty jsem vychazela z faktu,
Ze nejcetnéjsi vék Zenichl je od 25 do 49 let a u nevést od 25 do 34 let. Velikost tohoto segmentu
jsem vydedukovala z vyvoje siatecnosti, kdy jsem resumé upravila o 10% snizeni potencidlnimi
konkurenty v Praze. Zlstatkovy pocet byl dale rozdélen mezi 6 salonl v okoli (véetné tohoto).
Vysledkem bylo 98 snoubencl pro tento salon. Rovnéz byly vytvofeny segmenty pro ostatni
nabizené produkty.

Z provedené analyzy konkurentl vyslo 6 vlivnych pfimych konkurentd, 5 vlivnych potenciadlnich
konkurentl v Praze a malo nepfimych konkurentl, mezi které jsem zaradila koordinatorky a
organizatorky. Vysledkem bylo vytvofeni sortimentu produktl a nalezeni konkurenéni vyhody
v organizaci, koordinaci a $iti $atll na miru. Dals$im vysledkem bylo stanoveni cen za pronajem 3atQ.
Cilem bakalarské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro zaloZeni svatebniho salonu v
Lovosicich a ovéfit, zda se vyplati salon zalozit. Abych tento fakt ovéfila, sestavila jsem financni plan.
Ve financnim planu byly zobrazeny celkem 4 roky od zahajeni podnikani, pficemz prvni rok mél
pouze jeden meésic, kdy se jednalo pouze o vybaveni salonu a zaloZeni spole¢nosti. Pro rok 2022
jsem vychdazela ze stanovenych dat z analyz. Abych si ovéfila, zda bude salon fungovat i pfi
minimalnich trzbach, poditala jsem v trzbach s nizsSimi cenami za prondjem a s minimalnimi
pradmérnymi cenami pfipadajicimi na jednoho zdkaznika. Pro rok 2023 jsem proto uvaZovala
s narlstem poptavky o 20 % a pro nasledujici rok 2024 s narGstem o 10 % (oproti roku 2023).
Z dlvodu rostouci poptavky doslo vtomto roce k pfijeti novych zaméstnancl a zvySeni mezd.
V prvnim roce byl hospodafsky vysledek zaporny, poté kladny a v roce 2024 se snizil. Mimo posledni
rok (2024) byl kladny rovnéz penézni tok. K navratnosti investic by podle vypoctli mélo dojit cca do
6 let.

Po vypracovani podnikatelského planu Ize konstatovat, Ze pro podnikatelsky zdmér je nezbytné,
aby salon provedl zmény, které jsou navrieny u cash flow. Zasadni samoziejmé je, aby salon
disponoval klientskou zakladnou. Dulezita je rovnéz pfiprava na moZna rizika: predevsim na
nedostatek financi a konkurenci. Pro pfipad prvné jmenovaného jsem nerozdélovala hospodafsky
majetek a konkurenci jsem podrobila dikladné analyze.

Podnikatelsky plan na zaloZeni svatebniho salonu byl vypracovan a ve financni ¢asti planu byla
ovérena jeho provozuschopnost. Cil bakalafské prace byl tedy naplnén.
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file:///C:/Users/janca/Desktop/Rousova%20-%20salon%20upravený%20(1).docx%23_Toc69852817
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Priloha 1: PESTLE analyza

Tabulka 47 Pocet obyvatel v Usteckém kraji ve vybranych okresech (vlastni zpracovdni, zdroj: www.czso.cz)

Okres

Litomérice

Usti nad Labem

Teplice

Most

Louny

Zeny

Celkem (20-49 let)
Nové narozenych déti
Celkem

Muzi

Zeny

Celkem (20-49 let)
Nové narozenych déti
Celkem

Muzi

Zeny

Celkem (20-49 let)
Nové narozenych déti
Celkem

Muzi

Zeny

Celkem (20-49 let)
Noveé narozenych déti
Celkem

Muzi

Zeny

Celkem (20-49 let)

Nové narozenych déti

2015
119.034
59.115
59.919
49.867
1.260
119.512
58.478
61.065
50.614
1.291
128.936
64.258
64.678
55.131
1.125
113.558
56.427
57.131
48.054
1.118
86.329
42.760
43.569
36.110
905

2016
119.282
59.273
60.009
49.540
1.148
119.296
58.469
60.925
49.859
1.342
128.713
64.272
64.441
54.513
1.253
113.169
56.265
56.904
47.142
1.145
86.331
42.723
43.608
35.756
892

2017
119.443

59.317
60.126
49.165
1.268
119.484
58.462
60.864
49.497
1.286
128.376
64.087
64.289
53.941
1.281
112.666
56.046
56.620
46.383
1.121
86.360
42.708
43.652
35.555
901

2018
119.611
59.419
60.192
48.805
1.192
119.407
58.567
60.857
48.916
1.301
128.432
64.112
64.320
53.576
1.234
112.214
55.734
56.480
45.706
1.086
86.335
42.757
43.578
35.421
869

2019
119.651
59.491
60.160
48.312
1.179
119.338
58.524
60.723
48.405
1.211
128.775
64.413
64.362
53.193
1.249
111.974
55.629
56.345
45.095
1.066
86.477
42.895
43.582
35.266
839
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Tabulka 48: Sriatecnost podle rodinného stavu snoubenct (vlastni zpracovani, zdroj: www.czso.cz)

Okres Zenich/nevésta Rodinny stav 2015 2016 2017 2018 2019

Svobodny 357 384 392 451 446

Zenich Rozvedeny 120 153 184 176 174

Ovdovély 4 6 10 5 6

Litoméfice Svobodna 359 390 426 449 444
Nevésta Rozvedenad 119 144 148 176 171

Ovdovéla 3 9 12 7 11

Oba Svobodni 312 333 343 380 373

Svobodny 379 403 402 455 445

Zenich Rozvedeny 166 179 195 201 179

Ovdovély 4 11 1 7 15

Ustni nad Labem Svobodna 373 397 419 462 450
Nevésta Rozvedena 167 191 172 190 181

Ovdovéla 9 5 7 11 8

Oba Svobodni 319 343 344 385 374

Svobodny 362 395 407 435 424

Zenich Rozvedeny 161 177 182 212 198

Ovdovély 7 8 8 7 7

Teplice Svobodna 372 400 407 437 439
Nevésta Rozvedena 151 165 176 206 177

Ovdovéla 7 15 14 11 13

Oba Svobodni 306 333 346 365 359

Svobodny 337 325 376 399 376

Zenich Rozvedeny 167 150 164 202 191

Ovdovély 8 5 5 5 3

Most Svobodna 351 329 386 388 370
Nevésta Rozvedena 157 144 152 208 189

Ovdovéla 4 7 7 10 11

Oba Svobodni 288 277 328 232 307

Svobodny 264 286 296 330 336

Zenich Rozvedeny 95 112 111 142 123

Ovdovély 2 4 4 5 3

Louny Svobodna 257 301 301 342 337
Nevésta Rozvedenad 101 94 109 126 114

Ovdovéla 3 7 1 9 11

Oba Svobodni 219 256 251 292 287
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Tabulka 49: Sriatecnost podle véku Zenicha (vlastni zpracovani, zdroj: www.czso.cz)

Okres

Litomérice

Usti nad Labem

Teplice

Most

Louny

Vék zenicha

20-24
25-29
30-34
35-39
40-49
20-24
20-24
25-29
30-34
35-39
40-49
20-24
25-29
30-34
35-39
40-49
20-24
25-29
30-34
35-39
40-49
20-24
25-29
30-34
35-39
40-49

2015
30
113
125
88
82
28
28
119
134
105
101
31
110
118
110
97
25
118
113
75
105
23
71
94
63
60

2016
41
117
135
77
101
24
24
128
122
107
116
29
109
130
103
124
29
94
113
83
79
23
91
109
59
70

2017
33
140
127
84
109
32
32
131
126
100
102
32
139
131
83
117
26
120
112
86
110
26
86
105
77
75

2018

30
136
136
132
127

29

29
137
158
114
129

29
133
126
107
152

25
110
118
106
151

20
108
113

83

89

2019

36
142
152

95
111

34

34
122
155

90
130

36
124
130

83
147

24
134
112

70
128

40
103
101

68

88

Soucet

648
675

637
695

615
635

637

576
568

573

459
522
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Tabulka 50: Snatecnost podle véku nevésty (vlastni zpracovani, zdroj: www.czso.cz)

Okres Vék nevésty 2015 2016 2017 2018 2019 Soucet

20-24 54 71 69 61 63

25-29 173 182 191 189 194 929
Litoméfice 30-34 101 94 108 133 123 559

35-39 68 70 73 90 94

40-49 53 67 86 106 91

20-24 61 54 68 56 70

25-29 151 179 161 201 169 861
Usti nad Labem 30-34 133 128 129 145 141 676

35-39 57 79 78 93 78

40-49 96 92 92 94 108

20-24 72 58 76 76 61

25-29 159 156 170 153 173 811
Teplice 30-34 99 142 119 136 120 616

35-39 77 76 77 74 76

40-49 74 91 84 136 114

20-24 61 53 59 58 49

25-29 154 139 147 153 158 751
Most 30-34 96 106 125 112 93 532

35-39 70 55 68 94 63

40-49 80 68 79 112 124 463

20-24 48 63 56 53 48

25-29 104 120 113 155 138 630
Louny 30-34 91 77 96 88 107 459

35-39 46 59 55 62 47

40-49 42 49 57 79 67

Tabulka 51: Sniatky a rozvody (vlastni zpracovdni, zdroj: www.czso.cz)

Okres Sniatky/rozvody 2015 2016 2017 2018 2019
Litomé&Fice Snatky 481 543 586 632 626
Rozvody 313 333 330 338 311
p Snatky 549 593 598 663 639
i L
Usti nad Labem Rozvody 419 403 364 336 317
. Snatky 530 580 597 654 629
Teplice
Rozvody 275 342 312 302 296
Most Snatky 512 480 545 606 570
Rozvody 273 288 290 245 451
Snatky 361 402 411 477 462
Louny
Rozvody 221 253 266 201 164
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Priloha 2: vybaveni salonu

Tabulka 52 Vlybaveni provozovny (vilastni zpracovani)

Cenazalks
Damska figurina 800 K¢
Panska figurina 800 K¢
Kreslo 2.000 K¢
Stolek 1.500 K¢
Kabinka 1.200 K¢
Zaveés 300 K¢
Zrcadlo 1.000 K¢
Regil 1.200 K¢
Satni drzak 60 K¢
Satni ty¢ 500 K¢
Kancelarské kreslo 1.290 K¢
EET pokladna 4.830 K¢
Kancelarsky stil 2.500 K¢

Pocet kusu (ks)

Celkem

Tabulka 53 Technické zhodnoceni prostoru (vlastni zpracovani)

Instalatérské prace

Malifské prace

Rekonstrukce (pFicky v salonu)
Celkem

Tabulka 54 Nehmotny majetek (vlastni zpracovani)

program ucetnictvi

Program POHODA Standard

Tabulka 55 Vybaveni socidlniho zarizeni (vlastni zpracovadni)

Cena za1ks
wc 800 K¢
Umyvadlo 1.000 K&
Zrcadlo 300 K¢
Skrifika pod umyvadlo 1.270 K&
Ostatni

Tabulka 56 Vybaveni kanceldre (vlastni zpracovdni)

Cena za 1 kus
Kancelafské kreslo 1.290 K¢
Kancelarsky stiil 2.500 K¢
Notebook 10.000 K¢
Tiskarna 900 K&
Ostatni kancelarské
vybaveni

Varianta

Pocet kust (ks)

Celkem

Pocéet kusu (ks)

Cena celkem

PR RP,WONRBENRERNEPRW

N

RN R e

Cena celkem

2.400 K¢
800 K¢
4.000 K¢
1.500 K¢
2.400 K¢
1.200 K¢
1.000 K¢
2.400 K¢
360 K¢
1.500 K¢
1.290 K¢
4.830 K¢
2.500 K¢
26.180 K¢

2.000 K¢
4.000 K¢
5.000 K¢
11.000 K¢

Cena pro 1 pocitac
9.580 K¢

Cena celkem
800 K¢
1.000 K¢
300 K¢
1.270 K¢
400 K¢
3.770 K¢

Cena celkem
1.290 K¢
2.500 K¢
20.000 K¢
900 K¢

800 K&
25.490 K¢
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Tabulka 57 Vlybaveni skladu (vlastni zpracovdni)

Sici stroj

Skiiné

Zidle

Figurina

Ostatni vybaveni

Cena za 1 kus
12.000 K¢
6.000 K¢
500 K¢
800 K¢

Pocet kust (ks)

B RN e

Cena celkem

Tabulka 58 Zdsoby urcené pro prondjem (vlastni zpracovdni)

Svatebni Saty
Maturitni (plesové saty)
Celkem

Cena za 1 kus/baleni

10.000 K¢
6.000 K¢

Tabulka 59 Hotovost v pokladné (vlastni zpracovani)

Hotovost v pokladné

Pocet kus (ks)

Tabulka 60 Materidl pro budouci kolekci svatebniho salonu (vlastni zpracovdni)

tyl

Satén
Podsivka
stuha
vycpavky
3D Krajky
Knoflik
Zip

Nit

Cena za 1 metr/ks

Pocet metri/ks

100 K¢ 30m
80 K¢ 30m
70 K¢ 30m
10 K¢ 30m
15 K¢ 12 ks

150 K¢ 30 ks
10 K¢ 60 ks
30 K¢ 6 m
10 K¢ 100 m

celkem

15 ks
20 ks
35Ks

Cena celkem
12.000 K¢
12.000 K¢
500 K¢
800 K¢
2.000 K¢
27.300 K¢

Cena celkem
150.000 K¢
120.000 K¢
280.000 K¢

10.000 K¢

Cena celkem

3.000 K¢
2.400 K¢
2.100 K¢
300 K¢
180 K¢
4.500 K¢
600 K¢
180 K¢
1.000 K¢
14.260 Ké
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Tabulka 61 ZboZi urcené k prodeji (vlastni zpracovadni)

Spolecenské Saty

Zavoje

Vénce

Podvazky

Kvétiny do vlast

Nalepovaci ozdoby

Primérnd cena za doplriky na 1 ks
Panské obleky + kosile

Kravaty

Motylky

KSandy

Priimérnd cena za doplriky na 1 ks
Placky pro Zenicha a tym

Serpy pro nevéstu a tym
Primérnd cena za doplriky na 1 ks
Saténové Zupany Bride

Tricka pro nevéstu a tym

Tricko pro Zenicha a tym
Priimérnd cena za odévy na 1 ks
Balonek

Konfeta

Party zaveés

Girlandy

Kvétinové ozdoby

Pom pomy

Lampionky

Lucerny

Rekvizity

Masle

Svitici pismena

Svitici fetézy

Prskavky

Svatebni truhlicka na gratulace
Svatebni kniha prani

Kolicky na fotky

Priimérnd cena za dekorace na 1 ks
Celkem

Cenazal
kus/baleni

400 K¢
200 K¢
80 K¢
100 K¢
40 K¢
40 K¢
92 K¢
2.450 K¢
100 K¢
100 K¢
80 K¢
93 K¢
10 K¢
60 K¢
35 K¢
300 K¢
150 K¢
150 K¢
200 K¢
10 K¢
30 K¢
60 K¢
100 K¢
120 K¢
20 K¢
20 K¢
160 K¢
100 K¢
60 K¢
80 K¢
200 K¢
10 K¢
100 K¢
300 K¢
10 K¢
86 K¢

Pocet kust (ks)

20 ks
10 ks
10 ks
20 ks
10 ks
10 ks
60 ks
20 ks
10 ks
15 ks
10 ks
35 ks
30 ks
15 ks
45 ks
10 ks
15 ks
20 ks
45 ks
100 ks
50 ks
20 ks
10 ks
10 ks
50 ks
40 ks
10 ks
20 ks
30 ks
40 ks
10 ks
30 ks
10 ks
10 ks
30 ks
470 ks
1.155 ks

Cena celkem

8.000 K¢
2.000 K¢
800 K¢
2.000 K¢
400 K¢
400 K¢
5.520 K¢
44.500 K¢
1.000 K¢
1.500 K¢
800 K¢
3.255 K¢
300 K¢
900 K¢
1.576 K¢
3.000 K¢
2.250 K¢
3.000 K¢
9.000 K¢
1.000 K¢
1.500 K¢
1.200 K¢
1.000 K¢
1.200 K¢
1.000 K¢
800 K¢
1.600 K¢
2.000 K¢
1.800 K¢
3.200 K¢
2.000 K¢
300 K¢
1.000 K&
3.000 K¢
300 K¢
40.420 K¢
112.271 K¢
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Priloha 3: cenik

Tabulka 62 Cenik zboZi (vlastni zpracovani)

Spolecenské Saty

Zavoje

Vénce

Podvazky

Kvétiny do vlastl

Nalepovaci ozdoby

Priimérnd cena za doplriky na 1 ks
Panské obleky + kosile

Kravaty

Motylky

KSandy

Primérnd cena za doplriky na 1 ks
Placky pro Zenicha a tym

Serpy pro nevéstu a tym
Primérnd cena za doplriky na 1 ks
Saténové Zupany Bride

Tricka pro nevéstu a tym

Tricko pro Zenicha a tym
Primérnd cena za odévy na 1 ks
Balonek

Konfeta

Party zavés

Girlandy

Kvétinové ozdoby

Pom pomy

Lampionky

Lucerny

Rekvizity

Masle

Svitici pismena

Svitici fetézy

Prskavky

Svatebni truhlicka na gratulace
Svatebni kniha prani

Koli¢ky na fotky

Priimérnd cena za dekorace na 1 ks

Cena za 1 kus/baleni

400 K¢
200 K¢
80 K¢
100 K¢
40 K¢
40 K¢
92 K¢
2.450 K¢
100 K¢
100 K¢
80 K¢
93 K¢
10 K¢
60 K¢
35 K¢
300 K¢
150 K¢
150 K¢
200 K¢
10 K¢
30 K¢
60 K¢
100 K¢
120 K¢
20 K¢
20 K¢
160 K¢
100 K¢
60 K¢
80 K¢
200 K¢
10 K¢
100 K¢
300 K¢
10 K¢
86 K¢

Prodejni cena
600 K¢
300 K¢
120 K¢
150 K¢

60 K¢
60 K¢
138 K¢
3.675 K¢
150 K¢
150 K¢
120 K¢
140 K¢
15 K¢
90 K¢
53 K¢
450 K¢
225 K¢
225 K¢
300 K¢
15 K¢
45 K¢
90 K¢
150 K¢
180 K¢
30 K¢
30 K¢
240 K¢
150 K¢
90 K¢
120 K¢
300 K¢
15 K¢
150 K¢
450 K¢
15 K¢
129 K¢
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Priloha 4: mzdové ohodnoceni

Tabulka 63 Mésicni mzda majitelky (vlastni zpracovani, zdroj: www.uctovani.net)

Meésicni mzdové naklady na majitelku

Zaméstnanec Stat
Hruba mzda +25.600 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %, 9 %) -1.152 K¢ +3.456 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %, 24,8 %) -1.664 K¢ +8.013 K¢
Dan z prijmu (15 %) -3.840 K¢ +3.840 K¢
Sleva na poplatnika +2.320 K¢ -2.320 K¢
Celkem +21.264 K¢ +12.989 K¢

Tabulka 64 Meésicni mzda asistentky (vlastni zpracovdni, zdroj: www.uctovani.net)

Meésicni mzdové naklady na asistentu prodeje (Svadlenu)

Zaméstnanec Stat
Hruba mzda 28.800 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %, 9 %) -1.296 K¢ +3.888 K¢
SocidIni pojitténi (6,5 %, 24,8 %) -1.872 K& +9.015 K¢
Dan z prijmu (15 %) -4.320 K¢ +4.320 K¢
Sleva na poplatnika +2.320 K¢ -2.320 K¢
Celkem +23.632 K¢ +14.903 K¢

Tabulka 65 Mésicni mzda koordindtorky (vlastni zpracovadni, zdroj: www.uctovani.net)

Zaméstnavatel
-25.600 K¢
-2.304 K¢
-6.349 K¢

-34.253 K¢

Zaméstnavatel
-28.800 K¢
-2.592 K¢
-7.143 K¢

-38.535 K¢

Meésicni mzdové naklady na koordinatorku (Cerven, ¢ervenec, srpen, zafi, duben)

Zaméstnanec Stat
Hruba mzda 7.200 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %, 9 %) 0 K¢ 0 K¢
Socidlni pojisténi (6,5 %, 24,8 %) 0 K¢ 0 K¢
Dan z pfijmu (15 %) -1.080 K¢ +1.080 K¢
Sleva na poplatnika +2.320 K¢ -2.320 K¢
Celkem 7.200 K¢ 0 K¢

Tabulka 66 Mésicni mzda asistentky prodeje (vlastni zpracovdni, zdroj: www.uctovani.net)

Mésicni mzdové naklady na asistentu prodeje

Zaméstnanec Stat
Hruba mzda 12.000 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %, 9 %) -972 K¢ +2.052 K¢
Socidlni pojisténi (6,5 %, 24,8 %) -780 K¢ +3.756 K¢
Dan z pfijmu (15 %) -1.800 K¢ +1.800 K¢
Sleva na poplatnika +1.800 K¢ -1.800 K¢
Celkem +10.248 K¢ +5.808 K¢

Zaméstnavatel
- 7.200 K¢
0 K¢
0 K¢

-7.200 K¢

Zaméstnavatel
-12.000 K¢
-1.080 K¢
-2.796 K¢

-16.056 K¢

Tabulka 67 Mésicni mzda majitelky a asistentky prodeje (Svadleny) pri mzdové sazbé 200 Ké/h ((vlastni zpracovdni, zdroj:

www.uctovani.net)

Mésiéni mzdové naklady na majitelku a asistentku prodeje pfi mzdové sazbé 200 Ké/h

Zaméstnanec Stat
Hruba mzda 32.000 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %, 9 %) -1.440 K¢ +4.320 K¢
Socidlni pojisténi (6,5 %, 24,8 %) -2.080 K¢ +10.016 K¢
Dan z pfijmu (15 %) -4.800 K¢ +4.800K¢
Sleva na poplatnika +2.320 K¢ -2.320 K¢
Celkem 26.000 K¢ 16.816 K¢

Zaméstnavatel
-32.000 K¢
-2.880 K¢
-7.936 K¢

-42.816 K¢
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Priloha 5: plan trzeb pro urcité obdobi

Tabulka 68 Plan prodeje, usiti a pujceni pro obdobi plest (vlastni zpracovdni)

Mésic Pocet zakaznikd Pronajem Prodej Prodej (doplriky) Usiti
Leden 8 4 ks 4 ks
Maturitni Saty Unor 12 9 ks 3 ks
Brezen 9 7 ks 2 ks
Celkem 29 zdkazniki 20 ks 9ks
; , Leden 13 13 ks 6 ks
;:::t: ::Lel';‘l’(; Onor 17 17 ks 12 ks
Bfezen 12 12 ks 10 ks
Celkem 42 zdkaznikda 42 ks 28 ks
Leden 5 5 ks
Spolecenské saty | Unor 7 7 ks
Brezen 3 3 ks
Celkem 15 zdkazniki 15 ks
Leden 15 ks
Dekorace Unor 24 ks
Brezen 18 ks
Celkem 57 ks
Celkem 86 zakaznikd 20 ks 114 ks 28 ks 9 ks

Tabulka 69 Plan usiti, prodeje a ptjceni pro obdobi tanecnich (vlastni zpracovadni)

Meésic Pocet zakaznik Pronajem Prodej Prodej (doplriky)
Rijen 5 5 ks
Maturitni Saty Listopad 8 8 ks
Prosinec 10 10 ks
Celkem 23 zdkazniki 23 ks
Svatebni Saty prosinec 15 zakaznikd 15 ks
L, L, Rijen 4 4 ks 8 ks
zzgfzsyomeky L Listopad 5 5ks 10 ks
Prosinec 9 9 ks 18 ks
Celkem 18 zakaznikd 18 ks 36 ks
Rijen 8 8 ks
Spolecenské Saty Listopad 9 9 ks
Prosinec 10 10 ks
Celkem 27 zdkazniki 27 ks
Celkem 83 zakaznika 38 ks 45 ks 36 ks

Tabulka 70 Pldn pro vyuZiti sluZeb pro obdobi svateb (vlastni zpracovani)

Mésic Pocet poskytnutych sluzeb
Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

srpen

Zari

Celkem 2
Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

srpen

Zari

Celkem 30

Koordinace

N oo b~ 1w

G

Organizace

[ )RRV RENREV, RE R ]
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Tabulka 71 Plan prodeje, usiti a pujc¢eni pro obdobi svateb (vlastni zpracovdni)

Svatebni Saty +
doplriky

Panské obleky
+ dopliiky

Odév a
doplriky na
rozlucku se
svobodou

Spolecenské
Saty

Dekorace

Meésic

Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Z&ri
Celkem
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Z&fi
Celkem
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Z&Fi
Celkem
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Z&ri
Celkem
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Celkem

Celkem

Pocet zakazniki

11

9

13

7

49 zdkazniki
8

9

15

12

16

14

74 zdkaznikd
10

8

22

18

26

14

98 zdakaznikii
15

12

33

27

39

21

147 zdkazniki

368 zakaznikt

Prondjem

2 ks
2 ks
6 ks
5 ks
8 ks
5 ks
28 ks

28 ks

Prodej

8 ks

9 ks
15 ks
12 ks
16 ks
14 ks
74 ks
30 ks
24 ks
66 ks
54 ks
78 ks
42 ks
294 ks
15 ks
12 ks
33 ks
27 ks
39 ks
21 ks
147 ks
20 ks
13 ks
45 ks
35 ks
47 ks
23 ks
183 ks
698 ks

Prodej (doplriky)

10 ks
8 ks
22 ks
18 ks
26 ks
14 ks
98 ks
16 ks
18 ks
30 ks
24 ks
32 ks
28 ks
148 ks
30 ks
24 ks
66 ks
54 ks
78 ks
42 ks
294 ks

540 ks

Usiti

3 ks
2 ks
5ks
4 ks
5 ks
2 ks
21 ks

21 ks
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Priloha 6: naklady na automobil

Tabulka 72 Ndklady na provoz osobniho automobilu (vliastni zpracovadni)

Cena PHM (benzin)

Primérna spotreba (I/100 km)
Dalni¢ni znamka

Oprava + Udrzba

Kalkulace Ké/km

Ujeté kilometry

Cena za ujeté km v K¢
Povinné ruceni

Rocni dan

Celkem

2022

26,90 K¢
7,05
1.500 K¢
3.000 K¢
1,90
7.000 km
13.300 K¢
7.000 K¢
3.000 K¢
27.800 K¢

2023

27,50 K¢
7.05
1.500 K¢
3.100 K¢
1,94
8.400 km
16.296 K¢
7.000 K¢
3.000 K¢
30.896 K¢

2024

27,80 K¢
7,05
1.500 K¢
3.150 K¢
1,96
9.240 km
18.110 K¢
7.000 K¢
3.000 K¢
32.760 K¢
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Priloha 7: prehled ucetnich vykazi 2021-2024

Tabulka 73 Koncovd rozvaha pro sledované roky (vlastni zpracovani)

2021 2022 2023 2024

Aktiva 610.487 K¢ 751.355 K¢ 1.027.957 981.916 K¢
Osobni automobil 60.000 K¢ 60.000 K¢ 60.000 K¢ 60.000 K¢
Zdsoby 280.000 K¢ 294.260 K¢ 370.027 K¢ 445,794 K¢
ZboZi 112.271 K¢ 112.271 K¢ 112.271 K¢ 112.271 K¢
Material 14.260 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pokladna 10.000 K¢ 10.000 K¢ 10.000 K¢ 10.000 K¢
Bankovni ucet 133.956 K¢ 274.824 K¢ 475.659 K¢ 353.851 K¢
Pasiva 610.487 Kc 751.355 K¢ 1.027.957 981.916 K¢
Vlastni zdroje 363.487 K¢ 503.339 K¢ 794.609 855.136 K¢
Zdkladni jméni 492.987 K¢ 492.987 K¢ 492.987 K¢ 492.987 K¢
Hospodadrsky vysledek -129.500 K¢ 10.352 K¢ 291.270 K¢ 60.527 K¢
Nerozdéleny zisk 0 K¢ 0 K¢ 10.352 K¢ 301.622 K¢
Cizi zdroje 247.000 K¢ 248.016 K¢ 233.348 K¢ 126.780 K¢
Uvér 247.000 K¢ 164.667 K¢ 82.333 K¢ 0 K¢
Zdvazky k dodavatelim 0 K¢ 8.133 K¢ 9.904 K¢ 10.894 K¢
Zdvazky k zaméstnancim 0 K¢ 44.896 K¢ 44.896 K¢ 62.248 K¢
Zavazky k financnimu uradu 0 K¢ 5.948 K¢ 71.843 K¢ 19.158 K¢
Zavazky k socidlni sprave 0 K¢ 17.028 K¢ 17.028 K¢ 23.788 K¢
socidlniho zabezpeceni

Zavazky ke vseobecné 0 K& 7.344 K¢ 7.344 K¢ 10.692 K&

zdravotni pojistovné

Tabulka 74 Vykaz zisku a ztraty pro sledované roky (vlastni zpracovdni)

2021 2022 2023 2024

Triby 0 K¢ 5.450.496 K¢ 6.648.595 K¢ 7.283.571 K¢
Naklady vcetné troku 129.500 K¢ 5.308.216 K¢ 6.289.002 K¢ 7.208.846 K¢
Uroky 0 K¢ 4.858 K¢ 4.858 K¢ 4.858 K¢
EBIT -129.500 K¢ 147.138 K¢ 364.451 K¢ 79.538 K¢
EBT -129.500 K¢ 142.280 K¢ 359.593 K¢ 74.725 K¢
Uplatnéni darnové ztraty za 0 K¢ -129.500 K¢ 0 K¢ 0 K¢
minuly rok

HV po odecteni odecitatelné 0 K¢ 12.780 K¢ 359.593 K¢ 74.725 K¢
polozky

Dan (19 %) 0 K¢ 2.428 K¢ 68.323 K¢ 14.198 K¢
EAT -129.500 K¢ 10.352 K¢ 291.270 K¢ 60.527 K¢

Tabulka 75 Cash flow pro sledované roky (vlastni zpracovdni)

2021 2022 2023 2024
Cash flow 133.956 K¢ 140.868 K¢ 20.835 K¢ -21.808 K¢
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pUjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu poutZité literatury.

Jméno a pfijmeni: Jana Rousova
V Praze dne: Kliknete nebo klepnéte sem aPodpis:

zadejte datum.

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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