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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomové prace ,VlIiv pandemie Covid-19 na fleet management osobnich
leteckych dopravcl“ je reSerSe a ekonomické zhodnoceni zmén ve flotilach vybranych
dopravct v disledku pandemie. Prvni ¢ast je vénovana popisu osobni letecké dopravy. Dale
je zpracovana problematika fleet managementu. Prace také obsahuje dopady pandemie
na prostfedi letecké dopravy. Zmény ve flotilach jsou blize zpracovany u vybranych leteckych
dopravcu. V zavéreCné Casti je ekonomické zhodnoceni pfijatych opatfeni u vybranych

dopravcu.
ABSTRACT

This master thesis deals with the topic of ,Impact of Covid-19 pandemic on fleet
management of passenger air carriers®. Thesis puts emphasis on recherche and economic
evaluation of changes in fleets of selected passenger air carriers. The first part is focused
on description of passenger air transport. Further in the thesis, matters of the fleet
management are described as well as impacts of pandemic on passenger air transport.
Changes in fleets are detailly processed by examples of selected air carriers. The final part is

an economic evaluation of the measures taken by selected carriers.
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Seznam pouzitych zkratek

BH

ceo

Covid-19

CRJ

ER

EU

FAA

FFP

IATA

IBM

ICAN

ICAO

KLM

LR

MHI

MTOW

neo

Blokovéa hodina (block hour)
Oznaceni starsi generace letadel Airbus (current engine option)

Koronavirové onemocnéni 2019 (Coronavirus disease 2019)

Oznaceni programu regionalnich letadel spole¢nosti Bombardier

(Canadair Regional Jet)
Ceské aerolinie

Oznaceni pouzivané Boeingem pro letadla s prodlouzenym doletem
(Extended Range)

Evropska unie
Federalni letecka sprava (Federal Aviation Administration)

Vérnostni program pro €asté cestujici (frequent flyer programme)

Mezinarodni asociace leteckych dopravcli (International Air Transport

Association)

Americka technologicka spoleCnost (International Business Machines

Corporation)

Mezinarodni komise pro leteckou navigaci (International Commission for

Air Navigation)

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (International Civil Aviation

Organization)

Nizozemské kralovské aerolinie (Koninklijke Luchtvaart Maatschappij)

Libra, jednotka hmotnosti

Oznaceni pouzivané Boeingem pro letadla s delSim doletem (Longer

Range)

Japonska strojirenska spole¢nost plsobici v leteckém primyslu (Mitsubishi

Heavy Industries)

Maximalni vzletovd hmotnost (Maximum takeoff weight)

Oznaceni nové generace letadel Airbus (new engine option)



Norra

Pan Am

SARS

SLB

USA

uUsD

WHO

XLR

Finsky regionalni letecky dopravce (Nordic Regional Airlines)
Zanikla americka letecka spole¢nost (Pan American World Airways)
Virové onemocnéni (Severe Acute Respitory Syndrome)

Forma operativniho pronajmu (sale and lease back)

Spojené staty americké (United States of America)

Mezinarodni zkratka Amerického dolaru

Svétova zdravotnicka organizace (World Health Organization)

Oznaceni pouzivané Airbusem pro variantu A321 s hodné dlouhym

doletem (Xtra Long Range)
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1. Uvod

LeteckA doprava se od doby prvniho letu stala oborem, ktery je v souCasnosti
nepostradatelnou soucasti zivotd miliond lidi na celém svété. Osobni letecka doprava
se v posledni dekadé tésila strmému rlstu v poctu pfepravenych cestujicich. V dusledku toho,
dochazelo k rozsifovani flotil leteckych dopravcu a také k velké poptavce po letadlech v obdobi
letnich SpiCek. Mnoho straSich letadel tak i pfes rostouci provozni naklady zlstavalo
v provozu. Pfichod pandemie Covid-19 donutil spole¢nosti k tomu, aby kladly jesté vétsi diraz
nez doposud na sloZeni a optimalizaci svych flotil. Spravné slozeni flotily mize usetfit znacné
finan¢ni prostfedky. Kazda uspora finanénich prostredkl je pro leteckého dopravce dllezita,
zejména v dobé cestovnich restrikci a omezené poptavky po osobni letecké dopravé. Spravna
velikost a slozeni flotily je v Case, kdy se bude pocet cestujicich vracet na €isla pfed pandemii
po dobu nékolika let, velkou vyzvou pro kazdého leteckého dopravce a mlize predstavovat

i zasadni rozhodnuti pro budouci existenci.

Téma diplomové prace jsem si zvolil, protoze jsem se problematice flotil osobnich leteckych
dopravcl vénoval jiz ve své bakalarské praci. Ve své praci bych chtél zjistit, jak k nastalé
situaci, kdy nemohou naplno vykonavat svoji hlavni podnikatelskou €innost, pfistupuji jednotlivi

dopravci z riznych koutl svéta.

V disledku omezeni letecké dopravy je predpovidano ukoncéeni provozu nékterych typu
letadel. M(ze znamenat obdobi pandemie konec pro nékteré typy letadel, ktera byla pred
pandemii denné vyuzivana? Soustfedi se letecti dopravci jesté vice na unifikaci svych flotil
nebo se budou snazit o zachovani &i zvySeni komplexnosti svych letadlovych park(? Zvyrazni
svoje vyhody moderni letadla s motory nové generace nad starSimi letadly? Jak velka muze
byt Uspora pfi uzemnéni letadla? Toto jsou otazky, na které budu hledat odpovédi ve své

diplomové praci.

Cilem prace je nastinit problematiku celého fleet managementu se zaméfenim na dopady
zpUsobené soucCasnou pandemii. Prvni ¢ast mé prace popisuje prostiedi letecké dopravy
a hlavni aktéry tohoto prostfedi z pohledu fleet managementu, tedy letecké dopravce
a vyrobce letadel. DalSi ¢ast se vénuje samotnému fleet managementu. Jsou zde uvedeny
¢ast reflektuje pribéh pandemie Covid-19 a klade duraz na jeji vliv na leteckou dopravu,
vCetné srovnani sou€asné krize s témi, které letectvi zasahly v minulosti. Zavére¢né ¢asti mé
prace jsou vénovany zménam ve flotilach vybranych leteckych dopravcl a naslednému
ekonomickému zhodnoceni pfijatych opatfeni. Zhodnoceni pfedstavuje vypocet teoretické

uspory nakladu pfi ro€nim uzemnéni ¢asti flotily.
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2. Popis prostredi letecké dopravy

LLetecka doprava je odvétvim, ve kterém dosahl stuperi globaini integrace a kooperace ziejmé
nejvy$si urovné ze vsech lidskych &innosti. Globalni systém letecké dopravy, ktery se béhem
pfiblizné jednoho sta let podarilo vytvofit, pfekonava jak politické hranice jednotlivych statu,
tak také hranice vytvofené v jinych odvétvich konkurenci mezi firmami nabizejicimi stejné

sluzby nebo vyrobky.“[1]

Letecka doprava si od doby prvniho letd bratfi Wrightd v roce 1903 vydobyla nezastupitelné
misto mezi druhy dopravy. Za svUj Uspéch vdéci zejména rychlosti, bezpecnosti a také faktu,
Ze neni nutné budovat rozsahle liniové dopravni stavby pro jeji uskute€néni, jako je tomu
napfiklad u silniéni dopravy. V prabéhu let dokazala letecka doprava bojovat s jednou ze svych
slabin, a to s cenou. Diky liberalizaci v posledni Ctvrtiné 20. stoleti se letecka doprava oteviela
mnohem vétsi skupiné lidi. Stale je vSak cena a naklady letecké dopravy jednou z hlavnich
nevyhod v porovnani s ostatnimi druhy dopravy. Mezi dalSi nevyhody patfi negativni vliv
na zivotni prostfedi, hluk a také nutnost zapojeni dalSich druhd dopravy (napfiklad kvuli

pomérné velké vzdalenosti mezi centry mést a letisti).

V soucCasnosti je letecka doprava plné profesionalnim prostfedim. Mezi subjekty pusobici
na poli letecké dopravy je mozné zaradit piloty, Fizeni letového provozu, letecké techniky
Ci cestujici. Letecka doprava ovSem v sou€asnosti potifebuje ke svému hladkému provozu také

odborniky z dalSich obor(, jako jsou informacni technologie, elektrotechnika nebo bezpecénost.

2.1. Historicky vyvoj letectvi

Touha lidstva vzlétnout do nebes jako ptaci saha do davnych dob pfed nasSim letopoctem.
Prikladem mlze byt fecka legenda s hlavnim hrdinou lkarem. Prvni vétSi prulom v létani
zaznamenaly horkovzdus$né balony. V roce 1783 absolvoval balon bratfi Montgolfiért Uspésny
let se zvifeci a posléze i s lidskou posadkou. V 19. stoleti se ke slovu dostaly i vzducholodé,
ale vyznamny den pfiSel az v prosinci roku 1903, kdy bratfi Wrightové vykonali prvni let
fizenym motorovym letadlem. V Ceském letectvi patfi primat prvniho letu Janu Kasparovi,

za jeho prelet z Pardubic do Prahy v roce 1911. [1]

Velky technicky pokrok pfinesla do letectvi 1. svétova valka. Po jejim konci byla na Parizské
mirové konferenci poprvé feSena otazka usporadani mezinarodniho civilniho letectvi.
Vysledkem konference bylo zfizeni Mezinarodni komise pro leteckou navigaci (International
Commission for Air Navigation — ICAN). K této komisi ale nepfistoupily vSechny staty, a navic
Celila konkurenci ze strany podobnych organizaci. Na konci desatych a za¢atku dvacatych let
20. stoleti byly zalozeny také letecké spole€nosti, které pod stejnym jménem plsobi dodnes.

Jako pfiklad je mozné uvést nizozemské KLM (zalozZeny 7. fijna 1919, v sou€asnosti nejstarsi
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aerolinie slouzici dodnes) nebo CSA (zalozeny 6.10.1923, 5. nejstarsi aerolinie slouZici

do soucasnosti). [1] [2]

DalSi velky vyvojovy skok zaznamenalo letectvi béhem 2. svétové valky, kdy se ke slovu
pomalu zaCala dostavat proudova letadla. V roce 1944 se v Chicagu konala konference
o civilnim letectvi. Vysledkem byl mimo jiné vznik organizace ICAO (International Civil Aviation
Organization, Mezinarodni organizace pro civilni letectvi), ktera plasobi dodnes. S dalSim
postupnym vyvojem techniky, zejména v oblasti proudovych motor(i, bylo mozné postupné
vytvaret stale delSi trasy a spojovat i jednotlivé kontinenty. Na zacatku let sedmdesatych
se do provozu dostavaiji velka Sirokotrupa letadla, ktera jsou schopna prepravit velké mnozstvi

cestujicich. [1]

V roce 1978 byla ve Spojenych statech americkych zahdjena liberalizace letecké dopravy.
Evropa k podobnému kroku pfistoupila v roce 1987. Liberalizace umoznila vstup na trh letecké
dopravy novym subjektim (napfiklad leteckym spole€nostem podnikajicim na tzv. low-cost

modelu) a také zpfistupnila leteckou dopravu a cestovani méné movitéjSim skupinam obyvatel.

[1]

V dalSich letech zaznamenalo civilni letectvi zmény v otazkach bezpecnosti, v reakci
na teroristické utoky z 11. zafi 2001. DoSlo k zpfisnéni bezpelnostnich kontrol cestujicich
i zavazadel, bylo nafizeno uzaméeni pilotni kabiny po celou dobu letu nebo k zdkazu vstupu
nepovolanych osob do vymezenych &asti letist. S rozvojem informacnich technologii, zejména
internetu, dosSlo ke zménam pfi nakupu letenek. Od roku 2008 je prodej letenek provadén

pouze elektronicky. [1]

Civilni letectvi stale pokracuje v rychlém vyvoiji, ten je pohanén technologickym pokrokem
a globalizaci. Rok 2020 vSak pfinesl pro osobni leteckou dopravu do té doby nepfedstavitelnou

vyzvu, ktera vyvoj pfibrzdila a zasadné ovlivnila jeho souasnou a zfejmé i budouci podobu.

2.2. Letecky dopravce

cinnosti leteckého dopravce je provoz letadel, a tim tedy vykonavani pfepravni cinnosti.
K zajisténi provozu je kromé letadel potfeba odborny personal, ktery se sklada ze Sirokého
spektra profesi. Dale je nutné disponovat prostiedky pro zajisténi bezpecného
a ekonomického provozu. Pro fadny provoz leteckého dopravce je také nutna kooperace

s dalSimi subjekty prostiedi letecké dopravy, jako jsou letisté Ci fizeni letového prostoru. [1]

Role letecké dopravy jako strategické infrastruktury jednotlivych statd byla ddvodem pro vznik
leteckych spolecnosti nejen jako soukromych obchodnich subjektd, ale také jako statnich

spolecnosti. Staty mohly letecké dopravce vyuzivat jako obchodni & mocenské nastroje svych
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zahranicnich politik. Postupnymi zménami v mezinarodni politice, zejména s koncem studené
valky a odstrafiovanim ekonomickych bariér, zaCala role leteckych dopravcl jako nastroje
zahranic¢ni politiky slabnout. Spole¢né s cilem zvySeni efektivity provozu jednotlivych

spole¢nosti, pfiSel trend privatizace statnich ¢i polostatnich leteckych dopravci. [1]

Kromé své hlavni podnikatelské &innosti, zajistuji néktefi leteéti dopravci i dalsi sluzby. Mezi
takové sluzby patfi technicka udrzba letadel, sluzby spojené s odbavenim (tzv. handlingové
sluzby), catering nebo vycvik posadek. V soucasnosti se viak letecké spoleCnosti snazi tyto
sluzby vyc€lenit a provozovat v ramci dcefinych spole¢nosti nebo tyto sluzby zajistovat pomoci

nezavislych subjektl (tzv. outsourcing). [1]

Podobné jako v jinych odvétvich, je pro lepsi orientaci a prehlednost vhodné délit letecké
dopravce podle riznych aspektl. Rozdéleni mize byt podle majetkové struktury na statni,
polostatni ¢i soukromé dopravce, podle charakteru pfepravy na pravidelné nebo nepravidelné
(charterové) dopravce, podle charakteru obchodniho vytizeni na osobni, nakladni i zasilkové
dopravce, podle rozsahu sit€é na regionalni, kontinentalni (stfednétratové)
nebo mezikontinentalni (dalkové) nebo podle charakteru sluzeb a obchodniho modelu
na klasické (sitové) €i nizkonakladové (low-cost) dopravce. Samotné rozdéleni leteckych
dopravcl uz muze hodné napovédét o slozeni flotily. Pro potfeby mé prace se budu dale

vénovat hlavné rozdéleni podle charakteru sluzeb a obchodniho modelu. [3]

2.2.1. Klasicky dopravce
Jak samotné oznaceni napovida, klasicti dopravci maji za sebou dlouhou historii. Pro klasické
(sitové) dopravce je charakteristicky Siroky operaCni rozsah (nabidka spojl na kratkych,
stfednich i dlouhych tratich) a komplexnost poskytovanych sluzeb na palubach svych letadel
i na letistich. Paluby letadel jsou provozovany v konfiguraci dvou nebo tfi cestovnich ftfid.

Obvykla ekonomicka tfida je doplnéna vysSimi tfidami (obchodni tfida, prémiova tfida). [3]

Snahou je také osloveni velkého podtu cestujicich z riiznych skupin (cestujicich hledicich
na cenu, transferovych cestujicich nebo cestujicich pozadujici vy$Si uroven sluzeb). S tim
souvisi pomérné slozita tarifni struktura, ktera zahrnuje mnoho podminek a variant jednotlivych
tarifu. Stalym zakaznikim je umoznéna participace ve vérnostnich programech (tzv. frequent
flyer programme (FFP)). Prodej letenek probiha pfes internetové portaly samotnych dopravcu
nebo u cestovnich agentur a na jejich internetovych strankach. Zaroven je vyuzivano raznych
arovni spoluprace s ostatnimi leteckymi dopravci. Takovymi spolupracemi jsou napfiklad
tzv. codeshare (spolecné oznaceni linek) nebo sdruzovani se v aliancich leteckych dopravcu.

NejvyznamnéjSimi aliancemi jsou SkyTeam, Star Alliance a oneworld. [3]
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2.2.2. Nizkonakladovy dopravce
Pfichod nizkonakladovych (low-cost) leteckych dopravci na trh osobni letecké dopravy
umoznila liberalizace v sedmdesétych letech 20. stoleti ve Spojenych statech americkych.
Prvnim nizkonakladovym dopravcem byla spole€¢nost Southwest Airlines, v souCasnosti
nejvétsi nizkonakladovy dopravce na svété. Postupné se rozvoj nizkonakladovych spole¢nosti
roz8ifil do celého svéta. Hlavnim impulsem pro vznik nizkonakladovych leteckych spoleénosti

byla liberalizace trhu v roce 1997. [4]

Nizkonakladovi dopravci se snazi o co nejvétsi isporu svych nakladd. Uspora je dosahovana
pomoci nastroju, které tvori zakladni znaky a charakteristiky nizkonakladového dopravce. Mezi
tyto znaky patfi: maximalni vyuZiti letadel a minimalizace jejich stani na zemi, paluba letadel
nizkonakladovych je obvykle tvofena pouze jednou tfidou, letadla jsou v konfiguraci pro co
nejvétsi pocCet mist, palubni servis je omezen na minimum, omezené rozméry a vahové limity
zavazadel, pro lety vyuzivani sekundarnich letist, kterd jsou pomérné vzdalena od mést,
dlvodem k vyuzivani téchto letist jsou zejména nizSi poplatky pro nizkonakladové dopravce.
Existuji i dal$i znaky nizkonakladovych dopravcl, zaroven je mozné najit nizkonakladové
dopravce, ktery nékteré znaky nespliiuje (napfiklad vyuzivani hlavnich leti8t namisto
sekundarnich). [3] [4]

2.2.3. Pristup k flotilam
Jednim ze zakladnich rozdill mezi klasickym a nizkonakladovym dopravcem je pfistup
ke slozeni flotily letadel. Letadlovy park je jednou ze zakladnich charakteristik kazdé letecké
spolecnosti. Flotila je zakladnim kamenem kazdého leteckého dopravce a je tedy nutné,
aby odpovidala struktufe obsluhované sité linek a aby umoznovala ekonomicky efektivni

provoz. [4]

Klasicky letecky obsluhuje linky rizného charakteru (viz kapitola 2.2.1). K tomu také potfebuje
mit flotilu z letadel rizného ur€eni (rizna kapacita, rizny dolet). Béznou praxi u klasickych
dopravcu je nejen provozovani raznych typu letadel, ale také vyuzivani letadel od riznych

vyrobcl (viz Graf 1).
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Slozeni letadlové flotily Lufthansy
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Graf 1: Slozeni letadlové flotily Lufthansy (k lednu 2021). [autor] [5]

Zatimco klasicky dopravce potfebuje typy letadel na rlizné druhy linek, tak nizkonakladovy

dopravce si s ohledem na homogennost trati vystaci i pouze s jednim typem letadla ve flotile.

Nizkonakladovy vyrobci nejCastéji vyuzivaji typy Boeing 737 nebo Airbus A320 (viz Graf 2).

Flotila slozena pouze z jednoho typu nebo z typu pfibuznych je pro nizkonakladové dopravce

vyhodna zejména z davodu Uspory nakladd na udrzbu a na vycvik a Skoleni personalu.
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Slozeni letadlové flotily Southwest
Airlines
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Graf 2: Slozeni letadlové flotily Southwest Airlines (k Gnoru 2021). [autor] [6]

2.3. Vyrobci letadel

Jednim ze zakladnich subjektu prostfedi osobni letecké dopravy jsou vyrobci letadel. Svym
zakaznik(m, ve vétsiné pfipadl se jedna o letecké spolec¢nosti nebo leasingové spoleénosti,
nabizeji stroje, bez kterych by bylo provozovani jejich podnikatelské ¢innosti nemozné.
V poslednich letech dosahovali vyrobci rekordnich poctd objednavek a dodavek letadel,

coz $lo ruku v ruce s rstem osobni letecké dopravy.

V minulosti bylo béznou praxi, ze vyrobci letadel vyrabéli t¢émér veSkeré komponenty letadel
samy, bez vyuziti externich subjektd. Postupem Casu, ale i vyrobci letadel pfesli na efektivné;jsi
Napfiklad Airbus vyuziva externi dodavatele az z 80 % vSech svych aktivit a spolupracuje
s vice nez 12 000 dodavateli. Tyto dodavatelské fetézce vytvareji mnoho pracovnich mist

nejen v leteckém pramysilu, ale také v dalSich oborech. [7]

Soucasny trh ma dva dominantni hrace, a to evropsky Airbus a americky Boeing. Oba vyrobci
vyrabgji Siroké portfolio typu letadel a dokazou tak plné uspokoijit naroky vétSiny osobnich
leteckych dopravcl. Kromé& Boeingu a Airbusu pusobi na trhu i nékolik mensich vyrobcu.

Tito menSi vyrobci produkuji spiSe letadla ur€ena pro kratké traté.

Mezi tyto spolecnosti patfi napfiklad brazilsky Embraer. Letadla Embraeru plsobi ve flotilach

evropskych nebo severoamerickych dopravcu (napfiklad KLM nebo Air Canada). Dale

17



za zminku stoji spoleCnost Bombardier, ktera stoji za projektem CRJ (Canadair Regional Jet).
regionalnich letadel. V roce 2019 byl tento projekt odprodan spolecnosti Mitsubishi Heavy
Industries (MHI). Bombardier dal také vzniknout letadlu z projektu C Series. Tento projekt
nasledné odkoupil Airbus a letadlo je nyni prodavano pod oznaceni Airbus A220. Pravé
spole¢nost MHI ma ambice na poli malych regionalnich letadel. Koupé projektu CRJ méla
za cil ziskat servisni sit’ a potlacit konkurenci pro pfipravované nové letadlo. Termin dodavek
zakaznik(m je nyni, po nékolika odkladech, stanoven na rok 2024. DalSi vyrobci jako napfiklad
rusky Suchoj maji marginalni podil na trhu. Neni pfili§ pravdépodobné, Zze by souasné
rozloZeni trhu n&jak narusily dalSi pfipravované projekty, jako je rusky Irkut MC-21 nebo Cinsky
Comac C919. [8] [9] [10]

2.3.1. Airbus
Evropsky vyrobce Airbus (oficidlnim nazvem Airbus SE) nem4 tak dlouhou historii jako jeho
nejvétsi rival. V roce 1967 bylo podepsano memorandum o porozumeéni ministry Francie,
Némecka a Velké Britanie, které mélo zajistit vétSi spolupraci na poli leteckého primysiu
v Evropé. O dva roky pozdéji byla podepsana dohoda o projektu letadla A300. Prvni let
absolvoval Airbus A300 v roce 1972 (drzi primat jako prvni dvoumotorové Sirokotrupé dopravni
letadlo na svété). Z pocatku nasla letadla Airbusu uplatnéni ve flotilach evropskych dopravc,
postupem Casu se vSak Airbus zacal prosazovat i na jinych kontinentech. V osmdesatych
letech pfichazi na trh rodina Airbusu A320, vybavena moderni technologii fly-by-wire.
V pribéhu dalSich let Airbus postupné rozsifoval svoji modelovou fadu. V roce 2005 bylo

predstaveno nejvétsi dopravni letadlo svéta, Airbus A380. [11]

V soucasnosti je Airbus jednim z nejvétSich hracu v letectvi. Svym zakaznikim nabizi Sirokou
paletu modell letadel v riznych verzich, jako jsou Airbus A350 nebo A320neo. Finalni montaz
probiha v nékolika zavodech po celém svété. Za rok 2020 dodal Airbus svym zakaznikim 566
letadel (viz Obrazek 1), coz v porovnani s rokem 2019 pfedstavuje pokles 0 34 % (v roce 2019

dodal Airbus svym zakaznikim 863 letadel, coz je rekord Airbusu). [12] [13]
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Airbus Commercial Aircraft Orders & Deliveries 2020
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Obrazek 1: Infografika dodavek a objednavek Airbusu za rok 2020. [12]

2.3.2. Boeing
Spolecnost byla zalozena v roce 1916 v Seattlu ve staté Washington Williamem Boeingem,
po némz nese svoje jméno. Prvni letadlo pro dopravu cestujicich poprvé vzlétlo v roce 1929.
Az do konce ctyricatych let pusobil Boeing na trhu vojenskych i dopravnich letadel. V prvni
poloviné padesatych let soustfedi Boeing svoji pozornost plné na vyrobu bombardéru B-52.
V této dobé nenabizi Boeing zadné dopravni letadlo. Zména nastala s pfichodem Boeingu
707, ktery poprvé vzlétnul vroce 1957. Na tento uspéSny typ navazal Boeing 727.
Opravdovym uspéchem byl pro Boeing konec Sedesatych let. V roce 1967 absolvoval prvni let
Boeing 737, ktery je nejprodavanégjSim typem dopravniho letadla v historii letectvi. O dva roky
pozdéji absolvoval svij prvni let legendarni Boeing 747. Po zbytek 20. stoleti se mohl Boeing
tésit neotfesitelné pozici jedni¢ky na trhu vyrobcu dopravnich letadel. V poslednich letech musi

Siroké portfolio modeltu Boeingu Celit vyrazné konkurenci v podobé Airbusu. [14]

Boeing v soucasnosti neproziva pfilis uspésné roky. Podil ma na tom nejen pandemie nemoci
Covid-19, ale také uzemnéni letadel Boeing 737 MAX. Letadla byla uzemnéna po dvou
nehodach v bfeznu roku 2019. Boeing musel upravit software letadel. Navrat do provozu
s cestujicimi absolvoval Boeing 737 MAX v prosinci 2020. Tyto okolnosti se negativné
podepsaly na dodavkach za rok 2020. Boeing dodal svym zakaznikim pouze 157 letadel,
v roce 2019 to bylo 380 letadel a v roce 2018 dodal Boeing 806 stroju. V souasné dobé
se tak musi Boeing spokojit s pozici za svym hlavnim konkurentem (viz Graf 3 a Graf 4). [15]
[16] [17]
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Dodavky letadel Airbus a Boeing v letech 2011 az 2020
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Graf 3: Dodavky letadel Airbus a Boeing v letech 2011 az 2020. [autor] [17] [18]

Objednavky letadel Airbus a Boeing v letech 2011 az 2020
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Graf 4: Objednéavky letadel Airbus a Boeing v letech 2011 az 2020. [autor] [19]

20



3. Fleet management

strategickych rozhodnuti. Vzdy se jedna o rozhodnuti, které bude mit vliv na &innost
a sméfovani letecké spole¢nosti v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Z tohoto divodu je nutné
do dikladného planovani zahrnout mnoho faktort, které mohou v nasledujicich letech ovlivnit
spravnost rozhodnuti. NejdulezitéjSi faktory, které maji na finalnim rozhodnuti nejvétsi podil
uvedu v nasledujicich kapitolach. Naprava Spatné volby letadla je finanéné naro¢na a maze
ohrozit samotnou stabilitu leteckého dopravce. V idealnim pfipadé by pfi rozhodovani
o slozeni flotily mély byt brany v potaz nazory a pozadavky palubniho personald, lidi starajici
se o udrzbu letadel a také zaméstnancl starajici se o provozni naklady a dalSi financni

zalezitosti leteckého dopravce. [20]

sv s

Flotila kazdého dopravce musi projit po urCité dobé obmeénou. NejcastéjSimi diavody

pro nahrazeni jsou:

1) Vysoké provozni naklady u aktualné provozovanych letadel.

2) Vysoké hodnoty hluku nebo emisi u sou¢asné flotily.

3) Blizici se konec zivotniho cyklu letadla nebo nevyhodnost vysokych investic do vysSich
stupriti oprav starsich letadel.

4) Snaha o unifikaci flotily, provozovat menS$i pocet typu letadel a tim dosahnout snizeni
nakladl (napfiklad diky sdileni nahradnich dilll a zaskoleni personalu na méné typu
letadel).

5) Udrzovat nizky praimérny vék flotily.

6) Vyhovét pozadavkim cestujicich.

Pfi pofizeni novych letadel do flotily existuji dva zakladni cile, kterych chce letecky dopravce
pfi obméné dosahnout. Prvnim je nahradit ¢ast soucasné flotily pfi zachovani celkové kapacity
flotily. V tomto pfipadé je hlavnim Ukolem pofidit letadlo, které zvladne podobny operacni
radius efektivnéji nez letadlo, které nahrazuje. V poslednich letech je trendem nahrazovani
Dopravcim se vyplati vtéchto pfipadech pfijit o <&ast kapacity. Ztrata kapacity
je kompenzovana vysSim load factorem a snizenim provoznich nakladd, diky uspofe paliva.
Druhym cilem je vyuzit pofizeni novych letadel k navySeni celkové kapacity flotily. ZvySeni
celkové kapacity flotily maze byt nutné z divodu uspokojeni rostouci poptavky na stavajici siti
linek leteckého dopravce nebo za u€elem expanze na nové linky &i trhy. Rostouci poptavka
muZze byt feSena pofizenim letadel s vy8Si kapacitou, nez nabizi sou¢asné pouZzivany typ
nebo pofizenim podobné velkého stroje a nasledném zvysSenim frekvence letli na exponované
trase. [20]
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3.1.Faktory ovlivijici slozeni flotily
Jak jsem jiz naznacil v pfedchazejici kapitole (viz kapitola 3), je nutné do rozhodovani zahrnout
mnoho faktor(, nékteré z nich patfi do tzv. vnéjSich vlivl, to znamena, Ze mohou ovlivnit

kondici spole¢nosti, atkoliv na né& nema letecka spolecnost pfimy vliv.

Kromé zahrnuti spravnych faktord do procesu zmény letadlové flotily, je také nutné stanoveni
pozadavku. PoZadavky by mély reflektovat, co letecky dopravce od novych letadel oCekava
a jaké jsou jeho plany. Vzhledem ke komplexnosti a mnozstvi faktorli v celém procesu,
je téméf nemozné najit idealni FeSeni, které by splfiovalo vedkeré pozadavky dopravce
na letadlovy park. Z tohoto ddvodu je vhodné rozdélit pozadavky do kategorii. Prvni kategorii
je ta, ktera specifikuje vlastnosti, kterymi musi letadlo bezpodminecné disponovat (kategorie
,must“). Pozadavky v této kategorii je vhodné definovat také s ohledem na nabidku vyrobcu.
Pokud pozadavky této kategorie budou splfiovat letadla alespori od dvou vyrobcl, ziska
dopravce lepSi vyjednavaci pozici pfi uzavirani kontraktu na dodavku letadel. Druha kategorie
zahrnuje vlastnosti letadel, které sice nejsou nezbytné nutné, ale mohly by poskytnout
konkurenéni vyhodu nebo by mohly byt uplatnény v budoucnu (kategorie ,nice to have®).
Pro v8echny pozadavky je také mozné sestavit kriterialni model, ktery hodnoti stuper spinéni
jednotlivych pozadavkl a také je mozné pfisoudit jednotlivym pozadavkim vahu dulezitosti.

[1]

vvvvvv

a hraji nejvétsi roli i pfi rozhodovani u samotnych leteckych dopravcl. Faktor( je samoziejmé
cela fada a pro kazdého dopravce mohou mit jednotlivé faktory rlznou dulezitost. Letecti
dopravci musi v nékterych ohledech brat do uUvahy také faktory, které nemusi byt piné
relevantni. Takovym pfipadem jsou napfiklad politické faktory. Snaha viad podilet se
na rozhodovacim procesu narodnich leteckych dopravci neni ni¢im neobvyklym. Pfikladem
muaze byt ruska spoleCnost Aeroflot, kde vlada dlouhodobé prosazuje odebirani letadel
od domacich vyrobcu. [20] [21]

3.1.1. Technické parametry
Technické parametry ukazuji vlastnosti letadla a k jakym vykonim je vhodné. Jednim
je schopné letadlo pfekonat bez nutnosti mezipfistani, za ucelem doplnéni paliva pfi
standartnich povétrnostnich podminkach. Jinak fe€eno, je to maximalni mozna vzdalenost
mezi mistem vzletu a pfistani. Je tedy nezbytné, aby si letecky dopravce urcil relace, na které
planuje letadlo nasazovat. Typ letadla by mél mit dolet takovy, aby odpovidal nejdelSi relaci
zamysleného nasazeni letadla. Dolet je ovlivnén aerodynamickymi vlastnostmi letadla,

spotfebou paliva motory a také objemem nadrzi.
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Vyvoj letecké techniky umoznil zvySovat dolet letadel vyuZzitim novych efektivnéjSich motoru.
U letadel urCenych pro dlouhé vzdalenosti miaze prodlouzeni doletu dosahovat hodnoty
v tisicich kilometrd. S motory se na prodlouzeni doletu podileji také aerodynamicka vylepSeni
u novych generaci letadel. Pfikladem téchto vylepSeni jsou winglety nebo nové konstrukce
kfidel.

Dalsim dualezitym technickym parametrem je pro dopravce MTOW (maximum takeoff weight,
maximalni vzletova hmotnost). Cim je hodnota MTOW vy$si, tim je zpravidla letadlo
univerzalnéjSi a je schopné pokryt delSi vzdalenost. Sou€asné s tim, ale rostou naklady
na jeho provoz. VétSina poplatkl je kalkulovana na zakladé hodnoty MTOW. Pfikladem jsou
letiStni pristavaci nebo parkovaci poplatky. Jeden typ letadla mize byt od vyrobce nabizen
s rznymi hodnotami MTOW (viz Obrazek 2). Béznou praxi je si za letadlo s vy$$i hodnotou
MTOW uctovat vySsi cenu. Vyrobci také nabizeji moznost objednat si letadlo s individualnimi

pozadavky na hodnotu MTOW, v takovém pfipadé je vSak cena za letadlo podstatné vysSsi. [1]

New 251t MTOW
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Obrazek 2: Infografika k Airbusu A330-900 s MTOW 251tun a porovnani s verzi s MTOW
242 tun. [22]

Pro kazdy typ letadla je zpravidla na vybér z nékolika typt motora od rdznych vyrobci. Motory
se mohou liSit maximalnim moznym tahem, ktery ovliviiuje Zivotnost a délku servisnich
intervald u komponent, které jsou vystaveny tepelné namaze pfi provozu. Motory s vySSim
tahem jsou vhodné pro letadla s vy$Si hodnotou MTOW nebo také pro letadla, ktera maji
operovat na letistich s kratSimi vzletovymi drahami. Zivotni cyklus letounu obvykle ukaze, ktera
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motorova varianta je pro dany typ nejvhodnéjsi. Mensi poruchovost vyrazné snizuje provozni
néklady. [1]

Letecti dopravci musi sledovat i dal8i technické parametry, jako jsou napfiklad rozméry letadel.
To muze byt dulezité pro vyuziti na nékterych letistich, kde neni vhodna infrastruktura pro velka

letadla.

3.1.2. Konfigurace
Nejvétsi moznost, jak si letadlo pfizplsobit pro vlastni potfeby maiji letecti dopravci
pfi konfiguraci. Kazdé letadlo je vyrabéno na objednavku zakaznika a ten ma tak mozZnost
si urcit, jak bude letadlo vybaveno nebo jakou bude mit kapacitu. Pravé kabina pro cestujici
nabizi mnoho moznych uspofadani. Vybrani optimalniho usporadani kabiny muze usetfit

drahymi tkony. [1]

Dulezitym parametrem je celkova kapacita letadla, pfipadné pomér mist v jednotlivych tfidach.
Letecky dopravce si musi pfedem urcit na jakych trasach bude letadlo vyuzivano. Je tedy
dulezité mit relevantni data o jednotlivych linkach a jejich obsazenosti. Roli hraje v otazce
kapacity také obchodni model letecké spoleénosti (viz kapitoly 2.2.1 a 2.2.2). Nizkonakladovy
dopravce obvykle maximalizuje kapacitu uspofadanim kabiny pouze v jedné tfidé a také mensi
rozte¢i sedadel. Klasicky dopravce naopak ma u stejnych typu letadla kapacitu nizsi a cestujici
maji na vybér z alespori dvou tfid. Pfiklad rozdilnych konfiguraci je na Obrazek 3,
nizkonakladova spole¢nost Ryanair ma Boeing 737-800 v konfiguraci pro 189 cestujicich,
zatimco spole¢nost Qantas ma stejny typ letadla pro 174 cestujicich. Pro uspofadani je také
nezbytna znalost preferenci cestujicich. Tato data mohou ovlivnit design interiéru nebo formu

systému pro zabavu béhem letu (in-flight entertainment). [1] [20]
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Obrazek 3: Porovnani konfiguraci Boeingu 737-800 spole¢nosti Ryanair (nahofe) a Qantas
(dole). [23] [24]

3.1.3. Provozni naklady
Vyraznou polozkou v nakladech leteckych dopravcl jsou provozni naklady. Samozrejmosti

je snaha o jejich minimalizaci. Pod provozni naklady spada velké mnozstvi nakladu, napfiklad
naklady na palivo, naklady na udrzbu letadel, naklady na mzdy zaméstnancu, letistni
a navigacni poplatky nebo naklady na handling. Z pohledu fleet managementu je mozné
ovlivnit zejména provozni naklady spojené s palivem a udrzbou letadla. Pravé témto dvéma
skupinam se budu dale vénovat podrobngji. Vybér letadla muze ovlivnit i naklady na letistni
poplatky (viz 3.1.1) nebo naklady na mzdy personalu (v pfipadé potfeby mensiho poctu

zameéstnancu pro provoz letadla). [1] [25]

Naklady na palivo jsou obvykle nejvétsi poloZzkou provoznich nakladd. V priaméru dosahuiji
az Ctvrtiny vSech nakladl (viz Graf 5). Vyznamnou polozkou jsou také naklady na udrzbu nebo
pojisténi (v Graf 5 uvedeno jako flight equipment). Tyto naklady v priiméru dosahuji témér
15 %. Dale néasleduji naklady na mzdy personalu, naklady v souvislosti s odbavenim letadla
a jeho pobytu na zemi az po naklady spojené s prodejem letenek. Z Graf 5 je patrmé, ze podil
jednotlivych druht nakladl se mlize znacné regionalné lisit. U severoamerickych dopravcu
tvofi naklady na palivo pouze 21,6 % vS8ech nakladl, zatimco u jejich kolegu z asijsko-

pacifického regionu tvofi naklady na palivo az 29 % vSech nakladu. [26]
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Significant regional variation in major operating cost items
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Graf 5: Hlavni provozni néklady leteckych dopravcu mezi lety 2018 a 2019, rozdéleni podle
regionalni pfisludnosti. [26]

Cena paliva je zavisla na vyvoji ceny ropy na svétovych trzich a jeji predikce, tak maze byt
pro letecké dopravce pomérné obtizna. Ochranou proti kolisavym cenam paliva je zavedeni
palivového pfiplatku. Ceny leteckého paliva jsou rozdilné na rtznych letiStich, dokonce
se mohou lisit i na jednom letisti, a to v zavislosti na mnozstvi odebraného paliva. Planovani,
kde doplnit palivo, tak muze snizit vynalozené naklady. Vyuzivani rozdilu cen paliva na letistich
se nazyva tankering a spociva v tom, Ze na letistich, kde je k dostani levnéjsi palivo se tankuje

maximalni mozné mnozstvi paliva. [4]

Letecké spolecnosti se v prabéhu let snazili pfijit s rliznymi strategiemi, které mély za cil snizit
mnozstvi vynaloZzenych nakladl na letecké palivo. Jeden z nejneobvyklejSich zplsobu zvolila
v roce 2012 spole¢nost Delta Air Lines. Spolecnost koupila rafinerii na vyrobu leteckého paliva.
V té dobé dosahovaly ro¢ni vydaje Delty na palivo hodnoty pfes 12 miliard americkych dolar(.
V souCasné dobé vyrabi rafinerie i jiné produkty nez letecké palivo. Tyto produkty jsou

nasledné sménovany za letecké palivo. [27]

Jednou z tradi¢nich cest, jak usetfit naklady na letecké pohonné hmoty a vyhnout se prudkym
narustim cen je tzv. hedging. Ten spociva v uzavieni opce (moznost nakupu komodit
za zafixovanou, pfedem sjednanou cenu po dobu sjednaného obdobi bez ohledu na vyvoj cen
na trhu). Opce jsou uzavirany zpravidla na obdobi do jednoho roku. Zafixovana cena
predstavuje také riziko ztraty v pfipadé poklesu cen na trhu pod hodnotu ujednané zafixované
ceny. Z tohoto divodu je potfeba zpracovani analyz ropného trhu a pokusit se co mozna

nejlépe odhadnout budouci vyvoj. [4]
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Vyraznou usporu Vv palivovych nakladech maze pfinést také vyména flotily. Letadla s novou
generaci motor jsou UspornéjSi nez jejich pfedchidci. Kromé& motort k tomu napomahaji
aerodynamicka vylepseni. Uspora ve spotfeb& paliva na jedno misto mGze dosahovat
az hodnot kolem 20 %. Takovym pfikladem je Airbus A320neo. Ten v porovnani s predchozi
generaci A320ceo dokaze pfi bézném vyuZiti uspofit na palivu i 500 tisic USD ro¢né
pfi predpokladané cené dvou americkych dolart za galon paliva. Pfi vétSim vytizeni nebo pfi
vy$Si cené paliva by uspora mohla dosahnout i vice nez jednoho milionu americkych dolar(

rocné&. Podobnych hodnot dosahuji také nové generace letadel Boeingu. [28]

Nova letadla také pfinaseji usporu v nakladech na udrzbu a servis. To souvisi s zivotnim
cyklem letadel. Cim je letadlo starsi, tim vyzaduje vy$si stupné udrzby, které jsou nakladng;si.
Potfebnou udrzbu ovliviuje kromé poctu nalétanych hodin nebo poctu absolvovanych cykli
také podminky, ve kterych letadlo Iéta nebo pobyva na zemi. Obecné je pro letadla lepSi suché

prostfedi s malym mnozstvim srazek.

Nové generace letadel pfinaseji Usporu v nakladech na udrzbu v jednotkach procent.
Napfiklad Boeing 737 MAX uSetfi v porovnani s predchozi generaci svému provozovateli az
6 % udrzbovych nakladu. VylepSenim konstrukce bylo umoznéno prodlouzeni servisnich
interval(. Letadlo tak nemusi absolvovat tolik servisnich ukonu a zvladne vice letovych hodin.
[29]

3.1.4. Pofizovaci cena
Pofizovaci cena neni tak rozhodujicim parametrem jako provozni naklady nebo technické
parametry, ale ze v$ech vybranych parametrd je nejvétSim tajemstvim. Ceny letadel
se pohybuji v milionech eur, respektive americkych dolar. Vyrobci letadel sice pravidelné
(zpravidla jednou ro¢né) zverejfiuji tzv. katalogové ceny, ale vysledné ceny na trhu se zna¢né

liSi. Letecti dopravci nakupuiji letadla s vyraznymi slevami.

Katalogové ceny jsou vySsi nez realné ceny z nékolika divod(. Vzhledem k tomu, Ze dopravce
si muze letadlo objednat i mnoho let dopfedu, tak vySsi katalogova cena zajiStuje vyrobci
ochranu proti inflaci. Vyrobce, tak maze vysi slevy upravovat v zavislosti na vyvoji inflace a tim
si zajisti, ze cena jeho vyrobku nepoklesne. Je bézné, Ze identicka letadla z jednoho kontraktu
jsou odebirana za riznou cenu, praveé v zavislosti na tom, kdy byly odebrany a jak se ménila
vySe inflace. Strategie vysSich katalogovych cen zaroven poskytuje ochranu proti ménovym
fluktuacim. DalSim duvodem je uUprava ceny letadla bez nutnosti ménit list katalogovych cen
a vSe tak zlstane utajeno pfed jednotlivymi zédkazniky a konkurenty na poli vyroby letadel.
V neposledni fadé to umozriuje vyrobcim stanovit riizné ceny pro své zakazniky za stejny typ
letadla. Zpravidla vySsi slevu dostavaji dopravci, ktefi s vyrobcem spolupracuji dlouhodobé

a odebiraji od néj letadla i nékolik desetileti. Vy3Si sleva je také poskytovana v pripadé velkého
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mnozstvi odebranych letadel. Jedna se o mnozZstevni slevu, znamou i v jinych odvétvich
primyslu. Vyrobce muize poskytnout vyraznou slevu také v pfipadé, kdyz ma zajem,
aby konkrétni provozovatel vyuzival jeho letadla nebo chce posilit svoji pozici v ur€itém
segmentu letecké dopravy. Pfikladem mulze byt kontrakt Airbusu se spole¢nosti easyJet.
Airbus v roce 2002 nabidl nizkonakladové spolecnosti easyJet velmi vyhodné podminky,
aby spolecnost presveédcil k pfechodu od letadel Boeing k jeho strojum. Airbus tim chtél
zaroven narusit dominantni postaveni Boeingu jako dodavatele pro nizkonakladové dopravce.
[30] [31] [32]

Vyrobci a ani letecti dopravci o realnych cenach na trhu nemluvi. Jak strana vyrobcu, tak strana
zakaznik( ma dobré divody pro mi¢eni a mlzeni o realnych trznich cenach letadel. Pro obé
strany to mize poskytnout lepSi vyjednavaci pozici a vyjednat si vyhodny kontrakt. Pro vyrobce
urcité vypada marketingové lépe, kdyz muze zvefejnit uzavieni kontraktu za vyssi ¢astku,
nez za kterou budou ve findle letadla odebrana. Pro letecké dopravce to naopak mize

predstavovat konkurenéni vyhodu pfed svymi konkurenty. [33]

Odhad vyse slev je tak mozné vétSinou odhadnout jen z analyz nezavislych odbornik( nebo
z vyro¢nich zprav. Tyto odhady se vétSinou shoduiji, Ze primérna sleva z katalogovych cen je
45 az 50 %. U nékterych typl je mozné dosahnout slev, které srazi katalogovou cenu o vice
nez 60 %. [33]

3.1.5. Stavajici slozeni flotily
Slozeni flotily ¢asto odrazi obchodni model leteckého dopravce (viz kapitoly 2.2.1 2.2.2).
Klasicky dopravce provozujici rizné druhy linek se neobejde bez letadel vice typl a rizného
uréeni. Obecné plati, Ze ¢im vice je charakter provozovanych trati homogenni, tim méné typu
letadel je potfeba. Hlavnim cilem pfi vytvareni celkové flotily je co nejvysSi efektivita

a minimalizace provoznich nakladd. [20]

Letecti dopravci musi zvolit optimalni vyvazeni mezi dvéma protichGdnymi tendencemi
v soucasném fleet managementu. Prvnim trendem je snaha o co nejmensi pocet typu letadel
ve flotile. Cilem je uSetfeni provoznich nakladd na vycvik(l posadek a mechaniku, nahradnich
dilech a potfebném pozemnim vybaveni nutném pro provoz. Pfikladem muze byt Delta Air
Lines, ktera mezi lety 2001 a 2006 zestihlila svoiji flotilu z 13 na 7 provozovanych typu letadel.
Druhou tendenci je uzpUsobit svoji flotilu co nejvétSimu pocltu operovanych linek. Tato
ktera jsou vyuzivana jako uzly). Pro svoz cestujicich na huby (tzv. feeding) jsou potifeba
vétdinou letadla s niZSi kapacitou a kratSim doletem, zatimco pro dlouhé trasy, provozované
z hubu, je nutné disponovat letadly s velkou kapacitou a dlouhym doletem (obvykle se jedna

o tzv. wide-body letadla). S vice typy ve flotile se zvySuje komplexnost flotily a zaroven rostou
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provozni naklady. Komplexni flotila umoZiuje alokovat na konkrétni let, nejvhodnéjsi letadlo
a zamezit tak nizké vytizenosti. To mize v proménlivém prostfedi osobni letecké dopravy
vykompenzovat vySSi provozni naklady. Pfikladem vyuziti komplexnosti je soucasna flotila
Lufthansy (viz Graf 1). Lufthansa vyuziva pro svoje dalkové lety zdanlivé totozna letadla, jako
jsou Airbusy A330, A340, A350 a A380 nebo verze Boeingu 747. Drobné rozdily v kapacité

a technickych parametrech umoziiuji nasadit na konkrétni let to nejvhodnéjsi letadlo. [5] [20]

Pfi zvaZovani zafazeni noveho typu letadla do flotily, je vhodné ho porovnat se stavajicim
typem letadla ve flotile, ktery ma podobnou strukturu vykont. Letecky dopravce si musi byt
v pfipadé zafazeni nového typu védom vétSich investic. Jedna se o investice do nahradnich
dilG ¢i do vycviku personalu. Investice spojené se zafazenim nového typu do flotily jsou také
jednim z davodud pro vyrazné slevy z katalogovych cen (vice v kapitole 3.1.4). Naopak novy
typ muze pfinést Uspory ve spotfebé paliva i snizenim nakladl na udrzbu, diky prodlouzeni

servisnich intervall (viz kapitola 3.1.3). [25]

Vhodnou cestou, jak zasadné& nezvySovat provozni naklady a zaroven zvySit komplexnost
flotily je pofizeni a provozovani letadel pfibuznych typu. Typickym pfikladem jsou rodiny
letadel Airbusu A320 a Boeingu 737. Ty jsou primarné urCeny pro stfedni tratég,
ale s technologickym vyvojem (viz kapitola 3.1.1) se zacaly objevovat verze, které zvladnou
mezikontinentalni traté. Takovym pfikladem je A321XLR (xtra long range). Ten ma maximalni
dolet az 8 700 km, coz umozni jeho nasazeni na linky Londyn — Miami nebo Kuala Lumpur —
Sydney (viz Obrazek 4). Pfibuzné typy letadel se objevuiji i u klasickych wide-body letadel.
Jako pfiklad uvedu rodinu Boeingli 777 nebo podobnost Airbusu A330 a A340. [34]

A321XLR* xtending the A321neo success: 4.700./8,700.:
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Pfibuzné typy letadel t&Zi z toho, Ze jejich draky, tak zaroveri motory jsou z velké ¢asti totozné
a sdileji tak mnoho dild. To snizuje nejen naklady spojené s pofizenim a skladovanim
nahradnich dil(, ale také Setfi naklady na vybaveni, které je potfebné pro provadéni servisnich
ukond. Napfiklad letadla Embraer 170/175 a Embraer 190/195 jsou totozna z témér 90 %.
Tento fakt také pfispiva k mensim nakladim na personal zajistujici udrzbu letadel. Dalsi
vyhodou pfibuznych typl je moznost pro piloty mit jeden typovy certifikat na vice letadel. Pilot
tak maze diky jednomu certifikatu létat s nékolika verzemi letadel. To vyrazné zvySuje
leteckému dopravci flexibilitu ve vyuzivani, jak samotnych letadel, tak také posadek. Vyhodou
je také vyuzivani letadel od stejného vyrobce. Vyrobci se snazi vyijit leteckym dopravcim vstfic
a letadla se snazi unifikovat. Napfiklad vycvik z Airbusu A330 na Airbus A380 je mozné
absolvovat ve 13 pracovnich dnech, coZ je polovina doby, kterou by absolvovali piloti, ktefi

by byli pfeSkolovani z jinych typl. [20] [25]

3.2. Zpusoby pofizeni letadel

Proces pofizeni letadla nekoné&i vybérem typu. Je také nutné provést rozhodnuti, zdali
se dopravce rozhodne pro koupi zcela nového letadla nebo zafadi do flotily jiz pouZité letadlo.
V neposledni fadé je také nutna volba zplsobu pofizeni a financovani nové akvizice. Sjednani
smlouvy o pofizeni letadla jsou nutné nejen znalosti z letectvi, ale také z obori ekonomie nebo
prava. V nasledujicich kapitolach se budu vénovat vybranym, nejastéji pouzivanym
zpusobum pofizovani. Kazda z popsanych variant s sebou pfinasi vyhody, ale také nevyhody.
Pro leteckého dopravce je tedy nezbytné provést evaluaci vSech moznych feSeni a na jejim

zakladé vybrat nejvhodnéjsi moznost.

3.2.1. PFimé vlastnictvi provozovatelem
PFfimé vlastnictvi letadla leteckym dopravcem (provozovatelem) predstavuje pro provozovatele
vnitfnich a narodnich pfedpisd, neni ni¢im limitovan. Tyto pfedpisy stanovuji pozadavky
na bezpecnost, kvalitu a kvalifikaci personalu. S letadlem v pfimém vlastnictvi mize letecka
spole¢nost volné disponovat. To zahrnuje operace jako odprodej letadla nebo jeho &asti,
pronajem letadla nebo provadéni uprav konfigurace letadla. Letadlo je ve vétSiné pfipadé
registrovano v domovské zemi leteckého dopravce. Vyjimkou jsou napfiklad letadla ruskych
spolecnosti, ktera nebyla vyrobena v Rusku. Letadla jsou registrovana mimo Rusko, aby se

letecké spole€nosti vyhnuly placeni vysokych importnich cel. [1]

Ziskani letadla do pfimého vlastnictvi je mozné provést nékolika zplsoby. Prvnim zplsobem
je pfima koupé (nejCastéji od vyrobce). Koupé letadla je pro mnoho leteckych dopravcu pfilis
velky finanéni vydaj, zejména v pfipadé pofizeni vétSiho poltu kusu. Z tohoto divodu Casto

pristupuji k finan¢nimu leasingu (viz dale kapitola 3.2.2), po jehoz splaceni prejde letadlo také
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do pfimého vlastnictvi. Daldi moZnosti je nakup letadla na uvér. Tato metoda neni pfilis
vyuZzivana, protoze letadlo v tomto pfipadé pfedstavuje majetek, ktery zajidtuje uvér. Letecky
dopravce tak ma omezené moznosti disponovani s letadlem. Pro poskytovatele uvéru je zase
nevyhodné, Ze nemaji moznost ovlivnéni zachazeni s letadlem a vystavuji se tak riziku
znehodnoceni hodnoty letadla Spatnym zachazenim. Z vySe popsanych divodu bylo pofizeni

pomoci uvéru nahrazeno finanénim leasingem. [1]

3.2.2. Finanéni leasing
Finan&ni leasing dokaze eliminovat jednu z nevyhod pofizeni letadla formou uvéru. V pfipadé
finan¢niho leasingu je letadlo po celou dobu jeho splaceni v majetku leasingové spole¢nosti.
To leasingovym spole¢nostem umoznuje kontrolovat zachazeni leteckych dopravcu s letadly
a zabranit tak znehodnoceni letadla. Leasingova spole¢nost ma z titulu vlastnika pravo
vyzadovat po provozovateli ur€ité podminky. Mezi tyto podminky patfi vlastnictvi vSech
potfebnych licenci a povoleni pro provozovani osobni letecké dopravy, udrzovat letadlo dle
stanovenych program( udrzby pfedepsanych vyrobcem nebo nutnost pojisténi letadla

na dohodnutou €astku. V8echny tyto nalezitosti jsou oSetfeny v uzaviranych kontraktech. [1]

Pfedem je dopravcem zaplacena cast ceny letadla (akontace). Akontace je vétSinou
procentem z celkové ceny letadla nebo je ve vysi tfi az Sesti mésiCnich splatek. Dale
provozovatel plati pravidelné splatky. Ty jsou hrazeny mésicné nebo Ctvrtletné. Splatku tvori
jistina a Grok. Urok maZe byt smluvné definovan jako pevny nebo &aste¢né variabilni a ménit
se v zavislosti na vyvoji vySe urokovych sazeb na finanénich trzich. Smlouva také definuje vysi
jistiny. Ta mize mit po celou dobu splaceni stejnou vysi nebo mize byt postupné klesajici,
pfipadné rostouci. Po Uplném splaceni pfechazi letadlo do pfimého vlastnictvi provozovatele
(viz pfedchozi kapitola 3.2.1). To nastava po uplynuti smluvné ujednané dobé splaceni,
nejCastéji je tato doba 7 az 12 let. VSechny tyto podminky a ujednani vychazeji z dohody mezi
smluvnimi stranami v zavislosti na obchodnim zaméru. Posouzeni uskutecnitelnosti
a schvaleni podnikatelského zaméru vdemi zucastnénymi subjekty je nezbytnou podminkou
k realizaci kontraktu. Kromé leasingové spole¢nosti a leteckého dopravce je v tomto procesu
zpravidla zastoupena jesté finanéni instituce, ktera poskytuje Gavéry na akontaci. Ne vSichni

leteCti dopravci totiz disponuji prostfedky na jeji zaplaceni. [1] [35]

Ve smlouvach o finanénim leasingu je zpravidla moznost pfed€asného doplaceni zbyvajici
Castky a ziskani letadla do pfimého vlastnictvi. Tato operace je vétSinou umoznéna po uplynuti
poloviny doby, na kterou je finan¢ni leasing sjednan. Vzhledem k dlouholetosti finan¢niho
leasingu a proménlivosti prostfedi osobni letecké dopravy je financni leasing investici
s pomérné velkou davkou nejistoty. Zaroven se jedna o investici velmi nakladnou.

Pro leteckého dopravce je povinnosti plnit svoje zavazky v&as. Jakakoliv zpozdéni platby maze
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vést k zabaveni letadla a propadnuti jiz uhrazenych splatek. Zabaveni letadla by vedlo také
ke komplikacim provozniho charakteru, které by mohly pfinést dalSi dodateéné vydaje. Je tedy

nezbytné fadné plnit smluvni podminky a aktivné komunikovat s leasingovou spolecnosti. [1]

3.2.3. Operativni pronajem
Daldi moznosti pofizeni letadla je formou operativniho pronajmu (oznacovaného také jako
operativni leasing nebo ,suchy pronajem®, anglicky ,dry lease®). Nékterymi podstatami vychazi
z finanéniho leasingu (viz kapitola 3.2.2). Zakladni odliSnosti operativniho leasingu je,
Ze i po skoncCeni doby pronajmu, zlstava letadlo majetkem leasingové spolecnosti
(pronajimatele). Ta poté mize s letadlem dale nakladat a napfiklad ho pronajmout jiné letecké

spolecnosti (najemci). [1]

Podobné jako u finanéniho leasingu, jsou i u této formy uplatfiovany urcité podminky, jejichz
cilem je eliminovat riziko ztraty hodnoty letadla. Prvnim takovym smluvnim ustanovenim jsou
podminky dodani letadla (delivery conditions). V dodacich podminkach je dikladné popsan
a specifikovan soucasny technicky stav letadla. To je nutné i s ohledem na to, Ze pfredmétem
smlouvy o pronajmu je obvykle jiz pouzité letadlo a predpoklada se, Zze se po skon&eni
prondjmu vrati do spravy pronajimatele. Pravem najemce je pfed prevzetim provést vysSi
stupen udrzby, aby bylo mozné odhalit skryté zavady. Smluvné jsou oSetfeny otazky
pfizpUsobeni letadla najemci (konfigurace interiéru, zbarveni letadla). Soucasti smlouvy jsou
detailni zaznamy o stavu letadla, jako je pocet absolvovanych cykll, pocet nalétanych hodin,
nebo veskeré v minulosti provedené servisni Ukony. Dale je specifikovano feSeni vzniklych

zavad. [1]

Smlouva o pronajmu samoziejmé stanovuje i podminky, za kterych je letadlo navraceno
pronajimateli (redelivery conditions). Je nepsanym, ale ¢asto uplatfiovanym pravidlem, ze tyto
podminky jsou shodné s dodacimi. | pfi vraceni letadla pronajimateli je provadén vyssi stupen
udrzby. V podminkach je také uvedeno misto pfedani a pozadovana konfigurace nebo natér
letadla. V pfipadé nespinéni podminek pro navraceni, jsou ve smlouvé zakotveny postupy
pro feSeni této situace, pfipadné sankce. Sankce jsou uplathovany také v pfipadé pozdniho

navraceni letadla. [1]

Kazdé letadlo nebo jeho &ast musi po urcité dobé& absolvovat generalni opravu. Generalni
opravy jsou velmi nakladné a najemce, na kterého by vySla povinnost provést generalni opravu
by byl zna¢né znevyhodnén. To by vedlo k tomu, Ze letadlo by bylo vyuZivano pouze
do generalnich oprav a o letadlo by pak na trhu nebyl zajem. Tento problém FeSi financni
rezervy na udrzbu (maintenance reserves). Jedna se o prispévky, které najemce odvadi

pronajimateli spoleéné s ndjemnym. Z téchto pfispévku vytvafi pronajimatel pro kazdé letadlo
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fond, ze kterého jsou poté generalini opravy financovany. Realizaci generalnich oprav vétsinou

zajistuje aktualni najemce s poskytnutim financi od pronajimatele ze zminéného fondu. [1]

3.2.4. Zpétny pronajem
Zpétny pronajem (sale and lease back, SLB) je specialni formou operativniho pronajmu.
Princip spociva v tom, Ze provozovatel, ktery letadlo vlastni ho odproda leasingové spoleénosti
a obratem si ho na urcitou dobu pronajme pomoci operativniho leasingu (viz pfedchozi kapitola
3.2.3). V. momenté odprodeje se letadlo stava majetkem leasingové spolecnosti. Po skon&eni
operativniho pronajmu s nim pak leasingova spole¢nost miize nakladat dle svého uvazeni.
Mezi leteckymi dopravci se tato forma té€Si oblibé, protoze predstavuje jednoduchy zpusob,
jak ziskat okamzitou finanéni hotovost. Tu mohou letecti dopravci potfebovat v dobé krize
nebo pfi obnové flotily. Ziskana hotovost se da pouzit napfiklad na zaplaceni prvnich splatek
novych letadel, které se plati vyrobciim pfedem. Dopravce si tak nemusi brat Gvér od financni

instituce a muze tyto platby pokryt ze svych zdroja. [1]

Vyhodou zpétného pronajmu je zachovani provozovatele letadla pfi odprodeji. Tim neni nutné
provadét kontrolni technickou pfejimku. Leasingova spolenost stanovuje své pozadavky
do podminek pro prevzeti po skon&eni pronajmu. Dalsi smluvni ujednani jsou analogicka

s klasickou formou operativniho pronajmu. [1]

3.2.5. ,,Mokry pronajem*
NejrychlejSim zpusobem, jak ziskat letadlo do flotily je ,mokry pronajem® (,wet lease®). Tento
prondjem je vhodny pro pfipad vypadku letadel vlastni flotily nebo pro posileni nabidky
pfi zvysené poptavce (napriklad obdobi letni sezény). ,Mokry pronajem® je vhodny také
pro pfipad, kdy urcita linka &i vykon vyzaduje letadlo (pfipadné konfiguraci), kterym
provozovatel ve své kmenové flotile nedisponuje. Pronajimatel mize kromé letadla poskytnout

také posadku nebo udrzbu letadla. [1]

Tento druh pronajmu ma, podobné jako ostatni varianty, uréitd omezeni. Tim nejzasadné&jSim
je nutnost, aby byl najemce provozovatelem osobni letecké dopravy, byl drzitelem vSech
potfebnych povoleni a disponoval letadly podobného ur€eni. Letecké urady nékterych zemi
upravuji maximalni mozny podil letadel ve flotile, ktera jsou provozovana formou ,mokrého
pronajmu®. V prostfedi osobni letecké dopravy existuji spoleCnosti, které se specializuji

na poskytovani této formy pronajmu, pfikladem je spole¢nost HiFly. [1] [36]

33



4. Pandemie Covid-19

Prvni zpravy o pandemii, ktera ovlivnila chod celého svéta, se za€aly v médiich objevovat
na pfelomu roku 2019 a 2020. Posledni den roku 2019 byla WHO (World Health Organization,
Svétova zdravotnicka organizace) informovana €inskymi pfedstaviteli o pfipadech zapalu plic
virového typu. Tyto pfipady se objevily ve mésté Wu-Chan, ve kterém Zije vice nez 11 milionQ
obyvatel. Pavod vzniku nového onemocnéni byl pfisuzovan mistnimu trhu, protoze vétSina
prvnich pacientll méla s trhem spojitost. V sou€asné dobé se stale vedou diskuze o plvodu

onemocnéni. [37]

11. ledna 2020 oznamila Cina prvni obé&t nového typu koronavirového onemocnéni. O dva dny
pozdé&iji byl zaznamenan prvni pfipad mimo Cinu, konkrétn& v Thajsku. Postupné se zadaly
objevovat pfipady i v dalich asijskych zemich. Nasledné je Cinskou vladou uvalen pfisny
lockdown (uzavéra urcité oblasti a omezeni volného pohybu osob s cilem zamezit Sifeni
néakazy) na provincii Chu-pej, ve které se nachazi i mésto Wu-chan. Béhem ledna se virus
roz&ifil i do dalsich &asti Ciny, a to zejména cestovanim velkého poétu lidi na oslavy &inského
Nového roku. Do konce ledna jsou zaznamenany prvni pfipady nakazy v Evropé a v USA. 30.

ledna byl WHO vyhlasen globalni stav zdravotni nouze. [37] [38]

Na zacatku unora 2020 je nékterymi staty zakazan vstup cizich statnich pfislusnikd,
ktefi pobyvali v posledni dobé& na tuzemi Ciny. V tomto obdobi také dostava rychle se $ifici
onemocnéni jméno, Covid-19 (zkratka z anglického Coronavirus disease, doplnéna o rok
prvniho zaznamenaného pfipadu). V pribéhu unora zacinaji narlstat pocty potvrzenych
pfipad po celém svété a objevuji se i prvni umrti mimo Cinu. B&hem prvotniho $ifeni
onemocné&ni mezi nejzasazenéj$i zemé patti: Cina, Jizni Korea, iran a Italie (zejména region
Lombardie). Sifeni viru ma za nasledek restrikce volného pohybu osob, uzavfeni kol a Gplné

umrtveni jakéhokoliv spolecenského zivota lidi ve vétSiné zemi svéta. [37] [38]

Prvniho bfezna jsou oficialné potvrzeny prvni pfipady nakazy v Ceské republice. 10. bfezna
byla italskou vladou uvalena na celou zemi karanténa. K podobnym opatfenim zacaly
pristupovat staty po celé Evropé. Ceska republika se s pfisnymi opatfenimi pfipojila v poloviné
bfezna. Nasledkem uzavfeni ridznorodych spoleenskych aktivit zaznamenaly finan¢ni trhy
po celém svété vyrazny propad. Vlady vétSiny zemi rozhodly o uvolnéni kompenzaci, které
meély za cil pomoci postizenym subjektim, které v dusledku vladnich nafizeni nemohly
vykonavat podnikatelskou €innost (v€etné leteckych spolecnosti, viz 4.1.1). Na konci bfezna

bylo rozhodnuto o roénim odkladu letnich olympijskych her v japonském Tokiu. [38] [39]
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Pocet celosvétové potvrzenych pfipadu nakazy novym typem koronaviru prekroc€il v dubnu
hranici jednoho milionu lidi. Zarovernt se v Evropé projevily uginky uzavér a staty zacaly
mésicl se situace s Sifenim viru stabilizovala. ZhorSeni situace pfislo v podzimnich mésicich,
kdy se mezi nejvice postizené zemé zafadila také Ceska republika. Nasledujici mésice
tak pfinesly dalSi vinu omezeni a restrikci. To bylo zplsobeno také vznikem novych mutaci
nemoci Covid-19, které se projevuji vy$Si nakazlivosti a nékteré z nich schopnosti obejit

imunitni systém. [38] [40]

Nadéji na zkroceni pandemie v sou€asnosti pfedstavuji vakciny. O¢kovani zapo€alo v prosinci
2020 (v Ceské republice 27.12.2020). K ogkovani je aktualng (k 12.3.2021) vyuzivano vakcin
nékolika vyrobcl. Postupné proo¢kovani vétsiny populace by mélo pomoci dostat pandemii
pevné pod kontrolu a umoznit vratit se k Zivotu pfed zaatkem pandemie. To by mélo vyrazné
pomoci pandemii nejvice zasazenym oborim, mezi které patfi také osobni letecka doprava.
[41]

4.1. Dopad na osobni leteckou dopravu

Osobni letecka doprava se kvuli celosvétové pandemii Covidu-19 ocitla ve své nejhlubsi krizi
v historii. Prvni ndznaky velké krize pfinesl uz po&atek pandemie v Ciné (viz pfedchozi kapitola
4). Cina na zagatku pandemie zakéazala veskeré domaci lety z Wu-chanu. Postupné jednotlivé
staty rusily spojeni s celou Cinou. S dal§im Sifenim a uzaviranim hranic se osobni letecka

doprava octila bez cestujicich.

Na zacatku pandemie sehrala letecka doprava dulezitou roli pfi evakuaci lidi z Wu-chanu.
Mnoho statl vyslalo letadla do epicentra pandemie, aby dostalo domU své ob&any. Letecka
doprava byla po uzavfeni hranic vyuZzivana také k repatriaci lidi do svych zemi. Ceska
republika spolupracovala na tzv. repatriacnich letech se staty Evropské unie (EU). Napfiklad
Ceské ministerstvo zahraniCi zprostfedkovalo béhem bfezna a dubna 2020 celkem 19
repatriaénich letG. Témito lety nebyli pfepravovani pouze ob&ané Ceské republiky, ale také
obc¢ané jinych statll EU a také lidé z dalSich zemi. Néktera osobni letadla byla nasledné vyuzita

pro pfepravu zdravotnického materialu (viz Obrazek 5). [42]

V nasledujicich kapitolach se budu vénovat vysledkim osobni letecké dopravy za rok 2020.
Porovnani s rokem 2019 totiz nejlépe vystihuje, jak velky a mimofadny pokles osobni letecka
doprava v uplynulém roce registrovala. Dale popiSu, jaky vliv méla pandemie a utlumeni
letecké dopravy na slozeni flotil dopravci a fleet management obecné. V neposledni fadé
srovnam soucasnou krizi v letectvi s dalSimi propady ¢&i stagnacemi v minulosti a budu

se zabyvat progndézami vyvoje letecké dopravy v dalSich letech.
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Obrazek 5: Kabina pro cestujici letadla spole¢nosti Swiss nalozena zdravotnickym
materialem. [43]

4.1.1. Vysledky osobni letecké dopravy za rok 2020

NejvétSi propad letecké dopravy pfiSel koncem bfezna 2020. Do té doby byly disledky restrikci
a omezeni spojenych pandemii spiSe lokalniho razu. V dubnu zazila osobni letecka doprava
propad o 92 % v porovnani se stejnym obdobim v roce 2019. O néco vice byla v dusledku
pandemie zasaZzena mezinarodni letecka doprava (v dubnu 2020 propad o 98 %). Vnitrostatni
doprava se meziro¢né propadla o 87 %. LepSi Cisla v po€tu cestujicich pfinesl letni ustup
pandemie. Letni sezéna 2020 se vSak nevyrovnala stavu z minulych let. Naznak zlepSeni
pro osobni leteckou dopravu utal podzimni pfichod nové viny pandemie v mnoha zemich
po celém svété. V nékterych zemich, po dubnovém celosvétovém propadu,
se k témér ptivodnim hodnotam pred pandemii vratily ukazatele vnitrostatni letecké dopravy.
Mezi takové zemé patii napfiklad Cina, ktera se jiz v srpnu dostala na 86 % vnitrostatnich
cestujici z roku 2019. [44] [45]

Roc¢ni vysledky za rok 2020 pfinesly potvrzeni dramatického propadu osobni letecké dopravy.
Pocet pfepravenych cestujicich klesl v roce 2020 0 60 % v porovnani s pfedchazejicim rokem
(viz Graf 6). V roce 2020 bylo pfepraveno 1,8 miliardy cestujicich, coz zhruba odpovida
hodnotam zroku 2003. Rok pfedtim bylo letadly pfepraveno 4,5 miliardy cestujicich,
coz pfedstavuje rekord v poc&tu pfepravenych cestujicich za rok. Mezinarodni letecka doprava
pfepravila za rok 2020 o 74 % cestujicich méné nez v roce 2019. Pocet cestujicich
na vnitrostatnich relacich poklesl o 50 %. [44]
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Graf 6: PocCet pfepravenych cestujicich leteckou dopravou mezi lety 1945 az 2020. [44]
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V souvislosti s niz§i poptavkou po osobni letecké doprave, byl vyznamné snizen pocet letl
a také klesla nabizena kapacita. Celkova kapacita vSech letl klesla o polovinu oproti roku
2019. Podobné jako v pfipadé poctu prepravenych cestujicich i v pfipadé kapacity byl pokles
vyraznéjSi v mezinarodni pfepravé (66 % v porovnani s 38% poklesem u vnitrostatni
prepravy). Nepfiznivy rok pro letectvi podtrhuje i ztrata hrubych provoznich vynosu leteckych
dopravcl. Ta v roce 2020 dosahla pfiblizné hodnoty 371 miliard americkych dolar(i. Nejvice

se na této ztraté podilel asijsko-pacificky region a Evropa (viz Obrazek 6). [44] [46]
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Obréazek 6: Vliv pandemie na nabizenou kapacitu, poCet pfepravenych cestujicich a vynosy
za rok 2020 podle regionu. [44]
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Utlumeni osobni letecké dopravy pfineslo velkou nejistotu do Zivotd lidi pasobicich v oboru.
Plany na propousténi zaméstnancu oznamili letisté, letecti dopravci a také vyrobci letadel.
Boeing oznamil, Zze na konci roku 2021 bude zaméstnavat o 20 % méné lidi nez pfed krizi.
Jeho hlavni konkurent Airbus, uvefejnil plan na propusténi az 15 000 pracovnich mist, vétSinu
z nich v Némecku a ve Francii. Na podzim roku 2020 propustily American Airlines, nejvétsi
letecky dopravce na svété (podle Zebficku za rok 2019), 19 tisic zaméstnancl. Stalo
se tak v navaznosti na ukonceni statni podpory na vyplaceni mezd zaméstnancu. Propousténi
se nevyhnuly ani dalSi spole¢nosti jako British Airways, Ryanair, Emirates nebo Qantas. Podle
odhadl organizace IATA (International Air Transport Association, Mezinarodni asociace
leteckych dopravcu), mize byt v disledku pandemie ohroZeno az 25 miliont pracovnich mist,

které jsou napojeny na sektor letecké dopravy. [47] [48] [49] [50]

V disledku pandemie se do velkych finanénich potizi dostaly nékteré letecké spolecnosti.
Do velkych probléml se dostaly nejvétSi jihoameri¢ti dopravci, LATAM Airlines Group
a Avianca. Ve velmi Spatné finan¢ni kondici se nachazi jeden z nejvétsi africkych dopravcu,
South African Airways a také thajsky vlajkovy dopravce Thai Airways. K uplnému ukonceni
vS8ech operaci uz dospélo (nebo to maji v planu) nékolik dopravct, naptiklad Air Italy, Flybe
nebo Level. [51]

Na podporu zachovani pracovnich mist a proti Upadku spole€nosti v oblasti letectvi, pfistoupilo
mnoho vlad ke schvaleni statni pomoci leteckym spole€nostem. Jen viady zemi EU poskytly
v souctu leteckym spole¢nostem vice nez 3 triliony Euro. Proti statnim zachrannym bali¢kiim
protestoval Ryanair, ktery povazoval statni pomoc za nefér vyhodu pro tzv. narodni viajkové

dopravce (national flag carriers). U soudu vSak se svymi namitkami neuspél. [52]

Na zavér této kapitoly se zaméfim na Evropu. Pravé Evropa byla jednim z nejpostizenégjsich
regionl v dusledku celosvétové pandemie Covid-19. Zakladnim predpokladem bylo,
ze pandemie zasahla Evropu pomérné silné, a to v nékolika vinach. Staty tak pfistupovaly
k uzavieni svych hranic a zavedenim restrikci, které znemoznily masové vyuzivani letecké
dopravy. Dulezitym aspektem je také roztfisténost Evropy na mnoho statd. To ma za nasledek,
ze v Evropé vyrazné prevlada podil mezinarodnich cestujicich nad témi vnitrostatnimi.
Vnitrostatni lety nejsou v dobé pandemie zatizeny takovym mnozZstvim restrikci, jako lety
mezinarodni. V pribéhu roku 2020 se nékteré trhy letecké dopravy pomalu vracely k &islum
pfed pandemii. Jednalo se zejména o trhy, které mély silny podil vnitrostatni dopravy i pfed
vypuknutim pandemie. Mezi takové trhy patfi Severni Amerika, Asie (viz pfiklad Ciny vyse)
nebo Rusko (viz Graf 7). Z Graf 7 je také patrné, ze i v Evropé narostl v roce 2020 podil
vhitrostatni letecké dopravy v porovnani s pfedchozim rokem. Tabulka 1 ukazuje pokles poctu

letdl, které alespon zacinali i koncili v Evropé (porovnani poctu letd 2.9.2019 a 31.8.2020).
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Pocet vnitroevropskych letd klesnul o 44 %, pocet letd do/z ostatnich ¢asti Evropy (napfiklad

Rusko, Bélorusko) a mezikontinentalnich letd do/z Evropy poklesl o 71 %. [51]

Podil mezinarodnich a vnitrostatnich cestujicich na celkovém

poctu prepravenych cestujich (v %)
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Graf 7. Podil mezinarodnich a vnitrostatnich cestujicich na celkovém poctu pfepravenych
cestujicich (v %) podle region(. [autor] [46]

Tabulka 1: Porovnani poctu letll v Evropé podle destinaci. [autor] [51]

Porovnani poctu letd v Evropé podle destinaci

Pocet letl ,
2.9.2019 | 31.8.2020 Rozdil

27771 15 615 -44 %
Evropa — Asie/Pacifik 783 316 -60 %

1625 412 75 %
1427 403 72%
1546 413 73 %
1266 399 -68 %

Do/z Evropy celkové 7 013 2 049 -71 %

Evropa — Latinska Amerika/Karibik 366 106 -71 %

4.1.2. Vliv pandemie na slozeni flotil
Ve spojeni s poklesem poptavky po osobni letecké dopravé a snizeni poctu letl, bylo
pro letecké dopravce nevyhnutelné pfistoupit ke zménam svych flotil. Drtiva vétSina flotil prosla
zestihlenim, které mize byt jesté razantnéjsi, to bude zalezet na tom, jak rychle se povede
obnovit poptavku po letecké dopravé. Oslabeni provozu letecké dopravy v disledku pandemie
urychlilo procesy planovanych vyfazeni nékterych typu letadel a také ukazalo, Zze nékteré typy

jsou nadbyte€né a nerentabilni.
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V letech pfed nastupem pandemie, poptavka po letecké dopravé strmé rostla (viz Graf 6).
Tento fakt, spolu s relativné nizkymi cenami paliva, dlouhymi ¢ekacimi dobami na nova letadla
anebo uzemnénim letadel Boeing 737 MAX, mél za nasledek, Ze mnoho starSich letadel
zustalo v provozu. Jednalo se hlavné o tzv. narrow-body letadla. Pravé tato skupina letadel
meéla za nasledek rekordni Cisla objednavek a dodavek leteckych vyrobcl (viz Graf 3
a Graf 4). Starsi letadla, ktera by bez pfichodu pandemie zlstala ve flotilach nékolik dalSich

let, se najednou stala jednou z nejohrozengjSich skupin. [53]

Podle analyzy dat ze sledovaciho portalu Flightradar24 se da vycist zména ve vyuZzivani
jednotlivych typl. Pfi porovnani dat z ledna 2020 a dubna 2020 je u nékterych typl vidét skoro
az 100% upadek. Jak v lednu, tak v dubnu 2020 vykonaly nejvice letl rodiny letadel Airbusu
A320 a Boeingu 737 (patfici mezi narrow-body letadla). Zatimco v lednu byly nasazeny
na témér 600 tisic let, v dubnu to bylo pouze kolem 100 tisic letll. To pfedstavuje pokles o 82
%. Nejvétsi pokles ze skupiny narrow-body letadel zaznamenal Boeing 757-200, ktery se fadi
mezi zmifiovana starsi letadla. U letadel na dlouhé trasy (tzv. wide-body) byly nasledky horsi
nez u menSich letadel. Nejvice postizenym typem bylo nejvétsi dopravni letadlo svéta, Airbus
A380. Za leden 2020 meél Airbus A380 na konté 10 600 letd, v dubnu pouze lehce pres 100.
To pFedstavuje propad o 99 %. Nejlépe si vedly zastupci nové generace wide-body letadel,
Boeing 787 nebo Airbus A350. Regionalni letadla zaznamenala nejmensi pokles v nasazeni.
U této skupiny je také dobre patrné, jak dulezitou roli hrala kapacita. Nejmensi pokles byl pravé
u letadel s mensi kapacitou. Pocet absolvovanych letl jednotlivymi typy koreluje s poétem
neaktivnich letadel na konci dubna. V dusledku pandemie se stalo neaktivnimi 15 000 stroju.
Celkoveé bylo na konci dubna neaktivnich 53 % v8ech wide-body letadel a 61 % vSech narrow-
body letadel. Lépe si vedly regionalni letadla a letadla s vrtulovymi motory. Pocty neaktivnich
letadel podle kategorii k 30.4.2020 jsou uvedeny v Graf 8. [53] [54]

Poéty aktivnich a uzemnénych letadel podle

kategorii k 30.4.2020
17720
11323
7358
2975
1525
Narrow-body Wide-body Regionalni letadla Vrtulova letadla Celkem

mUzemnéné m Aktivni

Graf 8: Pocty aktivnich a uzemnénych letadel podle kategorii k 30.4.2020. [autor] [54]
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Jiz v pribéhu dubna, tedy kratce po utlumeni provozu, oznamily nékteré spole¢nosti plany
na vyfazovani letadel. LeteCti dopravci se pfi zvazovani, kterd letadla ve flotile ponechat

a ktera vyradit, fidili podle tfi hlavnich faktoru:

e Kapacita
e Provozni néklady

o Kapacita letadel pro pfepravu nakladu

V dobé vyrazného poklesu poptavky je ohlizeni se na kapacitu logickym vyusténim. Pravé
kapacita byla jednim z hlavnich divodd pro dlouhodobé uzemnéni nebo vyfazeni nejvétSich
dopravnich letadel svéta. Airbus A380 je asi nejpostizené&jSim typem letadla. Ackoliv jsou tato
letadla dodavana svym zakaznikim teprve od roku 2007, pandemie Covidu-19 jim
pravdépodobné zpecetila osud. Kapacita Airbusu A380 je v souCasné dobé nevyuzitelna.
Obnoveni letecké dopravy na hodnoty pfed pandemii se olekava az za nékolik let,
a tak se Airbus A380 stal pro letecké dopravce nadbyteénym. Pro Uplné vyfazeni tohoto typu
ze svych flotil se napfiklad jiz rozhodli Air France, Lufthansa nebo Thai Airways. Australsky
Qantas a Qatar Airways své Airbusy A380 uzemnili na nékolik let. Nastup pandemie urychlil
i konec dalSiho velkého letadla, Boeingu 747-400. Letecké spoleCnosti Qantas a British
Airways vyradili ze svych flotil v§echna letadla tohoto typu. Pivodné mél Boeing 747-400
u British Airways doslouzit az v roce 2024. [53] [55] [56]

Kapacita vSak nebyla jedinym dlvodem, ktery vedl| letecké dopravce k vyfazeni typl A380
a 747-400. Obé tato letadla jsou &tyfmotorova. V soucasnosti maji navrch dvoumotorova
letadla, ktera jsou osazena motory nové generace. Letadla vyuzivajici moderni motory maiji
signifikantné niz§i spotfebu paliva a jejich provozovani je na stejnych trasach vyrazné
hospodarnéjSi. Tento trend podporuje i vyfazovani dalSiho ¢tyfmotorového letadla, Airbusu
A340. Letecké spolecnosti ale ve spojitosti s otazkou provoznich nakladi nevyrazovaly
jen ¢tyfmotorova letadla. Vyfazeni se dotklo i zastupct narrow-body letadel. Jednalo se hlavné
o zastupce starSich generaci Airbusu A320 a Boeingu 737, Boeingy 757 nebo MD-90 (letadlo
zaniklého vyrobce McDonnell Douglas). VSechny tyto typy jsou vybaveny starSimi motory
Podobny osud potkal i dvoumotorova wide-body letadla jako Boeing 767 nebo starSi kusy
Boeingl 777 €i Airbusu A330. [53]

Poslednim hlavnim faktorem, ktery byl dalezitym pfi rozhodovani o redukci flotily byla kapacita
nakladového prostoru. Po poklesu poptavky ze strany cestujicich, vzrostl objem
pfepravovaného nakladu. Letecké spoleCnosti vyuzivali k pfepravé nakladu i kabinu
pro cestujici (viz Obrazek 5). Néktefi letecti dopravci dokonce pfistoupili k do¢asné upravé

osobnich letadel na letadla ndkladni. | pfi zachovani prostoru pro cestujici, dokazou moderni
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letadla, jako je Airbus A350 a Boeing 787, pfepravit stejné nebo vétSi mnozstvi nakladu
nez vétsi letadla. To osobnim leteckym dopravcim umoznuje Casteéné kompenzovat vypadek

vynosu z prepravy cestujicich. [53]

Osud mnoha letadel stale zavisi na tom, kdy se povede dostat pandemii pod kontrolu a tim
umoznit vy38Si poptavku po osobni letecké dopravé. Néktera letadla si vzhledem
k pfedpokladanému pozvolnému navratu do stavu pfed pandemii na svoje opétovné nasazeni
pockaji i nékolik let. Pokud budou omezeni spojena s pandemii pokraCovat, budou letecti
dopravci pfinuceni k dal§im zes&tihlovanim svych flotil. Zatim néktefi letecti dopravci pfistoupili
ke zpétnému pronajmu (viz 3.2.4), aby ziskali finan&ni hotovost, kterou nutné potfebovali
ke svému preziti. Pandemie uspisila vyfazeni nékterych typu, a jesté vétsi prostor tak dostanou
letadla nové generace. To bude mit napfiklad pozitivni vliv na mnoZzstvi vyprodukovanych
emisi.
4.1.3. Porovnani s predchozimi krizemi

Jak jsem jiz uvedl v pfedchozich kapitolach (viz kapitoly 4.1 a 4.1.1), krize letecké dopravy
vyvoland pandemii je nejvétSi v historii civilniho letectvi. V minulosti jiz leteckd doprava
zaznamenala nékolik poklesti zpusobenych Sifenim nemoci, politickymi  krizemi
nebo v dusledku teroristickych Gtokl. Sou¢asna krize v§ak dosahuje mnohem vétsich rozmeér(
nez v8echny krize predchazejici (to ukazuje Graf 6, ve kterém je popsan vyvoj poctu
pfepravenych cestujicich osobni leteckou dopravu mezi lety 1945 a 2020 s vyznaCenymi

udalostmi, které poptavku po osobni letecké dopravé ovlivnily).

Je nutné podotknout, Zze to byla pravé letecka doprava, ktera svou globalnosti pfispéla
k rychlému rozsifeni onemocnéni Covid-19 do vSech koutl svéta. Aktualni dopady pandemie
onemocneéni Covid-19 jsou veétsi také diky ristu letecké dopravy. Zejména v posledni dekadé
byl rist osobni letecké dopravy vyrazny. Jen od roku 2005 se celosvétové pocet prepravenych
cestujicich vice nez zdvojnasobil. Z tohoto ddvodu nema pfili§ velky vyznam porovnavat krize
z 20. stoleti. Od zacatku 21. stoleti byly pfed aktualni pandemii tfi udalosti, které vyraznéji

ovlivnily osobni leteckou dopravu.

Prvnim propad je disledkem koordinovanych teroristickych atok( z 11.9.2001. V tento den
byla teroristy z organizace al-Kaida unesena Ctyfi dopravni letadla. Teroristé navedly letadla
na vyznamné americké stavby. Nasledkem tohoto Utoku zemielo témér 3 000 lidi. Pro leteckou
dopravu byly atoky z 11.9.2001 dulezitym milnikem. V navaznosti na utoky byly vyrazné
upraveny bezpeénostni procedury a kontroly na letitich & b&hem letu. Utoky také znamenaly
pokles poptavky po letecké dopravé. Propad byl nejzfeteln&jsi v prvnich mésicich po utocich,
a to zejména na trhu vnitrostatni dopravy v USA. Pokles poptavky po vnitrostatni letecké

dopravé v USA dosahl hodnoty 31 %. Tento vyrazny propad byl do€asného charakteru.
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Poptavka po osobni letecké dopravé se na Cisla pfed utoky z 11. zafi vratila az v ¢ervenci
2004 (vliv na to meély i jiné udalosti, viz dale). Divodem pro pokles zajmu cestujicich byl mimo

kvuli zavedeni bezpe&nostnich kontrol. [57] [58]

Na pocet pfepravenych cestujicich v prvnich letech 21. stoleti méla vliv také epidemie nemaoci
SARS (zkratka z anglického Severe Acute Respitory Syndrome, Cesky tézky akutni respiracni
syndrom). Prvni pfipady byly hlaeny, podobné jako v pfipadé onemocnéni Covid-19, v Ciné.
Epidemie SARS ovlivnila zejména letecké spole¢nosti v asijsko-pacifickém regionu, kde bylo
zaznamenano nejvice pfipadu nakazy. Nejvice postizen byl €insky trh vnitrostatnich letu.
Casteéné zasazena byly i letecké spolednosti v jinych &astech svéta s ohledem na obavy
pfed celosvétovym Sifenim a obavy lidi z cestovani do nejvice postizenych zemi. Navrat
k plivodnim hodnotam na nejvice postizenych trzich byl pomérné rychly, trval pouhych 6
meésicu. [46] [59]

Zastaveni rustu letecké dopravy pfinesl v roce 2008 prichod svétové hospodarské krize.
Tato udalost nezpuUsobila takovy propad v poptavce cestujicich (6,3 %) jako epidemie
onemocnéni SARS (15,8 %) o nékolik let dfive. Problémem byla dlouhodobost. Poptavka
po letecké dopravé se vratila na hodnoty pfed vypuknutim krize az po roce. Zatimco
na poptavku nemeéla hospodarska krize takovy dopad, v pfipadé vynosu byl dopad vyrazny.
Podle odhadu IATA, byla ztrata letectvi na vynosech v disledku globalni hospodarské krize

zhruba 280 miliard dolari béhem dekady od zacatku krize. [60]

VSechny propady a krize se osobni letecké dopravé povedlo pfekonat. Navrat do pavodniho
stavu ve zmifiovanych pfipadech nepiesahl dobu C&tyf let. Sou€asna krize je vSak nejhlubsi
v historii, a tak se da predpokladat, ze navrat k plvodnim vysledkim bude obtizné;si
nez v minulosti. Subjektlm, ktefi krizi ustoji, se po jejim skonéeni naskytnout nové prilezitosti

ziskat puvodni i nové pozice v prostfedi letecké dopravy.

4.1.4. Progn6zy budouciho vyvoje
V dobé, kdy jsou zatim jen malé naznaky toho, kdy by mohla pandemie skoncit, je pomérné
obtizné pfedpovidat budouci vyvoj osobni letecké dopravy. Jiz nyni, ale |ze odvodit smér
a nékteré trendy, které budou pro subjekty zainteresované v letecké dopravé dulezité. Da
se pfedpokladat, Ze letectvi pfeZzije sou€asnou krizi, tak jako pfekonalo jiné. Jisté je, Ze letecka
doprava a struktura subjektd v ni plsobicich jiz nebude takova, jako pfed vypuknutim

pandemie Covid-19.

Je samozfejmé, ze navrat na rekordni hodnoty z roku 2019 bude trvat nékolik let. Podle

a to svelkymi otazniky. Podle optimistického scénafe by v €ervnu 2021, mohl pocet
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pfepravenych cestujicich dosahovat 71% urovné roku 2019. Pesimisticka varianta pfedpovédi
pfedpoklada pouze s hodnotou 49 % v porovnani s rokem 2019. Vyvoj bude zaleZet zejména
na zvladani pandemie a s tim spojenych cestovnich restrikci a omezeni. Alespon ¢astecné
by poptavku po cestovani mohla obnovit postupujici vakcinace, ktera vsak zatim (k 18.3.2021)

ma, ve vétsiné statu, pomérné pomalé tempo. [44]

Obnova do puvodniho stavu bude v riznych regionech a segmentech letecké dopravy trvat
riznou dobu. Jak ukézal priklad Ciny (viz kapitola 4.1.1), optimistické vyhlidky mohou byt
zejména ve vnitrostatni letecké dopravé. Rychly navrat velkého poctu cestujicich
na vnitrostatni lety potvrdil také pfipad Spojenych stati americkych v dobé Dne dikuvzdani.
Vnitrostatni lety téZzi ztoho, ze nejsou zatizeny takovym mnozstvim bariér, jako lety
mezinarodni. Da se tedy predpokladat, Zze obnoveni poptavky budou v prvni fazi tdhnout
zejména regiony, kde je vysoky podil vnitrostatni letecké dopravy (viz Graf 7). P¥iklady Ciny
a USA vsak mohou pfedstavovat pozitivni signal pro mezinarodni leteckou dopravu. Vyvoj
na téchto vnitrostatnich trzich ukazuje, ze lidé se létat neboji, a Ze az to bude znovu mozné,

tak radi vyuZiji sluzeb osobni letecké dopravy. [61]

Fakt, Zze mezinarodni letecka doprava je postizen&jSi nez ta vnitrostatni, se odrazi také
v segmentu dalkovych letd. Pravé tento segment je dopady pandemie zasazen nejvice.
O pomalém a pozvolném navratu ke stavu dalkovych linek jako pfed pandemii svédci i to,
ze nékteré letecké spoleCnosti uzemnily Cast dalkovych letadel na nékolik let. Zvlasté
pro nékteré klasické dopravce specializujici se na prémiové sluzby to mize predstavovat
problém. Lidé, ktefi cestuji z pracovnich duvodu a vyuzivaji prémiové sluzby leteckych
spolecnosti, se budou na paluby letadel navracet pomalu. V sou¢asné dobé jsou pracovni
cesty omezeny na minimum a s nastupem vyuzivani komunikacnich technologii, je otazkou,

jestli se tito lidé jesté k pracovnim cestdm v takovém poctu vrati. [61]

Letecti dopravci se budou muset pfipravit na dobu po pandemii. To bude obnaset mnoho
rozhodnuti, tykajici se flotil, provozované sité nebo zakaznik(, na které budou cilit. V nejblizsi
dobé budou mit navrch zejména mensi letadla (regionalni a narrow-body letadla). Jejich
vyhodou bude mensSi kapacita, ktera s sebou nenese takové riziko v dobé nejisté poptavky.
Letecké spole¢nosti budou muset nasledné ucinit rozhodnuti, ktera letadla vratit do provozu,
pfipadné v jakém poradi. Do provozu by podle odhadl uz nemélo zasahnout az 20 % pUivodni
svetoveé flotily. Toto €islo, jako i dalsi prognézy budouciho vyvoje, je nutné brat s rezervou,
vzhledem k pfekotnému vyvoji situace spojené s pandemii Covid-19. Je vSak pravdépodobné,
Ze svét osobni letecké dopravy bude mit do budoucna podobu mensiho a konsolidovaného
oboru. [61]
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5. Reakce nakrizi z pohledu leteckych dopravcu

V této kapitole se budu vénovat tomu, jak na krizi zareagovali vybrani osobni leteCti dopravci.
Zameérim se zejména na oblast flotil jednotlivych dopravc, ale uvedu i dal$i opatfeni &i zmény,
které letecké spoleCnosti pfijali v dusledku restrikci jednotlivych statl a za u¢elem, co mozna
nejhladsi zvladnuti nastalé krize. Nékteré kroky leteckych dopravcl byly jiz naznaceny
v kapitole 4.1.1. Vlivu pandemie na slozeni flotil jsem se v obecné roviné a s durazem
na jednotlivé typy letadel vénoval v kapitole 4.1.2. Letecké spolecnosti byly vybrany tak, aby
byly geograficky, velikostné a zaméfenim rdznorodé. Tato kapitola by meéla ukazat,
Ze prestoze je strategie vétSiny leteckych dopravcl pfi boji s aktualni krizi podobna, muze
se progno6za budouciho vyvoje u kazdého z nich mirné liSit. To muze byt dano napfiklad

odliSnostmi osobni letecké dopravy v jednotlivych regionech (napfiklad Graf 7).

5.1. Qantas

Qantas je nejvétsi australsky letecky dopravce s uzlovym letistém (hubem) v Sydney. Byl
zaloZzen v listopadu 1920 a patfi tak mezi tfi nejstarSi letecké dopravce na svété. Jméno
Qantas je akronymem z origindlniho nazvu Queensland and Northern Territory Aerial
Services, to odkazuje na puvodni geografickou plisobnost spole¢nosti. Nejprve plsobil Qantas
na Uzemi Australie, prvni linka mimo Australii byla zavedena v roce 1935 do Singapuru.
S pfichodem druhé svétové valky byla ¢ast letadel Qantasu transformovana ke Kralovskému
australskému letectvu. Béhem valky pfiSel Qantas, v dusledku sestfeleni Japonskem,
o nékolik svych letadel. Letadla australské spole€nosti se také podilela na evakuacich lidi
z valkou zasazenych oblasti. V roce 1947 bylo zavedeno spojeni mezi Sydney a Londynem,

které trvalo celkem 4 dny. [62]

Nastup novych proudovych letadel na sklonku padesatych let umoznil vyrazné zrychleni
spojeni mezi Australii a jinymi kontinenty. V roce 1989 zvladnul Boeing 747 spole¢nosti Qantas
trasu Londyn — Sydney bez mezipfistani. Nejednalo se ale o bézny let s cestujicimi, ale
o dodavaci let. Na zaCatku devadesatych let byl Qantas slouCen s Australian Airlines
a CasteCné privatizovan. V roce 1998 byl Qantas jednim ze zakladajicich ¢lent aliance
Oneworld. V roce 2017 Qantas predstavil Projekt Sunrise, ktery ma za cil umoznit pravidelné
pfimeé lety mezi vychodnim pobfezim Australie a Evropou a New Yorkem. Projekt mél byt podle
planu spustén v roce 2022, ale v disledku pandemie je odloZen nejdfive na rok 2024. V roce

2020 oslavil Qantas 100 let své existence. [62]

V souc€asnosti ma Qantas vedouci postaveni na trhu vnitrostatni australské letecké dopravy
a ma také vyznamny podil na mezinarodnich letech do/z Australie. Qantas vlastni nékolik
dcefinych spolecnosti, napfiklad Qantas Freight (spole€nost zajiStujici nakladni leteckou

dopravu), QantasLink (spoleCnost zajiStujici regionalni vnitrostatni lety) nebo Jetstar
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(australsky nizkonakladovy letecky dopravce). Zajimavosti je, Ze Qantas jiZ mnohokrat ovladl

i to, Ze Qantas nemél fatalni leteckou nehodu od roku 1951. [63]

Obrazek 7: Airbus A380 v barvach spole¢nosti Qantas. [64]

5.1.1. Slozeni flotily pred pandemii
Samotna kmenova flotila spoleénosti Qantas neobsahuje letadla pro kratké &i regionalni linky,
tato letadla jsou provozovana dcefinou spole¢nosti QantasLink. Pro potfeby mé prace budu
na flotilu QantasLink nahlizet jako na soucast flotily Qantas, protoZze néktefi z vybranych

leteckych dopravcu maji letadla pro regionaini linky ve svych kmenovych flotilach.

Flotilu Qantasu tvofilo pfed vypuknutim pandemie celkem 214 letadel (k 30.6.2019,
viz Tabulka 2). Pro dlouhé a mezikontinentalni lety byly ve flotile uréeny Airbusy A380, Boeingy
747, menSi Airbusy A330 a postupné dodavané Boeingy 787. Naopak jiz v dobé pfed pandemii
probihalo postupné vyfazovani Boeingli 747. Pro stfedni traté jsou uréeny hlavné Boeingy
737. PestiejSi je flotila pro kratké a regionalni traté, ktera je slozena napfiklad

Z jiz nevyrabénych typl Boeing 717 nebo Fokker 100. [65]
Tabulka 2: Flotila spole¢nosti Qantas k 30.6.2019. [autor] [65]

Flotila spole€nosti Qantas k 30.6.2019

Typ Pocet

Airbus A380 12
Boeing 747-400 7
Airbus A330-200/300 28
Boeing 737-800 75
Boeing 787-9 8
Boeing 717-200 20
Bombardier Q200/300/400 45
Fokker 100 17
Airbus A320-200 2

Celkem
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5.1.2. Zmény ve flotile v dusledku pandemie

Pfi prvnim pohledu na sloZeni flotily k 31.12.2020 (viz Tabulka 3), je zajimavé, Ze doslo
k navySeni celkového poctu letadel. VysSi pocet letadel v porovnani se situaci z 30.6.2019 ma
nékolik dlivodl. Qantas se zatim nechce zbavovat velkych Airbust A380 a dlouhodobé je
uzemnil (doba uzemnéni muze byt az 3 roky). V pfipadé obnoveni poptavky by se mohla
alespon ¢ast A380 vratit do provozu, pokud nebudou pro navrat vhodné podminky, budou
nejvétsi dopravni letadla svéta z flotily Qantasu trvale vyfazena. Boeingy 787 jsou nova letadla
a stale pokracuji planované dodavky. Pravé Boeingy 787 a Airbusy A330 budou u Qantasu
hrat hlavni roli pfi vy$§i mife obnoveni mezinarodnich letd, protoZe v disledku pandemie bylo
urychleno vyfazovani Boeingu 747. Airbusy A330 byly Castecné vyuzivany pro pfepravu
nakladu. [66]

Vzhledem k tomu, Ze vnitrostatni doprava nebyla pandemii tolik zasazena, dotklo se uzemnéni
malych letadel jen minimalné. Tento fakt pomohl zachovat starsi typy Boeing 717 i Fokker
100, které maji za sebou az 30 let provozu. Nartst u vrtulovych letadel Bombardieru
Q200/300/400 je zplsoben pfevodem letadel z dcefiné spole€nosti Jetstar, stejnym pfipadem
je i vySSi pocet Airbusti A320. [66]

Celkem bylo k 31.12.2020 ve flotile 221 letadel, z nichz 51 bylo uzemnéno. Dlouhodobé
uzemneéni se tyka pouze Airbust A380, ostatni letadla jsou pfipravena k zaktivnéni a uvedeni
do provozu podle potieby v kratSim ¢asovém horizontu. Po obnoveni mezinarodnich letd
budou na trasy, které pfed pandemii obsluhovala velka letadla Boeing 747 a Airbus A380,

nasazovany primarné Boeingy 787. [66]

Tabulka 3: Flotila spole¢nosti Qantas k 31.12.2020. [autor] [66] [67]

Flotila spole¢nosti Qantas k 31.12.2020

Airbus A380 12 - 12

Boeing 747-400 -7
Airbus A330-200/300 - 13
Boeing 737-800 - 9
Boeing 787-9 +3 6
Boeing 717-200 - 3
Bombardier Q200/300/400 +5 6
Fokker 100 - 2
Airbus A320-200 +6 -

Celkem

<
©
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5.1.3. Ostatni pfrijata opatreni

Qantas po nastupu pandemie podobné jako jini dopravci vyrazné rusil lety. BEhem roku 2020
vedeni spole¢nosti Qantas oznamilo, ze k obnoveni mezinarodnich letd dojde nejprve v fijnu
2021. Jedinou mozZnou vyjimku mohou pfipadné pfedstavovat lety na Novy Zéland. Toto
opatfeni je i mezi leteckymi dopravci pomérmé razantni, divodem vSak je specificka
geograficka poloha Australie a také pfisna uzavéra hranic ze strany australskych aradu.
Qantas byl také jednim z prvnich leteckych dopravcu, ktery indikoval, ze bude vyzadovat
po mezinarodnich cestujicich potvrzeni o o¢kovani proti Covidu-19. Béhem roku 2020 bylo
také omezeno cestovani mezi jednotlivymi Eastmi Australie, diky dobré epidemiologickeé situaci
vS8ak postupem Casu bylo cestovani obnoveno, coz znamenalo rlist v poCtu vnitrostatnich
cestujicich. Navrat australské vnitrostatni letecké dopravy do stavu pred pandemii je o¢ekavan
jiz v roce 2022. V reakci na krizi, oznamil Qantas plan na propusténi az 6 000 zameéstnanc.
[68]

5.2. Delta Air Lines

Historie jedné z nejvétSich leteckych spolecnosti svéta se zacCala psat v roce 1925 ve staté
Georgia. Delta byla zaloZzena jako Huff Daland Dusters a jednalo se o spole¢nost praskovacich
letadel. V roce 1928 ziskava Delta sv(j souasny nazev. O rok pozdéji je zahajena preprava
cestujicich. Na val¢eni v druhé svétové valce se Delta podilela vycvikem pilotd a Upravou
letadel. Kratce po valce, v roce 1946, zahajuje Delta Air Lines pravidelnou nakladni dopravu.
[69]

Roku 1953 zacalo plsobeni Delta Air Lines na mezinarodnich linkach. Od roku 1955 je Deltou
zavadén systém linek s vyuzitim uzlovych letist (tzv. hub and spoke). Konec padesatych let
byl pro Deltu ve znameni zavadéni proudovych letadel do flotily. V roce 1964 je spustén
rezervacni systém, ktery vyuziva pocitace IBM. Rok 1979 pfinasi pro Deltu milnik v podobé
titulu prvni spole¢nosti, ktera za jeden mésic dokazala z jednoho mésta prepravit vice nez
jeden milion cestujicich (z Atlanty v srpnu). Na zacatku devadesatych let koupila Delta
transatlantické linky zanikajicich Pan Am, jednalo se o nejvétsi nakup linek v historii. V roce
2000 Delta spoluzaklada alianci SkyTeam. Stejné jako ostatni americti dopravci, byla i Delta
zasazena propadem poptavky po utocich ze zafi 2001. V zafFi 2005 pozadala Delta o soudni
ochranu pfed véfiteli a vyhlasila bankrot. Spole€nost se podafilo restrukturalizovat a diky
velkym Skrtdm mohla v roce 2007 opustit bankrotovy rezim. Jiz v nasledujicim roce se Delta
spojila s Northwest Airlines. V roce 2012 koupil letecky dopravce Delta Air Lines rafinérii,
aby snizil naklady na palivo (viz kapitola 3.1.3). Druha polovina minulé dekady pfinesla Delté

rekordni vynosy a také nékolik zaméstnaneckych ocenéni. [69]
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Delta Air Lines ma mnoho dcefinych spolecnosti, napfiklad Delta Connection (tato spole¢nost
zajistuje regionalni lety Delta Air Lines), Endeavor Air (americka regionalni letecka spole¢nost,
ktera pod hlavickou Delta Connection zajiStuje lety pro Deltu) nebo Monroe Energy
(energeticka firma, spravujici mimo jiné rafinerii). Hlavni hub a sidlo mé& Delta v Atlanté ve staté
Georgia. [69]
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Obrazek 8: Uzemnéna letadla spole¢nosti Delta Air Lines na letisti v kalifornském Victorville.
[70]

5.2.1. Slozeni flotily pred pandemii
Jak jsem jiz zminil vySe, regionalni a kratké lety jsou pro Delta Air Lines zajiStovany
prostfednictvim Delta Connection. Z tohoto duvodu zahrnu do porovnani i flotilu Delta
Connection. Cast flotily Delta Connection je provozovana dal$i dcefinou spoleénosti Endeavor

Air a spole¢nosti SkyWest Airlines.

Ze slozeni flotily Delta Air Lines je patrna komplexnost, ktera je nutna pro uspokojeni
pozadavkl riznorodé sité linek. Na konci roku 2019 zahrnoval letadlovy park Delty vice
nez 1300 stroju (viz Tabulka 4). Nejpocetnéji byla zastoupena letadla regionalni rodiny
Bombardier CRJ. Primérné stafi celé flotily bylo 14,9 let. Typ s nejvy3§im pramémym stafim
byl Airbus A320, a to sice 24,4 let. Naopak nejmladsi primérny vék mély nové dodané Airbusy
A330neo a A220. Za zminku stoji také velmi nizky pramérny vék 1,7 let u pocetného
zastoupeni letadel Airbus A321. Za rok 2019 bylo do flotily Delta Air Lines zafazeno celkem
88 letadel, naopak vyfazeno bylo 52 letadel. [71]
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Tabulka 4: Flotila spole¢nosti Delta Air Lines k 31.12.2019. [autor] [71]

Flotila spole¢nosti Delta Air Lines k 31.12.2019

91
10
77
130
116
77
18
28
57
62
96
42
4
13
47
30
312
22
108

5.2.2. Zmény ve flotile v disledku pandemie
Pocet letadel ve flotile se za rok snizil o vice nez 200 (viz Tabulka 5). Nékolik typ( letadel bylo
vyfazeno z flotily kompletné. Pfimo z dusledku pandemie byly vyfazeny vSechny Boeingy 777
a Boeingy 737-700. Pandemie urychlila planované vyrazeni letadel MD-88 a MD-90. Rychle
postupovalo i vyfazovani Boeingll 717 a 767, oba typy by mély podobné opustit flotilu Delty
z rodiny regionalnich CRJ, CRJ-200. K 31.12.2020 bylo uzemnéno 138 letadel, tato letadla

maji stale nadéji na navrat do pravidelného provozu. [72]

Pramérny vék celé flotily klesl na 13,5 roku. Mezi nejstarSi letadla patfi Boeingy 757
a je pomémé prekvapivé, Ze Delta zatim neoznamila plan na jejich vyfazeni. Da
se pfedpokladat, Ze vyfazovani se téchto letadel dotkne po zapoceti dodavek novych Airbusu
A321neo. Prvni Airbus A321neo mél byt dodan jiz v roce 2021, z divodu pandemie Covid-19
byly dodavky odloZzeny az na rok 2022. Odlozeni dodavek ma za cil I1épe pfekonat krizi
a nastavit terminy dodavek tak, aby letadla na$la vyuziti. PGvodné mélo byt spole€nosti Delta
Air Lines dodano v roce 2021 66 letadel, po revizich v dodavkadch bude dodano pouze 34
letadel. Delta v nasledujicich letech planuje velké investice do obnovy letadlového parku,

v letech 2021 a 2022 by to mélo byt vice nez 5 miliard americkych dolard. Zavazné ma
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objednano 224 letadel, z tohoto poctu je sto kusl A321neo. Americky dopravce tak bude mit
v nasledujicich letech moderni flotilu, ktera by mu méla umozZznit velkou usporu provoznich

nakladu. Zajimavosti je, Ze 223 z 224 zavazné objednanych letadel jsou Airbusy. [71] [72]

Tabulka 5: Flotila spole¢nosti Delta Air Lines k 31.12.2020 [autor] [72] [73]

Flotila spole¢nosti Delta Air Lines k 31.12.2020

-41
- -10 -
77 - 5
130 - 9
116 - 9
55 -22 9
- -18 -
8
3
6
6

43 +15

57 -

52 -10

105 +9

42 - 11
8 +4 -
15 +2 -
- -47 -
- -30 -
261 51 44
22 - 4
105
_

5.2.3. Ostatni prijata opatreni
Letecky dopravce Delta Air Lines se rozhodl zachovat pracovni mista v USA a rozlozit tak
mensi mnozstvi prace mezi vice zaméstnancu. Z poc¢atku byl prebytek zaméstnancu fesSen
pomoci programu dobrovolného pfedéasného odchodu do duchodu (vyuzilo zhruba 18 000
zaméstnancu), pfipadné dobrovolnym neplacenym volnem &i nucenymi dovolenymi. Posléze
doSlo k dohodé s pozemnim personalem a palubnim personalem. Jako posledni se Delta
dohodla s piloty, ze nebude mozné nafidit nucenou dovolenou az do dubna 2022. Piloti

se naopak vzdali ¢asti platu a ¢asti odpracovanych hodin. [72]

Delta Air Lines také ve svych letadlech od dubna 2020, s platnosti minimalné do 30.4.2021,

rozestupy. Ztraty ze zrusenych letd a ze snizené kapacity
na provozovanych letech vyrazné prevySovaly uspory pfijaté v reakci na dopady pandemie.
To bylo také divodem jednoho z nejvétSich zadluZeni v historii letectvi. Delta vydanim

dluhopisu prostfednictvim dcefiné spolecnosti SkyMiles (starajici se o FFP Delty) ziskala
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9 miliard USD. Posledni vyvoj na vnitrostatnim americkém trhu by mohl Delté vyrazné pomoci,
protoZe pravé americky trh je pro Deltu tim primarnim. S rychle postupujici vakcinaci v USA
jsou pfedpoklady pro obnovu tamniho trhu na hodnoty pfed pandemii pomérné optimistické.

Naopak obnova mezinarodnich linek bude vyZzadovat delSi Casovy horizont. [72]

5.3. Air France-KLM

Air France-KLM Group je francouzsko-nizozemska letecka spole€nost, ktera vznikla spojenim
Air France a KLM. Jak Air France, tak KLM byly zaloZeny 7.fijna. KLM roku 1919 a jsou tak
nejstar§im leteckym dopravcem fungujicim dodnes, spole¢nost Air France byla zaloZena
v roce 1933, spojenim péti leteckych spoleénosti. V roce 1920 byl pod znackou KLM proveden
prvni let, o Ctyfi roky pozdéji probéhl prvni mezikontinentalni let do dnesni Jakarty v Indonésii.
[2][74]

Druha svétova valka znamena pro oba dopravce preruSeni provozu, provoz je obnoven
az po konci valky v roce 1945. Ve stejném roce jsou Air France znarodnény. Ve Ctyficatych
letech jsou zavadény obé&ma spoleCnostmi prvni transatlantické lety, které trvaji témér
24 hodin. Tato doba je vyrazné zkracena s pfichodem proudovych letadel do flotil obou
dopravcu. V roce 1967 presunula spole¢nost KLM svoje zazemi na nové amsterdamskeé letisté
Schiphol, kde plsobi dodnes. Rozvoj letectvi a pfichod wide-body letadel byl didvodem
k pfesunu zazemi Air France z pafizského letisté Orly na nové letisté Pafiz-Charles de Gaulle.
Béhem sedmdesatych let je zafazen do flotily Air France nadzvukovy letoun Concorde.
Koncem osmdesatych let koupil nizozemsky dopravce KLM podil v americkych Northwest
Airlines. V roce 1992 je KLM vytvofen prvni evropsky hub pro kratké a stfedni traté na letisti

v Amsterdamu, Air France tento systém aplikovaly na pafizském letisti o rok pozd8ji. [74]

Air France byly v roce 2000 jednim ze zakladajicich ¢lend aliance SkyTeam. V roce 2003
se obé spoleCnosti dohodly na spojeni, cela operace byla realizovana v kvétnu 2004.
Ve stejném roce rozsifilo KLM &leny aliance SkyTeam. Obé spolecnosti jiz spoleéné prekonaly

hospodaiskou krizi a blizi se ke dvacetiletému vyroci svého spojeni. [2]

Air France-KLM Group neni tvofena jen nejvétSim francouzskym a nejvétSim nizozemskym
dopravcem. Do skupiny patfi Air France Cargo (nakladni divize Air France), KLM Cargo
(nékladni divize KLM), Air France HOP (regiondlni letecky dopravce), KLM Cityhopper
(nizozemsky regionalni dopravce) nebo Transavia (nizozemska nizkonakladova letecka
spole¢nost, ktera ma také svoji francouzskou divizi). Za rok 2019 prepravila cela skupina vice
nez 104 miliénl cestujicich, naopak v roce 2020, ovlivnéném pandemii Covidu-19, bylo letadly

skupiny Air France-KLM pfepraveno lehce pfes 34 miliénl cestujicich. [75] [76]
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Obrézek 9: Letadla spole€nosti Air France a KLM, které spadaji do Air France-KLM Group.
[77]

5.3.1. Slozeni flotily pred pandemii
Podobné jako u ostatnich dopravct, zahrnul jsem i v pfipadé skupiny Air France-KLM do flotily
letadla dcefinych spolecnosti. V pfipadé Air France to je spolecnost Air France HOP, u KLM
to je dopravce KLM Cityhopper. Letadla regionalnich spolecnosti byla jiz pfed pandemii bézné
nasazovana na linky obou matefskych spole¢nosti. Po poklesu poptavky kvili pandemii, byla

frekvence nasazeni téchto letadel navysena.

Pfi pohledu na flotily obou dopravct v Tabulka 6 je patrna preference letadel spole¢nosti Airbus
u Air France (pfestoze nejpocCetnéjSim typem letadla ve flotile byl Boeing 777) a naopak
prevaha letadel Boeing u KLM. To byl také divod, pro¢ doSlo vroce 2019 k vyméné
objednavek mezi obéma partnery. Sest Boeing(i 787 objednanych Air France ptjde ke KLM,
opacnym smérem poputuje sedm Airbusu A350 objednanych pivodné KLM. [75]

K 31.12.2019 bylo ve flotilach dvou hlavnich dopravcu skupiny dohromady 468 letadel. Zhruba
dvé tretiny pfipadaly na Air France, zbytek k nizozemskému dopravci. Regionalni flotila Air
France byla diverzifikovana mezi mnoho typl. Ve flotile bylo mozno najit nékolik zastupcl
brazilského vyrobce Embraer, stejné tak letadla rodiny CRJ. Vice typU zpravidla zvySuje
provozni naklady, na druhé strané ale umozriuje nasadit letadlo podle poptavky a optimalizovat
tak nasazeni jednotlivych stroju (viz kapitola 3.1.5). Kompaktnéji vypada flotila KLM, ve které
byla pro regionalni dopravu ur€ena letadla od Embraeru, flotila pro stfedni traté byla tvofena
vyhradné rodinou Boeingl 737. Letadla Boeingu méla vyraznou pfevahu také ve flotile

pro dlouhé traté, s vyjimkou v podobé Airbusu A330. [75]
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Tabulka 6: Flotila spole¢nosti Air France-KLM k 31.12.2019. [autor] [75]

Flotila spole€nosti Air France-KLM k 31.12.2019

- 16
- 31
-
18 -
33 :
44 -
20 -
-
68 29
9 17

10 :

3 -

4 -

15 13

4 -

25 -

17 -

15 :

: 17

15 32

5.3.2. Zmény ve flotile v disledku pandemie

Pfichod pandemie urychlil konec nejvétSich letadel ve flotile skupiny (viz Tabulka 7). Z flotily
KLM byly vyfazeny starSi Boeingy 747 verze 400. Air France vyfadily v roce 2020 vSech svych
deset Airbustl A380. Ve flotile Air France ukongily svoje pasobeni také Airbusy A340. Vyfazeni
téchto ¢tyfmotorovych typl potvrzuje orientaci leteckych dopravci na moderni a Uspornéjsi
dvoumotorova letadla (viz kapitola 4.1.2). DalSi vyfazovani se tykalo letadel pro kratké
aregionalni traté. Z letadlového parku Air France uz byla vyfazena letadla ATR42/72, podobny
osud Ceka také letadla Embraer 145, ktera byla k 31.12.2020 zatim pouze odstavena

Z provozu. [76]

Pomérmé zajimavy je pohled na pocty uzemnénych letadel. NejvétSi zastoupeni maiji, jak u Air
France, tak i u KLM, letadla Airbusu a Boeingu ur€ena pro stfedni traté. Vyrazny je rozdil
v poc¢tu uzemnénych tzv. wide-body letadel. Zatimco u Air France bylo uzemnéno 19 Boeingu
777 a 6 Airbusi A330, u KLM nebylo mimo provoz ani jedno letadlo dalkové flotily. KLM,
podobné jako jini dopravci, po rychlém nastupu pandemie v bfeznu uzemnilo ¢ast své dalkové
flotily. Postupné se ale povedlo najit vyuziti, zejména pro Boeingy 777 a 787. Tato letadla
zacala slouzit nakladnim ucelim (podobné jako Airbusy A350 u Air France). Oba typy Boeingu

mély dokonce za leden 2021 stejné vyuziti jako za leden 2020, tedy v dobé, kdy jesté nebyla
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leteckd doprava paralyzovdna pandemii Covidu-19. Naopak az s letni sezénou 2020
se do provozu navratily Airbusy A330 a stale maji nejmensi vytizeni ze vSech typu dalkovych
letadel, které jsou aktualné ve flotile KLM. Divodem je mimo jiné i to, Ze tento typ neni tak

vhodny pro vyuZziti v nakladni dopravé jako zminéné typy od Boeingu. [78] [79]

Tabulka 7: Flotila spole¢nosti Air France-KLM k 31.12.2020. [autor] [76] [78]

Flotila spole€nosti Air France-KLM k 31.12.2020

T
P Y
Boeing 737-700 - 16 - - - 3
Boeing 737-800 - 31 - - - 12
Boeing 737-900 - 5 - - - -
Airbus A318 18 - - - 3 -
Airbus A319 33 - - - 12 -
Airbus A320 44 - - - 21 -
Airbus A321 20 - - - 15 -
Boeing 747-400 - - - -8 - -
Boeing 777-200/300ER 68 29 - - 19 -
Boeing 787-9/10 10 19 +1 +2 - -
Airbus A380 - - -10 - - -
Airbus A350-900 6 - +3 - - -
Airbus A340-300 - - -4 -

Airbus A330-200/300 15 11 - -2 6 -
ATRA42/72 - - -4 - - -
Bombardier CRJ-700/1000 25 - - - 4 -
Embraer 145 15 - -2 - 15 -
Embraer 170 15 - - - 2 -
Embraer 175 - 17 - - - -
Embraer 190 17 32 +2 - 2 2
Celkem . 286 | 160 | -14 | -8 | 99 | 17 |

5.3.3. Ostatni prijata opatreni
Skupina Air France-KLM pocita v souvislosti s pandemii se snizenim poctu svych
zaméstnancu v nasledujicich let. U Air France by mélo byt propusténo az pfes 7 000
zaméstnancu. KLM by mohlo v dusledku pandemie propustit az 6 000 zaméstnanc.
Vzhledem k menSimu pocétu zaméstnanci u KLM, pfedstavuje tento plan na propusténi

vyrazngjsi zasah do poc¢tu zaméstnancu. [76]

Velkou pomoci byly pro skupinu prostfedky poskytnuté francouzskou, respektive nizozemskou
vladou. 6.4.2021 byla oznamena dalSi pomoc od francouzské vilady, ve vySi 4 miliard eur. Diky
této pomoci se stane Francie nejvétSim akcionafem celé skupiny. DalSi prostfedky by mél
poskytnout akcionaf China Eastern Airlines a nizozemska vlada. Skupina Air France-KLM
oCekava narlst poptavky v letni sezéné, kdy by se méla na poptavce pozitivné projevit vySsi

prooCkovanost v jednotlivych zemich a s tim spojené uvolnéni cestovnich restrikci. [80]
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5.4. Lufthansa

Soucasna Lufthansa byla zaloZzena v roce 1953, historie v8ak saha az do roku 1926. Pravé
v tomto roce byla zaloZzena spole¢nost Deutsche Luft Hansa AG. Osud této spoleénosti byl
znacné poznamenan druhou svétovou valkou. Spoleénost byla nacistickou viadou znarodnéna

a slouzila zejména pro potfeby nacistl. S koncem valky v roce 1945 spolecnost zanikla. [81]

Vroce 1953 je v Zagpadnim Némecku zfizena spoleCnost Luftag. JeSté pfed zahgjenim
provozu doslo k pfejmenovani na Lufthansu. Provoz byl zahajen 1.4.1955 vnitrostatnimi lety,
ke kterym dali povoleni spojenci, jako vitézové druhé svétové valky. Pozdéji v roce 1955
ziskalo Zapadni Némecko suverenitu nad svym vzduSnym prostorem, coz pro Lufthansu
znamenalo spusténi mezinarodnich letll. Podobné jako u jinych dopravcd, byl i u Lufthansy
zaCatek Sedesatych let spojen s pfichodem proudovych letadel. Roku 1968 se Lufthansa stala
jednim z prvnich provozovatelll Boeingll 737. Sedmdesata léta byla u Lufthansy ve znameni

pokracujiciho rozvoje a zafrazeni do flotily prvnich zastupct wide-body letadel. [81]

V osmdesatych letech navazala Lufthansa spolupraci s fadou zahrani¢nich partnerd.
Spoluprace se tykala zaloZzeni dopravcu ve spole¢ném viastnictvi (s Air France &i Spanélskou
Iberii) nebo oblasti udrzby letadel, s cilem snizit provozni naklady. V fijnu roku 1990 jsou
po sjednoceni Némecka obnoveny po 45 letech lety Lufthansy do Berlina. O 7 let pozdéiji je
ve Frankfurtu zalozena aliance Star Alliance, Lufthansa je jednim ze zakladajicich ¢lend.
V roce 2005 je dohodnuto zacglenéni Svycarského dopravce Swiss do skupiny Lufthansy. Cela
operace je dokonéena o dva roky pozdéji. Vyznamné rozSifeni Lufthansa Group probéhlo
v roce 2008. Lufthansa ziskala 45% podil v belgickych Brussels Airlines, vétSinovy podil
v nizkonakladové spole¢nosti Eurowings a dohodla se na plném zaclenéni rakouskych
Austrian Airlines do Lufthansa Group. Na po¢atku roku 2017 ziskala Lufthansa i zbylych 55 %

v Brussels Airlines a belgicky dopravce tak byl pIné zaclenén do skupiny. [81]

Lufthansa Group zahrnuje kromé Lufthansy i vySe zminéné dopravce z jinych zemi, ktefi byli
zacClenény v priibéhu 21.stoleti. Dale patfi do skupiny napfiklad nakladni dopravce Lufthansa
Cargo, regionalni dopravci Air Dolomiti a Lufthansa CityLine nebo spoleénost zajistujici udrzbu
a opravy letadel, Lufthansa Technik. Letecké spolecnosti Swiss, Austrian Airlines a Brussels
Airlines zUstaly do urcité miry autonomni a provozuji své vlastni flotily (Brussels Airlines sdilely
néktera letadla s Eurowings). K 31.12.2019 zaméstnavala Lufthansa Group vice nez 138 tisic
lidi, z toho bylo 53 % v Némecku. [82]
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Obrazek 10: Boeing 747-800 v barvach spole¢nosti Lufthansa. [83]

5.4.1. Slozeni flotily pred pandemii
Lufthansa Group vede flotily regionalnich dopravcu Air Dolomiti a Lufthansa CityLine ve svych
vyroCnich zpravach jako soucast flotily Lufthansy. K 31.12.2019 se ve flotile Lufthansy
nachazelo celkem 364 letadel (viz Tabulka 8). Vyraznou pfevahu méla letadla evropského
vyrobce Airbus. Cast flotily uréena pro stfedni traté byla tvofena pouze letadly rodiny Airbusu
A320, za zminku stoji jiz pomémé vysoky pocet stroji nové generace, s oznaenim neo.
Jedinymi zastupci Boeingu byly dvé varianty typu 747. Pravé flotila pro dlouhé traté byla velmi
rliznoroda. Pocet typl je vy$Si nez u jinych srovnatelnych dopravcl (viz napfiklad Air France
v Tabulka 6). Naopak velmi unifikovana byla flotila letadel pro regionalni traté. Celkem byla
tvofena tfemi typy letadel. Letadla CRJ od Bombardieru byla provozovana pouze ve verzi 900.

Dva typy provozovanych Embraer( jsou si velmi podobné a odliSuji se pouze minimalné. [82]
Tabulka 8: Flotila spole¢nosti Lufthansa k 31.12.2019. [autor] [82]

Flotila spole¢nosti Lufthansa k 31.12.2019

Typ Pocet

Airbus A319-100 30
Airbus A320-200 74
Airbus A320neo 21
Airbus A321-100/200 63
Airbus A321neo 5
Airbus A330-300 15
Airbus A340-300 17
Airbus A340-600 17
Airbus A350-900 15
Airbus A380 14
Boeing 747-400 13
Boeing 747-800 19
Bombardier CRJ-900 35
Embraer 190 9
Embraer 195 17

Celkem
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5.4.2. Zmény ve flotile v dusledku pandemie

Koncem roku 2020 bylo ve flotile Lufthansy 359 letadel, tedy pouze o pét méné nez na konci
roku pfedchazejiciho (viz Tabulka 9). Nejvétsi pocet definitivnich vyfazeni byl u starSich
Airbust A320, které byly nahrazeny novou generaci neo. Ve skute¢nosti v§ak bylo vyfazeno
letadel mnohem vice. | v pfipadé Lufthansy se jednalo zejména o &tyfmotorova letadla.
Boeingy 747-400, Airbusy A380 a Airbusy A340-600 jsou sice jesté ve vyroCni zpravé za rok
2020 vedeny jako dlouhodob& uzemnéna letadla, ve skuteCnosti vSak Lufthansa s jejich
navratem do provozu uz nepocita. Ve flotile tak stale zistavaji dva typy Etyfmotorovych letadel.
Zatimco Boeingy 747-800 maji za sebou pouze nékolik let sluzby a vyfazeni by se jich jesté
néjakou dobu tykat nemélo, Airbusy A340-300 by mély byt nejpozdéji do roku 2025 nahrazeny
jiz dodavanymi Airbusy A350 a Boeingy 787. [84]

Nadale budou pokraovat dodavky novych letadel A320neo a A321neo, které by mély nahradit
nejstarsi letadla pfedchozi generace stejného typu. Az do roku 2029 jsou naplanovany
dodavky Airbusu A350, celkem by mélo byt dodano 26 letadel. V roce 2023 je planovano
dodani prvniho nového Boeingu 777-9. V jiz zmifiovaném roce 2025 by tak méla byt dalkova
flotila slozena pouze z péti typl letadel, tedy o dva méné nez v roce 2020. Pravé sazka
na niz8i komplexnost a zafazeni modernich Uspornych letadel nové generace by méla
Lufthanse pfinést potfebnou Usporu nakladu pfi pfekonani krize. Podobna strategie bude
aplikovana i u ostatnich dopravcl, ktefi jsou sou¢asti Lufthansa Group. V roce 2025 by mélo
byt v celé skupiné provozovano pouze osm typu dalkovych letadel oproti &trnacti v roce 2020.
[84]

Tabulka 9: Flotila spole¢nosti Lufthansa k 31.12.2020. [autor] [84] [85]

Flotila spole¢nosti Lufthansa k 31.12.2020

30 -
- 61

Airbus A320-200 -13

63 - 55
6 +1 -
15 - -
17 - -
17 - 17
17 +2 -
14 - 14
10 -3 10
19 - 11

Bombardier CRJ-900 35 - 5
9 - -
17 - 3
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5.4.3. Ostatni pfrijata opatreni
Kromé& pland na vyraznou preménu flotily, pfistoupila Lufthansa i k dalSim opatfenim.
Lufthansa se dohodla se zastupci svych pilotd, stevardl a pozemniho personalu na krizovém
balicku, ktery umoznil zachovat vice nez 20 tisic pracovnich mist téchto profesi. Soucasti
balicku bylo napfiklad zmrazeni ristu mezd nebo snizeni pracovnich hodin (a s tim spojené
snizeni platu). Na zakladé dobrovolnosti bylo zaméstnancim umoznéno neplacené volno
nebo asistovany pred¢asny odchod do dichodu. | pres tyto pfijata opatfeni klesl pocet vSech
zaméstnancu Lufthansa Group o vice nez 28 tisic v porovnani s koncem roku 2019.
Do budoucna je planovano zestihleni pracovni sily o dalSich 27 tisic zaméstnancl v ramci celé
skupiny Lufthansy. Propousténi by se meélo dotknout zejména pracovnich pozic

VvV managementu. [84]

Lufthanse vyrazné pomohla statni pomoc od némecké vlady, ktera mize dosahnout vyse
az 9 miliard eur. Némecko ziskalo za poskytnutou pomoc 20% podil v Lufthanse, ktery
se muze pfipadné navysit jesté o 5 %. Schvaleni této pomoci ze strany EU bylo podminéno
tim, Ze se Lufthansa musi vzdat urcitého poctu slotd na svych dvou hlavnich zakladnach,
ve Frankfurtu a v Mnichové. Finan¢ni pomoc byla poskytnuta i ostatnim ¢lenim Lufthansa

Group od vlad jinych zemi. [84]

5.5. Qatar Airways

Qatar Airways je statem vlastnény letecky dopravce, ktery byl zaloZen v roce 1994. Nejprve
spole¢nost plsobila jako maly regionalni dopravce, ale v roce 1997 byla strategie zménéna
a cilem Qatar Airways bylo, stat se pfednim mezinarodnim dopravcem s vysokym standardem
poskytovanych sluzeb. V roce 2011 zahrnovala sit katarského dopravce jiz sto destinaci.
O dva roky pozdéji vstoupily Qatar Airways do aliance oneworld, dodnes jsou jedinym
dopravcem z oblasti Perského zalivu participujicim v nékteré z alianci leteckych dopravca.
Qatar Airways byly mezi lety 2011 a 2019 zvoleny spole¢nosti Skytrax (tato spole¢nost se
zabyva ratingy v letecké dopravé) celkem pétkrat nejlepSim leteckym dopravcem na svété.
[86]

Stejné jako ostatni letecti dopravci, ma také Qatar Airways nékolik dcefinych spole€nosti. Patfi
mezi né Qatar Airways Cargo (jeden z nejvétSich nakladnich dopravcl svéta), Qatar Aviation
Services (spole€nost zajistujici handlingové sluzby) nebo Hamad International Airport, coz je

mezinarodni letisté oteviené v roce 2014 a hlavni zakladna Qatar Airways. [87]
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Obrazek 11: Airbus AéSO v barvach spole€nosti Qatar Airways. [88]
5.5.1. Slozeni flotily pred pandemii

Ve flotile Qatar Airways bylo k 31.3.2020 celkem 205 letadel (viz Tabulka 10). Nejmensim
a zaroven nejméné pocCetnym letadlem ve flotile byl Airbus A319. Stfednétratova Cast flotily
byla dale dopInéna dalSimi zastupci rodiny Airbusu A320. Zbytek flotily byl tvofen wide-body
letadly. Velky podil na flotile pro dlouhé trasy maji moderni letadla Airbus A350 a Boeing 787.
Qatar Airways aktualné provozuji nejvyssi pocet Airbusti A350 ze vSech leteckych dopravcu
na svété. [87]

Qatar Airways disponovaly velmi moderni flotilou, ktera méla pramérny vék pod Sest let.

v v

dopravcu. Flotila by se méla nadale rozrustat. K 31.3.2020 mély Qatar Airways uzaviené velké
objednavky na letadla Airbus A321neo, Airbus A350, nové Boeingy 777 a Boeingy 787. [87]

Tabulka 10: Flotila spole¢nosti Qatar Airways k 31.3.2020. [autor] [87]

Flotila spole€nosti Qatar Airways k 31.3.2020

T Pocet

<
©
I\JI

Airbus A319
Airbus A320-200 30
Airbus A321-200 3
Airbus A330-200/300 19
Airbus A350-900/1000 54
Airbus A380 10
Boeing 777-200LR/300ER 57
Boeing 787-8/9 30

Celkem



5.5.2. Zmény ve flotile v dusledku pandemie

Flotila Qatar Airways doznala k 31.3.2021, tedy vice nez rok od nastupu pandemie,
jen drobnych zmén (viz Tabulka 11). Celkovy pocet letadel se zvysil o tfi. Hlavni zasluhu
na tom meéli dodavky Boeingu 787. PokraCovaly také dodavky Airbusi A350, presto se
meziro¢né jejich pocet snizil o jeden stroj. Divodem je ukonc€eni pronajmu péti letadel. Ty byly
pronajaty od jihoamerického dopravce LATAM v roce 2017, protoze dodavky Airbust A350
pro Qatar Airways mély zpozdéni. S poklesem poptavky tak bylo logickym vyusténim jejich
navraceni majiteli. [89] [90]

Celkem bylo k 31.3.2021 uzemnéno 40 letadel flotily Qatar Airways. Airbusy A380 byly
podobné jako u Qantasu odstaveny na dobu nékolika let (viz 5.1.2). V pfipadé Qatar Airways
by se méla minimalné polovina letadel typu A380 vratit do provozu az bude dostate¢né
obnovena poptavka. Kompletné byly odstaveny také Airbusy A330. Tento typ by mél byt
v nasledujicich letech pIiné nahrazen Boeingy 787 a Airbusy A350. Pokud nedojde k néjakému
ze Airbusy A330 uz Qatar Airways do provozu nevrati. Jediny uzemnény Airbus A350 nebyl

uzemnén z duvodu snizené poptavky, ale z divodu opravy. [89]

Tabulka 11. Flotila spole¢nosti Qatar Airways k 31.3.2021. [autor] [89]

Flotila spole€nosti Qatar Airways k 31.3.2021

Airbus A319 2 - 2
29 1 8

Airbus A320-200
Airbus A321-200 - 1
Airbus A330-200/300 -2 17
Airbus A350-900/1000 -1 1
Airbus A380 - 10
Boeing 777-200LR/300ER - 1
Boeing 787-8/9 +7 -

Celkem

5.5.3. Ostatni prijata opatreni

S pfichodem pandemie nevyhnuly se ani Qatar Airways ruSeni letl a vyraznému poklesu
obsluhovanych destinaci. PoCet obsluhovanych destinaci klesl az na 33, pfesto se Qatar
Airways staly mezi dubnem a Cervencem 2020 nejvétSim mezinarodnim osobnim leteckym
dopravcem. V dubnu 2020 zajistily necelych 18 % vSech mezinarodnich letl. Velky podil
na tom mély repatriaéni lety, na kterych Qatar Airways spolupracovaly s viadami
a spole¢nostmi po celém svété. Celkem bylo vypraveno vice nez 470 charterovych letu, které

mely za cil dostat lidi do jejich domovu. [91]
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Qatar Airways ziskaly, podobné jako ostatni letecti dopravci, statni pomoc. V pfipadé Qatar
Airways cCinila statni pomoc vySe dvou miliard americkych dolarG. Ani tato pomoc vSak
nezabranila propousténi zaméstnancl. Prvni skupinou, ktera byla propusténa byli starSi
zameéstnanci. To se tykalo také napfiklad pilotd, ktefi u Qatar Airways pusobili nékolik let
a predstavovali nejvy$Si mzdové naklady. Celkem by pocet zaméstnanci mél v disledku

pandemie klesnout o pétinu. [92]

5.6. Finnair

Nejvétsi finsky letecky dopravce byl zaloZzen v roce 1923 pod nazvem Aero. Prvni let byl
proveden v nasledujicim roce. BEhem zimni a druhé svétové valky byla spole¢nost pod
vojenskou spravou. Po konci druhé svétové valky se finsky stat stal vétSinovym vlastnikem.
V roce 1949 se Finnair stal ¢lenem IATA. O tfi roky pozdé&ji bylo otevieno letisté v Helsinkach,

které je dodnes zakladnou Finnairu. [93]

Na zacCatku Sedesatych let vstoupil Finnair do éry proudovych letadel. V roce 1967 uz bylo
95 % pravidelnych letll obsluhovano proudovymi letadly. Rok 1968 pfinesl oficialni zménu
jména na Finnair (marketingové se nazev pouzival jiz od roku 1953). V sedmdesatych
a osmdesatych letech expandoval Finnair na trasy do USA a do Asie. V roce 1999 se Finnair
stal ¢lenem aliance oneworld. Ve 21. stoleti rozSifoval Finnair nabidku svych letli do asijskych
zemi. Vroce 2011 zahajil Finnair restrukturalizaci, ktera méla pfinést Usporu nakladu
a umoznit spole¢nosti budouci rlst. Restrukturalizace byla ukoncéena o tfi roky pozdéji

a jiz v roce 2015 se Finnair vratil do kladnych €isel. [93]

Finnair vyuziva ve svém obchodnim modelu vyhodnou polohu Helsinek pro lety do Asie.
Za rok 2019 prepravil Finnair na palubach svych letadel celkem 14,7 milionu cestujicich,
coz pfedstavuje pro Finnair rekordni hodnotu. Mezi dcefiné spole¢nosti Finnairu patfi napfiklad
Finnair Cargo (nakladni divize Finnairu, ktera nevlastni zadna nakladni letadla, pfeprava
nakladu probiha cCisté na palubach osobnich letadel). Finnair vilastni také 40% podil
ve spole€nosti Nordic Regional Airlines (Norra). Zbyvajicich 60 % vlastni jiny letecky dopravce,
Danish Air Transport. Norra provozuje ¢ast flotily Finnairu na jeho linkach (viz dale v kapitole
5.6.1). [94]
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Obrazek 12: Airbus A330 v barvach spole¢nosti Finnair. [95]

5.6.1. Slozeni flotily pred pandemii

Jak jiz bylo zminéno vyse, €ast flotily Finnairu je provozovano spolecnosti Norra. Spolecnosti
Norra jsou provozovany regionalni letadla Embraer 190 a ATR72. Tato letadla jsou
nasazovana zejména na vnitrostatni nebo kratké lety. Zbytek flotily byl tvofen letadly
od Airbusu (viz Tabulka 12). Rodina Airbusu A320 tvorila flotilu pro stfedni traté. Zastupce
této rodiny, Airbus A321, predstavoval nejpoCetnéji zastoupeny typ v letadlovému parku.
Flotila pro dlouhé traté byla tvofena dvéma typy. Moderni Airbusy A350 byly dopinény osmi
kusy Airbust A330. Pravé dalkova flotila Finnairu pro$la od roku 2015 vyraznou promeénou.
V tomto roce byly zapoc&aty dodavky Airbust A350, to finskému dopravci umoznilo Upiné
vyradit Airbusy A340. [94]

K 31.12.2019 tvofilo flotilu Finnairu 83 letadel. Primérny vék flotily byl méné nez 11 let.

v v

mél jiz zmifnovany Airbus A350 (2,8 roku). V pfimém vlastnictvi Finnairu bylo 47 letadel,

zbylych 36 bylo pofizeno formou leasingu. [94]

Tabulka 12: Flotila spole¢nosti Finnair k 31.12.2019. [autor] [94]

Flotila spole¢nosti Finnair k 31.12.2019

Pocet

—
<
©

Airbus A319

Airbus A320 10
Airbus A321 19
Airbus A330 8
Airbus A350 14
ATR72 12
Embraer 190 12

Celkem
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5.6.2. Zmény ve flotile v dusledku pandemie
Celkovy pocet letadel ve flotile zUstal v meziro€nim srovnani stejny. K 31.12.2020 sestaval
letadlovy park Finnairu opét z osmdesati i stroju (viz Tabulka 13). Flotilu opustily dva nejstarsi
Airbusy A319, které mély vice nez 21 let. Naopak byly dodany dalsi dva Airbusy A350.
Z kontraktu zbyva dodat jesté tfi kusy Airbust A350. Ty mély byt pavodné dodany do roku
2022. V dusledku potfeby nizSiho poctu letadel, vyjednal Finnair s Airbusem odlozeni

dodavek, posledni letadlo by tak mélo byt dodano az v roce 2025. [96]

Velka cast flotily byla doCasné uzemnéna. V pfipadé vSech letadel by se zatim nemélo jednat
o vyfazeni, ale pouze o doCasné uzemnéni. Finnair pocita s reaktivaci vSech letadel v pribéhu
dvou az tfi let. Uzemnéna letadla jsou odstavena na letisti v jizni Francii a také v Praze. Tyto
dotklo Airbusu A350, které maiji vysSi kapacitu nakladového prostoru nez Airbusy A330 a da
se tak timto zpisobem kompenzovat menSi pocet cestujicich. Uzemnéni se také témeér
nedotklo regionalnich letadel, ktera byla a jsou stale nasazovana na linky do evropskych
destinaci, které byly pfed nastupem pandemie zpravidla obsluhovany letadly rodiny Airbusu
A320. [96]

V disledku pandemie zvazi Finnair dalSi postup pfi obnové flotily, ktera by se méla tykat
zejména starnoucich letadel pro stfedni traté (hlavné modell A319 a A320). Finnair také
pfistoupil u dvou Airbust A350 ke zpétnému pronajmu (viz kapitola 3.2.4), aby ziskal hotovost.
[96]

Tabulka 13: Flotila spole€nosti Finnair k 31.12.2020. [autor] [96] [97]

Flotila spole¢nosti Finnair k 31.12.2020

6 -2 2
10 10

Airbus A319
Airbus A320
Airbus A321 19 - 15
Airbus A330 8 - 6
Airbus A350 +2 -
ATR72 - -
Embraer 190 - 2

Celkem .8 | - | 35

5.6.3. Ostatni prijata opatreni

V reakci na pandemii pfistoupil Finnair k nékolika opatfenim, které maji za cil snizit naklady.
Mezi tato opatfeni patfilo kromé uzemnéni Casti flotily také omezeni vydaji pouze na nezbytné
nutné a takeé snizeni poctu zaméstnancl. Celkem by se mél poCet zaméstnancl Finnairu snizit
zhruba o 600 do konce roku 2022. [96]
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16.12.2020 oznamil Finnair plan finské viady na poskytnuti pjcky ve vysi 400 milionu euro.
Pujcku schvalila v bfeznu 2021 Evropska Unie. Pljcka ma pomoci navysit Finnairu finanéni
rezervy. Finnair byl vzhledem k okolnostem v dobré finan¢ni situaci. Vzhledem k nejistoté
ohledné obnoveni poptavky po letecké dopravé, pomuze poskytnuta pljcka situaci jesté vice
stabilizovat. Finnair o¢ekava, Ze postupny narust poptavky nastane se zaCatkem letni sezony

2021. Hodnoty srovnatelné s rokem 2019 vSak neoCekava dfive nez v roce 2023. [96]

5.7. Smartwings/CSA

Spolegnosti Smartwings a Ceské aerolinie jsou soudéasti skupiny Smartwings Group.
Podstatné bohatsi je historie CSA, které byly zaloZeny v roce 1923 a patfi mezi nejstarsi
letecké spolednosti na svét&. V roce 1929 se CSA staly &leny IATA. V nasledujicim roce byl
zahajen provoz na prvni mezinarodni lince do Zahfebu. Roku 1937 bylo otevieno ruzyrské
letisté a CSA tam presunuly svoji zakladnu z kbelského leti§té. Utlumeni provozu pfinesla

druha svétova valka, kdy bylo vSechno zabaveno nacisty. [98]

CSA byly obnoveny kratce po skonéeni druhé svétové valky. Obnova aerolinii postupovala
rychle a postupné se rozrustal pocet linek. Dllezitou zménu pfinesl komunisticky statni prevrat
v roce 1948. Sit' linek byla znacné omezena a také zaméstnanci byli vybirani hlavné podle
politické pfisludnosti. V roce 1957 se CSA staly druhou leteckou spole¢nosti na svété
provozujici proudova letadla. V Sedesatych letech bylo diky ¢asteCnému politickému uvolnéni,

mozné navysit pocet linek, nékteré z nich tehdy sméfovaly i do zapadnich zemi. [98]

Uplné uvolnéni piinesl az pad komunistického rezimu v roce 1989. CSA jiz o dva roky pozdéji
zaradily do flotily letadla od Airbusu. V roce 1993 pfibyly do flotily i Boeingy. V roce 2001
se CSA staly ¢leny aliance SkyTeam. 21. stoleti v§ak znamenalo pro CSA Ustup ze slavy.

V roce 2018 se vétSinovym vlastnikem stala spole¢nost Smartwings. [98]

Spole¢nost Smartwings byla zalozena v roce 1997 jako Travel Service. Tato spole€nost
se specializovala zejména na charterové lety pro klienty cestovnich kancelafi. V roce 2004
zahajila spole¢nost pravidelnou leteckou dopravu pod obchodnim nazvem Smartwings.
Postupné spole¢nost rozSifovala svoiji flotilu a sit' linek. V roce 2018 doslo k pfejmenovani celé
spoleénosti Smartwings a ke vzniku koncernu Smartwings Group. Ten sdruZuje kromé CSA

a Smartwings také slovenskou, polskou a madarskou divizi Smartwings. [99]
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5.7.1. Slozeni flotily pred pandemii
Nejvétsi Cast flotily Smartwings Group tvofi letadla patfici Smartwings. Druhou nejpocetné;si
flotilou je ta CSA. Poéty jednotlivych typd jsou uvedeny v Tabulka 14. Slovenskd, polska
a madarska divize disponuje po jednom letadlu. Flotila spoleCnosti Smartwings je slozena
pouze z Boeingu 737. Nejvétsi zastoupeni ma Boeing 737 verze 800. Soucasti flotily byly také

Boeingy 737 MAXS8, které byly v disledku dvou nehod po celém svété uzemnény. [101]

Pomé&rmné roztfisténé pusobila flotila CSA. Celkem byla flotila tvofena dvanacti letadly &tyf typ.
Jediné dalkové letadlo (Airbus A330) provozované v ramci Smartwings Group bylo
v dlouhodobém prondjmu od Korean Air a obsluhovalo jedinou dalkovou linku z Prahy do
Soulu. NejvySsi pocet mély Airbusy A319 a regionalni letadla ATR72. Jediny Boeing 737 ve
flotile CSA byl ptivodné provozovan u spoleénosti Smartwings. Je nutné zminit, Ze letadla

Smartwings byla nasazovana na lety CSA a naopak.

Tabulka 14: Flotila spoleénosti Smartwings/CSA k 31.12.2019. [autor] [101]

Flotila spole¢nosti Smartwings/CSA k 31.12.2019

CS
5
1
1

Typ

Airbus A319
Airbus A320
Airbus A330
Boeing 737-700
Boeing 737-800
Boeing 737-900ER
Boeing 737 MAXS8
ATR72

Celkem

(o2}
»



5.7.2. Zmény ve flotile v dusledku pandemie

Zatimco flotila Smartwings se co do poctu nijak nezménila, vyraznou zménou prosla flotila
CSA (viz Tabulka 15). Ve flotile Smartwings do$lo jen k drobné zménég, kdyz byl leasingové
spole¢nosti navracen jeden Boeing 737-800. Pocet letadel zUstal zachovan, diky pfevodu
Boeingu 737-800 od CSA. Flotila CSA se zmen$ila na pouha &tyfi letadla. Korean Air byl
navracen Airbus A330. Flotilu opustilo také vSech pét Airbusti A319, které u CSA pusobily
k 31.12.2019. Nahradou byl pouze navrat jednoho Airbusu A319 z prondjmu u Eurowings
a navrat zastupce typu Airbus A320 do flotily CSA po nékolika letech. B&hem roku 2020 také
zapocalo vyfazovani letadel ATR72. [101]

Celkem bylo uzemnéno 20 letadel, ale pouze 13 bylo uzemnéno z divodu pandemie. Boeingy
737 MAX8 zacaly Smartwings navracet do provozu v unoru 2021. Aktualné (k 13.4.2021) maji
CSA ve flotile uz pouze dvé letadla, protoZe byla vyfazena i zbyvajici dvé letadla typu ATR72.
U Smartwings by mély v nasledujicich letech pokradovat dodavky Boeingli 737 MAX8. CSA
maji objednavky na celkem 9 letadel u Airbusu. Prvni letadla méla byt dodana jiz v prabéhu
roku 2020, z diivodu pandemie byly dodavky odloZeny a vzhledem k aktualni kondici CSA

je jejich dodani s otaznikem. [101]

Tabulka 15: Flotila spole&nosti Smartwings/CSA k 31.12.2020. [autor] [101]

Flotila spoléenosti Smartwings/CSA k 31.12.2020

T Uzemnéno
P CSA

S
Airbus A319 - 1 - -4
1

Airbus A320 - - +1 - -
Airbus A330 - - -1 - -
Boeing 737-700 2 - - - - -
Boeing 737-800 24 - - -1 13 -
Boeing 737-900ER 2 - - - - -
Boeing 737 MAXS8 7 - - - 7 -
ATR72 - 2 - -3 - -
Celkem 3% | 4 7 - | 8 | 20 | 0 |

5.7.3. Ostatni prijata opatreni
Podobné jako v pfipadé jinych leteckych dopravcu, zasahlo i ¢eské spolecnosti rozsahlé
ruseni letd v dusledku pandemie a cestovnich restrikci. Letadla Smartwings a CSA byla
vyuzita pfi dopravé zdravotnického materialu z Ciny. Letadla Smartwings byla také vyuzita pro

repatriacni lety.

Na rozdil od jinych leteckych dopravcl neziskaly ¢lenové skupiny Smartwings zadnou statni
pomoc. Potfebnou pomoc tak pfinesl az uvér poskytnuty nékolika bankami ve vysi dvou miliard

korun. Tento Uvér budou &erpat pouze Smartwings, na CSA se tato pomoc nevztahuje. Pravé
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na CSA dopadla pandemie vyrazngji. CSA na zacatku roku 2021 oznamily, Ze by mohly
propustit vSechny své zaméstnance. Nasledné byl Méstskym soudem v Praze vyhlasen
upadek CSA. Budoucnost CSA tak zlistdva znaéné nejista, pfestoze CSA oznamily plan

na obnoveni nékolika linek. [102]
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6. Ekonomické zhodnoceni

S vyuzitim dat o po¢tu uzemnénych letadlech vybranych leteckych spole€nosti z tabulek, které
jsou v podkapitolach ¢asti 5 mé prace, vyc€islim pfiblizné uspory, které plynou z uzemnéni
jednotlivych letadel za obdobi jednoho roku. Tyto Uspory jsou hlavné v nékterych provoznich
nakladech, které tvofi vyznamnou ¢ast vSech vydajl leteckych dopravcu (viz kapitola 3.1.3).
Vzhledem k tomu, Ze data o nakladech na provoz jednotlivych letadel jsou zavisla na spousté
proménnych (jako je obsazenost, cena paliva nebo skladba létanych tras) a také k faktu,
Ze tato data jsou stfeZzenym tajemstvim leteckych spolec¢nosti, vyuZiji ve svych vypoctech data
od Federalni letecké spravy (FAA), doplnéna o data Mezinarodni organizace pro civilni letectvi
(ICAO). Tato data jsou prumérnymi hodnotami a letadla jsou rozdélena do skupin podle
pohonu a velikosti. FAA rozdéluje ve svych materialech naklady spojené s provozem letadla
na variabilni (palivo, posadka, udrzba), fixni (odpisy, pojisténi & pronajem) a ostatni (rlizné
druhy poplatk(). Ve vypoctech budu kalkulovat s variabilnimi naklady. Fixni naklady vétSinou
zustavaji stejné bez ohledu na to, jestli je letadlo v plném provozu ¢i nikoliv. Ostatni naklady
jsou spjaty s vyuzitim konkrétniho letadla a dosahuji zliomku hodnot variabilnich nakladd. [103]
[104]

Hodnoty nakladl jsou vztazené k blokové hodiné (BH). Blokovou hodinou se rozumi ¢as,
kdy je letadlo vyuzivano k pfepravé cestujicich. Kromé& ¢&asu straveného ve vzduchu
se do blokovych hodin pocita také napfiklad ¢as pojizdéni pred vzletem. VSechny hodnoty jsou
uvedené v americkych dolarech. Rozdéleni vSech typld uzemnénych letadel vybranych
leteckych dopravcu do skupin dle ¢lenéni FAA je uvedeno v Tabulka 16. Tato tabulka také

zahrnuje priimérny pocet blokovych hodin za den pro jednotlivé skupiny.

U vypoctu teoretické Uspory nakladl budu uvazovat, Ze letadlo je v provozu 345 dni v roce.
Ve svém vypoctu zahrnu také naklady na parkovaci misto, na kterém je letadlo uzemnéno
a také naklady, které si spravce tohoto mista UcCtuje za provadéni nezbytné udrzby
uzemnénych strojl. Pro vypocet vyuziji sazbu z letisté v americké Tulse. Za parkovani se plati
40 americkych centl za kazdych tisic liber vahy (jedna libra odpovida necelym 500 gram(m)
na jeden den. Naklady na udrzbu jsou minimalné 2000 USD mésicné, tato ¢astka zavisi
na pozadovaném mnozstvi vykonavané udrzby. MnoZstvi zavisi na tom, na jak dlouho je
planované uzemnéni letadla. Ve svém vypoctu uvazuji rocni uzemnéni, v takovém pfipadé
neni pfipraveno k okamzitému zaktivnéni, a tak je mnozstvi vykonavanych udrzbovych praci
mensi. Ve svém vypoctu budu uvazovat rocni poplatky na udrzbu ve vysi 24 000 USD pro
vrtulova a regionalni letadla, 36 000 USD pro narrow-body letadla a 60 000 USD pro wide-
body letadla (viz Tabulka 17). [105]
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Vysledna hodnota tak bude rozdil mezi usporou provoznich nakladu a vynaloZenych nakladu
na uzemnéni. Je jasné, Ze vysledné hodnoty budou orientaéni, protoze vstupy pfedstavuji
primérné hodnoty a nereflektuji specifika typl letadel, proménlivost cen paliva, konfiguraci
a vybaveni konkrétnich letadel, rizné vysoké poplatky za parkovani letadel nebo také

rozdilnost cen v raznych zemich.

Tabulka 16: Rozdéleni uzemnénych letadel do skupin podle FAA, primérné variabilni

naklady a primérny pocet blokovych hodin za den. [autor] [103] [104] [106]

Rozdéleni uzemnénych letadel do skupin podle FAA

V?(;I\?SZ”:,'I Roc¢ni (345 dni)
. BH/den | variabilni provozni
naklady (v USD)

Skupina Typ

Airbus A340-600

Ctyfmotorova .
wide-body Alrbus AS80 10 007 123 424647045
letadla Boe!ng 747-400
Boeing 747-800
Dvoumotorova
wide-body
letadla pro vice Boeing 777-300ER 9 097 12,3 38 603 119,5
nez 300
cestujicich
DVOUMOtorova A@rbus A330-200/300
. Airbus A350-900
letacla oy méng  BO€INg 767- 7227 123 30667 774,5
ctadla pro mene  300ER/400ER ' ’
nez 300 .
cestujicich Boeing 777-200
Boeing 787-9
Airbus A320
Narrow-body Airbus A321
letadla pro vice  Boeing 737-800
nez 160 Boeing 737-900ER a—— 10 18 218 (06
cestuijicich Boeing 737 MAX8
Boeing 757-200/300
Airbus A220-100
Narrow-body Airbus A318
letadla pro méné Airbus A319
nez 160 Boeing 717-200 Iz — Ll e U2
cestujicich Boeing 737-700
Embraer 190/195
Regionalni Bombardier CRJ-
proudova letadla 700/900/1000
pro vice nez60  Embraer 170 1L 52 2 IZEELE
cestuijicich Fokker 100
Regionalni
proudgvavl Iet@dla Bombardier CRJ-200 1763 75 4561 762.5
pro méneé nez Embraer 145
60 cestujicich
Vrtulova letadla  Bombardier Q300/400 1682 8,1 4 700 349
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Tabulka 17: Naklady na ro¢ni uzemnéni podle typu letadla. [autor] [105] [107]

Naklady na roéni uzemnéni podle typu letadla

Naklady

Cena za

Vaha Cena za rocni na rocni

Typ (v tisicich | parkovani (365 dni) adrzbu uzemnéni

o)) (UsbD/den) | parkovani (USD/rok) celkem

v USD v USD
11 336,90 36 000
Airbus A318 87,10 34,84 12 716,60 36 000
Airbus A319 89,90 35,96 13125,40 36 000
Airbus A320 93,90 37,56 13709,40 36 000

Naklady na

Airbus A220-100 77,65 31,06

Airbus A321 106,90 42,76 15 607,40 36 000
Airbus A330-200 265,90 106,36 38821,40 60000
Airbus A330-300 285,30 114,12 41 653,80 60 000
Airbus A340-600 384,00 153,60 56 064,00 60 000
Airbus A350-900 314,00 125,60 45844,00 60 000
Airbus A380 610,70 244,48 89162,20 60 000
Boeing 717-200 67,50 27,00 9 855,00 36 000
Boeing 737-700 83,00 33,20 12 118,00 36 000
Boeing 737-800 91,30 36,52 13329,80 36 000
Boeing 737-900ER 98,50 39,40 14 381,00 36000
Boeing 737 MAX8 99,36 39,74 14 506,56 36 000
Boeing 757-200 128,84 51,54 18 810,64 36 000
Boeing 757-300 141,86 56,74 20711,56 36000
Boeing 747-400 412,30 164,92 60 195,80 60 000
Boeing 747-800 485,30 194,12 70853,80 60 000
Boeing 767-300ER 198,40 79,36 28 966,40 60 000
Boeing 767-400ER 229,00 91,60 33434,00 60000
Boeing 777-200 297,30 118,92 43405,80 60000
Boeing 777-300ER 370,00 148,00 54 020,00 60 000
Boeing 787-9 284,00 113,60 41 464,00 60000
Bombardier CRJ-200 30,50 12,20 4 453,00 24 000
Bombardier CRJ-700 44,25 17,70 6 460,50 24 000
Bombardier CRJ-900 48,16 19,26 7 031,36 24 000
Bombardier CRJ-1000 51,12 20,45 7 463,52 24 000
Bombardier Q300 26,00 10,40 3796,00 24 000
Bombardier Q400 39,28 15,71 5 734,88 24 000
Embraer 145 27,76 11,10 4 052,96 24 000
Embraer 170 46,61 18,64 6 805,06 24 000
Embraer 190 61,91 24,76 9 038,86 36 000
Embraer 195 63,87 25,55 9 325,02 36 000
Fokker100 54,10 21,64 7 898,60 24 000

U kazdého z vybranych leteckych dopravcl jsem proved| vypoc&et Uspory nakladu pfi roénim
uzemnéni Casti flotily. Ve vypodtech jsou uvazovana uzemnéna letadla, tak jak byla uvedena
v tabulkdch v ¢asti 5. VSechny hodnoty vypoctld jsou uvedeny v tabulkach. Ve sloupci
uzemnéno je uveden pocet uzemnénych letadel jednotlivych typu. V dalSim sloupci jsou
uvedeny rocni (za 345 dni) variabilni provozni naklady pro v8echna letadla jednotlivych typa.

Pro vypocet variabilnich provoznich nakladd jsem vyuzil dat z Tabulka 16. Naklady na ro¢ni
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uzemnéni jsou také vztazeny na v8echna uzemnéna letadla jednotlivych typu. Naklady
na ro¢ni uzemnéni byly vypocitany z dat uvedenych v Tabulka 17. Posledni sloupec
v tabulkach pro uzemnéna letadla leteckych dopravcu vyjadfuje rozdil mezi ro€nimi
variabilnimi provoznimi naklady a naklady na ro¢ni uzemnéni. Tyto hodnoty pfedstavuji
teoretickou Usporu nakladl, jaké muze letecka spole¢nost dosahnout, pokud nebude rok

provozovat uzemnénou ¢ast flotily. Vysledn& Uspora je v americkych dolarech.

6.1. Qantas
V pfipadé spole¢nosti Qantas je nejnakladnéjsim uzemnénym typem Airbus A380 (viz Tabulka
18). Jen samotné uzemnéni kompletni flotily tohoto typu pfedstavuje Usporu vice nez pul
miliardy USD. Pravé tyto vysoké naklady jsou jednim z divodu pro dlouhodobé uzemnéni
nejvétsiho dopravniho letadla svéta (viz kapitola 5.1.2). Celkova Uspora dosahuje téméf
1,3 miliardy americkych dolara.

Tabulka 18: Vypocet Uspory nakladu pfi roénim uzemnéni ¢asti flotily spole¢nosti Qantas.
[autor]

Vypocet uspory nakladi pfi roénim uzemnéni ¢asti flotily spolecnosti Qantas

Roéni (345 dni) Néaklady na )
T Uzemnéno variabilni ro¢ni Uspora nakladu
yp provozni naklady uzemnéni za rok (v USD)

12 509 576 454,00 1789 946,40 507 786 507,60
13 398 681 068,50 1284 678,20 397 396 390,30
9 137 355 264,00 443 968,20 136 911 295,80
6 184 006 647,00 608 784,00 183 397 863,00
3 35 622 216,00 137 565,00 35 484 651,00
5 23 501 745,00 138 980,00 23 362 765,00
1 4 700 349,00 29 734,88 4 670 614,12

2 9 457 830,00 63 797,20 9 394 032,80

6.2. Delta Air Lines

Celkova vypoctena teoreticka Uspora dosahuje v pfipadé spoleénosti Delta Air Lines hodnoty
pfes 1,8 miliardy USD (viz Tabulka 19). Tato Uspora je sice vySSi nez v pfipadé spole¢nosti
Qantas (Tabulka 18), ale vypoclet pocita se 138 uzemnénymi letadly v porovnani s 51
u Qantasu. Pfi pfepoCtu na jedno letadlo, tak je uspora témér o polovinu menSi. To je dano
zejména tim, Ze Delta Air Lines neméla uzemnéna tak velka letadla jako Qantas. DalSim

divodem je poCet uzemnénych letadel dalkoveé flotily, ktery je u Delty nizsi.
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Tabulka 19: Vypocet Uspory nakladu pfi roénim uzemnéni ¢asti flotily spole€nosti Delta Air
Lines. [autor]

Vypocet uspory nakladi pfi ro€nim uzemnéni ¢asti flotily spolecnosti Delta Air Lines

Ro¢ni (345 dni) Naklady na )
T Uzemnéno variabilni rocéni Uspora nakladt
yp provozni naklady uzemnéni za rok (v USD)
v USD

4 47 496 288,00 183 420,00 47 312 868,00
5 76 308 480,00 246 649,00 76 061 831,00
9 137 355 264,00 453 429,00 136 901 835,00
18 274710528,00 986 591,52 273 723 936,48
1 15 261 696,00 56 711,56 15 204 984,44
7 214 674 421,50 622 764,80 214 051 656,70
2 61 335 549,00 186 868,00 61 148 681,00
8 94 992 576,00 378 695,20 94 613 880,80
13 154 362 936,00 638 630,20 153 724 305,80
6 91 570 176,00 298 256,40 91 271 919,60
6 91 570 176,00 309 644,40 91 260 531,60
6 184 006 647,00 592 928,40 183 413 718,60
5 153 338872,50 508 269,00 152 830 603,50
10 45 617 625,00 284 530,00 45 333 095,00
3 14 186 745,00 91 381,50 14 095 363,50
31 146 596 365,00 961 972,16 145 634 392,84
4 18 915 660,00 123 220,24 18 792 439,76

6.3. Air France-KLM

Celkova teoreticka Uspora je u francouzsko-nizozemské spolecnosti témér 1,9 miliardy
americkych dolarti (viz Tabulka 20). Z této ¢astky pfipada pouze 241,7 miliont USD na KLM.
KLM ma pomérné malo uzemnénych letadel (Tabulka 7), konkrétné pouze 17 stroju a ani jeden
Z nich nespada do dalkové flotily. V pfipadé Air France je nejvétsi usporou uzemnéni &trnacti
Boeingu 777-200.
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Tabulka 20: Vypocet Uspory nakladu pfi ro€nim uzemnéni ¢asti flotily spole¢nosti Air France-
KLM. [autor]

Vypocet uspory nakladl pfi roénim uzemnéni ¢asti flotily spolecnosti Air France-KLM

Ro¢ni (345 dni) Naklady na )
T Uzemnéno variabilni rocéni Uspora nakladt
yp provozni naklady | uzemnéni za rok (v USD)
v USD

Boeing 737-700 3 35622 216,00 144 354,00 35477 862,00
Boeing 737-800 12 183 140 352,00 591 957,60 182 548 394,40

3 35622216,00 146 149,80 35476 066,20
12 142 488 864,00 589 504,80 141 899 359,20
21 320 495 616,00 1043897,40 319 451 718,60
15 228 925 440,00 774 111,00 228 151 329,00
14 429 348 843,00 1447681,20 427 901 161,80
5 193 015597,50 570 100,00 192 445 497,50
6 184 006 647,00 592 928,40 183 413 718,60
2 9 457 830,00 60 921,00 9 396 909,00

2 9 457 830,00 62 927,04 9 394 902,96

15 68 426 437,50  420794,40 68 005 643,10
2 9 457 830,00 61 610,12 9 396 219,88
4 47 496 288,00 18015544 47 316 132,56

6.4. Lufthansa

Lufthansa ma ze vSech sledovanych leteckych dopravcl nejvyssi pocet uzemnénych letadel.
To je jednim z faktor(, které se promitly do vysledné celkové teoretické Uspory. Ta dosahuje
témér Ctyf miliard USD (viz Tabulka 21). Na této vysoké sumé& ma podil kromé poctu
uzemnénych letadel, také jejich typova skladba. Mezi uzemnénymi letadly jsou celkem &tyfi
Ctyfmotorové typy (Airbus A340-600, Airbus A380, Boeing 747-400 a Boeing 747-800).
Nemaly podil na celkové vysi teoretické uspory ma také uzemnéni vétsiny flotily Airbusu A320
a A321.
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Tabulka 21: Vypocet uspory nakladu pfi ro€nim uzemnéni ¢asti flotily spole¢nosti Lufthansa.
[autor]

Vypocet Uspory nakladl pfi ro€nim uzemnéni ¢asti flotily spole¢nosti Lufthansa

2 23 748 144,00 98 250,80 23 649 893,20
Airbus A320 53 808 869 888,00 263459820 806 235 289,80

17 721899 976,50 1973088,00 719 926 888,50
14 594 505 863,00 2088 270,80 592 417 592,20
10 424 647 045,00 1201 958,00 423 445 087,00
11 467 111 749,50 1439391,80 465 672 357,70
5 23 644 575,00 155 156,80 23 489 418,20
3 35 622 216,00 135 975,06 35 486 240,94

55 839393 280,00 2838407,00 836554 873,00

Ro¢ni (345 dni) Naklady na )
T Uzemnéno variabilni rocéni Uspora nakladt
yp provozni naklady uzemnéni za rok (v USD)
v USD

3939 442 737,00 | 12 565 096,46 | 3 926 877 640,54
6.5. Qatar Airways

Podobné jako Qantas, predstavuje nejvyssi polozku nakladu flotila Airbust A380 (viz Tabulka
22). Qatar Airways ma uzemnéna hlavné letadla dalkové flotily (coz je dano i celkovym
sloZzenim flotily Qatar Airways, viz Tabulka 11), proto je vysledna teoreticka uspora pomémé
vysoka, ackoliv neni uzemnén vysoky pocet letadel.

Tabulka 22: Vypocet Uspory naklada pfi roénim uzemnéni ¢asti flotily spole¢nosti Qatar
Airways. [autor]

Vypocet Uspory nakladu pfi roénim uzemnéni Easti flotily spolecnosti Qatar Airways

Ro¢ni (345 dni) Néaklady na )
T Uzemnéno variabilni rocni Uspora nakladu
yp provozni naklady uzemnéni za rok (v USD)

2 23 748 144,00 98 250,80 23 649 893,20
8 122 093 568,00 397 675,80 121 695 892,80
1 15 261 696,00 51 607,40 15 210 088,60
6 184 006 647,00 592 928,40 183 513 718,60
11 33734551950 1118191,80 336 227 327,70
1 30 667 774,50 105 844,00 30 561 930,50
10 424 647 045,00 1491 622,00 423155 423,00
1 38 603 119,50 114 020,00 38 489 099,50
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6.6. Finnair
Finnair m& v porovnéni s pfedchozimi leteckymi dopravci mensi flotilu, coz se odrazi také
ve vypoctené teoretické Uspore. Nejvétsi usporu predstavuje uzemnéni flotily Airbusu A321
(viz Tabulka 23). Dal$i vyraznou usporou je uzemnéni Sesti Airbusl A330 a kompletni
uzemnéni vSech letadel typu Airbus A320.

Tabulka 23: Vypocet Uspory nakladu pfi ro€nim uzemnéni ¢asti flotily spole¢nosti Finnair.
[autor]

Vypocet Uspory nakladl pfi roénim uzemnéni ¢asti flotily spolec¢nosti Finnair

T | Ny |
T Uzemnéno rovozNi rocéni Uspora nakladt
y pre¢ uzemneéni za rok (v USD)
naklady (v USD)

Airbus A319 2 23 748 144,00 98 250,80 23 649 893,20
Airbus A320 10 152 616 960,00 497 094,00 152 119 866,00

Airbus A321 15 228 925 440,00 774 111,00 228 151 329,00
Airbus A330-300 6 184 006 647,00 609 922,80 183 396 724,00

Embraer 190 2 2374814400 90 077,72 23 658 066,28
613 045 335,00 | 2 069 456,32 | 610 975 878,68

6.7. Smartwings/CSA
V&echna uzemnéna letadla patii do flotily spole¢nosti Smartwings. CSA neuzemnily 2adna
letadla, coz neni pfi velikosti jejich flotily (viz Tabulka 15) pfilis pfekvapivé. Celkova uspora
presahuje hranici tfi sta milioni americkych dolart (Tabulka 24), coz je nejméné ze vSech
vybranych leteckych spolecnosti. Vysvétlenim je velikost flotily, coz se promita i do poctu
uzemnénych letadel.

Tabulka 24: Vypocet uspory nakladu pfi rocnim uzemnéni Casti flotily spolecnosti
Smartwings/CSA. [autor]

Vypoéet Uspory nakladl pfi roénim uzemnéni &asti flotily spoleénosti Smartwings/CSA

Rocni (345 dni) |\ 411ady na
variabilni L7 . . =
. - roéni Uspora nakladu
Typ Uzemnéno provozni -
. uzemneéni za rok (v USD)
naklady

Boeing 737-800 13 198 402 048,00 641 287,40 197 760 760,60
Boeing 737 MAX8 7 106 831 872,00 353 545,92 106 478 326,08

305 233 920,00 | 994 833,32 | 304 239 086,68
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7. Zaver

V mé diplomové praci jsem popsal a nastinil dopad pandemie Covid-19 na fleet management
leteckou dopravu do souCasné podoby. Také jsem proved| rozdéleni dopravcl a pfiblizil jejich
pristup k flotilam, ktery se vSak muze u kazdého dopravce mirné odliSovat. U leteckych
vyrobcl, jakozto dulezitych aktérd prostfedi letecké dopravy (i samotného fleet

managementu), jsem se vénoval dvéma nejvétSim zastupcum, Airbusu a Boeingu.

Kapitola 3 je vénovana fleet managementu. Vybral jsem pét faktor (technické parametry,
konfigurace, provozni naklady, pofizovaci cena a stavajici slozeni flotily), které jsem popsal.

Existuje mnoho dalSich kritérii, ktera jsou v komplexnim procesu tvorby a slozeni letadlové

vvvvvv

vvvvvv

zpusoby pofizeni letadel. Zpusob pofizeni je nedilnou soucasti fleet managementu

a rozhoduje o moznostech nakladani s letadlem.

V kapitole 4 jsem se zaméfil na dopady pandemie. Shrnul jsem prabéh a rozsifeni celosvétove
pandemie. Vzhledem k tématu mé diplomové prace jsem se zaméfil zejména na dopady
na osobni leteckou dopravu. Cast 4.1 sumarizuje kratkodobé dopady a jak byla letecka
doprava vyuzivana bezprostfedné po wuvaleni cestovnich restrikci. V nasledujicich
podkapitolach jsem uvedl vysledky letecké dopravy za rok 2020, a to jak celosvétové,
tak regionalné. Regionalni rozdéleni lépe reflektuje diverzitu a specifika letecké dopravy
v jednotlivych Castech svéta, ktera se v dobé pandemie projevuji zasadnéji nez pied jejim
vypuknutim. Dale jsem se vénoval dopadu pandemie na flotily leteckych dopravcu. VétSina
dopravcu pfistoupila ke zestihlovani a optimalizaci svych flotil. Hlavnimi faktory rozhodujicimi
0 osudu letadel byly: kapacita, provozni naklady a velikost nakladového prostoru. Pravé
nepfizniva kombinace hodnot téchto tfi faktor( pfinesla konec provozu nékolika typl letadel,
ktera byla jesté donedavna pfed pandemii v kazdodennim nasazeni. Pfikladem mohou byt
starsi Boeingy 747-400 anebo nejvétsSi dopravni letadla svéta, Airbusy A380. Mezi cestujicimi
velmi oblibeny typ letadla tak bude v provozu &im dal vzacnéjsi. V ¢asti 4.1.3 jsem srovnal
soucasnou krizi v letectvi zplisobenou pandemii s nejvétSimi krizemi v minulosti. Ani jedno
z krizovych obdobi osobni letecké dopravy v minulosti nemélo tak velky dopad, jako pandemie
Covid-19. Soucasti kapitoly 4 byly také progndzy budouciho vyvoje a obnovy osobni letecké

dopravy v nasledujicich letech.
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V kapitole 5 jsem vybral sedm leteckych dopravcl (Qantas, Delta Air Lines, Air France-KLM,
Lufthansa, Qatar Airways, Finnair a Smartwings/CSA), u kterych jsem zhodnotil jimi pFijata
opatfeni v dusledku pandemie s dirazem na zmény tykajici se flotil. Letecti dopravci byli
vybrani tak, aby reflektovali geografické rozdily, velikost nebo zaméfeni. U kazdého dopravce
jsem srovnal stav flotily v dobé& pfed pandemii a nasledné s ro¢nim odstupem. Vétsina
vybranych dopravcu ve sledovaném obdobi nepfistoupila k velkym definitivnim zménam
ve flotilach. Pfevazna €ast sledovanych dopravcu zvolila variantu uzemnéni a vyckani na dalsi
vyvoj osobni letecké dopravy. Uzemnéni sice pro letecké dopravce predstavuje urcity finanéni
vydaj, ale zaroven umozriuje v pfipadé potfeby reagovat na zménu poptavky. Z porovnani
slozeni flotil vyplyva, Ze probihajici pandemie se projevila zejména na poctu letadel v aktivni
sluzbé a také na konci nékterych typu ve flotilach (viz vySe). V této kapitole jsem také shrnul
dalSi pfijata opatfeni, ktera se tykala omezeni provozu, propousténi zaméstnancu
nebo planované zmény ve flotilach v nasledujicich letech. Pravé z téchto avizovanych zmén
je patrné, Zze snaha o komplexnost flotily bude na Ustupu a prim bude hrat unifikace letadlového
parku. To spolu s jesté vétsi preferenci modernich uspornych letadel by mélo leteckym

dopravcim pfinést znatelné snizeni provoznich nakladu.

Kapitola 6 predstavuje ekonomické zhodnoceni pfijatych opatfeni vybranych leteckych
dopravcl. Pro vypocet jsem pouzil data z kapitoly 5. Pro kazdého z vybranych leteckych
dopravcl jsem vypocital teoretickou Usporu nakladi pro uzemnéna letadla. Tato teoreticka
Uspora pocita s porovnanim variabilnich provoznich nakladl a nakladl na uzemnéni.
Je zfejmé, ze provozni variabilni naklady by v pfipadé provozu byly alespon castecné
kompenzovany vynosy z provozu. V dobé pandemie by vSak tyto vynosy byly pomérné malé
a nemohly by pokryt vysoké variabilni provozni naklady. Celkovou analyzu nakladd a vynosu
by bylo mozné zpracovat pro flotilu kazdého dopravce v samostatné praci. V pfipadé moji
prace, tak kapitola 6 pfedstavuje nahled toho, ze variabilni provozni naklady jsou fadové vyssi
nez naklady na uzemnéni. Tento fakt také dava odpovéd na to, proc letecti dopravci
k uzemnéni pfistupuji. Je nutné také podotknout, Ze ackoliv jsou pouzita data z redlného
provozu, nejsou piné vypovidajici. Ke kompletnimu a maximalné relevantnimu vypoctu by bylo
nutné mit k dispozici data o pouziti kazdého konkrétniho letadla, protoze vySe variabilni
provoznich nakladl zavisi na mnoha provoznich faktorech. To samé se tyka také nakladd
na uzemnéni. Jejich vySe se odviji nejenom od toho, kde je letadlo uzemnéno, ale také na jak
dlouhou dobu je jeho uzemnéni zamysleno. ZamysSlena doba uzemnéni ovliviuje mnozstvi

nutné udrzby a s tim také naklady na udrzbu.

78



Prace splnila cil pfiblizeni problematiky fleet managementu se zaméfenim na dopady
pandemie. Na pfikladu vybranych leteckych dopravcl je vidét, jak utlum osobni letecké
dopravy v dusledku pandemie pozmeénil slozeni flotil leteckych spole¢nosti. Ve sledovaném
obdobi nebyly zmény pfili§ dramatické, co se tyée poétu letadel ve flotile. Cisla poétu
vyfazenych letadel jsou samozifejmé mnohem vys3i nez v letech, které nebyly ovlivnény
pandemii, na celkovém poctu se ale neprojevily tolik, to zejména z divodu pokradujicich
dodavek novych letadel. DalSim dlivodem je to, Ze mnoho letadel je uzemnéno, ale navratu
do provozu se mnoho z nich pravdépodobné nedocka. Vliv pandemie je tak hodné vidét
na poctu aktivnich stroji a také na zménach v planovani flotil. Letec¢ti dopravci urychlili
vyfazovani straSich letadel a svou budoucnost stavi na modemich letadlech, jejichz nova
generace motoru pfinasi provozni a ekonomické vyhody. Letecti dopravci, ktefi v dobé pred
pandemii sazeli na komplexnost svych flotil, od této strategie ustupuji a v budoucnu planuji

vyuzivani mensiho poctu typu.

Pandemie Covid-19 osobni leteckou dopravu nenavratné zménila a zaroven ukazala,
jak dualezité je mit vhodné slozeni flotily. Vyhodou se napfiklad ukazala vétsi velikost
nékladového prostoru letadel. Fleet management se bude muset také vyrovnat s novymi
vyzvami. Postupna obnova poptavky po osobni letecké dopravé predstavuje velkou vyzvu
a prilezitost pro letecké dopravce a je nezbytné, aby do tohoto obdobi vstoupili se spravnym

slozenim flotily.

Pfi zpracovani mé diplomové prace jsem vyuzil literatury v Ceském a anglickém jazyce.
Nejvétsi mnozstvi podkladu jsem ziskal z internetovych zdroji v anglickém jazyce. Dllezitym
zdrojem pfi psani prace byly také poznatky a informace ziskané pfi psani bakalafské prace.

Prace byla zpracovana v programech Microsoft Word a Microsoft Excel.

Prace by méla predstavovat uceleny vhled do problematiky fleet managementu. Také by méla
pfedstavovat hodnoceni dopadld pandemie na fleet management a mohla by poslouzit
jako zdroj pro dalSi zpracovani dopadul v nasledujicich letech. Véfim, ze informace ziskané

touto praci budou vyuzity v budoucnu.
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