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Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje hodnoceni financni situace vyrobniho podniku
Flidr metal s.r.o. Cilem zavérecné prace je zhodnoceni finanéniho zdravi vyrobniho
podniku Flidr metal s.r.o. v obdobi 2014 az 2019 pomoci vybranych metod financni
analyzy a na zakladé této analyzy navrhnout feSeni pro zlepseni financniho zdravi
spolecnosti. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd c¢ast je
vénovana vyznamu finanéni analyzy a zhodnoceni jednotlivych metod, které jsou
nasledné vyuzivany v praktické &asti. V praktické ¢asti je predstaven podnik Flidr metal
s.r.0. a je provedena jeho finanéni analyza a dan navrh na zlepseni finanéniho zdravi
podniku. Finanéni analyza je provedena na zakladé vlastniho zpracovani U¢etnich dat
podniku, ktera jsou vyhodnocena na zakladé znalosti ziskanych b&hem studia na
vysoké Skole. Pfinosem prace je zhodnoceni financni situace vybraného podniku a
nasledné navrzeni doporuceni pro zlepsSeni finanéniho zdravi v kontextu soucasné
ekonomické situace.

Klicova slova

Podnikové finance, financ¢ni analyza, rozvaha, trzby, dlouhodoby hmotny majetek, cizi
zdroje, vykaz zisk( a ztrat, bilan¢ni pravidla, pomérové ukazatele, likvidita, rentabilita

Abstract

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the financial situation of the
production company Flidr metal Ltd. The aim of the final work is to evaluate the
financial health of the production company Flidr metal Ltd. in the period 2014 to 2019
using selected methods of financial analysis. Based on this analysis, propose solutions
to improve the financial health of the company. The work is divided into theoretical
and practical part. The theoretical part is devoted to the importance of financial
analysis and evaluation of individual methods, which will then be used in the practical
part. The practical part is followed by an introduction of the company, analysis of
financial data and a proposal to improve the financial health of the company Flidr
metal Ltd. The financial analysis is performed based on the company's own processing
of accounting data, which are then evaluated based on knowledge acquired during
studies at the university. The benefit of the final work should be the analysis of
accounting data and a proposal to improve the financial management of the company.

Key words

Corporate finance, financial analysis, balance sheet, revenues, tangible fixed assets,
liabilities, profit and loss statement, balance rules, ratio indicators, liquidity, rentability
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Uvod

Navzdory dnesni dobé, kterd neni pfilis ekonomicky pfizniva pro vétsinu odvétvi, je
cilem podnikani stdle generovani ziskld a rdst trzni hodnoty firem. K tomuto cili vSem
spole¢nostem dopomahd financni fizeni podniku, jehoz soucdsti je hodnoceni
finan¢niho zdravi a financni situace firmy. Diky finanénimu Fizeni maji kontrolu nad
veskerymi financemi, jez jsou nezbytné pro preziti podniku.

Vyznamnou soucasti finanéniho Fizeni podniku je financni analyza, umoZiujici
nahlédnuti do finan&niho hospodareni a odhalit tak pfipadné chyby. Diky financéni
analyze tedy nabyvame znalosti o souc¢asném financnim stavu podniku, coz je velice
ddlezité, at uz pfi rychlém financ¢nim rozhodovani nebo dlouhodobém financ¢nim
planovani. Financni analyzu tedy mizZeme vidét jako obraz minulého vyvoje financi
podniku a aktudlni financni situace podniku. Pomoci tohoto obrazu se poté snazime
predpovédét budouci vyvoj finanéni situace podniku.

Dalezitymi faktory ve finanéni analyze jsou penize (pfinos), riziko a ¢as. Je to logické.
Majitele podniku, ktery investuje své penize do libovolného podniku, zajima zejména
prinos. Tedy o kolik se mu zhodnoti jeho viozeny kapital. Jak dlouho to bude trvat. Jaké
riziko pro zhodnoceni vloZzeného kapitdlu bude muset podstoupit. Na tyto otazky nam
pomaha odpovédét praveé finanéni analyza.

Zvolil jsem si téma, které obsahuje finanéni analyzu, protoze mé bavi fesit firemni
finance a prace s Cisly. Praci jsem rozdélil na dvé &asti. Na ¢ast teoretickou a &ast
praktickou. Teoretickd &ast je vénovana vyznamu financni analyzy a zhodnoceni
jednotlivych metod, které nasledné vyuziji v praktické ¢asti. V praktické ¢asti nasleduje
predstaveni podniku, analyza finan&nich dat a ndvrh na zlepseni financniho zdravi
podniku Flidr metal s.r.o. Zavérem shrnu vysledky mé prace.

Cilem zdvérecné prace je zhodnoceni finanéni situace vyrobniho podniku Flidr s.r.o. (od
roku 2020 Flidr metal s.r.o.) v obdobi 2014 az 2019 pomoci vybranych metod finanéni
analyzy. Na zakladé této analyzy navrhnout fesSeni pro zlepSeni finanéniho zdravi
spolednosti.

Pfinosem prace bude zhodnoceni finanéni situace vybraného podniku a nasledné
navrzeni doporuceni pro zlepSeni finanéniho zdravi v kontextu sou¢asné ekonomické
situace.

Zakladem bakalarské prace bude mnou zpracovana finanéni analyza spole&nosti Flidr
s.r.o., kterd Cerpa z Ucetnich zavérek od roku 2014 do roku 2019 vcCetné. Proto bude
v teoretické Casti vysvétlen a popsan postup finanénianalyzy. Tuto spolec¢nost jsem si



vybral na zdkladé toho, Ze jsem jiz stru¢nou analyzu této spolecnosti zpracovaval ve
své semestralni praci. Zaujalo mé, jak firma funguje a jak pracuje s cizim kapitalem.

V praktické Casti je pfedstaven podnik Flidr metal s.r.o. a je provedena jeho finanéni
analyza a dan navrh na zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Finanéni analyza je
provedena na zakladé vlastniho zpracovdni Ucetnich dat podniku, kterd jsou
vyhodnocena na zakladé znalosti ziskanych béhem studia na vysoké Skole.

Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaz( spolecnosti Flidr metal s.r.o.



TEORETICKA CAST



1 Financni analyza

Kuspésnému vedeni celého podniku je velice dilezité kvalitni financni fizenf.
Financovani, investovani, ekonomické fizeni a rozhodovani, to vSechno jsou oblasti,
kterymi se zabyvdme ve finanénim fizeni podniku. Pomoci pInéni Ukoll v téchto
oblastech se podnik snazi dosdhnout svého cile. Cilem rozumime prfedem
napldnovany vysledek, kterého ma vurcitém case podnik dosdhnout. Z pravniho
hlediska je podle prdvnich norem upravujicich zadkony o podnikdni vCR cilem
podnikani generovani zisku'. ,Finance a financ¢ni fizeni podniku v trzni ekonomice tvofi
dominantni soucast celkové ekonomiky podniku a jeho fizeni. Vystupuji zpravidla jako
integrujici slozka, v niz se komplexné projevuji vsechny ¢innosti podniku.” Jinymi slovy
napad na produkt &i sluzbu, ale se Spatnym Fizenim financi nebudete Uspésni, ale
s obycejnym napadem a vybornym fizenim financi uz uspéjete snaze.

Hlavnim nastrojem financniho Ffizeni je finan&ni analyza, jejiz poclatky Ize vysledovat jiz
od konce 19. stoleti. Ovsem za kolébku novodobé financni analyzy jsou povazovany
Spojené staty americké, které byly ve 20. stoleti nejaktivnéjsi at uz v teorii nebo v praxi.
Podnétem pro vznik financni analyzy byla potfeba rozsifeni vypovidaci schopnosti
Gcetnich dat, kterd sama o sobé bez dikladné analyzy sdéli pouze zakladni informace,
jako treba, jestli je podnik za uplynulé obdobi v zisku/ztraté a dalsi povrchni data. Ale
bez finan&ni analyzy uZ nevidime, zda je podnik stabilni, jaka je rentabilita
vlastniho/ciziho kapitdlu a vibec celkové finan¢ni zdravi spole¢nosti.

,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
pfedevsim v U&etnich vykazech. Finanni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.”® Tudiz slouZzi
k tzv. komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku®.

Pravni forma spolecnosti je dllezitym cinitelem pfi finanéni analyze. Je rozdil, kdyz
analyzujeme podnik, ktery je obchodovan na kapitédlovych trzich (akciovéa spole¢nost)
nebo kdyz rozebirdme finance vyrobniho podniku (spole¢nost s ru¢enim omezenim).
U vyrobniho podniku nds nebude zajimat vnitfni hodnota akcie, a naopak u akciovych
spolecnostinas nerozhodi, kdyZ je spolecnost par let po sobé ve ztraté, kdyz ma podle

1 Z4kon o zivnostenském podnikani §2 455/1991 Sb.,Zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.

2 Finanéni fizenf podniku. Fraxinus.mendelu.cz [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brn&, 2015, 2015

[cit. 2021-03-12]. Dostupné z:https://fraxinus.mendelu.cz/vyuka/soubory/TMZD__NMS/Povinne _predmety/Financo-
vani_a_investicni_cinnost podniku/Financni_rizeni podniku_ final.pdf

3 ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,

2019.1SBN 978-80-271-2028-4.

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: Komplexn{ privodce s
pfiklady. 3., komplexné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.
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vseho technologicky potencial a vyssi vnitfni hodnotu akcie nez trzni hodnotu akce.
Proto je potfeba se zamyslet nad tim na jaky druh spolecnosti financni analyzu
aplikujeme.

Dalsimi dalezitymi faktory ve financni analyze jsou penize(pfinos), riziko a ¢as. Je to
logické. Majitele podniku, ktery investoval své penize do libovolného podniku zajima
zejména prinos, tedy o kolik se mu zhodnoti jeho viozeny kapitdl. Jak dlouho to bude
trvat. A v posledni fadé jaké riziko pro zhodnoceni vloZeného kapitalu bude muset
podstoupit. Na tyto otdzky ndm pomaha odpovédét pravé financnianalyza. Ovsem pro
jeji zpracovani potfebujeme mit k dispozici U¢etni data a vyrocni zpravy alespon za
uplynulych pétlet. Ovsem ¢im dale do historie se dostaneme, tim pevnéjsi zaklady pro
dikladnou finanéni analyzu méame. Z téchto Ucetnich dat a za pomoci vyrocnich zprav
ziskdme dostatek informaci pro slepeni nasi mozaiky v podobé finanéni analyzy, ktera
nam popise minulost, aktudlni stav a pomoci niz mdzeme plédnovat a odhadnout
budoucnost podniku. To, Ze jsem uved| pfiklad pravé na vlastnikovi spolecnosti ovsem
neznamena, ze je finan¢ni analyza pouze pro vlastniky podniku.

1.1 UZivatelé financni analyzy

UZivatele financni analyzy délime na interni a externi. DOvody pro vyuziti finanéni
analyzy se mezi jednotlivymi uzivateli lisi podle toho, vjakém vztahu k podniku se
nachazeji.
Mezi interni uzivatele patfi:
e Vlastnici, jenz zjistuji, jak je podnik ziskovy/ztratovy, zaroven pro
porovnani s konkurenci z odvétvi.
e Management analyzuje fizeni zdroji a cashflow.
e Zaméstnanci pfed zazadanim o vyssi plat. Nebo naopak, aby si
ovérili stabilitu své pracovni pozice.

Mezi externi uzivatele patfi:

o VEfitelé, ktefi si chtéji ovérit, zda je podnik schopen dostdt svym
zavazkdm vici nim. Napfiklad banky.

e Zakaznici, ktefi u spolecnosti nakupuji a chtéji se informovat o
kvalité spolecnosti, které hodlaji zaplatit za jejich produkty/sluzby.

e Dodavatelé pfi rozhodovani, zda s firmou spolupracovat, aby jim
byla schopna plnit své zavazky.

e Konkurenti, aby védéli, jak si vede konkurence a vidéli rozdil mezi
nimi a konkurenci.

e Kontrola statu pfi kontrole z Finan¢né analytického Gradu. (Nebo
aktualné pfi vymeérovani vyse nahrady za uslé zisky uzavrenych
podnikd kvali pandemii)



1.2 Zdroje financni analyzy

Abychom mohli vypracovat kvalitni finanénianalyzu, musime mit taktéz kvalitni zdroje.
Tyto zdroje délime opét na externi a interni. Témiinternimi jsou Ucetni vykazy podniku.
Napriklad rozvaha Ci vykaz zisk( a ztrat. Vyznamnou je také vyrocni zprava, kterd uvadi
slovni hodnoceni fiskalniho roku. Externimi zdroji jsou statistické Ufady, centrdini
banka. Nebo instituce, jako napfiklad ministerstvo primysliu a podniku apod.

Rozvaha

Rozvaha je zakladnim Gcetnim vykazem kazdého podniku. Obsahuje informace o
majetku spole¢nosti a o zdrojich, kterymi je majetek financovan. Zdkladnim pravidlem
rozvahy je, Ze se aktiva musi rovnat pasivim. Rozvaha se vZdy sestavuje k uréitému
datu a za urcité obdobi. Vétsinou jedenou rocné, ale mlzZe se sestavovat i ¢astéji.®

Aktiva

Majetkova struktura podniku je zachycena na strané aktiv. Je to jinymi slovy celkova
vySe ekonomickych zdrojd, kterymi podnik na konci uplynulého obdobi disponuje.
Kromeé stavu ke konci vykazovaného obdobise zde nachéazi taktéz stav z jiZ uplynulého
obdobi. Aktiva rozliSujeme dle ¢asového hlediska.

Pasiva

Na strané pasiv mdme zachycenou finanéni strukturu podniku. Obsahuje zdroje
financovani veskerého majetku podniku. Na rozdil od aktiv se pasiva rozdéluji dle
vlastnictvi financnich zdrojd. Tudiz na vlastni a cizi zdroje.

Vykaz ziskii a ztraty

VZZ je prehled vynosl a ndkladd, jejichz rozdilem pak vznikne vysledek hospodareni
za méfené obdobi. Stejné jako rozvaha se vétSinou sestavuje po roce, ale obcas se
vykazuje i kvartdlné. ,Vynosy mUzeme definovat jako penézni ¢astky, které podnik
ziskal z veSkerych svych ¢innosti za dané obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobf
doslo k jejich inkasu. Naklady pak pfedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném
obdobi Ucelné vynalozil na ziskadni vynosd, i kdyZz kjejich skute¢nému zaplaceni

nemuselo ve stejném obdobi dojit."
Vysledek hospodareni = vynosy — vydaje

6 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan&ni analyza: Komplexni priivodce s
pfiklady. 3., komplexné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Penézni toky (cash flow)

Cash flow se sklada ze tfi ¢asti. Jednd se o cinnost provozni, investi¢ni a financni.
Vysledek z provozni ¢innosti nam fika, jaky je podil vysledku hospodareni na skute¢né
vydélanych penézich. Do vysledku provozni ¢innosti také spada zména stavu zasob,
pohledavek a zavazk(. Vysledek investi¢ni ¢innosti je obrazem vydajl za investiéni
majetek. Stejné tak pfijm0 z prodaného investi¢niho majetku.

Cash flow = pocatecni stav penéz + prijmy — vydaje

Cely tento systém uUcetnich dat je provazany, jak je vidét vtabulce 1. Zakladnim
nosnikem tohoto systému je rozvaha, ze které jsou ostatni vyse zminéné bilance
odvozeny. Rozvaha tedy jednodusSe pouze sleduje majetkovou strukturu a zdroje
financovani. VZZ ndm popisuje prdbéh tvorby zisku, jenz je pfirlstkem vlastniho
kapitdlu. A nakonec vykaz cash flow ndm li¢i proces zmény penéznich prostfedkd jako
soucdsti aktiv. ,Transakce penézné Gcinné, které neovliviuji zisk a jsou soucasti vykazu
cash flow a strany aktiv rozvahy, nezasahuji do polozek vykazu zisku a ztraty. Transakce
ziskové Uuc&inné, které neovliviiuji penézni prostfedky, jsou soucasti vykazu cash flow a
vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskové i penézné Ucinné probihaji prostfednictvim
vSech tfi vykaz(. Transakce neovliviiujici zisk ani cash flow probihaji pouze v ramci
rozvahy — nejcastéji jde o zmény v majetkové strukture."’

Obrazek 1 Provazanost mezi ucetnimi vykazy

vykaz fash flow rozvaha ykaz o zménach
vlastniho kapitalu
pocatedni L )
stav penéz stala viastni [ prirdstky Ubytky
aktiva kapital
pijmy vykaz zisku a ztraty
obézna | Ziskizirdta \q—p  zisk vynosy
- aktiva
vydaje
konetny | | penize | Cizizdroje naklady | ztrata
stav penéz

Zdroj: ROCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizo-vané vydani. Praha;

Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.

7 ROCKOVA, Petra. Finan¢nf analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizo-vané vydani. Praha: Grada Publishing,
2019. ISBN 978-80-271-2028-4.
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Vyrocni zprava

Vyroéni zprava je dokumentem, ktery popisuje hospodafskou situaci podniku za
uplynulé obdobi. Dle zdkona o Ucletnictvi je G€elem vyrocni zpravy ,ucelené, vyvazené
a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonosti, ¢innosti a stavajicim hospodafském
postaveni”® Soucdasti tohoto dokumentu jsou také financni i nefinancni informace,
které jsou taktéZ soucasti zakona o Ucetnictvi.®

Informace zvyro¢ni zpravy funguji skvéle jako doplnék kdcetnim vykazim
spolecnosti. Pomoci téchto detailngjsSich informaci se mdZeme dozvédét vice o
krocich, které byly provedeny v uplynulém obdobi.

8 Zakon ¢.563/1991 Sb., 0 Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist, §21 odst. 1. [online]. 2014 [cit. 2021-04-11]. Dostupné
na: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#cast]1

9 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finan&ni analyza a hodnocenf vykonnosti firmy. V Praze: C.H. Beck, 2015.
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1
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2 Metody financni analyzy

Jednotlivé metody finan&nianalyzy jsou kombinaci matematiky, statistiky a ekonomie.
K analyze financniho zdravi podniku existuje celd fada metod. Pfi volbé metody
musime brat v Uvahu jeji Gcelnost, ndkladovost a spolehlivost. Kazdd metoda musi mit
zpétnou vazbu na cil a zaroven si musime uvédomit, zda jsme zvolili optimalni metodu
k pozadovanému cili. Kromé vlastni volby optimaini metody financni analyzy je
ddlezité si uvédomit, pro koho jsou vysledky uréeny, a tomu pfizplsobit vyslednou
prezentaci. Spole¢né stim je vhodné u kazdé metody vyhodnotit, zda je nutné
zpracovavat data do vizuaini podoby grafu tak, aby vystup byl jasné srozumitelny i pro
Clovéka bez elementdrni znalosti financni analyzy.'® Konkrétnimi metodami jsou
analyza stavovych, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld.

2.1 Absolutni ukazatele

Stavové ukazatele se vyuzivaji kanalyze vyvoje podniku a urceni trendu pomoci
horizontalni analyzy, kde sledujeme vyvoj v ¢ase. Nebo se vyuZzivaji ke srovnani
jednotlivych poloZzek vykazd, které jsou uvedeny v procentnich podilech pomoci
vertikalni analyzy.

Horizontalni analyza

Poskytuje nam informace o vyvoji financni a majetkové situace podniku. Kvantifikuje
zmeény ve vSech poloZzkach rozvahy a VZZ polozkach. Vyuziva se k vypocltu absolutni
vySe zmeén a jeji procentni vyjadfeni k vychozimu roku.

absolutni zména = ukazatel ©- ukazatel -1

% zména = (absolutnizména X 100) / ukazatel -1)

Vertikalni analyza

Procentni rozbor spocivd ve vyjadreni jednotlivych poloZzek Ucetnich vykazQ, jako
procentualniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena suma aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a
ztrat volime obvykle velikost celkovych vynosl nebo néklad(."

10 ROCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizo-vané vydani. Praha: Grada Pu-
blishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.

T KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: Komplexni privodce s
pfiklady. 3., komplexné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Bilancni pravidla

Zlatd bilancni pravidla sleduji majetek a jeho financovanive vzajemné vazbé. Primarné
jsou tato pravidla urcena pro vyrobni firmy. Tato bilancni pravidla jsou spise
doporuceni, kterymi by se mé&l management pfi financovani podniku fidit.

e Zlaté bilan¢ni pravidlo

Porovndvd majetek a zdroje financovani z hlediska horizontu
vazani. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi
zdroji a ob&zny majetek kratkodobymi zdroji. Mdme dva typy
financovani, agresivni a konzervativni. Agresivni financovani
nastava tehdy, kdyz ma podnik vice dlouhodobych aktiv. Je to sice
levnéjsi, ale vice rizikové. V opacném pfipadé jde o konzervativni
financovani, které je drazsi, ale méné rizikové.

e Pravidlo vyrovnanirizika
Toto pravidlo sleduje strukturu kapitalu z hlediska bezpecnosti pro
firmu. Vtomto pfipadé je dllezité, aby cizi kapitdl neprevysoval
vlastni kapitdl. Jedna se spise o mirnéjsi doporuceni.

e Paripravidlo
Pari pravidlo sleduje efektivitu pouZiti cizich dlouhodobych zdrojd.
Vlastniho kapitdlu by mélo byt méné nez dlouhodobého majetku,
aby se vytvofil prostor pro efektivni pouziti dlouhodobého kapitalu.

e Ristové pravidlo
Podle tohoto pravidla by tempo rlstu investic nikdy nemélo
pfesdhnout tempo rlstu trzeb. Prilis vysoké investice by podnik do
budoucna zatéZovaly. Sledovani tohoto pravidla ma smysl z
dlouhodobého hlediska.'?

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou rozdilem stavu urcitych rlznych skupin aktiv a pasiv vzatych
ktémuz ¢asovému okamziku (napft. ¢isty pracovni kapitél) nebo se jednéa o rozdil stejné
skupiny majetku &i zdrojG v rGznych ¢asovych okamzicich (napft. cash-flow). Ukazatele
této druhé skupiny rozdilovych ukazatell byvaji nazyvany také jako tokové ukazatele.

12 SUCHANEK, Petr. Finan¢ni management: Distanénf opora. Https://is.muni.cz [online]. Brno: Masarykova univerzita v
Brné&, 2007 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z: https://is.muni.cz/el/1456/jaro2018/MPH__FMAN/um/54526816/FM__DSO.pdf
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Pracovni kapital

Pojem pracovni kapital je mozné vyjadrit v rdznymizpUlsoby. Pracovni kapital (WC) jako
takovy jsou pouze obéZna aktiva, coz je majetek potfebny pro provoz podniku. Pak
mame cisty pracovni kapitadl (NWCQ), ktery ziskdme odecdtenim kratkodobych zdvazkd
od obéznych aktiv. Tudiz je to majetek potfebny k provozu podniku ocistén od
kratkodobych zdvazkl. A nakonec nefinanéni pracovni kapitdl (NCWC), coZe je
nefinanéni majetek potfebny na provoz podniku. Ten ziskdme po seclteni zdsob a
pohledavek o kterych odecteme kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital (NWC) = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
Nefinanéni pracovni kapital (NCWC) = zasoby + pohledavky

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky vznikaji z objemu ob&Znych aktiv a vylouc¢enim poloZek,
jako jsou zasoby a pohledavky. Vyfazuji se, protoze jsou to malo likvidni formy
majetku. Ziskdme tak pouze hrubou podobu, kterd se pfed odectenim kratkodobych
zavazkd nazyva financni prostredky, které jsou ihned k dispozici pro Uhradu zavazkg.
Poziva se, jako nejpfisnéjsi méfitko likvidity podniku.

Cisté pohotové prostiedky = NWC — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejvétsi a nejvyuzivanéjsi skupinou ukazatel(. Jak uz je z
nazvu skupiny ukazatelld jasné, jednd se o ukazatele, které ziskdvdme pomoci podild
dvou poloZzek zUcetnich vykaz0(. Tyto ukazatele vsobé nesou nejvice klicovych
informaci o finan&nf situaci podniku.

Rentabilita

Rentabilita hodnoti schopnost podniku zhodnocovat viozené finanéni prostredky.
Porovnavame zisky s adekvatnim vloZzenym zdrojem a uddava se v procentech. ,Je
formou vyjadreni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro
alokaci kapitalu."™

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan&nf analyza: Komplexni prévodce s
pfiklady. 3., komplexné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel formuluje ziskovou marzi, kterd je dllezitym ukazatelem Uspésnosti
podniku. Jinymi slovy nam udava jaka Cast trzeb se zhodnoti az do c&istého
zisku. Proto do Citatele na misto zisku dopliiujeme pravé EAT, Cili &isty zisk po

zdanéni.
zisk

- trzby

Rentabilita aktiv (ROA)

Je jedenim z nejdllezitéjsich ukazatell, vyjadrujici vykonnost podniku.
,PouZitim EBIT v Citateli je mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu
zadluzeni a danového zatizeni."™

EBIT
ROA =
aktiva

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)
Vyjadfuje nédm vynosnost vlastniho kapitalu, ktery byl vlozen do

spolecnosti vlastniky nebo akcionéafi. Ukazuje tedy vlastnikdm zda
intenzita zhodnoceni vliozeného kapitdlu odpovidd mife rizika investice.

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita aplatného kapitalu (ROCE)

,Vyjadfuje ndm miru zhodnoceni vSech aktiv financovanych vlastnim i
cizim dlouhodobym kapitdlem.""® Tedy komplexné vyjadfuje efektivnost
hospodarfeni podniku.

EBIT

ROCE =
zadrzovany kapital

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan&ni analyza: Komplexni privodce s
pfiklady. 3., komplexné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

5 ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizo-vané vydani. Praha: Grada Pu-
blishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.
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Likvidita

JLikvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztradty hodnoty se preménit na penézni hotovost."'® Hodnoti schopnost spolecnosti
dostat svym zavazim. Ukazatele likvidity poméruji defacto to, ¢im je mozné zaplatit
(¢itatel) s tim, co je potfeba zaplatit jmenovatel). Délime ji do tfi stuprnd a obecné plati
likvidita 3.stupnéx> likvidita 2. stupné&x> likvidita 1. stupné.

B&Zné likvidita (3.stupné)

Ukazatel bézné likvidity udavad hodnotu, kterd ndm fika, kolikrat obézné
aktiva pokryvaji kratkodobé zdvazky. Doporuc¢enou hodnotou pro tento
ukazatel je interval 1,5-2,5. Pokud by se firma nachazela pod hranici
intervalu znamenalo by to znacné riziko. Je také potfeba zvazit strukturu

pohledavek dle doby splatnosti.
obéznéa aktiva

Likvidita 3. stupné =
HOPLALEa S, StUPne = A tkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2.stupné)

Rychld neboli pohotovostni likvidita je defacto likvidita 3. stupné
ocisténa o zasoby. Doporuc¢enou hodnota se mdize pohybovat 1-1,5. Pfi
gem? idedlnf stav je pomér 1:1. Cili hodnota ukazatele 1. To znamen3, Ze
firma je schopnd pokryt své kratkodobé zdavazky, aniz by musela
proddvat své zasoby.

obéina aktiva — zasoby

Likvidita 2. stupné =
Lkviaita 2. stupne kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita (1.stupné)

Ukazatel okamzité likvidity ndm ukazuje, kolikrat pokryje kratkodoby
finan¢ni majetek (hotovost) krdtkodobé zavazky. Hotovost neni potreba
zadrZzovat vice nez je nutné, tudiZ jsou doporucené hodnoty v intervalu
od 0,2 do 0,5. Pokud jsou hodnoty podstatné vyssi, tak to vypovida o
neefektivnim vyuziti financnich prostfedkd.

kratkodoby financni majetek

Likvidita 1. stupné =
tevidita L. stupne kratkodobé zavazky

16 ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizo-vané vydani. Praha: Grada Pu-
blishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.
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Aktivita

Aktivita podniku ma dva dllezité ukazatele, jimiZ jsou obrat celkovych aktiv, doba
obratu aktiv, obrat zdsob a obrat pohleddvek. Pomoci téchto ukazatell mérime, zda je
nasazeni a vyuziti majetku optimalni. Vypocet ukazatell se lisi pouze ve jmenovateli.
Vzdy dopliujeme slozku, kterd nas zajima. ,Nejkomplexnéjsim ukazatelem aktivity je
ukazatel celkového obratu, ktery méa pfimy vliv na celkovou rentabilitu podniku.""’
trzby

obrat celkovych aktiv = -
aktiva

365

doba obratu aktiv = ——
obrat aktiv

Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti jsou dilezité pro hodnoceni stability podniku. Jelikoz nenf
vyhodné vyuzivat k podnikdni pouze vlastni kapitél, tak si spolecnosti pdjcuji cizf
kapital. Jednim z ukazatell zadluzenosti je celkovd zadluZzenost, kterou pocitdme v
procentech a znazornuje nam podil ciziho kapitdlu na celkovém kapitadlu. Dalsim je
ukazatel Urokového kryti, ktery hodnoti miru schopnosti splacet Uroky.

cizi zdroje

celkova zadluZzenost = ————
aktiva celkem

EBIT

urokové kryti =
y nakladové Groky

Produktivita prace

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost provozni ¢asti podniku ve vztahu k
zameéstnancldm.

pridana hodnota

produktivita prace z pfidané hodnoty = —; - ~
pocet zaméstnanct

Financni paka

Finan¢ni paka vypovida o rozsahu vyuziti ciziho kapitdlu k financovani spolecnosti.
Jednd se tedy o ukazatel zadluzenosti a méri se pomérem celkového kapitalu k
vlastnimu kapitalu. ,Financni paka zvySuje miru vynosnosti vlastniho kapitalu za
predpokladu, ze mira zhodnoceni viozeného kapitdlu podnikem je vyS$si nez Urokovéa

17 CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Finanénf fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha: Grada, 2010. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-247-3158-2.
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mira zciziho kapitédlu, kterd je navic zmirnénd Usporou na dani."’® Pokud tento
predpoklad neni ovsem spinén financni pdka pdsobi opacnym smérem a sniZuje miru
vynosnosti vlastniho kapitdlu, jinymi slovy ho znehodnocuje. To je konec koncd obecné
znadmé riziko pakovych efektl.

Zda je finan&ni pdka vyhodna ¢&i nikoli, pozndme pomoci Indexu financni paky.
Ten spodcivd v porovnani rentability celkového kapitdlu k rentabilité vlastniho
kapitdlu. A je-li pomér vys$si nez 1, znamena to, Ze finanéni pdka pdsobni pozitivné.
Pokud je pomér mensi nez 1, tak to logicky znamend, ze financni paka pUsobi
negativné. Kde hodnota 1 znamena, ze firma bud vyuzila k financovani pouze vlastni
kapitdl, nebo Ze dosdhla pomoci za pomoci ciziho kapitdlu stejnych financnich
vysledk(, jako kdyby pracovala pouze s vlastnim kapitalem.

Aktiva
Vlastni kapital

Fian¢ni paka =

) . ., ROE
Index finan¢ni paky = 204

2.4 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou jednou z moZnosti v oblasti soustav ukazatell. Bankrotnf
modely byly vyvinuty tak, aby pomoci jediného <&isla (souhrnného indexu)
charakterizovaly vykonost a vibec celkovou ekonomickou situaci podniku. Bankrotni
indikatory fesi otazku, zda je podnik pfed financ¢nim selhdanim ¢&i bankrotem. Modely
nejcastéji vychdazeji z pfedpokladu, Ze firma pfed bankrotem ma problém s likviditou,
rentabilitou a s vysi Cistého pracovniho kapitalu.” Tyto modely jsou zejména uréeny
pro véfitele, aby se ujistili, zda je podnik schopny dostadt svym zdvazkim. MiZe se
ovsem stat, Ze je firma podle model( pred bankrotem, ale rediné tomu tak neni. To je
velmi casto pouze dUsledek nesouladu mezi tvorbou a potfebou penéZnich
prostfedkd. Toto faleSné selhdni byva docasné a je prekondno béznym fungovanim
spole¢nosti. NeohroZuje tak chod podniku a uz vibec jeho existenci. | tak tento
nezadouci stav mlzZe byt varovanim, pred kritickou situaci podniku. Nej¢astéjsimi
pfipady je enormni zadluZzenost spolecnosti. A pokud se takto zadluzeny podnik
dostane do situace s nedostatkem penéznich a jinych prostfedk(, pomoci kterych by
dokazal uhradit pohledévky véfiteld a vliastnikd, tak uz nezbyva nic jiného, nez vyhlasit

18 SUCHANEK, Petr. Finan&ni management: Distanénf opora. Https://is.muni.cz [online]. Brno: Masarykova univerzita v
Brné&, 2007 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2018/MPH_FMAN/um/54526816/FM__DSO.pdf

19 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan&nf analyza: Komplexni prévodce s
pfiklady. 3., komplexné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2 s.
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bankrot a ukoncit existenci takového podniku. Firma v takové situaci nema pfilis
velkou Sanci na ziskani dodate¢nych finan¢nich zdroja (Gvér) na prekonani tohoto
obdobi, jelikoZ je riziko pro nového véfitele (nebo vlastnika) uz nesnesitelné. Proto je
vyhldseni bankrotu jedinou moznosti. Takové situace vétSinou nebyvaji otdzkou
jediného Spatného rozhodnuti, nybrz kumulaci rGznych pricin béhem nékolika let.
Modell je celd rada, proto uvedu, a nasledné vyuZiji jen ty nejzndméjsi a
nejvyuzivanéjsi, kterymije Altmantv model a index IN O5.

Altmaniv model (ZETA)

Prvnim bankrotnim modelem je model prof. Altmana z roku 1968, ktery byl
konstruovan pro firmy na kapitdlovych trzich. Po nékolika letech se ukazalo, Ze
hodnotit jednim metrem malé firmy a firmy obchodované na kapitalovych trzich, je
nepresné. Poté v roce 1983 proved! profesor Altman revizi modelu (ndzev Gpravy ZETA),
kterd byla vhodna pro spolelnosti, které se nenachazi na akciovych trzich. Altmanovo
Z-skére patfi mezi nejznaméjsi a nejpouzivanégjsi modely. Vychazi z tzv. diskriminacni
analyzy a vypovidd o finanéni situaci podniku.?® Toto Z-skdére je slozeno z péti
ukazatel(, jejichZ soucasti jsou rentabilita, likvidita, zadluZenost a struktura kapitalu.
Kazdy z téchto ukazatell ma podle predchozich vyzkumU pridélenou urcitou vahu.
Vysledné hodnoty modelu mizZzeme délit do ndsledujicich tif skupin a), b) a ¢). Pokud
jde o model ZETA v pfipadé, Zze je hodnota Z vyssi nez 2,9, ma firma stabilni financni
situaci, pfi Z= 1,23-2,89 ma podnik, jehoz financni situaci nelze jednoznacné
predikovat a pfi Z mensim nez 1,23 ma silné financni problémy a je tedy nachylny
k bankrotu. Z-skdre s velkou spolehlivosti dokdze odhalit blizici se bankrot s priblizné
dvouletym prfedstihem.

Z — skore = 0,0717 X X, + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 x X, + 0,998 X X:

Kde X; = Cisty pracovni kapital/Aktivita celkem;
X, = Zadrzeny zisk/Aktiva celkem;
X3 = EBIT/Aktiva celkem,
X, = Trzni hodnota vlasstniho kapitalu/Cizi zdroje;
X5 = Trzby/Aktiva celkem.

a) Z> 2,9 firma je finanéné zdrava a v dohledné dobé neni ohrozena bankrotem,
b) 1,23 <Z<2,89 pasmo zvané ,$eda zéna“; o zdravi firmy nelze jednoznacné rozhodnout,
¢) Z<1,23 firma neni finan¢né zdrava a ohroZzuje ji bankrot2!

20 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanénf analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. V Praze: C.H. Beck, 2015.

Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1

21 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy. 3. aktual. vyd. Praha: Grada, 2017. Expert.

ISBN 978-80-271-9869-6.
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Model INO5

Modell sindexem ddvéryhodnosti, které manzelé Neumaierovi vytvorili je povicero,
konkrétné Ctyfi. Tedy IN95, IN99, INOT a INO5, vzdy podle let vydani. Modelu INO5 je
aktualizovanou verzi modelu INO1, ktery spojuje index INO95 a IN99. Coz byly jeho
predchidci z 90. let 20. stoleti a z roku 2000. Za témito modely stoji manzelé Inka a
lvan Neumaierovi, ktefi se plvodné snazili najit postup, jenZz by umoznil odhad
financniho rizika ¢eskych podnikl z pohledu svétovych ratingovych agentur. INO5 je
zroku 2005."Ceskymi ekonomy je dlouhodobé& povaZovén pro hodnoceni ¢eskych
podnikd jako nejvhodnéjsi. Kromé predikce finanéniho problému se index INO5
zameéruje na to, zda firma vytvari hodnotu pro viastniky."?? Byl optimalizovan pravé pro
Ceské podminky. A diky tomu, Ze bere v potaz vlastnikovo hledisko, tak trochu spadd i
do skupiny bonitnich modeld. Stejné jako u Altmanova modelu se INO5 sklada z péti
ukazatell, kterym je opét prisuzovéna rozdilnd vaha. Témito ukazateli jsou ROA,
obratovost aktiv, bézna likvidita, drokové kryti a ukazatel typu financni pdaka, kdy je
misto vlastniho kapitdlu pomérfovan kapitdl cizi. M0Ze nastat problém u
nezadluZzenych, nebo minimalné zadluZzenych firem, kde se nakladové Uroky blizi nule
a vychazi tak obrovskd hodnota u drokového kryti. Proto autofi doporucuji u tohoto
koeficientu volit maximalné hodnotu 9. Hodnoty indexu INO5 opét délime do tfi skupin
a), b) a ). INO5 <0,9 podnik spé&je k bankrotu s pravdépodobnosti 97 % a se 76 %
pravdépodobnosti nebude vytvaret hodnotu. Pokud plati 0,9 <INO5<1,6 padsmo zvané
,5edd zoéna", podnik ma& 50 % pravdépodobnost krachu, ale se 70 %
pravdépodobnostni bude tvofit hodnotu. A kdyz bude platit INO5 >1,6 podnik tvori
hodnotu s pravdépodobnosti 92 % a s pravdépodobnosti 92 % podnik nezkrachuje.

INO5 = 0,13 X X, + 0,04 X X, + 3,97 X X3 + 0,21 X X, + 0,09 X X;

Kde X; = Celkova aktiva/pizi zdroje;
X, = Zadrzeny zisk/Uroky — ukazatel kryti arokd;
X3 = EBIT/Celkova aktiva — ROA;
X, = Vynosy/Celkova aktiva — obratovost celkovych aktiv;
X5 = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky — bézna likvidita.

a) /M5 <0,9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 97 % spéje k bankrotu a se 76 %

pravdépodobnosti nebude vytvaret hodnotu),

b) 0,9 </M05<1,6 pasmo zvané ,Seda zona“, (podnik ma 50 % pravdépodobnost krachu, ale se
70 % pravdépodobnostni bude tvotit hodnotu)

c) INMO5 >1,6 podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 92 % bude tvorit hodnotu, s

pravdépodobnosti 92 % podnik nezkrachuje).

22 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finan&ni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. V Praze: CH. Beck, 2015.
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1
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3 Financni analyza Flidr metal s.r.o.

V této kapitole nejprve pfedstavim podnik Flidr metal s.r.o. a nasledné se budu
vénovat financni analyze tohoto podniku.

Financni analyza spole¢nosti Flidr metal s.r.o. se bude sklddat z analyzy ukazateld,
které byly zminény v teoretické &asti. Jako prvni zanalyzuji absolutni a rozdilové
ukazatele, provedu rozbor pomérovych ukazatell a na zavér okomentuji, zda je
spolecnost ve financni tisni podle bankrotnich model(. U vsech ukazatell pfiloZim
také tabulky a vhodné grafické zpracovani pro lepsi orientaci a prehlednost.

3.1 Charakteristika podniku

Tato kapitola je uréena k sezndmeni se se zvolenou spolecnosti, jeji pravni formou a
prfedmétem jejiho podnikani. Jedna se o tradicni ¢esky prdmyslovy podnik, ktery je tu
s namijiz pres 27 let.

Zakladni informace spolecnosti

Tabulka 1 Zakladni informace podniku

Nazev spolecnosti Flidr metal s.r.o.

4
Logo spole&nosti F/;
g “lidr metal

Datum vzniku a zapisu 8.12.1993

Spisova znacka C 5445 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Sidlo Siroky D@l 200, 572 01 Siroky Dl

Identifikaéni &islo 60110813

Pravni forma Spole¢nost s rucenim omezenym

e kovoobrabédlstvi a zamednictvi, (pdvodni)

e distribuce hadic,

e vyrobazemeédélské a hasi¢ské techniky,

e vyroba dild pro automobilovy prdmysil,

e vyroba strojl pro vibracni brouseni a lesténi
dilcd,

e vyroba strojnich soucasti, tfiskové obrabéni,

e vyroba naradi, nastrojarna.

Predmét podnikani

Statutarni organ Jednatel

Zakladni kapital 10 100 000 K¢

Zdroj: Vefejny rejstiik a Sbirka listin [online]. Praha: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2015 [cit.
2021-03-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=98739 a webové stranky

spolecnosti https://flidr.cz/o0-spolecnosti.html
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Spole&nost FLIDR s.r.o. byla zaloZena 9.12.1993 v Pardubickém kraji. Hlavnim
pfedmeétem podnikani bylo kovoobrabéni a zadmecnictvi. Pfi zaloZeni spolecnost
zameéstnavala 5 pracovnik( a zacinala v pronajatych prostorach na plose cca 120 m?
s vyrobou: napdjeci techniky pro hospodéarskd zvifata, armatur sacich a tlakovych
hadic, retézovych dopravnikd.

V pribéhu let se spolec¢nost rozrostla a stala se zdkaznicky orientovanou firmou. Svou
¢innost rozsitila o dalsi predméty podnikdni, jak je uvedeno v tabulce vyse.
Spolecnost se soustrfedi jak na B2B obchod, tak i na B2C obchod. U B2B formy jsou
jejich zdkazniky zejména spolelnosti, které dale vyuZivaji jimi vyrobené komponenty,
jako jsou napfiklad dily pro automobilovy prdmysl. Na koncového zdkaznika se
spolec¢nost zamérfuje pomoci distribuce hadic, ¢i vyrobou zemédélské a hasi¢ské
techniky.

V soucasné dobé spadd pod skupinu Flidr nékolik sesterskych spolenosti, jako je Flidr
metal, Flidr Energo, Flidr Plast, Flidr Medical a nové i Flidr Agro. Mnou zvolena spolec-
nost Flidr s.r.o. je nyni jedna ze sesterskych spolec¢nosti skupiny Flidr. Aktualné Flidr
group zameéstnava pres 200 pracovnikd. Z toho 174 pracovnik( je z Flidr metal s.r.o. a
disponuji vyrobni plochou 5.890 m? a skladovaci plochou 1.170 m?.

Spole¢nost se 1. srpna 2020 prejmenovala z Flidr s.r.o. na Flidr metal s.r.o., ale
statutarnim organem spolecnosti je jiz od roku 1998 zakladatel a jediny spolecnik pan
Ing. Karel Flidr. Bylo tak ucinéno pravé kvali vzniku sesterskych spolecnosti z nové
vzniklé skupiny Flidr group. Pfidané slovo k ndzvu neni ndhodné vybrané. Slovo metal
znamena v prekladu z anglického jazyka kov. Stejné tak, jako u dfive vzniklych sester-
skych spolecnosti medical, agro, plast, energo.

Podnik je drzitelem certifikdtd 1SO 9001, I1SO 14001 a ISO/TS 16949. Garantuje
odbornost, kvalitu a Setrnost vyroby k Zivotnimu prostredi.

Velkou doménou spolec¢nostije divize prodeje hadic a vyrobkd pro hasi¢e a zemédélce
a nové vznikld skupina FLIDR Firesport. Cilem této skupiny je nabizet kvalitni a
provérfené produkty. Chtéji se zaméfit na velkoobchodni distribuci hadic, ale zdroven
zachovat pfizen koncovych zakaznikd. Hlavné tedy voblasti poZzarniho sportu.
Spole&nost, jak uz je vdnesni dobé zvykem, ma kvalitni e-shop, jehoz Ukolem je
usnadnit vybér a proces objednani vhodnych sacich hadic pro dfevoobrdabéci stroje,
fezaci lasery, kovoobrabéci stroje. Diky pfidruZzené kovovyrobé, Spickovému
technickému zdzemi a spoluprdci se zkusenymi zdvodniky pozarniho sportu neustale
pracuji na zdokonalovani naradi pro pozarni sport.

Podnik sméFuje rozvoj vyroby do oblasti pfesného kovoobrabéni tvarové narocnych
dilcld. Postupné se snazi navysit vyrobni kapacitu rdm0Q hlavovych opér. Cilem
spolec¢nosti je dosazeni kapacity péti miliond kusd za rok, pricemz by se stali ¢islem
jedna ve vyrobé& tohoto dilu v Ceské republice.

Poslednim dlouhodobym cilem spolecnosti je vybudovani vlastni naradovny a stat se
tak nezavislou na specializovanych firmach, s nimiZz doposud spolupracuji.?

23 Webové stranky skupiny Flidr [online]. 2020 [cit. 2021-04-11]. Dostupné z: https://flidr.cz
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3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V dvodu financ¢nianalyzy rozebereme absolutni ukazatele spole&nosti Flidr metal s.r.o.,
které vychdzi z rozvahy a vykaz( ziskd a ztraty podniku ve sledovaném obdobi 2014 az
2019. Pomoci téchto ukazateld si mizeme udélat Gvodni obrdzek o finanénim fizenf
spolecnosti, ale nelze zatim délat velké zavéry.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Ve vertikdIni rozvaze jsou prehledné vidét podily dil¢ich Casti aktiv a pasiv. Jako
zdklad pro vertikalni analyzu jsem vybral sumu pasiv a aktiv. U aktiv mdzZeme vidét, ze
podil dlouhodobého majetku je v pribéhu let témeér neménny az na rok 2018, kde se
jeho podil navysil o zhruba 14 %. Je to ndsledek investice do dlouhodobého hmotného
majetku, pozemkd a staveb vtomtéZz obdobi. Odpovidd tomu i pohyb penéznich
prostredkd, jejichZ podil rostl od roku 2015 do roku 2017, kde dosahl 8% a v roce 2018
byl opét na 3%. To ovsSem mUizZe byt zplsobeno poklesem aktiv v roce 2017, ale do jaké
miry, to posoudim az pfi analyze horizontalni.

Tabulka 2 Vertikalni analyza aktiv v %

Vertikalni analyza aktiv (v %) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 44 46 45 43 57 53
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 1 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 43 46 44 42 57 53
B. lll. Pozemky a stavby 15 11 13 14 38 38
B.IV. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Obéina aktiva 56 52 51 55 41 47
C.l. Zasoby 20 22 20 20 17 17
C.1l. Pohledavky 33 28 30 26 22 26
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 33 28 30 26 22 26
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 33 28 30 26 22 26
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 3 1 2 8 3 4
D. Casové rozliseni aktiv 0 2 4 2 2 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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Graf 1Podily dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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penézni prostredky

Zasoby si drZi stale stejny podil aZz do roku 2018. To by mohlo znamenat sniZzeni zasob
na skladé, nebo je pouze rlst aktiv rychlejsi nez rlst zadsob. Podil pohleddvek v
pribéhu let mirné klesal, ale v roce 2019 se vratil opét na 26% z roku 2017.
U vertikdlni analyzy pasiv jsem se zaméfil hlavné na podil vlastniho a ciziho kapitalu
na celkovych pasivech. MiZeme zde vidét neplynuly, ale preci jen pokles podilu

Tabulka 3 Vertikalni analyza pasiv v %

Vertikalni analyza pasiv (v %) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
A. Vlastni kapital 37 27 26 29 23 22
A.l. Zakladni kapital 6 5 5 5 4 4
A.ll. Aiio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 1 1 0 1 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 23 19 19 21 17 17
A.V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi 7 2 2 2 1 0
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 63 73 74 71 77 78
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 63 73 74 71 77 78
C.l. Dlouhodobé zavazky 24 25 28 21 38 36
Zavazky k Gavérovym institucim 24 25 28 21 38 34
C.II. Kratkodobé zavazky 3 48 46 5 3 42
Zavazky k Gvérovym institucim 22 24 29 30 22 2
Kratkodobé prijaté zalohy 11 19 11 16 14 14
Zavazky z obchodnich vztah( 2 2 1 2 1 1
Zavazky k zaméstnancim 2 2 2 2 1 1
D. Casové rozlideni pasiv 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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vlastniho kapitalu o 15% béhem 6 let. Podle toho usuzuji, Ze se firma postupem &asu
snazi vyuzivat vice ciziho kapitdlu, nez toho vlastniho. Tomu také odpovida zvyseni
podilu cizich zdrojd, jako jsou vroce 2017 kratkodobé Uvéry, a poté v roce 2018
prevaZzuji dlouhodobé Gvéry. Vzhledem k tomuto zjisténi se budu zajimat o to, zda
firma vyuziva financni paku dostatecné efektivné.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahU si stale drzi plus minus stejny podil, az na
rok 2016, kde byl mirny vykyv. Zalohy jsou zde ocividné zanedbatelnou c¢asti pasiv,
tudiz firma nejspiS moc zalohy od odbératell nevybird, to je samozifejmé Skoda.
Zvyseni zaloh by urcité spole¢nosti neuskodilo a mohla by tak rychleji dosdhnout svych
dlouhodobych cilf. Na druhou stranu si spolecnost poméaha zadrzovanim kapitalu
z obchodnich zavazka.

Podle téchto ukazateld mlzeme tedy zatim pouze konstatovat, Ze nas budou urdité
zajimat roky 2017 a 2018, kdy vypadd, Ze se spolec¢nost chystala a posléze také
uskutecnila vétsiinvestici do dlouhodobych aktiv.

Graf 2 Podily viastniho a ciziho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Vertikalni analyza VZZ

Na prvni pohled se mUzZe zdat pomér ndakladd ku trzbam z vlastni ¢innosti jako
nesmysliné ¢islo. Vidime, Ze soucet vSech podill provoznich ndkladl je vyssinez 100%.
Otdzka zni jak to? Mimoto, kdyZ je provozni vysledek hospodareni kladny. Je potfeba si
vsimnou vyznamné polozky. A tou jsou ostatni vynosy z provozni ¢innosti, ktera tvori
ve vsech letech 6 az 10 procent vynosl. Coz mé donutilo se podivat na to, jaké ostatni
vynosy to jsou. Zejména se jednd o trzby z prodaného materidlu. Z toho mi vychazi, ze
podnik mé& kladny provozni VH z ¢asti diky prodanym materidlim. Jde predevsim o
predeslé roky, podil prodeje materialu ku trzbam se rok do roku snizuje.
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Dale jsem se podival blize na podil polozky celkového VH, ktery se rok co rok snizuje, a
to neni dobré znameni. Je to dal3i véc, na kterou se zamérim u horizontalni analyzy.
Polozka s nejvétsim podilem na trzbdch je vykonova spotfeba, jejimz suverénné
nejvétsi Casti jsou naklady na materidl a energie, coz je signifikantni pradvé pro
vyrobni spole¢nosti. Hned v zavésu jsou sluzby. Nejcastéji to byvad outsourcing
nebo innosti, které se netykaji jddra byznysu, ale jsou nepodmineéné potfebné pro
chod podniku, jako je napfiklad Ucetnictvi.

Tabulka 4 Vertikalni analyza VZZ v %

Vertikalni analyza VZZ (v %) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Trzby celkem 100 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 97 95 96 95 97 98
Trzby za prodej zbozi 3 5 4 5 3 2
Vykonova spotieba 66 47 50 50 52 75
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 4 2 3 2 1
Spotieba materidlu a energie 46 47 47 50 50 52
Sluzby 20 23 23 20 22 21
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1 -3 -1 1 -2 0
Osobni naklady 23 23 24 22 24 21
Upravy hodnot v provozni oblasti 5 5 6 6 6 6
Ostatni provozni vynosy 10,2 7,4 8,3 7,2 5,6 4,8
Ostatni provozni naklady 6 5 5 4 3 3
Provozni vysledek hospodareni 6 2 2 2 1 1
Ostatni finan¢ni vynosy 0,4 0,5 0,1 0,7 1,2 1,0
Ostatni financni naklady 0,6 0,8 0,3 1,2 0,8 0,7
Financni vysledek hospodareni 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Dan z pfijmu 0,9 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5 1,6 1,6 1,1 0,7 0,2
*Cisty obrat za tucetni obdobi 111 108 108 108 107 106

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dcetnich vykaz( spolec¢nosti Flidr Metal s.r.o.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontdlnianalyza je dalsim stfipkem do mozaiky. PomUze mi najit odpovédi na mou
predeslou interpretaci podill sloZzek na stranach aktiv a pasiv.

Meziro&ni rozdily ukazuji aktivitu firmy v uplynulych letech. U aktiv jsou vidét dvé
investice a to vietech 2015 a 2018. V roce 2015 probéhla investice do dlouhodobého
majetku. Konkrétné do strojd, coz odpovida povaze podniku. Stejné tak tomu bylo i v
roce 2018, kde byla investice dvakrat takova ale do jiné slozky dlouhodobého
majetku. Firma v roce 2017 vyrazné navysila penézni prostfedky a naopak snizovala
pohledavky, aby mohlav roce 2018 investovat do dlouhodobého majetku. U vyrobniho
podniku bych to bez analyzy tipoval na ndkup novych technologii a strojd, jako v roce
2015. Ale vzhledem kfinanénim datdm je vidét, Ze celd investice Sla do staveb a
pozemkd. Ztoho usuzuji, Ze spolecnost rozsifuje vyrobni a skladové prostory. Coz
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potvrzuje i tvrzeni spole&nosti, 2e chce byt &islem jedna v CR ve vyrobé rdmd hlavovych
opér. Tento cil v &islech znamené vyrobu az 5 milién0 kush tohoto komponentu. Aby
tohoto cile mohla dosdhnout je zapotrebi pravé takovéto investice. Celé investici
odpovidd i navyseni dlouhodobych Uvérd o vice nez 53 milidn v roce 2018, kterymi
investici vyrazné podpofili. Podnik tak vyuZzil cizi kapitdl na nakup dlouhodobého
majetku. A opétzde plati, Ze se budu hodné zajimat o efektivitu finan&ni paky. V dalsich
letech, az budou prostory pfipraveny k provozu, oekdvam dalsi investici podniku do

strojd, kterymi by prostory naplnila a dosahla svého vytyceného cile.

Déle zde mUzeme vidét velice nizkou aktivitu spolecnosti v letech 2015/2016, kdy
spolecnost vyrazné nenavysila ani nesnizila Zadnou sloZzku aktiv ani pasiv. Soustredila
se tedy aby dobfe odvadéla svou praci a zhodnocovala svou investici z roku 2015.

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢

2015- | 2016- | 2017- | 2018 | 2019-
Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢) 2014 2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 161 397 38 167 11573 | -15471 54 036 -9921
A. Pohleddvky za upsany zakladni

kapital 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 70740 21737 1798 | -11078 58 628 | -14971
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1210 15 -348 -530 -16 -331
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 69 430 21722 2146 | -10548 58975| -14971
Stavby 365 -1313 5130 -1014 66 754 -3624
Pozemky 23378 0 22 0 801 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 42 398 20184 2540 | -12851 -8559| -10575
B.lIl. Dlouhodoby finanéni majetek 100 0 0 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 90 138 13312 4013 -516 -3 532 8 766
C.l. Zasoby 32 400 11331 -2 252 -2 131 3 000 -1765
Material 16 904 3380 -5 667 3048 -1764 -1621
Nedokoné&end vyroba a polotovary 12183 5723 464 -3289 601 1266
Vyrobky 2071 1764 2422 -1408 3592 -736
Zbozi 1163 456 519 -476 662 -674
C.1l. Pohledavky 53 380 3381 5634 | -10972 2 896 7 443
C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 53 380 3381 5634 | -10972 2 896 7 443
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 4358 -1400 631 12 587 -9428 3088
C.IV. Penéini prostredky 4358 -1 400 631 12 587 -9428 3088
D. Casové rozlieni aktiv 519 3118 5762 -3 877 -1 060 -3716

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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Graf 3 Meziro¢ni zména aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolec¢nosti Flidr Metal s.r.o.

U polozky zdsob mizeme krasné vidét, ze pouhd vertikalni analyza se neobejde bez té
horizontalni. JelikoZz jsme mohli vidét téméf neménny stav zdsob po vSechna
sledovana obdobi plus minus cca 2%. Jenomze zde vidime, hned mezi roky 2014/2015,
velky narlst zasob, ktery se ndm ale nepromitl do vertikdIni analyzy. A je to zapri¢inéno
jednoduse tim, Ze tentyZ rok probéhla investice do dlouhodobého majetku, ktera byla
dvakrat tak veétsi, nez narlst zadsob. A nakonec pohledavky, které sice meziro¢né
vzrostly, ale oproti zdsobam a dlouhodobému majetku byl jejich rdst tak maly, Ze to
vypadalo podle dat zvertikdIni analyzy, jako by klesaly. Proto je vhodné spojovat
vysledky horizontalni a vertikalni analyzy a pomoci nich si utvaret obraz o financnich
krocich spolecnosti.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢

2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢) 2014 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 161397 | 38167 | 11573 | -15471| 54036 -9921
A. Vlastni kapital 59 021 -5098 | 1518 662 | 1032 -3708
A.l. Zakladni kapital 10100 0 0 0 0 0
A.Il. AZio a kapitalové fondy 475 0 0 0 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 1010 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych
let (+/-) 36417 1354| 1568 1640| 2668 -2 437
A.V. Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 11 019 -6 452 -50 -978 | -1636 -1271
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku (-) 0 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 102376 | 43265| 10055 | -16133| 53004 -6 213
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 102376 | 43265| 10055 | -16133| 53004 -6 213
C.l. Dlouhodobé zavazky 39369 | 11339| 8363| -18144| 53471 -7777
C.II. Kratkodobé zavazky 63007 | 31926| 1692 2011 -467 1564
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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Graf 4 Meziro¢ni zména pasiv
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Horizontalni analyza VZZ

HorizontdIni analyza vykaz( zisku a ztraty opét doplni vertikdIni analyzu a pom@ze mi
lépe pochopit co ve vykazech opravdu vidime.

V roce 2015 byl velky narCst trzeb. V letech 2016 a 2017 vidime, Ze se narlst trzeb
nejdfive rapidné snizil a poté zase zvysil. Poté pfisel vypadek, roce 2018, kdy firma
zaznamenala pokles trzeb o cca 18 milionU (stejné tak celkovy obrat 0 31 milidond), coz
neni nic hrozného. Protoze, jak jsem jiz zjistil z pfedchozich ukazateld, firma se v roce
2018 soustfedila na investi¢ni ¢innost, tudiZz bych ocekdval v ndsledujicich letech opét
narlst trzeb. S poklesem trzeb mizZe souviset drobny pokles zaméstnanca.
Zvyraznéna ¢ast je mym vyrokem pfi analyze spolecnosti ze zacatku roku 2020, kdy
jedt& nebyla zvefejn&na Gcetni data za rok 2019. U¢etni z&vérka byla zveFejnéna dne 6.
10. 2020 a potvrdila mou predikci. Trzby v roce 2019 opét podstatné vzrostly a s nimi
také Cisty obrat.

To ovSem neni vSe. Podniku se po celé sledované obdobi snizuje vysledek z
hospodareni. Jen pro porovnani: vroce 2014 vySel spole¢nosti VH 11 000 000 K¢, a
v roce 2019 632000 K¢&. To je alarmujici. Je mozné, ze je to zplsobeno rozsahlymi
investicemi a néaslednym rozsifovanim spole¢nosti do dalSich obor(, jako je
medicinské vybaveni, ale takovyto stdly pokles po dobu 6 let neni dobrym znamenim.
Osobné mé zajima, zda se vroce 2020 spolednost navzdory pandemii (COVID-19)
udrzela v ¢ernych Cislech.
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Tabulka 7 HorizontaIni analyza VVZZ (v tis. K&)

2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
Horizontalni analyza VZZ (v tis. K¢) 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 214128 | 51618 9354 | 23958 | -18884 | 23688
Trzby za prodej zbozi 6586 6749 | -2502 4129 | -7325 -188
Vykonova spotfeba 146 110 | 59351 309 | 20430 -13973| 19750
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4084 7103 | -4447 1883 | -3989 -353
Spotfeba materidlu a energie 102028 | 27816| 4001| 21990|-11693| 19123
Sluzby 44082 | 20348 755| -3443 1709 980
Zména stavu zasob vlastni €¢innosti (+/-) 1845| -9373 4 556 7513 | -9151 3960
Osobni naklady 51409 | 13388| 4186 818 | -1963| -1226
Upravy hodnot v provozni oblasti 11 678 3514 2275 873 53 -659
Ostatni provozni vynosy 22465| -1811 3026| -1005| -6483| -1303
Ostatni provozni naklady 14 022 824 -612 | -3112| -2325 1963
Provozni vysledek hospodareni 14031 | -7064 -836 560 | -3483 544
Nakladové uroky a podobné naklady 795 121 83 169 1197 1804
Ostatni finan¢ni vynosy 986 368 -971 1881 1294 -347
Ostatni financni naklady 1232 1138 | -1590 3103 | -1609 25
Financni vysledek hospodareni -1031 -819 527 | -1391 1878 | -2065
Dan z pFijmu 1981 -1431 -259 147 31 -250
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 11019 | -6452 -50 -978 | -1636| -1271
Cisty obrat za tietni obdobi 244175 | 56996 8898 | 28963 | -31226| 21961

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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3.3 Bilancni pravidila

Tato skupina ukazatell ukaze, jakym zplsobem je podnik Flidr metal s.r.o. financovan,
jestli je jeho finan¢ni zdravi vohrozeni & nikoli. Ddle pomoci téchto ukazatell
graficky zndzornim vyvoj financovani spolecnosti. Bilancni pravidla funguji jako
doporuceni pro financni management. Ale neni to dogma, podle kterého by se musely
finance podniku fidit naprosto presné.

Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté pravidlo financovani je dodrZeno po celych 5 let. Firma uchovava po celé
sledované obdobi vyssi dlouhodobé zdroje nez dlouhodoby majetek. Je také vidét, ze
firma vyuziva konzervativni typ financovani, kde jsou dlouhodobé zdroje vétsi nez
dlouhodoby majetek. Z hlediska rizika je to pro spole¢nost bezpecnéjsi, coz znamen3,
Ze je to pro spole¢nost drazsi. Z toho soudim, Ze chce byt spolednost stabilni a nezene
se agresivné za vysokym rlstem spolecnosti. Z tohoto pohledu mi to pripada velice
rozumné a vhodné pro vyrobni podnik. Agresivni typ financovani je spise vhodny

napfiklad u technologické spolenosti.

Graf 5 Vyvoj dlouhodobého majetku a zdroji
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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Pravidlo vyrovnani rizika

Bilan¢niho pravidlo vyrovnani rizika naopak neni dodrzeno po celé sledované obdobi.

Je vidét, Ze cizi zdroje kazdy rok vyrazné prevysuji vliastni kapital. Nachazi se zde tfi
drobné vyjimky v obdobi 2014,2015 a 2017, kde alespon vlastni kapitadl neprevysuji
dlouhodobé cizi zdroje. Spatnd bilance vlastniho a ciziho kapitdlu je za prvé
zplsobena dlouhodobymi a kratkodobymi Gvéry. A za druhé zdvazky z obchodnich
vztahd. Podotykdm, Ze se jednd o vyrobni firmu, kterd se soustredi na vyrobu dill pro
automobilovy a zemédélsky primysl, kovoobrabéni ¢i kovovyrobu. Z ¢ehoZ usuzuji, Ze
maji silné postaveni na trhu a maji velké zdvazky k obchodnim partnerim
(subdodavatellim), ktefi jim to trpi. Proto je zde mirnéjsi riziko v obdobi, kde je nizsi
dlouhodoby cizi kapitdl ku vlastnimu kapitdlu nez v obdobich, kdy jsou dlouhodobé
cizi zdroje vyssi nez ty vlastni. Na grafech 5 a 6 je vidét, Ze spolecnost misto toho aby
vyrovnavala riziko, tak navysuje dlouhodoby dluh.

Graf 6 Vyvoj VK a CK
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Graf 7 VVyvoj poméru DI. a Kr. CK ku VK
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Pari pravidlo

Pari pravidlo je zndzornéno na grafu 7, kde je krasné vidét, Ze je dodrZzovano po celé
sledované obdobi. Znamena to, Ze je dlouhodoby cizi kapitdl investovan do
dlouhodobého majetku, ktery v ndsledujicich letech pomUze podniku generovat vyssi
trzby a zisky. Je to tedy prvnim znamenim toho, ze podnik naklddd s cizim
dlouhodobym kapitalem efektivné. Konkrétné v letech 2015 a 2018 jsou vidét dvé jiz
zminované investice, které byly velice dobfe vidét i u horizontaIni analyzy aktiv.

Graf 8 Pari pravidlo
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Ruistové pravidlo

RUstové pravidlo neni sice splnéno v dlouhodobém horizontu. Je splnéno pouze v
letech 2016, 2017 a 2019. Ale je pro to logické vysvétleni. Z pfedchozich Udajd vim, ze
viletech 2015 a 2018 probéhly investice do dlouhodobého majetku, tudiz je
pochopitelnd zména poméru téchto ukazateld. Ke véemu nebyla vibec dramaticka a
ocividné se spolecnost mohla v roce 2018 pustit do dalsiinvestice. Co se tyka rlstu, si
spolecnost vede velice dobfe. Jak mUZzeme vidét v grafu, 8 vyjma obdobi investic, je
rlistové pravidlo dodrZovano a podnik tak mize déle rlst. Toto tvrzeni je potvrzeno i
tim, Ze rlstové pravidlo je dodrZzeno i po roce 2018, kde probéhla investice do staveb
a pozemkd v souctu za vice nez 59 milionU. A na zavér pomeér za celé sledované obdobi
je zhruba uspokojivych cca 50%.
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Graf 9 Ristové pravidlo

100%
90%
80%

Ristové pravidlo
70%
60%

40%
20%
0%

50%
30%
10%
2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018

celkem

B R{st dlouhodobého majetku B R{st trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Z rozdilovych ukazatell jsem zvolil pracovni kapitdl a obratovy cyklus penéz. Tyto
ukazatele mi pomohou odhalit, jakymi zdroji kryje podnik svou provozni ¢innost. Nebo
zda spole¢nost zadrzuje své financni prostfedky.

Pracovni kapital

Myslim si, ze pracovni kapitdl je skvéle vystihnut na grafu 10, kde je zndzornén vztah
¢istého pracovniho kapitdlu (NWC) a kratkodobych zavazk(. Dale lIze vgrafu
vypozorovat, ze kromeé let 2017 a 2018 je kladny nefinanéni pracovni kapitadl (NCWQ).
TudiZz podnik nemusi drzet vétsi obnos penéZznich prostredk(l, jelikoz je i bez nich
schopen dostat svym kratkodobym zdvazkdm. To povaZzuji za dobré, jelikoz spole¢nost
mulze své penézni prostfedky vyuzivat jinde. Mimo to mé zaujalo mnozstvi
kratkodobych pohledavek. Na jednu stranu je diky tomu vidét velka aktivita podniku a
trzni prilezitosti, ale na druhou stranu jsou to pfeci jen penize na cesté s rizikem, plus
pfipadné naklady na hlidani a vymahani pohledavek. Management tedy neni tolik
citlivy, co se rizika tyce.

Tabulka 8 Pracovni kapital

Pracovni kapital 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zasoby 32 400 43731 41 479 39348 42 348 40583
DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 53380 56 761 62 395 51423 54319 61 762
penéZni prostfedky 4358 2958 3589 16 176 6748 9836
kratkodobé zavazky 63 007 94 933 96 625 98 636 98 169 99 733
NWC 27131 8517 10 838 8311 5246 12 448
NCWC 22773 5559 7249 -7 865 -1502 2612
mezirocni rist NWC - -69% 27% -23% -37% 337%
NWC/ O.A. 30% 8% 10% 8% 5% 11%
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
Graf 10 Pracovni kapital
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky na prvni pohled nevypadaji viibec dob¥e. To mé& donutilo
podivat se podrobnéji na slozeni kratkodobych zavazk(. Ty se z velké ¢asti skladaji
z kratkodobych Gvérl, které jsou dozajista planované a funguji tak jiz dlouha Iéta.
Podnik tim zjevné financuje nejen investice, ale také provoz. To znamend, Ze
spolecnost musi financni paku urcité vyuzivat efektivné, jinak by to bylo pro spolecnost

velice nebezpecdné.

Tabulka 9 Cisté pohotové prostredky

CPP v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CPpP -58 649 -91975 -93 036 -82 460 -91 421 -89 897

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pfi analyze financ¢ni situace podniku jsou pomeérové ukazatele velice ddlezité. Nesou
v sobé klicové informace o tom, jak se podniku dafi zhodnocovat svlj majetek nebo
vlastni kapital. Dale pomoci téchto ukazatell Ize zjisti likviditu, aktivitu, ¢i produktivitu.
A to vSe jsou dllezité informace, které Ize posléze vyuzivat i ke srovnani s konkurencf
v odveétvi.

Rentabilita

Ve vdech letech (2019 vyjimaje) je dobrym znamenim, Ze plati ROE> ROA po zdanéni,
coz znameng, ze je efekt finan¢ni paky kladny. Zarover plati ROE> ROCE (az na jeden
vyjimecény rok 2017 a opét 2019). To znamend, ze firma vyuzivd efektivné i vlastni
kapitdl. Rentabilita trzeb ackoliv mirné klesa, tak je stabilni. Po Gspé&Sném roce 2014 se
vsechny ukazatele rentability rapidné snizili a podle grafického zndzornéni maji
vsechny ukazatele sestupnou tendenci. To se mi moc nezda. Ale je to pochopitelné,
jelikoz spole¢nost méla v letech 2015 a 2018 tak velké investice, Ze je tézké je v
kratkém obdobi zhodnotit. V poslednim sledovaném roce 2019 neplati ani ROE> ROA
po zdanéni ani ROE> ROCE. Neni to nic hrozivého. Jedno obdobi po takto velkych
investicich se mdze spolecnost zotavovat z téchto investic, ale v dlouhém obdobf jim
tyto investice pomohou k dal$imu rlstu. VEfim, Ze nastane stejny scénar jako po
investicivroce 2015, kde je krasné vidét, jak se z toho podnik dostaval dva roky a v roce
2017 prisel zase r0st. Jediné, co by spole¢nost potfebovala zlepsit, je rentabilita trzeb,
kterd je po celych 6 let klesajici a aktualné je velice nizko. Koreluje to se zjisténim
klesajicich vysledk( hospodareni u horizontaIni analyzy VZZ. Podnik ma tedy v roce
2019 ziskovou marzi z trzeb 0,2%, coz je velice malé Cislo. Obdobi, kdy spolecnost
investovala do svych aktiv, je minulosti a nyni by se mél cely podnik stoprocentné
zameéfrit misto rlstu na vykon.

Tabulka 10 Porovnani ukazatell rentability

Rentabilita 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ROA 8,69% 3,49% 2,90% 3,42% 1,28% 1,56%
ROE 18,67% 8,47% 8,15% 6,31% 3,33% 1,18%
ROCE 14,26% 6,66% 5,35% 6,90% 2,12% 2,68%
ROS 4,99% 1,64% 1,58% 1,13% 0,66% 0,20%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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Graf 11 Porovnani ukazatel( rentability
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Likvidita

Likvidita je dost nizkd. Ani jeden ze tfi druhd ukazatell likvidity se v zddném roce
nenachazi vrozmezi doporucenych hodnot likvidity, nybrz pod ni. Spolec¢nost si
ocividné drzi nizkou likviditu zadmeérnég, protoze se snazi byt co nejvice aktivni, coz bude
vidét u ukazatele aktivity. Navic, jak jsem jiz zmifioval u vertikalni rozvahy, ma nejspise
silné postaveni na trhu (odbératelé jim dGvéruji), jelikoz se ji navzdory nizké likvidité
témér rok co rok zvedaji zavazky z obchodnich vztahd. Ty tak tvori podstatnou ¢ast
kratkodobych zavazk(. Tou druhou podstatnou ¢asti jsou jiz zminované kratkodobé
aveéry, které jsou znamenim, ze je spolecnost divéryhodné a spolehlivd navzdory nizké
likvidité.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity

dop.
Likvidita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 hod.
bézna 1,43 1,09 1,11 1,08 1,05 1,12 | 1,5-2,5
rychla 0,92 0,63 0,68 0,69 0,62 0,72| 1-1,5
hotovostni 0,07 0,03 0,04 0,16 0,07 0,10 | 0,2-0,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Aktivita

Na prvni pohled je hned vidét, Zze je aktivita spolecnosti po celé sledované obdobi
slusné stabilni. Obrat aktiv je> 1, coz je pozitivni, a pokles vroce 2018 neni nic
znepokojujiciho, jelikoz se aktiva v roce 2018 vyrazné zvysila. Obrat zdsob je stabilni a
slusny, jelikoz v priméru za celé sledované obdobi je doba obratu zdsob do trzeb
pouhych 51 dni. Naopak priimérné doba inkasa (doba obratu pohledavek) je vyrazné
delsi jak mésic, ¢imz podnik vychazi vstric svym klientdm tak, Ze jim trpi v prdméru az
73 denni IhGtu splatnosti zdvazk( vaci spole¢nosti Flidr metal s.r.o. A smérem k
pohleddvkdm by bylo vhodné, mit sladénou prmérnou dobu splatnosti (doba obratu
kratkodobych zavazk() tak, aby pohledavky byly splaceny dfive, nez musi spole¢nost
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platit své zdvazky napriklad dodavatelim. To je spIinéno na jednicku. Jelikoz po celé
sledované obdobi je doba obratu kratkodobych zavazk( delsi nez doba obratu
kratkodobych pohledavek. Vysledkem toho je skvély obratovy cyklus penéz, ktery je
obrazem doby, po kterou jsou penize zadrZzeny ve vyrobé. Tato doba by méla byt co
nejkratsi a podnik Flidr metal s.r.o. mé za uplynulych 6 let v prméru 7,5 dne zadrzeny
penize ve vyrobé. V tabulce 12 jsou také zaznamenana obdobi, kde je obratovy cyklus
penéz zaporny. To neni nic neobvyklého, je to jen dlkazem toho, ze méa spolecnost
Flidr s.r.o. skvélou pozici na trhu (dodavatelé jim trpi dlouhou dobu splatnosti) a odvadi
tak skvélou praci vtomto ohledu. Je také mozné, Zze mé velice nizky Urok ze
zapUjceného kratkodobého ciziho kapitédlu a dlouhou dobu splatnosti. A to je opét
velka vyhoda. Spole¢nost tedy nezadrZuje své penize ve vyrobé déle, nez je nezbytné
nutné a mdze se tak pouzit nékde jinde.

Tabulka 12 Ukazatel aktivity

Aktivita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Primér
obrat aktiv 1,37 1,40 1,35 1,60 1,15 1,30 1,4
obrat zasob 6,81 6,38 6,89 7,98 6,80 7,67 7,1
obrat kr. pohledavek 4,13 4,92 4,58 6,11 5,30 5,04 5
obrat kr. zavazk( 3,50 2,94 2,96 3,18 2,93 3,12 3,1
doba obratu zasob 53 56 52 45 53 47 51
doba obratu kr. pohledavek 87 73 79 59 68 71 72,8
doba obratu kr. zavazka 103 122 122 113 123 115 116,3
obratovy cyklus penéz 37 7 9 -9 -2 3 7,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Zadluzenost

Podnik, jak ke svému provozu, tak pfi investovani, vyuziva velké mnozstvi ciziho
kapitalu. A jelikoZ bylo jiz pfi analyze rentability vidét, Ze podnik vyuziva finanéni paku
kladné (az na rok 2019 kvUli velké investici v roce 2018), tak nevidim nejmensi problém
u takto velké celkové zadluzenosti, kterd se pohybuje ve sledovaném obdobi v
prméru okolo 72,5%. Na grafu 12 je viditelné, jak spole¢nost vyvazuje dlouhodobé a
kratkodobé cizi zdroje. Jakmile jedna sloZka vzroste, ta druha klesne. Zaroven je
dilezité, ze se dlouhodobé zadluzenost drzi po celych 6 let pod 50%. Ta krdtkodob4 je
sice velice blizko 50%, ale je nutné brat v potaz, z eho se kratkodobd zadluzenost
sklada. Zvelké casti se jednd o zavazky zobchodnich vztahl, které vyuziva
spolecnost jiz vice neZ 6 let. Dava to smysl, jelikoZ je podnik Flidr metal s.r.o. velice
vytiZzeny a aktivni, tudiz b&hem Ucetni zavérky je velké mnozstvi velkych zakazek, které
Cekaji na vyfizeni nebo jsou v procesu vyfizovani, ale jsou jiz zaplaceny. Ovsem
nejsou to zalohy, nybrz jiz findIni platba na zakladé viceletych smluvnich kontraktgG.
Jediné, co se minezd3, je Grokové kryti v roce 2019 a v roce 2018. Mélo by byt vyssi nez
1, anebo jesté Iépe vetsi nez 3, jak je vidét v predchozich letech. Zplsobuji to hlavné
jiz zminované meziro¢ni poklesy provozniho vysledku hospodareni (EBIT) v kombinaci
s navysenim ciziho kapitalu, se kterym zaroven rostou nadkladové Uroky.

| 40



Tabulka 13 Ukazatel zadluZenosti

ZadluZenost 2014 2015 2016 2017 2018 2019

celkova zadluZenost 63% 73% 74% 71% 77% 78%
podil vlastniho kapitalu 37% 27% 26% 29% 23% 22%
dlouhodoba zadluZenost 24% 25% 28% 21% 38% 36%
kratkodobad zadluZzenost 39% 48% 46% 50% 39% 42%
urokové kryti 17,6 7,6 6,1 5,7 1,4 0,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz(i spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Tabulka 14 Vyvoj zadluZenosti

Zadluzenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Produktivita

Pfidand hodnota na zaméstnance z pocatku sledovaného obdobi klesla a poté opét
vzrostla. Mohlo by to vypadat, Ze se firmé zacalo vice dafit, ale opak je pravdou. Je to
zplsobeno tim, Ze firma redukovala pocet zaméstnancd. Proto pfidand hodnota na
jednoho zaméstnance zacala rlist. Ddvodem sniZeni stavu zaméstnancl mohla byt
investice vroce 2015 do novych strojd (automatizace provozu). Co se tykd poctu
zameéstnancy, tak si myslim, Ze v nasledujicich letech opét vzroste vzhledem k tomu,
ze byly viozeny velké investice do novych prostor, které je potfeba naplnit, aby
spole¢nost dosdhla svého cile ve vyrobé radm0 hlavovych opér. Stim by se mély
zaroven zvysit trzby, aby nedoslo ksituaci kdy by pomér pfidana hodnota/osobni
naklady byl nizsi nez 1. To by znamenalo, ze je pfidana hodnota nizsi nez osobni
naklady na zaméstnance a opét by se muselo propoustét.
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Tabulka 15 Ukazatel produktivity prace

Produktivita prace 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ptidand hodnota / pocet

zaméstnancul 437,4 431,6 428,5 455,1 471,5 466,4
pridand hodnota / osobni naklady 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
osobni naklady / pfidana hodnota 75% 80% 83% 84% 83% 83%
pocet zaméstnancl 157 188 194 183 174 173
Osobni naklady (v tis. K¢&) 51409 64 797 68 983 69 801 67 838 67 839
Pfidana hodnota (v tis. K&) 68 675 81148 83135 83279 82 044 80217

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
Financni paka

Ukazatel financni paky meé po pfedchozich zjisténich velice zajimal. | kdyZ bylo mozné
jeho vysledek zhruba odhadnout, jelikoz jsem znal rentabilitu aktiv a vlastniho
kapitalu. | tak je vhodné si to ovéfit. Tuto kontrolu jsem proved| pomociindexu financni
paky, jehoz vysledky jsou zaznamendny v tabulce 16. Financéni paka se postupem ¢asu
zvySovala. Nebylo by to problematické, pokud by s rlstem finanéni paky rostly také
zisky. JelikoZ tomu tak nebylo, tak nastala situace, kdy se z ciziho kapitadlu stala pritéz.
Je zde vidét, jak se diky velkym investicim sniZovala rentabilita aktiv i vlastniho
kapitalu. Tento pokles je vzhledem k rozsahlym investicim pochopitelny, ale mél by byt
korigovan tak, aby pokles ROE nikdy nebyl rychlejsi, nez pokles ROA. Tyto dva ukazatele
jsou vtomto ohledu stézejni. Jakmile se stane, Ze ROA> ROE, tak uz neni pro podnik
vhodné vyuzivat takové mnozstvi ciziho kapitélu. Naopak, diky ndkladdm na cizi kapital
plsobi finanéni pdka negativné a snizuje tak vykonost podniku. Namisto toho, aby
podniku cizi kapitdl pomahal, tak ho zatézuje. Tato situace nastala v roce 2019, kdy
opét vyrazné poklesla ROE a vzrostla ROA.

Tabulka 16 Ukazatel financni paky

Financni paka 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ROA 8,69% 3,49% 2,90% 3,42% 1,28% 1,56%
EAT/EBIT 0,79 0,66 0,74 0,53 0,59 0,17
Finanéni paka (A/E) 2,73 3,70 3,81 3,49 4,37 4,49
ROE 18,67% 8,47% 8,15% 6,31% 3,33% 1,18%
Index finanéni paky 2,15 2,43 2,81 1,84 2,59 0,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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3.6 Analyza bankrotnich modelii

Z mnozstvi bankrotnich model(, které existuji, jsem zvolil dva. Altmandv bankrotni
model (ZETA), ktery je vhodny pro neobchodovatelné spole¢nosti. Jako druhy
bankrotni ukazatel jsem zvolil index, ktery je vhodné&jsi pro analyzu ¢eskych firem INO5.

Altmaniv bankrotni model (ZETA)

Spole¢nost Flidr metal s.r.o. se celych 5 let pohybuje v Sedé zdné, jeji zdravi je tézké
odhadnout. Ukazatel je po celych 6 let pomérné stabilni, jelikoZ se stale drZi v oblasti,
kde je tézké predpovédét riziko bankrotu. Vroce 2018 Z-skdére vyrazné kleslo, ale
neopustilo Sedou zdénu. V této firmé je bezpelnost pfed bankrotem vybudovana na
aktivité a na schopnosti dosahovat velkych trZzeb. Podnik se nesmi zastavit! Z tohoto
ddvodu obdobi pandemie bude pro celou spole¢nost obrovskou vyzvou. Co podniku
ublizuje z bankrotniho hlediska, je velkd zadluzenost, snizovani zisk( a nizka likvidita.
Tyto dvé slozky tlaci Altmanovo Z-skére vyrazné dold.

Tabulka 17 AltmanGv bankrotni model

Altmanovo Z-skére 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Vaha
X1: Cisty prac. kapital / aktiva 0,12 0,03 0,04 0,03 0,02 0,04 0,717
X2: nerozdéleny zisk / aktiva 0,20 0,16 0,16 0,18 0,15 0,15| 0,847
X3: EBIT / aktiva 0,27 0,11 0,09 0,11 0,04 0,05 3,107
X4: vlastni kapital / cizi zdroje 0,24 0,16 0,15 0,17 0,12 0,12 0,420
X5: trzby / aktiva 1,36 1,40 1,35 1,60 1,15 1,30 0,998
Z-skére 2,19 1,85 1,79 2,09 1,48 1,65

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Graf 12 Altman(v bankrotni model
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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Model INO5

INO5 je hodnoceno jako jeden z nejvhodnéjsich néstrojd na hodnoceni bankrotniho
rizika. Mimo to model odpovidd i na otdzku, zda podnik tvofi hodnotu pro vlastnika.
Vysledek INO5 je podobny, jako u pfedchoziho modelu. AZ na to, Ze ke konci
sledovaného obdobi spadly hodnoty ze Sedé zény do zdény, kde je vysoka
pravdépodobnost bankrotu a nizkd pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost Flidr metal
s.r.o. tvofit hodnotu. V procentech se uvadi 97% pravdépodobnost bankrotu a 24%
pravdépodobnost, ze spolecnost bude vytvaret hodnotu.

Ukazatel INO5 je citlivéjsi, tudiz bych to bral s rezervou. Nejen kvili jeho citlivosti, ale
protoze vim o investicich, které spole¢nost uskutecnila a vidim, Ze vroce 2019
hodnota INO5 opét mirné vzrostla. Ovsem pfipoustim i moznost, Ze se mize jednat o
tzv. Dead cat bounce (odraz mrtvé kocky), kde by nésledoval opétovny pokles INO5
vroce 2020, jelikoz spoleénost nese tézké finanéni bfimé, které nebude lehké nést
v této nelehké dobé.

Tabulka 18 Model INO5

INO5 2014 2015 2016 2017 2018 2019 vaha
X1: aktiva / cizi zdroje 0,20 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17 0,13
X2: EBIT / nakladové Groky 0,36 0,30 0,25 0,23 0,05 0,04 0,04
X3: EBIT / aktiva 0,35 0,14 0,12 0,14 0,05 0,06 3,97
X4: vynosy / aktiva 0,32 0,32 0,31 0,36 0,26 0,29 0,21
X5: obéZna aktiva / kr. zavazky 0,13 0,10 0,10 0,10 0,09 0,10 0,09
INO5 1,36 1,04 0,95 1,01 0,63 0,66

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Flidr Metal s.r.o.

Graf 13 Model INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykaz( spolecnosti Flidr Metal s.r.o.
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3.7 Porovnani podniku s odvétvim

Pro lepsi zasazeni spolecnosti Flidr metal s.r.o. do kontextu podnikd, zamérujicich se
na stejny predmét podnikani, provedu srovnani s odvétvim. Konkrétné se jednd o
vyrobu kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a zafizeni.
Ze sledovaného obdobi jsem si zvolil roky 2016 a 2019.

Rok 2016 jsem zvolil proto, Ze se jednd o nejstabiln&jsi rok spolecnosti, kde jsem
nezaznamenal nic mimoradného.

A rok 2019 jsem si zvolil toho dlvodu, Ze se jednd o posledni sledovany rok a také o
rok nejméné dspésny az krizovy. Tady mé zajima, jak si spolecnost stala vQci
konkurenci pred pfichodem pandemie.

Ke srovnani s odvétvim jsem v obou pfipadech vyuzil tyto ukazatele: ROE, ROA, ROS,
likvidity (L1, L2, L3), celkové zadluzenosti, dlouhodobé zadluZenosti, pfidané hodnoty
na zameéstnance a obratu aktiv. VSechny tyto ukazatele spolecnosti Flidr s.r.o. jsem
ziskal vlastni financni analyzou podniku. Ukazatele za odvétvi zaméreného na vyrobu
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a zarizeni, jsem ziskal z
finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky 2016 a 2019 na strankdch ministerstva
prémyslu a obchodu.

Spider analyza za rok 2016

Pro lepsi nazornost jsem pfilozil jak grafy, tak i tabulky. Rok 2016 byl pro spolec¢nost
Flidr metal s.r.o. jednim z téch Uspésnéjsich. Vysledek hospodareni sice klesl, ale o
pouhych padesat tisic. ROE dosahovalo slusnych 8,15% a platilo, Ze ROE> ROA a to
vyrazné. CoZz bylo dobré vzhledem k mnozstvi cizich zdrojd. Jak jsem jiz zminil, rok
2016 byl subjektivné pro podnik Flidr metal s.r.o. Uspésny, ale je tfeba brat ohled na
investice v roce 2015.

Co se tykd odvétvi vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd kromé strojd
a zafizeni, tak celkové tvofilo obrovskou pfidanou hodnotu. Rentabilita aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb byla také vyrazné vyssi, nez tomu bylo u spole¢nosti Flidr metal s.r.o.
Likvidita, kterou jsem jiz kritizoval u pomérové analyzy, je zde podstatné horsi v
porovnani s odvétvim. Jedinou disciplinou, kterou dominuje spolecnost Flidr metal
s.r.o. oproti odvétvi, je obrat aktiv. To odpovida tomu, Ze je spolecnost velice aktivni.
V neposlednifadé je tu kvadrant zadluzenosti, kterému podnik vyloZzené viddne. V roce
2016 byla dlouhodobé zadluZenost podniku jednou takova, nez tomu bylo v odvétvi. U
celkové zadluzenosti to pak bylo o polovinu vice. To potvrzuje, ze byla spolecnost
opravdu hodné zadluzend. A to se jedna o Uspésnéjsi rok.
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Tabulka 19 Ukazatele za rok 2016

Ukazatele za rok 2016 Flidr s.r.o. odvétvi

ROE 8,15% 12,39%
ROA 2,90% 9,31%
ROS 2,14% 8,26%
bézna likvidita L3 1,11 1,80
pohotova likvidita L2 0,68 1,13
hotovostni likvidita L1 0,04 0,26
celkova zadluZenost 74% 46,24%
dlouhodoba zadluzenost 28% 13,58%
pfidana hodnota na zaméstnance 428,53 1 060 893
obrat aktiv 1,35 1,13

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolec¢nosti Flidr Metal s.r.o. a Ministerstvo primysiu
a obchodu [online]. 2017 [cit. 20271-03-17]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/

Graf 14 Spider analyza (rok 2016)
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Spider analyza za rok 2019

Rok 2019 byl z celého sledovaného obdobi rokem nejhorSim, at uz se zamérime na
jakykoliv ukazatel. Jedinym, co si spole¢nost udrZela je aktivita. Obrat aktiv sice kles|,
ale opravdu nepodstatné, a tak si spoleénost vtomto sméru vede |épe v porovnani
s odvétvim. Jenomze to je asi tak vSechno, v ¢em si spolecnost Flidr metal s.r.o. vede
lépe. Tedy alespon po financni strance. Od pfedchozi analyzy odvétvi z roku 2016
se tomuto odvétvi celkové dafilo, jelikoz se zlepSil kazdy jeden ukazatel, kromé
pridané hodnoty na zameéstnance, kterd klesla o 56 milion0d. Naopak u Flidr metal s.r.o.
doslo krlstu pridané hodnoty na zaméstnance. To bylo mimo jiné zpClsobeno
poklesem zaméstnancd. Toto bych nepokladal za pfilis pozitivni informaci. V odvétvi
od roku 2016 nejvyznamnéji vzrostla rentabilita vlastniho kapitalu, a to o vice nez 2%.
V porovndni s podnikem Flidr metal s.r.o. je to podstatny rozdil, ktery navic pretocil
v poslednim obdobi efekt finanéni paky z kladu do zaporu. ROE podniku Flidr metal
s.r.o. misto toho aby rostlo, jak tomu bylo od roku 2016 v odvétvi, tak klesalo. Za 3 roky
kleslo o necelych 7%. To je opravdu velky pokles a jsem si védom, ze za to z velké ¢3asti
mUzou velké investice spolecnosti zroku 2018. Ale spolec¢nost by méla mit pred
takovou investici vykonnost, kterd by ji zarucovala, Ze bude mit dostatek cash flow na
to, aby se v nasledujicich obdobich neokrddala o zhodnoceni viastniho kapitéalu.

Déle je mozZné z tabulky 20 a grafu 15 vycist, Ze dlouhodobé a celkové zadluzeni se
spole¢nost nepodafilo sniZit. Bylo tomu pfesné naopak. Ale na druhou stranu, kdyz se
podivdm na trend zadluzeni v odvétvi, tak zde doSlo také kdrobnému navyseni
zadluzen. Zejména téch dlouhodobych. A i kdyz spolecnost Flidr s.r.o. zvySila své
dlouhodobé zadluZzeni o 8 %, tak se jejich dlouhodobd zadluzenost oproti odvétvi
snizila. Jinymi slovy se navySovala pomaleji, nez tomu bylo v odvétvi. | tak je evidentni,
Ze je spolecnost Flidr metal s.r.o. vystavena mnohem vétsimu riziku, neZ je tomu
zvykem v tomto odvétvi. Jelikoz je jeji celkova zadluzenost stale o zhruba 30% vétsi
v porovnanis odvétvim. ZadluZzenost by sama o sobé& nebyla problém, kdyby se ovsem
vyuzivaly cizi zdroje efektivné tak, aby tato velkd financni pdka plsobila kladné.
BohuZel vroce 2019 tomu tak nebylo. Nestastné je, Ze financni paka zacala pUsobit
negativné v dobé pred pandemii, kdy ekonomika byla v obdobi konjunktury.
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Tabulka 20 Ukazatele za rok 2019

Ukazatele za rok 2019 Flidr s.r.o. Odvétvi

ROE 1,18% 14,45%
ROA 1,56% 10,17%
ROS 1,21% 8,79%
bézna likvidita L3 1,12 1,97
pohotova likvidita L2 0,72 1,19
hotovostni likvidita L1 0,10 0,28
celkova zadluzenost 78% 47,29%
dlouhodoba zadluzenost 36% 19,34%
pfidana hodnota na zaméstnance 466,38 1014 192
obrat aktiv 1,30 1,16

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Flidr Metal s.r.o. a Ministerstvo pramyslu
a obchodu [online]. 2020 [cit. 2021-03-17]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/

Graf 15 Spider analyza (rok 2019)
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4 Vlastni navrh pro zlepseni

V posledni kapitole bych chtél zhodnotit finanéni zdravi spolec¢nosti a vyuzit sva
zjisténi z financéni analyzy k ndvrhm, které by mohly zlepsit financni situaci podniku.
Nejprve popisi pohled na finan¢ni zdravi spolecnosti. Poté navrhnu, jak by se dle mého
nadzoru méla zmeénit prace s cizim kapitdlem a na co by se spolecnost méla aktualné
zameérit. Poslednindvrh se bude tykat investi¢ni strategie, nad kterou by se spole¢nost
meéla zamyslet.

4.1 Financni zdravi spolecnosti Flidr metal s.r.o.

Spolecnost Flidr metal s.r.o. plsobi jako solventni spolecnost, které se ale po celé
sledované obdobi snizuji zisky. Pokles zisk( byl z velké ¢asti zplsoben navysovanim
dlouhodobych a kratkodobych zavazk( v0ici Gvérovym institucim. Tim se zvedly
nakladové Uroky od roku 2014 o 3374000 K¢, které zapfic¢inuji zaporny vysledek
finan¢niho hospodareni.

Podnik za celych 6 let navysil sva aktiva o 78 384 000 K¢, kterd byla z vétsi casti
zafinancovéna z cizich zdrojd. Spolecné s aktivy samozrejmeé rostly i trzby. Konkrétné
vzrostly 0 90597 000 K¢ od roku 2014. Jedna se ale o to, kdy byl rlst/trzeb, a kdy se
navysovala aktiva. Nejkritictéjsim rokem pro spolecnost Flidr metal s.r.o. byl rok 2018,
kdy spole¢nost vyrazné navys$ila dlouhodoby hmotny majetek (stavby), ale
nepodporila tuto investici trzbami vtomtéz obdobi. To byla velikd rdna pro finanéni
paku, kterou spole¢nost vyuziva. Proto mdzeme v roce 2019 vidét, Ze i kdyz doslo ke
zpétnému navyseni trzeb o 4 000 000 K& nad historické maximum z roku 2017, tak
prisel velky pokles véech ukazatell rentability, protoZe spole¢nost byla zatiZzena cizim
kapitédlem, ktery pdsobil v roce 2019 na vysledek hospodareni negativné.

Celkova zadluzenost v roce 2016 byla 74% a i pfesto si spolecnost v roce 2018 vzala
Uvéro velikosti 53 471 000 K¢, coz mi pfijde jako velice riskantni krok. Je obecné znamé,
Ze spolelnosti s velkou mirou zadluzeni ziskavaji nové Uvéry zpravidla za mnohem
vyS8siurok. Je to také vidét na ndkladovych Urocich, které v letech 2018 a 2019 vyrazné
vzrostly. A jak uz z ndazvu bakaldrské prace vyplyva, jedna se o Cisté vyrobni podnik, u
kterych neni zvykem, aby zadluZeni presahovalo 50%, natoz 70%. Jsem si védom toho,
Ze podstatnou c¢ast zadluZzeni tvofi zdvazky zobchodnich vztahl. Ty se tvofi
nedokoncenou vyrobou diky velkym zakdazkam a také zdsobami. Jenomze to je
pouhych 16% z celkové zadluzenosti. V roce 2016 spoleCnost alespon vyuzivala zalohy,
které jsou dle mého ndzoru nejlepsim zdrojem ciziho kapitalu, ktery spole¢nost mize
ziskat. To se jednd pouze o vyjimecny rok, protoZe v letech pfed a po byly zalohy bud
nulové, nebo mizivé. Libi se mi cil spole¢nosti, kterym se prezentuje a nechd se slyset,
7e by té&la byt nejvétsim vyrobcem rdmd hlavovych opér v Ceské republice. Ale mdm
jisté obavy, aby se to opravdu uskutecnilo, jelikoz je jisté, ze vétsina investic byla pravé
za timto cilem. Ale je velice dlleZité, aby se pfi pInénitohoto cile udrzovala spole¢nost
finan¢né zdrava a stabilni. To se o ni na rozdil od roku 2014 uz moc fici neda.
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NejvétsSim rizikem u spolecnosti je na prvnim misté obrovské zadluZzeni 78% a s nim
nakladové Uroky. Na druhém misté jsou poklesy vysledkd hospodareni a na tfetim jsou
misté Spatné nacasovani investice. Mezi pozitiva patfi velka aktivita spole¢nosti, ktera
jidrzinad vodou. Obdvéam se, Ze o tu se v obdobi pandemie nebude moci opfit. Jediné,
jak z toho spolecnost mQze tzv. vybruslit, je zvyseni trzeb, ¢ehoZ je v takovych ¢asech
velice obtizné dosdhnout.

4.2 Rebalancovani finanénich zdroju

Prvni navrh, kterym bych chtél zadit, se tyka jiz zminéného zadluzeni spolecnosti
Flidr metal s.r.o. To vroce 2019 prekonalo 78% hranici podilu na celkovych
financnich zdrojich spolecnosti. Takto velké zadluzeni neni u vyrobnich podnik{
béZné. Alespon tedy v dlouhém obdobi. A dlouhodoba zadluzenost 36% v roce
2019 neni o nic lepsi.

Je zde zcela evidentni, ze si spolec¢nost jde tvrdé za svym cilem, kterym je byt
&islem1v CR ve vyrob& rédmu hlavovych opér. Toto privilegium by mélo zahrnovat
vyrobu az 5 miliond ram0 hlavovych opér roc¢né. Takto rozsdhld vyroba
vyzadovala patfi¢né investice. Tyto investice byly z valné vétsiny zafinancovany
praveé cizim kapitalem.

Vysoky podil cizich zdrojl provazi spolecnost po celé sledované obdobi. V roce
2014 celkova zadluZzenost cinila 102376 000 K& o 6 let pozdéji to bylo
186 354 000 K¢&. Misto toho aby spolecnost svou zadluZzenost postupem casu diky
vysokym trzbam a zisk@im sniZovala, tak se spolec¢nost navzdory kazdoro¢nimu
poklesu trzeb rozhodla navysit svij dluh za poslednich 6 let o 82%. To mi u
vyrobniho podniku pfipadad jako rozhodnuti iracionalni. Spolecnost se diky
tomuto dluhu dostala do stavu, kde se v roce 2019 otocil efekt financéni paky proti
podniku.

Namisto toho, aby cizi kapitdl spolec¢nosti poméahal dosahovat vyssiho
zhodnoceni vlastnich zdrojd, aktiv a trzeb, nyni podnik akorat zatézuje. V roce
2019 tak spole&nost Flidr metal s.r.o. zhodnotila vlastni kapitdl méné, nez by
tomu bylo bez ciziho kapitalu.

V takovém pfipadé postrdda smysl vyuzivat cizi kapital a bylo by pro podnik
vhodné, aby postupem casu zacal se snizovdnim ciziho kapitalu. S tim pfijde
také nizsi riziko a spolec¢nost nebude pod takovym tlakem. Vé&fim, Ze presné to
ma managment spolecnosti Flidr metal s.r.o. v pldnu. Jednd se o béh na delsi
trat. ProtoZe strzbami a provoznimi néklady, jakych spolecnost aktudlné
dosahuje, je nemozné vyrazné snizit cizi zdroje v kratkém obdobi.

Proto je nyni dllezité, aby se spolecnost soustrfedila na sniZzovani nakladd a
zvy3ovani provozni marze. CimZ by se mél zlepsit celkovy vysledek hospodarfeni.
Vzhledem k historii spolecnosti jsem pfesvédcen, Ze to spolecnost dokdze.
Velice by této situaci pomohlo zprovoznéni novych prostor, které byly velkou
investici v roce 2018. Tim by se mohla navysit vyroba, na kterou byla investice
prizplsobena. Je jasné, ze jejich zprovoznéni méa zhruba rok az dva prodlevu dle
rychlosti vystavby a schopnosti naplnéni téchto kapacit z obchodniho hlediska.
Ale pokud se to spole¢nosti podafi, tak by méli trzby v nasledujicich letech
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vyrazné vzrlst. Tim by se mél opét otocit efekt financni paky, ktery by opét
pomdhal ke zhodnocenf aktiv, vlastniho kapitadlu a trzeb.

Po nastoleni rlistového trendu trzeb bych se urlité zaméfil na vyrazné snizeni at
uz dlouhodobych nebo kratkodobych cizich zdrojl. Celkové zadluZzeni bych se
urcité snazil dostat pod 50%. Postupné spldceni Gvérl je samozrejmosti, ale
zapojil bych také navyseni vlastniho kapitdlu. A to tim zpUsobem, Ze bych
vesSkeré zisky spole&nosti nechdval v podniku. Pokud tomu tak bude, v¢etné
vyrazného navySeni trzeb pomoci rozsifeni vyrobni kapacity, tak véfim, Ze
spole¢nost dokaze v nasledujicich par letech sniZit celkové zadluzeni alespon
k hranici 50%.

4.3 Investicni strategie

Investicni strategie spolecnosti Flidr metal s.r.o. byla ve sledovaném obdobi
2014-2019 zameérena na vyrobni cile. Tim nejvétsim cilem spolecnosti je nyni
dosdhnout vyroby az 5000 000 kusl rédmd hlavovych opér, které se vyuzivaji
v automobilovém prdmyslu.

BohuZel pro spole&nost bylo na&asovani investice nestastné. Ceskd i svétova
ekonomika se sice nachéazela v obdobi konjunktury, coZ je pro nékoho praveé
nejvhodnéjsim okamzikem pro investovani, ale osobné bych se takto nezacho-
val. JelikoZz se snazim fidit pfislovim investi¢niho velikdna Warrena Buffetta,
které je sice zminéno v kontextu s akciovym trhem, ale platitoiv tomto pfipadé.
.Be fearful when others are greedy and be greedy when others are fearful” v
prekladu ,Méjte strach, kdyZ ostatni jsou chamtivi a budte chamtivi, kdyZ ostatnf
maji strach”. Spojitosti tohoto vyroku s investi¢ni ¢innosti podniku Flidr metal
s.r.o. si vSimneme, kdyz si uvédomime, jak funguji Urokové sazby centralnich
bank. V tomto pfipadé Fizené Ceskou ndrodni bankou.

Investice, kterd probéhla v obdobi ekonomického rlstu a zvySovani drokovych
meér v roce 2018, byla z 90% zainvestovana z cizich dlouhodobych zdrojd. Pro
predstavu. Ke dni 2.11.2018 byla diskontni sazba CNB na 0,75%. A aktudIné& je od
27.3.2020 diskontni sazba CNB stale na 0,05%.2* Je tedy zcela evidentni, Ze cizf
kapital z roku 2018 byl drazsi, nez kdyby si ho spolecnost zapdjcila letos.

Mnou navrhovana investi¢ni strategie se tedy zamérfuje na lepsi planovani
investic s ohledem na ekonomicky cyklus. V obdobi konjunktury bych zvolil
kumulaci vlastnich financnich zdrojl, popfipadé malé nezbytné investice s
nizsim podilem ciziho kapitdlu. Velké investice, jako byla ta v roce 2018 bych
odlozZil netradi¢né na obdobi recese. A to z dlvodu niZsich cen. Zejména pfi
vyuziti takového mnoZstvi cizich zdrojd. Z vyge zmin&nych historickych dat CNB
je zcela zjevné, ze v obdobi recese jsou Uvéry levnéjsi diky snizovani Urokovych

2% Webové stranky Ceské ndrodni bankylonline]. 2020 [cit. 2021-04-11]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/casto-kla-
dene-dotazy/Jak-se-vyvijela-diskontni-sazba-CNB/
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sazeb. Diky tomuto kroku by v dalsim cyklu ekonomického rlstu doslo k vyssimu
zhodnoceni této investice.

Proto je mym poslednim doporucenim, aby se spolecnost pri pofizovani ciziho
kapitdlu zajimala také o makroekonomické hledisko, a vyuzivala ekonomické
cykly ve svij prospéch. Je potfeba premyslet také nad tim, zda podnik Flidr
metal s.r.o. zatéZovat tak velkym zadluZzenim.

Jsem si védom toho, ze velké investice v obdobi, kdy se podniky snazi hlavné
prezit, nejsou zvykem. Ale pti udrZzeni aktivity, kterou spole&nost Flidr metal s.r.o.
disponuje, bych se toho nebal.
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Zaver

Cilem zavérelné prace bylo zhodnoceni finanéniho zdravi vyrobniho podniku Flidr
metal s.r.o. v obdobi 2014 az 2019 pomoci vybranych metod financni analyzy. Na
zakladé této analyzy navrhnout feSeni pro zlepseni finan¢niho zdravi spolenosti.
Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti byly pospany
vybrané pojmy z oboru finanéni analyzy, které byly ndsledné vyuzity v praktické ¢asti
pfi analyze vyrobniho podniku. Praktickd ¢ast se v Gvodu tykala pfedstaveni podniku.
Nasledné byly vyuZity ndstroje finanéni analyzy, jejichZ vysledky byly posléze zdrojem
pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a pro navrh na zlepSeni.

Finan¢ni analyza byla provedena na zdkladé vlastniho zpracovani Ucetnich dat
podniku, kterd jsou posléze vyhodnocena na zdkladé znalosti ziskanych béhem studia
na vysoké skole.

Za pfinos zbakaldfské prace povazuji samotnou finanéni analyzu, hodnoceni
financniho zdravi a hlavné mdj osobni pohled s ndvrhy pro zlepsSeni zejména v inves-
ticni strategii.

Financ¢ni situace podniku Flidr metal s.r.o. odpovida vysledk@im bankrotnich modeld.
Zejména modelu INO5, ktery indikuje velkou pravdépodobnost bankrotu v
nasledujicich letech. Jenomze model INO5 pridava velkou vahu rentabilité aktiv. Je
jasné, ze po tak velké investici v roce 2018 bude tento pomér velice nizky. Ke vsemu
spolecnost zaznamenavala meziro¢ni pokles EBIT po celé obdobi. Proto je potfeba
zvysit provozni marzi, aby nastal rlst provozniho vysledku hospodarenti.

Béhem finanéni analyzy mé velice zaskodlila zadluZenost spolelnosti. Celkové
zadluZeni 78% je obrovské vzhledem ktomu, Ze se jednd o vyrobni spolecnost. Je
obecné znamo, Ze pfi prekondni 50% celkového zadluZzeni vyrazné roste riziko
nestability a mozného bankrotu spolecnosti. Diky tomu financni paka dosahuje
rozmeérd nékterych obchodnich spolecnosti. Do roku 2018 sice pUsobila finan¢ni paka
pozitivné, ale nasledujici rok se tento efekt otolil a firma se mdze dostat do velké
financni tisné.

Tato prace by mohla byt vyuZita vyrobnimi podniky, jako odstrasujici pfipad v situaci,
ze by mél management spolecnosti v pladnu navySovat zadluzeni nad 50%. V pfipadé
vyrobnich podnikl nepfedpokladdm, ze by takovych spolecnosti pribyvalo. Je bézné,
ze si vyrobni podniky drZzi svou zadluZzenost na pod hranici 50%. Tradi¢né spise mezi
30 a 40 procenty. Tomu odpovidd také srovnani spolecnosti Flidr metal s.r.o. s
odvétvim, ve kterém se chce stat nejvétsim vyrobcem rdmd hlavovych opér v CR.
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Kdyz shrnu celé sledované obdobi, tak je i prfes zvyseni trzeb vidét pomalé zhorseni
finan¢niho zdravi podniku Flidr metal s.r.o., na kterém ma velky podil vysokd mira
zadluzeni. Z nejproduktivnéjsiho roku 2014 s Cistym ziskem pres 11 000000 K¢ se
spolecnost dostala do roku 2019, kde cisty zisk ¢inf 632 000 K¢&. V prémeéru se tedy
jednd o mezirolni pokles 15,7%. UZ jen toto &islo vypovida o sestupné tendenci
podniku. Kdyz ktomu pfiddm vyrazné poklesy rentability trzeb, aktiv, vlastniho
kapitdlu a zadluzenost spolecnosti 78%, vyjde mi, ze podnik z Pardubického kraje
Cekaji tézké casy a to nejen kvlli pandemii.

Zavérem bych chtél fict, ze spolecnosti Flidr metal s.r.o. moc drzim palce,

aby prekonala tuto komplikovanou dobu. A budu moc rad, kdyz se jim povede
dosahnout jejich vytyceného cile ve vyrobé rdmd hlavovych opér.
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Priloha 1 Aktiva

ROZVAHA (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 161397 | 199 564 | 211 137 | 195 666 | 249 702 | 239 781
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 70740 | 92477 | 94275| 83197|141825| 126854
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1210 1225 877 347 331
Nehmotné vysledky vyvoje
Software 3092 408 142 16
Ostatni ocenitelnd prava 487 404
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 231 330 331 331 331 331
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 69430 | 91152| 93298 | 82750|141725| 126 754
B. lll. Pozemky a stavby 23743 | 22430| 27582 | 26568 | 94123 | 90499
Pozemky 365 365 387 387 1188 1188
Stavby 23378 | 22065| 27195| 26181| 92935| 89311
Hmotné movité véci a jejich soubory 42398 | 62582| 65122 | 52271 | 43712| 33137
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 74 74 74 74 74 74
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 2808
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 407 6 066 520 3837 3816 3044
B.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 100 100 100 100 100 100
Podily-ovladana nebo ovladajici osoba 100 100 100 100 100 100
ZapUjcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici
osoba
Podily-podstatny vliv
ZapUjcky a Uvéry-podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapuljcky a Gvéry-ostatni
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni
majetek
C. ObéZna aktiva 90 138 | 103 450 | 107 463 | 106 947 | 103 415 | 112 181
C.l. Zasoby 32400 | 43731| 41479| 39348| 42348| 40583
Material 16904 | 20284 | 14617| 17665| 15901 | 14280
Nedokoncena vyroba a polotovary 12183 | 17906| 18370| 15081 | 15682 | 16948
Vyrobky 2071 3835 6 257 4849 8441 7 705
Zbozi 1163 1619 2138 1662 2324 1650
Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 79 87 97 91

Poskytnuté zalohy na zasoby
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AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
C.Il. Pohledavky 53380| 56761| 62395| 51423 | 54319| 61762
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaha

Pohledavky-ovladana nebo ovladdajici osoba

Pohledavky-podstatny vliv

OdloZena danova pohledavka

Pohledavky za spolec¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

C.11.2. Kratkodobé pohledavky 53380 | 56761| 62395| 51423 | 54319| 61762
Pohledavky z obchodnich vztahl 40354 | 46851 | 52784 | 40510| 43539 | 46428
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 11 843
Pohledavky-podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat-danové pohledavky 10575 2638 1396 2 046 1649 258
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 066 533 1453 83 54 122
Dohadné ucty aktivni 385 33 9 586 -709 45
Jiné pohledavky 0 6 706 6 753 8198 9786 3066
C.11l. Kratkodoby financni majetek 4358 2 958 3589 | 16176 6 748 9 836
Podily-ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.lIl. 1. PenéZni prostiedky 4358 2 958 3589 | 16176 6748 9 836
PenézZni prostfedky v pokladné 179 1910 3167 4079 4 356 662
Penéini prostredky na uctech 4179 1048 422 | 12097 2392 9174
D. Casové rozliseni aktiv 519 3637 9399 5522 4462 746
Naklady pfistich obdobfi 519 3637 9399 5522 4462 746

Komplexni ndklady pfiStich obdobi

Prijmy pristich obdobi
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Priloha 2 Pasiva

PASIVA CELKEM

161 397

199 564

211137

195 666

249 702

239781

A. Vlastni kapital

59 021

53923

55441

56 103

57135

53 427

A.l. Zakladni kapital

10100

10100

10100

10100

10 100

10100

Zakladni kapital

10100

10100

10100

10100

10100

10100

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. AZio a kapitalové fondy

475

475

475

475

475

475

AZio

Ostatni kapitalové fondy

475

475

475

475

475

475

Ocenovaci rozdily z precenéni ma-
jetku a zavazka (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pre-
ménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korpo-
raci (+/-)

Rozdily z ocenéni pti preménach ob-
chodnich korporaci (+/-)

A.lll. Fondy ze zisku

1010

1010

1010

1010

1010

1010

Ostatni rezervni fondy

1010

1010

1010

1010

1010

1010

Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodareni minulych
let (+/-)

36 417

37771

39339

40979

43 647

41210

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata minulych let (+/-)

36 417

37771

39339

40979

43 647

45 549

Jiny vysledek hospodafeni minulych
let (+/-)

-4 339

A.V. Vysledek hospodaireni béZného
uéetniho obdobi (+/-)

11019

4567

4517

3539

1903

632

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje

102 376

145 641

155 696

139 563

192 567

186 354

B. Rezervy

Rezerva na dlchody a podobné za-
vazky

Rezerva na dan z prijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpisa

Ostatni rezervy

C. Zavazky

102 376

145 641

155 696

139 563

192 567

186 354

C.l. Dlouhodobé zavazky

39 369

50708

59071

40927

94 398

86 621

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

39 369

50708

59071

40 927

94 398

82474

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Zavazky-ovladana nebo ovladajici
osoba
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PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zavazky-podstatny vliv

OdloZeny danovy zavazek 4147
Zavazky ke spoleénikiim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

C.Il. Kratkodobé zavazky 63007 | 94933| 96625| 98636| 98169 | 99733
Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k avérovym institucim 35788 | 48111| 62127| 58591| 55761| 57885
Kratkodobé pftijaté zalohy 458 0 3248 1132 1169 256
Zavazky z obchodnich vztah( 18500| 37667| 23321| 31026| 35586| 34340
Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky-ovladana nebo ovladajici

osoba

Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnanclim 2532 3105 2881 2952 3026 3096
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 2729 3357 3329 3449 1715 1771
Stat-danové zavazky a dotace 1201 1005 1033 1076 453 1221
Dohadné ucty pasivni 1469 458 386 410 459 1109
Jiné zavazky 330 1230 300 0 0 55

D. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfiStich obdobi

Vynosy pfistich obdobi
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Priloha 3 Vlykaz zisk( a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K§) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I. TrZzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 214128 | 265746 | 275100 | 299058 | 280174 | 303 862
Il. TrZzby za prodej zbozi 6586| 13335| 10833| 14962 7 637 7 449
A. Vykonova spotieba 146 110 | 205461 | 205770 | 226200 | 212 227 | 231977
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4084 | 11187 6 740 8623 4634 4281
Spotreba materiadlu a energie 102 028 | 129844 | 133845| 155835 | 144 142 | 163 265
Sluzby 44082 | 64430| 65185| 61742| 63451| 64431
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1845 -7528 | -2972 4541 -4 610 -650
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 -1 850 -233
D. Osobni naklady 51409 | 64797| 68983 | 69801| 67838| 66612
Mzdové naklady 37494 | 46709 | 49743 50464 | 49140| 48294
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 12 754 15988 17 042 17 337 16 838 16431
Ostatni naklady 0 2 100 2198 2029 1860 1887
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11678 | 15192| 17467 | 18340| 18393 | 17734
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku-trvalé 11652| 15218 | 17467 | 18340| 18393| 17239
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku-docasné 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0 120
Upravy hodnot pohledavek 26 -26 0 0 0 375
lll. Ostatni provozni vynosy 22465| 20654 | 23680| 22675| 16192 | 14889
Triby z prodaného dlouhodobého majetku 24 89 698 384 2038 831
Triby z prodaného materialu 16894 | 15947| 16264 | 14250 6418 5325
Jiné provozni vynosy 5547 4618 6718 8041 7736 8733
F. Ostatni provozni naklady 14022 | 14846| 14234| 11122 8797 | 10760
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 73 36 342 651 1822 552
Prodany material 12889| 13009| 12018 8 259 5036 4499
Dané a poplatky 80 83 87 91 91 145
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pristich obdobi 0 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 980 1718 1787 2121 1848 1812
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 14 031 6 967 6131 6 691 3208 3752
IV. Vynosy z dlouhodobého financniho
majetku-podily 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podill-ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilQ 0 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢-
niho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-
nanc¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodo-
bym financnim majetkem 0 0 0 0 0 0
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vzz 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 10 82 73 73 245 356
Vynosové uroky a podobné vynosy-ovladana

nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 226 294
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 10 82 73 73 19 62
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 795 916 999 1168 2 365 4169
Nakladové uroky a podobné naklady-oviadana

nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 795 916 999 1168 2 365 4169
VII. Ostatni financni vynosy 986 1354 383 2 264 3 558 3211
K. Ostatni financni naklady 1232 2370 780 3 883 2274 2299
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1031 -1850 -1323 -2714 -836 -2901
** \Jysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) | 13 000 5117 4 808 3977 2372 851
L. Dan z pfijmU 1981 550 291 438 469 219
Dan z pfijma splatna 1981 550 291 438 469 411
Dan z pfijmua odlozena (+/-) 0 0 0 0 0 192
** \Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 11019 4567 4517 3539 1903 632
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni

spoleénikiim (+/-) 0 0 0 0 0 0
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

(+/-) 11019 4567 4517 3539 1903 632
* Cisty obrat za tcetni obdobi = I. + II. + [II. +

IV.+ V. + VI + VIl 244 175| 301171 | 310069 | 339032 | 307806 | 329767
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Adam Fotr
V Praze dne: 21.04. 2021 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis

| 68



