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Abstrakt

Cielom tejto prace je preskimat moziné projektové postupy a determinanty procesov transferu
technologického know-how, hardwaru a suvisiaceho dusevného vlastnictva v podniku. Druhym cie-
[om préce je na vybranom podniku analyzovat postupy implementacie inovovanej technolégie a po-
ukdzat tak na hlavné $pecifikd, prinosy a rizika tohoto transferu. Prdca ma byt zaloZend na analyze
a kompardcii domacej a zahrani¢nej odbornej literatury, knih, ¢lankov i firemnych materidlov, zos-
taveni modelového procesu projektového transferu technoldgie, formulovani hlavnych Specifik Us-
pechu tohoto transferu, analyze podnikovych procesov v suvislosti s prenosom technoldgie, a to
na zdklade Strukturovanych konzultdcii, dotaznikovou formou a porovnanim modelového procesu
so skutoénym procesom transferu technolégie vo vybranom podniku, Zaver ma obsahovat niekolko
doporuceni na vylepsenie celého procesu.

Klucové slova

Technolégia, transfer, know-how, projekt, manazment, jadrova, energetika

Abstract

The aim of this work is to explore possible project procedures and determinants of the process of
technological know-how, hardware and related intellectual property in the company. The second
goal of the work is to analyze the project procedures of the implementation of the inovated tech-
nology at the selected company and to point out the main specifics, benefits and risks of this tran-
sfer. The work should be based on analysis and comparison of domestic and foreign proffesional
literature, books, articles and company materials, a compilation of a model project technology tran-
sfer, formulation of the main speciics of success of this transfer, analysis of bussiness processes in
connection with technology transfer, based on structured consultations, in the form of ques-
tionnaire, and the comparison of the model process with the actual process of technology transfer
in the selected company. The conclusion should contain some recommendations to improve the
whole process.

Key words

Technology, transfer, know-how, project, management, atomic, energy
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Uvod

Pre tuto bakaldrsku pracu som si zvolila problematiku technologického transferu, kon-
krétne zavadzanie novej technoldgie v jadrovej energetike. K tomuto kroku ma viedlo moje profe-
sijné zameranie, ale aj atraktivita a aktualnost tejto témy. V sicasnej dobe je technologicky transfer
v Cesku i v zahranici na vzostupe. V poslednych desatrociach sa zacal klast va¢si déraz na vyznam
vyskumu a vyuzivanie poznatkov s cielom vylepsit konkurencieschopnost statu, podporit spolocen-
sky pokrok a vyleps$enie kvality Zivota obyvatelov i Zivotného prostredia. Tento trend sa prejavuje
aj v oblasti jadrovej energetiky. Rysuju sa nové smery vyvoja a posun k bezpecnejsej, ekologickejsej
a udrzatelnej energii. Jednym z nich je aj technolégia malého modularneho reaktoru, dalej oznaco-
vana pod skratkou SMR, ktord podporuje trend vystavby mensich jednotiek pre doplnenie ¢i zélo-
hovanie obnovitelnych zdrojov energie, alebo aj nahradzovanie zastaralych uholnych zdrojov. Malé
modularne jednotky su vhodnym a inovativnym technickym rieSenim dodavky energie i v odlahlej-
Sich koncinach statov, alebo v zlych klimatickych podmienkach. V sucasnej dobe preto prebieha ich
intenzivny vyvoj a vznikaju prvé projekty vystavby vo svete.

V prvej — teoretickej — Casti tejto prace sa budeme venovat dvom kapitolam - technologic-
kému transferu vo vSeobecnosti a projektového pristupu k transferu. Definujeme si zakladné po-
jmy, preskimame proces technologického transferu, konkrétne jeho formy, fazy a subjekty. Vyty-
¢ime hlavné prinosy technologického transferu i bariéry, ktoré ¢asto brania jeho realizacii. Na zaver
prvej kapitoly zhodnotime a porovname moznosti technologického transferu v Cesku a vo svete.
V ramci kapitoly 2 — projektového pristupu k transferu technolégii sa blizSie pozrieme na definiciu
projektu, projektovy manaZment a zdkladné role postav v systéme projektu. Na modelovom pri-
klade projektu technologického transferu prebraného z literatury si predstavime naslednost faz
a aktivit odpovedajucich ¢asovému horizontu a stavu projektu nutnu pre dosiahnutie poZadova-
ného vysledku. Na zaver kapitoly sa pomocou podkapitol k modelovému transferu budeme v krat-
kosti venovat i ukonceniu projektu, resp. aktivitdm poprojektovej faze a vytycime rizika a hrozby
projektu.

Cielom tejto prace je okrem teoretického skimania procesu technologického transferu
a projektového pristupu i navrh zavddzania inovovanej technoldgie vo vybranom podniku. Navrho-
vanym projektom bude v tomto pripade prave zavadzanie technolégie SMR na tizemi CR vo vybra-
nej lokalite, pre firmu so skdsenostami a renomé na trhu s energiami. Preto sa v praktickej Casti
v dvoch kapitolach budeme venovat projektovému pristupu k transferu technoldgie v praxi na zvo-
lenej technoldgii SMR a navrhu vylepsenia hodnoteniu tohoto procesu. Z pociatku kapitoly 3 si
v kratkosti charakterizujeme zavadzanu technoldgiu z hladiska informacii potrebnych pre ndvrh
projektu a vysvetlime si aké organiza¢né struktury riadenia projektu mdzeme v pripade SMR zvolit.
Za pomoci zahranicnej literatury a po konzultacii s domacimi materidlmi zostavime navrh projekto-
vého procesu transferu technolégie SMR v Cesku. V etapéch pripravy a realizicie sa zameriame
na formovanie scenara zavadzania technolégie, vyber vhodného umiestnenia i vhodného typu sa-
motnej technoldgie pre stanovené Ucely. Nacrtneme si projektom dotknuté subjekty a zaintereso-
vané strany s vplyvom a zaujmami na projekte. V ramci Casového planu poukazeme na jednotlivé
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kroky a Specifické ukony, ktoré je nutné splnit a nepodcenit pre Uspesnost projektu a dosiahnutie
pozadovanych vysledkov. Cely proces zakonéime podkapitolou o tzv. poprojektovej faze, kde sa
zozndmime s postupmi a Ukonmi po ukonceni projektu vystavby a uvedenim technoldgie do ko-
mercnej prevadzky. Na zaver kapitoly 3 formulujeme hlavné vyhody a mozné prinosy technolégie
SMR a posudime ekonomicky aspekt tohoto projektu podla dostupnych a verejnych zdrojov infor-
macii. V poslednej, stvrtej, kapitole vyhodnotime zavadzanu technolégiu, najskér porovnanim na-
vrhovaného procesu s modelovym technologickym transferom z teoretickej ¢asti. Hlavnym cielom
tohoto porovnania je zhodnotenie aplikovatelnhosti modelu v praxi a definovanie Specifik konkrét-
neho pripadu transferu oproti modelu. Konkrétne pre transfer technolégie SMR vyty¢ime rizikd
a hrozby vyplyvajuce z projektu. Mieru ich vplyvu na projekt a jeho doélezité atribaty budeme ove-
rovat, resp. definovat na zdklade Struktirovaného dotaznika. Respondentmi dotaznika budu inzi-
nieri a odbornici z oblasti projektového manazmentu, jadrovej energetiky a strojarstva. Na zaver sa
z vysledkov dotaznika a vystupu z navrhu projektu transferu technolégie SMR pokusime navrhnut
vylepsenie tohoto procesu.

V tejto praci chceme Cerpanim zo zahranic¢nej literatury a tzv. lessons learned, teda
skdsenosti z podobnych projektov vystavby technolégie SMR zostavit navrh takéhoto projektu rea-
lizovatelny v CR a poukdazat na vyhodnost tejto inovacie pre spoloénost a Zivotné prostredie. Mo-
mentdalne moZnosti a legislativne poZiadavky pre projekty SMR nie su zatial v CR jasne stanovené,
preto sa v tejto praci pokusime porovnat aktudlne podmienky pre SMR oproti velkym jadrovym
blokom.



TEORETICKA CAST



1 Transfer technolodgie

V prvej Casti tejto prace sa budeme zaoberat procesom transferu technolégie, know-how a
dusevného vlastnictva podniku, preto si v nasledujucich podkapitolach najprv vo vSeobecnosti de-
finujeme délezité pojmy, neskor vytycime hlavné projektové postupy implementacie novej techno-
l6gie. V ramci popisu procesu technologického transferu sa pozrieme na jeho faze, formy a sub-
jekty. Vo vseobecnosti si definujeme i prinosy transferu technolégie, bariéry, ktoré moézu byt pre
prenos technoldgie problém a na zaver kapitoly porovndme prostredie pre technologicky transfer
v CR s inymi $tatmi.

1.1 Zakladné vymedzenie pojmov

Na zaciatok sa zameriame na rozbor slovného spojenia ,transfer technoldgie” a jeho vy-
znamu. Definujeme pojem know-how, dusevné vlastnictvo a porovname definicie zauzivané v na-
Sich kon¢inach (v CR a na Slovensku) s vnimanim tychto pojmov vo svete.

1.1.1 Technologicky transfer

Vyraz ,,technoldgia” je spojenim gréckych slov ,,techné” = umenie, remeslo; a ,,logos” = slovo,
rec. V starom grécku symbolizovalo nauku o vytvarnom a praktickom umeni. V angli¢tine sa objavilo
v 17. storoci a popisovalo iba praktické umenie. Az na zaciatku 20. storocia slovo nabralo novy roz-
mer a zacalo sa hovorit o prostriedkoch, procesoch a ndpadov spojenych so strojmi a nastrojmi.
Postupom casu sa pri rozmachu vedy a techniky transformoval pojem technolégia na systematické
studium metdd pre vykon postupov i vyrobu veci (Obecné uUvahy, 2020). Dnes oznacujeme
za technoldgie vedecko-technické poznatky, produkty, navody na konstrukcie a vyrobné postupy,
metddy prace s vyrobnymi zariadeniami atd’. Vyznam slova technoldgia popisuje Encyklopedie eko-
nomickych a prdvnich pojmu (Perzelova, 2007) ako vyrobny postup ¢i zvlastnu formu know-how,
patentu alebo myslienky. Transfer podla tejto encyklopedie definujeme ako prenos, presun alebo
prevod informacii, produktov ¢i sluZieb.

Transfer technoldgii, inymi slovami “prenos znalosti” je subor ¢innosti a procesov veducich
k uplatneniu vysledkov vyskumnych organizacii. Predstavuje komplex odbornych cinnosti, preto
inStitucie v Usili o transfer technoldgie do svojej praxe ¢asto vyuzivaju sluzby Specializovanych ex-
ternych firiem ¢&i agentur. DalSou mozinostou je zaloZenie vlastnych dcérskych utvarov alebo
spolocnosti (centier) transferu technolégii. Do transferu technolégie zapocitavame | vysledky
vyskumu univerzit, a ich dalsie vystupy, ktoré je mozné predat vo forme odbornych sluzieb ¢i studii
apod. (Kr¢, 2012). Technologicky transfer teda m6zeme definovat ako prenos know-how, tech-
nickych znalosti alebo technolégie medzi organizacnymi jednotkami Specifickymi transferovymi
mechanizmami (Deepa Scarra, 2020). V medzinarodnom kontxte ho vnimame ako proces naplano-
vany a ¢asovo vymedzeny vymenny proces medzi dvomi subjektmi so zamerom pozitivne ovplyvnit



ekonomick situaciu subjektu alebo zlepsenie efektivity vyroby v danom podniku. Transfer znalosti
a technoldgii (TZT) popisuje i AV CR (O transferu technolégii, 2020), a to ako $irenie vysledkov s ap-
lika¢nym potencidlom cestami urychlujdcimiich vyuZitie v praxi. Techniky a postupy TZT sU vnimané
ako oborovo Specifické a zahfiaju hladanie ich vyuzitia pre vysledky vyskumu, vyskum v spolupraci
s aplikaénymi partnermi i vyskumné sluzby kumulujice know-how pracovisk AV CR.

V dnesnej dobe u transferu technoldgie musime brat v Gvahu vsetky jeho zlozky — ¢i uz tech-
nické zariadenie, techniky spracovania vyroby, ale i know-how ziskané ¢i vytvorené pri vyuzivani
danej technoldgie. Pojem know how si rozoberieme v podkapitole 1.1.2. Mdézeme tvrdit, Ze
v najvseobecnejsej rovine su predmetom transferu vysledky vedy, vyzkumu a vyvoja, ktoré ma k dis-
pozicii jedna strana a pre druht stranu, ktora tieto potrebuje, je jednoduhsie ziskat tieto poznatky
transferom, nez vlastnym usilim. (Maly, 2002)

1.1.2 Know-how a dusevné vlastnictvo

Problematiku dusSevného vlastnictva v dneSnej, modernej, dobe upravuje mnoho
komplikovanych zakonov a pravidiel. Tieto sa zaoberaju ré6znymi formami atypmi dusevného
vlastnictva, aplikuji sa na celosvetovej a medzindrodnej Urovni aviak mézu sa liSit na narodnej
urovni legislativy jednotlivych krajin ¢i regiénov. Posun ludského potenciadlu, zlepSovanie
kazdodenného Zivota i technologicky progres zavisi z velkej €asti na Usili, energii, ¢ase a hlavne
na investovanych prostriedkoch do procesu vytvarania novych kreacii. Tento proces je potrebné
podporit vidinou navratnosti investovanych statkov a to vo forme prava ochrany tohoto dusevného
vlastnictva ¢i jeho formy. Vo svojej podstate mbézeme vnimat dusevné vlastnictvo ako akykolvek iny
majetok. Z prospechu ¢i Uzitku predmetu dusevného vlastnictva by mal prosperovat jeho stvoritel
¢i vyndlezca a je vhodné aby mal taktieZ kontrolu nad jeho uZivanim. Moderny pristup k tejto forme
ochrany je zakoreneny vzndmych dokumentoch medzindrodného prdva, medzi ktoré patri
napriklad PariZzsky dohovor o ochrane priemyselného vlastnictva zroku 1883, ¢i ¢lanok 27
VSeobecnej deklardcie ludksych prav.

Podla Svetovej organizdcie dusevného vlastnictva (WIPO, 2020) rozumieme duSevnym
vlastnictvom vsetko, ¢o je vytvorom ludskej mysle — vSetko pocinajuc umenim aZ po vynalezy,
pocitacové programy, ochranné znamky a znacky. Pojem dusSevné vlastnictvo zastreSuje velky
rozsah aktivit a hra velkd dlohu v kultirnom i ekonomickom kolobehu spolo¢nosti. Podla povahy
predmetu dusevného vlastnictva mozeme diferencovat dve kategorie:

1. Priemyselné vlastnictvo — obsahuje patenty, vyndlezy, priemyselny dizajn, geografické
oznacenie a ochranné znamky

2. Autorské prava — zahrnuju literarne, umelecké diela, vedecké prace, verejné vystupenia
a vysielanie

Vyraz know-how doslova prelozeny z angli¢tiny znamena ,vediet ako“ resp. ,,vediet, ako na to”.

Vymedzenie tohoto pojmu nie je v jednotlivych krajindach ani v tedrii jednotné, moézeme vsak
konstatovat nasledovné —know-how predstavuje poznatky, ktoré nie su obvykle vysledkom tvorivej
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¢i vedeckej cinnosti, ale vychadzaju z dlhodobej sklsenosti s priebehom urcitého procesu,
technolégie ¢i receptldry. Tymto pojmom sa oznacuje cely rad poznatkov predovsetkym
z technologickej oblasti, ale aj z obchodu a podnikania, niekedy sa takto oznacuju vyrobné
poznatky, technickd pomoc a informacia. V kazdom pripade mdzeme know-how povazZovat za na-
stroj technického pokroku, ktory v sebe spaja 3 zakladné zlozky — invencie a inovacie, vedomosti,
znalosti a kompetencie, skusenosti a prax. (Maly, 2002). Pojem know-how definuje KSSJ (Kratky
slovnik slovenského jazyka, 2003) zjednodusene ako suhrn vyrobnotechnologickych a obchodnych
skisenosti, vyrobno-obchodné skudsenosti, informacie a vedomosti. Podla IT slovnika (2020) vyraz
know-how méze zahrriovat hmotné veci ako nakresy, vzorce, pojkyny, Secifikacie ¢i obchodné
tajomstvo, aj nehmotné veci ako vyrobna prax, marketingové koncepty, riadenie akosti ¢i testovacie
techniky, ktoré su vieobecne zname. Know-how byva v zmluvnych vztahoch najcennejsim faktorom
a prakticky neobmedzenou Zivotnostou a je pravne vymahatelny. Iné definicie poukazuju na obsah
know-how a to:

1. Prvky hmotné —formule, receptury, vykresy, skice, modely, plany, technickd dokumentaciu,
popisy, Specifikacie, zoznamy materialu, navody k vyrobe, pracovné predpisy atd.

2. Prvky nehmotné — skldsenosti z navstev fabrik, znalosti teorie a praxe atd.

Nutnou podmienkou k nadobudnutiu know-how by teda malo byt dlhodobé prevadzkovanie
technolégie, u ktorého si nedobudatel know-how osvoji skutocnosti a skisenosti s prevadzkou
spojené. Odborné znalosti zamestnancov v podniku sa ¢astokrat vyplavia na povrch az v momente
transferu technolégie do nového prostredia. (Maly, 2002)

1.2 Proces technologického transferu

Priebeh technologického transferu zavisi z velkej ¢asti na jeho forme, vid' kapitola 1.2.2. M6-
Zzeme ho radit medzi najzloZitejsie vymenné vedecko-vyskumné mechanizmy uskutoéfiované medzi
dvoma subjektami. Impulzom pre takyto prenos je vacésinou existencia istého problému a jeho rie-
Senie. Iniciovat ho modze jak strana poskytovatela formou ponuky riesenia ¢i zlepsenia, tak i strana
prijemcu. Proces je naslednost jasne stanovenych krokov pre dosiahnutie poZzadovaného ciela.

V tejto kapitole si podrobnejSie popiseme proces technologického transferu, vystupy z jed-
notlivych faz a aspekty ovplyvrujlce jeho priebeh.

1.2.1 Faze technologického transferu

Postup faz technologického transferu sa na ré6znych diagramoch moze lisit v detailoch v za-
vislosti na procesnom nastaveni danych konkrétnou organizaciou. My si uvedieme postupnost
od vzniku vysledku vyskumu aZ po jeho uplatnenie na trhu a spenaZenie UZitku, tak ako je zobrazena
na nasledujucom obrdzku a popisovand podla broZiry Technologicky transfer - PrileZitost i nezbyt-
nost pro ceské univerzity (Krc, 2012), alebo publikacie Komercializace vysledku vyzkumu (Komarek,
Cada, Vavrova, & Mahmoud, 2016) vydanej TACR.

110



|

2) Ohlasenie pdvodcov o vzniku vysledku

—»[ 1) Vznik vysledku vyskumu a vivoja
—

Y

3) PredbeZné zhodnotenie potencidlu

Y

4) Analyza komercéného vyuZitia

Y

5) Ochrana duSevneho viastnictva

vedecko-vyskumna
ginnost . v .\

6) Plan komercializécie

Y

7) Marketingové aktivity

Y

8) Koemercializacia vysledku Vav

Y

9) Inkaso prijmov z komercializacie

Obr.1: Faze procesu transferu technoldgie — zdroj: (Krc, 2012)

e Vznik vysledku vyskumu a vyvoja

Vyskum a vyvoj (dalej ako VaV) je systematicky postup na ktorého konci je Uspesny objav,
vysledok vyuzitelny v praxi.

e Prehlasenie o vzniku vysledku
Ohlasenim vysledku VaV sa rozumie vyplnenie formulara s jeho zdkladnym popisom, zoz-

namom spolupracovnikov a autorov. Vo formulari sa prvy krat formuluju zavazky voci partnerom
a sponzorom.
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e Predbeiné zhodnotenie potencialu vysledku

Z podrobného popisu vysledku VaV je mozné interne vyhodnotit jeho potencial pre ko-
mercné vyuzitie. VSeobecne plati, Ze rozhoduje faza, v ktorej sa technoldgia nachddza — ¢im rannej-
Sia faza, tym je technoldgia vzdialenejsia vstupu na trh a tym vacsie investicie su nadalej potrebné,
nez za€ne generovat zisk. V tejto faze je idedlne posuvat sa v technoldgii dopredu — od patentu az
k fungujucemu prototypu ¢i fungujicemu postupu uplatnitelnému v praxi.

¢ Analyza komercného vyuzitia vysledku

V rannej faze komercializacie vysledku VaV je tazké najst zaujemcov, ktory by bol ochotny
znasat vysoké riziko a naklady. Je potrebné analyzovat konkuren¢né vyhody vyvinutej technoldgie,
jeho priemyselnu vyuZitelnost a podla toho zvolit v dalSich krokoch spravnu formu komercializacie.

e Ochrana dusevného vlastnictva

O dusevnom vlastnictve pojednava predchddzajuca kapitola 1.1.2. V rdmci jeho ochrany je
potrebné zvolit spravnu stratégiu — zalezi na povahe a forme dusevného vlastnictva. Medzi najcas-
tejSie formy ochrany patri patent (vysledok vynalezeckej ¢innosti), design (priemyselny vzor vzhladu
vyrobku alebo jeho ¢asti) apod. O tieto ochranné prava je nutné Ziadat spoplatnenou prihlaskou
u prislusného Uradu s obmedzenou dobou platnosti a Uzemnou platnostou. Obchodné tajomstvo,
know-how ¢i nehmotné formy dusevného vlastnictva musi majitel chranit utajenim. Zodpovedny
pristup k ochrane dusevného vlastnictva podnikatelovi poskytuje dostato¢ny ¢as na pripravu stra-
tégiu komeréného potencialu a identifikaciu novych poznatkov, ktoré s nim suvisia. V tejto fazi je
priestor i pre zhodnotenie, Ci patent vlastne stoji za to a ma potencial navratnosti investicii do pa-
tentovania, resp. zhodnotenie chybajucich znalosti nutnych pre dalsi rozvoj (priestor pre dalsi tran-
sfer). Ochrana dusevného vlastnictva vsak nie je cielom vydavatela technolégie, je iba prostriedkom
na dlhej ceste ku komerénému Uspechu.

e Plan komercializacie

Pri vybere spdsobu komercializacie rozhoduje cely rad faktorov, z ktorych medzi najdélezi-
tejsie patri hlavne potencialna velkost trhu, preferencie buddceho zdujemcu a Uroven novej tech-
nolégie (produktu). Plan komercializacie obsahuje detailny popis Uloh, casové a rozpoctové obme-
dzenia a ciele vyhodnocovania postupu. Tento plan musi prejst schvalovacim procesom zodpoved-
nych os6b. Na jeho zaklade su rozdelované prostriedky organizacie. Pracovnik transferu technolé-
gie, interny alebo externy, je dalej povereny realizaciou tohoto planu. V pripade transferu techno-
I6gie zaloZenim novej firmy tento plan obsahuje i samotny biznis plan, Sablédny obchodnych a licenc-
nych zmldv, zoznam partnerov, dodavatelov a investorov.
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e Marketingové aktivity

V rdmci marketingovych aktivit nasleduje hfadanie investorov a zaujemcov o vyuzitie pred-
metnej technoldgie (resp. produktu). Vramci marketingovej stratégie su vytvarané materialy
pre obchodné i propagacné ucely, voli sa vhodny nastroj propagacie a inzercie, rozsiruje sa zoznam
potencialnych zakaznikov na zaklade ich odozvy.

e Komercializacia vysledku na trhu

Tento krok znamena takmer finale pre technologicky transfer. Dochadza k podpisu zmluyv,
odovzdani technoldgie a odpovedajucej dokumentdcie k zakazkam.

e Inkaso prijmov z komercializacie

Poslednym a findlnym krokom je prevod zmluvnej odmeny, zvacsa finanénej, na ucet po-
skytovatela (sprostredkovatela) technoldgie a zisk spatnej vazby od zdkaznika. Pre nadviazanie
dalsej buducej spoluprace a dobrého mena na trhu je spokojnost a servis zdkaznika déleZitou su-
¢astou prevodu technoldgie.

¢ Dalsia vedecko-vyskumna &innost

Prostriedky ziskané transferom uzatvdraju kruh, ak su z nejakej ¢asti reinvestované do dalSieho vy-
skumu a vyvoja, ¢i dalsich inovdcii a variacii uz vynajdenej technolégie. Vysledkom je potencidlny
dlhodoby rozvoj a pokrok v priemyselnej a technologickej sfére.

1.2.2 Formy technologického transferu

Existuje niekolko foriem technologického transferu z ktorych si mézu prijemcovia i posky-
tovatelia volit. VyuZitie konkrétnej formy je podmienené typom vysledkov uréenych na komerciali-
zéaciu, obsahom dohdd s potencidlnym prijemcom a schopnostami realizécie technologického tran-
sferu na oboch stranach, pri zabezpeceni vnatornych procesov a dodrziavani smernic. (Krc, 2012).
Kazda z foriem ma Specifickd charakteristiku a rozsah. Formy technologického transferu mézu mat
rozny dopad na findlny vysledok transferu, na ciele a teda i na schopnosti zucastnenych stran.
Pre zGcCastnené strany je preto podstatné vybrat si vhodnu formu transferu a s riou i typ ochrany
dusevného vlastnictva tak, aby predisli pripadnému zneufZitiu ¢i znehodnoteniu samotného vy-
sledku transferu. Samostatnou problematikou je transfer technoldgii, ktoré maju slizit na vojenské
ucely, Ci k vojensko-politickym ciefom (Maly, 2002). Rozoberieme si zdkladné formy technologic-
kého transferu.

e Licencovanie

Licencia je vo svojej podstate suhlas s pouzitim dusevného vlastnictva udeleny pomocou zmluvy
medzi vlastnikom (resp. poskytovatefom) a prijemcom. Obsahom licen¢nej zmluvy je Standardne
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doba trvania zmluvy, pravidelné ustanovenia o zmluvnych stranach a dalej ako uvadza broZura ko-

mercializacie technologického transferu (Komarek, Cada, Vavrova, & Mahmoud, 2016):

1.

Presné vymedzenie dusevného vlastnictva, ktoré sa licencuje —zmluva musi byt dostato¢ne
urcitd a jednoznacne vymedzovat licencovany produkt. U hmotnych produktov je délezity
jeho popis, pokial sa v3ak licencuje i know-how, musi byt objektivne vyjadrené, t.j. hmotne
zachytené v podobe dokumentdcie, vykresov, postupov apod.

Sp6sob odovzdania znalosti a zaucenie personalu prijemcu — tento krok mozno vynechat,
ak je predmetom licencovaného patentu ¢i vynalezu i jasny popis, ako ho pouZivat. V pri-
pade, Ze je nutna technicka pomoc zo strany poskytovatela licencie, tato polozka byva za-
hrnuta uz v cene samotnej licencie.

Doba, na ktoru sa uréuje pravo na uzivanie produktu — moze byt uréena konkrétnym datu-
mom, dobou trvania alebo odkazom na udalost ktorou platnost prava zanika. V pripade
uzavretia zmluvy na dobu neurditu sa jej zanik pocita vypovedou.

Sposob uZitia licencie — tato ¢ast je samotnym jadrom licenénej zmluvy a vymedzuje prava
prijemcu, ako moze s dusevnym vlastnictvom nakladat. Prava prijemcu mozu byt v licené-
nej zmluve upravené alebo obmedzené voci pravam vlastnika predmetu licencie. Tato
Uprava plni ochrannu funkciu vlastnika patentu, alebo Setri naklady prijemcu na dodatocné
prava (napr. distribu¢né pravo).

MnoiZstevny a Uzemny rozsah — uddva Uzemie, na ktorom je prijemca opravneny s licenco-
vanym predmetom obchodne pésobit. Obdobne plati mnoZzstevné obmedzenie — vyroba
urcitého poctu kusov ¢i kopii.

Exkluzivita poskytnutych licenénych opravneni — urcuje, Ze prijemca je jedinym (okrem sa-
motného vlastnika prav) a vyhradnym uzivatelom dusevného vlastnictva. Pri nevyhradne;j
licencii m6ze poskytovatel udelit prava viacerym osobam — konkurencii. Cena exkluzivnej
a nevyhradnej licencie sa vyrazne lisi.

Cena licencie a spOsob jej vypldcania — kazda licen¢nd zmluva musi obsahovat Gdaj o licen¢-
nej odmene (cene uzivania dusevného vlastnictva) idaj o tom, Ze je licencia bezplatn4, resp.
forma odmeny za licen¢né prava, kedZe ta nemusi byt vzdy vyjadrena iba v pefiaznych jed-
notkach. V praxi su zauZivané dva spOsoby platenia licenénej zmluvy — kupec zaplati vopred
stanovenu Ciastku vcelku, alebo v splatkach postupne. Druhym sp6sobom je platba licenc-
nych poplatkov, ktoré predstavuju zvacsa % podiel na trzbach z licen¢nej vyroby. Oba sp6-
soby maju svoje vyhody i nevyhody, preto je na samotnom poskytovatelovi licencie ktory
sposob zvoli na zdklade skladby trhu ¢i povahe produktu, alebo tieto sp6soby skombinuje
pre optimalny zisk.
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U licenéného vztahu je podstatné nastavit podmienky vyhodné pre obe strany zmluvy,
z toho dévodu tieto zmluvy dokazu byt aj znacne flexibilné. Zmluvny vztah je dlhodobou zalezi-
tostou a predpoklada sa, ze si kupec licencie tuto investiciu dobre zvazil a ujasnil si, ako mu toto
dusevné vlastnictvo zapada do portfélia a pldnov do buduicna.

e Priamy nakup/predaj prava k uzivaniu

Tento druh transferu je priamy a jednoduchy. Poskytovatel prevedie svoje znalosti, technolégie
alebo licencie k priamemu pouZitiu druhou stranou. Na rozdiel od licencovania sa predajom prava
poskytovatel vzdava vlastnickych prav na uZivanie a vynosy z predmetnej technolégie. Od okamihu
transakcie méze prijemca s touto technoldgiou nakladat lubovolne. Tato forma transferu ma svoje
vyhody i nevyhody — jasnym plusom je okamzité obdrzanie finan¢nej odmeny za predané prava,
zna¢nou nevyhodou je nenavratnost tejto akcie a zbavenie sa vlastnickych prav, na rozdiel od pre-
daja licencie s dobou platnosti.

e Priamy nakup technolégie

V tomto pripade hovorime o jednoduchom ndkupe produktu od vyrobcu alebo vlastnika prav
(poskytovatela). Tento postup je financne narocny, nesie so sebou ale vyhodu ziskania vlastnickych
prav na vyuZivanie technolégie. Je vhodny v pripade moznosti jednoznacne ziskat know-how alebo
licenéné prava na uZivanie tohoto produktu.

e Zakladanie novych spolocnosti

ZaloZenie nového podniku, ktorého poslanim je komercializacia novych poznatkov a vysledkov
vyvoja je Specificka forma transferu technolégie. Zakladatelmi takejto spolocnosti su vacsinou vy-
nélezci samotného objaveného dusevného vlastnictva, resp. mozu byt dcérskymi spoloénostami
vyuzivajucimi hmotny a nehmotny majetok inej firmy. Vklad do takejto firmy méze predstavovat
bud nehmotny vklad do zédkladného kapitdlu tzv. spin-off, alebo vklad v podobe licen¢nej zmluvy,
nazyvany start-up. Pre tento druh podniku sa preto zauZival pojem ,,Spin-off firma“ a do ich podni-
kania mézu vkladat svoje podiely strategicky investori. (VUT v Brné&, 2021) V pripade spoloéného
usilia a spojeni viacerych subjektov, napr. zavedeny podnik a jeho vyskumna organizacia, hovorime
o tzv. joint venture. Rizikom tejto formy technologického transferu je mozny neudspech. Medzi vy-
hody patri hlavne zhodnotenie vlozenych finanénych zdrojov, vysoky potenciél a inovativnost, vyu-
Jitie vedeckych poznatkov a know-how a pod. (Komarek, Cada, Vavrova, & Mahmoud, 2016) O sub-
jektoch technologického transferu a centrach budeme pisat podrobnejsie v kapitole 1.2.3.

e Outsourcing, alebo ,,vyskum na zakazku ,,
Podla brozury komercializacie vysledkov technologického transferu (Komarek, Cada, Vévrova,
& Mahmoud, 2016) organizacia moZe v ramci oSetrenej spoluprdce a ochrany dusevného vlastnic-

tva toto prenajimat dalsim strandm. Moze sa jednat o prenajom vybavenia, priestorov alebo reali-
zacia vyskumu. Firma si urci podmienky tohoto prenajmu. Vysledky tohoto procesu vak v konecnej
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faze nalezia pévodnému subjektu, ten nesie i pripadné bremeno neudspechu. Tato forma sluzi ako
sprostredkovanie technoldgie druhej strane bez nalezitosti presunu prav, comu odpovedaju i nizsie
naklady na financovanie a zisk kvalitného vystupu. Motivaciou firmy k takémuto prenajmu je pri-
stup k odbornym znalostiam timov odbornikov. Problematickejsie je zamedzenie uniku doveryhod-
nych informdcii o vyskume a vysledkov. Preto je u tejto formy spoluprdce délezita dévera a jasné
stanovenie niektorych aspektov zmluvy:

1. Definicia diela—absolutne jasné zadanie, ¢o presne a v akej kvalite ma byt vystupom tohoto
transferu.

2. Prava k vysledkom — ak plati zadavatel trznd cenu za vykonanie vyskumu, je v jeho préve a
vlastnictve i vysledok takejto spoluprace. U vyskumnych zadani vSak méze ist aj o zmluvu
o diele, ktora je upravend i prdvne v obcéianskom zakonniku, a je rieSena kompromisne
pre obe strany. Dohoda vSak zmluvne méze zniet v podstate [ubovolne.

3. Existujuce duSevné vlastnictvo — objednavatel, resp. poskytovatel prenajimanej technolé-
gie sa nestava v tomto zmluvnom vztahu automaticky vlastnikom dusevného vlastnictva
nadobudnutom pred zahajenim zakazky (tzv. background znalosti). K licenénému ustano-
veniu je potrebné dodat zvlastne dohody nevyhradného charakteru, ktoré sa samozrejme
premietnu do ceny.

4. Ochrana dovernych informdcii — u prendjmu technolégie ¢i outsourcingu znalosti je ¢asto-
krat nutné aby poskytovatel oboznamil prenajimatela aj s organizacnymi aspektami spoloc-
nosti, ktoré nie je vhodné ani zZiadlce dalej Sirit , preto by mala zmluva o diele obsahovat
primerané zdvazky o mil¢anlivosti.

1.2.3 Subjekty technologického transferu

Rozvoj a priebeh technologického transferu mozu ovplyviiovat Cinitele z verejného i suk-
romného sektoru. Tieto subjekty a ich role v transfere technoldgie si v kratkosti rozoberieme:

e Subjekty sukromného sektoru

Za aktérov verejného sektoru povazujeme obyvatelstvo a podnikatelské subjekty na danom Gzemi
— tzv. verejnost. Sikromny sektor je zaloZeny na ziskovom principe, teda je financovany zo sikrom-
nych prostriedkov. U zavadzania novej technoldgie, ktorej stavba ¢i prevadzka moze mat dosah
na individualne zaujmy jednotlivca alebo skupiny fudi, je potrebné na tieto zaujmy v pripravnych
fazach transferu prihliadat, konzultovat postupy a kroky transferu so zastupcom dotknutej skupiny.
Dotknutymi subjektami verejného sektoru pri zavadzani novej technolégie (napr. pri vystavbe insti-
tucie, zmene vyrobnej technoldgie atd.) m6zu byt napriklad vlastnici pozemkov, ochranari Zivot-
ného prostredia, podporovatelia, alebo naopak odporcovia inovacii ktoré na nich mézu mat bez-
prostredny dosah a vplyv na kvalitu ich Zivota.
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e Subjekty verejného sektoru

Verejny sektor je poskytovatel verejnych sluzieb, avSak na rozdiel od sikromného sektora, je finan-
covany z verejnych rozpoctov dosiahnutych prostrednictvom dani. Tvori ho sustava Uradov s cen-
tralnou alebo Uzemnou pdsobnostou a jeho sucastou su druhy sluZieb, ktorych poskytovanie na
komercnej baze by bolo nevyhodné ¢i nepraktické, az nemozné. Konkrétne sa jedna o vSeobecné
verejné sluzby (verejnd sprava), obranu, zdravotnictvo, verejny poriadok a bezpecnost, ochranu Zi-
votného prostredia, byvanie, infrastruktaru, rekredciu, naboZenstvo, vzdeldvanie a socidlne veci a
sluzby. Do transferu technoldgie zasahuju vyznamnym sp6sobom — z pravneho hladiska. Minister-
stvd mozu mat zasadny vplyv na pripravu, realizaciu a prevadzku zavadzanej technoldgie s ohliad-
nutim na verejnost i zaujmy $tatu. (Verejny sektor, 2021)

e Vysoké skoly, univerzity, vedecko-vyskumné institucie

V ramci vedy a vyskumu zastupuju vysoké Skoly a univerzity spolu s vedecko-vyskumnymi insti-
tuciamivyznamné role. Predstavuju jedinecnu formu spoluprdce medzi sukromnym a verejnym sek-
torom a venuju sa ochrane dusevného vlastnictva. Historicky mali univerzity a vysoké skoly hlavné
poslanie — Sirit vzdelanie a zaistovat kvalifikaciu buducich generacii. V siéasnosti sa poslanie uni-
verzit rozvinulo do dalSich ¢innosti — v postate troch vzajomne prepojenych roli.

Vnutri univerzity

Vzdelavanie

Vav

Alctivity a Eirenie znalosti

) Spolupraca s | |Spolupréaca so| | Spolupraca s
ST L regionom zahranicim priemyslom
Okolity svet

Obr.2: Role univerzit; zdroj: (Krc, 2012)

Tak ako su zobrazené na obrazku, rozliSujeme 3 zakladné role univerzit v zavislosti na tom, ¢i pre-
biehaju v rdmci univerzity, alebo v interakcii s okolim. Zavedenie tretej role, teda spoluprace uni-
verzity s okolim a uz vyssie spominané prepojenie verejného a sikromného sektoru, ma za ulohu
prinasat uzitok samotnej univerzite, ale i regidénu a spolo¢nosti. Tento krok zéroven opodstatiiuje
spolufinancovanie univerzit a ich vyskumu z verejnych zdrojov, pretoze existuje predpoklad navrat-
nosti investicii viozeného do skolstva formou tvorby kvalifikovanych pracovnych miest, vidiny eko-
nomického rastu i zvySovania atraktivity regiénu pre dalSich investorov. Vystupy z tretej role a in-
vesticie z verejnych zdrojov pomahaju napliiat a skvalitiovat i vnitorné role univerzit. Vystupy
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z vyskumu maju vplyv jak na socidlnu a ekonomicku situaciu v regidne, tak aj na akreditaciu institucii
a vysokych $kol, preto je takyto transfer znalosti v dnesnej dobe pre vysoké skoly a univerzity nevy-
hnutnym prostriedkom udrzania konkurencieschopnosti a ekonomickej prosperity. Stale vSak musi
platit plnenie vSetkych troch roli v rovnakej kvalite a intenzite. (Kré, 2012)

e Centra technologického transferu

Centra technologického transferu (dalej pod skratkou CTT) su Specidlne organizac¢né jednotky
s dostato¢nymi prdvomocami a autondmnymi zdrojmi zriadené pre docielenie maximalneho Uspe-
chu prevodu technolégie medzi subjektami. U tohoto procesu je dblezité nastavenie spravneho
myslenia v komerénom prostredi tak, aby bolo CTT schopné sprostredkovavat a garantovat kvalitnu
komunikaciu v prostredi subjektov transferu (akademickym, priemyselnym atd’). K tomu je nevy-
hnutné, aby vedenie i obsadenie CTT bolo zverené do ruk pracovnikom so silnymi manazérskymi
schopnostami - kvalitnému timu s komerénymi skusenostami, schopnému orientovat sa vdanom
prostredi a vysporiadat sa s bariérami na vSetkych frontoch. Ciefom a tlohou CTT je teda zabezpe-
¢enie schopnosti organizacie poskytujucej technologicky transfer jasne identifikovat produkt, po-
nukat ho na trhu a predavat znalosti a technoldgie tak, aby naplnili potreby priemyslu, prinasali zisk
z komercializacie a benefity s tym spojené. CTT mézu fungovat v rdmci univerzity, vyskumnej insti-
tucie v podobe samostatného Utvaru, ale i ako dcérska spolocnost s vlastnou pravnou subjektivitou
plne vlastnena zriadovatelom. (Kr¢, 2012)

Najznamej$im prikladom CTT v nasich konéinéch je Technologické centrum AV CR. Jeho Odde-
lenie rozvoja podnikania (dalej pod skratkou ORP) sa zaobera podporou podnikania a transferom
technoldgii. ORP ponuka ¢eskym firmdam a vyskumnym institicidm podporu v transfere, vyhladdva-
nie vhodnych technoldgii a riesSeni predovsetkym medzi ¢eskymi subjektami (tj. technolégie, ktoré
vznikli z aktivit domdacich vedcov a vyndlezcov), ale i v zahranidi. S tym je spojena koordinacia akti-
vity Ceskej republiky v medzindrodnej sieti Enterprise Europe Network®, prostrednictvom ktorej
je schopnd vyhladavat partnerov i pracovnikov pre medzinarodnu technologickd, obchodnu a vy-
skumnu spoluprdcu. ORP sa pravidelne zucastriuje medzinarodnych projektov, zahrani¢nych veltr-
hov a konferencii kde zastresuje prezentdciu, zastupovanie Ceskych subjektov na trhu a prezentuje
ich aktualne technologicku, vyskumnu a obchodnu inovativnu ponuku a dopyt po produktoch. V ne-
poslednom rade pontka ORP mentoringovy program pre firmy s ambiciami prerazit na medzina-
rodnej Urovni, ktory zahffia vzdeldvanie, poradenstvo, kontakty, odborné informdcie i spatnu vazbu
k ich podnikatelskému zameru pre lepSie definovanie stratégie firmy. S firmami spolupracuje rad
mentorov a odbornikov skidsenych v oblasti podnikania, investorov a biznisu. ORP ponuka informa-
cie o moznostiach financovania rozvoja podnikania zo zdrojov bankovych, sikromnych, z progra-
mov EU na podporu inovacii a vyvoja, zo zahrani¢nych rozvojovych spoluprac v EU a i. Taktiez

1 Svetova siet, viac nez 60 zemi na celom svete, ktord mé za dlohu pomahat malym a strednym podnikom so
vstupom na zahraniény trh, financovana Eurépskou komisiou a Ministerstvom priemyslu a obchodu CR.
(Enterprise Europe Network , 2021)
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poskytuje zdarma Uvodné poradenstvo v oblasti ochrany dusevného vlastnictva a jeho uplatiiovani,
hlavne tykajuce sa technickych a priemyselnych inovécii. (Technologické centrum AV CR, 2021)

Podla brozury Technologicky transfer — PrileZitost i nezbytnost pro ceské univerzity (Kré, 2012)
je doleZitou ulohou CTT je teda nastavenie vnutorného prostredia a procesov v institucii tak,
aby boli schopné identifikovat svoje znalosti a Uspesne uskutoérovat transfer technolégie. To zahr-
Auje navrh komunikacie a smernic suvisiacich s ochranou dusevného vlastnictva a jeho komerciali-
zacii a ich zavedenie v institucii, ndvrh a zaistenie interného financovania niektorych vydajov, ktoré
z technologického transferu vyplyvaju. Podporuje a zastreSuje networkingové aktivity smerom
k priemyslu a inym vzdelavacim organizaciam a vzdeldva pracovnikov v oblasti duSevného vlastnic-
tva. CTT zbiera a hodnoti nové novovzniknuté vysledky vyskumu, analyzuje komercny potencial in-
Stitlcie a spojuje ich s potencidlnymi trhovymi prilezitostami. Pripravuje plany komercializacie,
marketingové a obchodné stratégie, v neposlednom rade i pravne analyzy a Sablony zmldv suvisia-
cich s transferom technolégie. Nasledne koordinuje realizaciu celého transferu na zaklade planov,
poskytuje projektovi podporu zédkaznikovi a sleduje ich spokojnost a Uspech spoluprace. Tieto
ulohy a ciele CTT mézeme hodnotit ako formu outsourcingu aktivit pre ulahéenie a zjednodusenie
uplatnenia vyskumnej, ¢i priemyselnej institdcie na trhu. Odlahcuje sa prdca vyndlezcom, vyskum-
nikom a vedcom a presuva sa na manazérske pozicie Centra technologického transferu.

Z toho vyplyva, Ze pre CTT je zakladnym ciefom a Uspechom Uspesné uplatnenie vysledkov VaV,
komercializacia na trhu a ich implementacia do priemyslu. Zavadzanie nutnych procesov i samotné
vytvorenie CTT je velmi nakladné a naroc¢né, ale v dlhodobom horizonte vyhodné. Nemozno oc¢aka-
vat okamZity ndvrat investovanych prostriedkov, no aj hapriek tomu sa to institicidam z dlhodobého
hladiska vyplati. Systematicky transfer technolégii stimuluje vedecky pokrok a zvySovanie kvality
vyskumnej ¢innosti, aj dlhodobu finan¢nu udrzatelnost a stabilitu institucie.

1.3 Prinosy technologického transferu

K transferu dochadza zvacsa v mieste, kde je na jednej strane tvorca, vyrobca ¢i sprostredko-
vatel technoldgie a na strane druhej jej uZivatel. Transfer je realizovany medzi subjektami, ako sme
si ich definovali v kapitole 1.2.3. Pri takomto zdielani znalosti medzi podnikmi dochadza hlavne
v rdmci budovania technologickych platforiem ¢i Standardov tvoriacich zaklad vzniku novych pro-
duktov. Castej$im pripadom zdielania znalosti a technoldgii je prenos medzi vyskumnou organiza-
ciou generujucou poznatky pre priemyselné podniky, ktoré tieto poznatky zavadzaju do praxe a vy-
tvaraju z nich zisk i UZitok pre zakaznika Nasledujuce prinosy si vyty¢ime podla broziury TA CR
(Komdrek, Cada, Vavrova, & Mahmoud, 2016) .

Medzi prinosy transferu znalosti pre podniky patri:
Setrenie nakladov na vlastné vyskumné kapacity

2. iny uhol pohladu na rieSenie problému
3. pristup k unikatnym vedeckym pracoviskam, vybaveniu a laboratériam
4. skratenie doby zavadzania inovacii na trh
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5. umozZnenie vstupu na uz zabehnuty trh
6. znizenie podnikatelského rizika spojeného s nedspechom vlastného vyskumu

Pre vyskumné organizacie predstavuje zdielanie znalosti tieto prinosy:
rieSenie problémov z praxe a nové realne podnety pre dalsi vyskum

2. lepSie uplatnenie Studentov a absolventov v praxi
3. finanény prinos a ndvrat investicii
4. prestiz zo spoluprdce

Z transferu technoldgii a ich zavadzania do praxe so zamerom zlepsovat Zivotnu Uroven obyva-
telstva plynie i prospech pre spolo¢nost v komunite, napr. vo forme zvysenia konkurencieschop-
nosti Statu, zvysenia kvality Zivota (nové pracovné prilezitosti, lepsie sluzby, zdravsie Zivotné pro-
stredie a minimalizacia hrozieb spojenych s vyrobou, kvalitnejsie vzdelavanie atd.). Zavadzanie no-
vych technolégii do regiénov zvycajne viac laka investorov, je atraktivnejsich pre Spickovych odbor-
nikov a vedcov, ¢coho ndsledkom je i zvySenie zdujmu o Studium technickych odborov. Z dobre za-
vedenych firiem profitujucich na inovaciach ma profit i samotny stat vo forme vyssich danfovych
odvodov. (Komarek, Cada, Vavrova, & Mahmoud, 2016)

1.4 Bariéry technologického transferu

Vysledkom Uspesného transferu technoldgie je zvacsa prinos pre spoloc¢nost i sukromné sub-
jekty. V samotnom procese prenosu sa viak méze vyskytnut cely rad prekazok, a to na kazdej zo za-
interesovanych stran. ¢i uz vo verejnom ci sukromnou sektore, tak aj na univerzitach a vyskumnych
inStituciach. Za hlavné prekazky uvadza broZura technologického transferu z Mendelovej univerzity
v Brne (Kr¢, 2012)..

o Legislativne prekazky

V CR momentalne platné pravne predpisy v niektorych ohladoch nemotivuju a neulah&uju re-
alizaciu technologického transferu, ba prave naopak. Je viak predpoklad k legislativnym zmenam
a odstraneni hlavnych prekazok ktoré spocivaju v nedostatkoch financovania vedy a Skolstva, v pra-
vidlach a bariérach komercéného vyuzitia vysledkov ziskanych vyskumom financovanym verejnymi
zdrojmi, apod. Zakon o vysokych Skolach jasne nevymedzuje moZnosti a pravidla pre komercializa-
ciu ziskanych poznatkov, zdkon o daniach z primu znacne znevyhodnuje zaddvanie vyskumu univer-
zite ¢i vyskumnému dstavu firmou — oproti zaisteniu vlastného vyskumu nepriaznivo ovplyviiuje
danovy odpocet.

e Prekazky pre firmy

Medzi bariéry technologického transferu na strane firiem patria hlavne neistoty firmy — neve-
domost o mozZnostiach spoluprace s vyskumnymi organizaciami, nedbvera k akademickému
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prostrediu a spolupraci s nim, zlé skisenosti s podobnym typom spoluprace, neschopnost formu-
lovat problém k rieSeniu a ciel vyskumu, obavy o ohrozenie obchodného ¢i vyrobného tajomstva
atd. Vyraznou bariérou moze byt i geograficka vzdialenost kompetentnej vedecko-vyskumnej insti-
tucie schopnej spoluprace na konkrétnom zadani — nachadza sa v zahranici, v tazko dostupne;j ¢asti
sveta, v krajinach so zloZitou politickou situaciou apod.

e Prekazky pre univerzity a vyskumné organizacie

Bariéry na strane univerzit a vyskumnych organizacii vyplyvaju z platnych pravnych predpisov,
ale aj v ramci ich jednotlivych roli (tak ako boli definované v kap. 2.1.4) a to v dvoch smeroch —
od univerzity do okolia a vnutri samotnej institucie.

Organizécia vo vztahu k vonkajSiemu okoliu méze narazit na bariéru v podobe cielov a priorit
odlisnych od priemyselnych podnikov, s ktorymi by mohli spolupracovat, a s tym suvisiacou ne-
schopnostou komunikovat s priemyslom. Daléou moznou bariérou je ¢astokrat neschopnost prispo-
sobit pristup k spolupraci potrebam komerénych subjektov, napr. rychlost vyvoja, pozadovany kva-
lita, transparentnost a mlcanlivost, nedostato¢né ovladanie principov bezpecéného a diskrétneho
zaobchadzania s citlivymi dajmi, neschopnost poméct firmam so spracovanim zadného problému
pre vyskum a teda i neschopnost priniest firmam prinosy zo spolupréce. Zlozitd byrokracia a ne-
pruzné rozhodovanie zo strany kompetentnych vyskumnej organizacii taktiez transfer znalosti
a jeho komercializaciu neulahcuje.

Bariérami vnutri organizacie je Castokrat pristup samotnych vnutornych cinitefov — nechut,
obavy ¢i nedostatok motivacie vedeckych pracovnikov, obavy pracovnikov zo straty reSpektu okolia,
z nedostatku ¢asu, neddvera voci technologickému transferu a moznému stretu zaujmov réznych
zainteresovanych os6b, neochota zdielat svoje know-how, ale i akademicka politika manazérskeho
pristupu v organizaénej Struktire, neprimerand administrativna zataz pracovnikov, absencia jasne
danych pravidiel a postupov, v neposlednom rade i chybajlce financovanie, netransparentné vyu-
Zivanie zdrojov financovania a mnoho dalSich organizacnych ¢i osobnostnych prekazok.

1.5 Porovnanie moznosti technologického transferu v CR a EU

Priekopnikmi v technologickom transfere v Eurépe mézeme dlhodobo menovat $taty ako je
Nemecko, Svajciarsko, Velka Britdnia ¢ Holandsko. V Eurépe sa na prenos znalosti a zdielanie tech-
noldgii zacal klast vyznam a akcent v 70. rokoch 20. storo¢ia. V CR viak bola situacia posunutd o nie-
kolko desatrodi vplyvom zamatovej revollcie, ktoré posunuli zaklady nového systému vedy a vy-
skumu do rokov 1990-1992. V roku 1993 doslo k transformacii Akadémie vied CR a v postupu rokov
doslo k obmene politiky vyskumu a vyvoja nadvazujuica na stratégiu hospodarskeho rastu. AZ v roku
2004 bola vydana metodika hodnotenia VaV a jeho vysledkov, ktoré zacina tvorit zaklady pre moz-
nosti transferu znalosti a technolégii. V roku 2009 vznikd Technologickd agentura CR (popisovana
v kapitole 1.2.3. Rozvoj transferu znalosti v CR bol prirodzenym procesom popri vyvoji $tatu
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v strednej Eurdpe, zvyseni konkurencieschopnosti a integraciou do EU. Velkou pomocou boli i na-
rodné programy a aktivita TA CR, preto zacali popri poprednych vysokych gkolach a vedeckych in-
Stituciach vznikat kancelarie pre transfer znalosti a technoldgii, externé subjekty Specializované na
transfer, zdielaného centra alebo kombinacie tychto troch moznosti.

Vyznamnymi priekupnikmi v transfere technolégii st okrem clenskych statov EU i USA a lzrael.
V tychto krajinach je mozné pozorovat omnoho vaésiu podporu miestnych obyvatelov v podnikani
ako u Statov strednej a vychodnej Eurdpy. Z historického hladiska ma svoj podiel viny na zaostalosti
CR jej socialistickd histdria, podobne si na tom i $taty VySehradskej $tvorky. Pri éerpani znalosti
z USA ¢i Izraelu do CR stoja proti Uspechu dva vyznamné faktory — legislativne prostredie, ktoré stoji
na odliSnych pravnych systémoch, a tzv. , prezumpcia viny“, myslienkové nastavenie, u ktorého po-
zorujeme neddbveru v Cisté umysly Uspesného alebo inovatorského subjektu.

V eurdpskom kontexte transferu technoldgii méZzeme pozorovat vietky, uz skor popisované,
typy nastavenia — integralne sucasti, externé subjekty i zdielané centra pre transfer, ¢i ich fazie.
Dlhsia histéria tychto subjektov ndm ukazuje mozny vyvoj tychto subjektov a buduci potencidl,
napr. posobenie subjektu na akciovom trhu a z toho vyplyvajuci profit pre zakladatelskd univerzitu
apod. Okrem postavenia tychto subjektov sa taktiez vyvinuli institldcie tematicky zalozené na kon-
krétnu formu znalosti a technolégii — napr. biotechnologické, strojarenské, IT atd. Na Oxfordskej
univerzite sa moéZeme stretnut s nastavenim dvoch komercializaénych subjektov — jedného zastre-
Sujuceho transfer znalosti, druhého, ktory sa orientuje na konzultaénu ¢innost pre externé subjekty.
Zastupcu zdielaného centra najdeme napr. vo Svajéiarskom Curychu, alebo v Nemecku, tieto centra
vsak byvaju orientované skor regionalne. Je nutné podotknut, Ze v Eurdpe sa pohybuje cely rad
subjektov ,,na volnej nohe”. Su to subjekty chovanim podobné CTT, avSak nepodliehaju Ziadnej ma-
terskej institucii. Funguju na principe vyhladdvania technolégii na veltrhoch, konferenciach ¢i vyso-
kych Skolach a naslednej ponuke realizacie transferu vymenou za podiel z prevodu dusevného vlast-
nictva (z predaja). Tieto subjekty m6zu byt velkou pomocou a stcastou, bez ktorej by sa transfer
nepodaril, ale i pritazou a zbyto¢nou komplikaciou, napr. finanénou, pre cell operaciu, je preto
na poskytovatelovi znalosti ¢i technolégie, aby zvaZil pridand hodnotu takejto spoluprace. (Sldama
& CR, 2018)

je teda zjavné, 7e CR ma z historického hladiska v tejto oblasti znaéné nedostatky a velky ¢a-
sovy odstup, avsak jeho zaélenenim do eurdpskeho prostredia sa tento deficit postupne zmensuje.
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2 Projektovy pristup k transferu technolodgie

V tejto kapitole si zavedieme transfer technoldgie ako projekt — naslednost krokov veducich
k ispeSnému cielu, zavedeniu technolégie do praxe. V kratkosti a vSeobecne definujeme pojmy
projekt, projektovy manazment, faze projektu, role zainteresovanych stran a ¢lenov projektového
timu. V tejto kapitole navrhneme modelovy technologicky transfer ako predlohu Zivotného cyklu
projektu, ktory bude sluzit pre porovnanie s redlnym projektom. Z modelového transferu vyplynu
i najvacsie rizikd a hrozby, Ci aspekty Uspesného projektu a poprojektové aktivity.

2.1 Projekt

Pojem ,projekt” ma v slovenskom jazyku mnoho vyznamov — vSetky maju viak spoloéného meno-
vatela a tym je navrh, resp. dizajn. Za navrh mozeme povazovat napriklad technické riesenie, vyber
technoldgie alebo technickd dokumentaciu. Slovom navrh teda popisujeme vystup z projektu.

V projektovom manaZmente definujeme projekt napriklad podla $tandardov IPMA —ICB 2 (Dolezal
& kolektiv, 2016) ako jedinecny, casovo, nakladovo a zdrojovo obmedzeny proces realizovany
za Ucelom vytvorenia definovaného vystupu v pozadovanej kvalite a v stlade s platnymi Standardmi
a odsuhlasenymi poziadavkami. V kratSej verzii méZzeme za projekt oznacit aj do¢asné Usilie vyna-
lozené na vytvorenie jedine¢ného produktu, sluzby alebo vysledku. V kazdom pripade je vsak pro-
jektom vyjadrena zmena z pociato¢ného stavu do stavu ciefového, nazorné zobrazenie ndm ponuka
nasledujuci obrazok.

Typickymi projektami rozumieme napriklad stavebne-investi¢né akcie, inovacie produktu, vy-
skumnad expedicia, vyvoj nového produktu a samozrejme aj technologicky transfer. Podla knihy
»Projektovy management - Komplexné, prakticky a podle svétovych standardii” (Dolezal & kolektiv,
2016) nesie kazdy projekt, bez ohladu na jeho Specializaciu nasledujuce charakteristiky, ktoré ho
odliSuju od rutinnej prace:

1. Jedineénost — nejednd sa o kazdodenne opakujicu sa akciu, méze sa liSit prostredim, loka-
lite, prostriedkami, personalnym obsadenim apod.

2. Docéasnost - Casovy ramec projektu uréeny ddtumom zahdajenia a ukon&enia, datumy stavu
naplnenia ciefov projektu, v neldspesnom pripade zakoncenie projektu konstatovanim,
Ze ciel nie je mozné dosiahnut alebo zdasadnou zmenou podmienok realizacie

3. Potreba realizacie projektovym timom — vyZaduju sa odborné znalosti a zru¢nosti viace-
rych odbornikov z r6znych odborov, $pecializacii

2|CB (competence Baseline) je medzinarodny $tandard projektového manaZmentu spravovany medzinarod-
nou organizaciou IPMA — International Project Management Association (PM Consulting , 2021)
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4. Komplexnost a zloZitost — pod pojmom projekt rozumieme problém netrividlny a zloZitejsi

5. Riziko —vdaka predchdadzajucim kritéridm nesie projekt svoje riziko — zvac¢sa sa jedna o ak-
ciu, ktord sa este nikdy nekonala, ma obmedzené zdroje i Cas, spolupraca personalu je na-
ro¢na na koordinaciu — z toho vyplyva vacsia pravdepodobnost, Ze sa nieco pokazi.

A Kvalita, kvantita

/

Projekt- jedineény proces zmeny z
poéiatoéného stavu na cielovy

Potiatoény stav

[
>

Obr.3: Grafické zndzornenie pojmu projekt - zdroj: (DoleZal & kolektiv, 2016)

2.2 Projektovy manaiment

Ako uvadza v knihe ,,Projektovy management - Systémovy pristup k fizeni projektu,, kolektiv
autorov (Svozilova & kolektiv, 2016) projektovym manazmentom nazyvame aplikovanie znalosti,
schopnosti, nastrojov a technoldgii do aktivit projektu tak, aby boli splnené poziadavky projektu.
Zahriiuje nutné planovanie, organizovanie, riadenie a kontrolu zdrojov pre relativne kratkodoby
ciel. Svojou docasnostou a pridelenim zdrojov sa projektovy manazment lisi od bezného riadenia
spolocnosti alebo od beznej formy operativneho riadenia, pretoze projekt v zasade konci dosiah-
nutim jeho ciela a pre jednotku sa nenastavuju dalSie ciele a prace. Projektovy manazment je po-
vazovany za uspesny pri dosiahnuti projektovych kritérii — pldnovaného ciela, a to v €asovom limite,
limitu finanénych nakladov a inych ¢erpanych zdrojov. Déle?ita je findlna spokojnost zékaznika, ak-
ceptovanie projektu, v neposlednom rade mdzeme za Uspech povazovat i minimalne zmeny v po-
vodnom projektovom zamere, minimalne vybocenie z vopred pripraveného scendra apod.

Medzi vyhody projektového manaZmentu patria hlavne jasne stanovené a priradené role
a zodpovednosti v projekte jednotlivym ¢lenom personalu, a to vo vSetkych aktivitach, ktoré su su-
¢astou projektu — tymto rozdelenim séasti odpada nutnost zasahu a dohladu zakaznika alebo spon-
zora projektu a minimalizuje sa ich zataZ a emancipacia do aktivit. V riadeni projektu je jasne sta-
noveny Casovy a nakladovy ramec realizacie projektu — zdroje projektu su pridelené na tuto dobu
trvania, potom su uvolnené alebo alokované na iny projekt. Projektovy manazment je schopny sle-
dovat skutocny priebeh projektu oproti planu, identifikovat odchylky a podnikat nutné korekcie.
Tento systémovy pristup k jedine¢nému projektu dava manazmentu moznost generovat dolezité
informdacie pouZzitelné i v realizacii dalsich buducich projektov. (Svozilova & kolektiv, 2016)
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2.3 Zakladné role v systéme projektu

V projektovom systéme rozliSujeme hned’ niekolko stran, ktoré sa s realizovanym projektom stre-
tavaju — Ci uz priamo (aktivne), alebo nepriamo. Zainteresované strany mozu ovplyvnit priebeh i vy-
sledky projektu. Zainteresovanymi stranami mozu byt organizacie aj jednotlivci — kazdy kto sa po-
diela na uspechu projektu, zohrava v iom vyznamnu ulohu alebo je projektom nejakym spdsobom
dotknuty. Medzi kltcové zaujmové skupiny vo vztahu k projektu podla knih zaoberajucich sa
priamo projektovym manazmentom (Dolezal & kolektiv, 2016) (Svozilova & kolektiv, 2016) patria:

Predstavitelia zakaznika projektu:
1. zadavatel projektu — strana, ktord ma zaujem zrealizovat projekt a dosiahnut tak
pozadovaného Uzitku alebo zisku (prinosu)
2. uzivatelia projektu — skupina osbb, ktora sa bude stretavat a pracovat s vystu-
pom/vysledkom projektu
3. vlastnik projektu — zvic¢sa sponzor projektu, osoba s kompetenciami rozhodovat
o aspektoch projektu

Predstavitelia dodavatela projektu:
1. manazér projektu
2. clenovia projektového timu
3. dodavatelia, a dalsi.

Dalie dotknuté strany s vplyvom na projekt (uz spominané v ramci kapitoly 1.2.3):
1. zastupitelské drady
2. politicka scéna
3. verejnost atd.

Podla vyssie spominanych publikacii (Svozilova & kolektiv, 2016) si v kratkosti charakterizujeme
predstavitelov projektu:

Manazér projektu reprezentuje osobu zodpovednu za splnenie ciela projektu a dodrZiava-
nie pozadovanych charakteristik. V jeho p6sobnosti je riadenie zdrojov projektu — ¢asu, pracovnych
sil, financii, hmotnych prostriedkov, IT atd. V kontexte efektivneho vyuZivania tychto zdrojov a op-
timalizacie vykonu pri plneni projektu, zniZovani rizik a predchadzani neZiaducim situaciam je ulo-
hou projektového manazéra planovanie a kontrola postupov projektu.

Projektovy tim je zloZzeny osobami poverenymi realizovat urcitd ¢ast jasne zadanej prace
tak, aby dosiahli pozadovany vysledok za definovanych podmienok a s uréitou pracnostou. Role
v projektovom time by mali byt obsadzované na zaklade odbornosti ¢lenov vzhladom k poZadova-
nému vykonu, dostupnosti v ¢ase konania projektu a nakladoch nutnych na tento vykon podla moz-
nosti rozpoctu.
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Dodavatelia do projektu vstupuju pod vedenim projektového timu a su zmluvne viazani
spolupracovat, dodrzovat projektom stanovené terminy a kvalitu vystupu.

2.4 Zivotny cyklus projektu

Zivotny cyklus projektu chapeme ako stubor néslednych faz projektu, ktorych pocet a nazvy
su uréené potrebami kontroly organizacie projektu. Tento cyklus je previazany ¢asom, ako kluco-
vym rozmerom projektu. Faze projektu reprezentuju sekvencie projektu — stavy projektu odpove-
dajuce ¢asovému horizontu. Zivotny cyklus projektu si ndzorne zobrazime na modelovom techno-
logickom transfere.

2.4.1 Modelovy transfer technologie

Pre zobrazenie modelu technologického transferu sme zvolili tzv. , Stage-Gate” model. Pro-
ces transferu je rozdeleny do milnikov tzv. ,Gates”, kde su kladené délezité otazky a rozhodnutia,
a stborov cinnosti nutnych pre ich dosiahnutie tzv. ,Stage”. Tento model zostavili Jagoda a Rama-
nathan v roku 2003 ako model transferu technolégie zo zahranicia a prezentovali ho vo svojej pub-
likacii (Jagoda, Maheshwari, & Lonseth, 2010). Cely proces je rozdeleny do troch etap — iniciacna
faza, planovanie, uskutocnenie a vyhodnotenie projektu.

e Subor ¢innosti 1 : Zistovanie prileZitosti a identifikacia hodnotnych technoldgii

Tato faza je Startovacim bodom pre prakticky akykolvek projekt. Zvacsa je iniciovana na mana-
Zérskych postoch v organizacii a znamena zhodnotenie trendov na trhu, poZiadaviek zakaznikov,
technologickych trendov ¢i konkurencieschopnosti apod. Z toho su identifikované mozZnosti rieSe-
nia situdcie a identifikacia krokov dalsieho postupu — zriadenie projektového timu (resp. riadiaceho
vyboru), definicia projektovych casovych planov a progndz, vykonanie predbeznych posudeni trhu
a trendov zadkaznickeho dopytu, technické posudenie potencialne potrebnych technickych zdrojov
a schopnosti. Na konci faze vypracuje projektovy tym predbezné ndvrhy na posudenie manaimen-
tom.

e Milnik 1: potvrdenie a identifikacia technologie

Vedenie podniku posudi predbezné navrhy v sulade s obchodnou a operacnou stratégiou spo-
lo¢nosti, urci finanéné moZnosti pre realizdciu projektovych opatreni. Pre projektovy tym to zna-
mena potvrdenie rozhodnutia o zavadzani technoldgie.

e Subor Cinnosti 2: cielené vyhladavanie technolégie

Pouzitim réznych projektovych nastrojov — kontrolnych zoznamov a analytickych metdd pri-
pravi riadiaci vybor detailny biznis plan pre najdené potencidlne vyhodné technoldgie. Tento plan

obsahuje ich Specifikacie, finan¢nd naroc€nost projektu, predbezné ¢asové plany. Hlavnymi aktivi-
tami v tomto subore Cinnosti su teda: definovanie jasne stanovenych Specifikacii pre zvaZzované

|26



technoldgie; podrobnejsie skimanie ocakavania, ako technoldgia zvysi kredit ¢i konkurencieschop-
nost firmy; vyhodnotenie, v akom rozsahu su interné moznosti firmy zvazované technoldgie pre-
vadzkovat, resp. vyhodnotenie medzier a prekazok, ktoré je potrebné pred zavadzanim technoldgie
prekonat; vypracovanie profilu preferovaného dodavatela a zoznamu firiem potencialne schopnych
uskutoc¢nit technologicky transfer; a v neposlednom rade moznej pomoci z radov lokalnych institd-
cii.

e Milnik 2: prijatie projektu

Tento milnik mbézeme povazovat za kriticky bod, v ktorom riadiaci vybor predkladd manaz-
mentu firmy vypracované podklady a prejednava dalSie nutné zdroje financovania. V pripade po-
tvrdenia a odsuhlasenia podkladov pre zadatie projektu, projekt pokracuje do etapy pldnovania
a z riadiaceho vyboru sa stava plnohodnotny projektovy tim. V opaénom pripade su podklady vra-
tené na prepracovanie spat do stboru ¢innosti 2 — k tomu mdze dojst napr. ak manazment vyhod-
noti, Ze zavadzanie technolégie by nebolo vyhodné, efektivne, alebo v stlade s podnikovou politi-
kou a biznis planom.

e Subor ¢innosti 3: rokovanie

Na zaciatku faze planovania st rokovania s potencidlnymi dodavatelmi nevyhnutnou sucastou
—je ziaduce vyjednat podmienky pre spokojnost a prospech oboch stran, ¢i uz sa jedna o dodavatela
samotnej technoldgie, alebo mensich subdodavatelov, ¢i majitelov pozemkov apod. V tomto kroku
je klticové ocenenie technoldgie Rokovanie teda prebieha v Gdzkom a ¢astom kontakte medzi stra-
nami a pokryva tieto aktivity: stanovenie findlnej ceny technoldgie a ochrany dusevného vlastnic-
tva; dohoda medzi zainteresovanymi stranami na spoluprdci a zodpovednosti; vytvorenie efektiv-
nych komunikacnych kanalov medzi zainteresovanymi stranami; rokovanie s vldadnymi organiza-
ciami pre zaistenie plnenia platnych pravnych noriem; uréenie vhodnych mechanizmov pre transfer
technoldgie (doprava, montaz apod.); stanovenie konecénych ¢asovych planov, nasledujucich pro-
cesov i vynaloZzeného mnoZstva financii; priprava detailnych zmliv o technologickom transfere.

e Milnik 3: kone¢na priprava podkladov a zmluv

Projektovy tim v Uzkej spolupraci s manazmentom firmy pripravi potrebné dokumenty — po-
drobna dohoda o prevode technoldgie a znalosti, vhodnost navrhovanych mechanizmov transferu,
cenovy aspekt a casové ramce projektu. Vystupom su teda podpisané zmluvy o dodavkach a spo-
luprdci. V pripade nezrovnalosti, ¢i nesuladu v podanych podkladoch, su tie vratené na prerokova-
nie ¢i prepracovanie do suboru ¢innosti 3.

e Subor Cinnosti 4: priprava implementacného planu pre transfer technoldgie
Aktivity tohoto stiboru maju hlavne za ulohu vytvorit spolahlivi organizaént Strukturu, kedy

projektovy tym pracuje s doddvatelom (resp. firmou zodpovednou za transfer) na nadértnuti pred-
beZného implementacného planu. To zahriiuje tieto aktivity: urenie zmien v organizanej
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Struktdre a v systéme manaZmentu znalosti; vypracovanie harmonogramu skolenia a vzdelavania
zamestnancov a obsluhy novej technoldgie a budovanie ich dobrych pracovnych vztahov; formulo-
vanie realistického planu implementacie projektu technologického transferu a stanovenie dosiah-
nutelnych cielov pre ujasnenie postupu manazmentu projektu a kontroly.

o Milnik 4: schvalenie implementa¢ného planu

Manazment v spolupraci s projektovym timom zhodnoti realizovatelnost projektu, ¢asové plany
a zdroje financovania, ako aj adekvatnost tréningu personalu. Tento krok je poslednym vo faze pla-
novania, preto je kazdy aspekt rozhodnuti konzultovany s dodavatefom technolégie a nie je dobré
v tejto faze ¢okolvek zanedbat. Unahlené zavery by mohli viest v dalsej etape t.j. pri uskuto€neni
projektu k problémom a moznym nepriaznivym vplyvom na trvanie ¢i rozpocCet projektu. Ak nie je
niektora zo stran s dosiahnutymi vysledkami spokojna, je na mieste ndvrat do suboru cinnosti 4
a prepracovanie, resp. doplnenie nevyhovujucich aspektov. Pri schvaleni a zapocati etapy uskutoc-
nenia transferu dochadza k prvym platbam dodavatelom za doposial poskytnuté sluzby.

e Subor Cinnosti 5: implementdcia technologického transferu

Implementacia technoldgie vyzaduje dobry manazment — Skolenie a tréning personalu by mal byt
v procese podla ¢asového planu, sicasti ¢i materidly pre zavddzand technoldgiu uz by mali byt
vo vyrobe, resp. dopravené na miesto urcenia aby sa predislo moznému omeskaniu vystavby. Akti-
vity tohoto suboru ¢innosti predstavuju: identifikovanie potrebnych zmien pre prispdsobenie zava-
dzanej technoldgie lokdlnym potrebam; naberanie nového Specializovaného personalu, ak nie je
v organizdcii dostupny a kontrola planu Skolenia a vycviku uz existujuceho persondlu; s tym spojené
je aj zhodnotenie planu odmenovania personalu (finanéné kompenzacie a zvysenie odmien za pracu
na novych poziciach, kompenzacia zvy$enych narokov na zodpovednost apod.); formulacia a upres-
nenie dohéd s dodavatelmi sucasti ¢i konstrukénych materidlov na o ich dodavkach (terminy, moz-
nosti transportu apod.); zaroven prebieha neustdla kontrola dodrziavania legislativnych poziada-
viek a kontrola zo strany spravnych orgdnov; a samotna vystavba a uvedenie zavadzanej technolé-
gie do prevadzky.

e  Milnik 5: audit implementacie technoldgie

Tento milnik nasleduje po UspeSnom zavedeni technoldgie do prevadzky a ma za ulohu ozrejmit
Uspesnost tohoto projektu. Manazment vo firme zriadi auditovy vybor (alebo najme externud audi-
torsku firmu) ktora vykona Setrenie celého procesu a poda auditorskd spravu. Ta by mala byt za-
merana na skisenosti s implementaciou — vytycit rizikové Casti a faktory, ktoré ovplyvnili (alebo
mohli ovplyvnit) proces zavadzania technoldgie, posudit spolupracu a plnenie zavazkov zo strany
dodavatelov, konflikty alebo naruSenie ¢asového pldnu ¢i neocakdvané vydaje prevysujlice rozpo-
Cet (resp. celkové naklady na projekt v porovnani s odhadovanym rozpoctom) apod. Auditorska
sprava sa vsak okrem negativnych faktorov zaobera i dosiahnutou kvalitou a kvalifikaciou, zistenim
novych poznatkov a efektivitou komunikacie medzi zainteresovanymi stranami.
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e Subor cinnosti 6: hodnotenie vplyvu transferu technolégie

Posudenie vplyvu projektu je komplexny a zlozity proces a malo by sa k nemu pristupovat zodpo-
vedne, aby bolo mozné tieto zavery a poznatky aplikovat pri dalSich podobnych transferoch a poucit
sa z vykonanych aktivit. Pocas Zivotnosti projektu vyplyvaju rozne poznatky, i dalsSie vyhody ¢i ne-
vyhody zavadzanej technoldgie, preto pre ich postdenie a hodnotenie ich vplyvu je vhodné pouzit
metddy hodnotenia na zaklade skore pre viaceré odvetvia — financné, technologické, trhové ¢i or-
ganizac¢né hladisko. Preto medzi aktivity tohoto suboru cinnosti patri: zhodnotenie vystupu z tech-
nologického transferu z hladiska trhu, finanéného, technologického i organizaéného; zhodnotenie
rozdielov medzi o¢akdvanym a dosiahnutym vystupom z transferu; hodnotenie primeranosti na-
pravnych opatreni (ak boli vykonané, resp. mali by byt); zhodnotenie moznosti realizovatelnosti
vylepsSeni technologického transferu, ktoré vyplyvaju zo skdsenosti z procesu; identifikacia novych
alebo doplnkovych technoldgii, ktoré by sa mohli dalej zavadzat pre konsolidaciu ¢i dalsie zvySenie
ziskov.

e Milnik 6: vydanie smernic pre Cinnosti suvisiace s post-projektovymi aktivitami

V tejto faze projektu je na rozhodnuti firmy, ¢i bude novid technolégiu vyuZivat tak, ako bola zave-
den3, ¢i bude pokracovat v jej zdokonalovani pridavanim dal$ich podpornych vylepseni, alebo sa
preorientuje na Uplne iny a novy transfer technolégie. Uspedne realizovany projekt moze viest k vy-
tvoreniu silnych partnerstiev medzi firmami a doddvatelskymi subjektami a teda i k zvySeniu dove-
ryhodnosti a dalSej spolupraci. Smernice pre dalSie spoluprace, vydané manazmentom na zaklade
skisenosti z uskuto¢neného transferu a poprojektovych aktivitach davaju zaklad pre dalsie vylep-
Senie technoldgie, poskytuju doddavatelskej firme spatnu vazbu a tak poskytuju benefity zo spolu-
prace pre obe strany.

Cely modelovy ,,stage-gate” pristup k transferu technoldgie je zobrazeny na obrazku umies-
tnenom na konci tejto kapitoly, s ndzvom Fdze projektu a bol vypracovany ako teoreticka kostra
procesu technologického transferu. Jeho cielom je demonstrovat zjednoduseny navod pre efek-
tivne riadenie a manaiment velkych komplexnych projektov. Tento model bol v tejto praci popisany
podla publikacie ,Key issues in managing technology transfer projects: Experiences from a Canadian
SME" kde je citovany tak, ako ho povodne zostavili Jagoda a Ramanathan v roku 2003. (Jagoda,
Maheshwari, & Lonseth, 2010) Tento model si v nasledujucich kapitolach praktickej ¢asti porov-
name s realnym technologickym transferom — zavadzanim technolégie SMR pre vyrobu tepelnej
a elektrickej energie.

2.4.2 Ukoncenie projektu

Za ukoncenie projektu povazujeme stav, kedy su vystupy z vystavby odovzdané a akcepto-
vané tak, ako boli vypracované podla planu projektu a vlastnik projektu ¢i zakaznik nema Ziadne
pripomienky ani dodato¢né poziadavky. V tomto procese je vypracovana zdverecna sprdva o pro-
jekte, skusenosti z realizacie projektu a pripadné odporucanie pre realizaciu podobnych projektov
v budicnosti — vhodnym formatom pre takyto dokument je tzv. ,Lessons learned” . Pred
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rozpustenim projektového timu su teda vSetky procesy projektu riadne ukoncené a zdokumento-
vané. (Dolezal & kolektiv, 2016) Dokument o pouceni z realizacie projektu tzv. ,lessons learned”
obsahuje hodnotenie naplnenia projektu a miera dosiahnutia stanovenych cielov, porovnanie pla-
novanych a skuto¢nych hodnot meratelnych vysledkov (plnenie ¢asového a rozpoctového planu),
zmeny v projekte a plnenie planu kvality, Specidlnych podmienok pocas plnenia projektu i zvladnu-
tych rizik a hodnotenie efektivity procedur projektového manazmentu. Tento dokument vznika
na zaklade projektovej dokumentacie, vysledkov kontrolnych merani a inventur, projektovych vy-
skumov a individudlnych komentarov zainteresovanych oséb. (Svozilova & kolektiv, 2016) Za po-
projektovu fazu povazujeme prevadzku zariadenia a kroky s tym spojené. Uspesnost projektu je
posudzovana na zaklade vystupov, porovnanim s pévodnym pldnom a postupom ¢asu i Uspechom
prevadzky zavedenej technolégie.

2.4.3 Hrozby arizika projektu

Riziko projektu chdpeme ako neurcity jav alebo podmienku, ktorého vyskyt ma pozitivny
alebo negativny efekt na ciel projektu. (DolezZal & kolektiv, 2016) Hrozbou, rozumieme proces, ktory
predstavuje mozné ohrozenie projektu. Prepojenim tychto dvoch pojmov by mohol byt vztah, kde
je riziko mierou pravdepodobnosti, Ze dana hrozba nastane. Podla knihy Specializovanej na projek-
tovy manazment (Svozilova & kolektiv, 2016) m6zu byt hlavnymi rizikami projektu napriklad:

1. externé, nepredvidatelné, a zvac¢Sa nekontrolovatelné rizikd — napriklad prirodné katas-
trofy a poveternostné podmienky, nepriame vplyvy Zivotného prostredia alebo spoloc-
nosti, Statne regulacie, kriminalne akty (sabotaze, vandalizmus, terorizmus apod.), alebo
zlyhanie v zakladnych predpokladoch projektu - vyCerpanie finan€nych zdrojov, zlyhanie
subdodavok, podpornych systémov, atd.

2. externé, tazko kontrolovatelné, ale predvidatelné rizikd — napriklad trhové rizika, miera
inflacie, socialne vplyvy, vyvoj meny, dafiové Upravy atd.

3. interné rizika nie technického charakteru, kontrolovatelné — zIé manazérske rozhodnutia
a postupnost ich dopadu a vplyvu, problémy v zabezpedeni zdrojov, v zaisteni potrebnych
kvalifikacii alebo technolégii, problémy komunikdcie zainteresovanych stran, nedosta-
tocna flexibilita subdodavatelov atd.

4. interné rizika technického charakteru, kontrolovatelné — technologické zmeny, nedosta-
tocny vykon alebo neexistujuca technoldgia potrebnd pre dalSie fungovanie, rozsah pro-
jektu alebo nedostatky technickych ndvrhov, poruchy &i vypadky prevadzkovych technold-
gii atd.

5. legislativne rizika — neziskanie licencie, patentovych prdv, nezrovnalosti v zmluvnych as-
pektoch alebo prebiehajuce sidne konanie v suvisiacich zalezitostiach.
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ManaZment a riadenie vyssie uvedenych rizik je podla (IAEA, 2012) nastrojom na zlepsenie ria-
denia projektu a predchadza hrozbam pre finanéné a ¢asové aspekty projektu i jeho partnerov. Z ri-
zik vyssie uvedenych vyplyva niekolko hrozieb, a to hlavne precerpanie finanénych prostriedkov,
resp. ich nedostatok alebo vznik $kdd, predizenie ¢asového planu & Gplné zastavenie projektu,
ohrozenie verejnosti alebo Zivotného prostredia. Tymto hrozbam by mohlo predchadzat riadenie
rizik poc€as celého trvania projektu - ich véasna identifikacia, minimalizacia alebo odstranenie po-
mocou akéného planu.

Riadenie rizik je sucastou projektového manaZmentu a zahriiuje cely rad aktivit od hladania

a identifikdacie rizik, analyzy ich vplyvu a zdvaZznosti, monitorovanie rizik, az po planovanie obrany
a obmedzenie vzniku nepriaznivej udalosti v projekte.

Subor cinnosti 1 Subor Cinnosti 2

Subor Cinnosti 3 Subor Cinnosti 4

Subor Einnosti 6 Stbor cinnosti 5

Obr.4: Faze modelového projektu - zdroj (Jagoda, Maheshwari, & Lonseth, 2010)
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3 Vyuzitie projektového pristupu technologic-

kého transferu v praxi

Pre hlbsi pohlad do projektového pristupu k transferu technolégii sme v tejto praci ako redlny
priklad navrhu procesu zvolili zavddzanie novej jadrovej technolégie pre vyrobu tepelnej a elektric-
kej energie. Takyto projekt je velmi komplexny a obsahuje mnoho technickych aspektov. Pre po-
treby tejto prace sa budeme zaoberat prevazne projektovymi aspektami, vynechame preto cast
posudzovania palivového cyklu, jednotlivych typov technoldgii a ich fungovanie apod. Zameriame
sa na nutné a nevyhnutné aktivity jednotlivych aktérov projektu pre jeho Uspesnu realizaciu — a to
od vzniku potreby zaviest novu technoldgiu a rozhodnutia o zahajeni priprav na projekt, cez jeho
posudzovanie, nutné Studie a schvalovacie procesy, az po samotnu realizaciu a vystavbu novej tech-
noldgie. PopiSeme si i poprojektovu fazu — prevadzku zavedenej technolégie a Uspesnost projektu,
ekonomicky aspekt a navratnost investicie. Projektovym manazmentom v jadrovej energetike sa
podrobne zaobera publikacia IAEA s ndzvom ,Project Management in nuclear power plant con-
struction: Guideliness and Experience” (IAEA, 2012), ktoru pre tuto kapitolu povaZujeme za oporu
a metodiku. Procesy a Cinnosti projektu sme na zaklade tejto publikacie prispdsobili zavadzaniu
technolégie malého modularneho reaktoru v CR. Kapitola vznikla zapracovanim tejto publikacie
a konzultaciami s osobami $pecializovanymi v jadrovej energetike, technolégii SMR i projektovom
manaZmente a s internymi materidlmi firmy.

3.1 Charakteristika zavadzanej technoldgie

V tejto prdci si ako priklad zavadzania technolégie v praxi uvedieme vystavbu malého modu-
larneho jadrového reaktoru (dalej iba ako SMR - z anglického ,,small modular reactor”).

Pojmom maly modularny reaktor rozumieme jadrovy reaktor a jemu pridruzené systémy
a komponenty s vykonom aZ do 300 MWe?, ktory je principidlne schopny pracovat autonémne
ako samostatna jednotka. Jeho modularita znamena moznost vystavby a vzajomného prepojenia
viacerych energetickych blokov, resp. jednotiek, na jednom mieste. Moduly mdZzu byt identické
a pracovat nezdvisle na ostatnych moduloch. SMR teda radime medzi reaktory novej generacie
a medzi ich prednosti patria hlavne bezpecnostné charakteristiky, zniZzenie pravdepodobnosti za-
vaznych havarii a minimalizacia radiacného vplyvu na okolie a Zivotné prostredie. Tento popis SMR
uddva terminoldgia IAEA — Medzindrodnej agentury pre atdmovu energiu. (IAEA, 2021) Sprievodny
dokument k malym moduldrnym reaktorom s nazvom ARIS (,,Advanced reactors information sys-
tem“) uddva, Ze v dobe jeho spracovania, t.j. v roku 2018, je v r6znych fazach vyvoja a vyskumu 55
typov SMR. Tie m6Zeme v kratkosti podla konfiguracii aktivnej zony, chladiaceho systému, systému
konverzie energie a kombindcii aktivnych a pasivnych konstrukénych prvkov rozdelit do niekolkych
skupin. (IAEA, 2018) Ako uz bolo avizované, pre potreby dalSej prace sa podrobnym skimanim

3 MWe — ,megawatt elektricky” je jednotka v ktorej sa udava elektricky vykon reaktoru
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tychto technolégii nebudeme zaoberat, v kapitole 3.3.3 - Hodnotenie a vyber vhodného typu zava-
dzanej technolégie si vSak popiSeme proces a kritéria vyberu vhodnej technolégie pre zadany pro-
jekt.

Malé, modularne reaktory su inovativnou moznostou vyplnit narastajiuci dopyt po energii,
ale i rozsirenie vyuZitelnosti zdrojov. Je mozné ich implementovat ako samostatné jednotky — mo-
duly, alebo budovat viacmodulové elektrarne s moznostou kombinovat jadrovi energie s alterna-
tivnymi ¢i obnovitelnymi zdrojmi energie. Malé moduladrne reaktory sa aktudlne dostali do povedo-
mia a zaujmu investorov vdaka ich Sirokym moznostiam a schopnosti nahradit zastaravajlce a ne-
ekologické technoldgie vyroby elektrickej a tepelnej energie. Medzi dolezité bezpeénostné atributy
SMR patria pokrocilé pasivne prvky, tie okrem iného znaéne ovplyviiuju dostupnost tejto technold-
gie i pociato¢né naklady na jej zriadenie — moznost i pre menej vyspelé krajiny s doposial nedosta-
¢ujucou infrastruktirou postavit si ekologickt a dostupnu vyrobu energie. (IAEA, 2021)

3.2 Organizacia a riadenie projektu

Jednou z hlavnych Cinnosti v ramci dosahovania pociato¢nych milnikov pri vystavbe jadro-
vého bloku je vyber vhodného doddavatelského modelu a riadenia projektu. Od tohoto modelu sa
neskor odvodzuju Specifické technické rozhrania projektu, i to, kto ich zaistuje, definuje sa rozdele-
nie jednotlivych Casti projektu z pohladu zodpovednosti za projektovanie, dodavku, instalaciu
a uvadzanie do prevadzky a z pohladu investora definuje miesto, kde prebera zodpovednost za im-
plementaciu dodavky. (Vofrisek, 2020) U projektu zavadzania novej jadrovej technoldgie rozliSujeme
3 zdkladné mozné varianty dodavatelského modelu:

s vy

e Dodavka ,na kluc” resp. EPC model (angl. Turnkey model)

V tomto modeli figuruje jeden dodavatel (resp. konzorcium) zodpovedny za dodavky, projek-
tovanie, vystavbu i uvadzanie do prevadzky. Akronym EPC je zloZeny z anglickych slov ,,engineering“
»procurement” ,construction” ,,commissioning”, ¢o su vlastne ¢innosti vymenované v kompeten-
ciach jedného dodavatela. (IAEA, 2012) Tento model je velmi populdrny hlavne pre projekty vel-
kych investicnych celkov. Objednavatel projektu je zodpovedny iba za hruby koncept projektu a za-
kladné poZiadavky na dodavku — to tvori zakladnu dokumentaciu pre dalSie faze implementdcie
projektu. Dodavatel je zodpovedny za vysSie uvedené aspekty vystavby, subdodavky a riadenie pro-
cesu priamo na mieste. V tomto pripade je objednavatel technolégie obmedzeny na kontrolu plne-
nia planov, dosiahnutie dielcich milnikov, pripadne ziskavanie potrebnych licencii. Modelov EPC
méze byt cely rad, avsak odliSuju sa prevazne mierou Ucasti investora na projekte, mierou Gcasti
investora na rozhodovani (napr. pri vybere subdoddavatelov apod.) alebo mierou zodpovednosti
za rizikd, navySené naklady alebo skody necakane sp6sobené v priebehu projektu.

o Split package model

U tohoto modelu dochadza k rozdeleniu celého projektu do niekolkych diel€ich asti —
zhruba tak 10 r6znych balickov. Na rozdiel od EPC je v tomto modeli zapojenie investora do procesu
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intenzivnejSie — mbze napr. zabezpedit vystavbu stavebnych objektov, delegovat subdodavatelov
apod. — tym padom ma investor sam zodpovednost za stavenisko a jeho organizéciu. Taktiez spra-
vuje koordinaciu dodavatelov jednotlivych balickov, k Comu je nevyhnutny funkény a podrobny re-
portovaci systém a pristup k diel¢cim harmonogramom jednotlivych dodavatelov tak, aby boli zais-
tené ¢innosti pre nastavajuce faze. Prikladom rozdelenia projektu na balicky moze byt zvlast vy-
stavba jadrového ostrova, zvlast kontrolnych systémov, zvlast administrativnych budov atd.
(Vorisek, 2020)

e Multi package model

Multi package model sa od Split package lisi hlavne poctom balickov a doddvatelov, na ktoré je
projekt rozdeleny — mdze byt zadanych 50 az 150 dieléich zakaziek. Investor hra velkud Glohu v ko-
ordindacii tychto dodavatelov. Tym ziskava vaésiu kontrolu nad stavbou a ¢innostami, ktoré na nej
prebiehaju, rovnako ako dohlad nad kvalitou dodavok, dodrzovanie harmonogramu, ma moznost
optimalizovat naklady i priradovat ¢asti projektu vhodnym a vyhovujicim domacim subjektom a lo-
kalnym dodavatelom — v rdmci posilfiovania domacej ekonomiky a ¢erpania know-how na Uzemi
CR. Tento model véak pochopitelne kladie vysoké naroky na riadenie projektu. Omeskanie dodavky
od jedného dodavatela moze sposobit sklz radu dalsich, a tak dominovym efektom ovplyvnit cely
¢asovy plan.

Vyssie uvedené modely su samozrejme iba teoretickym riesenim dodavok pre projekt, re-
alne su projekty zavadzania novej jadrovej technoldgie ovela komplexnejsie, preto sa v praxi zvacsa
stretdvame s uplatfiovanim kombinovanych dodavatelskych pristupov. Podla IAEA (IAEA, 2012) je
volba dodavatelského modelu jedno z najdéleZitejSich rozhodnuti v predprojektovej faze a malo by
vychadzat z podrobnej analyzy: skisenosti a mozZnosti potencidlnych dodévatelov; finanénych
moznosti investora; typu zavadzaného reaktoru (podla toho, ¢i je technolégia zabehnuta, resp. ako
u SMR Uplne prva svojho druhu); poZiadaviek na zaruku a moznost investora prevziat za stavbu
zodpovednost; skisenosti investora s realizaciou velkych projektov podobného zameru a dostup-
nost ludskych zdrojov (hlavne v oblasti projektového riadenia). (Vorisek, 2020)

Pre ndvrh vystavby technolégie SMR tak, ako sme si ju definovali v predchadzajucej kapitole,
prichadzaju do uvahy modely EPC a Split package z jednoduchého dovodu — kvoli viastnostiam SMR
a moznej prefabrikacii jednotlivych dielov ¢i celych modulov nie je nutné delit projekt do viacerych
Casti (vyhoda oproti stavbe velkého reaktoru).

Investormi pre zavadzanie jadrovej energie mozu byt siukromné financie v podobe prostried-
kov priemyselnych spolo¢nosti v oblasti energetiky a verejnych sluzieb, Struktirované financovanie
bank alebo sukromnych fondov S$pecializovanych na rozvoj obnovitelhej energie, alebo verejné
fondy &i granty na podporu rozvoja priemyslu ¢i ochranu Zivotného prostredia. V pripade zavadza-
nia technolégie SMR v dalsich podkapitolach budeme za investora (zadavatela projektu a vlastnika
technoldgie i licencii k jej pouZivaniu) povaZzovat spolo¢nost so skiisenostami s implementaciou pro-
jektu velkého rozsahu v jadrovom priemysle. Takato organizdcia ma schopnost riadit projektové
rizika, disponuje persondlnym obsadenim i rezervami a pre rozjazd projektu a mozZe prakticky
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okamzite vyclenit potrebné kapacity — projekt, resp. jeho priprava méze byt zahajena bez zbytod-
ného odkladu. Firma so skisenostami z jadrového priemyslu sa orientuje v procese ziskavania nut-
nych povoleni a licencii, pozna platné predpisy, ktoré musia byt plnené, hrozi teda mensie riziko
chyb ,z neskusenosti“ a nechcenému prediZeniu ¢asovych planov tychto Gkonov. Firma, ktord uz
absolvovala podobny projekt disponuje kontaktami, dobrymi a potrebnymi vztahmi s dodavatelmi
z minulosti — zjednodusuje sa koordinacia a komunikacia v istych oblastiach (napr. stavebna ¢ast).
V neposlednom rade ma firma znalosti o lokdlnych dodavateloch schopnych a vyhovujlcich
pre spolupracu na danom projekte. Je teda plne schopna niest zodpovednost a koordinovat projekt
i kontrolu dodrziavania stanoveného scendra a planov, preto je mozné buduci projekt nastavit
podla dodavatelského modelu Split package .

3.3 Predprojektova a realizacna faza projektu zavadzania SMR

Transfer novej technoldgie v oblasti energetiky, obzvlast jadrovej technoldgie, resp. stavba
nového bloku si vyZaduje velké mnoZstvo priprav a Studii. V pripade zavddzania malého moduldr-
neho reaktoru do praxe sa jednd o Uplne novt technoldgiu, podobny projekt sa zatial' v CR nereali-
zoval. V ramci predprojektovej faze je potrebné zhodnotit scenar zavadzania technoldgie a jeho
uskutocnitelnost v prostredi CR s dérazom na legislativny ramec, umiestnenie technolégie, dopad
na okolité infrastruktury a kvalitu Zivota obyvatelov i ekonomicky aspekt celého projektu. Ulohou
novej, vysoko nakladnej technolégie je doplnenie deficitu energie pre domacnosti na danom Uzemi,
a tiez nahrada zastaralych, nevyhodnych a ¢astokrat i neekologickych technoldgii vyroby energii
v lokalite. Ciefom zavedenia novej a inovativnej technoldgie je jednorazovo velkou investiciou uset-
rit v dlhodobom vyhlade Zivotné prostredie i finanéné prostriedky samospravy, zjednodusit vyro-
bou tepla a elektriny, a teda i poskytnut obyvatelstvu lacnejsie a ekologickejsie zdroje. V nasledu-
jucich podkapitolach si popiSeme projekt od pripravnej faze — zostavenia scenara, vyberu vhodnej
lokality pre umiestnenie i vyber samotného typu technolégie vhodného pre tieto podmienky, az po
jej vystavbu. Zostavime zoznam zainteresovanych stran a ¢asovy plan pokryvajlci etapu pripravy
a realizacie scenara.

3.3.1 Scendr zavadzania technologie

Prvym impulzom pre transfer technolégie je existujlci problém, ktory je potrebné vhodnou formou
vyriesit. Pri vystavbe technoldgie obsahujlcej jadrovy reaktor je tymto problémom prave zvySujdci
sa dopyt po energiach vo forme tepla a elektrickej energie. Zastaralé technolégie fungujuce
na Gzemi mdzu byt na pokraji svojej Zivotnosti a teda vznikd potreba ich nahradit, nespiiaju ekolo-
gické normy, alebo nemajui potrebné kapacity. Pre Setrenie ndkladov, pokrytie ¢o najvacsej Casti
problému a uspokojivy vystup pre zainteresované strany sa pre projekt v pripravnej casti
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vypracovava scendrov hned niekolko. Tie st ndsledne odborne posudzované napr. analyzou SWOT?,
PEST® apod. Tuto analyzu scendra siv kratkosti popiseme na priklade navrhovaného transferu tech-
noldgie. Pre Uplnost analyz je nutné si vopred zadefinovat etapy pripravy a realizicie scenara tak,
Ze bez ukoncenia predchadzajucej etapy nie je mozné Uspesne realizovat ¢innosti etapy nasleduju-
cej.

Etapy realizacie scenara:

1. Etapa pripravy — priprava informdcii o projektoch scendra pre potencidlnych investorov
a prevadzkovatelov.

2. Etaparealizacie — ¢innost investorov pri analyze trhu s energiami, jeho aktualneho vyvoja,
predprojektovu a projektovu pripravu potrebnych stavieb, obstaravanie povoleni a zais-
tenie dodavatelov. Tato etapa je v kompetencidch investorov, ktory ju zaistuju priamo
alebo, pomocou kompetentnych inzinierskych organizacii.

3. Etapa prevadzky — realizovand subjektami s opravnenim podla platnych zakonov. ®
e SWOT analyza

Cielom tejto analyzy je identifikacia vnutornych faktorov vyuzitelnych pre podporu implemen-
tacie varianty scenara a vonkajsich podmienok, ktoré maju vplyv na doporucéenu variantu a posu-
denie moznych opatreni pre Uprave tychto vplyvov nutnych pre realizdciu tohoto scendra bez rizik.
Vystupom analyzy je vyber varianty a jej nasledné vyuZitie pre pripravu casového postupu (dalej
v podkapitole 3.3.5).

Vnutorné faktory analyzy SWOT predstavuju silné a slabé stranky variant scenar tak, ako sa
postupne uplatfuju v jednotlivych etapach realizacie. Na zdklade tychto faktorov sa posudzuju
mozné scendre a vystupom je priprava a realizdcia odporucanej varianty. Vonkajsie faktory obsa-
huju vplyvy prostredia v ktorom su varianty scendra realizované s cielom minimalizacie hrozieb
a vyuzitia prileZitosti, ktoré dané prostredie ponuka. Niektoré z faktorov je mozné ovplyvnit, nie-
ktoré nie, preto je potrebné vyvodit opatrenia potrebné k realizacii daného scenara. Vysledok

4 SWOT analyza je analytickd metdda zamerana na zhodnotenie vnatornych a vonkajsich faktorov ovplyviiu-
jucich uspe$nost organizacie alebo nejakého konkrétneho zameru. Tieto faktory st rozdelené do 4 kateg®rii:
(Strenghts) Silné stranky, (Weakness) Slabé stranky, (Oportunities) Prilezitosti, (Threats) Hrozby.
(Managementmania, 2021)

5 PEST analyza je zjednodu$enou formou PESTLE analyzy, a slZi k strategickej analyze prostredia organizécie.
Slovo PESTLE je akronymom pismen typov vonkajsich faktorov: politickych, ekonomickych, socialnych, tech-
nologickych, legislativnych a ekologickych. (Managementmania, 2021)

6 v CR podla zdkona ¢&. 263/2016 Zb., atémového zékona (Zakon ¢. 263/2016 Zb.) a zdkona &. 458/2000 Zb.,
energetického zakona (Zakon ¢. 458/2000 Zb.)
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analyzy SWOT doplnime o faktory politické, pravne, ekonomické. sociologické a technické, teda

analyzou PEST.

e PEST analyza

Faktory PEST su obdobne ako u SWOT posudzované pre etapy pripravy a realizacie zavedené

vysSie v tejto kapitole. Prehlad tychto faktorov obsahuje Tabulka 1- Faktory PEST analyzy

Politické prostredie

Ekonomické prostredie

- Podpora verejnosti, samospravy, politickych stran
- komunikacia s dotknutymi stranami

- medzinarodné zavazky CR

- reguldcia energetiky

- postoje EU

- naklady na vyrobu elektrickej energie a tepla,
ich vazba na cenu jadrového paliva

- rozdelenim realizacie scendra na viacero pro-
jektov méze ulahdit financovanie

Socidlne prostredie

Technologické prostredie

- vyvoj spotreby tepla v lokalite

- vyuZitie pracovnych prileZitosti miestnymi obyva-
tefmi, ktoré su vytvorené zavedenim novej techno-
l6gie

- stabilné pracovné prostredie

- znalosti a skisenosti ¢eského priemyslu pre vy-
robu a dodavky

Tabulka 1- Faktory PEST analyzy

Z vykonanych analyz vyplyva, Ze najpriaznivejSim scendrom pre zavadzanie novej jadrovej
technoldgie by bol scenar v dvoch etapach — v prvej etape nahradit zastaralé technoldgie na konci
Zivotnosti v lokalite, v druhom rade na zaklade zvySeného dopytu a poZiadaviek prenosovych sustav
doinstalovat dalsie bloky (moduly). Technolégia malého moduldrneho reaktoru takyto scenar ne-
vylucuje, vdaka ich modularite a moZnosti prepojovat jednotky. Rozdelenie projektu na etapy ulahdéi
financovanie — zniZi objem prvotnej investicie. Po zavedeni prvych modulov SMR sa eliminujua na-
klady na pociatocné faze projektu — zakladné atributy projektu ako ¢asovy ramec, resp. financna
zétaz apod. uz budu z predchadzajlcich studii dané, alebo zname. O umiestneni budtcich modulov
je mozné rozhodovat uz v prvej etape. Pre komunikaciu vhodného scendra je teda dbélezité vyuzit
jeho silnych stranok, zaradit opatrenia k eliminacii (alebo aspori minimalizacii) moznych negativ-
nych vplyvov (slabych stranok) zvonku. To zahrnuje hlavne komunikacia a propagacia projektu u ve-
rejnosti a zainteresovanych stran, zaistenie ich vplyvu v prospech projektu. V pripade zavadzania
SMR je pravdepodobne nutnd i analyza potreby Uprav vSeobecnych predpisov ¢i zakonov pre stavby
v ramci scendra — tieto predpisy mozu byt v rozpore, alebo nemusia vobec upravovat tak Specificku
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stavbu, akou maly moduldrny reaktor je, pretoze sa podobnd technolégia na tizemi CR este v minu-
losti nerealizovala. V scendri, a dalej i v Casovom plane je na mieste zaradit opatrenia k minimaliza-
cii ¢i odstraneni hrozieb tykajucich sa dob legislativnych jednani s orgdnmi Statnej spravy, doby
nutné na ziskanie povoleni atd. DalSou nevyhnutnou sucastou scendra je priprava podkladov
pre obstardvanie zdrojov financovania projektu s prilohami — predpokladanym prinosom investicie,
kompenzdaciami potencialnych rizik spojenych s financovanim. V neposlednom rade je délezita pri-
prava konceptu fyzickej ochrany novej technolégie, a zaclenenie nového pracoviska do infrastruk-
tury lokality. Uprednostnenie technologickej vyspelosti ceského priemyslu a vyuZzitie know-how do-
madcej scény otvara dvere pre potencialny personal, teda rozvoj zamestnanosti v regiéne s novou
technoldgiou, a samozrejme i vyssSie spominanu Usporu nakladov.

Po tom, ¢o na zdklade analyz a poziadaviek na vystup formulujeme scenar transferu novej

technolégie, postupujeme k vyberu samotného typu SMR a vhodnej lokality pre jej umiestnenie,
prihliadajuc na opatrenia a faktory definované v tabulkach (Tabulka 2 a Tabulka 1).
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Silné stranky

Slabé stranky

- Nahrada neekologickych a zastaralych zdrojov
tepla a elektrickej energie

- Realizacia zdrojov tepla a elektrickej energie splfiu-
jucich energetickd bezpeénost

- Realizacia zdrojov spliiujucich poziadavky na udr-
Zatelnost, rozvoj z pohladu Zivotného prostredia,
dostupnosti primarnych energetickych, financnych
a fudskych zdrojov

- Flexibilita zavadzanej technoldgie v oblasti vykonu.
Zohladnujuci mozny vyvoj dopytu po zdrojoch tepla
a elektrickej energie

- Kogeneracné riesenie vyroby tepla a elektriny

- SMR je rieSenim novej generacie jadrového zdroja
s vysokou mierou bezpecnosti

- PredbeZna doba pripravy a realizacie vy-
stavby a najskorsi mozny termin uvedenia do
prevadzky

- VysSie merné investi¢né naklady

- Zaobstaranie financovania projektu

- Nevyhnutnost zaistenia fyzickej ochrany

Prilezitosti

Hrozby

- Vyuzitie odstupriovaného faktoru velkosti a vplyvu
stavby na Zivotné prostredie v stavebnom a atémo-
vom zdkone

- Vyuzitie zdrojov Eurépskej komisie na prechod
z neekologickych zdrojov na “Cistu energiu”

- Moznost vyuzitia existujucej infrastruktary

- Vyutzitie flexibility doddvok energie a sluzieb z no-
vého zdroja k maximalizacii trZzieb za obdobie plano-
vanej prevadzky

- Dosiahnutie ekonomickej efektivnosti projektu
za dobu jeho predpokladanej Zivotnosti

- Rychly vyvoj technolégie SMR

- MozZnost zniZenia nakladov na prevadzku nového
jadrového zdroja pri vyuziti know-how ceského prie-
myslu, projektovych a inZinierskych firiem v jadrovej
energetike

- Uzemnd ochrana lokalit vhodnych pre rozvoj ener-
getiky

- Nesuhlas so stavbou v susedstve

- Negativny postoj EU k jadrovej energetike
v priebehu realizacie scenara

- Vydanie sprisfujucich poZiadaviek platnych
pre nové aj pre projektové riesenie zariadeni
v prevadzke

Tabulka 2- Faktory analyzy SWOT
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3.3.2 Hodnotenie a vyber vhodnej lokality umiestnenia

Ako uZ sme avizovali v predchadzajucich kapitolach, nova technolégia ma hlavne nahradit za-
starali a neekologicku vyrobu tepla v istej lokalite, vyber umiestnenia je aj z tohoto hladiska velmi
dolezitym aspektom projektu. Pre dosiahnutie tohoto ciela je preto potrebné postupovat v dvoch
krokoch:

1. Vytipovat vhodné lokality pre nahradu vybranej ¢asti zauzivanych zdrojov tepla, ktoré su
na konci svojej Zivotnosti, pre tieto lokality je nutné vypocitat dodavky tepla, v budtcnosti
pokryvané SMR

2. Posudit moznosti prepojenia prenosovej infrastruktury lokality (centralnej sistavy zasobo-
vania teplom) a pomocou nej moznost zasobovat teplom zo SMR i lokality, kde je jeho
vystavba nevhodna

Umiestnenie nového jadrového zdroja je vSak problémom omnoho komplexnejsim, a tak pri vybere
umiestnenia berieme do Uvahy dalsie klicové podmienky:

e Geologické —zdroje SMR nesmu byt z dévodu bezpecnosti v zatopovej oblasti, v oblastiach
s banickou aktivitou (aktudlnou ani dadvno minulou), ani na miestach s potencidlom k ba-
nickej ¢innosti (na zdrojoch nerastného bohatstva) apod.

e Logistické (lokalitné) — pri pripojovani novych zdrojov je praktické vyuZivat uz existujlcich
pripojovacich miest do prenosovej sustavy, ¢i uz pri rozvodoch produkovaného tepla, elek-
trickej energie alebo dalsich, pre vyrobu doleZitych infrastruktar — zdroj vody, pristupové
trasy atd’; v idedlnom pripade by sa v lokalite mali nachadzat dalSie zdroje tepla (ekolo-
gické, vyuzivajuce palivo z biomasy ¢i plyn), tieto zdroje by zostali zachované a vyuzité ako
Spickové alebo zalozné zdroje tepla

. Dopyt — pri stanoveni vypoctovych dodavok tepla, teda poZadovaného vykonu nového
reaktoru (modulov), je potrebné prihliadat k vykonu nahradzovanému, ale i k budicemu
vyvoju spotreby — spotreba a nova vystavba bytovych a rodinnych domov, rekonstrukcie
tepelnych sieti pre oSetrenie tepelnych strat v prenosovej sustave atd’.; vo vypoctoch je
na mieste prihliadat i na spotrebu tepla v priemyselnom sektore a predikcie jeho vyvoja

e Politické a spolocenské — u lokality je doleZity i postoj verejnosti k vystavbe a zavddzaniu
novej technoldgie, vypracovanie programu pre jednanie s protijadrovou lobby a informo-
vanie verejnosti a zainteresovanych stran o vyhodach a zdmeroch realizovania projektu
moze mat priaznivy vplyv pre vyber lokality a akceptovanie zavedenej technoldgie spoloc¢-
nostou v susedstve;

e Ekonomické —idedlnou lokalitou pre umiestfiovanie zdroja su obce alebo mestd s minimal-
nym poctom obyvatelov: 10 000, menSie mestd su z pohladu vyuZitia zdrojov SMR
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nerentabilné alebo neefektivne, nakolko sa dodavky tepla predpokladaju primarne pre by-
tovy a nevyrobny sektor — preto hladané lokality s potencidlom velkych doddvok tepla
do tychto sektorov

e Ekologické — lokalita so zavedenymi ekologickymi technolégiami pre vyrobu energie potre-
buje novy jadrovy zdroj menej ako lokality so zastaravajucimi neekologickymi zdrojmi
(napr. uholné teplarne)

Vyber lokality ovplyviiuju vy$sie uvedené projektové podmienky, v CR je viak pre vystavbu jad-
rovej technoldgie platna i pravna Uprava. Do hlavného suboru legislativy CR tykajica sa umiestrio-
vania jadrového zdroja patri: zakon ¢. 263/2016, Zb. - Atdmovy zakon; zakon ¢. 183/2006 Zb. — Za-
kon o Uzemnom planovani a stavebnom poriadku; zakon 114/1992 Zb. —Zakon o ochrane Zivotného
prostredia a krajiny; zakon 100/2001 Zb. — Zakon o posudzovani vplyvu na Zivotné prostredie; vy-
hlaska 378/2016 Zb. — Vyhlaska o umiestneni jadrového zariadenia. V SirSom okruhu medzi stvi-
siace predpisy patri napr. vodny zakon (€. 254/2001 Zb.), zdkon o odpadoch (¢. 185/2001 Zb.), lesny
zédkon (€. 289/1995 7Zb.) atd. Pri posudzovani sa prihliada aj na medzinarodné dohovory - o posu-
dzovani vplyvu na Zivotné prostredie presahujice hranice Statu , o pristupe k informaciam, ucasti
verejnosti na rozhodovani a pristupu k pravnej ochrane v zalezitostiach Zivotného prostredia apod.
(zvacsa uvedené do praxe v podobe ozndmenia Ministerstva zahranicnych veci).

Umiestfiovanie jadrového zdroja z hladiska atdmového zdkona a sprievodnych predpisov:

e podla § 47 zidkona ¢. 263/2016 Zb. Atdmového zakona, (Zakon ¢. 263/2016 Zb.) musi
byt Uzemie, kde ma byt umiestneny jadrovy zdroj postdené z hladiska:

a) jeho vlastnosti, sposobilych ovplyvnit jadrovi bezpeénost, radia¢ni ochranu, tech-
nickd bezpeénost, monitorovanie radiacnej situacie, zvladanie radiacnej mimoriadnej
udalosti a zabezpecenia v priebehu Zivotného cyklu jadrového zariadenia,

b) dopadu jadrového zdroja na jednotlivcov, obyvatelstvo, spolo¢nost a Zivotné prostre-
die

e Sprievodny predpis k zakonu 263/2016 Zb., vyhlaska 378/2016 Zb. o umiestneni jadro-
vého zariadenia (Vyhlaska ¢. 378/2016) stanovuje:

a) vypis posudzovanych vlastnosti izemia pre umiestnenie jadrového zdroja,

b) charakteristiky a vlastnosti Uzemia, pri ktorych dosiahnuti je umiestnenie jadrového
zdroja zakazané,

c) poziadavky na rozsah a sp6sob posudzovania Uzemia,

d) poziadavky na obsah dokumentacie pre umiestnenie jadrového zdroja.
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a)

b)

d)

Vlastnosti, ktoré musi lokalita spiiiat podla § 3 vyhladky ¢.378/2016 Zb. (Vyhlaska ¢.
378/2016) su:

prirodné vlastnosti a javy (seizmicita, podzemnd voda, geodynamické javy, klimatické
a meteorologické javy atd’)

javy, ktoré maju povod v ¢innosti cloveka (vybuchy, poZiare, vibracie, pad lietadla ¢i
iné prejavy dopravy atd’.)

iné javy, ktoré mozu negativne ovplyvnit jadrovd bezpecnost, radia¢nd ochranu, za-
bezpecenie jadrového zariadenia apod.

vlastnosti z hladiska dopadu Ziarenia na jednotlivca, obyvatelstvo, spolo¢nost alebo
Zivotné prostredie (prihliada sa na rozloZenie obyvatelstva a hustotu osidlenia loka-
lity, mozZné Sirenie radioaktivnej latky potravinovym retazcom, povrchovou i podzem-
nou vodou, atd’.)

Na zdklade tychto a mnohych dalSich predpisov je planovanie zavadzania novej jadrovej

technoldgie dimenzované so znacnymi rezervami v oblasti odolnosti proti prirodnym javom (najniz-

$ia mozna pravdepodobnost vyskytu javu pre dimenzovanie odolnosti je pravdepodobnost opako-

vania az 1 krat za 10 000 rokov), taktieZ sa vyZaduje, aby boli externé udalosti vytvorené [udmi

v okoli jadrového zdroja v¢as zaznamenané a predislo sa pripadnému zhorseniu jadrovej bezpec-

nosti ¢i Uniku radioaktivnych latok v dosledku pésobenia zvonku (napr. pri teroristickom Utoku).

a)

b)

d)

e)

§ 4 vyhlasky 378/2016 Zb. o umiestneni jadrového zariadenia (Vyhlaska ¢. 378/2016)
dalej vymenovava vseobecné poziadavky na rozsah a spésob posudzovania Uzemia
pre umiestnenie jadrového zariadenia, a tie su:

posudzovanie Uzemia pre umiestnenie jadrového zdroja musi hodnotit mieru, v akej
su vlastnosti z § 3 vyhlasky 378/2016 Zb., schopné ovplyvnit jadrovu bezpecnost, ra-
diacnu ochranu, monitorovanie radia¢nej situacie a zabezpecenie zdroja

tieto vysledky musia byt porovnané s charakteristikami Gzemia pri ktorych je vystavba
jadrového zariadenia zakdzana,

posudenie Uzemia musi zahfniat aj vzajomny vplyv vlastnosti z § 3 podla ich intenzity,
doby trvania; buduci vyvoj vlastnosti podla § 3; a vplyv samotného jadrového zaria-
denia na Uzemie, kde by mal byt umiestneny

toto posudenie musi prebiehat na pozemku jadrového zariadenia a do vzdialenosti,
ktord umozni preskimat vlastnosti podla § 3

pri posudzovani Uzemia musia byt pouZzité dostupné Gdaje spravnych organov o Uzemi
pre umiestnenie jadrového zdroja, historické zaznamy vztahujuce sa k Gzemiu, udaje
z prieskumu a hodnotenia Gzemia a pristrojovo zistené a zaznamenané udaje.

Z toho vyplyva hibkova analyza Gzemia pre umiestnenie technolégie z hladiska geologického, ale

i historického. Buduci vyvoj moznych javov spominanych v § 3 vyhlasky ¢. 378/2016 podporuje di-

menzovanie ochrany a odolnosti voci poveternostnym podmienkam a predpokladanym klimatic-

kym zmenam — podla predikcii je zva¢$a navrhovana stavebna Cast projektu.
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e Umiestnenie jadrového zdroja z hladiska zdkonov o Zivotnom prostredi sa opiera
a riadi zakonom €. 100/2001 Zb. O posudzovani vplyvu na Zivotné prostredie (Zakon €.
100/2001 Zb.). Podla tohoto zakona a jeho prilohy ¢.1 patri SMR medzi jadrové elek-
trdrne a iné reaktory, teda polozku ¢. 8 a podlieha posudzovaniu kategérie I. Toto po-
sudzovanie spadd pod nalezitosti Ministerstva Zivotného prostredia.

V CR pre reaktory typu SMR zatial neexistuje $pecificka legislativa, preto sa o umiestfiovani
tejto technoldgie rozhoduje na zaklade atémového zakona, ktory zastreSuje jadrové elektrarne
ainé typy reaktorov (vyskumné). Existuju vSak medzindrodné dokumenty a bezpecnostné stan-
dardy vydané IAEA’, ktora sa vo vieobecnosti zaoberd umiestfiovanim SMR. Metodikou umiestrio-
vania SMR mo6zeme povazovat dokument IAEA-TECDOC-1854 s nazvom ,,Deployment indicators for
small modular reactors” (IAEA, 2018), ktory urcuje okrem iného i indikatory vyberu lokality pre vy-
stavbu tejto novej technoldgie.

Na zaklade vsetkych spominanych kritérii hodnotenia je pri zavadzani technoldgie SMR po-
trebné vypracovat rozsiahle studie lokalit z hladiska vylucujucich a vyhovujucich kritérii. Ich porov-
nanim a zapracovanim je mozné najst prienik a najperspektivnejsie lokality umiestnenia novej tech-
noldgie. Existuje predpoklad, Ze sa pri uznani vyuzitelnosti a rentability SMR legislativa CR doplni
o podrobnejsie a SpecifickejsSie predpisy, v sucasnosti sa vSak pri umiestriovani takejto technoldgie
musia plnit aktudlne predpisy pre velké jadrové zdroje, s podporou medzinarodnych dokumentov
a doporuceni IAEA.

3.3.3 Hodnotenie a vyber vhodného typu zavadzanej technoldgie

Podla broziry IAEA (IAEA, 2020) je momentalne na svete v réznych Stadiach vyvoja az 72
réznych navrhov technolégie SMR. Vacsina z nich je vo faze konceptu, iné su tesne pred licencova-
nim a zavedenim do vystavby a prevadzky. Tieto koncepty sa delia do 6 kategorii podla typu pouzi-
tého chladiva aktivnej zény:

1) Vodou chladené reaktory (pozemné) — varné, tazkovodné, lahkovodné tlakovodné
2) Vodou chladené reaktory (na baze morskej vody)

3) Reaktory chladené vysokoteplotnym plynom

4) Chladivo na baze spektra rychlych neutrénov

5) Reaktory chladené tekutymi solami

6) Rychle reaktory (tzv. mikro reaktory)

Pre hodnotenie potencidli projektov SMR je potrebné stanovit metodiku vyberu pre viaceré
kritéria. Hlavnhym bodom vyberu si podmienky implementacie danej technoldgie, ale i potreby sa-
motnej vybranej lokality. Plnenie vopred zvoleného scenara a poZiadaviek na projekt (cas

71AEA — International atomic energy agency — Medzindrodnd agentura pre atémovu energiu
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zavadzania technoldgie, poZadované kvality a vykon, napojenie do infrastruktury atd’) je v tejto faze
taziskovym kritériom pri vybere. Pre plnenie ekonomickych faktorov vystavby, ako je vyuZzitie tech-
noldgie pre vyrobu tepla a zaroven elektrickej energie, sa prihliada i na cenu vyberanej technoldgie,
jej schopnost plnit tieto poZziadavky ale i etapa, v akej sa dana technoldgia SMR nachadza. Zadefi-
nujeme si teda hlavné kritéria vyberu technolégie vhodnej pre zavedenie v nami vybranej lokalite
a plneni scendra:

1) technoldgia reaktoru

2) potencial pre vyrobu tepla

3) podmienky licencovania v CR

4) stadium projektu

5) potencial dokoncenia a dalSieho rozvoja projektu.

Pri vybere technolégie reaktoru sa hlavne prihliada na technické rieSenie reaktoru. To by
malo byt ¢o najjednoduchsie, v idedlnom pripade zaloZzené na preverenych a zauzivanych technic-
kych rie$eniach, s ktorymi je v CR i vo svete dostatok skisenosti. Tento aspekt spiiia prileZitost vy-
uzitia know-how na domdcej scéne a predpoklada minimalizaciu nakladov a investicii do dalSieho
vyvoja a Skolenia projektového timu pre overovanie predpokladov projektu, ako aj mozné zapojenie
domdcich dodavatelov a vyuZitie domacich zdrojov.

Ako uz bolo uvedené v scendri, poziadavkou na zavedenie technoldgie SMR je vyroba tepla
a nahradenie zastaralych a neekologickych technolégii v prevadzke pred koncom ich Zivotnosti. Po-
tencidl technoldgie podla vyrobeného tepla sa posudzuje podla teploty pary na vystupe, ta zavisi
na parametroch primdarneho chladiva. Teplo produkované SMR bude vyuZivané pre vytdpanie obyt-
nych a priemyselnych objektov, i na vyrobu elektrickej energie. V porovnani s velkymi vyrobnymi
blokmi, ma technoldgia SMR vyhodu v jej moZnosti regulovat vykon, teda schopnosti relativne rych-
lej odozvy na dopyt po energiich a vyuZivat tak svoj potencial efektivne.

Podmienky licencovania technolégie SMR i zavadzanie tejto technoldgie sa riadia platnou
legislativou pre velké jadrové zdroje —atémovym (Zakon ¢. 263/2016 Zb.) a prislusnymi vyhlaskami.
U tohoto typu projektu je na mieste predist riziku problémov s licencovanim typu technoldgie v CR,
ktoré by mohlo vzniknut pre investora a ohrozit cely technologicky transfer (zvySenim nakladov,
predizenim ¢asu realizacie projektu apod.). V tomto pripade je mo#né stéinnostou investora, pro-
jektového timu (technickych konzultantov) a jadrového dozoru vypracovat pouzitie aktualnej legis-
lativy pri implementacii SMR, a tym polozit zaklady buducej Gpravy zdkonov pre novu technoldgiu.
Pri rieSeni otazok licencovania je vhodné vyuzivat informdacie z procesov licencovania SMR v inych
Statoch.

Nie len u technolégie SMR, ale vSeobecne plati, Ze zavddzanie Uplne novej a nezndme;j tech-
noldgie moze indukovat zvy$ené pociatocné naklady. Projekt vo vy$som Stadiu vyvoja predpoveda
vyssie skusenosti s technologickym rieSenim. Preto je v zaujme investora vyber technoldgie v pok-
rocilejSom $tadiu vyvoja (vo faze licencovania, idedlne uz vo vystavbe Ci v prevadzke). Samotna faza
licencovania je ¢asovo narocnd, je nutné s tymto horizontom pocitat v ¢asovom plane projektu,
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avsak u vyspelejsich projektov je moznost tuto dobu skratit. Vyznamnou devizou typu SMR ak
niekde existuje prevadzkyschopny referencny blok tejto technoldgie s prevadzkovymi skisenos-
tami.

Dolezitym aspektom potencidlu projektu je z pohladu investora, aj ako benefit pre zainter-
esované strany, dokoncenie projektu v stanovenom c¢ase a rozpocte. Zakladom UspeSného projektu
je dobry projektovy tym a spoloc¢nost zavadzajuca technoldgiu, ktord uz z minulosti disponuje skud-
senostami s podobnym projektom. Iniciativa timu a ¢innost projektanta odzrkadluje aktivitu a pred-
povedd Uspesnu realizdciu transferu technoldgie i jeho nasledné vyuzitie. O Uspesnosti projektu sa
vsak budeme podrobnejsie zaoberat neskor.

Nakolko je technoldgia SMR v sti¢asnej dobe stale vo vyvoji, da sa o¢akavat, ze sa v kratkom
¢asovom horizonte objavia zdsadné poznatky ovplyviiujlice vyber vhodnej technoldgie pre imple-
mentdaciu na Uzemi CR. Pri vybere budu zohladnené potencidlne vhodné lokality i ekonomické as-
pekty projektu a na zaklade vSetkych vysSie spominanych skutocnosti bude mozné zahdjit reali-
zacnu fazu tohoto projektu.

3.3.4 Mapa zainteresovanych stran

Zainteresované strany, resp. subjekty technologického transferu sme uz vo vSeobecnosti
definovali v kapitole 1.2.3 - Subjekty technologického transferu . Ich vplyv a zaujmy pri zavadzani
technoldgie SMR si teraz rozoberieme podrobnejsie. Vo vztahu k vystavbe jadrového zdroja energie
identifikujeme skupiny dotknutych oséb, ktoré mézu mat vyznamny vplyv na pripravu scenara za-
vadzania technoldgie, na projekt z hladiska ¢asového a finanéného planu i samotnu realizaciu pro-
jektu. Tymito skupinami su:

e Organy statnej spravy a centralne organy CR

Pri zavadzani jadrove]j technoldgie maju organy statnej spravy zdsadny vplyv na vsetky faze
projektu od pripravy, cez realizdciu aZ po prevadzkovanie technolégie. Dané organy sprevadzaju
projekt pojedndvanim o legislativnych poZiadavkach a ich plnenie. Do tejto skupiny zainteresova-
nych stran radime hlavne Ustredné organy statnej spravy:

1) Ministerstva — Zahrani¢nych veci, Priemyslu a obchodu, Zivotného prostredia, Financii,
Vnutra, Ministerstvo pre miestny rozvoj

Vymenované ministerstva vystupuju vo zvolenom scendri zavadzania technoldgie na strane
pojedndvania a plnenia legislativnych poZiadaviek v ich kompetenciach. Jedna sa o doloZenie plne-
nia legislativnych poZziadaviek na Gzemi CR (dodrZiavanie vyssie spominanych zdkonov o Zivotnom
prostredi, financovanie projektu s€asti z verejnych zdrojov apod.) ale i pInenie medzinarodnych za-
vizkov v dotknutych oblastiach (napr. zavizky CR ako ¢lena EU k dosiahnutiu uhlikovej neutrality
apod.). Jednotlivé Utvary si v rdmci scenara urcuju priority, na zéklade ktorych je moznost scenar
upravovat, resp. prepracovat program zavadzania technoldgie pre spokojnost vietkych stran.
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2) Statny arad pre jadrovu bezpeénost (SUJB).

SUJB je Ustrednym orgadnom $tatnej spravy vykondavajuci spravu pri vyuzivani jadrovej energie a io-
nizujuceho Ziarenia v oblasti nesirenia jadrovych, chemickych a biologickych zbrani. Jeho p6sob-
nost definuje zakon ¢.263/2016 Zb. atémovy zakon (Zakon €. 263/2016 Zb.). SUJB teda okrem iného
vyddva povolenie ¢innosti podla zmiefiovaného atémového zdkona k umiestiovani a prevadzke
jadrového zariadenia pracovisk so zdrojmi ionizujuceho Ziarenia, nakladanie s nimi a s radioaktiv-
nymi odpadmi atd", a taktiez schvaluje dokumentdciu vztahujlcu sa k jadrovej bezpe¢nosti, radiac-
nej ochrane, zabezpeceni nesirenia jadrovych zbrani, limitom a podmienkam prevadzky jadrovych
zariadeni atd. (SUJB , 2021)

SUJB je teda klti¢ovou institlciu pre zavadzanie novej jadrovej technolégie z hladiska ziska-
nia povoleni a licencovania. Podla zakona 263/2016 Zb. — atémového zakona, § 9 (Zakon ¢.
263/2016 Zb.) je povolenie Uradu nutné k vykondvaniu &innosti sdvisiacich s vyuzivanim jadrovej
energie a to:

a) umiestnenie jadrového zariadenia

b) vystavba jadrového zariadenia

c) prvé fyzikdlne spustanie jadrového zariadenia s reaktorom,

d) prvé energetické spustanie zariadenia bez energetického reaktoru,

e) uvedenie do prevadzky jadrového zariadenia bez reaktoru,

f) prevdadzka jadrového zariadenia

g) etapy vyradovania jadrového zariadenia z prevadzky,

h) wvykonavanie zmien ovplyvriujucich jadrovu bezpecnost, technickd bezpecénost, fyzicku

ochranu jadrového zariadenia.

Spominany paragraf vyjadruje zasah SUJB do vietkych etdp a faz zavadzanie novej techno-
légie i jej implementacie a vyuZivania v praxi. U Ziadatela predmetnych povoleni posudzuje SUJB
bezihonnost, svojpravnost a odbornd spésobilost Ziadatela (¢i uz fyzickej alebo pravnickej osoby)
(263/2016 Zb. § 13 — predpoklady povoleni a registracie) (Zakon €. 263/2016 Zb.). Projektovy tym
vo faze realizécie projektu preto podava na SUJB Ziadost o vydanie jednotlivych povoleni. Lehoty
pre vydanie tychto povoleni s stanovené v atdmovom zékone €. 263/2016 Zb. § 19 ods. 2. (Zadkon
¢.263/2016 Zb.)

SUJB dalej dohliada na plnenie legislativnych poZiadaviek i povinnosti drzitela povoleni na
prevadzku jadrového zariadenia pocas celej doby jeho Zivotnosti.

e Odborné organy statnej spravy, spravcovia infrastruktary

Odbornymi organmi Statnej spravy rozumieme hlavne Urady s kompetenciami vydavania
povoleni nevyhnutnych pre zavadzanie novej technoldgie a vystavbu potrebnych objektov a infra-

Struktary. Konkrétne sa jedna o stavebné Urady a vodohospodarske urady. Pre zaistenie ochrany
a bezpecnosti obyvatelstva do tejto kategdrie spada i Hasi¢sky a zachranny zbor CR, Policia CR
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a SUJB. V nadvaznosti na prevadzku zavedenej technoldgie a dozor pri realizacii projektu dohliada
na personalne zaleZitosti Statny Urad indpekcie prace. Odborné organy $tatnej spravy sa mozu na-
chadzat v pozicii vydavatelov nutnych povoleni a teda garantov licenéného procesu — jedna sa o sta-
vebné povolenia k objektom a ich prevadzku v sulade s platnymi predpismi, zaistenie izemného
pldnovania a umiestnenia zavadzane] technoldgie (uz vyssie rozpracované v kapitole 3.3.2 - Hod-
notenie a vyber vhodnej lokality umiestnenia). Pre tento proces sa vyZaduje doloZenie potrebnej
dokumentacie deklarujicej splnenie povolovacich poziadaviek, ktoré su predmetom pbésobnosti
dotknutych organov.

Ako sme uz uvideli, poziadavkou na zavedenie novej technoldgie je jej pripojenie do existu-
jucich infradtruktar. Pre potreby rozvodu elektrickej energie ma v sprave infradtruktdru CEPS (Ceska
elektrizacna a prenosova sustava), ktory poskytuje prenosové sluzby so zaistenim rovnovahy medzi
vyrobou a spotrebou elektrickej energie v redlnom ¢ase. (CEPS, a.s., 2021). Rozvod tepla na Uzemi
CR je zaistovany Centralnym zdsobovanim teplom (dalej ako CZT). CZT je centralny systém zaistujuci
centralnu vyrobu tepla a jej nasledny rozvod sietami odberatelom do GUzemnych celkov. (Budin,
2015) Je v zaujme novej technoldgie schopnost zapoijit sa do tejto ststavy a podla vopred stanove-
ného ciela postupne vyrobou nahradzovat vyradované zastaralé a neekologické zdroje tepla v lo-
kalite. Neodmyslitelnou infrastruktdrou pre prevddzku nového vyrobného bloku energie je do-
pravna infrastruktira. Umiestfiovanie novej technoldgie v blizkosti zauZivanej infrastruktiry moze
ovplyvnit, resp. znizit nutné naklady vystavby novych ciest a pripojenia do systému ciest a dialnic
pod spravou RSD (Reditelstvi silnic a ddlnic CR). V $pecifickom pripade je na mieste i zapojenie
i do infrastruktury Zeleznic pod spravou SZ (Sprévy Zeleznic), v zmysle dopravy personalu i rozmer-
ného materialu, teda osobnej i ndkladnej Zelezni¢nej dopravy. Legislativnhe poZiadavky na umies-
tnenie jadrového zariadenia sa tykaju i leteckého priestoru - podla vyhlasky ¢. 108/1997 Zb. minis-
terstva dopravy a spojov (vyhlaska sprievodna k zdkonu ¢. 49/1997 Zb. o civilnom letectve) § 15
ods. (2) pism. c), (Vyhlaska ¢. 49/1997 Sb.) mozZe urad obmedzit a lebo zakazat uZivanie ¢asti vzdus-
ného priestoru nad Uzemim, ktoré vyZaduje trvall alebo dlhodobu ochranu, teda Uzemie s vysky-
tom jadrového zariadenia. Preto sa vystavba novej jadrovej technoldgie nepriamo tyka i sprdvcu
leteckej prevadzky —v CR konkrétne RLP CR, s.r.o. (Rizeni letového provozu, s.r.0.). Zaujmom sprav-
cov infrastruktdr je stabilita ich prevadzky, bezpecnost a spolahlivost, v neposlednom rade i zisk.
U prenosovej sUstavy je v pripravnej faze dblezité zamerat sa na zvySovanie potencialu SMR a po-
skytovat podporné sluzby (vypracovanie podpornych stadii k prevadzkovym stavom sieti pre pripo-
jenie SMR apod.), overit robustnost tychto sieti a dostato¢né kapacity distribucie energii. Na vyuzi-
vanie, rozvoj a udrzatelnost tychto infrastruktdr je na mieste prihliadat a planovat v dlhodobom
horizonte, nakolko je to pre technoldgiu Zivotne ddleZita sucast projektu.

e Vlyznamny narodny a medzindrodny partneri

S ndrodnymi a medzindrodnymi partnermi je nutné pri priprave scenara zavadzania tech-
noldgie pojednavat jeho mozny vplyv a dopad. Spoloénymi zaujmami tychto partnerov je zvacésa
plnenie medzindrodnych zavazkov, enviromentdlne zaujmy, bezpeénost obyvatelstva ale i ob-
chodné zaujmy. Medzi tychto partnerov na medzinarodnej Urovni patri Eurépska Unia a susedné
$taty, na ndrodnej Urovni susedné regiony a obce lokality, kde technoldgiu zavadzame, regionalne
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samospravy i samotny Urad vlady CR. Spolupraca s Uradom vlady spoéiva v informovani Uradu
o priprave scendra zavadzania jadrovej technolégie a priamom jednani s Ustrednymi orgdnmi Stat-
nej spravy dotknutymi problematikou. V dalsej faze je dolezita priprava podkladov a pojednavanie
scenara s dotknutymi osobami (resp. zastupcami zainteresovanych stran) na regionalnej, celostat-
nej aeurdpskej trovnis cielom deklarovat plnenie legislativnych poZiadaviek, medzinarodnych za-
vazkov tykajucich sa jadrovej technoldgie a jej mierového vyuZitia, ochrany Zivotného prostredia
atd’. Zavedenim a vyuzivanim technoldgie SMR k vyrobe tepla a jeho efektivny vykon by mohli do
budicnosti prinasat prospech i susednym a okolitym komunitam — dohody o prenose a predaji
energii vyrobenych na tzemi CR v rdmci integrovanej prenosovej sustavy do susednych $tatov apod.

e Priemysel a podnikatel'ska sféra

Medzi zainteresované strany z priemyselnej sféry radime hlavne vyrobcov a dodavatelov
samotnej technoldgie, alebo jej Casti (stavieb, reaktoru, persondlu atd.). Ich hlavnhym zaujmom je
zapojenie do projektu a tym tvorba zisku z transferu technoldgie, pri Uspesnej implementacii samo-
zrejme ziskanie referencie a prevadzkovych skusenosti, tzv. spatnej vazby od zakaznika. Toto zapo-
jenie priemyselnych a inZinierskych organizacii prindsa do projektu jednak zabezpecenie materidlu,
vykon, stavba a sprevadzkovanie nevyhnutnych Casti projektu, ale aj potrebnu podporu v Specific-
kych oblastiach. Vo faze vyberu zavadzanej technolégie je komunikdcia s doddvatelmi SMR klucova
a moze mat velky vplyv i na vyber typu reaktoru — posudzovanie ponuk, moznosti ich realizacie,
finanéné a éasové hladisko dodavky, funkcionalita atd. Dodavatelmi pre projekt mézeme rozumiet
v istom zmysle i Skoliace centrd i organizacie — tie do projektu vstupuju v roli doddvatelov presko-
leného personalu. Do projektu vstupuju az v pokrocilych fazach vystavby, ich prinos je ale pri zava-
dzani zloZitej a Specifickej technoldgie akou je SMR kltucovy.

V nadvaznosti na nahradzovanie zastaralych technolégii vyroby tepla v lokalite je zaintere-
sovanou stranou taktiez aktudlny vyrobca energii — je Ziaduce sa s ostatnymi vyrobcami dohodnat
a vyjednat podmienky vyhovujuce vsetkym stranam, ich zaujmom je predovsetkym zachovanie roz-
voj predmetu ich podnikania. Studie a predikcie budtceho vyvoja dodévky energii a plany nahra-
dzovania zdrojov energii na konci Zivotnosti je nutnou sucastou takychto jednani. Obdobné jedna-
nie je potrebné aj vo vztahu k producentom elektrickej energie a vizbam k aktualnym zdrojom.

Aspektom priemyselnej sféry a zainteresovanou stranou su sprostredkovatelia energii
priamo odberatefom —domadcnostiam. Takychto sprostredkovatelov nazyvame dodavatelia energii
a ich ulohou, resp. zaujmom a predmetom podnikania je nakup energii od vyrobcov a predaj kon-
covym zdkaznikom (obytnym aglomeraciam alebo velkoodberatefom). Vytvaraju tak trh s ener-
giami s viziou zisku. Do samotného procesu zavadzania technolégie ani jeho procesu vsak nezasa-
huju, su zainteresovanou stranou pre poslednu etapu projektu — prevadzku technolégie.

e Verejnost

Pri zavadzani a vystavbe technolédgie narocnej na priestor a s pocetnymi poZiadavkami,
ktoré na zavddzanie technolédgie akou je SMR su, je dblezité v pripravnych fazach umiestriovania
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mysliet aj na moznosti Uzemného planovania. Priestory a Uzemie vhodné pre vystavbu (a v ich bez-
prostrednom susedstve) mozu byt vo vlastnictve fyzickych osbb, preto tychto majitelov zahfriame
do zainteresovanych stran. V ich zaujme je hlavne svoje pozemky vyhodne spenazit predajom, pri-
padne nadalej uzivat bez ujmy a vplyvu od zavedenej technoldgie. VEasnou analyzou majetkovych
pomerov potencidlne vyhodnych Uzemi a pozemkov vznika pre projekt priestor ku konkrétnejsiemu
planovaniu — je mozné zistovat finanéné ndaroky, zahajit s majitefmi pozemkov jednanie o podmien-
kach odpredaja a aspektoch vystavby a teda odhadnut naklady a ¢asovy ramec majetkového vyspo-
riadania. Tato faza zaroven ponuka moznost s verejnostou v uvazovanych lokalitach komunikovat
o vyhodach zavadzania technoldgie SMR a prinosoch pre spolo¢nost z toho plynice — nové pra-
covné miesta a teda zniZenie nezamestnanosti v lokalite, vyroba Cistej a dostupnej energie a s tym
spojeny regionalny a miestny rozvoj. Medzi zainteresované strany radime aj zvazky obci, miestne
zastupitelstva a spolky, ale i jednotlivcov so zdujmom v ochrane Zivotného prostredia, verejného
zdravia a blaha, v rozvoji energetiky ¢i regiénu. Predstavenie programu a scenara verejnosti, od-
stupriovana a kontrolovana diskusia na tdto tému (hlavne k vyhodam a prednostiam technoldgie) a
na fiu spravne naviazané informacie o moznostiach by mohli predchadzat potencidlnemu nesdhlasu
verejnosti so zavedenim technoldgie v susedstve a zabranit Sireniu nepravd, hoaxov o jadrovej
energetike, i tzv. strachu z vystaveniu radidcii apod.

3.3.5 Casovy plan projektu

V kapitole 3.3.1 sme definovali etapy scendra zavddzania technoldgie. Tieto etapy su pre po-
treby pripravy a realizdcie scenara rozdelené do milnikov — jednoznacne definovanych a kontrolo-
vanych ¢&asti. Uspedné ukon&enie predchadzajuceho milniku ddva podklady pre nasledujuci. Vystu-
pom z milnikov su teda skupiny Cinnosti potrebné pre zahajenie dalSej Casti procesu. Plnenie jed-
notlivych milnikov mozZe upresnit, ovplyvnit alebo aj skomplikovat dalsi postup v procese zavadza-
nia technoldgie. Do ¢asového planu projektu su zapracované predchadzajiuce podkapitoly - Scenar
zavdadzania technolégie, Hodnotenie a vyber vhodnej lokality umiestnenia, Hodnotenie a vyber
vhodného typu zavadzanej technoldgie i Mapa zainteresovanych stran.

1) Etapa pripravy scenara — zahriiuje ¢innosti od rozhodnutia zahajenia prac spojenych s vo-
lenim scendra pre rozvoj energetiky, az po schvalenie studii vykonatelnosti vo faze pripravy
programu

o  Milnik 0: Rozhodnutie kompetentného organu o zahdajeni pripravy scendra zavadza-
nia technoldgie, priprava technicko-organizacnych podkladov

Pred za¢atim samotného transferu technoldgie a jeho umiestriovanim je potrebné vykonat nie-
kolko dielcich krokov strategickej pripravy scendra. Prvym krokom je organizacia procesu a jeho
riadenia - urcenie projektového timu a jeho kompetencii, dozoru nad pripravou a realizaciou sce-
nara a pravidiel komunikacie medzi investorom (resp. zadavatelom projektu) a projektovym timom.
Medzi projektovym timom a investorom projektu dochadza k prejednaniu supisu ¢innosti, priprave
harmonogramu, rozpoctu a Specifikacii podmienok zakazky. Vystupom je studia realizovatelnosti
stanoveného scendra a podmienky dosiahnutia zadaného ciela. V rdmci vytvorenia komunikacného
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planu medzi zainteresovanymi stranami je pripravovana struktlra monitorovania stavu plnenia za-
kazky, predkladanie podkladov k déleZitym rozhodnutiam, ale aj postup komunikacie s verejnostou.

Druhym krokom k dosiahnutiu mifniku O je priprava podkladov pre studiu vykonatelnosti
zvoleného scenara. Postupne dochddza k spominanym jednanim so zainteresovanymi stranami -
pre jednotlivé skupiny je nutné predkladat r6zne varianty informacii o pripravach scenara a kon-
krétny dopad na ich zaujmy. SubeZne prebieha resers firiem, s ktorymi by bolo mozné na scendri
spolupracovat — vyhladavanie potencialnych investorov, inych prevadzkovatelov jadrovych zaria-
deni, dodavatelov (mimo dodavatelov samotnej technolégie SMR) atd. V tomto kroku povereny
¢len projektového timu komunikuje a overuje moznosti legislativnych zmien, resp. interpretuje ak-
tudlne predpisy pre projekt SMR, ¢im sa predchadza zbytoénym procesom a zjednodusuje to tak
implementaciu samotnej technoldgie. Neoddelitelnou sicastou je i zaistenie poistenia zariadenia -
poistenie zodpovednosti za Skodu na zariadeni SMR a poistenie skod pri vystavbe spolo¢ne s pois-
tenim prevadzkovatela - v sucasnej dobe su podmienky koncipované iba pre velké jadrové zariade-
nia, nakolko zatial Ziadna technolégia SMR v CR poistend nie je. V zaujme zadavatela je i prieskum
moznosti Cerpania dotdcii a zdrojov financovania EU. V sucinnosti s odbornymi zlozkami projektovy
tym obstardva podklady pre dalSiu pripravu scenara, t.j. analyzuje sa Uzemné planovanie lokalit,
sietova analyza v prenosovej sustave, zaistenie vody, vykonava sa prieskum podmienok pre sklado-
vanie radioaktivneho odpadu atd. V tejto faze je mozné hlbsie posudzovat a vyberat potencidlne
vhodné lokality pre umiestnenie a zavedenie technolégie tak, ako bolo popisané v kapitole 3.3.2,,
dochdadza k predbeznému zaisteni majetkovopravnych vztahov v lokalitach s dotknutymi osobami.
V neposlednom rade je dolezité jednanie s prevadzkovatelmi prenosovych sustav o buducej sucin-
nosti a spolupraci. Findlnou fazou kroku 2 je technicko-ekonomicka analyza.

Poslednym krokom je vyhodnocovanie informacii o podobnych projektoch a scenaroch
uskutocriovanych v zahranici — sledovanie priebehu, skisenosti s implementaciou a spustanim.
Nadvéazovanie partnerskych vztahov a zdielanie tychto poznatkov je pre transfer technolégie znac-
nou pomocou a moze skrétit trvanie niektorych nasledujicich milnikov.

Vystupom pre dosiahnutie mifnika 0 by teda mali byt podklady pre rozhodnutie o vykonani
studie vykonatelnosti scendra, ziskanie podpory Statu ako klucovej zainteresovanej strany a plan
stboru cinnosti pre dalSie milniky a ich rozpocet. Tento bod povaZujeme za pociatok projektu
a od neho budeme datovat dosiahnutie dalSich milnikov pre hruby odhad doby trvania celého pro-
jektu. Predpokladdme teda e rozhodnutie zahajit projekt zavadzania technolégie SMR v CR padlo
v roku 2020.

e Milnik 1: Detailné postidenie scenara, vypracovanie Studie realizovatelnosti

V tejto faze projektu zadavatelska firma v kooperacii s projektovym timom rozpracovdava
podklady z milnika O a zapracovava ich do Studie realizovatelnosti pre predpokladané lokality.
Pre tento krok uz je nevyhnutné potvrdenie obstaraného financovania predprojektovej etapy. Ako
uz sme popisovali v kapitole 3.3.2 a 3.3.3, v tomto momente dochadza k vyberu koncepcného rie-
Senia zavddzanej technoldgie v konkrétnej lokalite, v rieSeni su otdzky pripojovania technoldgie
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do zainteresovanych inZinierskych sieti a Specifické otazky spojené s lokalitou (dodavka vody, pri-
pojenie k dopravne;j sieti, predpokladané vonkajsie vplyvy na vystavbu atd.) — tieto mozZnosti su
prejednavané z hladiska technického a ekonomického s kompetentnymi investormi. Po jasnej defi-
nicii scenara vznikaju poziadavky na buduci personal — kvalifikaciu odbornych prevadzkovych pra-
covnikov (operatorov, technikov, podpora fyzikalnych, chemickych a strojarenskych postupov
a procesov) je nutné zabezpedlit v dostatocnom predstihu, t.j. vznika spolupraca s vyskumnymi
a Skoliacimi subjektami, zistuje sa predbezny zaujem o pracu v tomto odbore i personalne moz-
nosti. V nadvaznosti na financny plan projektu, na zaklade uz vybranej technolégie (hlavne na jej
cene) a definovanych potrebnych stavebnych a prevadzkovych investicii, sa zacina rysovat presnejsi
rozpoCtovy rozsah a ocenenie rozpoctovanych casti projektu. Celkovy obraz a triedenie vydajov
na jednotlivé ¢asti projektu ddava moznost preskimat a posudit financovanie navrhu. Poslednym
krokom tejto faze je vypracovanie ¢asového rozvrhu realizacie projektu a inicidcia prac.

Vystupom pre dosiahnutie milnika 1 je teda predloZenie vypracovaného scendra zavadza-
nia technoldgie a Studie realizovatelnosti kompetentnym osobdm na celosStatnej a lokdlnej Grovni,
vyjasnenie podmienok jeho realizacie, schvdlenie dohod v technickej a financnej oblasti. Subor ¢in-
nosti pre dosiahnutie tohoto milhika obsahuje mnoho priprav, skimani, ziskavania informacii a in-
Zinierskych rieSeni zdkladnych aspektov vystavby, odhadovany ¢as pre trvanie tohoto suboru ¢in-
nosti, resp. dosiahnutia milnika 1 je zhruba 3 roky a odvija sa od hibky skiimania réznych podmienok
a Casu vypracovania Studie realizovatelnosti. MoZeme teda zhodnotit, Ze za 3 roky od rozhodnutia
o zavadzani technoldgie je projekt stdle v stadiu priprav.

e Milnik 2: Schvalenie stidie realizovatelnosti a potvrdenie financovania projektu

Kompetentné osoby zainteresovanych stran, projektového timu, investorov i zadavatelskej
firmy potvrdia scenar z technického hladiska i zaobstarané financovanie tohoto projektu. Tymto
milnikom kon¢i etapa priprav. Investor do dalSich faz zasahuje v rozsahu svojich kompetencii, teda
podla potrieb zvoli dodavatelsky model. Dohlad nad plnenim nutnych podmienok a platnych pred-
pisov drZi organ nositela koncepcie rozvoja energetiky pre vybranu lokalitu (organ verejného sek-
toru).

Pre posudenie a schvdlenie Studie realizovatelnosti a jej nalezitosti odhadujeme ¢asovy ramec
dalsich 3 rokov. Etapa pripravy a schvalovania scendra zavadzania novej jadrovej technolégie v CR
trva celkom 6 rokov — nachadzame sa teda v roku 2026, kedy potencidlne zacina etapa realizacie.

2) Etapa realizacie scenara — ¢innosti nevyhnutné pre pripravu a realizaciu projektu zavadza-

nia technoldgie od schvalenia Studie vykonatelnosti az po uvedenie technoldgie do pre-
vadzky.
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o Milnik 3: schvélenie podnikatel'skych zdmerov projektu, potvrdenie obstaravania fi-
nancii pre nasledujice milniky

Pre dosiahnutie mifnika 3 pripravuje investor konkrétne zadanie projektu, zaroven zaistuje plnenie
predprojektovej pripravy — spracuje podklady pre uzemné planovanie, ktoru prejedndva s kompe-
tentnymi orgdnmi Statnej spravy a poda Ziadost o Uzemné rozhodnutie; a tzv. zadavaciu bezped-
nostnu spravu (dalej pod skratkou ZBS) ktori predostrie SUJB so zdmerom dostat potrebné povo-
lenia pre umiestnenie technolégie SMR. Neuspech tychto jednani méZe znamenat ¢asovy posun,
odloZenie ¢i dokonca zrusenie projektu zavadzania technolégie, o je samozrejme velkym rizikom
projektu, preto je nutné chybam prekazkam predchadzat véas, pripadne prepracovat projekt tak,
aby boli tieto prekazky UspeSnému postupu v projekte odstranené v zdkonom stanovenej dobe
pre napravy. Na pleciach investora je uz v tejto fdze model riadenia projektu a jeho doddavatelsky
systém.

Vystupom pre dosiahnutie milnika 3 je UspeSne ziskané uzemné rozhodnutie k projektom a obsta-
rané financovanie pre dalSie milniky. Tento subor Cinnosti odhadom zaberie 1 rok. Tato doba sa
samozrejme mdze vyrazne prediZit, ak sa v schvalovacom procese vyskytnu problémy & nezrovna-
losti braniace ziskaniu potrebnych povoleni.

e  Milnik 4: Rozhodnutie investora o zacati projektovej pripravy

InZiniersky utvar projektového timu definuje podmienky pre projektovu pripravu a realiza-
cie stavieb — tie sa stanu pre investora a doddvatelské stavebné firmy zavazné. Dané podmienky su
zaloZené na posudeni Uzemného rozhodnutia a ZBS z predchddzajucich Cinnosti.

Vystupom pre dosiahnutie milnika 4 je zoznam poziadaviek na projekt a podklady o roz-
hodnuti zahajenia projektovej pripravy. Na zaklade tychto podkladov je znova mozné upresnit roz-
pocet vystavby. K dosiahnutia mifnika 4 v idedlnom pripade dochadza po 2 — 3 rokoch posudzovania
navrhov a umiestnenia nového zariadenia na zaklade Uzemného rozhodnutia.

o  Milnik 5: Ziskanie stavebného povolenia, zdrojov financovania projektu, podpis d6-
leZitych zmliv medzi investorom a dodavatelmi

Pred podanim Ziadosti o stavebné povolenie je nutné podstupit dolezité kroky a to - spracovat po-
Ziadavky na doddavatelov potrebnych sucasti a prac (vyplyvajuce z Uzemného rozhodnutia) a vyko-
nat vyberové konanie pre vyber dodavatela stavieb pre technoldgiu SMR. Dokumentaciu k staveb-
nému povoleniu, vratane bezpecnostnej spravy, vypracovdva bud’ investor, alebo sa na tom do-
hodne s uz vybranou stavebnou firmou. Pri dodrzani legislativnych poZiadaviek je na zaklade spra-
covanych podkladov podana Ziadost o stavebné povolenie. Zmluvnych dodévatelom je v pripade
zlozitého projektu viacero — kazdy zamerany na Specifické casti diela. Pri zvolenom Split-package
modeli riadenia projektu sa pocet doddavatelov limituje na minimum a vybera sa skor flexibilnejsia
firma pre viacero ukonov.
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Vystupom pre dosiahnutie milnika 5 je vydané stavebné povolenie, ziskané financné obstaravanie
a podpisané zmluvy s dodavatelmi stavieb pre zavadzanu technoldgiu. Ziskanie stavebnych povo-
leni je zdihavy proces a vyZaduje velku trpezlivost zo strany Ziadatela. Vyhladévanie dodavatelov
a vypracovanie dokumentdcie k potrebnym stavebnym povoleniam trva niekolko mesiacov, sa-
motné ziskavanie stavebného povolenia moze trvat az 1 rok. M6Zeme teda predpokladat idedlny
pripad, kedy je mifnik 5 dosiahnuty za 2 roky od posledného uskuto¢neného bodu, teda v roku 2032.

o Milnik 6: Pokyn investora k zahdjeniu realizacie diela

Pred zahajenim stavby dochdadza ku kontrole stladu podpisanych zmliv s podmienkami vy-
plyvajucich zo ziskanych povoleni, s financovanim stavby a pripadnymi podmienkam prevadzky no-
vého zdroja energii po jeho dokonéeni. Milnik 6 je dosiahnuty zacatim stavby. Tento krok by za ide-
alnych okolnosti nemal trvat dlhsie nezZ pol roka. Je i v zaujme investora pri vsetkych dosiahnutych
a obdrzanych povoleniach zacat s vystavbou ¢o najrychlejsie. K Zacatiu stavby by teda mohlo dojst
v polovici roka 2032.

e Milnik 7: Zavadzanie technolégie do prevadzky a ¢innosti po ukonceni vystavby

Doddvatelia stavby svoje dielo zhotovia a vydaju investorovi dokumentdciu pre uvedenie
technoldgie do prevadzky. V tejto faze vstupuje do projektu Skolenie personalu. Ten na zaklade vy-
danych dokumentdcii a Specifickych poZiadaviek na prevadzkovanie ¢asti technolégie SMR podstu-
puje $kolenie a ziskava potrebnu kvalifikaciu a schopnosti. Skolenie na technolégiu SMR prebieha
v spolupraci s vyskumnymi organizaciami a univerzitnymi partnermi doma i v zahranici. Prax na po-
dobnej technolégii je v CR obmedzend, nakolko sa jedna o celkom novi a nezbehnutt technolégiu,
no na jej vyvoji sa v CR i v zahraniéi pracuje u niekolko rokov, prevadzkové skisenosti st zvacsa
zdielané a sprostredkované pomocou medzindarodnych agentur, akou je napr. IAEA. Z personal-
neho hladiska sa v objektoch novej technolédgie zavadza i systém fyzickej ochrany — zabezpecenie
zachrannych a ochrannych zloZiek a ich Skolenie pre zvladanie mimoriadnych udalosti. Celkovy ¢as
vystavby bloku SMR na zéklade jeho vlastnosti, vyhod i podla dostupnych informacii IAEA (Mignacca
& Locatelli, 2020) odhadujeme na 42-48 mesiacov , teda 3 aZ 4 roky, sériovou vyrobou komponent
Ci celkov SMR sa tato doba méze vyrazne skratit.

Zavadzanie jadrového zdroja do prevadzky si Ziada subor krokov a skusok, ktoré maju
za Ulohu otestovat hlavne funkénost bezpeénostnych prvkov a funkcionalitu hlavnych a podpo-
rnych systémov. Medzi takéto testy patria tlakové skusky potrubnych tras a zariadeni nutnych
pre chod SMR, procesy spustania, energetické skusky po zavezeni paliva atd. Ich analyza by mala
byt sucastou predprojektovej faze a kritériom pri vyberani typu technoldgie SMR. Podla zvoleného
typu SMR dopravi doddvatel jadrového paliva material do aredlu a za Gcasti a kontroly SUJB ho
odovzda organizacii poverenej a zodpovednej za jadrovu Cast, ta palivo zavezie do aktivnej zény
a naklada s nim podla platnych predpisov a planu prevddzky. Uvadzanie technoldgie do prevadzky
a zavezenie paliva je otazkou niekolkych mesiacov, v pripade, Ze sa neobjavia komplikacie ani sku-
tocnosti braniace komerénému uzivaniu technoldgie. Predpokladdame teda, Ze vystavba technoldgie
by mohla byt ukoncena v roku 2036 a uvedena do vyroby energii zhruba na zaciatku v roku 2037.
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Po ukonceni vystavby a Cinnosti vyssie uvedenych je scendr povazovany za realizovany,
a technolégia je zavedena do dlhodobého uzivania. Cely ¢asovy rozvrh a jeho najdblezitejSie sucasti
a akcie su zobrazené ndzorne na nasledujicej schéme.
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Obr.5: schéma navrhovaného projektu SMR

3.4 Poprojektova faza a vyhodnotenie uspesnosti projektu

Ako uz sme uviedli v podkapitole 2.4.2, za poprojektovu fazu povaZzujeme prevadzku zavede-
nej technoldgie, pripadne jeho vyradovanie z prevadzky po ukonéeni jeho Zivotnosti. Predpokla-
dand doba Zivotnosti technoldgie SMR je predbezine 30 rokov, avsak zo skusenosti s prevadzkova-
nim velkych jadrovych energetickych reaktorov (napr. bloky 1 a 2 Elektrarne Temelin, 1 az 4 Elek-
trarne Dukovany alebo slovenské Elektrarne Mochovce, Jaslovské Bohunice i bloky v zahranici) by
mohla byt doba Zivotnosti vyrazne dlhsia. Pravidelnou generalnou Udrzbou, z podstaty modularity
SMR a jeho podpornych systémov je v priebehu jeho prevadzky mozné casti podliehajlce zastara-

vaniu a opotrebeniu vymenit.

Vyrad'ovanie jadrového zariadenia z prevadzky je dalsim komplexnym procesom, preto by
mohol byt v budicnosti spracovany ako samostatny projektovy postup. Avsak z faktu, Ze ziaden
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SMR blok zatial nie je v prevadzke, pre jeho vyradovanie z prevadzky neexistuju podklady ani stu-
die, preto sa tymto procesom nebudeme zaoberat.

Transfer technolégie SMR povazujeme za ukonceny uvedenim zariadenia do komeréného vy-
uZitia a zapojenim do doddvatelskych sieti. Uspesnost projektu je posudzovana na zéklade mera-
tefnych premennych porovnanim s planovanymi parametrami — napr. findlna cena projektu, dodr-
Zanie ¢asového harmonogramu, funkénost systémov, kvalita vykonanych prac a dodavok od doda-
vatelov, progndézy a predbezné prevadzkové vysledky apod. Skusenosti z priebehu projektu i z po-
projektovej faze su riadne dokumentované pre potreby buducej vystavby podobnych technoldgii,
v pripade postupnej vystavby i pre dalSie moduly SMR a formou publikacii ,/lessons learned” zdie-
l[ané s jadrovou spolo¢nostou a IAEA. Vystavba a zavadzanie technoldgie SMR je momentélne
vo svete velkym trendom a je povazovana za buduicnost obnovitelnych a dlhodobo udrzatelnych
zdrojov energie, preto je zdielanie informacii doleZitou sucastou celého projektu — pontka moznost
poudit sa z cudzich chyb a predchadzat vzniku dalsich rizik a hrozieb v r6znych aspektoch projektu.

3.5 Hlavné vyhody a prinosy technolégie SMR

Prinosmi zavadzania novej technoldgie pre podnik sme sa uZ vo vSeobecnosti venovali v ka-
pitole 1.3. Cielom vystavby technoldgie SMR je ekologickejsia a cenovo dostupnejsia vyroba energii
pre odberatelov, inovativny pristup pri nahradzovani zastaralych zdrojov tepla a elektrickej energie
na konci Zivotnosti, v neposlednom rade i zisk pre dodavatela energie. V tejto kapitole si vymenu-
jeme hlavné vyhody a prednosti technolégie SMR:

e Ekologické vyhody

Vplyv jadrového zdroja a jeho pomocnych zariadeni na Zivotné prostredie je oproti vyrobe
energii z fosilnych paliv prakticky zanedbatelny. Jadrova technoldgia, a obzvlast SMR, pri prevadzke
neprodukuje Ziadne sklenikové plyny. Planom EU je do roku 2050 znizit emisie sklenikovych plynov
0 80-95 % (oproti roku 1990) a zavadzanie jadrovej technoldgie s Umyslom nahradit ,uhlikové”
zdroje by mohlo byt cestou, ako tento ciel dosiahnut. (CTK, 2021) Jadrova elektrareri (alebo poten-
cidlne teplaren SMR) nespotrebovava primarne zdroje, ktoré su potrebné v inych oblastiach. Radi-
oaktivne odpady a vypuste pri procese vyroby su prisne strazené a kontrolované, takZze ani v tomto
ohlade Zivotnému prostrediu nehrozi dlhodoba zataz. V porovnani s napr. solarnou technoldgiou
vyroby tepla a energie ma jadrovy zdroj zna¢nu vyhodu — na relativne malej ploche dokaze koncen-
trovane vyrabat stabilny a velky vykon. (Skupina CEZ, 2021)

e Bezpeénost a pruznost prevadzky

Od novych konceptov a inovativneho pristupu k bezpecnostnym systémom pri projektovani
SMR sa oc¢akdva vyznamné zvysenie bezpecnosti, resp. zniZenie rizika mimoriadnych udalosti. Nové
koncepty daleko presahuju miery bezpecnosti velkych vyrobnych blokov a to vyplyva i zo samot-
ného faktu, Ze su malé modularne reaktory zloZené zvacsa z jednoduchych ¢asti, disponuju inhe-
rentnou bezpecnostou a pasivnymi systémami a vlastnostami, ktoré zo svojej podstaty zabranuju
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(minimalizujd) vyskyt udalosti ohrozujucich bezpecénost a udalosti veducich k radiacnej havarii.
(Vaclavek, 2021). Vysoka bezpeénost SMR je teda velkou vyhodou i v prevadzkovych ohladoch
a moze dokonca zjednodusit kroky v postupe projektu — nevyzaduje tak rozsiahle havarijné plano-
vanie ako velké zdroje — pri vyuziti v teplarenstve by teda mohol byt zdroj umiestiiovany i blizsie
mestam a aglomeraciam odberatelov tepla. PoZiadavky na obsluhujtci personal by mohli byt nizsie
a skratila by sa teda i doba ich Skolenia, niektoré koncepty SMR dokonca pocitaju s Ciastone bez-
obsluznou prevadzkou. Podobne ddlezitym faktorom je i vysoka odolnost SMR voci vonkajsim vply-
vom, ako su prirodné javy, extrémne meteorologické podmienky, zasahy vyvolané fudskou ¢innos-
tou apod.

Na rozdiel od velkych vyrobnych blokov maji SMR schopnost regulovat tepelny vykon v $i-
rokej skale podla aktualnej potreby siete. SMR mdzu regulovat svoj vykon jak v kratkodobom, tak i
v dlhodobom horizonte pomocou zmien vykonu reaktoru, u kogeneracnych blokov do¢asnym zni-
Zenim produkcie tepla a zvysenim produkcie elektriny, v pripade dlhodobého regulovaného zasahu
odstavenie jedného alebo viacerych modulov. Kazda z metéd ma odlisnu dobu odozvy a nasledky
na zariadeniach, avsak v porovnani s velkymi blokmi si dopady takejto reguldcie omnoho menSie.

e Viacucéelovost

Velka vacsina navrhov a typov SMR je vyuZitelnd pre vyrobu tepla a kombinovanu vyrobu
tepla a elektriny. Tato vlastnost dodava technoldgii vyznamnu vyhodu pri Uspore paliva — ¢ast ener-
gie z paliva sa vyuzije pre vyrobu elektriny a ¢ast k i¢elom vytapania, alebo priemyselného vyufzitia,
Specidlne upravenymi odberovymi turbinami. Pri kombinovanej vyrobe je teda stupen vyuZitia pa-
liva velmi vysoky a podiel odpadného tepla oproti elektrarfiam produkujucim iba elektrinu vyrazne
mendsi. Tato Ucinnost je dosiahnutd vyuZivanim Casti tepla z palivového cyklu v spravnej chvili, teda
v momente kedy dosahuje potrebné parametre. Hfadanim optimalneho vyrobného pomeru tepla
a elektriny sa Gc¢innost zvySuje a zefektiviiuje sa proces vyroby.

e Zjednodusena vystavba a jej efektivita

Zjednodusenie konstrukcie, lepsia transportovatelnost, kratsia doba vystavby a sériova vy-
roba sucasti — to su znacné vyhody vystavby technolégie SMR oproti velkym jadrovym blokom.
Komponenty stavby, alebo jej celé ¢asti m6zu byt jednoducho vyrobené vo fabrikach, teda v stabil-
nych a kontrolovanych priestoroch, a dopravené na miesto ur€enia v celych prefabrikovanych ku-
soch, a tam zostavené v relativne kratkej dobe. Takato forma vyroby komponent vedie k zvyseni
kvality vyrobkov, zefektivnenie a skratenie doby vyroby - znacne prispieva k skrateniu doby vy-
stavby a minimalizuje sa tak riziko odkladu uvadzania technolégie do prevadzky. Doba vystavby je
totiz jednym z kl'icovych aspektov Uspesnosti projektu — pri Standardizacii vyroby a aplikovani mo-
dularity moze byt tato doba vyrazne skratena. Ako uz sme uviedli v popise technoldgie SMR, tieto
malé reaktory ponukaju moznost moduldrneho usporiadania, teda zapojenie viacerych modulov
do reaktorovych jednotiek, ¢im davaju projektu moznost zdielanych fixnych nakladov na vystavbu
—nakladov na licencovanie, pripravné prace, fudské zdroje, pozemkové vyrovnanie atd. a teda prak-
tické zniZenie nakladov pri vystavbe viacerych modulov naraz. Umiestiiovanie dalSich jednotiek
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v rovnakej lokalite teda zniZuje medzné naklady na jednotku a umoznuje rozloZenie investicnych
nakladov v ¢ase, s ¢im suvisi i znizenie finanéného rizika. Takéto usporiadanie je nutné vopred zva-
zit, nakolko sa s viacerymi modulmi sa sice zvySuje prinos zariadenia, av3ak zvysuje riziko ich posko-
denia pri zlyhani jedného modulu alebo fudského faktora. Sériova vyroba mnohych rovnakych die-
lov ¢i modulov reaktorov zniZuje ich cenu. Pre SMR su teda atributy ako mensia velkost, vyssia Stan-
dardizécia, moznost modularizacie a prefabrikacia znacnymi vyhodami (oproti velkym jadrovym
zdrojom) z hladiska zniZenia rizika predizenia vystavby.

3.6 Ekonomicky aspekt zavadzania technolégie SMR

Financovanie projektu rozmerov vystavby jadrového bloku, ¢i uz SMR alebo velkého reak-
tora, je narocny proces. Nakolko Ziaden SMR este plne uvedeny do prevadzky nebol, opierame sa
iba o predbeZné vypocty a odhady. Cista suc¢asna hodnota projektu sa odhaduje pre celti dobu
Zivotnosti zariadenia — u SMR predpokladdme dobu priblizne 30 rokov.

Pre model zav4dzania technoldgie SMR na Gzemi CR firmou so skisenostami v jadrovej ener-
getike (tak ako sme si ju popisali v kapitole 3.2) budeme predpokladat, ze vietky investi¢né na-
klady hradi investor z vlastnych zdrojov a komercného Uveru. MozZnost vyuZit dotacie EU by
vznikla v pripade, Ze by bola vystavba jadrovych blokov zo strany Unie podporovana podobne ako
napr. vystavba soldrnych elektrarni.

Vydajovu zlozku projektu vystavby technoldgie SMR tvoria obstaravacie naklady technoldgie
obsahujlce cenu samotnej technolégie pri priamom predaji od dodavatela (vyrobcu) a naklady
spojené s vystavbou — stavebné objekty, Uhrady doddvatelom, pozemkové vyrovnanie, naklady
na ziskanie licencii a povoleni, ndklady na vypracovanie studii a dokumentdacie atd. Cena vystavby
jadrovej technoldgie sa v publikacidach uvadza v jednotkach tzv. ,Overnight capital cost” (dalej
oznacované OCC). Tato jednotka udava cenu vystavby jadrovej elektrarne, ak by bola postavena
za noc — naklady na pripravu stavby, vystavby, ndklady pred a pocas vystavby a rizika projektu;
nezapocditava dodatocné naklady, ktoré mozu vzniknut v priebehu vystavby, inflaciu a ¢i cenu fi-
nancovania projektu. (Rocky Mountain Institute, 2012) Tato cena sa udava zvlast pre reaktory
vo vysokom $tadiu vyvoja®. Naklady OCC na reaktor oznaeny ako NOAK su zvaé$a o 30-40 % niZsie
kvoli skisenostiam so zavadzanim, vystavbou a prevadzkou. Je nutné dodat, ze OCC sa udavav ce-
nach na kW(e) instalovaného vykonu reaktoru. Podla dostupnych informdcii IAEA (IAEA, 2020) sa
OCC pre FOAK reaktory pohybuje v hodnote 10 000 $/kW(e), pre NOAK v rozmedzi 3500-5000
$/kW(e) instalovaného vykonu. Tato cena méze s pribudajicimi postavenymi SMR blokmi vo svete
klesat, a klesa i s kazdym dalsim instalovanym modulom (ako sme uZ uvadzali v kapitole 3.5).
Mensi vykon SMR so sebou nesie i mensie vstupné kapitdlové naklady a teda mensie investi¢né
naklady na vystavbu, v porovnani's velkym jadrovym blokom. Cena bloku SMR sa na zdklade vyssie

8 tzv. ,,FOAK" — First of a kind, pfeloZeno z angl. prvy svojho druhu, alebo NOAK — Nth of a kind — niekolky
v poradi svojho druhu
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uvedenych &isel a progndz znizovania ich ceny pohybuje na hladinach stoviek mil. S (oproti jed-
notkdm mld. $ u vystavby velkych blokov) a teda pontka i lepSie moZnosti financovania projektu.

Zlozku prevadzkovych nakladov u technolégie SMR tvoria v prvom rade ndaklady na palivo
(prva vsadzka paliva a jeho vymena po Case uZivania). ZniZzenie ndkladov na palivo pre SMR oproti
velkému bloku spociva v moznosti dlhsieho palivového cyklu, t.j. efektivnejsieho vyuzivania zaveze-
ného paliva po dlhsi ¢as. V priebehu Zivota jadrového bloku musia byt vykonavané generalne opravy
bloku a zariadeni, tie tvoria dalSiu zlozku prevadzkovych nakladov. Opravy mimo generalnych
oprdv, naklady na persondl, vodu, rezijné naklady, poistenie atd. su radené medzi ostatné prevadz-
kové naklady. Pre jadrové zdroje energie su vsak klti¢ovym aspektom vystavby fixné ndklady, podiel
nakladov na palivo na nakladoch vyrobenej energie je relativne maly.

Po uspeSnom ukonceni projektu a zavedeniu technolégie do prevadzky nastava prijmové
obdobie projektu. Zisky st tvorené hlavne trzbami za dodavky energii a pomocné sluzby pre preno-
sovy sustavu. Trzby vychadzaju z cien jednotiek energii. Podla portélu tbz.cz (CTK, 2021) su prog-
ndzy vyvoja cien energii v CR nepriaznivé — ocakava sa ich narast, s predpokladanou stabilizaciou a#
v roku 2050. Rast cien posudzuju ako nezavisly na politike EU v oblasti energetiky — teda nezavisi na
zloZeni energetického mixu. Ceny elektriny vzrastu bud v désledku zvySovania cien fosilnych paliv
momentdlne pouzivanych k vyrobe energii, alebo ak d6jde k ich nahradeniu novymi jadrovymi tech-
nolégiami (akou je napr. SMR), ceny energii sa zvysia kvéli nutnosti velkych investicii do novej tech-
noldgie a infrastruktury.

Navratnost investicie do zavadzania technoldgie SMR bola zhodnotena v ramci Studie rea-
lizovanej UJV Re%, a.s. a Katedrou jadernych reaktor(l Fakulty Jaderné a fyzikdlné inzenyrské CVUT
v Praze pre Ministerstvo priemyslu a obchodu CR s ndzvom ,Jaderny reaktor malého vykonu pro vy-
robu tepla a elektfiny v CR". Zo zavereénej spravy tejto $tudie vyplyva ekonomickd navratnost in-
vesticie do vystavby SMR v rozmedzi 8 — 12 rokov, v zavislosti na dostupnosti a cene fosilnych paliv,
zbytkovej Zivotnosti teplarni aktualne v prevadzke i na samotnej cene technoldgie SMR. (UJV Re?,
a.s., 2016)
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4 Hodnotenie zavadzania technoldogie SMR

V tejto kapitole zhrnieme vysledky zavadzania technolégie SMR. Cely proces porovname
s modelovym projektom technologického transferu z teoretickej Casti tejto prace, definujeme rizika
a vyhodnotime ich mozny dopad na projekt i moznosti ich zvladania, resp. minimalizaciu dopadu
tychto rizik a hrozieb na projektové parametre. Dotaznikovou formou boli osloveni odbornici z ob-
lasti jadrového, strojdrskeho inZinierstva, energetiky a manazmentu projektu vystavby jadrovych
blokov. Na zaklade vytycenych hrozieb a vysledkov dotaznika navrhneme vylepsenie technologic-
kého transferu.

4.1 Porovnanie modelového transferu technologie so zavadza-

nim SMR

Modelovy projekt technologického transferu sme popisovali a ilustrovali na obrazku v kapi-
tole 2.4.1 s nazvom Modelovy transfer technoldgie. Porovnavat ho budeme s redlnym projektom
zavadzania technoldgie z praktickej ¢ast tejto prace — opisanym v kapitole 3.3.5. Uz pri rychlom po-
hlade na obe schémy transferu technolégie je zjavné, ze funguju na podobnom principe — redlny
transfer je rovnako ako model rozvrhnuty do ,stage-gate” usporiadania milnikov a nevyhnutnych
stborov cinnosti pre realizaciu projektu. Bez ukoncenia predchadzajucich ¢innosti a dosiahnutia
milnika nie je mozné pokracovat dalsimi krokmi. Zavadzanie jadrovej technoldgie je proces kom-
plexny a zloZity, preto je rozdeleny do viacerych milnikov a potrebuje pre uskutocnenie a Uspech
viacero suborov ¢innosti, hlavne v etape realizacie resp. faza planovania.

Etapa pripravy scendra v redlnom technologickom transfere zac¢ina rozhodnutim kompetent-
nych o potrebe vystavby nového zdroja energii, Co vlastne odpoveda sledovaniu prileZitosti a iden-
tifikacii problému na trhu. Ako sme uviedli, sibor ¢innosti pre dosiahnutie milniku 0 obsahuje zria-
denie organizacie procesu a jeho riadenia, pripravu podkladov pre Stidie a vyhodnocovanie infor-
macii o podobnych projektoch, ¢o vlastne odpoveda modelovému suboru ¢innosti 1 — zriadeniu
projektového timu, definovanie pldnov a progndz a posudenie moznosti projektu a teda i vypraco-
vanie predbeZného scenara projektu. Dosiahnutie milnika 1, resp. O je teda zaloZzené na podobnom
zaklade u modelu i redlneho projektu.

V stbore ¢innosti 1 je v redlnom projekte zahajené vypracovanie Studie realizovatelnosti sce-
nara predloZeného k posudeniu kompetentnym, prebieha vyber typu technoldgie a jej umiestne-
nie, zabezpecuje sa financovanie a dalSie organiza¢né nélezitosti. Modelovy subor ¢innosti popisuje
vyhladdvanie vhodnej technolégie, predbezZne financné odhady a skimanie moznosti firmy spolup-
racovat s lokalnymi dodavatelmi, resp. vypracovanie profilu vhodnych dodavatelov. Jedinym roz-
dielom medzi modelom a redlnym projektom je v pristupe k dodavatelom — na zdklade vybraného
typu technoldgie prebieha jednanie o mozZnej doddavke, zavisi vSak na organizacii a riadeni projektu,
ako bude tento aspekt prebiehat. Dosiahnutie tohoto milniku znamena v modelovom procese
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ukoncenie iniciacnej faze, v redlnom procese pre tento posun do novej etapy potrebujeme dosiah-
nut este jedného vyznamného milniku, a to schvélenia vypracovanej $tudie realizovatelnosti a po-
tvrdenia financovania faz projektu.

Faza rokovania, teda prvy stubor ¢innosti v planovacej faze modelového procesu technologic-
kého transferu popisuj jednanie s doddvatelmi, subdoddvatelmi, resp. ostatnymi zainteresovanymi
stranami a vladnymi organizadciami, na zadklade ktorého su vypracované ¢asové a financné plany
projektu , resp. mechanizmy vystavby ¢i implementdacie technolégie. Tento krok je v redlnom tran-
sfere o niekolko krokov pozadu — investor este len pripravuje zadanie projektu, spracovava pod-
klady pre nevyhnutné povolenia, ktoré potrebuje ziskat. V tomto momente zacina investor podrob-
nejsie riesit dodavatelsky systém. Vystupom z modelového stboru ¢innosti je teda priprava konec-
nych podkladov a zmludv, pricom v redlnom projekte zacina legislativny proces ziskavania povoleni
a Uzemného rozhodnutia. AZ nasledne je spracovany zoznam poZiadaviek na projekt, ziskavanie
zdrojov financovania, vyber a jednanie s potencialnymi dodavatelmi.

Medzi milnikmi v modelovom a redalnom procese zavadzania technolégie sa v tejto faze zadi-
naju ukazovat odlisnosti zloZitejSieho procesu nez modelu, to je vSak prirodzeny jav. Model slizi
k zjednoduseniu procesu a pribliZzeniu jednotlivych krokov, priéom realita méze byt ind, zavisla
na velkom pocte faktorov. Plan a implementacia technoldgie sa odvija od samotného druhu tech-
noldgie, ktord zavadzame, preto si vyzaduje i Specificky manazment vonkajsich ¢i vnutornych vply-
vov a riadenie rizik. V modelovom procese od milnika 5, kedy je technolégia uvedena do prevadzky,
nastava zhodnocovanie projektu, audit a hodnotenie vplyvu zavedenej technoldgie, smernice pre
¢innost po skonceni projektu. V redlnom projekte, k tomu dochadza az po viacerych dielcich kro-
koch. Dosiahnutim findlneho milnika u technoldgie konci projekt vystavby a technoldgia je v pre-
vadzke. Hodnotenie Uspesnosti projektu a ,,/lessons learned” slizia pre podobné projekty ¢iich zva-
Zovanie v Statoch po celom svete, vdaka medzindrodnému systému zdielania informdcii a spravam
vydanych IAEA.

MéZeme teda vo findle zhodnotit, Ze redlny proces zavadzania technoldgie SMR so sebou
nesie isté Specifické kroky, avsak model , stage-gate” je pre takyto projekt dobrou a odpovedajicou
kostrou.

4.2 Hrozby a rizika projektu SMR

Hlavné hrozby scendra zavddzania technolégie sme uZ vymenovaliv ramci analyzy SWOT
v kapitole 3.3.1. Tieto hrozby sluZia prevazne pre formovanie samotného scenara zavadzania tech-
noldgie a mali by byt minimalizované, resp. odstranené uz v etape pripravy. Ich zvladanie a dopad
sme si uz rozobrali pri hodnoteni scendra. V tejto kapitole sa zameriame viac na projektové rizika
a hrozby, ktoré by mohli negativne ovplyvnit priebeh a nevyplyvaji primarne z technologického
hladiska projektu. Rizika pre projekt zavddzania technoldgie sme si vo vSeobecnosti popisali v kapi-
tole 2.4.3..
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Pri projektoch velkych rozmerov a dlhodobého charakteru v ich priebehu menia mozné rizika
a hrozby projektu svoj charakter a zavaznost. Na zaciatku projektu a v jeho rannych fazach figuruje
velky pocet neznamych premennych, skuto€nosti a javov, a teda aj potenciadlnych rizik. Na konci
projektu naopak klesa hrozba vyskytu udalosti vyvolavajucich rizikové situacie, avsak vzhladom k uz
vynaloZzenym prostriedkom a pokrocilému stadiu projektu by mohol byt dopad takéhoto rizika
velmi velky. Medzi potencidlne problémy a hrozby pre projekt SMR teda vytycime:

1. Problémy a nezhody v komunikacii medzi zainteresovanymi stranami — nesuhlas
verejnosti a lebo verejného sektoru s vystavbou novej technolégie, zIa komunikacia
medzi projektovym timom a dodavatelskymi subjektami apod.

2. Nové skutocnosti odhalené v ramci studii realizovatelnosti — problémy pri umies-
triovani nového jadrového zariadenia alebo vysoka pravdepodobnost vyskytu ne-
priaznivych prirodnych javov

3. Problémy vo financovani projektu — napriklad nedostatoéné financovanie, precer-
panie rozpoctu, nutnost jeho navysenia apod.

4. Nedodrzanie ¢asovych planov projektu

5. Problémy pririadeni projektu — nespravne zvoleny dodavatelsky model a s tym spo-
jené problémy s oneskorenim doddavok, zla koordindcia a riadenie doddvatelov apod.

6. Neocakavané externé udalosti a podmienky — vonkajsie vplyvy na vystavbu ako na-
priklad zIé poveternostné podmienky, nepriaznivé pocasie, zasah prirodnych Ziviov
vo forme poZziaru alebo povodne apod.

7. Technologické problémy — nedostato¢na dokumentdcia a chybajice predbezné vy-
pocty pre komponenty technoldgie, nedostatky v technickom ndvrhu od doddvate-
lov, nesulad medzi nakupnou $pecifikaciou a dodanou technoldgiou apod.

8. Problémy pocas vystavby — kvalita dodanej technolégie nezodpoveda poziadavkam,
zadavacej dokumentdcii alebo vznik problému pri zostavovani technolégie, chyba-
juce Casti zostavy apod.

9. Legislativne problémy a nepriaznivy vyvoj udalosti v State — zmena vlady a politiky
statu, nepokoje v radoch obyvatelstva ¢i vojensky konflikt apod.

Na zdklade tychto bodov hodnotili respondenti dotaznika mieru ohrozenia projektu jednot-

livymi problémami. Z vysledkov odpovedi v dalSej podkapitole navrhneme mozné vylepsSenia
pre projekt a ndvrhy riadenia i odstranenia rizik.
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4.2.1 Dotaznik

Za respondentov pre tento dotaznik boli vybrani zamestnanci firmy zaoberajuci sa vystavbou
jadrovej technoldgie alebo jej prevadzkovanim ¢i podporou procesov pri prevadzke. Ich Ulohou
bolo ohodnotit mieru ohrozenia zavadzania novej jadrovej technoldgie &islami od 1 do 10 (kde 1
bolo najmensie a 10 najvacsie ohrozenie) pri problémoch ré6zneho charakteru tak, ako boli defino-
vané v predchddzajucej podkapitole. Otazky a vysledky dotaznika su ilustrované na konci tejto
prace v sekcii Prilohy. Zo ziskanych odpovedi vyplyva nasledovné:

Za problém s najvacSou mierou ohrozenia respondenti volili problémy legislativneho charak-
teru, ktorych priamym nasledkom by bolo predizenie ¢asu zavadzania technoldgie a teda posun
celkového harmonogramu vystavby. Druhym najvacsim problémom boli povazované problémy s fi-
nancovanim projektu, taktiez s nasledkom ¢asového posunu harmonogramu, ba az hrozby nedo-
koncenia jednotlivych faz projektu, resp. zastavenie z dévodu nedostatocnych fondov. Nespravne
zvoleny dodavatelsky model a problémy pri koordinacii dodavok ¢i ich oneskorenie dostalo tretiu
najvyssiu znamku, teda mieru ohrozenia projektu. Na spoloc¢nej priecke sa dalej ocitli problémy
v komunikacii so zainteresovanymi stranami a technologické problémy pocas vystavby. Tato prie-
merna znamka mala vSak v odpovediach dotazniku najvacsi rozptyl — respondenti odpovedali
na Skale 2 — 10 bodov. Podobne dopadli i problémy pri nepriaznivom vyvoji udalosti v state a ne-
priaznivych skutocnostiach v ramci Studie realizovatelnosti. Tieto hrozby obstali tesne nad hodno-
tenim 6 bodmi, mozeme teda skonstatovat, Ze ich respondenti povazuju za vyznamné, ale stale
rieSitelné. Druhym najmensim problémom vidia respondenti problém s nedostatoénou alebo nevy-
vonkajsie vplyvy pri vystavbe a teda nepriaznivé poveternostné podmienky. Na tejto odpovedi sa
v rozsahu 1 az 2 bodov zhodli vietci respondenti dotazniku.

Doplfujucou otdzkou tejto ¢asti dotaznika bolo overenie, ¢i maju respondenti pocit, Ze ne-
jaky problém, ktory moze nastat v zozname chyba. Ak dno, poZadovali sme ich hodnotenie miery
ohrozenia projektu navrhnutého problému. VSetky odpovede na tuto otdzku z praxe sa tykali do-
davatelov. Za problémy s ohodnotenim 6 aZ 8, teda priemernou zndmkou 7 respondenti povazuju
zIu financnu situdciu, Ci jej nahlu zmenu na strane doddvatela napr. bankrot, insolvencia apod. —
najzavaznejsi scenar by nastal, ak by sa tato neprijemnost prihodila u dodavatela samotnej zava-
dzanej technolégie. Za mozny problém uvideli respondenti i neexistenciu generdlneho dodavatela,
nedostatoc¢na kvalifikacia vybraného dodavatela, jeho schopnosti dokonéit zmluvné dkony véas, ¢i
jeho neznalost legislativy, alebo pouzivanie inych noriem nez su vSeobecne zauzZivané. Na strane
zadavatela projektu padla odpoved o nedostatocnej kvalifikacii — tuto odpoved by sme mohli pre-
mostit do dalSej otazky — s akym neodstranitelnym problémom sa respondenti stretli vo svojej
praxi. Vacsina totiZ odpovedala zhodne, za neodstranitelné riziko pre projekt povazuju ludsky faktor
v roznych formdach (napr. nesprdvne osoby na nespravnych miestach, chaos v riadeni projektu
a spracovani podkladov apod.).
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V dalsej casti dotaznika mali respondenti na vyber z troch moZnosti odpovedi na otazku,
v ktorej etape projektu povazuju vyskyt problému pri zavadzani technoldgie za najrizikovejsi -
v etape pripravy, realizdcie alebo vystavby. Vyhodnotenie tejto otdzky prinieslo rozporuplné vy-
sledky — polovica respondentov oznadila za najrizikovejSiu etapu vystavby, druha ¢ast etapu pri-
pravy. Mozné vysvetlenie tohoto javu ponechame na finalne zhrnutie vysledkov dotaznika.

Za kritéria Uspesnosti projektu respondenti dotazniku povazuju hlavne dodrzanie ¢asového
a finanéného planu vystavby. Tieto odpovede sa pochopitelne opakovali u vSetkych opytanych.
Dalgimi doplfiujucimi kritériami boli uvedené napriklad zapojenie doméceho priemyslu, navratnost
investicie, dobra volba technolégie a vysoka bezpeénost prevadzky, Uspesné zvladnutie predpisa-
nych skusSok a kolaudacia zariadenia, kvalita zodpovedajlca poziadavkdm pravnych predpisov i za-
davatela, ale i nefinanéné prinosy pre stat, technologicku sféru a spolo¢nost.

Na zaver dostali respondenti za Ulohu zoradit stcasti projektu od najzloZitejsich po najjedno-
duchsie. V prvej polovici rebricka, teda medzi najzlozitejSie ukony radili respondenti hlavne zaiste-
nie financovania pre projekt, Ukony spojené so ziskavanim licencii a povoleni, koordindciu vystavby
a vypracovanie Studie realizovatelnosti. Medzi menej ndrocné ukony patrili vyber vhodnej techno-
l6gie, vyber umiestnenia, dodavatelov, a jednanie s verejnostou. Velka vadsina respondentov ozna-
Cila Skolenie zamestnancov a persondlu potrebného pre prevddzku zariadenia za Ukon najmenej
zatazZujuci Uspesnost projektu.

Vystup z dotazniku mbézeme povazovat za potvrdenie uz skér popisovanych javov v tejto
praci. Nezrovnalosti v odpovediach respondentov, ako napriklad velky rozptyl hodnotiacich zndmok
v prvej Casti, alebo rozpor v otazke najrizikovejsej etapy projektu, mohli byt spésobené réznymi
skdsenostami respondentov z praxe a z ich pracovného zaradenia. Ako sme uz uviedli, responden-
tami dotazniku boli inZinieri z praxe vystavby jadrovych zdrojov energii, avSak pohlad projektantov
¢i ¢lenov projektového timu pri zavadzani tejto technolédgie sa moze lisit od pracovnikov priamo
alebo nepriamo zucastnenych na vystavbe. Kazdy zo svojich skisenosti povazuje za dolezitejsie tie
problémy, ktoré sa dotykaju sféry jeho prace. V konecnej sume vsak z dotaznika vyplynuli jasné vy-
sledky na zaklade ktorych mézeme stavat navrhy vylepseni.

4.2.2 Navrhy vylepseni transferu technolégie SMR

Z dotazniku i samotného navrhu projektového transferu technolégie SMR vyplynulo,
Ze pre Uspesnost projektu je najddlezitejsi ¢as a financie. Navrhy na zlepsenie projektu by mali po-
moct prave v tychto dvoch aspektoch.

Skratenie ¢asového planu, resp. jeho zbyto¢né nepredlzovanie by mohlo spocivat hlavne
v skrateni doby vypracovania nélezitych studii a dokumentdcie. Ako sme uzZ uvadzali v predchadza-
jucich kapitolach, v siéasnej dobe je nepriatelom a aspektom, ktory stazuje zavadzanie technoldgie
SMR, legislativa a platné prdvne predpisy. Tie vymedzuji podmienky a pravidla pre velké jadrové
bloky, pricom pre technoldgiu SMR by bolo prinosné tieto podmienky zmiernit podla potrieb a tech-
nologickych rieseni modulov, a teda i znizit naroky na pripravnu fazu projektu. Vo faze vytvarania
a posudzovania scendra zavadzania jadrovej technolégie vyplyvaju pre zriadovatela, teda firmu
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zabehnutu v energetickom priemysle, i politické vplyvy — tykajuce sa hlavne spolupréace s istymi
$tatmi a vztahy medzi krajinami, problémy v oblasti importu resp. exportu zariadeni, neochota ci
nedovera pri odovzddvani znalosti suvisiacich s technoldgiou apod. V ramci politického postoja
Statu projektu sa jadrova energetika ¢asto stretdva s odporom verejnosti, hnuti za Zivotné prostre-
die, alebo vizia vlady a riadiacich orgdnov statu o vystavbe a zloZeni energetického mixu v krajine.
Oslobodenim technologického konceptu od politickych zaujmov a konfliktov Statu by sa mohla vy-
lepsit i vystavba jadrovej technoldgie sikromnymi subjektami — samozrejme za plnenia prisnych
podmienok a platnych pravnych predpisov Statu. V rdmci skratenia, resp. optimalizacie ¢asu doda-
vok Casti technolégie alebo podpornych systémov, napr. stavieb apod. by mohlo vaésinové zapoje-
nie domacich dodavatelov okrem podpory miestnej ekonomiky aj usetrit ¢as ifinancéné naklady
spojené s transportom, medzinarodnym ocefiovanim materialu, colnou a dariovou zatazou apod.
Vyrobou na zakazku podla domacich pltnych noriem a zauzivanych postupov sa limituje i mozné
riziko nesprdvne spracovanych podkladov, v najhorSom pripade i nespravne vyrobenych kompo-
nent. Takéto nedorozumenia vyplyvajuce zo zlej komunikacie mozZu ¢asovy plan ovplyvnit, nakolko
sa u technoldgie SMR pocita so sériovou vyrobou komponent alebo celych ¢asti.

Davno tradované prislovie vravi: ,,Cas su peniaze.” Preto je ¢asovy a finanény plan projektu
medzi sebou Uzko prepojeny. Pri oneskoreni jedného kroku sa oneskori dalsi, a teda sa oddaluje
i chvila pociatku generovania zisku a ndvratnosti investicie. VylepSenim financovania technoldgie
SMR by bola urcite pomoc EU. Aj napriek postoju niektorych krajin k vyuZivania jadra by Eurépska
Unia mohla zacat podporovat vystavbu jadrovej technoldgie a vyhlasit ju za dlhodobo udrzatelny
zdroj. Financovanie z Eurdpskych fondov by znaéne odbremenilo ¢esky jadrovy priemysel od finané-
nej zataze a zjednodusilo by tak ziskavane zdrojov pre jednotlivé faze projektu. Sice sme v kapitole
3.6 pojednavajlcej o finanénom ramci projektu uviedli, Ze postupom ¢asu a zaberanim skdsenosti
technolégia SMR zlacriuje, z dlhodobého hladiska a na zdklade momentdlnej situacie energetiky
v CR nie je dévod na podobné ,$etrenie” prostriedkov projektu. Vyhodnost a prinos technolégie
SMR je aktualnou zéleZitostou, pri prehnanom predlZovani vystavby ¢i vébec pojednévani o pri-
prave a realizacii takéhoto projektu by mohol naopak zna¢ne stratit na cene a vyhodnosti pre CR.

V neposlednom rade je pre projekt komplexny, vysoko odborny a Specializovany doleZita ko-
munikdcia a spolupraca. Vylepsenim komunikacie zicastnenych oséb — ¢i uz ¢lenov projektového
timu, zastupcov investora, zastupcov zainteresovanych stran alebo oséb dotknutych projektom —
vznika pre projekt prileZitost zjednodusenia realizacie potrebnych krokov a efektivnejsie dosahova-
nie milnikov na ceste do ciela projektu. Spolupraca s organizdciami ¢i centrami technologického
transferu pomaha vylepsit a optimalizovat proces zavadzania technoldgie v pravnych aspektoch,
zdielanim skusenosti s podobnymi projektami sa predchadza moznym problémom a minimalizuju,
pripadne odstrafiuju sa tak rizika z neznalosti a neskisenosti. Velkou pomocou a vylepSenim pro-
jektu i poprojektovych aktivit je i spolupraca organizacii pri prenose nehmotnych technoldgii — zna-
losti, know-how, skisenosti s vystavbou a prevadzkou technolégie, Skolenie budiceho personalu
prevadzky a obsluhy technoldgie priamo u zdroja jeho vyvoja apod.

Jadrovy priemysel je v CR uZ 65 rokov vyznamnou stcastou a aspektom energetickej sebes-
tacnosti a konkurencieschopnosti Statu. Vyskum v tejto oblasti ma velku tradiciu a preto disponuje
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Ceska akademicka i priemyselna sféra bohatymi skisenostami a znalostami. Na dalSom rozvoji a bu-
ducnosti jadrovej energetiky a jej podobe sa v CR podielaju desiatky firiem a vyskumnych centier,
univerzit a vysokych $kol, ustavov ¢i Uradov. Preto aj celkom nové a inovativne projekty, akym je
napriklad zavadzanie SMR pre kogeneracnu vyrobu tepla a elektrickej energie, alebo vystavba no-
vych velkych energetickych blokov nie je pre cesky priemysel neprekonatelny problém. Projektové
timy su znalé v domdcich podmienkach, preto je priestor pre optimalizaciu a vylepsenie projektu
a jeho procesov zamerany viac na vonkajsie vplyvy, nez na samotnu skladbu projektu ¢i postupnost
a nadvaznost krokov. K vylepseniu procesu zavadzania novej technoldgie sa v priebehu ¢asu pro-
jektové timy dopracovali a kazda nova vystavba niesla vylepsenie a pokrok oproti tej predchadza-
jucej.
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Zaver prace

Témou tejto prdce je ndvrh projektového postupu transferu technolégie vo vybranom pod-
niku. Za ciel' sme si v prvom rade stanovili teoretické skimanie technologického transferu s jeho na-
leZitostami. Definovali sme si transfer technoldgie, know-how i dusevné vlastnictvo. Za pomoci od-
bornej literatury a zdrojov z internetu sme technologicky transfer rozlozili do faz, preskimali sme
jeho rézne formy a vyclenili subjekty, ktorych sa zvac¢sa dotyka, resp. ktoré transfer uskutocnuju.
Vystupom z prvej kapitoly je preto teoreticky zaklad fungovania a podstaty technologického tran-
sferu ako zaklad pre jeho zapracovanie vo forme projektu.

V druhej kapitole sme definovali projekt a projektovy manazment spolu so zakladnymi ak-
térmi tzv. zainteresovanymi stranami. Na popis Zivotného cyklu projektu a jeho atribut sme pouZili
modelovy transfer technolégii takzvany ,stage-gate model”. Proces sme teda boli schopni rozdelit
do milnikov a suborov ¢innosti nutnych k ich dosiahnutiu. Tato postupnost nam zobrazuje vyvoj
projektu krok po kroku a nevyhnutnost ukondéenia predchadzajicich aktivit pred zacatim dalsich.
Z kazdého projektu je vystupom nie len dosiahnutie poZzadovaného ciela, ale aj ponaucenie pre bu-
duce projekty podobného charakteru. Preto sme sa blizSie pozreli aj na poprojektové aktivity a hod-
notenie Uspesnosti projektu. Nakolko nie je readlne aby sa akykolvek projekt vyhol problémom
a Ziadna aktivita pri zavadzani technoldgie nie je Uplne bez rizik, vytycili sme si v rdmci modelového
procesu i najvacsie hrozby a rizika ktoré mozu nastat a ovplyvnit chod projektu. Medzi najvaznejsie
patri hlavne precerpanie finanénych zdrojov a nedodrzanie ¢asového harmonogramu, ¢i prekazky
zo strany legislativy, socidlnych a ekonomickych javov, aZz po nepriazen pocasia.

Tretou kapitolou zacina prakticka cast tejto prace, a to ndvrhom projektu technologického
transferu novej technolégie v praxi —konkrétne vystavbou malého moduldrneho reaktoru pre ucely
vyroby tepla a elektrickej energie. Proces navrhovany v tejto préci bol vytvoreny v spolupréci prave
s osobami so skusenostami s vystavbou podobnych projektov a konzultovanymi s internymi doku-
mentami firmy s Uc¢astou na rozvoji ¢eského jadrového priemyslu a na zéklade dokumentov vyda-
nych IAEA tzv. ,techdoc” a ,lessons learned” . Podarilo sa nam cely zdihavy a naro¢ny proces od for-
movania scenara, vyberu typu technoldgie a umiestnenia formulovat v ¢asovej osi, resp. nasled-
nosti krokov pre dosiahnutie poZzadovaného ciela — uvedenia reaktoru pre vyrobu energii do ko-
mercnej prevadzky. Pritvorbe scendra sme pouZili analytické metddy SWOT a PEST, z ktorych vyp-
lynul ako najvhodnejsi scendr vystavby modulov SMR. Poukazali sme na faktory dolezité pre vyber
lokality vystavby a doplnili ich legislativnym podtextom. Podobne sme postupovali u vyberu typu
technolégie. Medzi zainteresované strany projektu sme zaradili osoby, resp. zastupcov skupin
s vplyvom a zaujmami na vystavbe novej technoldgie, aj ich vplyv i prispevok v projekte. Na ¢aso-
vom ramci projektu sme jednoznacne vypisali a charakterizovali nevyhnutné ukony a milniky vy-
stavby az do faze ukoncenia stavby. Hlavnymi hrozbami a na druhej strane i aspektami Uspesného
dokoncenia projektu boli hlavne financny a ¢asovy rdmec projektu. Z ekonomického hladiska sme
vystavbu a transfer technoldgie SMR hodnotili na zaklade tzv. ,Overnight capital costs” teda nakla-
dov na vystavbu oslobodenych od infla¢nych vplyvov v priebehu projektu. Taktiez sme stanovili zlo-
Zenie dalsich nakladov spojenych s projektom a potencial navratnosti investicie do technologického
transferu. V zavere, teda v poslednej Stvrtej kapitole, sme na zdklade hrozieb a rizik dotaznikovou
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formou potvrdili predpoklady jak z teoretickej Casti, tak i z praktického prikladu, a to Ze pre projekt
je najvacsim rizikom oneskorenie vystavby, teda aj uvadzania do komercnej prevadzky, a precerpa-
nie, resp. nedostato¢né financné zdroje. Respondentmi dotaznika boli inZinieri z oblasti jadrového
strojarstva, energetiky a projektového manaZmentu novych jadrovych zdrojov v CR. Ich prinos
pre tuto pracu spocival prave v potvrdeni, ¢i vyvrateni tvrdeni uvedenych v tejto praci a ndhlad
do novych skutocnosti vyplyvajucich z ich praxe. Vystupy z dotaznika polozili zaklady pre navrhy vy-
lepSenia procesu transferu technolégie SMR, avsak zo skusenosti respondentov spocivaju viac
vo vonkajsich vplyvoch na projekt, nez revoluciou vnutri procesu.

V tejto praci som sa zamerala na aspekty slvisiace so samotnym procesom zavdadzania a vy-
stavby technoldgie, preto v praci nie su uvadzané podrobné technické Specifikacie ani konkrétne
opisy fungovania technoldgie, & parametre. Navrh vystavby SMR v CR je v tejto praci uvadzany v te-
oretickej rovine a neobsahuje Udaje o konkrétnej lokalite, type technoldgie ¢i konkrétne menova-
nych aktéroch projektu.
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Prilohy

Otéazky a odpovede respondentov v dotazniku. Dotaznik je spracovany v programe MS Forms a pre
zjednodusenie pochopenia respondentov pisany v ceskom jazyku.

1. Ohodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 je nejmensi a 10 nejvétsl ohrofeni) zavadéni
nové jaderné technologie pfi problémech s financovanim projektu (nedostateéné finance,
precerpani rozpodtu neba nutnost navyseni rozpoctu apod.)

Dialsie podrabnosti

8 /.38

Odpovede Frismeme Zizlo

2, Ohodnotte prosim miru ohroZenl projektu (kde 1 je negjmensi a 10 nejvétsl ohroieni) zavadeni
nové jaderné technologie pri problémech v komunikac mezi zainteresovanymi
stranamifdotéenymi csobami [nesouhlas verejnosti s vystavbou, nesouhlas vergjného sekioru s
wystavbou apod., Spatnd komunikace mezi projektovym tymem & dodavatelskymi subjekty
apod.)

Daltie podrobnosti

8 6.75

Odpovede Prizmeme Zizlo

3, Ohodnotte prosim miru ohroZen! projektu (kde 1 je negjmensi a 10 nejvéts ohroZeni) zavadéni
nové jaderné technologie pfi objeveni novych nepriznivich skutednost’ v ramci studie
proveditelnosti (napf. nenalezeni vhodného umisténi stavby, vysoka mira pravdépodobnosti
wyskytu pfirodnich katastrof apod.)

Daltie podrobnosti

8 6.63

Odpovede Prizmzmé izlo

4, Ohodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 je ngjmenéi 2 10 nejvétii ohrofeni) zavadéni
nové jaderné technalogie pfi nespravné zvalengm dodavatelském modelu (zpofdén’ dadavek,
Zpatné fizeni dodavateld a jefich koordinace apod.)

Daliie podrabnasti

8 7.13

Odpovede Priememe cislo

5. Ohodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 je nejmensi a 10 nejvétsl ohrofeni) zavadéni
nové jaderné technologie pfi neadekavanym viivech zvendi béhem vistavby (napf, fpatné
pocas), pfirodni katastrofa, zaplavy apod.)

Dialtie podrobnosti

8 3.5

Odpovede Prizmemé fislo
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f, Ohodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 je nejmensi @ 10 nejvétE ohroZeni) zavadéni
nové jaderné technologie pri: problémech legislativiiho charakteru (neziskani liceno nebo
prodleni doby procesu schvalovani dokumentace, nespoluprace Ufadd apod.)

Dialtie podrabnosti

8 7.75

Odpovede Frizmeme Zislo

7. Ohodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 je negjmenii a 10 nejvétsi ohroZeni) zavadéni
nové jaderné technologie pri technologickych problémech béhem wystavby (kvalita dodang
technologie neodpovidajicl pofadavkdm nebo zadédvac dokumentad, problémy pfi sestaven|
technologie, chybéjic Casti apod.)

Dialtie podrobnosti

8 6.75

Odpovede Prizmemé Lizlo

8, Ohodnotte prosim miru ahroZeni projektu (kde 1 j2 ngimensi 3 10 nejvétsi ohrofeni) zavadéni
nové jaderné technalogie pfi nedostateéné nebo nevyhovuic technické dokumentac
technalogie (nedastatky v technickém ndvrhu, nedaostataéné vwpodty chovani kamponent meba
systému, nesoulad mezi ndkupni specifikac’ 2 dadanou technologii apod.)

Dialtie podrabnosti
Odpovede Prizmeme Lislo

0, Ohodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 je ngimensi 2 10 nejvétsi ohrofeni) zavadéni
nové jaderné technologie pfi: nepfiznivém vywaoji udalost ve state (napf. 2vyseni mity inflace,
Imeéna meénové politiky, zhorseni politické situace, nepakoje v fadach obyvatelstva, nepfiznivy
vivaj pro promysinou sféru apod.)

Lialzie p bnasti
8 6.5
Odpovede Prizmemé Sislo

10. Mapadne vas jesté nejaky problém, ktery mife nastat, ohrozit projekt wstavby, a nebyl
wveden v pfedchozich otazkach? Uvedte prosim,
Daliie podrobrosti
Majnowviie cdpoveds
6 “kvalifikace zodovatele (mysleno, spravny Udi ng spraveem mistél”
Odpoveds “vigstnosti g schopnosti dodavatele (schopnost dokondit wios projert, ..
“sobotgz”
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11. lestli jste uvedli dalsi problém, chodnotte prosim miru ohroZeni projektu (kde 1 j& nejmensi a
10 nejwétsl ohrazeni).

5 7

Odpovede Priememé Cislo

12. Potkall jste se ve své praxi s problémem praojektu, ktery nesel odstranit Zadnym opatfenim?
Prosim uvedte,

Daliie podrobrasti
Majnowiis odpovede

5 "Hizupost”
Ddpovede “lidsky faktor”
e

13. Ve které etapé projekiu povaiujete wskyt problému pfl vwstvabé za nejrizikovEsiT

Baliie podrobnasti

(]

@ Epa piiprawy
@ Etepa realizace projek 1

@ Eepa visavhy 4

14. MNa zakladé jakych kritérii by jste posuzovali Uspésnost projektu vystavby nového jaderného
zafizeni? Uvedte prosim alespon 3 kritéria.

1bnasti

Daliie p
Majnoviie odpovede

8 “zpoiséni projektu o konecnd ceng (Cim mensl tim vic nod tM Zoday...

“délks vystawby; skutednd ekonomickd ndvratnost nefinancnl prinogy ..
Odpovede vy AR prnagy
“cena, rychiost, kvaling”

15.Co povaZujete 7a nejslofité]él a co naopak ra nejjednodussl Cast projektu vstavby nového

Jaderného zafizeni? Prosim, sefadte moZnosti od nejsloZitéjs po nejjednodussl
Vybdr vhodné technologie
Urnisténi staviby
Vybér dodavateld pro vistavbu
Ukony spojené se ziskavénim poveleni z licenci
\Vypracovani studiz proveditelnosti
Koordinace vystavby
Jednand s vefgnostl
Zajisténi inancovani projektu

Skolenl 2 zajiéténi persondlu nutnéhe pro provos zafizend
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