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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyvad problematikou dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl se zamérenim na Plzensky kraj. Prace je koncipovana do teoretické
a praktické c¢asti. Teoretickd ¢ast se zabyva definici zdkladnich pojmd souvisejicich
se vzdélavanim pedagogickych pracovnikd a ukotvenim tohoto vzdéldvani v legisla-
tivé. Cilem praktické ¢asti je zmapovani soucasné nabidky a poptavky dalsiho vzdéla-
vani pedagogickych pracovnik{l ve vybrané oblasti CR. Konkrétné& byla realizovana
analyza soucasné nabidky vzdélavacich akci pro pedagogické pracovniky v Plzefiském
kraji. Prostfednictvim metod smiseného vyzkumu — rozhovoru a dotazniku — bylo pro-
vedeno Setfeni v oblasti spokojenosti a zajmu o dalsi vzdéladvani mezi pedagogickymi
pracovniky Plzefiského kraje. Nasledné probéhlo vyhodnoceni jednotlivych zjisténi
a prenos vysledk(l do zavérQ, z nichZ vyplynulo, Ze nabidka v kraji je relativné pestra
a siroka. Zaroven bylo zjisténo, Ze na zmény Skolského prostfedi a potrfeby téch,
ktefi jsou zodpovédni za fizeni vyuky a ktefi by si méli rozvijet profesni kompetence
pribézné, reaguje nabidka DVPP pomalu. Pedagogicti pracovnici nabidky dosud vyu-
i

Zivaji hlavné podle svych individudlnich moznosti a preferenci zpravidla v ndvaznosti

na pozadavky skolnich zafizeni a méné s ohledem na fesSeni aktualnich témat ve vzdé-
lavani. Zavérecna Cast prace obsahuje prakticky navrh aplikace na lepsi Siteni nabidky
vzdélavani a zrychleni reakce vzdélavacich instituci na ménici se pozadavky Skol

i spolecnosti.

Klicova slova
Pedagogicky pracovnik, ucitel, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, vzdélavaci

instituce, vzdélavaci akce, profesni potrfeby pedagogickych pracovnikd, nabidka

dalsiho vzdélavani v Plzefiském kraji
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Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of further education of pedagogical staff with
a focus on the Pilsen Region. The thesis is divided into a theoretical and practical part.
The theoretical part deals with the definition of basic concepts related to the education
of pedagogical staff and anchoring this education in legislation. The aim of the practi-
cal part is to map the current supply and demand for further education of teaching
staff in a selected area of the Czech Republic. Specifically, an analysis of the current
offer of educational events for teaching staff in the Pilsen Region was carried out.
Through mixed research methods — interview and questionnaire — an investigation
was carried out in the area of satisfaction and interest in further education among
the pedagogical staff of the Pilsen Region. Subsequently, individual findings were eval-
uated, and the results are discussed in the conclusion, which shows that the offers
available in the region are relatively wide and varied. At the same time, however, it was
also found that the DVPP is slow in their offer to respond to changes in the school en-
vironment and the needs of those responsible for the management of teaching
and who should develop their professional competences on an ongoing basis.
Pedagogical staff still use this offer predominantly according to their individual possi-
bilities and preferences, usually in connection with the requirements of school facili-
ties and less with regard to solving current themes in education. The final part
of the thesis contains a practical proposal for an application to better disseminate
the supply of education and to accelerate the response of educational institutions

to the changing demands of schools and society.

Key words

Pedagogical worker, teacher, further education of pedagogical staff, educational insti-
tutions, educational events, professional needs of pedagogical staff, offer of further

education in the Pilsen region
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Uvod

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je velmi diskutovanym tématem mezi
samotnymi uditeli, studenty pedagogickych fakult i lektory dalsiho vzdélavani.
Vzdéldvani ucitell a pedagogickych pracovnik( i dalsivzdéldvani ma v ¢eskych zemich
dlouholetou tradici. Dala by se dolozit az do desatého stoleti, kdy vzniklo ¢eské kniZec-
tvi. Cedti ucitelé byli asto vyZadovani i v jinych evropskych zemich jako vzdélavatelé
mladych Slechticl a byli za své uméni vzdy vyzdvihovani. V téchto dobéch se zpravidla
jednalo o Siritele krfestanstvi. Tento trend je vyraznéjsi od dob Mistra Jana Husa.
Postupny vyvoj evropské kultury zasahoval do prace téchto vzdélavateld, ktefi samo-
statné dale studovali staré i nové vznikajici prameny informaci, ¢imz pruzné reagovali
na zmény a vyvoj spolec¢enského Zivota nejen v ¢eskych zemich. Pfizplsobovali dalsi
vyuku svym zak(m podle tehdejsisituace a vyvoje i v okolnich zemich, diky c¢emuz byla
udrZzovana pomeérné vysoka vzdélanost panovnikd i Slechty. Za zakladatele moderni
pedagogiky je povazovan Jan Amos Komensky a vyslouZil si diky tomu oznaceni Ucitel
narodd. Jako spisovatel se orientoval dvéma sméry. Jednim byla filosofie spole¢nosti
a tim druhym byla jiz zminénéa pedagogika. Nejznaméjsi dilo Orbis pictus, psané v la-
tiné a preloZeno do Cestiny jako Svét v obrazech, je u¢ebnici latiny a prezentuje jeho
znamou metodu: skola hrou. Celkovy vyvoj ucitelstvi se nasledné rozsifil mezi vSechny
vrstvy obyvatelstva a pravo na vzdélani ziskalo své misto také v Listiné zakladnich prav
a svobod CR.

V dnesni dobé je situace v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd dosti
komplikovand a v nékterych ohledech ne zcela dofesend. A pravé z dlvodu velkého
zadjmu odborné i laické vefejnosti o moznosti vzdéldvani pedagogickych pracovnikd
jsem si vybrala toto téma pro svoji bakalafskou praci. Dnesni doba se vyznacuje rych-
lym globalnim rozvojem, svét kolem nas se proménuje velmi dynamickym tempem,
coz klade zvySené naroky na kazdého z nas. Jsem toho ndzoru, ze na rychlost global-
niho rozvoje je nutné pruzné a rychle reagovat ve vsech oborech lidského védéni,
zejména pak v dnesnim skolstvi. Je nutné vzdélavat mladou generaci v souladu se své-
tovymi trendy, pfrizplsobovat vyuku jako takovou modernim metoddm, formam
i obsahUm vyucovani, aby dalsi populace nezlstdvala oproti svétovému meéfitku po-

zadu. Pravé z tohoto dlvodu se domnivdm, Ze by se pedagogicti pracovnici méli
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neustale vzdélavat, aby dokdzali reagovat na promény ve spole&nosti a na vyuzitelnost
poznatkd preddvanych studentdm pro dnesni dobu. Pedagogicti pracovnici, ktefi z0-
stanou rigidni, budou po celou dobu své profesni kariéry vyucovat latku stejnym zp0G-
sobem a budou uZivat stejné metody i formy vyuky, nemusi mladou generaci vibec
zaujmout, nebo nebudou schopni predat svym studentdm hodnotné informace.
Vyuka se tak stane pro studenty nezajimavou, neefektivni, nudnou a mohou ji vyhod-
notit jako pro svou praxi nevyuzitelnou. Urcité se to vSak netykd vsech obor0 a pred-
métd stejné. Zjednodusené feceno se domnivam, ze zakladni matematické operace
se podcitaly pred nékolika staletimi velmi podobné jako dnes, postupem c¢asu se vsak
vyviji zplsoby vypoctd, vyklad a osnovy. Co je ale méné brano na zretel je, Ze i ucitel
matematiky je pro studenty v dalsi roviné také vychovatelem a zde se s kaZzdou gene-
raci méni postoje a ndzory zak(, jejich naroky a preference. | na tyto zmény by peda-
gogicti pracovnici zdkladnich a malo se ménicich oborl méli umét reagovat a pfrizpd-
sobovat styl vyuky modernim trend@m a vyvoji spolec¢nosti. Pedagog nepredava svym
z&dklm a studentdm jen informace a védomosti, dennodenné se pfi vykonu své profese
setkdva se situacemi, na které musi v danou chvili ihned reagovat. U jinych a velmi
rychle se rozvijejicich obor(, jako pfiklad mohu uvést napriklad vypocetni techniku,
opravare automobild nebo i spoleenskou vychovu a mnoho dalsich, se domnivam,
Ze dalsi vzdélavani pedagogl v takovém oboru je zcela zdsadni pro zkvalitnéni
a aktualizaci vyuky. Pedagog by mél byt pro své Zaky v prvni fadé vzorem, mél by ro-
zumét oboru v némz se pohybuje takovym zpUlsobem, aby pfi pripraveé a realizaci
vyuky mohl volit nejefektivnéjsi formy a metody. | tyto faktory se podileji na vhodné

stimulaci studenta a na zvySovani jeho zajmu o dany pfedmét.
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TEORETICKA CAST



1 Zakladni pojmy

V Uvodni ¢asti bakaladrské prace jsou definovany zdkladni pojmy, vztahujici se k tématu

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pomoci odborné literatury.

1.1 Pedagogicky pracovnik

Jednim ze zakladnich pojm0, které je dlleZité specifikovat, je vyraz pedagogicky pra-
covnik. Tento pojem je presné definovan v § 2 zdkona o pedagogickych pracovnicich

¢. 563/2004 Sb. takto:

, (1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond prfimou vyucovaci, pfimou vychov-
nou, pfimou specialné pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou &in-
nost pfimym pldsobenim na vzdélavaného, kterym uskutecniuje vychovu a vzdélavani
na zakladé zviastniho pravniho predpisul) (déle jen "piima pedagogickd ¢innost");
je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem
statu, nebo feditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly v pra-
covnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem
je téZ zaméstnanec, ktery vykonava pfimou pedagogickou ¢innost v zafizenich social-
nich sluzeb.

(2) Piimou pedagogickou ¢innost vykonava: ucitel, pedagog v zafizeni pro dalsi vzdé-
lavani pedagogickych pracovnikd, vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog
volného Casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-psycholo-
gické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik.” (Zakon ¢ 563/2004 Sb., Zakon o pe-
dagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonG [©2010-2020 online]

[cit. 20. 4. 2020]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)

Zde je tedy vymezen pojem pedagogicky pracovnik. Aby bylo moZzné vyznamu terminu
[épe porozumét, je tfeba si presnéji vymezit, za co pedagogicky pracovnik zodpovida
a jaké ktomu ma dalsi podminky. Prava a povinnosti pedagogickych pracovnik( vy-
mezuje tentyz zakon pod paragrafem 22a a 22b.

§ 22a hovofi o tom, Ze pedagogicti pracovnici maji pravo na zajisténi potfebnych pod-
minek pro jejich vykon pedagogické &innosti, zejména k zajisténi ochrany pred fyzic-
kym nasilim nebo psychickym natlakem ze strany déti, Zakd, studentd nebo zdkonnych

zastupcl a dalsich osob. Déle je zde definovano pravo na vyuzivdni metod a forem

|15


http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari#fn1
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

¢i prostfedkd k primé vyucovaci, vychovné, specidlné-pedagogické a pedagogicko-
psychologické &innosti, dle vlastniho uvazeni, a aby do této prfimé pedagogické &in-
nosti nemohlo byt zasahovdno v rozporu s pravnimi pfedpisy. Dale dava pravo na to,
byt objektivné hodnocen a moznost volit a zaroven byt zvolen do skolské rady.

§ 22b pojednava o povinnostech pedagogickych pracovnikd vykondvat pedagogickou
c¢innost v souladu se zdsadami a cili vzdélavani, chrénit a respektovat prava ditéte, zdka
nebo studenta a chranit jejich bezpedli a zdravi, pfedchazet véem formam rizikového
chovéani a svym pfistupem k vychové a vzdéladvani vytvaret pozitivni a bezpecné klima
ve Skolnim prostfedi. Pedagogicti pracovnici jsou dale povinni zachovavat mi¢enlivost

a chranit osobni Gdaje pred pripadnym zneuzitim. (Valenta, 2010, str. 22)

Pedagogického pracovnika tak Ize chapat jako osobu, kterd se profesionalné zabyva
vychovou nebo vzdélavanim zakl rGiznych druhl Skol i Skolskych zafizeni, je k této
¢innosti stanovenym zpClsobem kvalifikovdna a povérena jednotlivcem, instituci nebo
statem. Nejednd se tak pouze o ulitele jako takové, jak by se mohlo na prvni pohled
zdat. Pojmy pedagogicky pracovnik a ucitel vSak byvaji v praxi ¢asto pouzivany
jako synonyma. Prlicha tvrdi, Ze ucitelé jsou spolu s dalsimi profesionaly soucasti Sirsi

profesni skupiny nazvané pedagogicti pracovnici. (Priicha, 2002, str. 173)

Pojmu ucitel versus pedagogicky pracovnik se vénuje také ve své knize Dalsi vzdéla-
vani ucitell a jejich profesni rozvoj J. Kohnova. Ta zde upozoriuje, ze uzivani terminu
,bedagogicky pracovnik” ndsizoluje od evropské terminologie a terminologie mezina-
rodnich dokument(. Dale Kohnova uvadi, Ze v téchto dokumentech je jako zakladnf
pojem uvadén pojem ,ucitel” a dle definice Mezindrodniho Ufadu prace v Zenevé a de-

|ll

finice UNESCO se tedy pojem ,ucitel” tyka také feditell, inspektord a vSech, kdo poma-
haji ucitelllm v jejich praci prostfednictvim rady nebo pfimé akce. Pficemz vychéazela
z prekladu publikace od H. Prochdzkové — Komentar k paragrafdm Charty ucitell z roku
1966 vydany Mezindrodnim Ufadem prace vZenevé vroce 1984 - Status
ulitele. (Kohnovéd, 2004, str. 25)

To potvrzuje také Benes, ten poukazuje na fakt, Zze pojmy pouzivané v pedagogice
a andragogice nejsou svétové sjednoceny. Jednotlivé pojmy jsou v rliznych ¢astech

svéta chapany a vysvétlovany jinak a ziskavaji jiny vyznam. (Benes, 2014, str. 15-21)
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1.2 Vzdélavani

V prostredi skoly je mozné chdpat pojem vzdélavani jako proces fizeného uceni.
Pedagogicky slovnik odkazuje na pojmy jako jsou: edukace, edukalni procesy, vzdéla-
vaci procesy, vzdélani a vzdélavaci procesy. (Priicha, 2013, str. 369) ,Terminem vzdéla-
vani obvykle rozumime rozvoj védomosti, dovednosti, navyki a schopnosti”. (Jiva,
1995, str. 24) Pricha uvadi, Zze pojem vzdélavanije v dnesni dobé pouzivan v souvislosti
s dospélou populaci v zemich vychodni Evropy, kde dominuje kolektivistickd kultura.
A v zapadnich zemich s individualistickou kulturou je spiSe preferovidn pojem uceni.
(Pricha, 2014, str. 12-13) Kopecky vSak tvrdi, ze tim Prlicha zachytil aspekt reality pouze
v jedné roviné. Kopecky hovori o dalsineméné dilezité roving, kterd je vdzdna na pojeti
individualismu, a to z pohledu vytvateniindividuality nejen kulturné, ale také tfeba po-
liticky. Kopecky dale zmifiuje, Ze Ceské slovo vzdélavani odpovida mnohem lépe né-
meckému pojmu Bildung, na némz se podileli vyznamni myslitelé jako Kant, Schiller,
Humboldt, Fichte, Nietzsche a dalsi. Ve stru¢nosti k tomuto pojmu pfipomind skutec-
nost, Zze odkazuje kvseobecnému vzdélani s jeding postupnym rozvijenim rozumu
na zakladé systematického snazeni bez ukoncitelnosti (chdpano jako celozivotni pro-
ces), je kladen draz na aktivitu vzdélavajiciho se i ve formé sebevzdélavani. (Gigalova,
2015, str. 30-39)

Vzdélavani je tedy mozné chapat jako proces, ktery vede k celkovému rozvoji jedince
v riznych smérech a prevazné se tedy odehrdvéa za pomoci organizaci, ale mize to byt
také proces individualni. Proces, ktery u¢i jedince se ucit a pfi kterém dochazi k rozsi-
feni a uceleni védomosti, zautomatizovani dovednosti i zvySovani schopnosti jedince
a v neposledni fadé k uceleni postoje osoby k dalsimu vzdélavani sebe sama i vzdéla-
vani ostatnich. | z tohoto tedy vyplyva, Ze vzdélavani je proces celozZivotni a zcela za-
visly na nutnosti ziskavat nové poznatky v rdmci reakce na nejen subjektivni potfeby

jedince. Vysledkem vzdélavani je poté celkovd vzdélanost spolecnosti.

1.3 Profesni draha ucitele

Profesni draha ucitele zacind volbou tohoto povolani, vybérem pfislusné vhodné formy
studia a ziskani odborné kvalifikace, kterou je nutno ziskat v souladu se zdkonem
563/2004 Sb. Zakon o pedagogickych pracovnicich HLAVA Il — Pfedpoklady pro vykon
¢innosti pedagogickych pracovnik(. (Zakon ¢ 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakont [©2010-2020 online] [cit. 20. 4. 2020].

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)
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MoZnosti je nékolik. VCR se ucitelstvi vyucuje hlavné na deviti pedagogickych
fakultach, ale také na nékolika dalsich fakultdch s primarné jinym zamérenim jako jsou
fakulty filozofické, ekonomické, pfirodovédecké, zemédeélské a télovychovné.
Kazdym rokem je zdjem o pedagogické vzdélani mnohem vyssi, nez zvladnou
kapacity fakult pojmout a pedagogické fakulty se diky tomuto hledisku Fadi mezi
nejatraktivnéjsi vysoké skoly vibec. | navzdory této skutecnosti vSak dochazi k tomu,
ze Cast studentl své zaméreni béhem studia vymeéni za jiné a znacna ¢ast absolventl
pak nasledné toto povolani z riznych ddvodd neza¢ne vykondvat. Pokud se vSak ab-
solvent rozhodne nastoupit na svou drahu ucitele, nema zpravidla problém najit volné
misto, i kdyZ je to velmi zavislé na oboru jeho zaméreni i misté jeho pldnovaného pl-
sobeni.

Nasleduje profesni start. Zacinajici ucitel ma oproti jinym profesim zna¢nou nevyhodu
vtom, ze je od prvni chvile nutné, aby zastaval vSechny povinnosti ucitele a prebral
zaroven veskerou zodpoveédnost za vykondvanou praci. Ve vyucovani se ocitd zpravi-
dla sdm a je nutné si poradit v jakékoliv situaci, pruzné reagovat, pfizplsobovat se no-
vym situacim. Pedagogické zkuSenosti tak ziskava casto metodou pokus omyl,
coz mnohdy pfindsi sva Uskali ve formé zvySeného stresu, moZznych ndzorovych ne-
shod s kolegy ¢i dokonce se samotnymi studenty nebo jejich rodici. Az zde si néktefi
ze zadinajicich uditeld uvédomi, Ze tato profese je pro né velmi psychicky naroc¢na,
Ze predchozi studium je nevybavilo dostatkem védomosti a dovednosti potfebnych
kbéZznym a rutinnim cinnostem uditel(, jakou je bézna uditelskd agenda, korespon-
dence srodi¢i a jiné administrativni pradce. Mohou se setkat i stim, Ze Skola,
na které zacali vyucovat, nema dostatek uc¢ebnich pom(cek, anebo vedeni skoly neni
kladné naklonéno k novym nebo jinym vyucovacim metodam.

Zacinajicim ucitellm byva proto pfidélen uvadeéjici ucitel z fad starsich a zkusenéjsich
kolegl plsobicich na Skole, jehoZ Ukolem je zacinajicimu uciteli pomoci se zorientovat
ve Skolnim prostfedi Skoly, s orientaci ve Skolni agendé a v neposledni fadé pomoci
radou zkusené&jsiho, jak fesit nékteré konkrétni situace, kde si zalinajici ucitel nenf jisty.
Uvadeéjici ucitelé tak mohou mit velky vliv na jejich adaptaci, a to v pozitivnim i nega-
tivnim smyslu slova. Pokud zacinajici ucitel pfekond toto obdobi a setrva u své profese,
zacind u néj postupné mizet potfeba pomoci od zkusenéjsich kolegd, ve vétsiné situ-
aci se poté dokaze rychle zorientovat a dokdze na né reagovat. Zde zacind prichazet
obdobi profesni stabilizace a z ucitele se zac¢ina stavat zkuSeny ucitel. Toto obdobi
je rGzné dlouhé v zavislosti na osobnosti a schopnostech uditele. U jednoho to mize

byt obdobi jednoho roku, u druhého se mize jednat o obdobii nékolika let.
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1.4 Vzdélavaci potreby

,Vzdélavaci potreby vznikaji jako hypoteticky stav (uvédomovany nebo neuvédomo-
vany), kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam pro jeho dalsi
existenci, zachovani psychickych (i fyzickych) nebo spoleCenskych funkci. Také je
mozno je charakterizovat jako interval mezi aktualnim vykonem a predem definova-
nym standardem vykonnosti. Tyto potfeby jsou vyznamné predevsim v dalsim profes-
nim vzdélavani a v profesné-podnikovém vzdélavani jako nutnost pfitvorbé vzdélava-
cich programd. Problémem je zjistovani vzdélavacich potreb.” (Palan, 2002, str. 234)
JJestlize se analyzuji potfeby vzdélavani na trovni jednotlivcd, je mozZné identifikovat
nékteré spolecné potfeby vzdélavani, které je mozné uspokojovat na tdrovni skupin.”

(Armstrong, 2015, str. 354)

Z této formulace tak vyplyva, Ze pokud bychom analyzovali vzdélavaci potreby ucitel(,
bylo by mozné urcité skupiné nabidnout v ramci dalsiho vzdélavani adekvatni vzdéla-
vaci nabidku na uspokojeni jejich potfeb v souladu s vSeobecnymi potfebami Skol-
ského zafizeni. Z tohoto hlediska by mélo vychazet i vedeni skoly pfi analyze a nasled-
ném sestavovani planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, na tomto za-
kladé pak vyhledavat a zprostfedkovévat nabidku téchto kurzd pro jednotlivé peda-

gogy s vazbou na jejich profesnivykon a kompetence.

LJUCitelé udavaji, Ze se jejich vzdélavaci potfeby v poslednich letech hodné méni.
Vnimaji promény v ucitelské profesi, zmény v chovani Zakd, zmény v postojich déti
rodici i celé spolecnosti ke Skole, zmény klimatu Skoly, zmény na pracovnim trhu,
zmény tlaku na nové dovednosti ucitele (predevsim jazykové a prace s novymi tech-
nologiemi) apod. Podle o¢ekavani vyjadruji ucitelé nejcastéji vzdélavaci potifeby spo-
jené se stéZejni oblasti jejich profese-pfimou praci ve tridé. Preferuji témata, ktera se
vaZi k vlastnimu vyucovacimu predmétu, didaktice, zvladani tridy a jednotlivc(.” (Laza-

rovd, 2006, str. 68)

Uréeni hlavnich vzdéldvacich potreb ucditell, v ndvaznosti na kompetence uciteld,

provedla stru¢nou analyzu Lazarova takto:

. 1. Pfedmétové/oborové — tyto znalosti si ucitelé zpravidla v rdmci své odbor-
nosti doplAuji samostatné samostudiem z odborné literatury, z internetu, médii

apod.
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2. Didaktické a psychodidaktické — tato potfeba vznika u téch, ktefi se zajimaji
predevsim o nové vyucovaci metody, formy a prostfedky.

3. Diagnostické a intervencni — pfi potfebé ucitele rozpoznavat vychovné a vyu-
kové problémy déti, détského kolektivu nebo k fesenfi krizovych situaci.

4, Socialni, psychosocidlni a komunikativni — vznikd pfi potfebé zdokonaleni
svych schopnosti a dovednosti v jednani s Zaky, rodici, kolegy, nebo s vedenim
Skoly apod.

5. Manazerské a normativni — potreba vznik3, kdyz je nutno doplnit u pracovnika
znalosti v oblasti Skolni legislativy, skolské politiky, personalistiky, nebo pro spo-
lupréci na projektech, pfi organizovani stazi a u nékterych specialnich postupd.
6. Osobnostni a profesni kultivace — vznika pfi potfebé& osobnostniho rozvoje je-
dince v personalni ¢i emod&ni perspektive.

7. Pedagogické — dle Lazarové nejméné Casto pocitované potfeby vztahujici se

k pedagogickym kompetencim. (Lazarova, 2006, str. 66)

Z vySe uvedenych citaci Ize stru¢né shrnout, ze vzdéldvaci potfebou se stava urcity vé-

domy nebo neuvédomovany deficit ve znalostech &i dovednostech zaméstnance,

ktery je nutné u pedagogického pracovnika doplnit, ale nenilehké jej presné definovat.

Kazdy z pedagogickych pracovnikd uprednostiiuje tak vybér dalsiho vzdélavani

na zakladé svych vlastnich vzdélavacich potfeb. Na neuvédomélé deficity byva zpravi-

dla upozornén a vhodnym pldnovanim dalsiho vzdéladvani se vedeni Skol mUze

aktivné podilet na odstrafiovani téchto deficitl u svych zaméstnancl i dle potreb

Skolniho zafizeni.
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2 Dalsivzdélavani

,Termin ma siroky vyznam a zahrnuje riizné formy vzdéldvani a profesni pfipravy osob
(mladeZe a dospélych), které jiz prosly néjakym stupném formalniho skolniho vzdéla-

vani.” (PrGcha, 2013, str. 43)

V andragogickém slovniku je uvedeno: ,MiZe byt realizovdno bud'v institucich formal-
niho vzdélgvaciho systému (ve stiednich a vysokych Skoldch), nebo v institucich nefor-
mdlniho vzdélavani. Je zaméreno na rdznorodé spektrum védomosti dovednosti
a kompetenci dileZitych pro uplatnéni se jedince v osobnim, obcanském a pra-
covné/profesnim Zivotéd. Cleni se na profesni vzdéldvani, zdjmové vzdéldvani a obcan-
ské vzdélavani. Vyznamnost dalsiho vzdélavani pro rozvoj jedince a spolecnosti
je vysokd, proto je toto vzdélavani legislativné zakotveno, zejména v zakoné
¢ 179/2016 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani.” (Priicha, 2013,

str. 64)

VSeobecné se pojmu dalsi vzdélavani vénuje i Veteska, ktery uvadi, Zze dalsi vzdélavani
probiha ve vétsiné pfipadld aZz po vstupu jedince na trh prace a mlze byt zaméreno
na rdznorodé spektrum védomosti, dovednosti, znalosti, zkusenosti a kompetenci.
Dodava, Ze je mozné dalsi vzdélavani ¢lenit na obCanské, zajmové a profesni vzdéla-
vani. Pfipominad, Ze se uziva také termin dalsi profesni vzdélavani. Dle néj oznaluje
tento pojem vsechny formy profesniho a odborného vzdélavani béhem aktivniho
pracovniho Zivota jedince, a to po ukonceni vzdélavani a pfipravy na povolani ve skol-
ském systému a tyka se kvalifika¢niho vzdélavani, periodickych vzdélavacich akci a re-
kvalifikacniho vzdélavani. (Veteska, 2010, str. 9-15) Muzik se o dal$im vzdélavani peda-
gogickych pracovnik( vyjadruje tak, Ze pedagogicti pracovnici se diky dalsimu vzdéla-
vani podileji na strategickych zménach ve skolstvi. Zaroven dodava, ze by pedagogicti
pracovnici méli umét na tyto zmény pruzné reagovat a méli by byt schopni posoudit
také dopad téchto zmén na pojeti vlastni prace a osobnostni i socialni rozvoj Zactva.

(Muzik, 2012, str. 153-161)

Z toho vyplyva, Ze dalsi vzdélavani se zamérfuje zejména na dobu po ukonceni prislus-
ného vzdélavaciho stupné. Zpravidla se déli do tfi forem vzdélavani: formalni, nefor-

malni a informalni vzdélavani.
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e Formadlnivzdélavani — se realizuje vétSinou ve vzdéldvaciinstituci, a to zejména
ve Skolském zafizeni. Legislativa formalniho vzdéldvani presné stanovuje
a vymezuje funkci, cil, obsah, organizacni formu a zplsob evaluace. Zahrnuje
na sebe navazujici stupné vzdéladvani, tj. zakladni, stfedni a vysokoskolské
a urcuje jaka ziskavaji absolventi potvrzeni o ukonceni vzdélavani v podobé di-
plom(, vysvédceni, certifikatd, aj.

e Neformalni vzdéldvani — se realizuje zpravidla formou kurz(, seminari
nebo predndasek v sidlech zaméstnavatele, u rlznych i soukromych vzdélava-
cich instituci, ale také v neziskovych organizacich podobnych béznému Skol-
skému zafizeni. Zameéruje se na ziskavani a rozsifovani védomosti, zkusSenosti,
dovednosti a mimo jiné také kompetenci. V ramci neformdlniho vzdélavani
se poradaji i jazykové nebo poditacové kurzy, autoskoly, rekvalifikace ¢i rdzna

Skoleni s kratkodobym periodickym charakterem.

e Informalni vzdélavani — ,Probiha vné formalnich vzdélavacich organizaci jako

soucast jinych ¢innosti. Jedna se o reflexivni zpracovani zkusenosti ziskanych
v praci, v rodiné, ve styku s jinymi lidmi”. (Bene$ 2008, str. 54) Bene$ dale uvadi,
Ze tento proces nemusi byt vZzdy sebeurenym a nemusi byt ani individudlni,
protoze je zpravidla odkdzan na pomoc druhych. Nabyvanim zkusenosti tak je-
dinec rozsifuje i své kompetence, avsak nema moZnost své nabyté znalosti
ovérit. Téchto znalosti a zkusenosti vsak mize vyuzit pfi ndsledném formalnim
¢i neformalnim vzdélavani a je tak patrna vzajemna propojenost téchto forem

vzdélavani.

Z hlediska pedagogického zaméreni je tedy zfejmé, Ze dalsi vzdélavani pedagogic-
kého pracovnika navazuje na predchozi dosazené vzdélani a lze tedy tvrdit, Ze se jednd
o profesnivzdélavani, kterému je vénovdna pozornostize strany statu. Toto vzdélavani
by mélo byt v souladu dle pfedchozi ¢asti s profesni ¢innosti ucitele, jeho oborového
zaméfeni a také v souladu se vztahem k jeho roli ve Skolnim zafizeni. Zaroven by mélo
reflektovat jeho vlastni vzdélavaci potfeby. Evidentni je, ze zdklad vzdéladvani dospé-
lych jistym zplsobem ovliviiuje i vychova v rodiné, ochota a pfipravenost jedince
se dale vzdélavat, socialni i ekonomické faktory. V neposledni fadé lze zminit i fakt,
Ze dalsim vzdélavanim pedagogicti pracovnici mohou ziskat nové nebo si zvysit sta-
vajici kvalifikace a nadéle tak také rozsifovat své kompetence. ZvySovani kompetenci

muze byt pro nékteré hnacim motorem a motivaci k dalsimu vzdélavani.
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2.1 Legislativa dalSiho vzdélavani pedagogickych pra-
covniku

Skolskd legislativa v CR je tvofena né&kolika z&kony, vyhladkami, daldimi nafizenimi
vladdy a dalsimi zdsadnimi dokumenty jakymi je Bild kniha, Dlouhodoby zdmér vzdéla-
vani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Strategie
vzdé&lavaci politiky CR do roku 2020, (bude nahrazen dokumentem Hlavni sméry vzdé-
ldvaci politiky CR do roku 2030+, ktery byl dne 19.10.2020 schvélen viddou. Dokument
je zvefejnén na strdnkach ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a zpracovala
jej externi expertni skupina pro pfipravu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+). Z&klad pravni Gpravy vzd&lavaciho systému v Ceské republice je tvoFen néko-

lika zadkony:

. Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vySsim odborném
a jiném vzdélavani. (Skolsky zékon)

. Zakon C. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
Skolského zdkona.

° Zakon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékte-
rych zédkond.

. Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani
a 0 zméné nékterych zdkonl (zdkon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani)

° Zakon &. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, predskolnim
a Skolskym zafizenim.

o Zakon ¢&. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

ve skolskych zafizenich a o preventivhé vychovné péci ve skolskych zafizenich

a 0 zméné dalsich zakonda.

o zakon &. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace
. Zakon ¢.115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni t¢inném od 31. 7. 2019
. Zakon ¢.135/2020 Sb., o zvlastnich pravidlech pro pfijimani k nékterym druhfm

vzdeélavani a k jejich ukon&ovani ve skolnim roce 2019/2020
o zdkon 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplinéni dalsich zdkond

(z&kon o vysokych Skolach)

Legislativni rémec dalsiho vzdéldvani pedagogickych pracovnik( je ukotven zejména

v nasledujicim vyctu zdkond a dokumentd.
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2.1.1 Skolsky zdkon

Zakon €. 561/2004 Sb. - Zdkon o predskolnim, zadkladnim, stfednim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani neboli Skolsky zdkon. Tento zdkon upravuje predskolni, zdkladni,
stfedni, vyssi odborné a nékteré jiné vzdélavani ve skoldch a Skolskych zafizenich,
stanovuje podminky, za nichz se vzdélavani a vychova (déle jen "vzdé&lavani") uskutec-
Auje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a sta-
novuje plsobnost orgadnl vykondvajicich statni spravu a samospravu ve skolstvi. V na-
vaznosti na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( pojedndva tento zadkon o ty-
pech Skolskych zafizeni uréenych pro dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikd,
o financovani tohoto vzdélavani a skrze povinnosti feditele Skoly pod § 164 hovofi
o odpovédnosti za odbornou a pedagogickou Uroven vzdélavani a Skolnich sluzeb
a zaroven vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{. Lze tedy
shrnout, ze fediteldm Skolsky zdkon urcuje odpovédnost za dalsi vzdélavani peda-
gogl. (Zdkon ¢ 561/2004 Sb., Zakon o predskolnim, zakladnim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) [©2010-2020 online] [cit. 18. 7. 2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561)

2.1.2Zakon 563/2004Sh.

Zakon o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu. Tento zédkon defi-
nuje pedagogického pracovnika a prfedpoklady pro vykon jeho ¢innosti, pfedpoklady
pro vykon ¢innosti rfeditele, pracovni dobu pedagogickych pracovnikd, pfimou peda-
gogickou ¢innost, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik, vyjimky z pfedpokladu
odborné kvalifikace a kariérni systém pedagogickych pracovnik(. Z tohoto zdkona vy-
plyvéa pro pedagogické pracovniky povinnost si béhem vykonu své pedagogické praxe
prohlubovat své kvalifikace, a to ve smyslu obnoveni, udrZzeni a doplnéni, coz navazuje
i na zdkonik prace (zdkon ¢&. 262/2006). Déle je zdkonem 563/2004 Sb. stanoveno,
Ze pedagogickému pracovniku nalezi volno 12 pracovnich dn( za skolni rok na samo-
studium, pokud tomu nebrani vazné provozni dlvody. Dale je zde uvedeno, Ze feditel
Skoly je zodpovédny za organizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
dle planu dalsiho vzdélavani, ktery stanovi po projednani s pfislusnym odborovym or-
ganem, a to s pfihlédnutim k studijnim zajmdm pedagogickych pracovnikd a potre-
bam a rozpoctu Skoly. (Zdkon ¢ 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nékterych zakonli [©2010-2020 online] [cit. 20. 4. 2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)
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2.1.3 Vyhlaska € 317/2005 Sh.

Vyhlaska o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikt, akreditacni komisi a kari-
érnim systému pedagogickych pracovniktl. Zde jsou popsany druhy dal$iho vzdéla-
vani. Popis studia ke spInéni dalsich kvalifika¢nich predpokladd pro pedagogické pra-
covniky, vedouci vychovné poradce, k vykonu specializovanych ¢innosti a prohloubenf
odborné kvalifikace. Je zde popsano sloZzeni akreditaéni komise a jeji ¢innost a v nepo-
slednifadé je zde uveden kariérni systém pedagogickych pracovnik( a dalsi spolecn3,
pfechodnd a zavére¢nd ustanoveni. (Vyhlaska ¢ 317/2005 Sb., Vyhldska o dalsim vzdé-
lavani pedagogickych pracovnik(, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogic-
kych pracovnik( [©2010-2020 online] [cit. 18. 5. 2020]. Dostupné z: https://www.za-
konyprolidi.cz/cs/2005-317)

2.1.4 Bila kniha

N&rodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. ,Ceskd Bild kniha je pojata
jako systémovy projekt, formulujici myslenkova vychodiska, obecné zaméry a rozvo-
jové programy, které maji byt smérodatné pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve stfedné-
dobém horizontu.” (Bila kniha, 2001, str.7) Bild kniha prozatim nebyla nahrazena zad-
nym dokumentem srovnatelného vyznamu, ackoli jeji pdvodni ¢asovy horizont strate-
gického dokumentu byl stanoven na rok 2005, v nékterych jeho Castech s potfebnym
zfetelem aZ do roku 2010. Jeji G¢innost nebyla nikdy oficidlné ukon&ena. (MSMT, Stra-
tegické a koncepcni dokumenty [©2013-2020 online] [cit. 18.7.2020]. ISBN 80-211-
0372-8. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/bila-kniha-na-

rodni-program-rozvoje-vzdelani-v-cr?highlightWords=b%C3%ADI%C3%A1+kniha)

2.1.5 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

Podstata vzniku tohoto dokumentu je podminka pro Cerpani prostfedkd z Evropské
unie, vytvoreni jakéhosi zastfesujiciho réamce vzdélavaci politiky v ndvaznosti na Bilou
knihu a stanoveni priorit dalSiho rozvoje vzdélavaciho systému, jako je snizovani ne-
rovnosti ve vzdélavani, podpora kvalitni vyuky ucitele a budoucich pedagogl na vyso-
kych Skoldch a odpovédné fizeni vzdéldvaciho systému. Strategie vzdélavaci politiky

2020 se tedy stala klicovym dokumentem. V soucasné dobé je jiz schvalen navazujici
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dokument pro dalsi obdobi, a to na vice neZz deset let, pod ndzvem Strategie vzdéldvaci
politiky 2030+. Priority stanovené pro tento dokument je mozné najit na stdnkach mi-
nisterstva skolstvi, mladeze a télovychovy pod ndzvem Hlavni sméry vzdélavaci poli-
tiky 2030+. Je zde stanoveno nékolik hlavnich cil, jako je prizplsobeni a zredukovani
uciva zak(l v zavislosti na budoucnost technologického a spolecenského vyvoje, zpu-
sobu vzdéladvani a vytvorfeni rovnych podminek pro vsechny zaky bez ohledu na jejich
rodinné zdzemi.V dokumentu je navrzeno nékolik strategickych cilG a strategicka linie
promeény obsahu uciva a vzd&lavani. (MSMT, Strategické a koncepcni dokumenty

[©2013-2020 online] [cit. 12.5.2020]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdela-

vani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009)

Pomoci tohoto dokumentu by mohl byt zménén cely systém dosavadniho dalsiho
vzdélavani, a to také v ndvaznosti na soucasnou situaci souvisejici s COVID-19. Sou-
¢asna situace a zplsoby vyuky za nouzového stavu, se mohou zdsadnim zpdsobem
podilet na zménéch b&zného zplsobu vzdéladvani v CR, tim by mohl byt vnesen novy

pohled na vyuku i pfi dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

2.1.6 Dilouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-

stavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023

Dlouhodoby z&mé&r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na ob-
dobi 2019-2023 je implementa¢nim dokumentem Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2020 a spole¢né vytval rdmec vzdélavaci politiky v Ceské republice. Pro cely
systém regionainiho Skolstvi, uréuje rdmec dlouhodobych zdmérd krajd, sjednocuje
pfistup statu a jednotlivych krajd zejména v oblasti nastaveni parametr( vzdélavaci
soustavy a cil vzdé&ldvaci politiky CR. (MSMT, Strategické a koncepcni dokumenty
[©2013-2020 online] [cit. 12.5.2020]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdela-

vani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009)

2.1.7 Kariérni rad

V soucasnosti zadny kariérni ¥ad pro pedagogické pracovniky vCR neexistuje,
pfestoZe je toto téma na politické i odborné Grovni mnoho let diskutovano a pfipravo-
vano. Existuje jen kariérni cesta k funkénim pozicim (feditelé, jejich zastupci) a ke spe-
cializovanym pozicim (vychovni poradci..), karierni rozvoj profesnich kompetenci

vsak chybi. Ucitelskd kariéra je tak plochd a postrddd dalsi motivacni prvky
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k profesnimu rozvoji. Jsme tak jednou z mala vyspélych zemi, kterd nema pro ucitele
kariérni perspektivu vdzanou na promysleny systém dalsiho vzdélavani. Vytvoreni
kariérniho Fadu byl prioritou MSMT pro rok 2017. Cilem tohoto projektu bylo podpofit
celozivotnivzdélavani pedagogickych pracovnikd a stanovit pravidla pro jejich odmé-
Bovani. Navrh novely zdkona v3ak neprosel poslaneckou snémovnou. (MSMT, Kariérni
rad [©2013-2020 online] [cit. 9.5.2020]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/o-webu-

msmt/karierni-rad)

2.2 Vzdélavaci formy

Dalsi vzdélavani ma nékolik rlznych forem. Zalezi tedy zpravidla na jednotlivci,
jakd forma mu nejlépe vyhovuje, kterd nejlépe koresponduje s jeho moznostmi
a schopnostmi. ZaleZi vsak v prvni fadé na jeho motivaci a zdjmu se nadale vzdélavat.
Odlisnost od bézné vyuky se skryva vtom, Ze jsou zde vyucovani dospéli. Zde se pred-
pokldda jakasi samostatnost a lektor kurzu je spise v roli partnera ve vzdélavacim pro-
cesu. Kazdy vzdélavaci proces je metoda, kterou pfedstavuje standardizovany postup,
jak dosahnout andragogického cile. Pojem andragogika Ize definovat jako vzdélavani
dospélych. Pro pfedstavu je moZné uvést, ze zakladni formou vyuky v pedagogice je
vyucovaci hodina, ve vzdélavacim procesu dospélych je tato hodina pretransformo-
vana do podoby kurzu &i pfednasky. Jako jedna z moznosti je pfima vyuka, kterd je
¢asové pomeérné narocnd, zpravidla se kond na pldé vzdéldvaci instituce a mUze tak
negativné plsobit i na vykon vlastni profese. Probiha ve vétsiné pripadech jako pred-
naska, ¢i seminar. DalSi moznosti je kombinovana vyuka, kterd je méné Casove narocna
a diky tomu byva i ¢asto upfednostriovdna. Skldda se z Gvodniho seminére, pokracuje
individualné fizenym samostudiem a je opét zakoncena zavére¢nym semindfem. Tato
forma umoznuje individudini pfistup, kde mdzZe dojit ke spojeni poznatkl s viastnimi
dosud nabytymi zkuSenostmi. Dale si studujici mGze vybrat formu korespondencni,
tato forma umoznuje studujicimu studovat dle svych ¢asovych moznosti bez nutnosti
snizovat vykon své profese. Je vhodna pro ziskani kvalifikaci pfedevsim v odbornych
oblastech, je vSak cilena pouze na poznatkovou ¢&st a naprosto ochuzena o zpétnou
vazbu Ci komunikaci s ostatnimi Ucastniky kurzu. Idealnim kompromisem se tak jevi
terénni vzdélavani v rdmci jednotlivych kurzl. Ty probihaji zpravidla jako jednodennf
Skoleni, jako kratky internatni kurz &i studijni zajezd. Zde dochazi k nejvétsi vymeéné

zkusenosti i k ziskdni velkého mnozstvi poznatkl. (MuZzik, 2005, str. 102-104)
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K prohlubovani odborné kvalifikace si mohou pedagogilti pracovnici vybrat z uvede-
nych forem vyuky a prohlubovat si odbornou kvalifikaci pribéznym vzdéldvanim
nebo samostudiem. Priibézné vzdéladvani je zaméreno zejména na teoretické a prak-
tické otdzky souvisejici s procesem vzdéldvani a vychovy. Obsah tohoto vzdéladvani
byvd zpravidla zamérfen na ziskdvani novych poznatkl z obecné pedagogiky,
obecné a oborové didaktiky, pedagogické a Skolni psychologie a teorie vychovy.
Lze sem zahrnout také jazykové vzdéladvani pedagogickych pracovnikd nebo mUze byt

zameéreno na prevenci socialné patologickych jevd ¢i bezpecnost a ochranu zdravi.

Z vySe uvedenych forem jsou tvofeny celé vzdélavaci programy pro pedagogické pra-
covniky. Neméné dllezitym faktorem podilejicim se na vzniku téchto vzdélavacich
program{ ma i rozvoj informacnich a komunikacnich technologii, pravé diky nim
je umozZnéno studium dokumentl zverfejnénych na webech, dohleddvani odbornych
poznatkd, uc¢eni formou e-learningu, organizovani mezinarodnich navstév nebo vy-
ménnych pobytl na Skoldch, G¢ast na projektech sSkol, komunikace v rdmci diskusnich
skupin ¢i U¢ast na vzdaleném vyzkumu a je mozné si tak dohledat i program Sity sobé
na miru. B. Lazarovd ve své publikaci Cesty dalsiho vzdéladvani ucitell odkazuje
na tzv. plan vzdélavani (project de formation) od Perettiho (1998), kde jsou zahrnuty

tyto moznosti dalsiho vzdélavant:

. vzdélavani spojené se setkdvanim s kolegy jinych skol (vymény zkuSenosti,
exkurze, spolec¢né akce ..)

. interni vzdélavani ve Skole pro tym ucitell zajistény externimi lektory

. tymové vzdeélavani ve skole pfi praci na néjakém projektu, vyzkumu, s kon-
krétnim cilem tykajicim se Skoly

. samostudium

. individualni nebo skupinové vzdélavani uciteld mimo skolu podle vnéjsina-
bidky (seminare, kurzy, stéze)

. interni vzdélavani ve Skole zajistované pracovniky skol

. oteviené vzdélavani ve Skole pro skupinu uditeld, rodicd, zaka (tykajici se
napfiklad témat perspektiv, profesni orientace, metod préce apod.)

. navstévy v hodinach kolegl-supervize (Lazarova, 2006)

supervize: ,MiZe byt zamérena na prohloubeni proZivani, lepsi porozuméni
dané situaci, uvolnéni tvofivého mysleni a rozvoj novych perspektiv profes-

niho chovéani. Soucasné muiZe byt supervize také modelem uceni.
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Cilem supervize tak mGZe byt vyssi uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality,
efektivity a miZe plsobit jako prevence profesniho vyhoreni.” (Cesky insti-
tut pro supervizi, Supervize [©2010] [cit. 12.5.2020]. Dostupné

z: https://www.supervize.eu/)

V Ceském Skolstvi je dalsi vzdélavani ucitell nejc¢astéji vdzano na mimoskolni a skolnf
vzdélavaci akce ve formé prednasek, skoleni, seminard, kurzd, vycviku, dilen, e-lear-

ningu, webinard, workshopd, ale také samostudia. K vysvétleni jednotlivych pojm:

. samostudium — samostudiem si jednotlivec za pomoci knih, odbornych ¢aso-
pisd, odbornych textd, internetu i ze sdélovacich prostfedkl mdize doplfiovat své zna-
losti. Slouzi jako pfiprava na vyucovani, na prlbéznou kontrolu nebo na zkousky
nejriznéjsino charakteru. Samostudium ma také slouzit k formovani: schopnosti se ra-
ciondlné udit, samostatnosti v u¢ebné-poznavaci ¢innosti, mordlné-volnich vlastnost;,
tvarcéich schopnosti, ke stimulaci zajmu o u¢eni, na sblizovani u¢ebni ¢innosti se sebe-

vzdélavanim a sebevychovou.

. Pfednaska — prednasku zpravidla uvadi lektor a se spolupraci publika zpravidla
nepocita. Jde o kratkodobou a vétSinou jednordzovou akci. MdZe byt Siroce i Uzce
tematicky orientovdna a byva nékdy zakon&ena zkouskou. Cilem je pfedat co mozna

nejvétsi mnozstvi informaci v kratkém Case.

. Skoleni — vede $kolitel, lektor nebo instruktor. Jde o kradtkodobou nebo stfed-
nédobou akci zpravidla byvad ukonlena testem. Jde o jednorazovou ¢i periodicky
se opakujici akci. Skolenf je vZdy zamé&feno na ur&ité téma (pfedpisy, postupy, zplsoby
ovladani, metodika prace..) Cilem je predat informace, zku$enosti a upozornit na dd-

lezité véci, popfipadé nebezpedi. S aktivitou publika se opét nepodita.

. Seminaf — je veden lektorem nebo facilitdtorem (odbornik na moderovani dis-
kuse, odpovidé za pribé&h procesu, nikoliv za jeho obsah). Jde o krdtkodobou az stfed-
nédobou akci, kterd mUze byt jednordzova nebo navazujici. Jejim cilem je dalsi rozvoj
teoretickych znalosti, k osvojeni si védecko-metodickych postup( v oboru, rozvoj kri-
tického a tvofivého mysleni, rozvoj komunikativnich dovednosti a zaroven slouzi
jako mozZnost pro prezentovani viastniho samostudia nebo pfilezitost k usporadani
vlastnich myslenek a upevnéninézoru na zékladé nazorl a zkusenosti ostatnich Gcast-
nikd seminare. Soucasti seminafe mohou byt animace, cvi¢eni, prezentace apod.,

celkové se poditd s kreativitou a spoluprace publika.
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. Kurz — kurz je fizen instruktorem nebo lektorem. Akce to mdze byt krédtkodobé
az dlouhodobd, mQze byt jednordzova i navazujici. Kurz byvéa sloZzen z cyklu nékolika
seminard a predndsek. Kurz je zaméren na Uzce vymezené dovednosti k uréitému
tématu. Slouzi k rozvoji schopnosti, ziskani novych dovednosti, nauceni se postupl
nebo zdokonaleni v jazykovych schopnostech. Spoluprace publika se vyZaduje a v ur-
¢itych ¢asovych Usecich se strida aktivita kurzistd a vyucujicich. Byva zakoncen zkous-

kou z teoretické i praktické ¢3asti.

. Vycvik — jeho cilem je zajistit rozvoj a upevnovani teoretickych znalosti v praxi.
Je dlouhodobou a mnohdy opakovanou akci. Vétsinou se jedna o praktické cCinnosti
v oboru. Vycvik vede lektor nebo odbornik v oboru. Témata jsou skrze odbornosti velice
rozmanitd a v tématu Gzce zamérena (patii sem napfiklad psychoterapie, rozvoj osob-
nosti, rozvoj socidlnich dovednosti, rozvoj manualni zruénosti v oblasti odbornych
technickych pracovist, zdokonaleni ovladani specifickych grafickych ¢&i vypoctovych
programd, sestavovani novych technologickych postupd, navrhovani nebo inovace

ucéstek strojd ¢i zafizeni, ekologie v rlznych odvétvich, projektovani staveb, rlizna

méfeni v terénu).

. Dilny — jsou pod dohledem lektora, mistra odborného vycviku nebo animatora.
Primarni cil je ndcvik urcité dovednosti u animatora zpravidla za vyuziti her nebo cvi-

¢eni. Dilna je kratkodoba a obvykle jednorazova akce.

. Workshop — je stale vice populdrni slovo pochdazejici z anglic¢tiny a dalo by se
prelozit jako ,dilna”. V odborné literature neni tento termin pfesné definovan. Zjedno-
dusené lze fict, ze je né¢im mezi seminafem a cvicenim. Neni teoreticky jako seminar
a zaroven neni tak Uzce zaméren na procvic¢ovani jako cvi¢eni. Jeho cilem je nachdazet
nova feseni vyuzitelna v dalsi praci ¢i praxi na zakladé vlastnich zkuSenosti ziskanych
z praktickych ¢innosti z nejréiznéjsich a nékdy i netradi¢nich technik. Pfedpokladem je,
ze kazdy Ucastnik ma jiz potfebné teoretické znalosti, proto se na teoretickou stranku
workshop jako takovy témeér vibec nezaméruje, zamérem je navodit novou zkusenost
a v nasledné diskuzi odbornym argumentovanim dospét k urditym postojdm.
Podporuje u Gcastnikl analytické mysleni a soucasné se jedna o druh tymové prace.

Je veden zpravidla facilitdtorem.

. Webindfr — tento termin vznikl spojenim slov web a seminéar. Jde o moznost

interaktivni spoluprdace v rdmci redlného c¢asu, a to za pomoci online technologii.
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Mezi Ucastniky mUze byt velkd vzdalenost. Prostfednictvim webinarl se mohou usku-
tecfiovat skoleni, konzultace, prezentace a jiné formy vzajemného predavaniinformaci
a komunikace. Rychld komunikace je v pfipadé webinard hlavni vyhodou. M{zZe probi-
hat oboustranné, jak smérem od lektora k posluchactim, tak i od posluchacl k lekto-
rovi, a to audiovizudlné s vyuzitim kamery a mikrofonu, nebo jen textové s vyuZzitim
chatovaciho okna. Trvani byva kolem hodiny az hodiny a pll, nékdy se vsak Gc¢astnici
jsou schopni bavit i mnohem déle. Webindfe jsou vhodné nejen pro oblast Skolstvi,
ale je vyuzivaniv jinych profesich, proto v posledni dobé vzriisté jejich obliba. Nékteré

webinafe probihaji zcela zdarma, webinafe s odborniky uz byvaji zpoplatnény.

. E-learning — je v soucasné dobé hojné uzivadn. Jedna se o vyuku za pomoci vy-
pocetni techniky. E-learningové kurzy mohou byt pro nékoho i efektivnéjsi nezli pre-
zendnivyuka. Je dojisté miry i vyuzivan hlavné z ddvodu Uspory néklad(, ¢asu i cesto-
vani. Zjednodusené receno studujici studuje vlastnim tempem ve chvilich, kdy studo-
vat chce a mUzZe, a to z pohodli vlastniho domova, pfimo v zaméstnani nebo kdekoliv
jinde. Pomoci mobilu, pfenosného PC a dnesniho pfistupu k internetu je to opravdu
mozné naprosto kdekoliv. E-learning lze studovat von-line i off-line podobé.
E-learning pouzivd i mnoho zaméstnavatell ve firmach, u svych zaméstnancl tak po-
mocinéj provadi pravidelné proskoleni zaméstnancy, které tak neni nutné organizovat
a zameéstnanec si své Skoleni absolvuje ve chvilich, kdy mé méné prace nebo ve chvili,
kdy se mu to hodi. Casto zamé&stnavatelé za pomoci spole¢nosti, které se zabyvaji tvor-
bou e-learningovych kurzd, dokazi vytvorit e-learningovy kurz pfimo pro potreby jejich
firmy a své zaméstnance tak dokdzi proskolit na nové ¢&i jiné pracovni pozice.
Zaroven je mozné proskolit tak i stovky svych zaméstnancd, aniZz by se narusil bézny
chod firmy. Velikost a obsah e-learningového kurzu mize byt dle potfeb od velmi krat-
kého proskoleni, které zvladne zaméstnanec do deseti minut, az po nékolikamésicni
kurz s nékolika préibéZznymia vystupnimi testy. Vyhodnocovani téchto testl je mnohdy
kladné hodnoceno z dlivodu, Ze se zde neobjevuje subjektivni zaujatost, protoZe jsou

testy vyhodnocovany samotnym systémem.

E-learningovy kurz rozhodné mUze své studenty i bavit. Krom béZného textu se uzivaji
také flashové animace, videa, audio nahrdvky nebo odkazy na webové stranky s online
texty apod., coZz mUze byt brédno také ¢astecné jako motivace pro studujiciho. Celkoveé
motivace je jedna z nevyhod, kterou praveé e-learning nese. V prezenc¢nim studiu tuto
roli pfejima vyucujici ¢i lektor, zde tato motivalni ¢ast zpravidla chybi, pokud je vSak

kurz vytvoren zdbavnou formou, mdize plsobit motivacné. Dalsi nevyhodou mize byt
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chybé&jici zpétna vazba, kdy studujici zcela pfesné nechape problematiku a nema moz-
nost se dotazat. Tvlrci téchto kurz( vSak mysli i na tyto faktory a zpravidla ke kurzu
pridavaji dalsi zdroje s informacnimi materialy, zakladaji i diskusni féra, chatovaci sku-

piny, pravidelné videokonference nebo spoji kurz s nékterou ze socidlnich siti.

V souvislosti i s timto faktorem zacal vznikat i tzv.: Blended learning, ktery je mozné
brat jako moderni vyukovou metodu. Ta kombinuje tradi¢ni prezenéni formu vyuky
s vyukou prostfednictvim vypocetni techniky. Zahrnuje fadu efektivnich metod,
pomoci kterych Ize Gcinné ovliviiovat cely vzdélavaci proces u studenta. Mezi jednot-
livymi prezencnimi lekcemi pracuje student samostatné na zadaném Ukolu za pod-
pory e-learningového kurzu (opakuje, rozsifuje znalosti, u¢i se novou problematiku,
gramatiku, poslech a zaroven ziskava nové dovednosti). Lektor zase dohliZzi na samo-
statnou praci studenta za pomoci e-learningového programu, kdy vidi studentovy po-

kroky a vysledky. PFfi spoleénych hodindch se pak vénuji tomu, co studenti nepochopili.

7 Ve

2.2.1 Aktudlni trendy ve vzdélavani

Jak bylo uvedeno jiZz v Gvodu prace, vzdélavani pedagogl ma ve svété velmi dlouhou
tradici. Stejné tak, jak se proménovala spolecnost, dochazelo k proméndm nejen v ob-
sahu vzdélavani, ale také v jeho metodéch a forméach. V soucasné dobé mlZeme v na-
bidkach instituci, které nabizeji dalsi vzdélavani pedagogl (podrobnéji v praktické
¢asti prace), zaznamenavat stale vzrlstajici trend vyuzivdni modernich technologif
a zvySenou nabidku takovych forem vzdélavani, které uspokojuji pozadavky na snizeni
c¢asové i ekonomické narocnosti. Zaznamendvat mlzeme i rozvijejici se zplsoby

vedeni online kurz(, konzultaci, prednasek atd.

S nastalou situaci nouzového stavu okolo pandemie COVID 19 se situace zacind pro-
gresivné ménit. Na nahlé uzavreni skol bylo nutno rychle reagovat. Zde se ukazalo,
ze nékteré skoly a jejich zaméstnanci byli schopni velmi rychle spustit on-line vyuku.
Jinde to trvalo o néco déle, protoZze vedeni Skoly v rychlém sledu dokazalo proskolit
své zaméstnance, ale nékterd Skolni zafizeni béhem prvni viny sifeni COVID 19 byla
schopna najet na online vyuku az mnohem pozdé&ji. Béhem prvni viny se spustilo
mnoho vyukovych projektd, které reagovali na nenadalou situaci se zamérenim pravé
na ucitele, ktefi méli s novymi technologiemi malo zkusenosti. Rozbéhlo se tak velké

mnoZstvi webinafl na vedeni online vyuky a na jednotlivé programy, které tuto moz-

nost vyuky umoZiiuji. Velky tlak byl vyvijen na vedenf kol i ze strany MSMT a (S|,
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proto se vedeni Skol snazilo proskoleni svych zaméstnancd urychlit a k vedeni online
vyuky méli i nékolik internich Skoleni. Pravé z toho dlvodu, Ze vsechny Skoly nebyly
schopny se rychle tomuto stavu pfizpCsobit, byly sputény i projekty CTedu a U&iTelka.
Do povédomi ucitell se vice dostal i hlavniinforméator a podporovatel zmén ve skolstvi
EDUin, ktery dokazal podpofit distanéni vyuku a poskytnout mnoho vyukovych mate-
ridlQ, videf a inovativnich programd pro déti zdarma. Zaroven poskytl informace a na-
pady také pro ucitele, jak vést a fidit vyuku z domova a pomohl i s odkazem na vzdé-
ldvaci instituce, které spustily hlavné webindfe na téma vedeni online vyuky.

Hlavni pfinos takovych kurzl je v:

. ¢asové nenarocnosti a flexibilité — zajemce si sdm rozhoduje o tom, kdy se
bude vzdélavat dle vlastnich ¢asovych moZznosti, dochazi tak zejména k Uspofe casu
(napf. z dojizdéni do vzdalenéj$iho mista) i finannich prostfedkl (kdy zdjemce je
oprostén od vydajl za dojizdéni & ubytovani, finanéni naroky se tak sniZzuji i zameést-
navateli, a to hlavné z hlediska toho, Ze nevznikd potrfeba shanét za studujiciho peda-

goga suplujici ndhradu),

. pristup k informacim — Uc¢astnik ziskava informace pro sebe, moznost opako-

vani podle vlastnich potfeb.

Samozfejmeé vzdéladvani pomoci modernich technologii pfinasi i sva rizika,
s nimiz je nutné prfedem pocditat a sniZit tak jejich pfipadny dopad na vystup vzdélava-

ciho procesu. Jako rizikové faktory vystupuji zejména:
. velmi mald nebo zadna socidlni interakce s ostatnimi Ucastniky vyuky,

. zvySené naroky na udrZzeni pozornosti Ucastnika vyuky — Spatna soustfedénost
muze byt ovlivnéna notifikacemi ze socialnich siti, zvoleni nevhodného nebo rusivého

zazemi pro vyuku ¢i ,odbihani” k jinym ¢innostem,

. nutnost vyuZiti modernich technologii (notebook, tablet, mobilni telefon aj.) -
¢asto s vyzadovanym pfipojenim k internetu, coz dnes zpravidla mladsSi generace bere
jako standart, problémem mdZe byt u starSich Gcastnik( téchto kurzd. Zde mize

zpUsobovat problém i nedostatecnd uzivatelskd dovednost v ovlddani téchto zafizeni.
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3 Charakteristika vyzkumu

Soucasna doba nuti statni i soukromé organizace ke stale trvajicimu vzestupnému
zdokonalovani svych zaméstnancd. Tento trend se nevyhybd ani Skolstvi jako tako-
vému, proto i pedagogicti pracovnici jsou nuceni se neustale vzdélavat, prohlubovat
si a rozSifovat své znalosti i dovednosti nejen ve svém oboru. V ndvaznosti na teore-
tickou Cast se nabizi otdzka, zda dnesni nabidka dalsiho vzdélavani uspokojuje naroky
a potreby pedagogickych pracovnik{. Proto je vhodné praci zaméfit smérem k organi-
zacim zprostfedkovavajicim dalsi vzdéladvani a zmapovat jejich nabidku.

Tato prace byla zamérena cilené na Plzensky kraj odkud pochdazi autorka prace. Kome-
zeni oblasti je pfistoupeno také proto, ze celkovd nabidka daldiho vzdé&ldvani v CR
je velmi bohatd a p¥i zamé&reni na celou CR by bylo vyzkumné Eet¥enf pfili§ obsahlé

avdaném Case tézko realizovatelné.

3.1 Cil vyzkumu a vyzkumny problém

Aby Skoly, jako zakladni spoleCenské instituce dokazaly reagovat na potfeby spolec-
nosti a mohly cilené své zaky vzdélavat, je pro jejich rozvoj vzdélavani zaméstnanci
klicové. Charakteristické pro pedagogické pracovniky je, Ze dalsim vzdélavanim pokry-
vaji hlavné vlastni mezery a potfeby ve vzdélani. Vedouci pracovnici zde plIni spiSe ko-
ordinac¢ni a poradenskou funkci, aby se zaméstnanci pfilis neodchylovali od zdmé&ru
skolniho zafizeni. Hlavnim cilem vyzkumu je tedy zjistit, zda nabidka dalsiho vzdéla-

vani pedagogickych pracovnikd v Plzefiském kraji uspokojuje jejich ndroky a potreby.

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, zda soucasna nabidka dalSiho vzdélavani pedago-
gickych pracovnikl v Plzeriském kraji uspokojuje jejich naroky a profesni potieby.
Dil¢i vyzkumné cile:

e zmapovat nabidku vzdélavacich akci pro pedagogy v Plzeriském kraji,

e Zjistit, jakymi zpUsoby se pedagogicti pracovnici seznamuji s nabidkou dal-
Siho vzdélavani a popsat faktory ovliviujici jejich vybér vzdélavaciho pro-
gramu,

e charakterizovat potreby, pozadavky a preference pedagogickych pracovnik{

v oblasti dalsiho vzdélavani.

Na zakladé hlavniho cile tohoto vyzkumu zaméfeného na zjisténi pokryti vzdélavacich
potreb pedagogickych pracovnikd v Plzernském kraji a na zakladé dil¢ich cild, byly sta-

noveny nasledujici vyzkumné otazky:
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Hlavni vyzkumnad otazka: Uspokojuje soucasna nabidka vzdélavacich akci v Plzeii-
ském kraji profesni potfeby pedagogickych pracovnikt tohoto kraje?

Vedlejsivyzkumné otazky:

e Jaka je nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v plzeriském
kraji?

e Jakym zplsobem jsou pedagogicti pracovnici o nabidkach dalsiho vzdéladvani
informovani a které faktory ovliviuji jejich vybér?

e Jaké jsou hlavnivzdélavaci potfeby, pozadavky a preference pedagogickych

pracovnikd v Plzeriském kraji?

Vyzkumny problém spocivd ve zjisténi, zda se pedagogilti pracovnici U¢astni dalsiho
vzdélavani, zda dnesni nabidka dalSiho vzdélavani uspokojuje naroky a potreby peda-
gogickych pracovnik( a zda se zaméstnavatelé zajimaji o odborny rdst svych zamést-

nancd. Tim vznikd omezenéjsi okruh fesené problematiky pro tvorbu dotazniku.

3.2 Metodologie vyzkumného Setreni

Pro tvorbu této prace byl vytvoren zjednoduseny model vyzkumného procesu.

Zmapovani

trhu Rozhovory

Sbér
dat

Obrazek 1 Model vyzkumného procesu (Zdroj: viastni zpracovani)

Jednotlivé faze byly dale strukturovany, ale celkovy konceptudlni ramec byl dodrzen.
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Vzhledem ke zvolenému tématu byla zvolena metoda empirického smiseného vy-
zkumu pro lepsi pochopeni vyzkumného problému. Dotazovani tak bylo provedeno
kvantitativni i kvalitativni metodou. Kvantitativni vyzkum ve formé dotaznikového Set-
feni byl doplnén o kvalitativni vyzkum provedenim osobniho (polo)strukturovaného
rozhovoru s nékolika pedagogickymi pracovniky. Tyto metody byly zvoleny zejména

z dlvodu pomérné rychlého a finanéné nenaro¢ného sbéru dat.

Vyzkumné Setreni tak bude rozdéleno do nékolika nezavislych fazi, které budou zpra-
covany v jednotlivych ¢astech této prace. V prvni ¢asti bude zanalyzovana a zmapo-
vana soucasna nabidka vzdéldvacich moznosti v Plzefiském kraji vyhledanim vzdéla-
vacich instituci, které v kraji nabizi moznosti vzdélavani pedagogickym pracovnikim.
V dalsi ¢asti bude vyhodnoceno dotaznikové Setfeni a nasledovat bude vyhodnoceni

provedenych rozhovorg.

Po vyhodnoceni dotaznik( a rozhovorl bude proveden celkovy souhrn zjisténi a na-

sledné probéhne zodpovézeni vyzkumnych otazek.

3.3 Vyzkumny vzorek

Ucelovymi kritérii vzorkovani pro tuto praci je osoba s vykonem povoldni pedagogic-
kého pracovnika a vykonavajiciho svou praci v Plzenském kraji.

Vyzkumnym vzorkem pro tuto bakalarskou praci jsou tedy stanoveni pedagogicti pra-
covnici Plzefiského kraje bez dalsiho omezeni, protoZe dalsi vzdélavani se tyka vsech
pedagogickych pracovnikd. Omezovaci kritéria tak byla vymezena tématem prace,
které se bezprostfedneé tyka vsech pedagogickych pracovnik( a cilem prace primarné
zvolenym pro Plzensky kraj.

Vyzkumny vzorek dotaznikového Setfeni byl, i zdlvodu Sifeni ndkazy COVID 19,
osloven skrze emailovou poStu a socialni sité. Dotaznik byl vytvofen a vyplhovan

on-line do doby dosazeni 100 vyplnénych dotaznikd.

U vyzkumného vzorku informétor( pro rozhovory byly dalSimi omezujicimi kritérii:

pocet respondentd 10, po 2 osobach z MS, ZUS, ZS, SOU a Gymnazif.
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4 Pruzkum trhu nabidek dalsiho vzdéla-

vani v Plzeniském kraji

Na ¢eském trhu mUze porddat odborné kurzy, seminare a Skolenf kazda fyzickd osoba,
kterd ziskd k této profesi zivnostensky list. Nabidka dalsiho vzdéladvani je tak opravdu
pestrd a Siroka, dalsi vzdélavani je poskytovano také pomérné velkym mnozstvim sou-
kromych vzdélavacich agentur. Na trhu mlzeme nalézt také nabidku verejnych insti-
tuci, a to zpravidla pod zastitou vysokych ¢i stfednich Skol. VétSina vefejnych instituci
nabizi kolenf, kurzy i seminate s akreditaci MSMT, co? v dnedni dobé dok&Zou nabid-
noutisoukromé subjekty. V Plzeriském kraji se vyskytuji jen 2 organizace, na které od-
kazuje i ucitelsky rozcestnik. Prvnim je Krajské centrum vzdélavani a Jazykova skola
s pravem statni zkousky v Plzni a druhym je krajské pracovisté Narodniho pedagogic-
kého institutu. Plzen je sidlem Zapadocleské univerzity, jejiz soulasti je také pedago-
gicka fakulta, kterd nabizi v rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( dlou-
hodobé programy, ale i nékolik kratkodobych programd. V mensim rozsahu poskytuji
vzdélavaci akce také partnerské spolecnosti vzdélavacich agentur zjinych krajd,
nabidka je vSak neustdlena. Nékteré pfiklady jsou uvedeny niZe.

° Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Plzen, sady 5. kvétna. V kraji disponuje nejvétsi nabidkou. Kompletni nabidka
instituce je dostupna na webovych strankach www.kcjvs.cz. Odkud je mozné provést
i prihldseni na jednotlivé vzdélavaci akce. Prihlaseni je mozné on-line pfes e-pfihlasku.
Prihldsit se mlzZe osoba jak z vlastni potreby, tak je mozné prihlaseni zaméstnancd
pfes zaméstnavatele. Instituce nabizi i individualni pfistupy s objednavkou jednotli-
vych vzdélavacich akci. Zaméstnavatel tak mad moznost objednat lektora kurzu pro své
zaméstnance na miru a vyzadat si lektora pfimo do své Skoly. Instituce poskytuje také
studium jazykovych kurz( na kli¢. Nabizi kurzy v oblasti fizeni pro feditele Skol a Skol-
skych zafizeni, studium pedagogiky a pro asistenty pedagoga. Déle realizuje seminare
v oblasti pedagogiky a psychologie, specialni pedagogiky, pfedskolniho vzdélavani,
zajmového vzdélavani, pro pedagogy prvniho stupné ZS. Z jazykovych kurz a semi-
nard nejen pro pedagogy je mozné vybirat z anglictiny, rustiny, némciny, Spanélstiny
a francouzstiny. VySe zminénd vzdélavaci instituce poskytuje rovnéz kurzy matema-
tiky, informatiky a vypocetni techniky, fyziky, chemie, biologie, zemépisu, Ceského ja-

zyka a literatury, déjepisu, spolelenskych véd nebo hudebni, vytvarné ¢i télesné
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vychovy. V nabidce je mozné najit také exkurze. Ceny se zpravidla odviji od délky vzdé-
lavaci akce, zplsobu zakonceni a odbornosti. Prilmérna cena se pohybuje okolo 100
K¢ za vzdélavaci hodinu, u jazykovych kurzd je cena standartné o néco vysSsi.

o Narodni pedagogicky institut CR, k 1. 1. 2020 vznikl slou¢enim N&rodniho Us-
tavu pro vzdélavani a Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani. Jde o zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, je to pfispévkovad organizace primo fizena
MSMT, kdy v jednotlivych krajich funguji jednotliva krajské pracovisté. Tato pracovisté
pak poskytuji metodickou podporu Skoldm i pedagogldm. Vzdélavaci programy probi-
haji pfimo na pobod&ce krajského pracovisté Cermdékova 18, Plzef, nebo na nékterych
zakladnich Skolach v kraji. Nabidka jednotlivych vzdélavacich programd je pristupna
prozatim stdle na strankdch Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani www.nidv.cz, zde
je mozné nabidku filtrovat dle vzdélavacich oblasti, terminu ¢i mista konani akce.
Byl neziskovou organizaci, kterd dokazala Cerpat finanéni prostfedky z Evropského so-
cidlniho fondu v rliznych projektech a jednou z hlavnich instituci, kterd se zabyvala dal-
sim vzdélavanim pedagogickych pracovnikd. Stdle ma v nabidce vzdélavaci kurzy
z oblasti managementu, jazykového vzdélavani, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
stfedniho vzdélavani a dalSich témat vzdélavani.

o Zapadoceska univerzita nabizi pod fakultou pedagogiky v rdmci celoZivotniho
vzdélavani moznost studia akreditovanych programi k ziskanf kvalifikace v oblasti pe-
dagogickych véd a krozsifeni odborné kvalifikace, a to v rozsahu nékolika semestri
s primérnou cenou 7000 K¢ za semestr. Disponuje také nabidkou kratkodobych
programi v nejcastéjsim rozsahu do 25 vyucovacich hodin s cenou kolem 1700 K¢.
Nabidka kratkodobych kurz{ je rozdélena dle vyu¢ovacich pfedmé&td: Cesky jazyk, Che-
mie, Fyzika, Historie, Hudebni vychova, Informatika, Matematika, Némecky jazyk, Psy-
chologie, Technicka vychova, Télesna vychova a Vytvarna vychova.

° Stfedisko sluzeb skolam Plzeni je (celové Skolské zafizeni, které pomaha Sko-
[am. V ramci svého Sirokého programu nabizi také moznost DVPP v pocitaCovych pro-
gramech: Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Cloud a cloudové sluzby. Kurzy jsou pora-
dany v rozsahu 6 hodin za jednotnou cenu 1250 K¢. Nabidku maji zvefejnénu na svych
webovych strankdch www.pilsedu.cz.

° www.zretel.cz je spolecnost se sidlem v Brné, ktera v pravidelnych intervalech
zabezpeduje vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky v Plzni. Tato spole¢nost na-

vo

bizi i velké mnozstvi webinaru.
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. www.institut-letec.cz porada vramci plzenského kraje u partnerské spolec-
nosti v pravidelnych intervalech badatelsky orientované kurzy v oblasti chemie potra-
vin, vyuky pfirodnich véd. Kurzy jsou v rozsahu 8 hodin a cena je stanovena na 2400 K¢.
o Stfedni a odborné skoly v plzeriském kraji se dalsiho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd jako zfizovatelé vzdéldvacich akci pfilis neangazuji. Nékteré odborné
Skoly maji akreditace najeden &i dva vzdéladvaci programy v oboru, ¢asto se vSak jedna
o vzdélavaci programy pro nepedagogické pracovniky. Pfehled akreditaci v systému
DVPP udé&lenych i zamitnutych je mozné dohledat na strdnkdch MSMT v sekci dalsiho

vzdélavani https://dvpp.msmt.cz/.

Dalsi moznosti vzdélavani pedagogickych pracovnik( v Plzefiském kraji je mozné po-
moci vypocetni techniky on-line formou webinadfd ¢i e-learningovych kurzg.

NiZe uvedu nékolik nejzndmeéjsich poskytovateld.

.....

o www.descart.cz patfi mezi nejznaméjsi vzdélavaci agenturu. Disponuje nejsirsi
nabidkou vzdélavacich akci pro pedagogické pracovniky. Kurzy bézné probihaji
v Praze, Brn&, Olomouci nebo v Hradci Kralové. Agentura poskytuje také moZznost
Jcastnit se nékolikahodinovych webinaf{. Zde se vétsinou pohybuje cena do 500 K¢
u vicedennich webinafl se cena Umérné ndsobi. Nabidka on-line vyuky se rok od roku
rozrlsta.

. www.nidv.cz si rozsitila své seznamy kurzd o webinafe i e-learningové kurzy.
Pofada také Blended learningové kurzy. Pro pfiklad: u 250hodinového kurzu koordina-
tora skolniho vzdéladvaciho programu je vyuka koncipovana zpravidla na 100 hodin
prezencni vyuky a 150 hodin e-learningového kurzu, organizacné a ¢asové je tak roz-
loZzena vyuka na dva semestry. Cena vtomto pfipadé je necelych 12 500K¢. Cena

se zpravidla odviji od délky a zaméreni vzdélavaciho programu.

o www.projektsypo.cz, projekt SYPO je systém profesniho rozvoje ucitell a rfedi-

tell. Webinare zarazené do projektu SYPO jsou dostupné zcela zdarma. Webinare jsou
zamérené na aktualniinformace ¢i nové trendy v jednotlivych oborech. Nejvétsi pfinos
maji pro pedagogy s aprobaci na ¢esky jazyk, matematiku ¢i informatiku. V dobé& nou-
zového stavu spustili sérii webinarl se zamérenim na vedeni on-line vyuky.

o https://kurzy.infracz.cz/ je akreditovanou vzdé&ldvaci agenturou u MSMT.
Vzdélavani probiha prezencni formou v u¢ebnach nedaleko Trebice, v u¢ebnach part-
nerskych spolecnosti v Praze a Brné, nebo pifimo u klientl. Vzdélavani nabizi také
v distan¢ni podobé pomoci e-learningovych kurzd s pocatec¢nim a zadvére¢nym osob-

nim setkdnim. Mimo jiné nabizi i individualné vytvofené kurzy na zakdzku, oteviené
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kurzy a kurzy pro celé sborovny i s moznosti konani kurz( z dota&niho programu Sa-

blon. Porfddéd i odborné konference. Ceny semindrl jsou zpravidla okolo 1 400 K¢

za 8hodinovy blok.

. http://www.itveskole.cz/ je akreditovanou instituci nabizejici vice jak 100 vzdé-
ldvacich programd v oblasti IT. Realizace kurzd probihd po celé CR u klientl nebo
na ucebndach partnerskych spolecnosti prevadzné ve stifedoceském kraji. V dobé& nou-
zového stavu v souvislosti s ndkazou COVID 19 se spolecnost zamérfila na poradani
on-line webind¥{ pfevadzné pro MS a ZS. Uhrazeni poplatku za seminéate je moZné po-
moci projektu Sablony a v dob& nouzového stavu probihala vyuka nékterych program
zcela zdarma.

o www.pmeduca.com nabizi e-learningové kurzy a webinare se zamérenim
na zdravi, ochranu zdravi a bezpelnost déti ve skolach a skolnich zafizenich nejen
pro pedagogické pracovniky, ale také pro rodice. Nabizi i distan&ni vyuku, sidlo spolec-
nosti je mimo Plzensky kraj.

. www.vlavici.cz pofddé akreditované seminare MSMT z oblasti logopedie u part-
nerské spolecnosti v Plzni a zadroven nabizi fadd webinard.

o www.gradua.cz nabizi e-learningové kurzy na vedeni tymd a osobni a mana-
zerské kompetence, kde Ize najit i kurzy na lektorské dovednosti ¢i komunikaci v roz-
sahu cca 160 minut a s cenou kolem 1 500 K¢.

Celkovy prehled instituci, které poskytuji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
je velmi slozité vytvofit. Do systému dalsiho vzdélavani jsou zapojeny i nékteré

zakladni skoly, ale soustfeduji se primarné na vzdélavani vliastnich zaméstnancg.

Béhem tvorby této bakalarské prace doslo k vyznamnému refreshi webovych stranek
Narodniho pedagogického institutu. Doslo k rozsifeni poctu vypsanych kurz(,
i pfesto nabidka nebyla zcela aktualizovana a zobrazuji se kurzy vypsané i pfed
aktualnim datem. Vzdélavaci akce je stale mozné filtrovat jen dle terminu, krajského
pracovisté a vzdeélavaci oblasti. Vyznamné byl navysen pocet vypsanych webinarl,
nejen na vedeni online vyuky, jak je poznamenano v kap 2.2.1, ale celkové se dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd zacalo také posouvat do on-line prostredi.
Webové stranky je moZné spustit v Feditelském modulu pfihlasenim pres Skolni
organizaci. Lepsi funkénost byla zaznamenana také u pedagogického rozcestniku,
ktery zacal odkazovat na nékteré dalsi poskytovatele dalsiho vzdélavani

pro pedagogické pracovniky.
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5 Vyhodnoceni vyzkumného Setieni

Vyhodnoceni bude provddéno postupné v jednotlivych krocich vyzkumu.
Nejdfive bude vyhodnoceno dotaznikové Setfeni za pomoci grafl a slovniho
vyjadreni kjednotlivym otdzkdm. Poté budou vyhodnoceny provedené rozhovory,
jejichZz pisemny zdznam bude uveden v pfiloze. Na zdkladé vyhodnoceni téchto dvou

¢4sti budou zodpovézeny vyzkumné otdzky v celkovém souhrnu vyzkumu.

5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setireni

Dotaznik je tvofen z uzavienych i otevienych otazek, kde se mohli respondenti vyjadrit
vlastnimi slovy. Dotaznik byl rozesilan pfes emailové zpravy a skrze kontakty pres so-
cialni sité formou odkazu na pfimé vyplnovani on-line dotazniku. Pilotni testovani bylo
vyplnéno deseti respondenty. Na jejich podnéty byly provedeny formaini Upravy textu
a nékteré otdzky preformulovany nebo zjednoduseny pro lepsi pochopeni. Pilotni tes-
tovani nebylo zahrnuto do vyhodnoceni. Respondenti Ucastnici se pilotniho testovani
se posléze vyjadfili do oficidlniho dotaznikového Setfeni, které probihalo od 28.3.2020
do 22.7.2020. Online moznost vypliiovani dotaznik( byla zastavena na celkovém poctu

100 vyplnénych dotaznikd.
Otazka €. 1- Vase pohlavi

Prvni otdzka zameérujici se na pohlavi respondentl ndm méla ukazat, jaké bylo slozenf
respondentl. V témeér tfech Ctvrtindch se jednalo o Zeny, coZ potvrzuje i fakt femini-

zace Ceského skolstvi.

Vase pohlavi?
100 odpovédi

® sena
® muz

Obrazek 2 Rozdéleni respondentl podle pohlavi v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Otazka €. 2 — Vas vék

Druhd otdzka byla zamérena na vék respondentd. Pro zajimavost: nejmladsi skupina
do 26 let byla zvolena ¢tyfmi respondenty, z toho byl pouze jeden muz. Na otdzky

v dotazniku odpovidali nej¢astéji osoby ve véku 36 aZ 55 let.

@ méné nez 26

@ 26-35

© 36-45

@ 46-55
‘ @ vice nez 56

Obrazek 3 Rozdéleni respondentl podle véku v procentech (Zdroj: viastni zpracovéani)

Vas vék
100 odpovédi

Otazka €. 3 — Vase nejvyssi dosazené vzdélani

Vv

Treti otdzka se tykala nejvyssiho dosazeného vzdélani respondentd. Nejcastéji se ob-
jevuje magisterské vzdélani, nasleduje bakalarské vzdélani a stfedoskolské vzdélani.

Jediny respondent odpovédél, Ze ma vzdélani doktorské.

Vase nejvyssi dosazené vzdélani
100 odpovédi

@ ssS

@ VS bakalarské
® VS magisterské
@ VS doktorské

Obrézek 4 Procentudlni rozdéleni dosazeného vzdélani u respondentl (Zdroj: viastni zpracovani)
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Otazka €. 4 — Délka Vasi pedagogické praxe

Délka praxe u respondentl zpravidla koresponduje s dosazenym vzdéldnim a vékem
respondentl. Neocekédvany byl vysoky pocet respondent(, ktefi maji praxi kratsi neZzli
dva roky. Po blizSim prozkoumani bylo zjiSténo, Ze tito respondenti jsou bud velmi
mladi, nebo maji stfedoskolské &i bakalarské vzdélani. Lze tak usuzovat, Ze néktefi re-
spondenti se dfive vénovaliijinému povolani nezli pedagogické ¢innosti. 63 z dotaza-

nych uvedlo praxi delsinez 10 let.

Délka Vasi pedagogickeé praxe
100 odpovédi

@ méné nez 2 roky
@ 2-5let

@ 6-10 let

@ 11-20 let

@ 21-30 let

® 31avice

Obrézek 5 Délka pedagogické praxe respondentl v procentech (Zdroj: viastni zpracovani)

Otazka €. 5 — Vyuzivate moznosti dalSiho vzdélavani?

Patd otdzka se jiz tykala dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zde se 7 pro-
cent vyjadrilo zaporné k otdzce, zda tuto moznost vyuzivaji. Vétsina z respondent( ale
nasledné uvedla, Zze se néjakych vzdélavacich akci zGcastnila, a to prevazné na zakladé
pozadavku zaméstnavatele. Lze tak konstatovat, Ze témér vétsina respondentd se né-

jakym zplsobem nadale vzdélava.

Vyuzivate moznosti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(?
100 odpoveédi

® Ano
® Ne

]

Obrézek 6 VVyuzivani moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (Zdroj: viastni zpracovani)
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Otazka €. 6 — Co Vas motivuje k této ¢innosti

Sestd otdzka byla mifena na motivaci respondentd se dale vzdéldvat. Respondenti
meéli moznost oznadit vice moznosti, popfipadé se vyjadrit svymi slovy. Celkové byla
nékterd z moznosti zvolena 160x, nékteli z respondentl tedy uvedli vice nez jednu
moznost. NejcastéjsSi odpovédi byl osobni zdjem a chut se dédle rozvijet, tato odpoveéd
byla oznacena 80x. Varianta, kdy dalsi vzdélavani vyzaduje zaméstnavatel, byla ozna-
¢ena 38x. Lepsi uplatnéni na trhu préace vidi za dalsim vzdéldvadnim 16 a vidinu kariér-
niho rlstu 10 respondentd. 7 pedagogickych pracovnikd za své dalsi vzdélavani oce-
kadva lepsi finanéni ohodnoceni. 6 osob se neciti motivované a 3 respondenti uvedli
jinou odpovéd: 1. ,Podstatné pro mé zaméstnani je hlidani zmén." 2. ,Byt stale ve
stfehu.” 3. ,Reakce na aktudini déni'v praci, promériuji se potreby klientd, pfichdzis no-

vymi problémy, promény ve spolec¢nosti.”

Co Vas motivuje k této Cinnosti?

160 odpovédi

0

Nic [
VyZaduje to zaméstnavatel
Chci se rozvijet - Osobni zdjem
Vidina kariérniho rlstu
Finance

Lepsi uplatnéni na trhu prace

Jind odpovéd

Obrézek 7 Pocet odpovédi respondent’ u motivacnich faktord (Zdroj: viastni zpracovani)
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Otdzka ¢.7 — Jak ¢asto se Ucastnite dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt?

Tato otazka byla zamérena na zjisténi, jak ¢asto se pedagogilti pracovnici G&astni dal-
§fho vzdélavani béhem jednoho roku. Ctvrtina respondent{ se G&astni alespofi jednou
rocné, vétsina pak dvakrat i vicekrat v roce. Jeden respondent uvedl, ze se vibec nel-
¢astni a dva respondenti se Gcastni vzdéladvaci akce, jen kdyz jim to nafidi jejich za-

méstnavatel.

Jak Casto se uc€astnite dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku?
100 odpovedi
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Obrézek 8 Cetnost Ucasti respondent’ na dalsim vzdéldvani béhem roku (Zdroj: viastni zpracovani)

Otazka €. 8 — Jakych forem DVPP jste se ucastnil/a?

Osma otdzka byla cilena na zjisténi, jakych forem vzdéldvacich akci se pedagogicti pra-
covnici nejc¢astéji Ucastnili a s jakymi formami maji nejvice zkuSenosti. Respondenti
mohli oznadit vice moznosti. Celkové byla zvolena nékterd z moznosti 245krat.
23 respondentl oznacilo jen jednu z moZnosti, ostatni pak oznacili dvé nebo vice fo-
rem, kterych se (castnili. Nej¢astéji se pedagogicti pracovnici Ucastnili seminard
a kurzd. Vice jak tfetina respondentl méa zkusSenost s e-learningem a 28 respondentd

s webindrfem. IndividudIni pripravé jednotlivce se vénovalo 18 dotdzanych a vzdéldvaci
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akce ve formé dilen se Ucastnilo 12 z dotazovanych. Tfi respondenti pak uvedli jinou
moznost, kde se jeden z nich vyjadfil, Ze se dalsiho vzdéldvani nelcastnil. Jednou bylo

uvedeno studium univerzity tfetiho véku a jednou supervize.

Jakych forem DVPP jste se ucastnilla
100 odpovedi

individuaini pfiprava jednotlivce
kurz

seminar

e-learning

webinaf

dilny

74dné

Univerzita tfetiho véku

supervize

Obrézek 9 U&ast respondent( na formdch dalsiho vzdéldvani (Zdroj: viastni zpracovani)

Otdazka €. 9 — O jaké formy DVPP byste mél/a v budoucnu nejvétsi zajem?

Tato otdzka méla za cil zjistit, o jaké formy dalSiho vzdélavani by méli pedagogicti pra-
covnici nejvétsi zajem a tim zjistit i jimi nejvice preferované formy vyuky. | zde mohli
respondenti oznacit vice moznosti. Celkové bylo zaznamendno 248 odpovédi.
Jako nejpreferovanéjsi formu uvedli respondenti seminafr a to v 51 pfipadech, ve 48
prfipadech byla shodné oznaena forma kurzu a e-learningu. O webinar byl projeven
zadjem u 38 z dotdzanych a o individualni pfipravu jedince méa zdjem 30 respondentd.
O vyuku ve formé dilen by pak mélo zdjem 26 pedagogickych pracovnik({. Respondenti
poté uvedli také 6 individualnich odpovédi vtomto znéni: 1. ,Z asovych divodad se

Ucastnit spis na dalku.” 2. ,Nemam zajem, nemam cas, neni to zaplacené.” 3. ,UZ pfilis
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nemam zajem o dalsi kurzy, stale se to opakuje.” 4. ,Ziskavani praktickych speci-
alné/socialné pedagogickych dovednosti nacvik konkrétni terapeutické prace s klien-

tem.”5.,Coje financné a datumové pfinosné.”6. ,Nemam uz zajem o dalsi vzdélavani.”

O jakeé formy DVPP byste mél/a v budoucnu nejvétsi zajem?
247 odpovédi

o
=
o

20 30 40 50 60

individalni priprava jednotlive
kurz

seminar

e-leaning

webinar

dilny

jind odpovéd

Obrazek 10 Zajem o formy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (Zdroj: viastni zpracovani)

Otazka ¢.10 — Jste ve vyhledavani DVPP samostatné aktivni?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda se respondenti zajimaji 0 moznosti dalsiho vzdéla-
vani samostatné. Z grafu jasné vyplyva, Ze Ctvrtina dotazovanych si dalsi vzdélavani

samostatné nevyhledava.

Jste ve vyhledavani DVPP samostatné aktivni?
100 odpoveédi

® Ano
® Ne

Obrézek 11 Samostatnd aktivita pfi vyhledavani dalsiho vzdélavani v procentech (Zdroj: viastni zpraco-
vani)
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Otazka ¢.11 — Kde vyhledavate nabidky dalSiho vzdélavani nejcastéji?

N4

Tato otdzka méla objasnit, jakym nejcastéjsim zplsobem se pedagogilti pracovnici
dozvidaji o aktudlni nabidce dalsiho vzdélavani. Respondenti méli opét moznost ozna-
¢it vice odpovédi. Celkové bylo zaznamendno 215 odpovédi. Z grafu tak vyplyva,
Ze nejcastéji jsou zaméstnanci seznameni s nabidkou pfimo od zameéstnavatele,
tato odpovéd byla v ramci dotaznikového setfeni oznacena 81krat. Jako dalsi nejcas-
téjsi odpovéd byla v 64 pfipadech uvedena moznost vyhledavani na internetu, méné
Castéji byla oznacena moznost soukromych subjektl, pedagogickych casopisd
a pfimo u vysokych skol. Bylo uvedeno 6 jinych odpovédi z nichz 3 se shodovali vtom,
ze dalsi vzdélavani neni vyhledavano. Jednou byli zminény financni sluzby a jednou
nabidka od subjektu, u kterého respondent jiZ néjakou vzdélavaci akci absolvoval.
V posledni odpovédi se respondent vyjadfil tak, Zze se Ucastni zajimavé vzdélavaci

akce, pokud se ji G¢astni nékdo znamy.

Kde vyhledavate nabidky dalSiho vzdélavani nej¢astgji?
215 odpovédi

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
dostdvam nabidky od zaméstnavatele

v odbornych ¢asopisech pro pedagogické pracovniky
pfimo u vysokych skol

internet

u soukromych subjekt(

jind odpovéd

Obrazek 12 Nejcastéjsi zdroj vyhledavani dalsiho vzdélavani respondent( (Zdroj: viastni zpracovani)
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Otazka ¢.12 — Upfednostiiujete ve vybéru DVPP sviij obor?

V rdmci dvanacté otazky se vyjadrilo 76 respondentl kladné na otdzku, zda uprednost-

nuji v rdmci dalsiho vzdélavani svij obor.

Uprednostiujete ve vybéru DVPP svlij obor?
100 odpovédi

@ Ano
® Ne

Obrazek 13 Uprednostnéni respondentl viastniho oboru pri vybéru dalsiho vzdélavani v procentech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢.13 — Co je vasim oborem?

Dalsi otdzka byla spiSe informativni a v radmci dotaznikového Setfeni odpocinkova.
Otédzka nebyla uvedena jako povinng, presto odpovédélo 95 respondentd. Néktef re-
spondenti uvedlii vice oborl nebo vyucovacich predmétld. Ve vyctu tak uvedu opaku-
jici se obory jen jednou: Cesky jazyk a literatura, Cesky jazyk a psychologie, Cesky jazyk,
Anglicky jazyk, Némecky jazyk, Rusky jazyk, Latina, jazykova pfiprava cizinc, matema-
tika, matematika a fyzika, fyzika, chemie, déjepis, biologie a chemie, zemépis, informa-
tika a vypocetnitechnika, télesnd vychova a pfirodopis, spolecenska vychova, vytvarna
tvorba, vytvarnd vychova, hudebni vychova, estetickd vychova, textilni vytvarnictvi,
vychovné poradenstvi, specialni pedagogika, etopedie a socialni pedagogika, pred-
gkolni a mimoskolni pedagogika, vychovatelstvi, uitelstvi 1.stupné ZS, psychologie
a cizi jazyk, Gcetnictvi, ekonomie, obchodni management, strojirenstvi, lektor-vzdéla-
vani dospélych, lingvistika, psychologické poradenstvi, BOZP, pedagog volného c¢asu,
praktické vyucovani technickych predmétd, pravo, vyuka hry na kytaru, vyuka hry
na housle, svafovani, personalistika, vychovatel SD. Z vy&tu je tedy patrné, Ze respon-

denti jsou velmi rozmanitého zaméreni.
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Otazka €. 14 — Jste spokojen/a s celkovou nabidkou dalSiho vzdélavani pro pedago-

gické pracovniky?

Tato otdzka ma objasnit, zda jsou respondenti spokojeni se souc¢asnou nabidkou dal-

Sich vzdélavacich akci. Zde se kladné vyjadfilo 69 % dotdzanych.

Jste spokojen/a s celkovou nabidkou dalsiho vzdélavani pro pedagogicke pracovniky?
100 odpovedi

® Ano
® Ne

Obrazek 14 Spokojenost respondenti s nabidkou dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v pro-
centech (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢.15 — O jaké programy dalSiho vzdélavani byste mél/a v budoucnu zajem?

Ucelem této otdzky bylo zjistit, jaké akce budou respondenti v nabidce dal&iho
vzdélavani vyhledavat v ndsledujicim obdobi. | zde bylo umoznéno zaskrtnout vice
Z moznosti a moznost vlastniho vyjadreni. O pedagogické programy projevilo zajem
56 a o odborné programy 52 respondent(. 44krat byl projeven zdjem o programy
se zamérfenim na psychologii a po 35 odpovédich také zdjem o programy motivacni
a akce zamérené na komunikacni dovednosti. 20 respondent( by se rddo zdokonalilo
ve svych jazykovych schopnostech a 15 pedagogickych pracovnikl méa zajem o akce
zamérené na informacdni dovednosti. Dale byl zminén zdjem o terapeutické a poraden-
ské programy, ve Ctyfech pfipadech byl vysloven nezdjem a v jedné z odpovédi byl
projeven zdjem o statistické zpracovani, pfehled zakond a vyhlasek tykajicich se Skol-

stvi. Celkovy pocet odpovédi dosahl Cisla 264, tfi ¢tvrtiny respondentd oznadily dvé
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nebo vice z nabidnutych moznosti. Z jinych odpovédilze uvést zajem o tyto programy:

terapeutické, poradenské, statistické nebo pravni.

O jaké programy dalSiho vzdélavani byste mél/a v budoucnu zajem?
264 odpoveédi

o
=
o
N
o
w
o
ey
o
(%]
o

60

odborné

psychologické
pedagogické

motivacni

komunikaéni dovednosti
jazykové dovednosti

informacni dovednosti

jind odpovéd'

Obrézek 15 Zajem respondenti o programovou naplri dalsiho vzdélavani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otdzka ¢€.16 — Kde se zpravidla ucastnite DVPP?

Dalsi otdzka byla zamérena na vzdalenost. Jak daleko se pedagogilti pracovnici zpra-
vidla za svym dalSim vzdélavanim vypravuji. Otazka byla ponechdna opét s moznosti
vybéru nékolika odpovédi, tuto mozZnost vyuZzilo 28 respondentd, ostatni zvolili vzdy
jen jednu z nabizenych moznostinebo odpovédélo viastnimi slovy. Témér polovina re-
spondentd (47) odpovédéla, ze dojizdi vice nez 100 km. Z uvedenych odpovédi tedy
Ize vycist, Ze vétsSina respondentl dojizdi za dalSim vzdélavanim do vzdalenéjsilokace,
a tudiz mimo plzensky kraj. 29 respondentl uvedlo, ze dojizdi méné nez 100 km.
To odpovida dojezdové vzdalenosti témeér z celého kraje do okresniho meésta,
ale také vzdalenosti Plzef-Praha. Ze respondenti se G&astni vice vzdéldvacich aktivit
mimo kraj vyplyva i z dalsich odpovédi, kde respondenti oznacili dojizdéni v ramci
okresu pouze 17krat a v ramci kraje jen 10krat, k témto odpovédim lze pfricist i odpo-
véd jednoho z Gc¢astnikl dotaznikového Setfeni, ktery odpovédél, Ze odmitd jet dal
nezli do Plzné a uved! vzdalenost 30 km. Dva z respondentd uvedli, Ze se vzdélavaji

radéji zdomova pres internet a jeden se neulcastni vzdélavacich akci vibec.
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Ve 24 pfipadech byla zvolena moznost, ze zaméstnavatel zajistuje programy pfimo ve

Skolnim zafizeni.

Kde se zpravidla u¢astnite DVPP?
134 odpovedi

o
(4]
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9]
N
o

45 50
zaméstnavatel zajistuje programy pfimo ve skole
v ramci kraje

dojizdim méné nez 100 km

dojizdim pres 100 km

v rdmci okresu

jind odpovéd

Obrazek 16 Dojezdova vzdalenost respondentl za vzdélavacimi akcemi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢.17 — Vyhovuji Vam mista konani DVPP?

Sedmnactd otazka volné navazuje na otazku pfedchozi a jejim cilem je zjistit celkovou
spokojenost pedagogickych pracovnikl s misty kondni dalsiho vzdélavani, kterého se
Gcastni. Zaporné se zde vyjadfilo 34 respondentd, dvé tretiny dotdzanych jsou

tak s misty konani téchto vzdélavacich akci spokojeni.

Vyhovuji Vam mista konani DVPP?
100 odpovedi

® Ano
@ Ne

Obrézek 17 Spokojenost respondentt s misty konani dalsiho vzdélavani v procentech (Zdroj: viastni zpra-
covani)
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Otazka ¢€.18 — Kde by to pro Vas bylo nejpfijatelnéjsi?

Tato otazka se vztahuje ke dvéma predchdzejicim otdzkdm. Odpovédi jsou pomérné
vyrovnané, z jinych odpovédi vyplyva, Ze néktefi maji zdjem o studium pfes internet,
nebo by byli rddi za vzdélavani zprostfedkovavané prfimo ve svém skolnim zafrizeni.
Pfi prozkoumani grafu Ize pozorovat, Zze 14 % respondentl je ochotno se vydat za dal-

Sim vzdélavanim kamkoliv.

Kde by to pro Vas bylo nejpfijatelngjsi?
100 odpovédi

18% !

m v misté bydlisté m v ramci kraje = do vzdalenosti 100 km m kdekoliv ®m v ramci okresu = jind odpovéd

Obrézek 18 Preference respondentl na mista konani vzdélavacich akci (Zdroj: viastni zpracovani)

Otazka ¢.19 - Jaky Casovy rozsah dalSiho vzdélavani Vam nejvice vyhovuje?

Cilem této otdzky je zjistit, jak dlouhy ¢asovy Usek jsou nejéastéji pedagogicti pracov-
nici ochotni do svého dalsiho vzdélavani investovat. 57 osob ze sta je ochotno se vé-
novat této cinnosti nejlépe jeden den. 32 osob preferuje spise vicedenni vyuku,
4 osoby vyhledavaji vyhradné vikendové programy a u ostatnich zajem neni zadny,

nebo délka kurzu pro né neni rozhodujicim faktorem.

Jaky Casovy rozsah dalSiho vzdélavani Vam nejvice vyhovuje?
100 odpovédi

= jednodenni = vicedenni jen vikendové jind odpovéd

Obrézek 19 Preference respondentt na asové narocnosti vzdéldvacich akci v procentech (Zdroj: viastni
zpracovani)
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Otazka €. 20-V nabidce moznosti DVPP mi obecné nevyhovuji

Cilem dalsi otadzky bylo zjistit, co respondentdm v nabidce dalsiho vzdéldvani nevyho-
vuje. Nejvétsinespokojenost byla v souvislostis terminem nebo délkou programd pro-
jevena u 51 osob. Déle byla vyjddrena nespokojenost s cenou vzdélavacich programd
u 34 a s nabizenymi tématy u 33 respondentd. Ve 24 dotaznicich se objevila nespoko-

jenost vztahujici se k odbornosti skoliteld.

V nabidce mozZnosti DVPP mi obecné& nevyhovuji
177 odpovédi

o

10 20 30 40 50 60
terminy nebo délka programi

cena

nabizena témata

nevyuZzitelnost predanych informaci
odbornost skolitell

pristup skoliteld

jind odpovéd

Obrazek 20 Nevyhovujici aspekty dalsiho vzdélavani podle respondent (Zdroj: viastni zpracovani)

Otazka €. 21 — Uvital/a bych v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

tyto aspekty:

Tato otédzka byla polozena v ndvaznosti na upfesnéni své nespokojenosti k pfedchozi
otazce. Zde méli respondenti moZnost se slovné vyjadfit a tato moznost byla zvolena
zdUlvodu velké subjektivity. VétSinu odpoveédi lze pouZit jako ndmeét na inovaci,
¢i zlepseni, doplnéni zaméreni, popfipadé jako navrh respondentd na nova témata

a nékterd z nich uvedu v celkovém shrnuti.
Otazka €. 22 — Vyuzivate ziskané poznatky z DVPP ve své praxi?

U této otazky bylo vyuzito moznosti Skalovani kde 1 je ¢asto a 5 nikdy. Tato otazka také

vypovida o vyuzitelnosti dalSiho vzdélavani v praxi a o jeho pfinosu do vzdélavaciho
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procesu. Dle grafu je viditelné, Ze prevldda vice respondent(, ktefi své nové poznatky
prevadi do praxe. Neceld tfetina respondentd odpovédéla neutrdlné na vyuziti dalsiho

vzdélavaniv praxi.

Vyuzivate ziskané poznatky z DVPP ve své praxi?

100 odpovedi
40
35
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5 37

> 29
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21
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0

Casto 1 2 3 4 5 nikdy

Obréazek 21 VyuZiti poznatkl dalsiho vzdélavani v praxi na stupnici 1-5 (Zdroj: viastni zpracovani)

Otazka €. 23 — V ¢em obecné shledavate hlavni pfinos dalSiho vzdélavani pedagogic-

kych pracovnikl?

Dalsi otdzka byla mysSlena pro respondenty motivac¢né. Méli si uvédomit, co diky
dalSimu vzdélavani mohou ziskat nebo ziskali. Z grafu je patrné, ze vétsina respon-

dentd se domniva, Ze dalsi vzdéladvani je primarné osobni zaleZitosti.

V &em obecné shledavate hlavni pfinos dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(?
276 odpoveédi

rozsifeni odbornych znalosti

|
osobni rozvoj I
rozsifeni znalosti mimo vlastni obor I
ziskani novych kontakt( I
vyména zkkusenosti s jinymi Ucastniky kurzu I
porovnani se s ostatnimi I
zadny pfinos to nema I
I

jind odpovéd

Obréazek 22 Piinosnost dalsiho vzdélavani podie respondentt (Zdroj: viastni zpracovani)
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Otazka €. 24 — Jak vSeobecné hodnotite Vami absolvované akce v ramci dalsiho vzdé-

lavani?

Predposledniotazka byla poloZena tak, aby dala pfehled o celkové spokojenosti Gi¢ast-
nikd se vzdéldvacimi programy. VEétsi polovina respondentl byla se svymi dosud
absolvovanymiakcemispokojena, avsak zcela spokojena byla pouze desetina respon-
dentl. Tretina respondentd zvolila neutrdini odpovéd a 14 respondentl bylo spise
nespokojeno.

Jak vSeobecné hodnotite Vami absolvované akce v ramci dalSiho

vzdélavani?
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Obrazek 23 Hodnoceni absolvovanych vzdéldvacich akci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka €. 25 - Co Vam v DVPP ve vasem kraji obecné chybi?

Posledni otdzka byla ponechdna opét na subjektivnim vyjadfeni jednotlivych respon-
dentd a nebyla povinna. Na otazku odpovédélo 48 respondentl. Respondenti uvadéli,
Ze by ocenili ucelenou nabidku kurz(, rozsifeni kurz@ s osobni Ucasti, vétsi nabidku té-
mat a inovaci stavajicich kurzd, které jsou jiz nékolik let stejné. Dale byla nékolikrat
zminéna neodbornost sSkolitell, neodpovidajici vedeni vyuky a celkova kvalita jednot-
livych vzdéldvacich akci s velkym mnoZstvim teoretickych informaci bez uvadénych
prikladd z praxe. Dale by v rdmci kraje uvitali vice program( zamérenych na oblast po-
ruch chovani, moderni metody a formy vzdéladvani, motivaci, komunikaci a cizinecky
ruch. Byl projeven také zdjem o vice uméleckych kurz{, tvoreni pro déti a soucasné
teoretické kurzy doplnit o vice praktickych ¢innosti. V neposledni fradé bylo konstato-
vano, ze vramci kraje je velmi mald informovanost, mald nabidka odbornych stazi
a celkové chybéjici informace o projektech a mozZnostech cCerpani dotacnich pro-

stfedkd.
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5.2 Vyhodnoceni rozhovori

V rozhovoru s 10 respondenty ve sloZzeni 7 zen a 3 muz0 ve véku 29-58 let bylo polo-
Zeno 5 otdzek. Respondenti byli osloveni na pldé jejich Skolniho zafizeni. Zvoleni byli
vzdy dva z&stupci z MS, ZUS, ZS, SOU a Gymnazii. Pfi rozhovoru byli pofizovany psané
zapisy a jednotlivé odpovédi téchto respondentl budou priloZzeny do pfilohy této
|

prace. V nasledujici ¢asti bude provedeno vyhodnoceni téchto odpovédi.

Otazky:
1. Jakym zplsobem jste informovani o mozZnostech dalSiho vzdélavani?
2. Coovliviuje Vas vybér?
3. Akceptuje zaméstnavatel Vas vybér vzdélavacich akci?
4. Jste spokojen/a s nabidkou vzdélavacich akci v kraji?
5. Jaké formy dalSiho vzdélavani preferujete?

1. ,Jakym zplsobem jste informovani o mozZnostech dalSiho vzdélavani?”

V tomto pfipadé byly odpovédi od dotazovanych zpravidla shodné. Ve vétsiné pfi-
padl jsou pedagogicti pracovniciinformovani o nabidce od vedeni Skoly, a to skrze
elektronickou postu. Vedeni skoly rozesila nabidky od jednotlivych agentur,
které napfimo oslovuji vedeni ¢&i feditele Skoly nebo Skolniho zafizeni. Nebo za-
meéstnavatelé seznamuji své zameéstnance s touto nabidkou na poradach Ci pfi in-
dividualnim pohovoru. Dalsim ¢asto zminénym zplsobem je informace o vzdéla-
vacim programu ¢i pfimé doporuceni konkrétni vzdéldvaci akce kolegou ¢i kole-
gyni. Nabidka byva také vyvésovana a pribézné aktualizovana vedenim Skoly
na nasténkach pracovisté. Informace si néktefi vyhledavaji i samostatné, pokud jim
nabidka od zaméstnavatele nevyhovuje nebo vyhledavaji specialné zaméreny pro-

gram dle soucasné situace.

2. ,Co ovliviiuje Vas vybér?"

Zde se odpovédi pomérné znacné lisily. Ve vybéru se u kazdého jedince objevily
rozdilné potfeby. Dotazovani méli ponéti o tom, co by mélo byt pfedmétem jejich
dalsiho vzdéladvani v ndvaznosti na sebereflexi a v potfebach doplnit si znalosti dle
svého zaméfeni, vlastnich mezer ve znalostech nebo dle situace. Dale byly zminény
subjektivni pocity ohledné pfinosnosti v zavislosti na potfebném case, cené a ak-

tualnim pracovnim vytizeni.
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3. ,Akceptuje zaméstnavatel Vas vybér vzdélavacich akci?"

Vsichni se svymi odpovédmi shodli na tom, Ze se vedeni Skoly Ci feditel/ka snazili
sloucit plan dalSiho vzdélavani a zamér skoly s jejich pozadavky. Ne vzdy jim vsak
bylo pIné vyhovéno, vétSinou se jednalo o persondini dlvody. Zde Ize tedy vysle-
dovat, ze reditelé vybér dalsiho vzdéladvani ponechéavaji na samotnych pedagogic-

kych pracovnicich, ale jsou jim pfi vyb&ru napomocni.

4. ,Jste spokojen/a s nabidkou vzdélavacich akci v kraji?"

Na tuto otdzku odpovédéli kladné pouze 3 z dotazovanych. Nespokojenost byla
spojena srdznymi souvislostmi, byla zminéna mald rozmanitost, anebo treba
neprofesionalita Skolitelll nebo Skolicich instituci. To, Ze se vzdélavani Gcastni
respondenti mimo kraj byva i z jinych dGvodd a néktefi jezdi po kurzech do vzda-
lenéjsich mist pravé na zakladé dobrych referenci vzdélavani vjiné lokalité.
Ostatni nabidku nesleduji vlbec nebo jejich vybérovym kritériem neni misto ko-
nanfakce. Je tak moZné vysledovat, Zze dalsim neméné dlleZitym aspektem vybéru
dalsiho vzdéladvani u pedagogickych pracovnik( je pfi vybéru ¢asto kladen dlraz

také na kvalitu a Groven vzdélavaci instituce, popfipadé samotnych skoliteld.

5. ,Jaké formy dalSiho vzdélavani preferujete?”

Preference u respondentl nelze presné specifikovat. Respondenti jsou réizni svymi
obory i potfebami. Z odpovédi Ize shrnout, Ze forma se odviji od zpdsobu vlastnf
vyuky a Ze neni zfejmeé preferovana ani tak forma jako nabizena témata a vyuzitel-

nost téchto akci.
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5.3 Shrnuti vyzkumu

Do celkového vyzkumu se zapojilo 110 respondent( z Plzeriského kraje, z toho s deseti
respondenty byl proveden kratky rozhovor obsahujici 5 otdzek. Dle otdzek z dotazniku
pod ¢&isly 1, 3, 4 a v souctu s respondenty z rozhovord jsou respondenti tohoto Setrenf
v poméru 80 Zen a 30 muzd, povétsinou s magisterskym vzdélanim a ve vétsim poctu
respondentl s praxi pres 10 let. Dle otdzek ¢. 5 a 10 prfes 90 % dotazovanych jevi o dalsf
vzdélavani pedagogickych pracovnik( zajem a tfi Ctvrtiny z celkového poctu jej sami
aktivné vyhledavaji. Nejvétsi zastoupeni pedagogickych pracovnikd v tomto vyzkumu
je ve véku 36-55 let, to vyplyva z grafu u vyhodnocenidruhé otdzky dotaznikového set-

fen.

Nyni bude provedeno shrnuti odpovédi k jednotlivym vyzkumnym otdzkam.

Vyzkumné otazky:

e Jaka je nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt v Plzefiském
kraji?

e Jakym zplisobem jsou pedagogicti pracovnici o nabidkach dalsiho vzdéla-
vani informovani a které faktory ovliviuji jejich vybér?

o Jaké jsou hlavni vzdélavaci potieby, pozadavky a preference pedagogickych

pracovniki v Plzefiském kraji?

Jaka je nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt v Plzefiském kraji?

Této otdzce je vénovana kapitola 2, kterd je zamérena na prdzkumu trhu s nabidkami
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v plzeriském kraji. Vyhledany byly insti-
tuce, které nabizeji dalsi vzdélavani pedagogickym pracovnikdm. Jako nejvice aktiv-
nimi a vytizenymi institucemi v plzenském kraji jsou v ohledu dalsiho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnik( bezpochyby: Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola
s pravem statni jazykové zkoudky a Narodni pedagogicky institut CR. V souvislosti
s Narodnim pedagogickym institutem, ktery k 1.1.2020 vznikl slou¢enim Narodniho Us-
tavu pro vzdélavani a Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, bylo nékterymi respon-
denty upozornéno, ze by zde bylo za potfebi vzdélavaci akce ¢astéji inovovat, respon-
denti méli také prfipominky k profesionalité skoliteld a kvalité kurz(. Déle je v kraji pe-

dagogickymi pracovniky vyuzivana v mensi mife Zapadoceska univerzita a Stfedisko
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sluzeb skoldm Plzen. Do systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( vstu-
puji i nékteré stfedni a zakladni Skoly, vétsinou vsak jen internim zpClsobem,
kdy si vzdélavatele objedndavaji zaméstnavatelé prfimo do svych skolnich zafizeni.
Vzhledem k tomu, e NUV, ktery byl jednim ze zdrojd informaci i pracovistém, kterému
byly pfeddvany podnéty k inovacim se k 1.1.2020 sloucil s Narodnim institutem pro
dalsi vzdélavani, je situace v soucasné chvili méné prfehlednd. Bylo by vhodné vytvorit

uceleny prehled jednotlivych vzdélavacich akci v ndvaznosti na misto konani.

Jakym zplsobem jsou pedagogicti pracovnici o nabidkach dalsiho vzdélavani infor-
movani a které faktory ovliviuji jejich vybér?

Podle dotaznikového Setfenii na zédkladé rozhovord se ukézalo, Ze nabidka je pedago-
gickym pracovnikdm nejcastéji preposilana od zaméstnavatele. Jako nejvyuzivanéjsi
transfer téchto informaci je uvadéna emailova posta, pedagogické nebo individualni
pohovory a nasledné vyuzivani skolnich nastének. DalsSim zpUsobem, kterym se peda-
gogicti pracovnici seznamuji s nabidkou, byl uvddén internet. Z dotaznikového setfeni
pod otdzkou 10 je z vysledk( jasné, ze 75 % respondentd je ve vyhledavani dalsino
vzdeélavani samostatné aktivni, coz ve své podstaté Ize potvrditi z vysledk(l na otadzku
Cislo 11. | presto, Ze jsou respondenti seznamovani s nabidkami pfimo od svého za-
meéstnavatele, tak vyhledavaji nabidky také na internetu, u soukromych subjektd,
v odbornych ¢asopisech nebo u vysokych kol. Reditelé $kol ponechavaji vyb&r vzdé-
lavani témér vyhradné na samotnych pedagogickych pracovnicich, pfi vybéru jim
byvaji ndpomocni a snazi se jejich vybéru ndsledné vyhovét. Pedagogicky pracovnik
tak poté dostane moznost ¢erpat ndhradni volno a byva vedoucim pracovnikem uvol-
nén z vyuky. Také je vyuzivdna vyména vyucovacich hodin s kolegy nebo vyuzivani sa-
mostudia ve svém osobnim volnu. Nékteré vzdélavaci programy se konaji v odpoled-
nich hodinach pracovniho dne, ¢ehoz vyuzivaji hlavné zameéstnanci, ktefi pdsobi v bliz-
kosti Skoliciho stfediska. Vyhledavany jsou i vikendové akce nebo akce probihajici
o statnich svatcich. | toto byva jednim z faktorl ovliviiujici vybér vzdélavaci akce.
Ve vice nez poloviné odpovédi bylo uvedeno, Ze preferované jsou prevazné jedno-
denni akce. Caste¢né mQzZe tento vysledek byt ovliviiovdn pradvé moznostmi uvolfio-
vani z vyucovacich hodin, a zvlasté pak ve skolnich zafizenich, kde se potykaji s nedo-
state¢nym persondinim zabezpedlenim. Faktord ovliviiujicich vybér dalsiho vzdélavani
respondentl je vice. Casto je to ovlivn&no pravé ¢asovymi moznostmi, coZ vyplyva
i zodpovédi dotazovanych, ktefi jako nejc¢astéjsi nespokojenost projevili v souvislosti

s terminy a délkou nabizenych programid. Nespokojenost byla zminéna také
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v souvislosti s cenami za vzdélavaci akce. Respondenti maji o moznostech financovani
dalsiho vzdéladvani nedostatecné informace. V nabidce jednotlivych kurzd byva uve-
dena cena, ale moZnosti Ghrady téchto ndkladl pomoci dotaci jen v nékolika malo pri-
padech. Uhrady za vzdé&lavaci programy si pedagogiéti pracovnici nemusfi hradit vzdy
sami. Uhrada mZe byt totiZ hrazena i z n&kolika jinych rliznych zdrojd. MGZe byt uhra-
zena Skolou, kde je propldceni ovlivnéno financnimi moznostmi skolniho zafizenti,
ale naklady mohou byt také proplaceny z projektu Evropského socidlniho fondu,
z r8znych projektd nebo z dota&niho programu MSMT.

DCleZitym faktorem ovliviujicim vybér vzdélavaci akce je také kvalita programd,
Groven vzdélavacich instituci, ale i odbornost a pfistup samotnych Skolitell. Pedago-
gicti pracovnici si zpravidla mezi sebou sdéluji reference o jimi absolvovanych akcich,
¢imz se do rozhodovacich procesl dostava také aspekt doporucovani. Tento faktor
aspektem, nezli je vzdalenost, kterou musi za dalsim vzdélavanim prekonat. DalSim
velmivyznamnym vyb&rovym kritériem je téma programu, zde se objevuje velka indi-
vidualita jedinc(, coZ je také odvislé od rlznosti zaméreni pedagogickych pracovnik({

a zde je mozné uvést, Zze vice nez tfi ¢tvrtiny respondentl uprednostnuji svij obor.

Jaké jsou hlavni vzdélavaci potfeby, pozadavky a preference pedagogickych pracov-

nik( v Plzeriském kraji?

PoZadavky jednotlivych pracovnikd jsou zavislé zpravidla na jejich individualnich po-
tfebach se vzdélavat, zvySovat si kompetence a potfebach Skolnich zafizeni v rdmci
planu DVPP. Kli¢ovou roli hraje prinosnost vzdélavani, kde je kladen dlraz predevsim
na osobni rozvoj jedince. Kazdy jedinec by mél v ndvaznosti na vykon své profese vy-
hodnotit jaké znalosti mu chybi, které védomosti a dovednosti by si mél doplnit,
popfipadé rozsitit a co mu k lepSimu vykonu pfi praci pomUGze. Jak bylo zminéno vyse,
vice nez tfi ¢tvrtiny respondentd uvadi, Ze v rdmci dalsiho vzdélavani uprednostniuji
svij obor. Nejvétsi pfinos dalsiho vzdélavani je tak shledavan praveé v rozsifeni odbor-
nych znalosti hlavné ve svém, ale i mimo sv(j obor. Podle oboru se tedy odviji i poza-
davky na témata program( dalsiho vzdélavani v kraji. Dle respondentd budou v bu-
doucnu nejvice preferovat pedagogické, odborné a psychologické programy,
dale chtéji zlepSovat své komunikacni, motivacni a jazykové dovednosti. Pro Plzensky
kraj bylo respondenty doporuceno zaméfit se na kvalitu, inovace, zlepseni Urovné

vzdélavacich program0 a Skolitell. Krom poZadavkd na vice témat, nizsSi cenu
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a navyseniodbornych program by bylo vhodné uvést jesté dalsinejc¢astéji zminované
aspekty, které by vrdmci dalsiho vzdélavani respondenti v Plzefiském kraji uvitali.
Respondenti vyzaduji vétsi prakticnost vzdéldvacich program, zvyseni jejich apliko-
vatelnosti do praxe, Cast@jsi zarazeni praktickych nécvikd a ukdzek do vyuky,
anebo tfeba moznost Gcasti na odbornych staZich. K teoretické vyuce by ocenili dopl-
nit také aktualni zkusenosti z praxe a vice se zaméfit na problematiku chovani déti
a mladeze. Respondenti dale uvaddéji pozadavky na aktualizaci kurzl na novéjsi ope-
raéni systémy, rychlejsi a pruznéjsi reakci dalStho vzdéldvani na nové technologie,
na moznosti vyuZiti IT technologii spolu s modernimi vyukovymi metodami a zapojeni
tabletd a mobilnich telefond do vyuky. Do jazykovych kurzd je doporucovano zapojit

vice rodilych mluvdi.

Dalsi pozadavky se tykaji také forem vzdélavacich akci. V dotazniku byla nejastéji
uvedena zkusenost se seminafi a kurzy. Velmi prekvapujici byl pocet respondent(,
ktefi se Ucastnili e-learningu a webinard, velky vliv na tuto situaci mohla mit spojitost
s vyhld&enym nouzovym stavem a uzavienim viech &kolnich zafizeni. MSMT b&hem
nouzového stavu schvélilo akreditace vice vzdélavacim program0m, které probihaly
pres internetové rozhrani. Proto mohlo byt zvySeno povédomi i zkuSenosti s témito
formami pravé béhem tohoto stavu vjarnich mésicich. Na preferencich Gcastnik{
vyzkumneého setfenijsou patrny na vzestupu formy e-learningu, webinafe, individualni
pfipravy jedince a dilen. Stale nejvétsi vsak z(stavd zdjem o seminéare a kurzy. Lze se
domnivat, Ze ti, ktefi vyhledavaji zdsadné vyuku spojenou s osobni Ucasti, oCekdvaji od
akce nejen ziskani novych védomosti, ale vyhledavaji také dalsi rozmér, a to ten psy-
chologicky, socialni kontakt a dalsi rozmér zazivani pfi vnimani predavanych informaci.

Za Uclastiv kurzu nehledaji tak jen poznani, ale také zazitek, prozitek nebo pohled z jiné

strany od ostatnich Ucastnikd kurzu.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v Plzefiském kraji uspokojuje jejich naroky a profesni potireby. Z pfedcho-
ziho shrnuti vyplyva, ze tyto potrfeby jsou z vétsi casti vzdélavacimi institucemi
v Plzenském kraji pokryty. V soucasné dobé je velmi tcelné preferovano vzdélavani
na déalku, coz dokazZou pokryt i instituce z jinych krajti. Do vzdalené&jsSich lokalit jsou
ochotni se vydat pedagogicti pracovnici, ktefi od vzdélavaci akce oCekavaji dalSi roz-
meér Ci vySSi standard, nez ktery je nastaven v Plzeriském kraji, coz se podepisuje na
jejich nasledné nespokojenosti. V Plzefiském kraji pedagogicti pracovnici postradaji

celkovou ucelenou a prehlednou nabidku vzdélavacich akci.
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6 Doporuceni pro praxi

Ke zlepSenisituace by mohlo pfispét vytvorenijednoho nového spole¢ného webového
portalu nebo spiée aplikace s ucelenou nabidkou pro celou CR, kde by byla zvefejnéna
nabidka vSech akreditovanych programd v systému dal$iho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnik(l za pomoci registru akreditovanych pfedmétd MSMT. Cely systém by
tak mohl byt vytvorfen pod zastitou pradvé ministerstva Skolstvi nebo pod Narodnim
pedagogickym institutem CR (dffve Narodnim Ustavem pro vzd&lavani), protoZe pravé
pro né by zabezpeleni vzdéldvani pedagogickych pracovnikl mélo byt prioritou.
Zde by byly shromazdovany aktualni informace od vsech subjektd, a to jak statnich,
tak i soukromych, které nabizeji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Mohla
by tak byt rozsifena celd sekce webovych strdnek ministerstva nebo vytvorena pri-
béZzné aktualizovana aplikace pro mobilni telefony.

Aby aplikace nebo webovy prohlize¢ byl pro pedagogické pracovniky pfinosny, bylo
by dobré dat moznost individuality pfi vybéru. Kazdy z pedagogickych pracovnikd
dle predchoziho vyzkumu ma jiné potfeby, ubird se svym vlastnim smérem a je ocho-
ten vynalozit rGzné prostredky pro své dalsi vzdélavani. Systém rozdéleni program(
a jejich filtrovani dle rlznych pozadavk({ by mél pedagogickym pracovniklm pomoci
najit to, co potrebuji pro vykon své praxe nebo pro svij osobni rdst.

Moznost filtrovani nabidek by tak mohl byt dle rGznych kritérii. Jako priklad je mozné

uvést nékteré z nich:

o téma vzdélavaci akce a jeji zaméreni

° typ vzdélavaci akce (rekvalifikace, kurz, projekt, vyzkum, navazujici program)
o misto konani (kraj, mésto)

. termin a délka (jednodenni, vicedennf)

. prezencni, distancni, kombinovand, vecerni, stdz, dlouhodoby projekt ..

o druh vzdélavaci akce (prednaska, seminéaf, workshop..)

. pro koho je vzdé&lanf predevsim uréeno (vdichni, ZS, MS, SS, oborovost)

. moznosti Eerpdni dota&nich programd (Sablony, projekty, vyzkum, vyvoj)
o cena

. rezervace nebo odkaz pfimo na organizatora vzdélavaci akce

. hodnoceni akci formou hvézdi¢kového skalovani nebo recenzi

° moznost objednani lektora pfimo pro své sSkolni zafizeni ze strany feditele
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Po vyhledani prislusnych vzdélavacich akci dle svych stanovenych kritérii, by se mél
vyhledavajici dozvédét veskeré informace o vyhledaném programu véetné jeho orga-
nizace, pribéhu, vzdélavaciho cile a zplsobu jeho ukonceni, popfipadé soucasnou
obsazenost. Pokud by byla zavedena i moznost hodnoceni vzdélavacich akci, mél
by moZnost se dozvédét i recenze na zvolenou vzdélavaci akci. Po absolvovani akce
by se zase on mohl vyjadfit v nékolika bodech k probé&hlé akci a tim davat zpétnou
vazbu vzdéldvacim institucim, a to formou textovou, Skalovanim pomoci poctu hvéz-
di¢ek nebo kombinovanou formou. V prfipadé umoznéni registrovaného vstupu,
kdy si vytvori pracovnik svdj Ucet na zdkladé emailového kontaktu, by mél nasledné
kazdy z pedagogickych pracovnik( prfehled o svych jiz absolvovanych akcich a apli-
kace by mu automaticky mohla davat navrh na dalsi vzdélavaci akce, které by mohl
a nemusel vyuzit. V pfipadé registrovaného vstupu by mohl mit pedagogicky pracov-
nik také moZnost odesilat tyto informace svému nad¥fizenému. Reditelé kol by tak
méli uceleny prehled pro tvorbu a pInéni planu dalsiho vzdélavani svych zaméstnancl
nebo by mohli mit umoznén vstup do aplikace v feditelském modulu jako je stavajici
moznost pod NPI. Ministerstvo Skolstvi by tak mohlo sbirat anonymné v souladu GDPR
vyhodnocovaci data z této aplikace pro svou dalsi ¢innost, napfiklad pro tvorbu kariér-
niho rédu nebo Upravu akreditaénich programd.

Pro pedagogické prostfedi by se jednalo o pokrokovy krok pro budouci vzdélavani a

zaroven koherenci s dnesni dobou. Vyhody této aplikace by mohly byt v nékolika smé-

rech:

e Pedagogicti pracovniciijejich nadfizeni by méli moZnost vyhledavani akreditova-
nych vzdélavacich akci rychleji, s mensim Usilim a mozna i efektivnéji ke svym
¢i zaméstnancovym potfebam a potfebam Skoly. Méli by mozZnost se vyjadrit
k probéhlé vyuce a navrhovat zmény, popfipadé poptdvat dalsi témata.

e Vzdéladvaci instituce by byly viditeln€jsSi pro vice pedagogickych pracovnikd,
ktefi by je nemuseli cilené vyhledavat, vidéli by nabidku jinych vzdélavacich insti-
tuci @ méli by zpétnou vazbu od svych absolventl. Na zakladé téchto informaci
by dokdzali pruzné a rychle reagovat na podnéty a zmeény v programovém zame-
feniiobsahu jednotlivych vzdélavacich akci a tim také reagovat rychleji na potfeby
pedagogickych pracovnikl v souc¢asné dobé. Vzdélavaci instituce by méla moz-
nost zobrazovat pocet volnych mist, hlidat si celkovou obsazenost, sledovat eko-
nomicnost a vyuzitelnost program@ a upravovat jejich mnozstvi dle potreb.

e Ministerstvo Skolstvi by mélo moznost sbéru vyhodnocovacich dat v souladu s GDPR

pro svou dalsi ¢innost.
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Obréazek 24 Myslenkova mapa k funkci navrhu aplikace (Zdroj: viastni zpracovani)
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6.1 Funkce inovativniho nastroje

Pro navrh aplikace byla pouZita myslenkovd mapa. Toto grafické zndzornéni pomohlo
pfenést viastni mysSlenky autorky do nazorné podoby, jak si pfedstavuje zdkladni prin-
cip funkce aplikace. Zaroven mizZe myslenkovd mapa v ostatnich vyvoldvat kreativni
mysleni na prohloubeni, vylepseni nebo celé pozménéni funkce aplikace. MySlenkova
mapa zobrazuje souvislosti mezi jednotlivymi subjekty zainteresovanych do dalSiho
vzdélavani pedagogl a méla by slouzit jako nastroj pro zkvalitnéni dalsiho vzdélavani
nejen pedagogickych pracovnik{, ale v preneseném slova smyslu pres pedagogické
pracovniky zkvalitfiovani ¢eského Skolstvi jako takového v rychlejSim tempu a na po-
Zzadavky ménicich se potfeb spolecnosti a Skol i napfiklad v dobé nouzového stavu.
Na jednom misté by tak vznikla celostdtné ucelend nabidka dalSich vzdélavacich pro-
gramd primarné uréenych pravé pro pedagogické pracovniky. Aplikace by dala umoz-
nit sledovani vyuziti jednotlivych vzdélavacich akci, jejich pfinosnosti a aplikovatel-
nosti do praxe, dokdzala by tak podat objektivni zpétnou vazbu a zaroven by mohla
upozornovat na chybéjici témata potrebna pro profesni rozvoj pedagogickych pracov-
nikd v daném cCase.

Tento nastroj by mohl byt pro Skolstvi pfinosnym, pro dnesni dobu vhodnym i realizo-
vatelnym a v jistych ohledech by mohl byt také nastrojem k zefektivnéni financovani.
O vyvoj funkéni aplikace by se mohla pokusit nékterd z vysokych skol, nebo by mohl
vyvoj aplikace byt soucasti studentské soutéZe fakult informacnich technologii, ¢imz

by mohlo dojit i ke snizeni ndkladl na vyvoj aplikace.
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Zaver

Cilem prace bylo zmapovat aktualni nabidku vzdélavacich instituci v rdmci Plzefiského
kraje a srovnani této nabidky se spokojenosti/nespokojenosti a jejich vyuzivdnim/ne-
vyuzivdnim ze strany pedagogickych pracovnik(. Ukdzalo se, Zze nabidka verejnych
i soukromych subjektl je pomérné pestrd a Sirokd, pedagogicti pracovnici téchto na-
bidek také podle svych individudinich moznosti (Casovych i financnich) vyuzivaji.
Z dotaznikového Setfeni vSak vyplynul pozadavek na vétsi obmeénovani nabidek tak,
aby vice odpovidaly potfebdm pedagogické praxe (napf. v oblasti feSeni vychovnych
problém, poruch chovani u zdkd a studentl, reSeni ndro¢nych a mnohdy stresovych
situaci, které vyvstavaji pfi vykonu pedagogické profese. Respondenti ve svych odpo-
védich Castéji zmifiovali také poZzadavek na ucelené programy, které by mély jistou
navaznost a prinasely tak hlubsi védomosti a dovednosti, které by pro né pak byly vy-
uzitelné v praxi.

Pozitivné hodnotim fakt, Ze do program0 dalsiho vzdéladvani pedagogickych pracov-
nikG pronikaji nové metody a formy vzdélavani — predevsim internetové formy,
které jsou pro respondenty vyhodnéjsi v tom ohledu, Ze nekladou na UGcastniky kurzd
zvySené naroky na dojizdéni do mista konani akce, Setfi tak ¢as i financni zdroje.
Dalsi nespornou vyhodou je, Ze se vzdélavaci akce pres internet mdze Gcastnit mno-
hem vétsi skupina lidi, tim se mohou také celkové sniZovat naklady vzdélavacich insti-
tuci, odpada také potreba zabezpeleni zdzemi pro studenty. Pro nékteré studenty
se diky vyuce na dalku mize pfiblizit i kurz, ktery by za jinych okolnosti z ¢asovych
a finan¢nich dlvod( byl pro né nedostupnym. Timto ekonomickym smérem se ovsem
vydava i ¢im dal vétsi pocet zaméstnavatell, ktefi pro své zaméstnance Castéji vyuzi-
vaji moznosti vzdélavani ve svém vlastnim Skolnim zafizeni.

Prioritné by méla byt zamérfena pozornost pravé na profesni potfeby pedagogickych
pracovnikl, aby byla zajisténa jejich odbornost a moznost rlstu jejich kompetenci.
Nelze s pfesnosti urcit, co kantofi prfesné potrebuji, protoze jejich individualni potreby
jsou velmi rlznorodé, ale v zdjmu spolecnosti, Skolského systému, vzdéldvacich insti-
tuci i rediteld skol by mélo byt umozZnéno pedagogickym pracovnikdm, aby své dalsi
vzdélavani sméfovali pravé tam, kam potfebuji oni sami. Jediné spokojeny a vzdélany
pedagog dokdze své studenty nadéale udrzovat v soucasné dobé na dostatecné vzdé-
lavaci Grovni. Tato komunikace mezi pedagogy (Zaky) i vzdélavacimi institucemi v sou-
c¢asnosti funguje na zakladé dotaznikl spokojenosti s probéhlou vzdélavaci akci.

Celkovému zlepseni by vSak prospél aktualni tok informaci bez velké prodlevy,
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¢emuzZ by mohl vhodné napomoci predlozeny navrh pro praxi. Pro pedagogické pro-
stfedi by se tak mohlo jednat z mého pohledu o pokrokovy posun v zajistovani dalsiho
vzdeélavani. Vznik této podpdlrné platformy pro profesni rozvoj uciteld ma velkou Sanci
na vyuziti také v dobé krizovych stavd, napfiklad v ¢ase korony.

S ohledem na téma prace se v jejim samotném zaveéru nabizi jesté prfipomenout ¢asto
diskutovanou nutnost vzniku systémového feSeni problému, kdy ke zlepSeni v oblasti
dalsiho vzdélavani by pfispéla jednoznaléné i zmeéna v oblasti moznosti kariérniho po-
stupu u téch pedagogickych pracovnikd, kteff by se do systému dalsiho vzdélavani za-
pojili — napf. formou odmeénovani. Zvysila by se tak motivace ke vzdélavani, v disledku
¢ehoZ by pak bylo mozné olekavat také zkvalitnéni celého vzdélavaciho systému.
Pozitivni je také to, ze mnoho pedagogl dnes chape dllezitost vlastniho vzdélavani
v kontextu zvysovani funkcnosti a konkurenceschopnosti Skoly, coz Uzce souvisi
i se souCasnymi naroky na Uspésné skolni zafizeni.

VysSe uvedend praktickd doporuceni jsou jednim z moznych zpdsobd, jak jit naproti

zlepsujicimu procesu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v praxi.
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Priloha

Priloha ¢ 1:

Respondent 1: Zena 29, 2roky praxe, ZUS: O moZnostech daléiho vzdélavani jsem in-
formovana od vedeni Skoly emailem a pozdéji pfi osobnim pohovoru s feditelem mi
zpravidla n&které z nich p¥imo doporuéi. Casto se toto téma probird i na $kolnich po-
radach. V nékolika pfipadech jsem se zUcastnila doporuc¢enych seminard, nékolikrat
jsem si vyhledavala i informace samostatné o kurzech na internetu, o které bych méla
zajem. Prozatim jsem si nékteré akce predbézné vyhlédla a ¢ekdm, zda mi bude vyho-
vovat néktery z dalsich termin( konani. Béhem minulého roku jsem se zudcastnila
3 jednodennich akci. Vicedenni akci jsem prozatim neméla moznost navstivit z ¢aso-
vych a trochu i financnich dGvodd, protoZze jsme se s pfitelem stéhovali a planovali
svatbu. Suplovala jsem vsak hodiny své kolegyné a predpokladam, Zze se mi bude sna-
Zit mou aktivitu oplatit ona i feditel, ktery ndm ke vSemu dal své svoleni. Vyhledavam
zpravidla akce zamérené na didaktiku vzdélavani.V Plzenském kraji jsem se Ucastnila
dvou seminarl, ze kterych jsem si ani jednou neodnesla Zzddné zdsadni nové poznatky.
Proto nyni hodldm dalsi vybér orientovat i dle doporuceni svych kolegl spis jinam.

Nebranim se Zddné formé, zkusit se ma vse.

Respondent 2: Muz 38, 8 let vyucujicim, ZUS. Reditel mi hazi nabidky rovnou do mailu.
Vi, o co bych mél zdjem, takZze mi neposilad rozhodné vsechno. Na poradach se pak
dozvidam, Ze nabidka je opravdu velka, kdyz to probird s ostatnimi. Asi jednou jsem
si prohliZzel vice nabidek, co si vytiskla kolegyné z jejiho mailu, byla novd a mél jsem
pocit, Ze ji feditel poslal snad Uplné vSechno, kolik toho bylo. Ja se nyni vénuji z vétsi
¢asti hlavné zpracovani hudby s vyuZitim vypocetni techniky. Pohybuji se tak hodné
i na internetu a velmi ¢asto se Ucastnim rlznych webinaf(, nabidku tak vyhledavam
hlavné sdm na internetu. Kdyz jsem ale s timhle zacinal, jezdil jsem na doporuceni
mych kamarad( na kurzy az do Brna. Byl jsem moc spokojeny, akce probihali dokonce
o vikendech, takze jsem si sehnal za sebe jen nahradu do orchestru. Kdybych mél mlu-
vit o celém prdbéhu, bylo by to asi na dlouho. Nabidky v kraji vibec nesleduji,

jdemi pfedevsim o téma, kterému se ted vénuji.

Respondent 3: Zena 43, vyucuje 12let, SOU. Na nasi Skole se vénuji vyuce ekonomic-
i

kych predmét(, vedeni Skoly mi na mé prani posild na email nabidky kurz(
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z managementu, ekonomie a vypocletni techniky. V minulém roce jsem se setkala
s jednim problematickym tfidnim kolektivem a popravdé jsem se zacala trochu po-
ohliZzet po n&jakém Skoleni na tohle téma. Spolu s kolegyni nam vedeni Skoly sehnalo
nékolik volnych akci na fijen a listopad a zaroven pfi pldnovani vyuky uz i vytvofilo pod-
minky pro to, abychom mohly jet. Normalné se Gcastnim vzdélavacich aktivit tak dva-
krat do roka, nebo jak to zrovna vyjde a jsou to vzdy jednodenni zalezitosti. Nékdy
i mimo dalsi vzdélavani pedagogd, hliddm si hlavné zmény v daffiovém systému a hle-
dadm si nabidky na internetu. Jezdim na seminére, kurzy, Skoleni, nékterd béznéa sSkoleni
mame i pfimo ve Skole. Jesté jsem nevyzkousela Zadny e-learning, workshop ani dilny.
Zajimavym zdazitkem byl webinaf, ale radsi mam tu vyuku, kde je nas vic. V kraji mi
chybi vétsi rozmanitost kurz( a pfistup nékterych skoliteld mi pfijde prfinejmensim

zvlastni. Urcité se jesté podivam na nabidku webinarQ, ale jinak mam asi nejradéji ty

jednodenni face to face.

Respondent 4: muz 38, vyucuje 8let, SOU. J3 tohle moc nesleduji, nabidky mi posila
vedeni Skoly, jsem za to rad, ale kdyz nikam nemusim, nejedu. U¢im varit a délam,
co umim, néktery décka jsou strasné Sikovny, ale v dnesni dobé hrozné liny. Vzpomi-
nam si, ze jsem byl na kurzu motivace. Bylo to osm hodin teorie a kdyz byl prostor
k dotazdm a ja ho vznesl, zacal lektor opakovat jen nékteré z teoretickych pasazi.
Ve své podstaté mi nedokdzal odpovédét. Mluvil jsem pak s kolegy, ktefi na tom kurzu
byli taky a dodnes jsem s jednim v kontaktu, oblas zajdeme na kdvu a ve své podstaté
tuhle problematiku probirdme spolu. U&i v Plzni na u¢ndku elektro, vzal mé dvakrat
do své vyuky a jsem mu za to moc vdécny. Vedeni pak chtélo zpétnou vazbu, jak se mi
to libilo. SGm si kurzy nevyhleddvam, jedu vétSinou na doporuceni, Ze ten a ten kurz
za to stoji @ mam rad spi§ praktické zaleZitosti. Clovék se tam také dozvi, alespon
o néjakych projektech, popfipadé soutézich a tim ty svoje décka obcas dokdzu namo-
tivovat. Vedeni s tim vétSinou nema problém, pokud to pfilis nenarusi vyuku. Byl jsem
jednou na motivaénim kurzu tady v Plzni, vétSinou pak v Praze a jednou v Hradci Kra-
lové na vikendovce, ale to bylo ndhodou misto nemocného kolegy. To byl kurz na prvni
pomoc, ale bylo to hodné zazZitkové a moc se mi to libilo. Forma vyuky je mi asi lhos-

tejnd, u mé vitézi téma a praktické vyuziti.

Respondent 5: Zena 33, 7 let praxe, MS. Mdme skvé&lou feditelku, o viech vzdélavacich
akcich zjistuje spoustu informaci a pak ndm na poradé nékteré doporuci, viibec nemu-
sim nic hledat. Jen si zavolame, jestli maji volno v terminu, ktery ndm nic neblokuje.

Co se tyka financi, tak to LibuSka vzdy udéla tak, aby to Slo pokryt z néjakych dotaci
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a z financnich prostredkd, co mé k dispozici, anebo rovnou fekne, Ze to neni schopna
financné celé pokryt. Samozfejmé jsem byla i na akcich, které jsem si nasla sama,
ale popravdé na doporuceni od Libusky to byla vZzdy trefa do ¢erného. Vim, Ze mé kdy-
koliv podpofi a co se tykd vzdélavani, je to spiS ona, kdo nas tak trochu honi. Jezdime
hodné& do jiznich Cech a do Prahy, protoZe tam mé&me vytvofeno spratelené vyukové
prostfedi, tak popravdé ani nevim, jaka je tady nabidka. Madm rada dilny, tvofivé semi-

nare, ale jezdim i za didaktickymi a pedagogickymi kurzy.

Respondent 6: Zena 31, asistentkou 3 roky, MS. Nastoupila jsem do MS plvodné jako
asistentka pedagoga pro dité moji kamaradky. Prosla jsem si kurzem pro pedagogické
asistenty v Plzni. | pfesto mi feditelka umoZfiuje, a dokonce doporucuje navstivit néko-
lik seminard béhem roku, zpravidla jednodennich akci nékde pobliz. Vzdélavacich se-
minard jsem uz nékolik prosla, vZdy jsem se néco naucila a néco byla schopna i apli-
kovat do své praxe. Jsem plvodné vyucend jako kadernice a ve své podstaté se stéle
ucim. Vim, Zze potfebuji zapracovat hlavné na détské psychologii. S nabidkou jsem spo-
kojend a mdm rada jednodenniakce, kde se mluvi hlavné o tom, co se v praxi osvédcilo
a jaké pfistupy k détem jsou spiS na skodu. Za¢inam premyslet i o psychologickych
kurzech. Zatim jsem byla na kurzu a seminafich. Holky hodné& miluvi o dilnach.
Jak jste mluvila o e-learningu, workshopu a webinéri, popravdé vlbec netusim,

CO je to za moznosti.

Respondent 7: Zena 58, praxe 25 let, ZS. Nabidky rozesila feditel elektronickou po&tou,
také je vyvésuje na nasténce ve sborovné a mluvi se o tom na pedagogickych pora-
dach. Obcas kouknu na internet, kdyz hleddm néco konkrétniho. Zpravidla se snazime
dostat do jednoho kurzu po dvou, feditel je potom rad, kdyZ na pedagogické poradé
fekneme, o ¢em kurz byl a zda jej doporucujeme dalsim pedagogdm. Pokud maji
ostatni zajem, tak nékdy udélame vétsi poradu, kde zminime nejzajimavéjsi poznatky
nebo ve své podstaté kurz zopakujeme ve své rezii. Pokud na kurzu obdrzime néjaké
zajimavé podkladové materidly, tak si je pUjéujeme. M0j vybér je ovlivnén hlavné mym
rozvrhem, u¢im Cesky jazyk a literaturu na druhém stupni a momentéiné se potykdme
s personalnimi problémy, jelikoz dvé Cestinarky jsou na materské dovolené. Pokud
to je mozné jezdim alespon dvakrat do roka na n&jaké jednodenni zalezitosti. Zkusila
jsem webinaf Ceské slovo v KonTextu, protoZe o této aplikaci mluvila mladsi kolegyné.
Bylo to zajimavé z hlediska obsahu, ale prezentujici nemél idedIni prednes a z mého
pohledu to bylo velmi neprofesionalni. | pfesto jsem se pfipojila na dalsi navazujici

webindf, ale jen z dfivodu obsahu. Reditel se snaZi vyhovét kazdému, co se tyka dalsiho
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vzdélavani, ale ne vZdy je v jeho sildch vyhovét vSem. S nabidkou v kraji spokojena pfi-
lis nejsem, ndrodnf institut pro dalsi vzdélavani v Plzni nabizi mnoho vzdélavacich akci,
vétSinu z nich prezentuje bez inovaci nékolik let stejné, a vime to pravé diky nasim po-
raddm. Formy preferuji v podobé Skoleni, seminare nebo kurzu, ted mam v planu pfi-

pojit se jesté jednou k néjakému webinafi.

Respondent 8: Zzena 39, praxe 10 let, ZS. Emaily s nabidkami od feditele u? ani neote-
virdm, protoze jich tam je prosté hodné. Ale chodi mi nabidky od zprostfedkovatell
kurz(, kde uZ jsem byla a vétsinou rovnou stématem, o které bych méla zajem.
DalSi nabidka je ve sborovné na nasténce a pak mivétSinou néco doporudi nékdo z ko-
legl. Obcas mé prekvapi cena nékterych kurz(, kterou si ov&fuji i u jinych instituci
na internetu. Ceny jsou ale dost podobné a téch penéz vétsinou pak nelituji, délam
to hlavné pro sebe. Taky se obcas povede si néco nechat proplatit nebo Cerpat z néja-
kého projektu. VétsSinou mé limituje jen &as, ktery tomu mohu vénovat, ale madm kole-
gyné, se kterymi si vzadjemné vtomhle ohledu pomahame, takze s feditelem nikdy
nebyl problém. V kraji znadm jen institut pro dalsi vzdélavani v Plzni a ten nikoho z nds
ze sborovny pfilis neldkd. Mdm shodny nazor jako jedna z kolegyn, kterd se o tomto
institutu vyjadfila tak, Ze je to jen pdsova vyroba certifikatl, osvédcéeni a je tu jen proto,
aby se vlk naZral. JA mam rada didaktické kurzy, rada zkouSim nové véci ve vyuce.

Preferuji formy s osobni Ucasti.

Respondent 9: muz 33, praxe 5 let, Gymnazium. Informuje mé feditelka pfi pohovoru
a posild mi nabidku do emailu. Mdj vybér ovliviiuje cena, téma a vyuZitelnost.
Reference se nékdy daji dohledat na internetu. Reditelka véem akceptuje jejich vybér,
pokud to neni vrozporu se zédmeérem S35koly. Jsem spokojeny snabidkou témat.

Preferuji jednodenni seminare.

Respondent 10: Zena 30, praxe 3 roky, soukromé Gymndazium. Reditelka Skoly si nds
zve na osobni pohovory. Tam mi vétsinou po néjakém profesnim ohodnoceni doporudi
smér, kterym bych se mohla dal rozvijet, nebo v ¢em vidi mé mezery. Nabidne i nékteré
vzdélavaci akce nebo mi doporudi nékterou z instituci. Vyzaduje po nds alespon jed-
nou ro¢né se néjakého Skoleni zU&astnit. Na poradé si kazdy rok zvolime néjaké kolek-
tivni téma a jednou za rok se uskuteéni néjaky seminar pro celou sborovnu, vétSinou
to byva psychologie, didaktika nebo ted naposledy to bylo vyuziti mobilnich telefond
ve vyuce. Sama si vybirdm pravé informacni technologie, pedagogiku nebo psycholo-

gické zaméfeni, a to zpravidla vicedenni, kde je to spojené napfiklad s nacvikem
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jednani v nékterych situacich. Spatné& se mi totiz komunikuje se starsimi zaky, hlavné
st&mi z oktdvy. Reditelka plné akceptuje i nd% osobni vybér stou podminkou,
ze ne vzdy ndm pomdize s Uhradou nakladd. Tady v Plzni je velkd nabidka jednoden-

nich seminard, za témi vicedennimi seminéri a kurzy jezdim do Olomouce, kde nabizeji

i navazujici kurzy. Tyto akce spojuji s navstévou rodiny a pfatel. Preferuji vicedenni

vycviky a kurzy.

179



Pfiloha ¢ 2: Dotaznik

DVPP

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd-Plzensky kraj *Povinné pole
Pedagogicti pracovnici z Plzeriského kraje:

VaZzena pani kolegyné&, vdZzeny pane kolego,

timto se na vas obracim s prosbou o vyplnéni kradtkého dotazniku, ktery je zaméren na problematiku dal-
Siho vzdélavani ucitell v Plzeriském kraji. Pro tento dotaznik jste vhodnym respondentem, pokud splniu-
jete podminku pedagogického pracovnika Plzeriského kraje. Vyplnénf dotazniku je anonymni.

Jeho vyplnénivam zabere pfiblizné 10 minut a informace budou pouzity pouze v mé bakalarské praci na
téma: Dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikl v soucasnosti.

Predem Vam dékuji za Vas &as, ktery tomuto dotazniku vénujete.

S pozdravem a pranim pevného zdravi Smejkalovéd Romana, studentka studijniho programu Specializace

v pedagogice, MUVS p¥i CVUT v Praze.

1. Vase pohlavi? * Oznacte jen jednu elipsu.
Zena
muz

2. Vas vék * Oznacte jen jednu elipsu.

meéneé nez 26
26-35
36-45
46-55

\ice nez 56
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Vase nejvyssi dosazené vzdélani * Oznacte jen jednu elipsu.

D s8

) V3 bakalafské
- VS magisterské
- VS doktorské

Délka Vasi pedagogické praxe * Oznacte jen jednu elipsu.

méné nez 2 roky
2-5let

6-10 let

11-20 let

21-30 let

000000

31 avice

Vyuzivate moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd? * Oznacte
jen jednu elipsu.

Q Ano
Q Ne

Co Vas motivuje k této Cinnosti? * Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

I Nic
D VyZaduje to zaméstnavatel

D Chci se rozvijet-Osobni zdjem
D Vidina kariérniho rdstu

D Finance

|:| LepSiuplatnéni na trhu prace

Jiné:|:|
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7. Jak ¢asto se Ucastnite DVPP? * Oznacte jen jednu elipsu.

1krat rocné
2krat do roka
3krat v roce

4krat v roce

J0000

5Jiné:

8. Jakych forem DVPP jste se Gcastnil/a * Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

|:| individudlni priprava jednotlivce

|:| kurz

|:| seminar
D e-learning
|:| webinar
D dilny

- jine:

9. O jaké formy DVPP byste mél/a v budoucnu nejvétsi zajem? *

Zaskrtnéte vsechny platné moZnosti
|| Individudini pfiprava jednotlivce

|:| kurz
|:| seminar

|:| e-learning
|:| webinar

|:| dilny
Jiné:|:|

10. Jste ve vyhledavani DVPP samostatné aktivni? * Oznacte jen jednu
elipsu.

Q Ano
Q Ne
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11. Kde vyhledavate nabidky dalsiho vzdélavani nejCasteji? *
Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti

|:| dostavam nabidky od zaméstnavatele

|:| V odbornych ¢asopisech pro pedagogické pracovniky
|:| pfimo u vysokych skol

|:| internet

|:| u soukromych subjekt

Jiné: |:|

12. Uprednostnujete ve vybéru DVPP svij obor? * Oznacte jen jednu elipsu.

Q Ano
Q Ne

13. Coje Vasim oborem?

14. Jste spokojen/a s celkovou nabidkou dalSiho vzdélavani pro pedago-
gické pracovniky? * Oznacte jen jednu elipsu.

Q Ano
Q Ne

15. O jaké programy dalSiho vzdélavani byste mél/a v budoucnu zajem? *

Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti
|:| odborné

|:| psychologické

|:| pedagogické

|:| motivacni

|:| komunikacni dovednosti

|:| jazykové dovednosti

|:| informadcni dovednosti

Jiné:|:|
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16.

17.

18.

19.

Kde se zpravidla U&¢astnite DVPP? *

Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti

|:| Zameéstnavatel zajistuje programy prfimo v nasem zafizeni
|:| V rédmci kraje

|:| Dojizdim méné nez 100 km

|:| Dojizdim vice nez 100 km

Jiné:|:|

Vyhovuji Vam mista konani DVPP? * Oznacte jen jednu elipsu.

Q Ano
O Ne

Kde by to pro Vas bylo nejpfijatelngjsi? * Oznacte jen jednu elipsu.

V misté bydlisté
V rdmci kraje
Do vzdalenosti 100 km

Kdekoliv

00000

Jiné:

Jaky Casovy rozsah dalsiho vzdélavani Vam nejvice vyhovuje? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Q jednodenni
@ vicedenni
Q jen vikendové
Q Jiné:

| 84



20. V nabidce moZnosti DVPP mi obecné nevyhovuji *

Zaskrtnéte vsechny platné moZnosti

|:| terminy nebo délka programd

|:| cena

|:| nabizenad témata

|:| nevyuzitelnost pfedanych informaci
|:| odbornost SkolitelC

|:| pristup Skoliteld

Jiné:|:|

21. Uvital/a bych v rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( tyto
aspekty: *

22.  Vyuzivate ziskané poznatky z DVPP ve své praxi? * Oznacte jen jednu elipsu.

casto nikdy
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23. V em obecné shledavate hlavni pfinos dalsiho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd? *

N
¢

askrtnéte vsechny platné moznosti

rozsifeni odbornych znalosti

osobni rozvoj

rozsifeni znalosti mimo viastni obor
ziskani novych kontaktl

vymeéna zkusenosti sjinymi UGc&astniky
porovnani se s ostatnimi

zadny prinos to nema

Jiné:|:|

NN

24. Jak vseobecné hodnotite VAmi absolvované akce v rdémci dalsiho vzdéla-
vani? *Oznacte jen jednu elipsu.

(0213
—

nejhor

(0214
—_

nejlep

25. CoVam v DVPP ve Vasem kraji obecné chybi
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Vase jméno ...
V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem aPodpis:
zadejte datum.

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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