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ABSTRAKT

KOUTECKY, J. Fenomén aktivni stfelec v kontextu ochrany zdravotnickych zaiizeni:
diplomova prace. Praha: Ceské vysoké udeni technické v Praze, 2020. 76 s. Vedouci

diplomov¢ prace: PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA

Diplomova prace pojednava o pripravenosti zdravotnického zafizeni na tutok
aktivniho stfelce, zkoumanym zdravotnickym objektem je Karlovarska krajska
nemocnice a Policie Ceské republiky Karlovarského kraje ve vztahu k ochrang objektu
nemocnice. V teoretické Casti je popsan fenomén aktivni ,Sileny* stfelec v soucasné
dobé¢, problematika s timto fenoménem spojend a jsou zde uvedeny piiklady z nedavné
historie. Dale teoreticka &ast obsahuje seznameni s fungovanim Policie Ceské republiky
pfi zékroku proti aktivnimu ,$ilenému* stfelci a s ostatnimi slozkami integrovaného
zachranného systému, které se na takovém zdkroku podileji. Zavérem teoretické Casti
je provedeno sezndmeni s objektem Karlovarské krajské nemocnice a jeho umisténim
v ramci mésta Karlovy Vary.

Praktickd ¢ast odpovidd na zadané cile prace, a to na hypotézu
¢. 1 - Objekt Karlovarské krajské nemocnice je pfipraven, a dostatecné zabezpecen proti
titoku aktivniho stfelce? Nésleduje hypotéza &. 2 - Policie Ceské republiky Karlovarského
kraje je dostatecné vybavena, pfipravena a proskolena k provedeni rychlého a G¢inného
zasahu vedouciho k eliminaci aktivniho stfelce? K ziskdni odpovédi bylo vyuZzito
vyzkumnych metod osobniho dotazovani a SWOT analyzy ze ziskanych informaci.
Na zéklad¢ téchto udaji byly ziskany odpovédi na zadané hypotézy a to v obou piipadech

s kladnym vysledkem, timto byly naplnény oba cile diplomové préce.

Klic¢ova slova

Policie Ceské republiky; Integrovany zachranny systém; Aktivni stielec;

Zdravotnické zatizeni; Terorismus;



ABSTRACT

KOUTECKY, J. Phenomenon of active shooter in the context of protection of medical
facilities: thesis. Prague: Czech Technical University in Prague, 2020. 76 s. Thesis
supervisor: PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA

Scope of my work is the research of existing conditions and readiness assessment of
the Police of the Czech Republic to protect against an active shooter in the hospital
facility. The researched subject is Karlovarska krajska nemocnice a.s., hospital that is the
largest provider of medical services in Carlsbad Region. The theoretical part of this thesis
describes phenomenon of an active shooter as “deranged” with associated issues and
challenges, including recent exemplar incidents, introduction of Police of the Czech
Republic protocols to respond to an active shooter situations in cooperation with the other
participating bodies of the integrated rescue system. Last chapter of the theoretical part
of the thesis is introducing facilities of the Karlovarska krajska nemocnice a.s. and its
position in the Karlovy Vary city.

Practical part poses following hypotheses — 1: Is hospital Karlovarskd krajska
nemocnice a.s. ready and protected against the attack of an active shooter? and 2: Is
Police of the Czech Republic equipped, trained, and ready for a swift and effective action
towards elimination of an active shooter? To answer these hypotheses, I have conducted
personal interviews of responsible personnel interpreted in the SWOT analysis. Result of
my work are convincing positive answers to both of the hypotheses which meets

objectives of this thesis.

Keywords

Police of the Czech Republic; Integrated rescue system; active shooter; Medical

devices; Terrorism;
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1 UVOD

V dnesni dobé na lidi vSeobecné pusobi znaéné mnozstvi hrozeb, ale mezi
a tim je lidsky zivot sdm o sobé. Znacné mnozstvi strachu jest¢ v nedavné dobé
zpusobovaly teroristické utoky, pii kterych bylo vzdy zna¢né mnozstvi obéti mezi
obyc¢ejnymi lidmi. Teroristické utoky jsou hrozbou neustéle, ale k t€émto utokim ptibyla
dalsi velkd hrozba, kterou je aktivni stfelec. Oproti teroristickému utoku je jednéni
takového jedince téméft, az na zna¢né malé mnozstvi vyjimek, neptredvidatelné. Samotny
pojem vznikl ve Spojenych statech americkych v dob¢, kdy zacaly utoky studenti
ve Skolskych zatizenich, a nikdo nevédél, kdy se obdobny ¢in mize stat znovu.
Tento neslavny projev zasti, nendvisti a dalSich negativnich postoji proti spolecnosti
je vzdy na svém konci velmi tragicky. BohuZzel se uvedené ¢iny ve vétsi mife v soucasné
dob¢ nevyhybaji zadné zemi a v Evrop¢ je téchto ¢inti ¢im dal tim vice a obyvatelé
se obavaji o své zivoty, a nikdo nikdy nevi, kdy mize pfijit dalsi takovy utok.

Z tohoto duvodu je ziejmé, ze fenomén, ktery se nazyva aktivni stielec, je velmi
zavaznou a nevyzpytatelnou hrozbou. Uvedend hrozba, cheete-1i fenomén, bohuZel zasahl
i Ceskou republiku a to v roce 2015 v Uherském Brodé, kde zemfelo osm lidi rukou
jedince, ktery spachal pii zasahu Policie Ceské republiky sebevrazdu. Toto jednani bylo
jedno z prvnich ne-li zcela prvni na uzemi Ceské republiky. Z tohoto diivodu se zaméfila
vlada potazmo bezpecnostni slozKy statu na potfebu pfizplisobeni ochrany lidi a objekti,
ze strany vech bezpecnostnich slozek Ceské republiky a nejvice ze strany Policie Ceské
republiky. Zna¢né ohrozend jsou mista, kde se vyskytuje velké mnozstvi lidi téméeft
neustale, at’ jiz se bavime o vefejné ptristupnych a otevienych mistech jako jsou namesti,
parky a jiné podobné prostory, které se ale Castéji mohou stat predmétem toku teroristii.
Naopak oproti témto prostoram jsou utokem aktivniho stfelce ohroZeny zejména budovy,
a to v prvni fad¢ Skolska zafizeni, ufady, vlakova nebo autobusova nadrazi ale také
nemocni¢ni budovy a zatizeni a mnoho dal$ich budov, ve kterych sidli rizné organizace.

Predmétem této prace je zaméfeni na ochranu zdravotnického zafizeni pii utoku
aktivniho stfelce, primarné se prace bude zabyvat pfipravenosti Karlovarské krajské
nemocnice. Nedilnou soucasti prace je také urCeni a vymezeni moznosti bezpecnostnich
sbortl v ramci pravniho ukotveni v legislativé Ceské republiky a také taktické moznosti

zasahu proti aktivnimu stfelci.



Uvedend problematika byla zvolena z divodu, Ze autor prace zije v Karlovych
Varech a jako piislusnik bezpecnostniho sboru se zajima o bezpecnostni situaci ve méste,
kde zije.

Prace ma za cil zjistit rozsah opatieni, ktera jsou v soucasné dobé zavedena, a také
pfipadné¢ navrhnout jejich zlepSeni. Analyza samotné problematiky bude provedena
pomoci SWOT analyzy a na zakladé vysledki bude mozné urcit, zda je soucasna
piipravenost dostatecna, ptipadné co je potteba zlepsit. Vedlejsim cilem prace bude zjistit,
zda piipravenost piislusniki Policie Ceské republiky na utok aktivniho stielce
je dostate¢na a zda funguje spoluprace slozek integrovaného zachranného systému

v ptipadé takového utoku.

10



2 CILE PRACE A HYPOTEZY

Metody, které budou v této praci pouzité, jsou nezbytné pro zkoumani dané
problematiky v teoretické roving, v praci bude primarné pouzita k tomuto vyhodnoceni
SWOT analyza celé¢ problematiky, nasledné v ramci prace bude také pouzita metoda
komparace a nasledné syntézy, pomoci téchto uvedenych metod je mozné dojit
ke konkrétnim zaveérim a u téchto poté urcit, zda se jedna o zavéry validni ¢i nikoliv.

Teoreticka Cast prace ma za kol seznamit Ctendie se samotnou problematikou
aktivniho stfelce, a to zejména v rovin€é vymezeni pojmil této problematiky, formou
komparace uvést rozdily mezi aktivnim stfelcem a teroristou pro jasné vymezeni pojmut
pro ucely prace. Dale se teoretickd Cast bude zabyvat otdzkou, jak ohledné celé této
problematiky uginit ve§kera opatieni aby byla v souladu s pravnimi normami Ceské
republiky, ve vtahu k vymezeni pravnich disledkt pti spachéani €inu aktivnim stfelcem.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na konkrétni feSeni problematiky utoku aktivniho
stielce ve vztahu k ochrané objektu zdravotnického zafizeni, a to objekt Karlovarské
krajské nemocnice. V ptipadé tohoto praktick¢ého feSeni je nutné uvést hypotézu
¢. 1 — Objekt Karlovarské krajské nemocnice je pfipraven, a dostate¢né zabezpe€en proti
utoku aktivniho stielce?

Smeétfovani praktické ¢asti prace bude také v rovin€ bezpecnostnich slozek a jejich
pfipravenosti na takovy utok u uvedené nemocnice. V tomto piipad¢ je nutné uvést
hypotézu ¢&. 2 — Policie Ceské republiky Karlovarského kraje je dostateén& vybavena,
pfipravena a proSkolena k provedeni rychlého a u¢inného zasahu vedouciho k eliminaci
aktivniho strelce?

Po tomto urceni hypotéz a vymezeni sméru, kterym se bude prace ubirat je nutno
také uvést, Ze v praci bude také provedena SWOT analyza ve vztahu k problematice
ochrany samotného objektu Karlovarské krajské nemocnice. Tato SWOT analyza
ma za kol zcela jasné€ urcit, zda je ptipravenost dostatecna ¢i nikoliv. V pfipad¢ zjisténi
nedostatkt v ochran¢ zminovaného objektu se autor prace pokusi navrhnout vhodna
feSeni, kterd by v praxi mohla zajistit vétsi bezpecnost navstévniki tedy pacientl uvedené
nemocnice ale také opatfeni, kterd by vedla k zajisténi bezpecnosti zdravotnického

personalu.
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3 PREHLED SOUCASNEHO STAVU

V soucasné dobé je aktivni stfelec velice vdznou hrozbou a ztohoto divodu
je potieba tento pojem vysvétlit, aby Ctenadi prace mél predstavu o samotné podstaté
osobnosti aktivniho stielce. Konkrétni a presna definice takzvaného aktivniho stfelce neni
v z4dné svétové literatuie uvedena doslovné. Je mozné tento termin vysvétlit mnoha
zpusoby, vzdy je ale podstatné to, ze se jednéd o osamélou osobu, kterd svym jednanim ma

za cil usmrtit co nejvice osob nachéazejicich se v jednom misté a v jednom case.

Vystizny, struény a celkem presny popis osoby, kterou nazyvame aktivnim stielcem,
se da uvést jako ,,pachatel, ktery usmrti na jednom misté v jednom plynulém ¢asovém

tiseku vice osob “ (Cirtkova, 2004, s. 158).

Existuje i cela tfada dalSich moznych definic, kdy se vzdy ale dostavame k tomu,
ze se jedna o pachatele, ktery ma za cil usmrtit co nejvice osob pfi svém jednani. V ramci
tohoto je tedy vhodné vychazet ze zde uvedené definice, nebot’ tato je pro potieby prace
nazvy této osoby. Nejvice je mezi vefejnosti pravdépodobné rozSifen pojem
,Sileny stielec* toto oznaceni zpravidla vyuZivaji média at’ jiz radia nebo televize v rdmci
svych zpravodajstvi a v takovych to pfipadech i mimotfadnych zpravodajstvi. TaktéZ jsou
v tomto ohledu v soucasné dob¢ hojné vyuzivany socialni sité, které jsou zna¢né rozsifené
mezi Sirokou vetejnost. Na téchto sitich se taktéz vyuZzivaji hojn€ ndzvy pro danou osobu
jako Silenec, masovy vrah a podobné. Mnohdy je mozné se setkat také s oznacenim
,»osamély vlk®, toto oznaceni vSak mize byt znacné zavadejici, nebot’ se jedna o termin,
ktery je spojovan s teroristickou Cinnosti jedince. Literatura ma pro tento termin

vysvétleni v podobé jasného definovani osamélého vika.
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Osam¢lého vlka miizeme dle literatury rozdélit do ¢tyt skupin a to:

1. ,Samotaf — jedinec, ktery planuje ¢i spacha teroristicky c¢in, ktery jim
je prezentovan jako Cin zalozeny na ideologii urcité teroristické organizace,
aniz by ovSem byly jakékoliv aktivni kontakty mezi nim a pfedmétnou organizaci
prokdzany. V téchto ptipadech je pak otazkou, do jaké miry je skute¢né ideologie
utocnika totozna s ideologii prezentované organizace a jakd byla opravdova
motivace jedince.

2. Osamély vlk v uz$im slova smyslu - jde o jedince, u néhoz je na rozdil
od samotafe zietelny urCity kontakt se Cleny teroristické skupiny, pfedevsim
prostfednictvim internetu. Samotny Utok je ovSem spachany samostatné
bez napojeni na tuto skupinu.

3. Skupina osamélych vlki — smeckou by byla teroristickd organizace,
zde jde ovSem pouze o ,skupinu“. Jeji ¢lenové se radikalizuji samostatné,
nedochdzi k formalnimu kontaktu s organizaci, jejiz aktivita pfispéla k jejich
radikalizaci.

4. Osaméli utocnici — jde o jedince, ktefi Gito¢i samostatné, avSak maji uzké vazby
na aktivni Cleny teroristickych skupin. Jsou zatfazeni i do struktury skupiny,

ktera jim poskytuje materidlni zajisténi.“ (Jelinek, 2017, s. 129).

Uvedené skupiny jednozna¢né definuji rozdéleni osamélych vlkl jako terorist
a je tedy zcela ziejmé, ze jsou v tomto ohledu zna¢né rozliSnosti mezi aktivnim stfelcem
a osamélym vlkem.

Tento struény tivodni pohled ma c¢tenafi této prace ukézat rozdily, které se mohou

Casto laické vetejnosti plést.

Z tohoto divodu je mozné samotného aktivniho stfelce vymezit pomoci shora
uvedené definice. Je zcela ziejmé, Ze definic ohledné aktivniho stielce, 1ze nalézt
v literatufe zna¢né mnozstvi, vzdy se vSak na samotny zavér dostaneme k totoznému

zémeru dané osoby, a to je cil usmrtit v jedné dobé co nejvice lidi.
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3.1 Aktivni stielec a jeho jednani

V ivodni ¢asti této kapitoly autor prace uvedl zékladni pojem a rozdil mezi aktivnim
stielcem a teroristou takzvanym osamélym vlkem. V této podkapitole se autor pokusi
co nejvice piiblizit aktivniho stfelce a jeho pohnutky, které vedou k takovému jednani,
na jehoz konci je zpravidla znacné mnozstvi usmrcenych osob, zranénych osob

a v neposledni fad¢ také smrt samotného aktivniho stielce.

3.1.1 Typy aktivnich stielct

Druhti aktivnich stfelcti je znacné mnozstvi, kdy vSak dle literatury je mozné
je zaradit do Ctyt zékladnich skupin, tyto skupiny jsou rozd€leny podle psychologického
rozpolozeni jednotlivych strelcii. Kazdy c¢lovék je unikatni jak svym vzezienim,

tak také svym myslenim. Jako Ctyfi zédkladni typy aktivnich stfelcii miizeme uvést:

1) Sileny stielec z frustrace
2) Sileny stielec z fanatismu
3) Sileny stielec kultovniho razu

4) Sileny strelec konajici na pozadi vazné dusevni poruchy

1) Sileny stielec z frustrace

Jedna se o osobu, kterd je frustrovana svym dosavadnim Zivotem, tuto frustraci jim
zpusobuje jejich Zivot, ktery je nevalny, a jsou znacné stresovani okolim. Prohlubovani
tohoto stavu je zpusobeno zejména jejich finan¢nimi nedostatky, nedostatky v oblasti
lasky, ztratou zaméstnani a spoustou dalSich negativnich vnéjSich vlivii na Zivot osoby,
ze které se nasledné stane Sileny ,,aktivni stielec. Pouze tyto vnéjsi vlivy vSak nejsou
pti¢inou, tou je také psychologickd diagnoéza, kterd se pohybuje v rozmezi narcistické
osobnosti az po poruchu typu ,,borderline (hrani¢ni typ emocné nestabilni osobnosti),
takova osoba se vyznacuje zejména problémem s vlastni identitou, impulzivnim jednanim
a v neposledni fad¢ sklony pasivné agresivnim chovanim. Jako vedlejsi znaky je mozné
u takového jedince mozné uvést sexudlni abstinenci, vaSenn pro zbrané¢ a problém

s navazovanim vztaht.
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Sileny stielec této charakteristiky zpravidla jako prvni sviij ¢in spachd na svych
blizkych osobach, nasledné pokracuje ve svém konadni i na vefejném miste.

Chovani takového jedince muze skoncit 1 sebevrazdou ale neni to u tohoto podminkou.

2) Sileny stielec z fanatismu

Jedna se o osobu, kterd své konani stavi do roviny pifesvédceni. To znamena4,
ze ve svych predstavach vykonava dobro a osoby, proti kterym své konani smétuje, jsou
v jeho ocich hiisnici, ktefi podle uto¢nika zptisobuji zlo. Takto popsand osoba své konani
zamétuje zejména proti osobadm, které se shromazd'uji na svych setkanich. V piipadé
takového jedince je dominantni osobni charakteristika ve formé intolerance
a nesnasenlivosti. V téchto ptipadech se jedna spiSe o starSi osoby, které své jednani
planuji a po vykonani svého ¢inu misto ihned opoustéji, zpravidla se na misté ¢inu

nezasebevrazdi.

3) Sileny stfelec kultovniho razu

Jedna se o osobu, kterd se snazi svym jednanim napodobit jiny obdobny piipad,
tedy hledd vzor vjiz uskutenéném Cinu dfivéjSitho aktivniho 1tocnika.
Jedinec, ktery takto postupuje, byva zpravidla mladsiho véku a své konani velmi peclivé
pfipravuje. Znakem této skupiny aktivniho stfelce je to, Ze svilj ¢in miZe vykonat
spolecné s nékym dal§im, zpravidla druhym aktivnim stfelcem. To zpravidla plati
v piipadé wuziti stielnych zbrani, pfi uziti jinych prostfedkt, jako tieba plynt,
muze byt pocet osob pachatelti vétsi. Z hlediska psychologie je osoba pachatele upnuta
zpravidla k n&jaké sekt€é a vyznava ndzory ohrani¢ené skupiny. Takovy jedinec,
nebo jedinci po svém konani zpravidla sdhnou i1 na svilij vlastni Zivot, nebo celé své

jednani ptipravi tak, aby byli usmrceni zasahujicimi bezpe¢nostnimi slozkami.

4) Sileny stielec konajici na pozadi vazné dusevni poruchy

Jedna se o osobu, kterd muze trpét n¢jakou duSevni poruchou, kdy vSak zpravidla
své jednani vykond na osobach blizkych a pfi tom si mize myslet, Ze je zachranuje,
poté pokracuje ve svém jednani i proti osobam nezndmym. Je vSak také mozné,
ze své jednani smétuje rovnou proti neznamym osobam. Také existuji dvé mozné varianty
projevli u tohoto druhu pachatele, a to takové, Ze jiz byl, pro své duSevni zdravi
v minulosti doty¢ny 1é¢en ptipadné se jeho sklony projevi aZ po spachani samotného ¢inu.
Z psychologické stranky se zpravidla jedna o osobu s diagnostikovanou psychozou
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typu schizofrenie, paranoia, deprese a dalSim obdobnym druhem psychézy.
Jedinec pattici do této skupiny Silenych ,,aktivnich® stfelcti zpravidla po svém jednani

svlj zivot neukonci.

Vsechny tyto skupin Silenych ,,aktivnich® stfelcti vSak vykazuji spole¢né znaky,
a to v té roving, ze své ¢iny pred samotnym provedenim planuji a pii jejich vykonani
se snazi usmrtit co nejvetsi mnozstvi osob, pied ukoncenim svého vrazedného bésnéni.
Zpravidla takové €iny pachaji muzi a to v rozmezi 60% az 97%. Jednéd se o masakry,
které ze statistického hlediska nejsou pfili§ Cetné, ale vysoky pocet obéti téchto Cinil

nedovoluje jejich piehlizeni. (Cirtkova, 2004).

3.1.2 Priklady aktivnich stielcti z nedavné historie

V Ceské republice nejsou piipady aktivnich ,.8ilenych® stielct nijak moc rozsitené,
1 pfes tento fakt se v nedavné historii najdou néktefi jedinci, kteti se takového jednani
dopustili, a po jejich dokonceném c¢inu zlstalo na mist¢ mnoho nevinnych obéti jejich
radéni. Ve svété, a to zejména ve Spojenych statech americkych (dale jen ,,USA®)
se takovych to ¢int odehralo zna¢né mnozstvi predevsim na tamnich Skolach, kdy se jako
Sileni stielci projevuji studenti. Jednanim Silenych stielcii byla v minulosti také zasazena

1 Evropa a to zejména zem¢ v severni ¢asti Evropy.

Mezi §ilené stielce z USA je mozné zaradit

e George Emil Banks — 25. zatfi 1982 usmrtil 13 obé&ti, vétSina téchto obéti byli rodinni
pfislusnici v domé, pouzil stfelnou zbran poloautomatickou pusSku Colt AR-15,

odsouzen k trestu smrti (Pennlive.com, 2012).

e Masakr na Columbine High School — 20. dubna 1999 sttelci Eric Harris a Dylan
Klebold usmrtili 13 obéti a 24 poSkozenych zranili, utocili na své Skolni spoluzéky,
pouzili zbran¢ Intratec Tec 9 automaticka pistole, Hi-Point Carbine puska,
opakovaci brokovnice Savage 67H, zkracend brokovnice Stevens 311D,
99 domaécich vybusnin a 4 noze, ukonceni masakru po piestielce s policii oba stielci

spachali sebevrazdu (Smetak, 2016).
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Mezi

Jennifer San Marco — 30. ledna 2006 usmrtila 7 obéti, stielbou do hlavy usmrtila
své byvalé spolupracovniky posty, pouzila ru¢ni stfelnou zbran S&W model 915,

po ¢inu spachala sebevrazdu (Kasindorf, 2006).

Jared Lee Loughner — 8. ledna 2011 usmrtil 6 obéti a 13 poSkozenych zranil,
utoCil proti shromazdéni v obchodnim centru, pouzil pistoli Glock 19 9mm,

odsouzen 7x na dozivoti (Jijo, 2011).

Christopher Jordan Dorner — 3. tnora az 12. unora 2013 usmrtil 4 obéti
a 6 poskozenych tézce zranil, mstil se na byvalym kolegim policistim,
pouzil uto¢nou pusku, odstielovaci pusku, dymovnice a pistoli, 12. unora 2013

byl obklicen v chaté, kde se schovéval a v této nakonec uhotel (Kelly, 2013)

Silené stielce z Evropy je mozné zaradit

Thomas Watt Hamilton — 13. biezna 1996, Dunblane, Skotsko — usmrtil 17 obé&ti
a 15 poskozenych zranil, ¢in vykonal pravdépodobné jako pomstu za zruSeni svého
vedeni skautského oddilu, kdy bylo dano podezieni, ze ma silnou naklonost
k malym chlapcim, pfi Utoku pouZil rucni pistole 9mm Browning HP
a Smith & Wesson M19 .357 Magnum revolver, po ¢inu spachal sebevrazdu

(Express & Star, 2016).

Tim Kretschner — 11. bfezna 2009, Winnenden a Wendlingen, Némecko — usmrtil
15 obéti, mstil se na své byvalé stfedni Skole Albertville, pouZil pistoli Beretta 92FS,

po ptestielce s policii spachal sebevrazdu (Idnes.cz, 2009).

Lubomir Harman — 30. srpna 2010, Devinskd Nova Ves, Slovenské republika —
usmrtil 7 obéti a 15 poskozenych zranil, mstil se romskym sousediim z domu,
pouzil samopal vzor 58, po pfestielce s policii byl zranén a nésledné spachal

sebevrazdu (Vilcek, 2010).
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Mezi

Anders Behring Breivik — 22. €ervence 2011, Oslo a ostrov Utegya, Norsko —
usmrtil celkem 77 obéti, sviij ¢in vykonal na zaklad¢ svého extrémné pravicového
a proti islamského postoje, nejprve doméci vybusninou z hnojiva umisténou
v dodévce zautoc¢il na budovu Norské vlady a poté se vydal na ostrov Uteya,
kde pomoci sttelnych zbrani, usmrtil 69 obéti, pouzil podomécku vyrobenou bombu
z hnojiva umisténou v dodavce a nasledné na ostrové pravdépodobné pouzil
samopal a kulovnici, po ¢inu byl odsouzen k 21 letiim odnéti svobody s naslednou

moznosti ochranného 1é¢eni (Novinky.cz, 2012).

Brenton Tarrant — 15. bfezna 2019, Christchurch, Novy Z¢land — usmrtil 51 obéti
a 50 poSkozenych zranil, svijj ¢in vykonal na zaklad¢ svého extrémné pravicového
a proti islamského postoje, inspiraci pro jeho ¢in mu byl Anders Behring Breivik,
pii utoku pouzil Gtocnou poloautomatickou pusku typu NSSA, po ¢inu byl policii
dopaden a vdobé psani prace je ve vazbé a Cekd na rozsudek

(newstatesman.com, 2019).

Silené stielce z Ceské republiky je mozné zatadit

Olga Hepnarova — 10. &ervence 1973, Praha, Ceskoslovenska republika —
usmrtila 8 obé&ti, sviij €in brala jako pomstu spolecnosti, kterou chtéla svym ¢inem
potrestat, ke svému utoku neuZila stfelnou zbran, namisto toho svijj ¢in spachala
ndkladnim automobilem Praga RN, ktery si za timto ucelem vypujcila,

za sviij ¢in byla odsouzena a popravena (Skoupy, 2018).

Jii Popelka — 29. dubna 1989, Kolin, Ceskoslovenska republika — usmrtil 4 obéti,
&in vykonal kvili opatieni stfelnych zbrani pfi pokusu o tték z Ceskoslovenské
republiky do Némecka. P¥i svém jednani mél komplice Zbyiika Skorni¢ku, k atoku
pouzil pistole Luger P.08 a Walther P38, po Cinu a pii pokusu opustit republiku

byli oba dopadeni a odsouzeni (mukolin.cz).

18



e Raif Kadar — 8. biezna 2009, Petivald, Ceska republika — usmrtil 4 obéti, motivem
jeho ¢inu byla pomsta byvalé pfitelkyni, k utoku pouzil osobni stielnou zbran,
po ¢inu se pokusil spachat sebevrazdu, toto se mu nezdafilo, ale nasledné zemiel

na zranéni v nemocnici (Karvinsky.denik.cz, 2009).

o Zdenék Kovat — 24. inora 2015, Uhersky Brod, Ceska republika — usmrtil 8 obéti
a 1 poskozeného zranil, motivem jeho ¢inu bylo tidajné ublizovani, lhostejnost
a Sikana ze strany ufadd, k ¢inu pouzil samonabijeci pistoli CZ 75B a revolver Alfa
vzor 820, po obkliceni kavarny, kde k utoku doslo, policii a pii zdsahu policejni

jednotky spachal sebevrazdu (Idnes.cz, 2015).

e Ctirad Vitasek — 10. prosince 2019, Ostrava, Ceska republika — usmrtil 7 obéti
a 2 poSkozené zranil, motivem jeho ttoku, byl pocit, Ze jej v nemocnici nechce
nikdo 1é¢it s jeho nemoci, o které se domnival, ze ji md a nikdo mu nevéfil,
k samotnému ¢inu uzil nelegalné drzenou zbran CZ 75 9 mm, po ¢inu z mista utekl,
nasledné¢ byl policii vypatran a pfed =zadrZzenim spachal sebevrazdu

(Ceskenoviny.cz, 2019).

Uvedené ptiklady Silenych ,,aktivnich® stfelcti jsou jako vzorek z rGznych zemi
pro ilustraci toho, Ze ktakovému jedndni dochazi po celém svéte.
Jednani t&chto jedincii neni vysadou jen nékterych zemi i statd. Sileni stelci zpravidla
své ¢iny pachaji po dukladné piipravé, kterou zpravidla smétuji k co nejvétsimu poctu
obéti a na konci svého ¢inu jiz dopfedu pocitaji s tim, Ze bud’ budou zneSkodnéni slozkou
zasahujiciho bezpec¢nostniho sboru, nebo si Zivot vezmou sami. I ve shora uvedenych
ptikladech je zfejmé, ze jen n€kolik malo Uto¢nikd se po ¢inu vzdalo bezpecnostnim
slozZkdm. Zpravidla to je ztoho davodu, Ze chtéji dale vyjadiit svlj néazor
a ovlivnit tak spolecnost, ptipadné¢ maji snahu, aby jejich ¢in byl nasledovan.

Pii takovych piipadech je dneSni spolecnost jiZz na takové urovni, Ze informace
o utocich se vco nejvétsi mife snazi udrzet pouze vramci soudnich stani tak,
provedeni, a to pravé z diivodu zamezeni mozného vzhlizeni k pachateli takového skutku,

pfipadné k jeho nasledovani.
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Je zcela jednoznacné, Ze v dneSni dob¢ médii, internetu a dalSim zdroji informaci
je snadné informace o Cinech ziskat a pokusit se je napodobit. Na toto se vSak spolenost
jiz pripravuje a jedince, ktefi aktivné vyhledavaji specifické informace,
navody a jiné podobné skuteCnosti spojené s Ciny Silenych stielci, monitoruje
a snazi se dalSim utokim vcas predchazet.

Vseobecné je tedy mozné fict, ze aktivni stfelci maji stejny zamér,
tedy usmrtit co nejvice obéti béhem svého utoku, ale je ziejmé, ze kazdého aktivniho

sttelce k takovému ¢inu vede jiny zam¢ér a idea.

3.1.3 Pojem Amok

Amok jako takovy je vjednani aktivniho stfelce velmi dilezitym pojmem,
nebot’” vtomto stavu se vétSina téchto tuto¢nikli pii svém bésnéni nachazi.
Tento stav ma nékolik fazi, jak je uvedeno v dostupné literature.

Amok jako takovy se neprojevuje ihned, mé jistou dynamiku vyvoje.
Nejprve se projevuje stadiem kliceni, pii kterém jedinec za¢ina ztracet svou viru ve vnéjsi
svét a jeho tad, takovy jedinec upada do stavu drazdivé slabosti. Piikladem takového
chovani byva dobrovolna izolace od vné&jsiho svéta a postupné méneéni dennich navyki.
Nasleduje stadium meditace, kdy probiha v hojné mife podivné koumani, také dochazi
k posunu celkového dusevniho vyladéni. V této fazi udajné dotyénému jedinci potemni
cely svét nebo ma rudé¢ vidéni svéta. Zpravidla u takového jedince prevlada pocit strachu
nebo vzteku. Takové rozpolozeni jedince pfimo sméfuje k vybuchu nasili,
tedy samotnému amoku, ktery doprovazeji divoké vykfiky, likvidacni napadani osob nebo
zvitat, pfipadné, miiZe nastat potfeba nieni véci ¢i zakladani ohné.

Samotné destruktivni jedndni byva prudké a miZze vyustit aZ v sebevrazednou
aktivitu. V pfipadé€, ze k sebevrazd¢ nedojde, mlze nastat dezorientace, pomatenost
nebo dokonce amnézie na vlastni vraZzedné fadéni.

Amok samotny mé charakteristiku vIn, pii kazdém nahromadéni vzteku a potieby jej
ventilovat nemusi nutné dojit k vrazednému fadéni jedince, ale vSe k takovému
kone¢nému jednani nakonec smétuje. Zpravidla je spoustéCem fenomén napodoby,
kdy se jedinec ztotozni s néjakym piedchozim uto¢nikem nebo ¢inem a snazi se také

vykonat obdobny &in. (Cirtkova, 2004).

20



Amok samotny neni v historii pojem neznamy. Pojem amok vychéazi z malajstiny
a znamena ,,odevzdat v boji i to posledni®. Prapiivodem je pravdépodobné indické
»amuco®, coz vyznacovalo bojovnika, ktery byl zasvécen smrti. Prvni zminky o amoku
pochézeji od cestovateli z 16. stoleti, ktefi uvadéli podivné chovani malajskych
bojovnikt, ktefi se s pokiikem ,,amok* vrhali do tad nepfitele bez ohledu na vlastni

zivoty. (Cirtkova, 2004).

3.1.4 Osobnost pachatele

Pachatel jako takovy je definovan v trestnim zakoniku v ustanoveni § 22,
kde je ve dvou odstavcich feceno, Ze:
,»1 - Pachatelem trestné¢ho ¢inu je, kdo svym jednanim naplnil znaky skutkové podstaty
trestného ¢inu nebo jeho pokusu ¢i pripravy, je-li trestna.
2 - Pachatelem trestného ¢inu je i ten, kdo k provedeni ¢inu uzil jiné osoby, ktera neni
trestné¢ odpovédna pro nedostatek veku, nepticetnost, omyl, anebo proto, ze jednala
v nutné obrané, krajni nouzi ¢i za jiné okolnosti vylucujici protipravnost, anebo sama
nejednala nebo nejednala zavinéné. Pachatelem trestného ¢inu je i ten, kdo k provedeni
¢inu uzil takové osoby, kterd nejednala ve zvlastnim umyslu ¢i z pohnutky predpokladané
zakonem; v téchto pfipadech neni vylou€ena trestni odpovédnost takové osoby za jiny
trestny €in, ktery timto jednanim spéachala“ (§ 22 zékona ¢. 40/2009 Sb. trestni zdkonik -
znéni od 01. 12. 2019).
Timto svym jednanim tedy zpusobi trestny c¢in, ktery je definovan v ustanoveni
§ 13 trestniho zdkoniku ve dvou odstavcich.
»1 - Trestnym ¢inem je protipravni €in, ktery trestni zakon oznacuje za trestny a ktery
vykazuje znaky uvedené v takovém zakone¢.
2 - K trestni odpovédnosti za trestny €in je tieba imyslného zavinéni, nestanovi-li trestni
zakon vyslovné, ze posta¢i zavinéni znedbalosti“ (§ 13 zakona ¢&. 40/2009 Sb.
trestni zakonik - znéni od 01. 12. 2019).

Znéni zdkona tedy pfesné definuje meze, ve kterych je trestny Cin spachan.
Je vSak zfeymé, Ze také existuji okolnosti, které vylu€uji protipravnost cinu.

Toto vymezeni je uvedeno v hlavé III trestniho zdkoniku.
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Dale je jeste dilezité zminit, ze v ustanoveni § 26 a § 27 trestniho zékoniku jsou
uvedeny divody nepficetnosti a zmensené pricetnosti, kdy v ptipadé ustanoveni § 26
je uvedeno, ,,Kdo pro duSevni poruchu v dobé spachani ¢inu nemohl rozpoznat jeho
protiprdvnost nebo ovladat své jednani, neni za tento ¢in trestné¢ odpovédny*
(§ 26 zékona ¢. 40/2009 Sb. trestni zdkonik - znéni od O01. 12. 2019).
V ustanoveni § 27 je uvedeno, ,,Kdo pro dusevni poruchu v dob¢ spéachani ¢inu mél
podstatné snizenou schopnost rozpoznat jeho protipravnost nebo ovladat své jednani,
je zmenSen¢ pricetny” (§ 27 odst. 1 zékona ¢. 40/2009 Sb. trestni zakonik -
znéni od 01. 12. 2019).

Na zaklad¢ téchto ustanoveni je ziejmé, Ze musime tedy pachatele rozclenit
do nékolika rtiznych skupin a podskupin, a to z divodu urceni o jakého pachatele se jedna.

Zakladni déleni pachatelil je mozné urcit dle typologie:

1) Afektivni pachatel
2) Deviantni pachatel

3) Racionalni pachatel

1 — Afektivni pachatelé jsou jedinci, ktefi jako pachatelé jednaji za emocionalné
vyhrocené situace, nejcastéji se jedné o vztahové delikty, kde neni velka pravdépodobnost
opakovani, v takovém ptipad¢ neni pachatel oznacen jako nebezpecny. Do této kategorie
patii jedinci s takzvanym patickym afektem, jedna se o silny vybuch emoci spojeny
s kratkou poruchou védomi. V tomto stavu se miize jedinec dopustit zavazného trestného
¢inu a nasledné si jej viibec nepamatuje, ptipadné neuvédomuje. K takovym to poruchdm
mivaji sklon jedinci s organickym poSkozenim mozku.

2 — Deviantni pachatelé jsou takovi jedinci, ktefi jsou velmi nebezpecni, jejich jednani
je velmi nevypocitatelné a své titoky sméfuji zejména na jim zndmé osoby.

3 —Racionalni pachatelé jsou takovi jedinci, ktefi jsou nejvice nebezpecni, své €iny velmi
dobfe promysleji a maji velmi dobfe promySlené 1 dasledky svého jednani.
Jedinec spadajici do této specifikace doptedu vi, jaky pfinos pro néj bude jeho jednani

mit a jedna tak z vypocitavosti. (Matouskova, 2013).
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Na zékladé téchto skutecnosti a tohoto Clenéni je potieba také uvést skutecnosti
ve vztahu k osobnosti pachatele. Je tedy mozné uvést déleni dle literatury na nékolik
skupin, toto déleni je nutno uvést, z diivodu, aby si Ctenaf prace dovedl piedstavit
myslenkové pochody jednotlivych pachateli:

Socializovany typ — jedna se zpravidla o prvotrestaného pachatele, tento pachatel
spacha trestny ¢in vyjimecné, velmi dobfe si uvédomuje sviij €in a jeho motiv k ¢inu
samotnému lze pochopit

Neuroticky typ — jak je z nazvu skupiny ziejmé, jedna se o pachatele, u kterého
se vyskytuji neurotické poruchy, tyto poruchy se ¢asto promitaji do krimindlniho jednani
jedince. Takovy jedinec ma casto Spatné socialni zdzemi, byva zpravidla mlady,
neni to vSak nutnost. Krimindlni ¢in takového jedince je pachan nejcastéji jako protest
proti rodin¢, cCasto jsou ktomuto jednani ndpomocny drogy nebo alkohol.
V pfipad¢ neurotika je nutno uvést, Ze se jednd o mozného pachatele ale ne
potencionalniho.

Psychopaticky typ — jednd se o typ pachatele, ktery je velmi nachylny
ke kriminalnimu jedndni, mezi psychopaty je mozné €asto najit fadu vynalezci, védct,
sbératelti a moudrych osob. Casto se stavé, Ze takovyto jedinec se dostane i na dréhu
zloCinu. Neni vSak pravidlem, ze psychopat by byl automaticky kriminalnik.
Do této skupiny patii vétSina recidivisti.

Mentalné nedostateény typ — jedna se o typ pachatele, ktery ¢asto byva na urovni
debility nebo imbecility, tento druh pachateli byva velmi cCasto zneuzivan jinym
pachatelem, ktery jej pouzije jako takzvaného bilého koné€, pro pachani jiné trestné
¢innosti. Mnohdy svou krimindlni ¢innost zamétuji na déti nebo zvirata.

Psychoticky typ — tento typ jednd na podkladé né&jaké své psychdzy, zpravidla

se jedna o nepochopitelné a velmi brutdlni utoky. (Matouskova, 2013).

Je tedy zfejmé, Ze pachatelé jsou znacné agresivni, kdy agresivita jako takova
je ,,sklon k utoénému jednani viici druhému* (Jandourek, 2012, s. 17). Takovyto pohled
na problematiku pachatelii je nutny z diivodu, Ze nam zcela jasné ukazuje potiebu,
hodnotit osobu pachatele 1 ve vztahu k trestnému ¢inu. Odborné psychologické znalosti
o pachatelich jsou v trestnim pravu velmi potfebné, a to zejména u nésilnych trestnych
¢ind, kde znaéné mnoZzstvi pachatelli je urcena charakteristikou psychopatologie
osobnosti pachatele. Je vSak nutné, tuto problematiku, ve vztahu ke konkrétnimu c¢inu,
zkoumat velmi disledné a ve vSech souvislostech.
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3.1.5 Motivace pachatele

Motivace pachatele trestného Cinu je velmi dualezitd, nebot’ pravé na zaklade
motivace je mnohdy mozné urcit, pro¢ byl dany Cin spachan. U zvlast zavaznych
trestnych ¢inli je motivace pachatel aspektem, ktery nasledné vede k dalSimu fetézci
zkoumani z pohledu kriminalistiky a kriminalistického zkoumani. Tato zkoumani ndm
nasledné¢ mohou objasnit, z jakého diivodu byl ¢in spachan a co bylo jeho motivaci.

Motivaci jako takovou je mozné definovat jako ,,psychicky stav, ktery vyvolava
¢innost, chovani ¢i jedndni zamétujici se ur¢itym smérem® (Velky sociologicky slovnik,
1996, s. 651), dale je mozné pouzit také definici, ze ,,Motivaci, lidskému sméfovani
a usilovani. Provedeme klasifikaci potfeb a upozornime na jejich vztahy s vnéjSimi
popudy/incentivami.* (Helus, 2011, s. 17). Zkoumanim motivace pachatele z hlediska
psychologie a jeho smysleni, miize pfi rozplétani slozitosti jeho jednani znacné pomoci
a to zejména tim, ze se nam podaii predstavit si, jak pachatel vnima,
tento vhled do problematiky ndm umozni nasledné urcit samotnou motivaci k takovému
jednéni.

/4 w

3.1.6 Zbrané uzivané pri utoku

Vseobecné je znamo, Ze v Ceské republice je platna legislativa ve smyslu drzeni

zbrani, touto legislativou je zékon cislo 119/2002 Sb. o zbranich, v tomto zakoné jsou
jasné urcené podminky pro drZeni zbrani a jejich uzivani, zjednoduSené€ je mozné fici,
7e na izemi Ceské republiky je pro obéany nutnosti k drzeni zbrang vlastnit také zbrojni
prikaz, ktery k tomuto opraviluje. Je vSak nutno uvést, Ze pachatel, ktery je v této praci
definovan jako aktivni ,Sileny” stfelec, zpravidla zbran legdlné¢ v drZeni nema.
Zbrang pro své jednani si zpravidla opatii nelegalné tedy na takzvaném ¢erném trhu.
Dle dostupnych zdroji je mozné zobecnit typy pouzivanych stielnych zbrani, je mozné
konstatovat, Ze nejcastéji jsou pouZivany zbrané rucni, a to zejména pistole a utocné
pusky. Tyto zbrané¢ se daji pofidit nelegdln€, je vSak nutné zminit, Ze zbran,
ktera je pofizovana nelegalné, byva znacné drazsi nez zbran, kterou si jednotlivec poridi
legalni cestou za dodrzeni vSech pravnich tprav.

K samotnym zbranim, které Gto¢nici vyhledavaji, se da urc€it, Ze v oblib¢é u téchto
jedinct jsou zbrané na stielivo rdze 9 mm. NejcastéjSim druhem byva osobni zbran
pistolového typu.
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Tato zbrait mé z pohledu uto¢nika tu nevyhodu, Ze jeji zdsobnik je na maly pocet nébojti.
Toto  tvrzeni je mozné uvést na  konkrétnim  ptikladu  zbrang,
ktera je v podminkiach Ceské republiky k dostdni asi nejéastéji a to pistole
CZ 75 D Compact, ,,jedna se o pistoli raze 9 mm Luger, celkova délka zbran¢ je 183 mm,
vyska 128 mm a Sitka 35 mm. Zbrain ma standardn¢ zasobnik na 14 naboji*
(Pazdera, 2015, s. 304), dale je mozné uvést zbran znacky GLOCK v riiznych variacich
typd, k popisu zbrané€ je mozné uvést, ze se jedna o ,,poloautomatickou pistoli s kratkym
zékluzem hlavn¢, uzamceni je pomoci vykyvu hlavné a méa kohoutovy mechanismus.
Dale je vyrabéna z materialt, které jsou velice obtizné detekovatelné pomoci detektoru
kova*“ (Walter, 2013, s. 379). Déle jsou velmi casto pouzivany utocné pusky,
do kterych miZeme zafadit kuptikladu ,,Ceskoslovensky samopal vz. 58 s pevnhou
pazbou, rédze 7,62 mm* (Hogg, 2005, s. 148), nebo zbran s ndzvem ,,Ceskoslovensky
samopal vz. 61 zvany ,,Skorpion“ raze 7,65 mm* (Dolinek, 1998, s. 96), v soucasné dob¢
je také velmi oblibenou uto¢nou puskou samopal némecké vyroby od znacky
Heckler § Koch a jde pfedev§im o samopal typu HK MP5, ktery vyuziva stejné stielivo
rdZze 9 mm jako osobni zbrané.

Tento vycet zbrani je pouze orientacni pro predstavu, jaké zbrané¢ muze uto¢nik
pouzit pti svém vrazedném tadéni.

K tomuto je také nutno uvést, ze dle platné legislativy je platné tvrzeni,
ze ,zbrani se rozumi, cokoli, ¢im je mozno ucinit Utok proti télu diraznéj$im.*

(Samal, 2009, s. 1159).

3.1.7 Zranéni, ktera mohou byt itokem zpiisobena

Zranéni vSeobecné zplsobena pii utoku aktivniho stfelce mohou byt zplsobena
samotnym utokem nebo panikou, kterd mezi lidmi vznikne, a pfi snaze z mista utéct
si zpusobi lidé zranéni mezi sebou. Zranéni, ktera zptisobi aktivni stielec, byvaji stfelna,
kdeZto zranéni, kterd jsou zplisobena lidmi, byvaji spiSe charakteru riznych zlomenin,
pohmozdénin a jinych obdobnych zranéni, které jsou zplsobeny tupymi udery piipadné
padem na zem.

K zranénim, ktera jsou zptisobena samotnymi lidmi, v dob& utoku je nutné prikladat
také vahu, zpravidla se vSak jedna o zranéni lehkého charakteru a nejsou to zranéni Zivot

ohrozujici.
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V takovych piipadech se jednd o takzvana tupd poranéni. ,,Tupd poranéni jsou obecné
takovd, ktera vznikaji plisobenim tupého predmétu riznou intenzitou, a to bud’ ptimo,
tj. v misté kontaktu predmétu, nebo nepiimo pfenesenim energie na misto vzdalenéjsi
(napt. zlomeniny kosti). Tupa poranéni muzeme délit podle riiznych kritérii — jak podle
zavaznosti, tak na poranéni s porusenim a bez poruseni kozniho krytu. Oba dva typy
poranéni mohou sahat do rizné hloubky a oba mohou zahrnovat i poranéni vnitfnich
organid. DalSim moznym délenim je déleni na poranéni tupym mechanizmem aktivnim,
tedy narazem pohybujiciho se zranujiciho pfedmétu, nejcastéji aktivnim piisobenim druhé
osoby, a na poranéni tupym mechanizmem pasivnim, tedy ndrazem na pevny piredmét,

napf. pfi padu téla.“ (Hirt a Beran, 2011, s. 1).

Pro tcely prace jsou zajimavéjsi a podstatnéjsi poranéni stielna, kterd je z 1¢katského

hlediska mozné rozdélit na ¢tyti druhy.

1. Nastfeleni

2. Ostrel
3. Zastfel
4. Prustfel

1. Nastieleni — ,stfela v diisledku své malé energie ani nepronikne koZznim krytem,
narazi na povrch téla a volnym padem pada na zem. Takto se chovaji zejména stiely
k tomu specidln¢ zkonstruované, jako jsou rizné gumové stiely pouzivané
bezpecnostnimi slozkami a podobné. Nasledkem nastieleni jinak miiZze byt jen vétsi
¢1 mensi odérka nebo krevni podlitina. Nicméné velka a tézka stela, kterd ma velkou
energii spiS svou hmotnosti neZ rychlosti letu, miiZze naptiklad zlomit Zebra nebo tderem
zpusobit vnitini zranéni, na které lze 1 zemfit. Nejnebezpecnéjsi je, kdyz takova stiela
zaséhne lebku - pokud dojde k fraktute lebec¢nich kosti, tak je to vZdy ohroZeni Zivota.

Je také nutno pfipomenout jev zvany ,,commotio cordis “, ottes srdce* (Hirt, 2013, s. 10).

2. Ostrel — ,,stielné poranéni, pii kterém stfela zasadhne povrch téla te¢né, stielny kanal
je tedy po celé délce otevieny a komunikuje se zevnim prostfedim. Obvykle se objevuje
na téch castech lidského té€la, které jsou oblé, tedy hlava, rameno, hyzde¢, bok a podobné.
Samoziejmé 1 ostiel mlze byt Zivotu nebezpecny, zejména na hlavé, kde opét hrozi
poskozeni lebky a mozku.
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Tam opravdu rozhoduji pouhé milimetry o tom, jestli nasledkem ostfelu bude krvavy
Sram, nebo roztiisténa lebecni kost. K ostielim nékdy dochazi i pti sebevrazdach,
kdy sebevrah v okamziku vystielu podvédomé trhne rukou a stiela pak leti jinam,

nez zamyslel (Hirt, 2013, s. 10-11).

3. Zastiel — ,stiela pronikne kizi do téla, ale nemé dost energie k Gplnému priniku
a zustane na konci stielného kanalu. Zastiely Casto vypadaji tak, ze dojde témér
k prustielu a my stielu nalezneme az na druhé¢ strané pod kizi. Je to proto, ze kize je vici
penetraci relativné velmi odolna. Svalova tkan je sice pruzna, ale lehce se trha,

a kosti se zase pii narazu snadno tfisti. Kiize ov§em obsahuje pruzna a pevna kolagenni

vldkna, ktera se chovaji trochu jako kevlar v nepristielné vesté.

Samoziejmé piimy zéasah zpravidla nevydrzi - nepocitdme-li piipady, které jsem uvedl
u nastieleni - ale po proniknuti vrstvou kiize a celym télem, coz je obvykle svalova a jina
tkan a mnohdy kost, stiela asto nema dost energie, aby télo opustila, a my ji potom

nachazime na opacné stran¢ od vstielu pod kuzi* (Hirt, 2013, s. 11).

4. Prustiel — ,stfelné poranéni, kdy stiela prochazi celym télem, tedy nachdzime otvor
vstielu, stfelny kanal a na druhé strané otvor vystielu. Okoli otvoru vstielu se déli
na n¢kolik zon. Jednak je to samotny otvor vstielu, ktery je obvykle mensi nez pramér
stiely. Jak jsme si jiz fekli, kiize je elasticka, takze pfi penetraci se kiize kolem stiely
ponékud roztahne a po jejim priletu se zase nepatrné stahne. Otvor vstielu tedy mize byt
az o n€ kolik desetin milimetru mensi neZ raze stfely. Kolem né&j je zona zneciSténi,
kde nachdzime olej z hlavnég, zbytky odévu a tzv. metalizaci, tedy otfené zbytky kovu
ze stfely. Pak je zéna zhmoZzdéni, kterd vznikd v dasledku prudkého rozepnuti
a nasledného smrsténi tkané pii pronikani stiely - asi jako kdyZ hodite do vody kdmen

a kolem se rozeb¢hnou viny* (Hirt, 2013, s. 11).

Rozsah zranéni u stielnych poranéni je také urcen vzdalenosti, ze které bylo poranéni
zpusobeno.  Muze vzniknout poranéni ztéméi bezprostfedni blizkosti, z kratké
vzdalenosti a ze stfedni vzdalenosti. (Hirt a kolektiv, 1996). Uvedené vzdalenosti maji

vliv na rozsah zranéni ale zejména také na stopy zanechané po vystielu.
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3.2 Slozky IZS a jejich postup

V prvni fad€ je nutné uvést, ze v ptipadé, kdy k takovému jednani urcité osoby dojde,
jednd se o mimoiradnou udalost (dale jen ,,MU®). MU je popsana v zadkon¢ Ccislo
239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakonda,
kde je definovana a touto se rozumi dle ustanoveni § 2 pismene b) ,,mimotradnou udalosti
Skodlivé ptisobeni sil a jevl vyvolanych ¢innosti ¢loveka, pfirodnimi vlivy a také havarie,
které ohrozuji Zzivot, zdravi, majetek nebo zivotni prostfedi a vyzaduji provedeni
zachrannych a likvidacnich praci® (zakon ¢. 239/2000Sb., s. 51). Pfi této MU je nutné
v co nejkratS§im case utocnika eliminovat. K této eliminaci slozi zakladni slozka
Integrovaného zachranného systému (dale jen ,,IZS*) a tou je Policie Ceské republiky
(dale jen ,Policie CR“). Policie CR je na takové jednani jedince piipravovana,
a to na vSech urovnich policejnich hlidek, kter¢é se pohybuji v terénu.
K jednotnému postupu pfi eliminaci aktivniho stfelce slouzi dokument, ktery se jmenuje
“Typova cinnost slozek IZS pfi spoleném zasahu. Jiz ze samotného nazvu je patrné,
7e pifi zasahu proti aktivnimu stielci se tohoto neudastni jen Policie CR ale také
Zdravotnicka zachranna sluzba (dale jen ,,ZZS“) a Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky (dale jen ,,HZS®). Prioritni &innost je vzdy pouze na slozkach Policie CR.
V ptipad¢ uvedenych slozek IZS je nutno uvést, Ze tyto spolupracuji jako zakladni slozky
a tato spoluprace je uvedena v ustanoveni § 2 pismene a) a rozumi se ji, Ze ,,integrovanym
zachrannym systémem koordinovany postup jeho slozek pii pfipravé na mimotadné
udalosti a pfi provadéni zdchrannych a likvida¢nich praci® (zadkon €. 239/2000Sb., s. 51).
Zakon tedy IZS definuje zcela presné, je vSak také moZné pouzit definici, ktera je uvedena
v literatufe  takto ,,V  pfipadé¢ 1ZS nejde o instituci jako takovou.
Nevytvaii nové organy, ale vyuzivd stavajicich instituci a slozek IZS,
které jsou legislativné stanoveny. Je to systém s nastroji spoluprdce a modelovymi

postupy soucinnosti.” (Mika, 2003. s. 43).
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3.2.1 Policie CR

U shora uvedenych c¢innosti je nutné uvést, ze prioritnim bezpecnostnim sborem
pii feseni takovych to situaci je Policie CR, kterd pii této MU koordinuje veskeré postupy,

z tohoto diivodu je vhodné kratce pfiblizit samotny bezpecnostni sbor.

,Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpe¢nostni sbor zfizeny zdkonem
Ceské narodni rady ze dne 21. ¢ervna 1991. Slouzi vefejnosti. Jejim ukolem je chrénit
bezpecnost osob a majetku, chranit vefejny potadek a ptredchézet trestné Cinnosti.
PIni rovnéz ukoly podle trestniho fadu a dal§i ukoly na useku vnitiniho potadku
a bezpecnosti sveétené ji zdkony, predpisy Evropskych spolecenstvi a mezinarodnimi
smlouvami, které jsou souéasti pravniho fadu Ceské republiky.

Policie Ceské republiky je podfizena ministerstvu vnitra.
Tvofi ji policejni prezidium, Gtvary s celostatni pisobnosti, krajskéa feditelstvi policie
a Utvary zfizené v rdmci krajskych feditelstvi. Zakon zfizuje 14 krajskych feditelstvi
policie. Jejich izemni obvody se shoduji s izemnimi obvody 14 kraji Ceské republiky.*
(Vokus, 2010, s. 3).

V ramci téchto utvarti jsou i utvary specializované, které jsou pfimo zamétené
na feSeni situaci, kde se nachazi nebezpecny pachatel, tedy i1 na situace, kde se nachazi
aktivni stielec. Takovym ttvarem je ,,Utvar rychlého nasazeni je specializovanym
Gtvarem Policie Ceské republiky uréenym zejména k boji proti terorismu.
Plsobi na celém uzemi statu, ale také v zahrani¢i. Do jeho plisobnosti patii rovnéz
zakroky vici inosctim osob a dopravnich prostfedkl nebo viici nebezpecnym pachatelim
organizované trestné cCinnosti a jinych zvlast zavaZnych trestnych  cCind.
Ochranné tymy policistii Utvaru rychlého nasazeni chrani Geské zastupitelské ufady
a jejich pracovniky v zemich, kde to wvyzaduje vnitini bezpeCnostni situace.
Utvar rozviji taktické postupy zakrokti zaméfenych na zneskodnéni teroristd
a nebezpecnych ozbrojenych zloCincl, ale také postupy krizového vyjednavani
a poskytuje vtomto oboru metodickou pomoc ostatnim policejnim Gtvarim.
PIné se vyrovna ptfednim svétovym policejnim jednotkam stejného urceni a udrzuje s nimi
pravidelné pracovni kontakty.“ (Policie Ceské republiky, 2017, s. 58).

Je také zcela jednoznacné, Ze takto specializovany utvar s celorepublikovou

pusobnosti se nemize na misté nachazet ihned a né¢jakou dobu piijezd na misto trva.
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Z tohoto divodu jsou také ziizeny v jednotlivych krajich jednotky, které se nazyvaji
prvosledové hlidky. V téchto jednotkéach slouzi policisté zafazeni u sluzby poradkové
policie, k béznému vykonu sluzby jsou navic jest€¢ odborn€ vycviceni a vyskoleni
na zékroky proti agresivnim pachatelim, potazmo aktivnim  stielcim.
Z tohoto divodu vykonavaji tito policisté sluzbu s potfebnou vystroji a vyzbroji,

aby mohli reagovat velmi rychle na vzniklou situaci.

3.2.2 Policie CR na mist& zdasahu

Dle uvedené typové ¢innosti jsou pro Policii CR vymezeny jednozna¢né ukoly,
jak postupovat. Také jsou v této Cinnosti jednoznaéné vymezeny pojmy o uUtocnikovy
a jeho specifikace: ,,aktivni stielec — nebezpecny pachatel, ktery volil pouziti zbran€ proti
jinym osobam k dosazeni svych cili. Obvykle jde o jednotlivce, mize se ale také jednat
o skupinu pachatelti. Nema zabrany pro jakékoliv chovani s cilem zabit nebo zranit
co nejvetsi pocet osob.” (Amok — utok aktivniho stielce, 2013, s. 1). Tato typova ¢innost
vymezuje potfebné pojmy pro problematiku aktivniho stfelce, a také urcuje ukoly
jednotlivych slozek IZS. V ramci tohoto dokumentu je nejvice prostoru vénovano
Policii CR, nebot tato se na této &innosti podili prioritné a nejvice. Ostatni slozky 1ZS
jsou vradmei této Cinnosti zapojovany sice od samého zacatku, ale do doby,
neZ dojde k eliminaci aktivniho stfelce, nachédzeji se v bezpecné zéné z dlvodu,
aby nedoslo k ohrozZeni zdravi pfipadné Zivota ¢lenti ostatnich slozek 1ZS.

Prioritnim tukolem Policie CR je v této situaci eliminace aktivniho stielce,
coz dle typové ¢innosti znamena: ,,neodkladny policejni zdkrok vedouci ke zneskodnéni
aktivniho stfelce. Eliminace ma tfi faze — vyhledani, identifikace a provedeni eliminace.
Za provedeni eliminace se povazuje zadrZeni a zajisténi, paralyzujici zranéni nebo smrt.*
(Amok — utok aktivniho sttelce, 2013, s. 1). Déle typova ¢innost obsahuje fadu taktickych
zasad a rozmisténi sil a prostfedkl jednotlivych slozek IZS. Ze ziejmych taktickych
celého zakroku je fakt, Ze je nutno co nejvice dbat na ochranu Zivota a zdravi zasahujicich
slozek, ale také na ochranu Zivotd lidi, ktefi se nachazeji pfimo v epicentru Utoku
aktivniho stielce. Tedy je nutné v co nejkratSim ¢asovém obdobi provést eliminaci

aktivniho stielce, aby nedochazelo k dal$imu ohroZeni Zivotl a zdravi osob.
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3.2.3 Ostatni slozky IZS na misté zasahu

Ostatnimi slozkami v tomto kontextu rozumime ZZS, HZS a M¢stskou policii.
Vsechny uvedené slozky se pfi samotném zasahu shromézdi na misté k tomu urceném
z vypracovaného planu pro dany objekt. Jedna se o misto, které je bezpecné pro pohyb
¢lent téchto slozek, aby nedoslo k jejich zranéni.

Meéstska policie zpravidla na takovém misté zajiStuje vetfejny poradek ve vnéjsi
bezpecné zong, a to tak, aby se nahodni kolemjdouci ptipadné piihlizejici osoby nedostaly
do ohrozeni vlastniho zdravi nebo Zivota. Tuto ¢innost provadi v koordinaci s Policii CR.

HZS na mist¢ jsou z diivodu, ze by mohlo dojit ze strany uto¢nika k pouziti vybusnin
spole¢né se stfelnymi zbranémi a vybusniny by mohly zpiisobit pozar. V takovém piipadé
je HZS pfipraveno zahdjit prace k odstranéni této vzniklé situace, ale to vSe
za predpokladu, ze jiz bude misto zasahu bezpecné a nedojde k ohrozeni zasahujicich
hasict. Déle se na misté nachézeji také pro své znalosti v oblasti poskytovani prvni
pomoci, nebot’ v téchto ptipadech byva predpoklad zna¢ného poctu zranénych osob
a po skonéeni zakroku Policie CR pomahaji ZZS s poskytovanim prvni pomoci zranénym
osobam.

778 je na mist¢ z divodu svého prioritniho uréeni, a to tedy proto, aby mohli ihned,
jak to situace dovoli poskytnout prvni pomoc zranénym. Nasledné také ve spolupraci
s HZS a Policii CR poskytuji pomoc piibuznym osobam obéti.

HZS na mist¢ také poskytuje ,,prvni psychickou pomoc je to soubor jednoduchych
postup, jejichZ cilem je stabilizace psychického stavu tak, aby se situace pro zasazené¢ho
jiz nezhorSovala, zajisténi zékladnich lidskych potieb vcetné podpory pocitu bezpeci
a predani do dalsi péce” (Poskytovani psychosocidlni pomoci, 2015, s. 5).
Také mohou poskytovat ,,posttraumatickou pééi piislusnikiim a zaméstnanctim HZS CR
a PCR po zasahu je péce, ktera je jim poskytnutd v souvislosti s plnénim tkold,
pii nichz prozili traumatizujici udalost, ktera mize negativné ovlivnit jejich dalsi vykon
sluzby. Jejim cilem je redukovat tzv. ndraz udalosti a poskytovat péci k omezeni
negativnich dopadil na psychiku zasazeného a moznosti vzniku posttraumatické stresové

poruchy.* (Poskytovani psychosocidlni pomoci, 2015, s. 5).
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3.3 Co délat pri atoku aktivniho stielce

Pti utoku aktivniho stfelce vznikd mezi lidmi, ktefi se nachazeji v zasazené oblasti
panika, toto jednani lidi je pochopitelné, nebot’ lidé, kteii ziji béznym zivotem se stfelbou
a pripadnymi vybuchy do styku bézné¢ nepiichazeji. Pro bézného cClovéka je setkani
s takovymto aktivnim stfelcem znacné stresujici a psychicky velice narocna zkusSenost.
Z téchto divodll je potfeba objasnit zékladni principy chovani v takto vzniklych

situacich.

3.3.1 Jak se pripravit na ttok aktivniho stielce — cvi¢eni

Na utok aktivniho ,Sileného* stfelce se ve své podstaté¢ piimo piipravit neda.
Je to hrozba, ktera je v dnesni dobé vSudypfitomnd. Aktivni stfelec mize pii svém
pfichodu do mista, kde sviij ¢in chce spachat, plsobit zcela bézn¢, a tedy bez vétsich
problémi splyne s okolim.

Policie CR v3ak na obdobné piipady mozného utoku zpracovava taktické plany
zasahu a tyto nasledné ovéiuje pomoci cviceni. K samotnému cvic¢eni byva Casto pfizvana
i vefejnost, ktera zpravidla pfedstavuje postizené. Ucast na takovém cvideni je viak
z pohledu bé&Zného obcana velmi poucnd, nebot’ se dozvi, jak podobny Utok na rizné
objekty miize vypadat, ale zejména se seznami s tim, co ma pii takové situaci d¢lat
a jak se zachovat pied ptijezdem bezpecnostnich slozek na misto, kde k takové MU doslo,

ale také jak se chovat pfi samotném zdsahu bezpec¢nostnich slozek.

Cvigeni Policie CR vzdy piipravuje ve spolupraci s ostatnimi slozkami IZS,
nebot’ je potteba vzdy pii tomto ovéfit koordinaci nastavenych postuptl, ptipadné zjistit
nedostatky a tyto nasledné odstranit. Jak bylo vy§e zminéno, konkrétné na utok aktivniho
stielce se pfipravit zcela neda ale je mozné pomoci preventivnich akei riziko takového

utoku znacné snizit, a cvicenim na takovouto situaci pripravit i $irSi vefejnost.

Vramci samotnych cviCeni je prioritou zejména zjiSténi dojezdové doby
jednotlivych jednotek bezpecnostniho sboru na misto MU, ktera nastala. Dale koordinace
postupu zasahujicich sloZek zpravidla Policie CR a taktika jejich provedeni

a v neposledni fad¢ zjiSténi, jak moc psychicky a fyzicky naro¢ny takovy zdsah miize byt.
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Z vlastni zkuSenosti autora pfi riznych zakrocich fyzickd stranka zékroku
nebyva tou problematickou ¢asti. Nejvice naro¢nou strankou zakroku, ktery je provadén
ze strany slozek 1ZS byva psychicka stranka. Tato je naro¢na z diivodu, ze pii samotném
zéakroku ve vypjaté situaci musi zasahujici zachovat chladnou hlavu a udrzet si racionalni
uvazovani a zejména se fidit taktickymi postupy z diivodu zachovani vlastni bezpecnosti.
Ne vzdy je mozné ve vyhrocené situaci zachovat chladnou hlavu a v tomto ohledu
jiz zalezi na kazdém jednotlivci, jak se s danym problémem vypotada v jeho prabehu.
Po skonceni zékroku v soucasné¢ dobé¢ jiz existuje fada moznosti odborné pomoci,
ktera bude stru¢né uvedena dale v této praci.

V piipad¢ zakroku proti aktivnimu stfelci mize na zasahujici nejvice ptisobit fakt,
Ze prioritnim ukolem je eliminace aktivniho stfelce a az sekundarni je pomoc zranénym
osobam, které se na misté nachézeji. Policisté jsou na takové situace ptipravovani, cviceni
vSak nikdy nenahradi atmosféru samotného zakroku, i kdyz mtze byt velmi realisticky
nasimulovana.

V této podkapitole dosud uvedené informace hovoii o piipravenosti slozek,
které jsou urCeny k pomoci zasazenym osobam. Jak se ale mad chovat béZny clovek,
ktery se ocitne v epicentru takto vzniklé udalosti? Na tuto otazku existuje celd fada
odpovédi, a nikdy neni mozné odhadnout chovani lidi, nebot’ na takto zna¢né stresujici
udalost reaguje kazdy jedinec individualné.

Vseobecné by bylo mozné uvést, Ze je vhodné fidit se obecné platnym doporucenim,
které¢ uvadi literatura a dostupné zdroje. Moznym piikladem takového doporuceni

je takové, které pfipravila na socialni siti Youtube Policie CR, kde jsou tii zasadni pouceni

o Utikej !
e Schovej se !

e Bojuyj!

Tato jednoducha tfi doporuceni v tomto zapsaném potadi jsou uziteCnou radou,

nebot jsou snadno zapamatovatelna. Vyznam jednotlivych hesel je mozné dale rozvést.

Utikej ! — pod timto heslem je dulezité si uvédomit, ze prioritou je Uték z mista,
kde k utoku doSlo do bezpecné vzdalenosti, cestou je mozné pomoci s utékem ostatnim.
KdyZ se nachazite na bezpecném misté je potfeba varovat ostatni a také vyrozumét

na lince 158 Policii CR o vzniklé situaci.
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Schovej se ! — v tomto ptipadé€ je vhodné se ukryt v prostoru, kde je mozné uzamknout
nebo zablokovat dvefe, v mistnosti, pokud to je mozné, je vhodné ukryt se za pevné
predméty, také je dobré na svém mobilnim telefonu nastavit tichy rezim, kdyz to situace

dovoli, po ukryti je dobré vyrozumét na lince 158 Policii CR o nastalé situaci.

Bojuj ! —toto heslo je dobré pouze v ptipadé, Ze se jiz nachazite v pfimém ohrozeni zivota
a neni moznost vykonat dva piedchozi body. V takovém piipad¢é, Zze budete donuceni
bojovat, je vhodné uzit vSe, co najdete ve svém okoli, a co je mozné pouzit jako zbran.
Kdyz Vam jde o zivot, je nutné byt také agresivni a to tak, aby se Vam podaftilo titocnika

ochromit a zabranit mu v dal$im jednani.

Nasleduje pifjezd Policie CR na misto a zasah proti witoénikovi, v takovém piipadé
je nutné ftidit se pokyny policistd a ruce mit vzdy ve viditelné poloze, policisté
po eliminaci uto¢nika, zajisti evakuaci z mista do prostoru, kde se jiz nachazeji dalsi

slozky 1ZS, které poskytuji pomoc ob&tem utoénika (PCR - YouTube, 2017).

Dalsi rady jak se chovat nalezneme v rizné literatufe, kterd se zamétuje
na problematiku ochrany lidi pfi riznych nastalych situacich, je mozné zminit poucku
,»hejste-1i primarné teréem utoku, okamzité se dejte na uték. Ménte smér utéku a klickujte.
Snizte velikost vlastni siluety — utikejte v ptredklonu. Je-li stfelba vedena do vasi
bezprostfedni blizkosti, okamzité zalehnéte na zem. Chraiite zalehnutim své déti a blizké.
Je-li ve vaSem okoli moZnost skryt se za stromy, sloupy apod., uciiite tak neprodlen¢.
Jsou-li v blizkosti zaparkovand auta, schovejte se za nimi, Vv prostoru,

kde je motor.“(Sandor, 2019, s. 31).

»Stielec je blizko Strelec je daleko
! Zalehnéte na zem. ! Utikejte.
! Nezvedejte hlavu. ! Skrcte se a klickujte
! Chrarite zalehnutim své ! Ukryjte se na piihodném
déti a blizké. miste.
! Nic nepozorujte. I Nic nepozorujte.” (Sandor, 2019, s. 32).
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Uvedené poucky z literatury, jsou mnohdy velmi obdobné, vzdy vSak nabdadaji
k podobnému postupu, je jedno zda jsou zpracovany formou videa nebo knihy, ¢lanku,
prirucky nebo letdku. Vzdy maji za cil, pomoci informovat, jak se v takto slozité situaci

zachovat.

Po vyieSeni akutni vznikl¢ situace je nasledné¢ velmi nutné jak zasahujicim,
tak 1 postizenym poskytnout pomoc, a to at’ jiz nutnou lékatrskou tak i psychickou,

nebot’ vyrovnat se s takovym prozitkem neni viibec jednoduché.

3.3.2 Psychologicka pomoc ¢lentim zasahujicich slozek I1ZS

Jak jiz bylo shora uvedeno, zékrok v takto stresujici podobé, plisobi na kazdého
jedince jinak a kazdy se se stresovou situaci vyrovnava po svém. Je vSak vhodné,
po takovémto prozitku v sobé emoce nedrzet a prozité trauma ze sebe ,setiast”.
Pro ¢leny sloZek, které pti takovém zasahu zakrocuji, je konzultace o prozité psychické

zatézi velmi vhodna, nebot’ si potom vzniklé trauma nepienese také do osobniho zivota.

,Posttraumaticka péce ptisluinikim a zaméstnancim HZS CR a PCR po zasahu
je péce, kterd je jim poskytnutd v souvislosti s plnénim ukoll, pii nichz prozili
traumatizujici udalost, kterd miize negativné ovlivnit jejich dal§i vykon sluzby.
Jejim cilem je redukovat tzv. ndraz udalosti a poskytovat péci k omezeni negativnich
dopadt na psychiku zasazeného a moznosti vzniku posttraumatické stresové poruchy.*

(Poskytovani psychosocialni pomoci, 2015, s. 5).

3.3.3 Psychologicka pomoc postiZenym lidem

Lidé, ktefi se nachazeji v mist¢ udalosti, jsou touto velmi siln¢ zasazeni
a neni tedy mozné odhadnout, jak se kazdy jednotlivé s prozitym traumatem vyrovna.
Je tedy vhodné poskytnou takto zasazenym lidem psychosocidlni pomoc,
pro lepsi moznost vyrovnani se s prozitym traumatem. Tato pomoc muze byt poskytnuta

v uréitém ¢asovém useku a to:
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,Kratkodoba pomoc — je poskytovana v dobé trvani MU a do n¢kolika dni po skonceni
MU.

Strednédoba pomoc — je poskytovana asi 5 dni po MU do doby zhruba tifi mésict
od skonceni MU.

Dlouhodoba pomoc - je poskytovana od tfi mésich po MU dale”

(Poskytovani psychosocialni pomoci, 2015)

Déle je mozné poskytnout na misté, kde k MU doslo dals$i moznosti psychosocialni

pomoci, kde je také dilezité, kdo a kde pomoc poskytuje.

,»Prvni psychicka pomoc je soubor jednoduchych postupt, jejichz cilem je stabilizace
psychického stavu tak, aby se situace pro zasazeného jiz nezhorSovala,
zajisténi zakladnich lidskych potfeb véetné podpory pocitu bezpeci a predani
do dalsi péce. Kroky prvni psychické pomoci jsou uvedeny v piiloze €. 1.

Krizova intervence je pomoc zasaZené osobé, kterou osobné proziva jako zatéZovou,
neptiznivou, ohrozujici, vétSinou se objevujici ndhle, necekané. Krizova intervence
se provadi osobné krizovym interventem nebo i telefonicky. Telefonickd krizova
intervence je v rezortu Ministerstva vnitra poskytovana pracovniky anonymni telefonické
linky pomoci v krizi.

Misto pomoci je prostor, kde je poskytovana psychosocidlni pomoc.
Psychosocidlni pomoc muze byt vzhledem ke své povaze a cCasovému horizontu
poskytovdna nejen na mist¢ mimofaddné udalosti, ale i jinde, kde je to vhodné
(napf. v misté¢ bydliSt¢ zasazené osoby). Volba mista vychazi z aktudlnich potieb
zasazenych osob.

Koordinator psychosocialni pomoci IZS (dale jen ,,.koordinator*) je osoba zodpoveédna
za koordinaci, rozdéleni a napliiovani ¢innosti spojenych s poskytovanim psychosocialni
pomoci. Stava se jim zpravidla psycholog toho bezpecnostniho sboru, kterému ptislusi

veleni pfi feSeni dané MU.* (Poskytovani psychosocialni pomoci, 2015, s. 5).
Tento uvedeny postup je vhodny pro vyrovnani se s nastalou situaci a pro zamezeni

vzniku posttraumatické stresové poruchy, kterd by vyrazné ovliviiovala bézny zivot

zasazené osoby.
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3.4 Karlovarska krajska nemocnice

Karlovarskd krajskd nemocnice je hlavni nemocnici v Karlovarském kraji,
jedné se o nemocnici, kterd je vedena jako akciova spolecnost, akcionafem nemocnice
je Karlovarsky kraj. Karlovarskd nemocnice si klade za hlavni cil poskytovani kvalitni

a dostupné zdravotni péce.

3.4.1 Historie nemocnice

,,.Zalozeni karlovarské nemocnice

15. btezna 1877 doslo v historii karlovarského zdravotnictvi k vyznamné udalosti.
Toho dne byla slavnostné¢ pieddna do uzivani vSeobecnd vefejna nemocnice,
ziizend na casti pozemku dne$niho nemocni¢niho arealu. Jejim zakladem byla adaptace
domu ¢p. 731, ktery pro nemocni¢ni ti€ely zakoupila tehdy za 50 tisic zlatych od byvalého
majitele méstské rada daleko za méstem, na Friedrichové vysiné. Tento dim (obr. €. 1)
stal na svém misté az do roku 1996, kdy musel ustoupit stavbé hospodaiského pavilonu.

V poslednich letech v ném sidlila dopravni zdravotni sluzba.

Prvni roz§ifovani arealu

Prvni postavena budova méla 62 lizek pro nemocné a byla podle tehdejSich nazori
kompletné zafizena.

Karlovarskd nemocnice byla oproti jinym méstiim postavena pomérné pozdé.
Jeji zfizeni si vynutil rozvoj lazenstvi. Bylo nutné postarat se 1 po strance zdravotni
o chudsi obyvatele, ktefi ptichazeli do Karlovych Varti pracovat v lazeniskych provozech.

Kolem roku 1900 byla nemocnice rozsifena na 176 lizek a na jeji rozvoj ptispcla
méstskd spofitelna. Za prvni republiky, po skonceni hospodaiské krize v letech
1930 - 1939, probéhla vystavba pavilond, které dodnes nemocnici nejvice charakterizuji.
Za 2. svétové valky se stala nemocnice vojenskym lazaretem a civilni obyvatelstvo

bylo 1é¢eno v lazeniskych domech.
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Povalecné obdobi

Po vélce dochazelo k dil¢im stavebnim pracim, které umoziovaly udrzet provoz
nemocnice pii kapacité ptiblizné¢ 600 luzek ve snesitelnych podminkach.

Nenasel se ani tehdy dostatecny financni zdroj, ktery by dovolil velkoryseji piestaveét
nemocnici, ani nebyl zajem u statnich stavebnich firem takovou zakazku ptijmout.

Nemocnice tedy byla, a je zatim dal pfizplisobovana pozadavkiim moderni doby
jen po malych etapach.

Dnes slouzi méstu, obyvateliim okresu a na nékterych oddélenich oSetfuje i pacienty
z celého regionu. Slouzi také lazeniskym hosttim.

Bez nadsazky lze fici, Ze se stala zdkladnim pilitem zdravotnickych zatizeni
Karlovarska. Dnes nadéle stojime pfed jejim dalS§im, a nejen stavebnim rozvojem.*

(Karlovarska krajska nemocnice a.s., 2020).

Obrazek 1 — Historicka fotografie budovy nemocnice v Karlovych Varech

(Karlovarska krajska nemocnice a.s., 2020).

3.4.2 Umisténi nemocnice

Karlovarska krajskd nemocnice sidli na adrese Bezrucova 1190/19, Karlovy Vary,
kdy se jedna o lokalitu zndmou jako Drahovice, kterd se nachazi ve vychodni ¢asti
Karlovych Varii. Nemocnice je umisténa v mirném svahu a nedaleko od nemocnice
se také nachézi obvodni oddéleni Policie CR Karlovy Vary — mésto. Umisténi nemocnice
a obvodniho oddéleni Policie CR je z pohledu této prace velice vhodné a to zejména

z diivodu takzvaného dojezdového ¢asu hlidek Policie CR do aredlu nemocnice.
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Obrdazek 2 — pohled na umisténi Karlovarské krajské nemocnice a sluzebny

Policie CR (Mapy.cz, 2020).

Na samotném mapovém podkladu je vyznacena sluzebna Policie CR na Vitézné ulici
a druhym oznacenim je hlavni vchod do Karlovarské krajské nemocnice,
jak je ztéto mapy patrné, vzdalenost je velmi kratka necely 1 km po komunikaci,
ktera vede zulice Vitézna do ulice Bezrucova a nasledné do ulice Americka,

kde se nachazi parkovisté a hlavni vchod no nemocnice.

Nemocni¢ni aredl je celkem rozlehly a pfistupny ze dvou vstupt, kdy hlavni vstup
se nachidzi na wulici Americka a vedlejsi vstup je zulice Bezrucova.
Rozlozeni aredlu nemocnice je patrné z pudorysného popisného planku aredlu.
Na planku jsou drobnymi Sipkami naznaeny mozné vstupy do jednotlivych budov
a pismeny jsou rozliSeny jednotlivé pavilony nemocnice. Nejvice osob v ramci
nemocni¢ni péce vyuziva pavilony A, B a C. V té€chto pavilonech se nachéazi nejvice
odd¢€leni pro praci s pacienty, kdy pavilon A slouZzi jako vstupni a nazyva se centralnim

pfijmem.
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Obrazek 3 — Mapa arealu - Centralni vstup Karlovarska krajska nemocnice

(Karlovarska krajska nemocnice a.s., 2020).

Z uvedeného planku aredlu nemocnice je patrné, Ze do aredlu jsou sice pouze dva
hlavni vstupy, ale do jednotlivych budov je pfistupi mnohem vice, nejvice
problematickou c¢asti je vSak areal hlavni budovy, ktery se sklada z pavilonu A, B a C,
kdy tyto pavilony jsou propojeny pomoci chodeb, je tedy mozné se pohybovat mezi
témito budovami bez nutnosti opustit vnitini prostory.

Toto usporadani je velmi vhodné pro chod nemocnice, nebot’ v propojenych ¢astech
se nachézeji vSechna dilezita oddéleni pro lékai'skou péci, operacni saly a centralni piijem
pacientt. Takto je mozné poskytnou obyvatelim komplex sluzeb takzvané pod jednou
sttechou. Zaroven je zde vSak zna¢né mnoZstvi prostor, které neni mozné pravidelné
kontrolovat a vznikaji tak mista, kde je moznost ukryti potenciondlniho agresivniho

pachatele, ktery vlivem tohoto mlize nepozorované ptfipravovat své jednani.
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4 METODIKA

V této kapitole bude Ctenatf sezndmen s moznosti zabezpeceni objektu nemocnice
a také s moznostmi pfipravenosti Policie CR v Karlovarském kraji. Struéné piiblizeni
formou popisu nasledné dale poslouzi pro sestaveni SWOT analyzy a z této bude posléze

provedeno komplexni hodnoceni.

4.1 Aktualni stav v Karlovarské krajské nemocnici

Karlovarska krajska nemocnice je v souCasné dobé po rozsahlé rekonstrukci
a modernizaci téméf celého objektu. Objekt nemocnice byl modernizovan dle soucasnych
standardii pro zdravotnické zafizeni. Nejvice pifinosnou ¢asti modernizace
bylo zefektivnéni lékatské péce pro pacienty, ktefi tuto nemocnici navstévuji.
K tomuto komfortu ptispélo také vybudovani centralniho pfijmu, ktery se nachazi ihned
u hlavniho vchodu do budovy. Tento krok je prospéSny jak pro pacienty,
ktefi do nemocnice ptijdou tak také pro lékare, kteti dostanou informace velmi rychle.

Komplex nemocnice se skladd znéckolika budov, jak bylo uvedeno vyse.
Nejdulezitéjsimi budovami jsou budovy oznacené jako pavilon A, B a C.
V ptipad¢ pavilonu A se jednd o budovu s hlavnim vstupem a centralnim pi{jmem.
Dale se v této budové nachazi vétSina dulezitych oddéleni pro pacienty a to zejména
ordinace pro b&znou lékafskou péci, ale také ordinace, které slouzi jako pohotovost.
Uvedend pracovisté se nachdzeji po pravé strané po vstupu do nemocnice hlavnim
vchodem, jest¢ pred prichodem k témto pracoviStim, musi pacient projit recepci,
kde se mu dostane sdéleni, které pracovisté¢ je nejvhodnéjsi navstivit s problémem,
ktery uvede. Prostor vstupu do nemocnice je ptimo z ulice a jedna se o podlazi oznacené
0. Vhlavni vstupni hale se dale nachazi lékarna a prostor s obcerstvenim.
Dale je mozné pokracovat do budovy tim stylem, ze ve vysSich patrech se nachazeji
specializovand pracoviSté a operacni saly, kam béZzné¢ pacient nemd pfistup.
S modernizaci bylo také vybudovano oddé€leni Emergency pro akutni pfijem pacientt.
Toto oddé€leni se nachéazi v podlazi oznaceném -1 tedy pod urovni hlavniho vstupu.
Od tohoto oddéleni je také spojovaci koridor do budovy oznacené jako pavilon B
a do budovy oznacené jako pavilon C. Tento koridor tedy protind tii shora uvedené

budovy na urovni podlazi -1.
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Z vlastni zkuSenosti autora je zfejmé, ze nejvetsi koncentrace pacientll v ¢ekdrnach
na rizné vysetfeni miiZze nastat prioritné v budové pavilonu A, kde se v podlazi 0 nachazi
vetsi mnozstvi vysetfoven a naproti témto je mala kavarna s obCerstvenim a dale v podlazi
-1, kde se nachazi odd¢leni Emergency. Zbyvajici budovy nemocnice jsou sice pacientim
ptistupné, ale nachazeji se v nich pouze specializovana pracovisté, kde nedochazi
k vysoké kumulaci lidi.

Vlivem modernizace budov nemocnice doslo nejen ke zlepSeni samotné poskytované
1ékarské péce a ke zlepSeni komfortu pro ¢ekajici pacienty ale také doslo k modernizaci
zabezpeCeni objektu pomoci modernich systémt, jako jsou kamerové systémy
v prostorach nemocnice, kde se nachazi nejvice lidi ale také v priichodovych koridorech
a v prostorach mezi budovami. Objekt disponuje také modernim odemykanim dvefi,
a to zejména pomoci takzvanych domovnich zvonki, nebo pomoci Cipovych ctecek,
které umozni vstup do prostoru, kam je uzivateli povolen. Taktéz, je v prostoru hlavniho
vstupu ze strany Méstské policie Karlovy Vary pfitomen minimalné jeden straznik, ktery
v misté dohlizi na dodrzovani vetejného potadku. Z tohoto pohledu je bézna bezpecnost
objektu zajisténa dostatecnou mérou pro bézny provoz nemocnice. Nemocnice je také
napojena na pult centralizované ochrany Policie CR, kde v piipadé naruseni objektu nebo
aktivace nouzového tlagitka, je mozné ihned na misto vyslat hlidku Policie CR,
kde rychlosti a vcasnosti také pomahd poloha umisténi objektu nemocnice,
nebot’ ve vzdalenosti necelého jednoho kilometru od nemocnice je obvodni oddéleni
Policie CR. Toto zaruéuje rychly dojezdovy ¢as hlidky na misto nahlasené udélosti.

Modernizaci také proslo vybaveni nemocnice, a to ne jen na urovni lékafského
vybaveni ale také v oblasti IT technologii, kdy tato modernizace zdokonalila komunikaci
mezi jednotlivymi 1ékafi, ale také zajiStuje urcitou miru bezpec¢nosti diky aplikaci,
ktera je zdravotnikiim z bezpecnostniho hlediska k dispozici.

Tento stru¢ny popis objektu Karlovarské krajské nemocnice je nutny z divodu
objasnéni moZnosti zabezpeceni budovy. Poznatky o zabezpeceni byly ziskany z praxe

autora prace a také poskytnutim informaci od piislusniki Policie CR a HZS.
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4.2 Aktualni stav Policie CR v Karlovych Varech

Policie CR Karlovarského kraje vramci vykonu sluzby spravuje kraj,
ktery je rozdélen do tii okresti a to okres Cheb, Sokolov a Karlovy Vary. V soucasné dobé
je v kraji okolo 1200 piislusnikd Policie CR (Vokus, 2019), kdy z tohoto poétu piipada na
okres Karlovy Vary okolo 500 piislusnikt Policie CR. V samotnych Karlovych Varech
se nachazi feditelstvi Policie CR Karlovarského Kraje, Sluzba kriminalni policie
a vysetfovani, oddéleni dopravni policie a dalsi specializovand oddéleni, kdy pro ucely
prace jsou nejpodstatnéjsi dvé oddéleni sluzby potadkové policie, kdy se jedna o oddéleni
Karlovy Vary — Rybate a oddéleni Karlovy Vary — mésto, oddéleni Karlovy Vary — mésto
ma ve svém uzemnim pisobisti objekt nemocnice. Jedna se o odd¢leni prvniho typu,
coz znamena, ze je zde drzena neustdld dozor¢i sluzba a také hlidkova cinnost.
V bézném stavu provadi hlidkovou ¢innost tii motohlidky, motohlidka nazvana PCO,
které je urcena pro kontroly objektli napojenych na pult centralizované ochrany objektl
a také né€kolik hlidek péSich. Uvedené informace znaci, Ze 1 pii béZném vykonu sluzby
je kdispozici znaéné mnozstvi policisti ve sluzbé, kdyz by doslo k jakékoliv MU
ve vztahu k nemocnici. Ddle jsou samoziejmé pfipraveny v pohotovosti jednotky
potfadkové policie jako je kupiikladu potraddkova jednotka, kde se nachdzi zatazeni
potadkovi policisté, kteii v dob€ osobniho volna drzi pohotovost a v ptipadé€ potieby jsou
témef okamzité k dispozici. Déle jsou v pfipadé MU k dispozici hlidky z okolnich
obvodnich oddéleni, kdy nejblize je obvodni odd€leni Karlovy Vary — Rybéie
a také obvodni oddé€leni Ostrov, toto jsou oddéleni s dojezdovym ¢asem do péti minut
respektive do deseti minut.

Oddéleni Karlovy Vary — mésto a Ostrov jsou vybaveny hlidkami PCO,
respektive prvosledovou hlidkou, kdy tyto hlidky zpravidla slouzi policisté,

kteti maji vycvik, vystroj a vyzbroj urcenou k zasahu pii MU.

Vybaveni prvosledové hlidky Policie CR znamena, Ze policisté jsou nejen vyskoleni
a vycviceni pro takto vzniklé situace, ale také jsou materiadln¢€ vybaveni. Vybaveni spoc¢iva
vtom, ze oproti policistim, ktefi slouzi u potadkové policie, maji navic osobni
balistickou ochranu, dlouhou zbran ve vozidle, balisticky $tit, balistické helmy
a v neposledni fad¢ pomticky, které slouzi pro poskytovani prvni pomoci jako defibrilator

a zachranaisky batoh. Pro ilustraci takového vybaveni slouzi Obrazek 4.
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Obrdazek 4 - Ilustracni foto vybaveni policejniho vozidla s posadkou (Autorevue.cz,

Fuglevic, 2019)

Policie CR Karlovarského kraje, jako kazda jina soudast policie v Ceské republice,
ptipravuje své piislusniky, ktefi jsou zatazeni do prvosledovych hlidek formou taktické
ptipravy, fyzické piipravy a také materidlnim vybavenim pro uspéSné splnéni zakrokd.
V soucasné dob¢ neexistuje specializovany vycvik pfimo na aktivniho ,,$ileného* stielce
ale vychozim taktickym dokumentem pro takovou pfipravu je katalogovy soubor typové

¢innosti, st¢ — 14/izs — amok — utok aktivniho stielce.

4.3 SWOT analyza

»SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zamétena na zhodnoceni
vnitinich a vnéjSich faktorti ovlivitujicich uspéSnost organizace nebo néjakého
konkrétniho zaméru (napiiklad nového produktu ¢i sluzby). Nejcasteji je SWOT analyza
pouzivéna jako situacni analyza v ramci strategického fizeni.

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro
zhodnoceni vnitinich ~a  vnéjSich  faktorti ovliviiyjicich ~ uspéSnost organizace
nebo néjakého konkrétniho zaméru (napiiklad nového produktu ¢i o sluzby).
Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza v ramci strategického

fizeni a marketingu.


https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech
20. stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych

faktora:

o Strengths - silné stranky
o Weaknesses - slabé stranky
e Opportunities - prilezitosti

e Threats — hrozby* (SWOT analyza, 2017).

Na zéklad¢ téchto skutecnosti bude v praci provedena SWOT analyza pro objekt
Karlovarské krajské nemocnice a také ve vztahu k Policii CR Karlovarského kraje,
kdy takto analyza je potfebnd pro ziskani odpovédi na hypotézy uvedené v zacatku

této prace.

Vramci SWOT analyzy budou uvedeny a popsadny silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby, které se tykaji Karlovarské krajské nemocnice ze subjektivniho
pohledu autora préace, nebot’ na danou problematiku mize mit kazdy svij subjektivni
nazor. Pfedmétem analyzy v tomto ptipadé¢, je zhodnotit, jak je objekt jako takovy
pfipraven na mozné hrozby. Nékteré informace o objektu, jeho zabezpeceni a Cinnosti
policie byly poskytnuty ze strany Policie Ceské republiky Krajského feditelstvi
Karlovarského kraje z oddélent Krizového fizeni, prostfednictvim
plk. Mgr. Vaclava Husdka, ktery je v soucasné dob¢ vedoucim odboru sluzby Poradkové
policie. Informace ze strany Karlovarské krajské nemocnice se nepodafilo autorovi ziskat
vlivem aktudlni pandemie viru v dobé€ psani prace. V situaci, kterd vznikla je personal
nemocnice vytiZzen feSenim zavaznych problémi ve vztahu k ochrané lidskych zivot
a zdravi.

Dale budou uvedeny a popsany silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby,
které se tykaji Policie Ceské republiky Karlovarského kraje, a to pfedev$im z hlediska
persondlniho, vybavenosti a pfipravenosti na udalosti spojené s ohroZenim objektu
Karlovarské krajské nemocnice. Autor tedy vychazel ze ziskanych informaci
od Policie CR, z vlastni zkusenosti a z vefejné dostupnych informaci, zejména z literatury

a z dostupnych online materiald.
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Pti ziskavani informaci formou konzulta¢ni schizky, bylo zji§t€éno mnoho
zajimavych postiehli, kdy je vSak nutno uvést, Ze nckteré taktické postupy,
mista pro evakuaci, nastupni plochy pro zasahujici ¢leny bezpecnostnich sbora
a pro techniku podléhaji urc¢it¢ form¢ utajeni, a tedy neni mozné je zvefejnit.
V takovychto ptipadech bude pouzito ilustraéni dokumentace pro pfiblizeni celé
problematiky a jeji komplexni pochopeni.

Uvedené informace jsou potfebné pro vytvofeni struktury analyzy
apro jeji provedeni, kdy pii vyhodnoceni analyzy je pouzita stupnice, ktera je jednotlivym

faktoriim pfifazena. Hodnoceni u jednotlivych faktort je ze subjektivniho pohledu autora.

V ramci hodnoceni SWOT analyzy jednotlivych €asti je pouZit jednoduchy vypocet,
kdy jeho hodnoty jsou pfifazovany subjektivné dle autora préace, jedna se o hodnoty
takzvané vahy, kdy jeji hodnota je vyjadiena v prvnim sloupci za uvedenou skutec¢nosti,
jeji hodnoceni v souctu vsech skute¢nosti musi byt vzdy ¢islo 1, kdy pritazované hodnoty
v druhém sloupci je samotné hodnoceni, které je provadéno od 1 do 5, kdy 1 je nejnizsi
spokojenost a 5 je nejvyssi spokojenost. Pfi hodnoceni silnych stranek a prilezitosti
pouzivame cisel kladnych a v pfipadé¢ slabych stranek a hrozeb pouzivame
¢isel zapornych. Po vzajemném vynasobeni vahy a hodnoty dostaneme vysledek ve tietim
sloupci, po secteni hodnot vysledkii kladnych strdnek a zapornych stranek ziskdme
komplexni vysledek ke kazdé hodnocené ¢asti. Vysledek zaporny odecteme od kladného,
v ptipad¢€, ze hodnoty vyjdou ve spektru kladnych ¢isel, mizeme hovofit o pozitivnim
hodnoceni analyzy, v pfipadé zépornych hodnot je pfipravenost objektu

(bezpecnostnich slozek) Spatnd a je potieba tuto zménit.

Tabulka 1 — Ukadzka zapsani hodnot pro hodnoceni
Uvedena informace 0,66 | 2 | 1,32

Popis faktické informace Véha” Hodnoceni” Vysledek
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5 VYSLEDKY

V ramci zpracovani poznatkd a vysledkll prace, je nutné také vychazet z faktu,
ze Karlovarska krajska nemocnice zabezpeCuje jako hlavni garant poskytovani
zdravotnickych sluzeb obcantim Karlovarského kraje, ktery v soucasné dobé obyva okolo
294.664 obyvatel, kdy tdaj je platny ke dni 20. 03. 2020 (Cesky statisticky ufad-
nejnovejsi udaje), v samotnych Karlovych Varech zije v soucasné dobé 48.535 obyvatel,
tento udaj je platny ke dni 01. 07. 2019 (Cesky statisticky ufad-Bilance poétu obyvatel
K. V. kraje). V ramci téchto skuteCnosti je zfejmé, ze moznost hrozby utoku aktivnim

»Silenym*® stfelcem je znacnd. Proto je nutné znat odpovédi na otdzky, zda je piipravena

samotna Karlovarska krajska nemocnice a také Policie CR Karlovarského kraje.

51 SWOT analyza ve vztahu k objektu Karlovarské krajské

nemocnice

Jak jiz bylo shora uvedeno, Karlovarska krajska nemocnice poskytuje zdravotnickou
péci znacnému mnozstvi lidi a je také spadovou nemocnici Karlovarského kraje.
To znaci, ze se v prostoru nemocnice pohybuje zna¢né mnoZstvi pacientli, personalu
a lidi, ktefi zajiSt'uji chod nemocnice. Z tohoto diivodu byla sestavena SWOT analyza,
kterd zohlediiuje tyto predpoklady a na zaklad€ silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb bude vyhodnocena mira zabezpeCeni objektu jako takového
a jeho pfipravenost, Tabulka 2 — SWOT analyza pro Karlovarskou krajskou nemocnici
v ¢asti silné stranky uvadi: IT lékarsky systém avizo, odborn€ Skoleny personal,
pfitomnost fyzické ostrahy, umisténi budovy nemocnice, moderni zabezpecovaci systém.

Tyto silné stranky znac¢i moderni pojeti v ramci ochrany, kdy IT lékatsky systém
avizo znamend, Ze vramci vyuZivaného systému lékafi pro komunikaci ohledné
lékafskych anamnéz pacienta je v tomto systému také funkce urcend k vyslani varovani
pomoci systému, toto varovani je odeslano ke spravci sit€, a i do ostatnich zafizeni
a je tedy mozné nasledné velmi efektivné reagovat na vzniklou krizovou situaci a zejména

ve velmi kratkém &ase uvédomit také Policii CR o problému.
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Odborné skoleny personal je v tomto ohledu velmi podstatnou ¢asti, jelikoz samotny
personal je velice pecClivé poucen o tom, jak se ma v piipadé¢ vzniku MU chovat
a postupovat. Toto je dobré zejména k zamezeni vzniku chaosu a paniky mezi personalem
a nasledné¢ také pacienty.

Pritomnost fyzické ostrahy objektu je vhodnym a Zadanym doplnénim
bezpecnostniho kamerového systému, nebot' fyzickd ostraha je pfitomna zejména
u centralniho piijmu pacient a mize ze svého subjektivniho pohledu a zkusenosti odhalit
potencionalné¢ nebezpecnou piichozi osobu a tuto dale kontrolovat piipadné
na ni upozornit dalsi bezpecnostni slozky.

Umisténi nemocnice je vnimano v praci tak, ze tato je umisténa v terénu v takovém
misté, kde nehrozi moZnost MU typu povodné nebo jiné piirodni katastrofy,
dale je umisténi dillezit¢ zejména ke vztahu k oblasti, kde se nemocnice nachazi,
jedna se o klidnou ¢ast Karlovych Vart. Dale je velmi dalezitym faktorem blizkost
oddéleni Policie CR, které se nachazi necely 1 kilometr od hlavniho vstupu do nemocnice
atedy dojezdovy a zasahovy €as bezpe€nostnich slozek je velmi rychly. Tyto silné stranky
je potiebné zminit, nebot’ jsou velmi dulezité.

Moderni zabezpecovaci systém je mozné vnimat tak, Ze nemocnice je vybavena
kamerovym systémem, pomoci kterého je mozné kontrolovat pohyb osob na nejvice
vytizenych mistech v nemocnici a zejména jeho vstupni prostory. Déle toto zabezpeceni
také znamena povoleni pfistupd do jednotlivych ¢asti nemocnice pomoci Cipt,
pro ovéfeni opravnénosti piistupu do dané casti. Toto nésledné zajisti, Ze nepovolana

osoba se nedostane do mist v nemocnici, kde se nachazet nema.

Slabé stranky, které analyza obsahuje, jsou takové, které je potfeba odstranit piipadné
minimalizovat a mezi nejvétsi slabinu je mozné zaradit absenci provedeni cvifeni
na pfitomnost aktivniho stfelce v objektu nemocnice, nebot’ v tomto ptipadé nasledné
bezpecnostni slozky nemaji ucelenou predstavu o vnitinim prostoru a pii samotném
zasahu muize dojit k zdrzeni postupu pii vyhledavani aktivniho stielce, toto zdrzeni miize
mit za nasledek zmatené lidské zivoty nebo piipadné také vice zranénych osob.
Dalsi znac¢nou slabou strankou je rozlehlost arealu, kdy tato skute¢nost je neovlivnitelna
a je nutné tuto brat v potaz a pocitat sni pii tvorbé krizovych opatfeni objektu.
Zbylé hodnoty budou vyhodnoceny a zavérem tohoto hodnoceni bude mira ptipravenosti

objektu jako dil¢i vysledek potiebny pro zhodnoceni celkové situace.
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Tabulka 2 — SWOT analyza pro Karlovarskou krajskou nemocnici

d

Silné stranky

Slabé stranky

Nevhodné reakce personalu

S IT 1ékatsky systém avizo .
s Zvyseny pohyb lidi v arealu
R Odborn¢ skoleny personal _
ks ) Rozlehlost aredlu nemocnice
B= Pritomnost fyzické ostrahy '
§ . Maly pocet ¢lenu fyzické ostrahy
Umisténi budovy nemocnice .
Neprovedeni cviceni na pfitomnost
Moderni zabezpecovaci systém ) _
aktivniho stfelce v objektu

Sirsi spoluprace s bezpe¢nostnimi sbory

Pravidelné opakované skoleni personalu Nefunk¢nost energetickych siti

Zvyseni zabezpeceni druhého vstupu do Selhani komunikaéniho a IT vybaveni
3 arealu nemocnice Ptistup do aredlu komukoliv z ulice
> . , s i . . D ,
B, Pravidelné provadéni cvi¢eni na MU Vznik paniky u pacientd a personalu
g% v objektu nemocnice Moznost vneseni a pouziti zbrané nebo
g . . . .
> Zabezpeceni jednotlivych vstupnich mist NVS

do budov (paviloni)
Prilezitosti Hrozby

Tabulka 3 — KKN SWOT analyza - Silné stranky (pozitivni)

IT 1ékarsky systém avizo 035| 5 | L75

Odborné¢ skoleny personal 0,2 | 4 0,8

Ptitomnost fyzické ostrahy 0,1 3 0,3

Umisténi budovy nemocnice 015 | 2 0,3

Moderni zabezpecovaci systém 0,2 | 3 0,6
Celkova hodnota 3,75

Tabulka 4 — KKN SWOT analyza - PrileZitosti (pozitivni)

Siri spolupréace s bezpe&nostnimi sbory 0,3 5 1,5
Pravideln¢ opakované Skoleni personalu 0,2 | 4 0,8

Zvyseni zabezpeceni druhého vstupu do aredlu nemocnice 0,2 | 4 0,8
Pravidelné provadéni cvi¢eni na MU v objektu nemocnice 015 | 3 | 0,45
Zabezpeceni jednotlivych vstupnich mist do budov (paviléont) | 0,15 | 3 | 045

Celkova hodnota 4
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Tabulka 5 — KKN SWOT analyza - Slabé stranky (negativni)

Nevhodné reakce personalu 015 | -2 | -0,3
Zvyseny pohyb lidi v areélu 0,25 | -4 -1
Rozlehlost arealu nemocnice 025| -3 |-0,75
Maly pocet ¢lent fyzické ostrahy 0,15 | -3 |-0,45
Neprovedeni cvic¢eni na pfitomnost aktivniho stielce v objektu | 0,2 | -4 | -0,8
Celkova hodnota -3,3

Tabulka 6 — KKN SWOT analyza - Hrozby (negativni)

Nefunkc¢nost energetickych siti 01 | -1 | -0,1

Selhani komunikacniho a IT vybaveni 015 | -2 | -0,3

Ptistup do arealu komukoliv z ulice 025 -5 | -1,25

Vznik paniky u pacienti a persondlu 0,2 | -3 | -0,6

Moznost vneseni a pouziti zbrané nebo NVS 03 | 4| -12
Celkova hodnota - 3,45

Vysledné hodnoty se déli na vysledek internich a externich hodnot,
kdy tedy zuvedenych udaji vychédzi hodnota interni: 0,45 a externi hodnota: 0,55.
Celkovy soucet téchto hodnot €ini 1.

Toto hodnoceni nam udéva, ze ptipravenost objektu Karlovarské krajské nemocnice
je pfiznivé a v souCasné dobé na dostate¢né urovni. Je vSak nutno zduraznit,
ze v polozkach slabych stranek jsou takova fakta, na kterych lze dale pracovat
a tyto zlepSovat a postupné i1 odstranit. Vn&js$i faktory, které ovliviiuji vysledek,
moc zménit nelze, nebot’ tyto neni v silach objektu potazmo organizace zmeénit.

Je zde pouze moznost je v rdmci moznosti ovlivnit a snazit se jejich vzniku predchazet.

Z dostupnych zdroji a informaci je mozné uvést odpovéd na hypotézu
¢. 1 - Objekt Karlovarské krajské nemocnice je pfipraven, a dostatecné zabezpecen proti
utoku aktivniho stielce, v kladném sméru, a to tak, Ze objekt pfipraven na takovy utok je,
je vsak stale nutné objekt udrzovat v takovémto pozitivnim sméru a ptipadné

jej také dovybavovat tak, aby i nadéle byl relativné bezpecny.
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5.2 SWOT analyza ve vztahu k Policii CR Karlovarského kraje

Na zéklad¢ ziskanych informaci a praktickych zkuSenosti autora byla sestavena
Tabulka 7 — Policie CR Karlovarského kraje ve vztahu k objektu KKN, ktera uvadi silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby subjektivnim pohledem. Hodnoty obsazené
ve SWOT analyze byly vyplnény na zaklad¢ prozité praxe, ziskanych informaci a pomoci
informaci dohledanych ve vefejnych zdrojich. Zakladnim aspektem této analyzy
je ta skutenost, e je potieba urit zda je ¢i neni Policie CR v Karlovarském kraji
pfipravena na mozny utok aktivniho stielce ve zdravotnickém zatizeni.

Vramci samotné analyzy je potfeba zdlraznit zejména silnych stranek,
nebot’ tyto zpravidla vedou ke zddrnému dokonceni zapoc€atého zakroku. V rameci nize
uvedenych skuteCnosti je potfeba uvést, ze nejvice ze silnych stranek zalezi zejména
na velmi kvalitnim vycviku policistli a jejich nasledné taktické vybavenosti, nebot’ pouze
timto zpisobem je mozné ziskat dovednosti potiebné pro zékrok v redlnych podminkach.
Tyto silné stranky jsou ndsledovdny materidlni vybavenosti, kterd je potiebna,
aby piislugnici Policie CR méli adekvatni vystroj a vyzbroj a mohli usp&sng
s co nejmensim rizikem pro vlastni zivot a zdravi zakrocit.

V ramci slabych stranek je potfebné zdiiraznit moznost selhani lidského faktoru,
a to at’ jiz vlastnim nezdjmem o vycvik nebo pfipadnym nedodrZovanim stanovenych
taktickych postupt. V téchto ptipadech je nésledné ohrozen Zzivot nejen jedince,
ktery se nefidi danymi postupy ale i ostatnich c¢lenli nejen bezpecnostnich sborti
ale také clenli jednotek spadajicich do IZS a v neposledni fadé civilnich obyvatel.
Co se dale tyka nekvalitniho vybaveni a pomalého vyzbrojovani a vystrojovani znamena
to pfedevSim to, Ze je mozné v nékterych situacich zjistit, Ze uzivané vybaveni
neodpovidd nastavenym standardiim a je potieba toto neprodlené¢ doplnit a vymeénit.
Je v8ak mozZné, Ze nekvalitni vybaveni mize byt i soukromého charakteru jednotlivych
pfislusniku, ktefi se domnivaji, Ze si pofidili kvalitni vybaveni a neni tomu tak.
K nékupu vlastnich a mnohdy nekvalitnich pracovnich pomicek a vybaveni pfislusniky
pravé vede pomalé vyzbrojovani adekvatnimi pracovnimi pomuckami, toto vSak neni
problém jednoho krajského fteditelstvi Policie CR, ale jednd se o problém
celorepublikovy, nebot’ ndkup vybaveni a techniky se fidi centraln€ ze strany Ministerstva
vnitra a sloZitosti vybérovych fizeni v piipadé statnich zakdzek mnohdy zpisobi zdrzeni

pro dodani pottebného pracovniho materilu.
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Ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam je potieba uvést, Ze toto jsou hodnoty,
které ne vzdy a ve vSem je mozné ovlivnit a jedna se predevSim o vngjsi zdroje.
Neovlivnitelné jsou zejména hrozby, které autor prace uvedl nize v analyze.
Nejzasadnéjsi a nejméné ne-li viibec ovlivnitelnou hrozbou je selhani lidského faktoru.
Nebot i fadné a ve vSech ohledech vycviceny policista mize pfi takto narocném zékroku
selhat, a to at’ jiz po fyzické strance tak i po strance psychické, stranka psychicka
je u kazdého jedince neovlivnitelnd a jeji samotna podstata se projevi az pii stresové
situaci, ktera se zadnym vycvikem nacvi¢it a nasimulovat neda. V ramci prilezitosti
je mozné vyzdvihnout spolupraci s méstskou policii dané¢ho mista a soukromou ostrahou
v objektu, nebot’ zejména ostraha objektu by méla znat nastrahy wvnitinich prostor
a moznosti ukryti nebezpeného pachatele. V neposledni fadé je nutno zminit také externi
vycvikové metody. Tyto metody v ptipadé znacné odbornosti Skoliteli mohou piinést
zkvalitnéni samotnych postupti a tim také pfispét k ochran¢ zivotl a zdravi nejen

zasahujicich policistl ale také civilniho obyvatelstva zasazeného takovou udalosti.

Tabulka 7 — Policie CR Karlovarského kraje ve vztahu k objektu KKN

Silné stranky Slabé stranky
=
E Zakonné normy Nekvalitni vybaveni
= Vycvik policisti Neudrzovani techniky
g “
= Odborna zpisobilost Spatny pfistup k vycviku
=
> Takticka piipravenost Nedodrzovani taktického postupu
Materialni vybavenost Pomalé vyzbrojovani a vystrojovani
Zefektivnéni vycviku Neodborné proskoleni
= Studium pravnich norem Selhani lidského faktoru
E Externi vycvikové metody Neptehlednost v zakonech
= Spoluprace s MP a ostrahou Selhani materialniho vybaveni
>N
’g Spoluprace s civilnim obyvatelstvem Selhani komunikaéniho a IT vybaveni
>
Prilezitosti Hrozby
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Tabulka 8 — Policie CR SWOT analyza —

Silné stranky (pozitivni)

Zakonné normy 0,1 2 0,2

Vycvik policisth 0,3 5 1,5

Odborna zptisobilost 025 3 | 0,75

Takticka pfipravenost 0,25 | 4 1

Materialni vybavenost 0,1 3 0,3

Celkova hodnota 3,75
Tabulka 9 — Policie CR SWOT analyza — Prilezitosti (pozitivni)

Zefektivnéni vycviku 0,2 4 0,8

Studium pravnich norem 0,15 3 | 045

Externi vycvikové metody 025 | 5 1,25

Spoluprace s MP a ostrahou 0,2 3 0,6

Spoluprace s civilnim obyvatelstvem 0,2 3 0,6

Celkova hodnota 3,7

Tabulka 10 — Policie CR SWOT analyza — Slabé stranky (negativni)

Nekvalitni vybaveni 015 | -2 | -0,3
Neudrzovani techniky 0,15 | -3 |-0,45

Spatny piistup k vycviku 03 | 4 | -1,2

Nedodrzovani taktického postupu 0,2 | -4 | -0,8

Pomalé vyzbrojovani a vystrojovani 02 | -3 | -0,6
Celkova hodnota -3,35

Tabulka 11 — Policie CR SWOT analyza — Hrozby (negativni)

Neodborné proskoleni 03 | -2 | -0,6

Selhani lidského faktoru 02 | -4 | -0,8

Nepiehlednost v zakonech 02 | -3 | -0,6
Selhani materialniho vybaveni 02 | -2 | -04

Selhani komunikacniho a IT vybaveni 0,1 -1 -0,1

Celkova hodnota -2,5

Vysledné hodnoty se déli na vysledek

internich a externich hodnot,

kdy tedy zuvedenych udajii vychazi hodnota interni: 0,4 a externi hodnota: 1,2.

Celkovy soucet téchto hodnot ¢ini 1,6.

Vysledné hodnoceni celkové pfipravenosti

vychdzi kladné a poukazuje

na pfipravenost Policie CR Karlovarského Kraje na MU v souvislosti s itokem aktivniho

stielce na objekt Karlovarské krajské nemocnice.
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Odpovédi na v avodu prace stanovenou hypotézu &. 2 - Policie Ceské republiky
Karlovarského kraje je dostatecné vybavena, pripravena a proskolena k provedeni
rychlého a uc¢inného zasahu vedouciho k eliminaci aktivniho stfelce. Je odpoveéd’,
ze pripravena je. Je vSak nutné podotknout, ze v rdmci silnych stranek je vycet dostatecny,
ale je mozné jej zcela jisté doplnit o dal$si moznosti. Nasledn€ je vSak potieba uvést,
ze v ramci slabych stranek se nachézeji faktory, které mohou pozitivni vysledek analyzy
snadno prevazit na opacnou Skdlu hodnoceného spektra, a je nutné pracovat na jejich
odstranéni. Nejvice ovlivnitelnymi ¢astmi jsou nekvalitni vybaveni a udrzovani techniky,
kde se da potizim predejit zejména vhodnym ndkupem potiebného vybaveni
v odpovidajici kvalit¢ a timto vybavit policisty, kteti jsou k zakrokim, v situacich
s pfimym utokem na nejzakladné;si lidskou hodnotu, a to lidsky zivot, pfimo urceni.
Dalsi mozZnosti k ovlivnéni je Spatny pfistup k vycviku a nedodrzovani taktického
postupu. K této ¢asti je mozné uvést, ze v téchto ptipadech je potieba zohlednit vybér
policistli do jednotek, které jsou primarné ureny k zasahu proti agresivnimu pachateli
potazmo aktivnimu stfelci. Je zfejmé, Ze pro tuto ¢innost neni vhodny kazdy policista.
Z tohoto dlivodu je pfi vycviku nutné dbéat i na pfistup samotnych policisti k dané
problematice a jejich chut’ se v této oblasti dale vzdélavat a zlepSovat své dovednosti
a schopnosti at’ jiz po strance fyzické, mentalni ale také taktické.

Z dostupnych informaci, postiehti a praktickych zkuSenosti je tedy zfejmé,
ze Policie CR na krajské urovni je na MU piipravena, ale plati zde totozné vyjadieni
jako u objektu Karlovarské krajské nemocnice. Je nutné se v dané oblasti
dale zodpovédné pfipravovat, ziskavat nové poznatky k taktickym postuptim
a vyhodnocovat jiz ukoncené zakroky, pro ziskani kvalitnich poznatkl a tyto nasledné

aplikovat v praktickém vycviku policisti.
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6 DISKUZE

Na zéklad¢ dostupnych a v préci zjisténych skutecnosti bude v této Casti prace
provedeno zhodnoceni ziskanych informaci. Samotna prace je zamétena na piipravenost
zdravotnického zafizeni, a to zejména Karlovarské krajské nemocnice na moznost utoku
aktivniho ,Sileného* stfelce, kdy tato pfipravenost objektu je v piimé souvislosti
s piipravenosti Policie CR Karlovarského kraje a ostatnimi slozkami IZS v Karlovarském
kraji a samotnych Karlovych Varech. Informace pro tvorbu prace byly ziskany z dostupné
literatury, volnych informaci =z internetu, osobni zkuSenosti, novinovych clanki
a v neposledni fadé formou konzultace se zastupcem Policie CR v Karlovych Varech,
ktery se touto problematikou zabyva a ma na starosti kontrolu pfipravenosti a jeji dalsi
zlepSovani, tak aby vSechny slozky a dotcené objekty byly co nejvice pfipraveny
na mozny utok jedince, ktery by svym jednanim chtél ohrozit Zivoty a zdravi obcanli
zijicich v dané oblasti v dob¢, kdy potfebuji pomoc od profesionalt ztad Iékafti.
Pti vyhledani takové pomoci je ¢lovék nejvice zranitelny, nebot’ v tu chvili zpravidla
zdravotni stav jedince neni na takové trovni, aby mohl reagovat na fyzicky a psychicky

velmi vypjatou situaci adekvatné.

Z provedenych SWOT analyz ve vztahu k zafizeni Karlovarské krajské nemocnice,
kdy tato analyza je subjektivné zpracovana jako Tabulka 2 — SWOT analyza pro
Karlovarskou krajskou nemocnici, kde jsou uvedeny silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby pro dany objekt. K této analyze je nutno podotknout, Ze pfi jeji tvorbé
byl zohlednén soucasny stav tak, jak se jej podafilo autorovi pomoci dostupnych
informaci analyzovat. Zatazeny do analyzy byly ty fakta, ktera nejvice mohou ovlivnit
problematiku uvadénou v této praci. K samotnym silnym strankdm objektu nemocnice
je nutno uvést, Ze tyto jsou velmi vyznamné a je tedy na jejich zdkladé moZno
dale postupovat k zlepSovani ochrany objektu. Tabulka 3 — KKN SWOT analyza - Silné
stranky (pozitivni) uvadi, vypsané veskeré silné stranky s jejich ohodnocenim podle
dilezitosti a néasledné vahy téchto informaci. Dale z této tabulky vyplyva, Ze objekt
jako takovy je vhodné jak jiz stavebné tak persondlné zabezpefen v rdmci soucasnych

moznosti.
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Vramci silnych stranek stoji za vyzdvihnuti elektronicky systém, kdy Iékati
pouzivaji ke komunikaci v rdmci nemocnice a spole¢né¢ se zdravotnickou zachrannou
sluzbou systém, ktery umoznuje komunikovat mezi jednotlivymi pracovisti online,
toto je velmi dobré pro rychly pfenos zdravotnickych zaznamii, tento systém je nazyvan
avizo a navic je v této forme¢ komunikace umistén také systém pro varovani odpovédnych
osob v pfipadé neocekavanych udalosti, je tedy mozna velmi rychld komunikace
s odpovédnou osobou, ktera dale vyrozumi bezpeCnostni slozky o nastalé situaci
Déle jsou v nemocnici nainstalované moderni kamery pro monitorovani hlavniho vstupu
do budovy a v budové na mistech, ktera je potfeba vlivem pohybu osob monitorovat.
Spravce kamer mé tak moZznost ptehledné provadét kontrolu na dilezitych mistech
nemocnice a v piipad¢ potieby tak presné urcit misto, kde dojde k néjakému incidentu.
V neposledni tadé jsou také na nckterych mistech nainstalovana takzvand panicka
tlacitka, ktera jsou dobte skryta ale pfesto snadno pfistupna a umoznuji rychlé ptivolani
pomoci. V ramci moderniho zabezpecovaciho systému jsou tato feSeni velmi efektivni.

Velmi dulezitou ¢asti je potom odborné proskoleny personal, nebot’ v ptipadé vzniku
paniky pfi MU v nemocnici je nejdulezitéjsi védét, jak se zachovat a co presné délat.
Z tohoto divodu je Skoleni persondlu a jeho informovanost velmi dilezita.
Ze ziskanych informaci bylo ovéfeno, Ze v poslednim roce byl proveden brifink na téma
ttoku aktivniho stfelce se zastupci nemocnice a Policie CR, kdy byla v ramci t&chto
prednések uvedena sloZitost situace a také byly sdéleny postupy, jak se v takové situaci

zachovat.

24

asi ta skutecnost, Ze v samotném objektu nebylo uskute¢néno cvi€eni na vniknuti
aktivniho stfelce do objektu nemocnice a tedy v praxi nebyly ovéfeny napldnované
postupy, které ma nemocnice i Policie CR k dispozici. Uvedené plany obsahuji zpiisoby
evakuace osob z mist v nemocni¢nim aredlu do bezpecnych prostor mimo aredl,
dale obsahuji vytyCeni mist vn¢ aredlu, kterd jsou bezpecna a ktera ne a také mista vhodna
jako shromazdisté pro bezpecnostni slozky. Dal§i zdvaznou slabinou je lidsky faktor
a to at’ jiz samotného personalu nebo navstévnikl a pacientli, nebot’ v takto vypjaté situaci
se kazdy jedinec zachova rozdiln€ a svym chovanim muze ovlivnit spoustu dalSich lidi

pfipadné zkomplikovat celou vzniklou situaci.
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Proto je dobré, aby informace ohledné tniku z budovy relativné bezpecnou cestou
byly na dostupné viditelnych mistech a nasledn¢ aby pfitomny personal pomohl
navstévnikiim bezpecné prostor opustit. Jednou z poslednich slabin z pohledu autora
je maly pocet ¢lenit soukromé ochrany objektu, nebot” areadl je rozlehly a jeden piipadné
dva lidé nemohou zajistit, bezpec¢i navstévnikli na dostatecné urovni. Soukroma ochrana
objektu je velmi pfinosnd, ale je nutné pii tomto také dbat na pocet jejich Clent
dle velikosti arealu. Piesny pocet ¢lenti ostrahy autorovi neni znam, vychazi vsak z vlastni
praktické zkuSenosti, kdy pii navstévé tohoto zdravotnického zafizeni vidél vzdy
maximaln¢ jednoho ¢lena ostrahy.

V ramci hrozeb pro samotny aredl je nejvétsi hrozbou moznost vstupu kohokoliv
zulice do aredlu, nebot utocnik mize vypadat jako kazdy navstévnik,
ktery do zdravotnického zafizeni jde za ucelem lécby. V tomto piipade se velmi téZzko
urcuje, kdo takovym uto¢nikem muze byt. Takova osoba tedy miize do zafizeni vnést
sttelnou zbran, ale také tfeba NVS tieba v pfiruCnim zavazadle. Proto je dulezité
pravidelné kontrolovat objekt i na pfitomnost véci, které se jevi jako podezielé
a jsou umisténé nebo takzvané zapomenuté na mistech kde to neni zcela obvyklé.
Co se tyka selhani dodavek pomoci energetickych siti a nasledné selhani IT systémi,
tak to v pfipadé utoku aktivniho stfelce nebyva casté, nebot’ takovyto jedinec predem
neprovadi sabotdZ objektu v takové mife, zpravidla jde pfimocaie za svym cilem
a nezabyva se témito vécmi. SabotdZ objektu pomoci napadeni energetickych siti
je pravdépodobnéjsi v ptipad¢ teroristického utoku.

Zavérem komplexniho zhodnoceni objektu nemocnice jsou prileZitosti,
které jsou v tomto ohledu velmi vyznamné. Velmi diileZitym se v tomto ohledu jevi fakt,
Ze je nutna uzka spoluprace s bezpecnostnimi sloZkami na zpracovani planu pfipravenosti
na takovouto udalost a dale potom provadét Skoleni persondlu v pravidelnych intervalech
pro zajisténi informovanosti a pro proskoleni novych ¢lend persondlu nemocnice.
Na toto Skoleni nésledné navazuje moznost provedeni cvi¢eni na danou udalost tak,
aby byla pfipravenost zajiSténa na obou stranach, a to jak na strané€ personalu nemocnice,

tak na strané€ ¢lent bezpecnostnich sbort.

SWOT analyza, ktera je v praci vedena jako Tabulka 7 — Policie CR Karlovarského
kraje ve vztahu k objektu KKN, vyjadfuje zhodnoceni silnych stranek, slabych stranek,
ptileZitosti a hrozeb ve vztahu Policie CR k objektu nemocnice, kdy v silnych strankach
uvedené hodnoty jsou v tomto ohledu vSechny diilezité a potiebné.
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Mezi ty nejdulezitéjsi je mozné zatadit vycvik policisti a taktickou pfipravenost,
nebot’ tyto dvé hodnoty jsou velmi dulezité pro spravné provedeni zédkroku na misté
udalosti, a hlavné¢ vycvik slouzi k tomu, aby jednotlivi policist¢ byli po fyzické
a psychické strance ptipraveni k takovému zakroku. Timto je snizovéano riziko selhani
lidského faktoru.

S timto je spojena také odborna zpUsobilost, nebot tato je nutnd k tomu,
aby kazdy jednotlivec spravné vyuzival jemu piidélené pomuicky a vybaveni jako takové.
Nejvice zavisi tato zplsobilost zejména na pouziti donucovaciho prostiedku stielné
zbran¢, nebot’ se v mnoha ptipadech bude jednat o feSeni definitivni s nevratnymi
nasledky. Je zcela ziejmé, ze pti zakroku proti osob¢, ktera se dopousti protipravniho
jednéni, pomoci stfelné zbrané je uziti jiného prostfedku nez zbrané zjevné neti¢inné.
V tvahu ptipada jesté v n€kterych ptipadech pouziti taseru jako nahrady stelné zbrang,
kdy vsak toto zalezi na okolnostech kazdého zakroku zvlast. Odbornd zpusobilost
v tomto pfipad¢ znamend, ze policista umi spravné pouzivat stielbou zbran, ale také toto
uzivani koresponduje s literou zdkona, kterd je v téchto piipadech jasné nastavena.
Silné stranky v této oblasti spolu velmi Uzce souvisi a je ziejmé, Ze v soucasné dobé
u Policie CR jako takové je na tyto kladen znaény diiraz. To také souvisi i s materialni
vybavenosti, kterd se v posledni dobé velmi zlepSuje a policisté jsou vybavovani
kvalitnim materidlem, a to zejména v oblasti donucovacich prostiedkil, ochrany zdravi
jednotlivych policisti zde je moZné zminit zejména nové vystrojni soucastky,
které jsou ptizptisobeny pro dobry pohyb ale také pro vlozeni a uzivani ochrannych
prostiedkli jako je kuptikladu balistickd ochrana. Materialni vybavenost hlidek,
které jsou urceny prioritné pro zasah proti aktivnimu stielci, je na vysoké trovni.

Slabé stranky uvedené v analyze jsou v pfimé ndvaznosti na stranky silné,
kdy je zfeyjmé, Ze pii nedodrZzovani postupi vycviku a nezdjmu jednotlivce,
bude vzdy v ohrozZeni celd zasahujici skupina, nebot’ nedodrzovani taktickych postupti
a Spatny pristup k vycviku mize mit tragické nasledky pii samotném zakroku.
Co se tyka nekvalitniho vybaveni a neudrzovani techniky v této ¢asti, je potfeba uvést,
ze mnohdy si policisté potizuji vybaveni soukromou cestou a zde neni mozné garantovat
kvalitu potfizeného vybaveni, ne vzdy plati, ze soukroma véc je kvalitnéjSi nez ta,
kterd byla policistovi pfidélena. V ramci neudrzovani techniky je toto opét zcela

individuélni, kdy v8ak ve vysledku tento pfistup mize ohrozit vice zasahujicich policisti.
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At jiz miZe byt toto chdpano jako neudrzovani osobnich piidélenych pomiicek,
tak techniky jako takové kuptikladu sluzebnich vozidel, radiostanic a dalSiho vybaveni
potifebného pii zékroku. V ramci pomalého vystrojovani a vyzbrojovani je tato skute¢nost
dana tim, Ze Policie CR je vybavovana centralng, a tedy procesy ptidélovani vybaveni

v podobé¢ vystroje a vyzbroje mohou byt mnohdy velmi zdlouhavé.

Mezi hrozbami je nejpodstatnéjsi zejména neodborné proskoleni a selhani lidského
faktoru, nebot’ pfi neodborném proskoleni dochazi ke Spatnym navykiim jiz pfi samotném
vycviku a nasledné timto vlivem muize dojit pravé k selhdni lidského faktoru,
i kdyz toto selhani mize byt i ze strany obc¢antl, kterym ma zakrok pomoci a nasledné
vyvolanou panikou mize byt zdkrok bezpec¢nostnich slozek velmi podstatné ztizen.
Dale je zde moZnost selhani komunikacnich zatizeni a IT vybaveni v dobé zdkroku,
toto selhani je hrozbou zejména pro koordinaci postupu a ziskavani informaci
o probihajici akci. Je vSak mozné toto ¢aste¢n¢ kompenzovat pomoci vlastni techniky
v podobé tfeba mobilniho telefonu, ktery se d& uzit pro koordinaci postupu
bezpecnostnich slozek.

K moznym pftilezitostem v rdmci analyzy, bylo pristoupeno tak, ze se jedna o externi
moznosti a je tedy mozné vyuzit potencialu, ktery je zde mozno vyuzit. Nejprospeésnéjsi
vtomto ohledu je zcela nepochybné spoluprice s externimi Skoliteli na danou
problematiku, je totiz mozné ziskat znaéné mnoZzstvi novych poznatki ohledné postupti
a feSeni takovychto MU. Toto Skoleni se také vaze na moznosti zefektivnéni samotného
vycviku, nebot’ nové poznatky k takovému zefektivnéni piimo vybizeji. V ramci tohoto
je také dulezitad spoluprace s MP daného mésta a soukromou ostrahou dané¢ho objektu,
zejména soukromd ochrana objektu miiZze poskytnout velmi relevantni informace
o specifickém prostiedi, v kterém se pravidelné pohybuje a v ptipadé¢ kvalitné predanych
poznatkii se vzdy bude jednat o velmi pfinosny materidl. Neméné podstatna
je také spoluprace s civilnim obyvatelstvem, nebot’ informovanost lidi o problematice
a jejim mozném vzniku je velmi dilezitd. Spoluprace s civilnim obyvatelstvem
je pfinosna pro obé strany, tato spoluprace je nejvhodnéjsi formou cviceni, takové cviceni
pfinese nové poznatky ohledné¢ moznosti postupu zdkroku a zabezpeceni objektu,
pro obyvatele, ktefi se cviCeni zucastni, je naopak pifinosem proziti takové situace

a seznameni se s praci bezpecnostnich slozek a s tim, jak takovda MU muze vypadat.
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Po podrobnéjsim popisu a vysvétleni vétSiny bodd SWOT analyzy je také nutné
se na problematiku podivat i ze strany jinych autorti obdobnych praci, ptipadné piipada,
které¢ se vneddvné dobé udaly. NejzasadnéjSim piipadem pro srovnani je piipad,
ktery se stal vroce 2019 v Ostrave, a je v praci zminén jako ptiklad aktivniho stfelce
z Ceské republiky. Struény popis byl uveden v této podobé Ctirad Vitasek —
10. prosince 2019, Ostrava, Ceska republika — usmrtil 7 obéti a 2 poskozené zranil,
motivem jeho utoku, byl pocit, Ze jej v nemocnici nechce nikdo 1éCit s jeho nemoci,
o které se domnival, Ze ji ma a nikdo mu nevéfil, k samotnému c¢inu uzil nelegalné
drzenou zbran CZ 75 9 mm, po Cinu z mista utekl, nasledné¢ byl policii vypatran
a pred zadrzenim spachal sebevrazdu (Ceskenoviny.cz, 2019). V ramci srovnani s praci
je zde zfejma jednoznacnd shoda ve smyslu feSené problematiky, kdy z pfipadu,
ktery se stal je zfejmé, Ze budova nemocnice v Ostravé byla v rdmci moZnosti pfipravena
na mozny utok aktivniho pachatele, ale i pies to doslo ke ztratam na lidskych zivotech
jednanim aktivniho stielce. Bezpecnostni slozky byly v ptipadé, ktery se v Ostravé stal
na misté¢ ve velmi kratké dobé€, z dohledanych informaci se jednalo o jednotky minut,
a to vsoutu asi o minuty Ctyfi od nahlaSeni udalosti na tisfiovou linku 158.
I ptes tuto rychlost piijezdu hlidek na misto udalosti se jiz pachatel na mist¢ nenachéazel
a pozdéji byl vypatran na jiném mist¢ a spachal sebevrazdu. I pies tu skutecnost,
ze prvni hlidky byly na misté témé&f okamzité a fidily se danymi postupy, které vychazeji
z STC ¢&. 14, ktera je v rAmci popisu postupu uZita i v této praci je ziejmé, Ze se jedna
o velice neptfedvidatelnou situaci, kterd i pfes znacnou rychlost zdsahu nekonci ihned
na misté incidentu. Je tedy patrné, Ze opatieni, kterd jsou popisovéana v této praci,
jsou v ramci Ceské republiky obdobna a viak ani rychlost, kterd je v téchto p¥ipadech
rozhodujici, neni vzdy G¢inna.

Opatieni zabezpeceni objektu jsou z dostupnych informaci na podobné Urovni
a pripravenost Policie CR je obdobn4, ale aktivni stielec je velmi nevyzpytatelny a svij
utok muze provést velmi rychle bez pfedchoziho varovéani. Jednd se o osobu,
na které na prvni pohled neni moZzné poznat, k jakému jednani se chystd, a pravé v tomto
je nejvetsi uskali celé problematiky. Je proto vhodné zabezpefeni objektli neustéile
zlepSovat a snazit se t€émto udalostem piedchéazet. Uvedeny piipad byl na svém konci
dle dostupnych informaci vyhodnocen tak, Ze objekt nemocnice v Ostravé byl v ramci
dostupnych moznosti zabezpeten dostatedng, stejné tak pipravenost slozek Policie CR
a nasledny postup bezpecnostnich slozek na misté byl na velmi profesionalni trovni.
Tedy zavéry z ptipadu z praxe se shoduji se zavery, které byly zjistény v zaveru prace.
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V ramci této problematiky je mozné doporucit, aby se objekty jako jsou nemocnice,
v ramci ochrany navstévnikll takzvanych mékkych cilti v zasadé fidily doporucenim,
které uvadi Ministerstvo vnitra Ceské republiky v metodice, ktera je volné dostupna

na internetovych strankach Ministerstva vnitra.

,»Obecna doporuceni postupu pti bezpecnostnich incidentech

1. Pfivolejte pomoc (tel. 158) — co nejdrive! Neztlistavejte v situaci sami.

2. Pokud mate podezieni, ze jde o vazny utok ¢i jiny incident, musite jednat okamzité
a dlouze stav neovétovat.

3. Pokud dostanete od policie, ptfipadné ostrahy varovani s doporucenim evakuovat,
musite reagovat okamzité.

4. Pocitejte s nedostatkem casu. Pokud si to situace bude vyzadovat, bud’'te pfipraveni
prijmout krajni a kreativni opatfeni - zejména pii evakuaci. Nesvazujte se pravidly.

5. Pro kazdy bezpecnostni incident plati stejné pravidlo: musite dostat lidi z dosahu
problému.

6. K ochran¢ pied explozi si zapamatujte: ,,zed’ je dobrd, sklo je Spatné®.

7. Neptekombinovavejte, nefantazirujte o dalSich moznych nastrahach —
to vas jen paralyzuje. Reagujte na to, co vidite na 100%!

Zodpovézte si otazku: Je bezpecnéji vevnitt nebo venku?

9. Komunikujte, mluvte nahlas, fikejte, co délate.

10. Kdykoli budete evakuovat, musite dostat evakuované minimalné z dohledu

od problému.* (Ministerstvo vnitra, 2016, s. 35).

Dal§im vhodnym opatfenim a doporu¢enim je ta skutecnost, Ze v objektech
by se mély nachazet viditeln¢ umisténé karty s evakuacnim pldnem, pro bezpecné
opusténi budovy tou nejbezpecnéjsi cestou, kdy vzor takové karty je uveden v ptiloze
¢. 2 této prace. Jedna se o pozarni evakuacni plan, ktery je zpracovan vzdy pro kazdé
podlazi budovy zvlast’ a vyznacuje nejsnadnéjsi cestu z budovy do bezpecného prostoru
v ptipad¢ pozaru. Tyto evakuacni plany jsou vyuzivany 1 pifi zpracovani moznosti

evakuace v ptipad¢ utoku na takovou budovu.
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Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze pripravenost na utok aktivniho stfelce je v soucasné
dobé dostatecnd, neni vSak mozné se na toto spoléhat stale a je potieba bezpecnostni
opatfeni 1 nadale udrzovat v aktudlnim a provozuschopném stavu a také je zlepSovat

na zaklad¢ poznatkt z jiz provedenych zakrokd.

V ramci zkoumané problematiky v této praci by autor prace jako opatfeni pro ovéteni
celkové pripravenosti navrhoval, udrzovani soucasného stavu s tim, Ze seznamovani
personalu nemocnice s problematikou aktivniho stfelce formou odbornych Skoleni
by bylo vhodné provadét v pravidelnych intervalech. Jako dal§i ndvrh opatfeni
pro odstranéni jedné ze slabych stranek by bylo vhodné na podkladé¢ dostupnych
zpracovanych plant provést cvieni na utok aktivniho stielce v Karlovarské krajské
nemocnici. Toto cvieni by jako pfinos mélo ovéfeni dosud ziskanych informaci,
ale také samotné pfipravenosti bezpecnostnich slozek a objektu v praxi a pomoci
ziskanych poznatkli z cvieni, by bylo mozné pfipadné odstranit ndsledné zjisténé

nedostatky.

Na podklad¢ ziskanych vysledkt v ¢asti prace vysledky, kde byly provedeny SWOT
analyzy jak objektu Karlovarské krajské nemocnice, tak pfipravenosti Policie CR
Karlovarského kraje, tak na podkladé zde uvedenych informaci podrobnéji rozepsanych
ve vztahu k jednotlivym faktdm SWOT analyzy a k prezentovanym dostupnym piipadiim
porovnavanych z jinych dostupnych praci ptipadné z dostupnych internetovych zdroji,
je mozné fici, Ze otazky polozené v iivodu prace formou hypotéz, jsou timto zodpovézeny
v kladné rovin€. Je tedy zfejmé, Ze objekt Karlovarské krajské nemocnice a také
Policie Ceské republiky Karlovarského kraje jsou v Karlovych Varech na udalost

ve spojeni s aktivnim stfelcem pfipraveni.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vuvodni teoretické cCasti sezndmit Ctenafe
s problematikou fenoménu aktivniho ,Sileného* stielce, kdy tato problematika
byla feSena v souvislosti s objektem Karlovarské krajské nemocnice a jeji pripravenosti
na takovou mimotaddnou udalost. K této pfipravenosti také patii pfipravenost
bezpetnostnich slozek a to zejména Policie Ceské republiky, Krajského Feditelstvi
Karlovarského kraje, pod které v ramci ochrany Karlovarska krajska nemocnice spada.
Seznameni s problematikou, objektem nemocnice a také nejvytizenéjsi slozkou IZS,
a to Policii CR prob&hlo formou struéného pichledu na zakladé odborné literatury,
byly také uvedeny jak svétové tak domadci ptiklady aktivnich ,Silenych® stielca.
Toto seznameni bylo dulezité pro orientaci v problematice z diivodu, ziskani odpovédi
na stanovené hypotézy v uvodni Ccasti prace, které byly formulovany takto:
Hypotéza ¢. 1 — Objekt Karlovarské krajské nemocnice je pfipraven, a dostateéné
zabezpeden proti Gtoku aktivniho stielce? Hypotéza &. 2 — Policie Ceské republiky,
Krajského teditelstvi policie Karlovarského kraje je dostatecné vybavena, pfipravena
a proskolena k provedeni rychlého a u¢inného zasahu vedouciho k eliminaci aktivniho
sttelce? Odpoveéd’ na tyto hypotézy byla ziskana za pomoci zjisténych a poskytnutych
informaci, z kterych byla provedena SWOT analyza pro kazdou jednotlivou hypotézu
zvlast. Vysledkem téchto analyz, je zjisténi, Ze odpoveédi na obé stanovené hypotézy
jsou kladné, a to jak pro objekt Karlovarské krajské nemocnice,
tak pro Policii Ceské republiky, Krajského Feditelstvi policie Karlovarského kraje,
a tedy jsou oba zkoumané subjekty na takovouto mimotadnou udélost pfipraveny.

Vysledkem diplomové prace je zjisténi, ze v rdmci provadéného zkoumani jsou shora
uvedené zkoumané subjekty piipraveny, ale dalsi pfipravenost je do budoucna nutné
prohlubovat pro zajiSténi bezpe€nosti persondlu Karlovarské krajské nemocnice,
pacienti ale 1 zasahujicich slozek IZS. NejvhodngjSim feSenim pro takovouto
pfipravenost je provedeni soucinnostniho cvifeni, kde se ovéfi teoretické postupy,
které jsou v praxi vyzkouseny a jejich ptipadné zjisténé nedostatky mohou byt nasledné
odstranény.

Také je nutné se v budoucnu této problematice dale vénovat, nebot’ se jedna o velmi

dynamicky se vyvijejici problematiku, a jeji podcenéni miva velmi fatalni nasledky.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

HZS — Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky
IT — informacni technologie

IZS — integrovany zachranny systém

KKN — Karlovarska krajska nemocnice a.s.
KM - kilometr

K. V. — Karlovy Vary

MP — méstska policie

MU — mimoiadné udalost

NVS — nastrazny vybusny systém

PCO — pult centralizované ochrany

Policie CR — Policie Ceské republiky

STC — Stala typova &innost

778 — Zdravotnicka zachrannd sluzba
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Ptiloha 1 — Kroky prvni psychické pomoci — co ted’ hned mizu ud¢lat?

,,Kroky prvni psychické pomoci — co ted’ hned miizu ud¢lat?

Navaz kontakt.

Najdi odvahu zasazenou osobu oslovit - ,,Jsem hasi¢... Stalo se ... Jak se jmenujete?*
Ujisti, dodej pocit bezpe¢i.

,Nebojte se, jsem u Vas, budu pottebovat Vasi spolupréaci. ..«

Zjisti zdravotni stav.

Je zranény? OsSetfi nebo oSetieni zprostiedkuj! ,,SlySite meé? Boli Vas néco?
Vite, co se stalo?...

Chran soukromi - dbej na diistojnost.

Chran zasazenou osobu pied zvédavci, ptipadné pred médii.

Informuyj, co se déje, a naslouchej.

Podavej redlné informace. Napt.: ,,Jsem tu proto... ; Bude se dit...; Lékart je na cestg.
Ted’ uslysite ranu, protoze...*

Vyslechni. Podpot.

Vyhni se frazim. Mluv jednoduse, v kratkych vétach.

Zjist'uj a zajist’uj zakladni potieby.

Zajisti zakladni potieby - pét T: teplo, ticho, tekutiny, transport, tiSici prostredky.
Rovnéz o dospélého pecuj jako o dite.

Pil? Byl na zachod¢?

Je mu dost teplo? Nabidni ptikryvku.

Je n¢kdo s nim? Postrada nékoho?

Ma se o co opfit? Posad’, podepfi, opfi, hledej opatrné télesny kontakt.

Ma se kde umyt? Zajisti.

Hlidej bezpedi.

Odved’ ho, je-li mu misto nebezpecné nebo nepiijemné. (Vyuzij vas automobil nebo
pomoc lidi v okoli).

Zabran pohybu, je-li pro n€j nebezpecny. Jinak se mizes pohybovat s nim.

Dbej na vlastni bezpeci.

Spolupracuj s druhymi na misté. (Se sousedy, s cestujicimi z vozl, ktefi zastavili, aby
pomohli atd.).

Pomoz pfemyslet o dal§im postupu. (Odvoz domt, ndhradni ubytovani apod.).
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Re§ situaci tady a ted’, pFipadné bezprostiedni nasledujici kroky, nehledej
dlouhodoba FeSeni.

Predej do péce blizkych osob nebo dalSich sluzeb.

Pomoz je kontaktovat. Koho, at’ si urci sam.

Muzes vyuzit:

- mistni zdroje: sousedy, starostu, mistni instituce,

- ptfes operacni stiedisko kontakty na dalS$i organizace a sluzby: nestatni neziskové
organizace, krizova centra, linky davéry aj.,

- telefonické konzultace s psychologem HZS CR, piipadné si jej vyzadej na misto.”

(Poskytovani psychosocialni pomoci, 2015, s. 8-9).
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Ptiloha 2 — pozarni evakuacni plan Karlovarské krajské nemocnice 1.NP

BB Karovarska  Karlovarskahegski nemocnice s
I fraska Beznucova 1190/19, 36001 Karovy Vary
i

nemocnice 16 263 6504
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