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I. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE
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Prijment: Vodochodska Jméno: Andrea Osobni ¢islo: 474956
Fakulta: Fakulta biomedicinského inzenyrstvi

Studijni program: Biomedicinska a klinicka technika

Studijni obor: Systémova integrace procest ve zdravotnictvi

Ndazev prace: Zefektivnéni personalni politiky ve vybraném zdravotnickém zarizeni

Il. HODNOCENIi DIPLOMOVE PRACE
-

o _— Pocet

Kritéria hodnoceni prace bodd

1.  Splnéni cile a vhodnost struktury obsahu diplomové prace z hlediska zadaného tématu (splnéni 30
zadani). (0 - 30)*

Kazda ¢ast ¢i véta ze zadani musi mit jasny odraz ve zpracované praci. Excelentné spinéné zadani mize byt ohodnoceno
maximalnim po¢tem bod0. V poméru rozsahu ¢asti v zadani, kterd neni zcela vhodné ¢i Gplné zpracovéna, se hodnoceni
odpovidajicim zplisobem snizuje. Uvedeni cile v Gvodu prace je povinné.

2.  Teoretickd Uroven a vyuziti dostupné literatury v diplomové praci. (0 - 30)* 30

Oponent posuzuje relevantnost teoretické ¢asti k zadani, rozsah resersi a systematické usporadani zjisténych poznatkd.
Pokud prevazuje doslovné prevzeti textl, snizuje oponent hodnoceni az o 15 bodl (pfirozené za predpokladu dodrzeni
autorskych prav). DGvodem pro snizeni celkového hodnoceni je dale nedostate¢ny vybér teoretickych poznatkd, literatury
a zdrojd.

3. Rozsah realizac¢nich praci, aplikovanych védomosti a znalosti, Grovef metodologického zpracovani a 30
zavérd prace. (0 - 30)*

Maximalni pocet bodl Ize udélit praci, kterd ma prakticky vyznam pro konkrétni organizaci a kterd je v ni realizovatelna.
Rovnéz prace, kterd ma vyznam pro obohaceni teoretickych poznatkd, mlze byt ohodnocena maximalnim poc¢tem bodd.
Tento aspekt posuzuje oponent zejména z hlediska vhodnosti k publikovani. Za drobné metodologické nedostatky se
hodnoceni snizuje az 0 5 bodl. Nekonzistentnost zpracovani s teoretickymi vychodisky a nejasny ¢i ne zcela odborny
metodologicky pfistup vede ke snizeni minimalné o 15 bodd. Dalsi sniZzeni hodnoceni Ize udélit za nedostate¢nou diskusi k
zavérlm. Celkem 30 bodl za velmi komplexni a bezchybnou préaci véetné dalsich aktivit jako je Gc¢ast na védecko-
vyzkumném projektu ¢i grantu, aktivni G¢ast na tvorbé publikaci, patent@ ¢i uZitnych vzord.

4, Formalni nalezitosti a Uprava diplomové prace (Groven psani, oznaceni struktury textu, grafy, tabulky, 8
citace v textu, seznam pouzité literatury apod.). (0 - 10)*

Oponent hodnoti formalni nalezitosti z pohledu dodrzeni pravidel o psani, atributd zavére¢nych praci, tj. formatovani textu,
struktury prace, seznamu pouzité literatury, vybavenosti diplomové prace grafy a tabulkami, zplisobu citovani. Za
nedodrzeni jednotlivych pravidel snizuje maximalni hodnoceni o 2 body za kazdy nerespektovany atribut. Rovnéz za
vyskyt gramatickych chyb, preklepl a nevhodné stylistiky a terminologie se snizuje hodnoceni o 2-4 body. V praci by se
méla objevovat pouze standardni odborna terminologie a to zejména v ¢eském jazyce (je treba hodnotit schopnost
vyjadrovat se technickym jazykem - 2 body), grafy jsou tvoreny podle zasad (viz tolerance a vliv statistického zpracovani -
2 body), u grafdl a tabulek jsou patfi¢né legendy a vse je Citelné (2 body), jsou dodrzena citaéni pravidla podle 1IS0690 a
1S0690-2 (2 body).

5.  Celkovy poéet bodi 98

* Slovni hodnoceni uvedte v komentari.
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I1l. NAVRH OTAZEK K OBHAJOBE
e N

1. Hodnoceni pracovnika pomoci hodnoticich stupnic je v podstaté zastaraly a nelcinny nastroj. Jaké prekazky
budou, pokud se ¢eska zdravotnicka zarizeni odhodlaji zavést 360stupriovou zpétnou vazbu (MSF)?

2. Pro jaké skupiny zaméstnanc nemocnic byste doporucila zacit s vyuzitim MSF?

3. Jakym zplsobem byste zvysila efektivnost hodnoticich rozhovor(, kdyz v podstaté patfi mezi nejvice pouzivané
metody hodnoceni pracovnika podle Vami provedeného prizkumu.

\ J
IV. CELKOVE HODNOCENi UROVNE VYPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE
~ R
Hodnoceni**: A (vyborné) B (velmi dobre) C (dobre) D (uspokojivé) E (dostatecné) F (nedostatecné)
Pocet bodU: 100 -90 89 - 80 79-70 69 - 60 59 -50 <50
X a a a a a

** v pripadé hodnoceni F (nedostatecné) uvedte podrobny komentar

Diplomovou praci hodnotim vyse uvedenym klasifika¢nim stupném a doporucuji/nedeperucuii k obhajobé.

N J
V. KOMENTAR
4 ™

Diplomova prace se vénuje stale aktudlni problematice z fizenf lidi/personéiniho fizeni, jakou je zvySeni efektivnosti
vybraného personalniho procesu jednoho zdravotnického zafizeni, a to hodnoceni pracovnika na pfikladu
nelékarského zdravotniho personalu.

Prace je logicky strukturovéana, rozsahla (110 stran, z toho osm priloh) a s vyuZitim 93 zdroj. Teoreticka ¢ast podava
uceleny prehled soucasného stavu poznani o vybranych persondlnich procesech, které jsou klicové pro motivaci a
stabilizaci zaméstnanc(. Zvlastni pozornost je vénovana charakteristice pristupl a metod, jaké subjekty ve
zdravotnictvi v rlznych statech svéta aplikuji k hodnoceni vykonu a vykonnosti zaméstnancl. Praktickad ¢ast DP
zahrnuje popis metodologie, provedeni dotaznikového $etfeni v CR a SR a déle strukturované rozhovory se
zaméstnanci FN Motol. Statistické zpracovani dat z prlzkumu dokumentuji rozsah uplatfiovani systém& hodnoceni
pracovnika a jsou vychodiskem pro provedeni situani analyzy, jaka je efektivnost hodnoceni biomedicinskych
inzenyrd a technikl ve zminéné nemocnici. SWOT analyza o systému hodnoceni téchto dvou skupin zaméstnancd
slouZi jako argumentace a podnét pro novy koncept hodnoceni zaméstnanct v FN Motol.

V préaci existuji zcela marginalné preklepy a doslo k zdméné pojmi ,relativni“ a ,,absolutni” ¢etnost statistickych

znakd.
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