


 







 

 

 

 

 



 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

   

  

   



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 





 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 





 





 

 

 

 

 

   

  





  

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

   

 

• Čo nakupovať? – digitalizácia prispela k vzniku nového obchodného modelu a tak aj no-

vým kategóriám produktov. Prispôsobovanie nahrádza bežnú a zastaranú výrobu, to pred-

stavuje zmenu od prostých produktov a služieb ku komplexnej synergií technológií z rôz-

nych odvetví. V rámci Nakupovania 4.0 sa zvyšuje vplyv na zapojenie zákazníka do tvorby 

dizajnu a produkcie.  





• Akým spôsobom nakupovať? – diferenciácia v rámci konkurencie vytvára tlak na nákupcov 

k zabezpečeniu ich konkurencieschopnosti. Pre tento účel nákupcovia potrebujú nové ino-

vatívne, priam až prevratné riešenia k zabezpečeniu ich konkurencieschopnosti. Nakupo-

vanie 4.0 sa zameriava na riadenie dodávateľsko-odberateľského reťazca a to vytvorením 

exkluzívneho vzťahu s odberateľom a dodávateľom.  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

   

 

  

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

  





 

  

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 





• Dramatický inovatívne technológie a krátke životné cykly produk-

tov spôsobujú nejednoduché výzvy mnohým spoločnostiam zotrvať 

konkurencieschopnou. Ide o získanie technológií z externého pro-

stredia, hlavne pokiaľ duševné vlastníctvo u dodávateľov a interné 

know-how sú obmedzené pre mechanické strojníctvo. Navyše, 

mnoho obchodných modelov podstupujú dramatickými zmenami 

od produktov, služieb a ekosystémov k výkonovo orientovaným 

kontraktom a modelom platby za používanie. 

• Inovácie sú dôležité pre dosiahnutie diferenciácie. Obstarávanie 

hrá najdôležitejšiu rolu v identifikácií inovatívnych dodávateľov a 

ich integrácie do procesov vývoja produktov v spoločnosti a záro-

veň ich zapojením do celkovej spolupráce. Cieľom strategickej 

tvorby siete je byť preferovaným zákazníkom a zároveň mať aj ex-

kluzívny prístup k inováciám dodávateľa. 

• Priemysel 4.0 alebo štvrtá priemyselná revolúcia je v plnom prúde. 

Existuje debata, že najnovšie priemyselné trendy, kde digitálne 

technológie, vrátane kyber-fyzických systémov, Internetu Vecí, clo-

udovej robotiky, 3D tlače, senzorovej technológie a Big Dáta domi-

nujú agendy a pretvárajú priemysel a spôsob akým pracujeme.  

• Dostupnosť dát a informácií v reálnom čase napríklad pre skoré de-

tekcie odchýlok a predchádzanie rizikám alebo o kvalite súčiastok 

od dodávateľov.  

• Prístup dát zo všetkých lokalít.  

• Plne automatizovaný tok informácií.  

• Zvýšená transparentnosť dát a informácií.  

• Zlepšené vyhodnotenie zákazníckych dát(viac zákaznícky zameraný 

prístup, väčší rozvoj produktov zameraných na individuálne po-

treby a iné).  

• Nákupca sa stane dátovým analytikom.  

• Rola nákupcu bude rásť omnoho bližšie k role produktového vývo-

jára.  

• Obstarávanie tak v prvom rade závisí na internom(vertikálnom) bu-

dovaní siete s ostatnými oddeleniami, aby mohlo získať vhodné 

znalosti špecialistov a relevantné informácie.  





• Konečne, disciplína manažmentu dodávateľského reťazca bude 

veľmi ovplyvnená novou rolou funkcie obstarávania ako strategický 

sieťový uzol v rámci ekosystému dodávateľského reťazca. Toto vy-

žaduje zváženie úloh, rol a zodpovednosti všetkých skupín v rámci 

dodávateľského reťazca a vytvoriť interdisciplinárnu rolu naprieč 

funkciami pre zrýchlenie transakcií a procesov pre zotrvanie na 

čele technológií a inovácií. Zároveň aj riadiť budúci úspech organi-

zácie v účinným a efektívnym spôsobom založenom na udržateľ-

nosti a diverzifikácie dlhodobej ziskovosti.   

• Pre dosiahnutie ziskovosti a konkurencieschopnosti na novú úro-

veň v rámci digitálnej transformácie organizácie sú umelá inteli-

gencia a Big Data kľúčovými hráčmi.  

• Nakupovanie 4.0 je pokrokom znižovania pracovnej náročnosti a 

normalizácie vďaka evolúcií Internet Vecí. Technológie ako tová-

renské roboty a samo riadiace vozidla umožňujú predstaviť pro-

cesy, ktoré nepotrebujú operatívu a plánovanie ľuďmi. Cieľom je 

integrácia riešení automatizácie, informácií a komunikácií.  

• Nakupovanie 4.0 predstavuje revolúciu v rámci elektronického ob-

starávania. Blockchain ako digitálny mechanizmus konsenzu a 

chytré kontrakty ako samo vykonávajúce kontrakty sú len prí-

kladmi budúcich implementácií.  

• Vďaka rozsiahlej integrácií naprieč organizáciami a potenciálu au-

tonómnej automatizácie celý proces obstarávania prekonal elek-

tronické obstarávanie.  

• Technológie Priemyslu 4.0, napríklad senzorové technológie, robo-

tika, 3D tlač a iné sú drahými investíciami. Tieto technológie sú 

stále v štádiu vývoja a zatiaľ nedosiahli svoju konečnú formu. 

Preto, Nakupovanie 4.0 by malo podporovať podnikové stratégie 

Priemyslu 4.0 s odporúčaním na integráciu technológií Priemyslu 

4.0, ktoré sú na trhu. 

• Cesta k digitalizácií dodávateľského reťazca v rámci Priemyslu 4.0 

nemôže byť zastavená. Avšak, Priemysel 4.0 nesie enormné množ-

stvo rizík a výziev, menovite témy ako transparentnosť, vlastníctvo 

alebo bezpečnosť. Nakupovanie 4.0 môže podporiť pomocou vhod-

ného riadenia rizika a kontraktov ostatné funkcie v rámci spoloč-

nosti pre zaistenie práv spoločnosti v rámci Priemyslu 4.0. 

• Podnikanie v Priemysle 4.0 vyžaduje mnoho zručností a schopnosti 

naprieč celým podnikom, ako napríklad Big Data analýzy. Schop-

nosti potrebné v rámci funkcií Nakupovania 4.0 sa zmenia, avšak 

nevyžadujú rozsiahle IT know-how, ako sa očakáva, pretože softvé-

rové riešenia sa stali jednoduchšie na používanie a komplexné 

úlohy môžu byť  vykonávané ako služby pre funkcie Nakupovania 

4.0. 





• Na operatívnej úrovni Nakupovanie 4.0 predstavuje inteligentné 

stanovenie požiadaviek a autonómne spracovanie obstarávania a 

zároveň podporuje kooperáciu s dodávateľmi a prístupnosť všet-

kých relevantných informácií na strategickej úrovni.  

• Stratégia Nakupovania 4.0 závisí na kultúre výrobných procesov a 

veľkosti podniku. Táto stratégia zahŕňa dlhodobé a krátkodobé 

strategické rozhodovania. Takéto rozhodovanie je sú však ovplyv-

nené zvyšujúcou sa úrovňou viditeľnosti dopytu v dodávateľskom 

reťazci. Štvrtá priemyselná revolúcia napomohla k vzniku Nakupo-

vania 4.0, kde všetky funkcie sú integrované pre dosiahnutie zmys-

luplného toku informácií. Hlavným dôraz v rámci Priemyslu 4.0 je 

kladený na digitalizáciu za použitia Internetu Vecí , Big Data a ume-

lej inteligencie.  

• Aplikácie Nakupovania 4.0 môžu urýchliť transakcie počas nakupo-

vania práve vďaka vývoju schopností spracovávania informácií pre 

podporu organizačného spracovávania informácií a dát k podpore 

chytrej výroby.  

• V prvom rade je potrebne sa zamerať na vývoj stratégií Nakupova-

nia 4.0 pre rozvoj schopnosti v rámci Nakupovania 4.0. Manažéri 

potrebujú zosilniť vzťahy spolupráce, zdieľať technické know-how s 

dodávateľmi a osvojiť si rozšírené technológie, napríklad Internet 

Vecí, Cloudové služby a Big Data analýzy a zároveň aj zlepšiť tran-

sparentnosť a dohľadnosť nad uzavretými dodávateľskými re-

ťazcami.  

• Ostatne, Priemyslom 4.0 zavádzane technológie ako Big Dáta ana-

lýzy môžu vyvolať inováciu pre dodávateľský reťazec práve vďaka 

integrácií inovačných schopností a zdrojov naskrz dodávateľským 

reťazcom. Vďaka zavedeniu integrácie inovačnej perspektívy dodá-

vateľského reťazca s interným pohľadom výskumu a vývoja môže 

byť ovplyvnený vývoj produktov a inovácií a z rove , môže teda 

viesť k vytvoreniu produkčných plánov svetovej rady.   

• Navyše, vďaka zlepšenej viditeľnosti v  rámci dodávateľského re-

ťazca vychádzajúcej z aplikácií chytrých technologických inovácií 

ako Internet Vecí a Big Data analýz, môže viesť k rýchlej produkcií 

dizajnov a znížiť čas tvorby prototypov. Zároveň môže značne zlep-

šiť inovačný cyklus.  

• Dodatočne, Internet Vecí môže zlepšiť obstarávanie a riadenie do-

dávateľských vzťahov sprostredkovaním viditeľnosti a zlepšenému 

rozhodovaniu v rámci výberu dodávateľov a nákupných procesov.  

• Napríklad  viditeľnosť a prístup k informáciám v reálnom čase môže 

zlepšiť auditovanie dodávateľov a zaistiť dodržiavanie ich výkonov 

s udržateľnými prioritami s n sledn m zlep en m riadenia dod va-

te sk ch vz ahov. 





• Napríklad, rozšírená kyber-fyzická technológia, ako RFID značky a 

senzory môžu, vďaka zavedeniu monitorovacích a sledovacích 

funkcií, uplatniť v riadení logistiky zlepšenie prehľadnosti. RFID 

technológia môže konkrétne zaistiť sledovanie a zdie anie zdrojov v 

reálnom čase. Vďaka tomu sa zlepší plánovanie a riadenie. Navyše 

vysoká dostupnosť informácií, zavádza použitie Big Data analýz a 

cloudových systémov, vďaka čomu sa rázne zvýši sledovanie pro-

duktov v rámci dodávateľského reťazca.   

• Navyše, informácie o prevádzke a polohy produktov v reálnom 

čase môžu, vďaka predikcií možných oneskorení a narušení, vylep-

šiť doručovanie produktov a spoľahlivosť.  

• Hlavným dôsledkom Priemyslu 4.0 a zavádzania technológií pre ria-

denie dodávateľských reťazcov je zlepšenie intra a inter-organi-

začná integrácie(intergrácia naprieč funkciami a medzi organiz

ciami). 

• Napríklad skrutky, ktoré sú použité v čerpadlách vyžadujú brať do 

úvahy štandardné veľkosti a zásobovanie, ktoré je ponúkané obsta-

rávaním v organizácií. Také úzke interakcie medzi dizajnom a obsta-

rávaním komplikuje získavanie zdrojov a môže vyžadovať, aby špeci-

fikácie komodít boli odrazom dizajnu, v ktorom majú byť použité.  

• Proces získavania môže byť značne automatizovaný a zefektívnený. 

Podstatný rozdiel v priamom obstarávaní je, že komodity sú nároko-

vané veľkým počtom ľudí naprieč organizáciou a toto vyžaduje, aby 

funkcie obstarávania, napríklad prerozdeľovanie, dodávateľské kata-

lógy a platby boli zasadené v rámci celého podniku.  

• Verejné obstarávanie môže byť popísané ako systém dodávateľ-

ského reťazca pre nákup všetkého potrebného tovaru, práce a slu-

žieb štátom alebo úradmi, konajúcimi v záujme verejnosti.  

• Dodávateľský reťazec zahŕňa všetky aktivity spojené s tokom a 

transformáciou tovaru, zo surového materiálového štádia(ťažba) až 

ku koncovému používateľovi, ako aj všetky  informačné toky. Riade-

nie dodávateľského reťazca je integrácia všetkých týchto aktivít 

skrze rozšírený dodávateľský vzťah, pre dosiahnutie udržateľnej 

konkurenčnej výhody.  

• Možno najviac šokujúca vlastnosť nových technológií elektronického 

obstarávania je schopnosť robiť informácie viac symetrický prí-

stupné pre všetkých členov organizácie a vznikajúcim potenciálom 

pre spontánny rozvoj viac efektívnych dohôd.  





• Podnikové riadenie dodávateľských reťazcov je komplexný proces, 

ktorý zapája zákazníka, sprostredkovateľov a výrobcov. Technológie 

elektronického obchodovania výrazne zvýšili efektivitu a znížili ná-

klady v dodávateľskom reťazci. Jeden výnimočný aspektom v riadení 

dodávateľského reťazca je obstarávanie. Elektronické obstarávanie 

využíva obchodné služby pripojene pomocou Internetu pre nákup a 

predaj tovaru a služieb.  

• Prístup agilného obstarávania, ktorého cieľom je znížiť potrebu pre-

dikčného plánovania a zlaďuje získavanie a vývoj softvéru, je navrh-

nutý.  

• Vzaté do extrému, proces agilného obstarávania môže poskytnúť zá-

kazníkovi väčšiu kontrolu nad vývojom softvéru, vrátane potenciál-

neho výberu dodávateľov pre rozličné komponenty.  

• Metodológia agilného obstarávania, ktorá umožňuje zladenie s agil-

ným vývojom softvéru vedie k úspešnému výstupu obstarávania pre 

rozsiahle softvérové systémy.  

• Niekoľko aplikácií bolo vyvinutých pre podporu riadenia obstaráva-

nia. Aplikačný softvér je zaužívaný, napríklad systém riadenia to-

várne alebo systém riadenia prepravy, ako aj iné riešenia infor-

mačno-komunikačných technológií. Neskôr sa začalo rozširovať aj 

elektronické obstarávanie, vďaka tomu bolo možné integrovať pod-

poru počítačových aplikácií v rámci obstarávania. Všetky značné po-

kroky sú možné vďaka používaniu počítačových aplikácií pre riade-

nie a kontrolu procesov obstarávania.  

• Automatizácia je obrovský pokrok pre obstarávanie. Rozšírenie kon-

tajnerových lodí predstavuje v mechanizácií prístavných nákladov 

veľmi dôležitú inováciu. Kontajner je o mnoho viac bezpečný a jed-

noduchší na preklad z jedného druhu prepravy k druhej.  

• Aplikačný softvér je použitý v rámci plánovania všetkých objednávok 

s dodávateľmi. Pokiaľ je funkčný, aplikácia môže automatický obdr-

žať objednávku skrze sieť. Takýmto spôsobom, prichádzajúce zá-

kazky obstarávania sú plánované a kontrolované aplikačným softvé-

rom. Systémy, založené na softvéri a služobných platformách, hrajú 

dôležitú rolu v produkčných procesoch. Sú najlepším spôsobom, ako 

priniesť konektivitu, vrátane analýz dát k strojom a pracovným jed-

notkám v produkcií.  

• Interný pohyb materiálu v továrni je často vykonávaný použitím au-

tomatických liniek. Operátori využívajú vysokozdvižné vozíky.  

• Flotila vozidiel s pred plánovanou a prednastavenou optimálnou tra-

sou, vypočítanou aplikačným softvérom, prepravujú materiál a ho-

tové výrobky. Doručovací proces položiek je riadený podľa plánu a 

rozpisu stanoveným a zavedeným pred začiatkom produkcie.  





 

   

 

 

  

 

  

 

   

 

  

  

 

  

  

 

 

  

  

 

 

 

 

   

  

  

  

  

 

     

  





 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 





 

   

 

   

  

  

 

 

 

   

  

  

 

• objem – vyjadruje koľko dát bolo zozbieraných. „Množstvo dát, vytvorených z r znych 

zdrojov je ohromn , pretože 90 % všetkých dát, dnes na svete bolo vytvorených za po-

sledné dva roky.“(Pouria et al. 2017)  

• rýchlosť – predstavuje dobu alebo rýchlosť, akou sú prenesené. Dáta môžu byť prenesené 

v r doch milisekund ch.  

• rozličnosť – veľkou komplikáciou Big Dát je rozličnosť, pretože systémy na spracovávanie 

Big Dát musia čeliť štruktúrovaným, čiastočne štruktúrovaným a ne truktúrovaným dá-

tam. Väčšina Big Dát predstavujú neštruktúrované dáta, napríklad zvuk, video, obraz, 

updaty sociálnych médií, logy, strojové a senzorov  d ta. V ina analytick ch met d 

dok e spracov va  trukt rovan  d ta, preto je potrebn  v skum v oblasti spracováva-

nia neštruktúrovaných dát.   

• pravdivosť – popisuje presnosť a d veryhodnos  dát, ktoré určujú odhadovanú obchodnú 

hodnotu na základe analýz Big Dáta. Neistota dát je zväčša spôsobená konzistentnosťou, 

neúplnosťou, nejasnosťou, aproximáciou a in mi faktormi. D ta by mali byť overiteľné na 

základe kontextu a presnosti, preto je potrebné overovať pravdivosť dát pred zahájením 

ich analyzovania.  

  

 

 

   





 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

  

  

 





 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

 





 

 

  

 

 

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

  

  

   

 

  

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

  

 

    





 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

   

   

 

 

   

 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

 

  

 





 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 





 

 

 

 

  

• Disponujú nákupcovia vo verejnom obstarávaní znalosťou technológií a princ pov, ktor  

predstavuje koncept Nakupovanie 4.0?  

• Je Nakupovanie 4.0 témou vo verejnom obstarávaní alebo vo verejnom sektore? 

 

 

 

• The Future: Procurement 4.0 – Bernardo Nicoletti (2018) 

• Procurement 4.0: A Survival Guide in a Digital, Disruptive World  – Alexander Batran 

(2017) 

 

 

 

  

• Je Nakupovanie 4.0 témou vo verejnom obstarávaní alebo vo verejnom sektore? 

• Pri konfigurácií hodnotového reťazca zohľadňujem aj druhú a al ie rovne dod vate

sk ho re azca. 

• Poznám princípy agilného riadenia (nákupných) projektov. 

• Pri analýze dát využívam predikčné analytické nástroje. 

• K anal ze n kupn ch d t vyu vam tatistick  met dy a modely. 

• Rozumiem princípu analýzy Big Data pre riadenie dodávateľského reťazca.  

• Využívam nástroje, ktoré v r mci riadenia dod vate sk ho re azca umožňujú zdieľať in-

formácie v re lnom ase. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca vyu vam n stroje Enterprise 2.0 pre akt vne 

zdie anie inform ci . 





• Aktívne sa zapájam do procesov spojených s v vojom nov ch produktov alebo slu ieb, 

h ad m mo nosti inovovať a vytv ram vhodn  podmienky pre rozvoj n kupn ch inov

ci .  

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca aplikujem koncept Blockchain. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca aplikujem koncept Smart Contract. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca využívam princíp Internetu vecí. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca vyu vam virtu lnu realitu. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca vyu vam senzory k z skavaniu d t. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca vyu vam cyber tracking. 

• V r mci riadenia dodávateľského reťazca využívam princípy aditívnej výroby. 

• V r mci riadenia dod vate sk ho re azca vyu vam samo riadiace jednotky. 

 

  

 

  

  

  

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

   

  

 

 





Sektor Funkcia Veľkosť Krajina 

kontrolný a dozorný orgán kontrolór  300 ČR 

kontrolný a dozorný orgán kontrolór  250 ČR 

kontrolný a dozorný orgán kontrolór  200 SR 

kontrolný a dozorný orgán kontrolór  300 ČR 

podnik so štátnou účasťou riaditeľ nákupu 700 SR 

podnik so štátnou účasťou riaditeľ nákupu 20 000 ČR 

podnik so štátnou účasťou vedúci nákupu 6 000 SR 

podnik so štátnou účasťou vedúci nákupu 800 SR 

štátny podnik vedúci nákupu 8 000 ČR 

štátny podnik vedúci nákupu 10 000 ČR 

štátny podnik vedúci nákupu 1 000 ČR 

verejná správa konzultant  4 SR 

verejná správa konzultant  4 SR 

verejná správa nákupca 1 500 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 1 400 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 800 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 2 000 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 400 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 60 000 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 700 ČR 

verejná správa vedúci nákupu 1 500 ČR 

verejno právne médium nákupca 1 680 ČR 

verejno právne médium vedúci nákupu 3 000 ČR 

vzdelávanie, veda a výskum vedúci nákupu 5 500 ČR 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

   

 

 





  

 

 

  

• Disponujú nákupcovia vo verejnom obstarávaní znalosťou technológií a princípov, ktoré 

predstavuje koncept Nakupovanie 4.0?  

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

• kódovanie textu do predbežných pod tém 

• porovnávanie pod tém a vytv ranie hlavn ch t m 

• revízia tém a n sledne vyhodnotenie v sledku tematickej anal zy 

  

 

 

 

  

 

 

  





 

 

 

 

 

 

   

 

 

  

  

  

 

 

  

 

 

  

  





 

  

 

 

    

  

 

   

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

  

 

 





 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

  

  

• Je Nakupovanie 4.0 témou vo verejnom obstarávaní alebo vo verejnom sektore?  

  

 

  





 

• Riadenie kvality 

• Dáta 

• Predpoklady pre rozvoj 

• Priemysel 3.0 

• Záležitosť IT 

• Nekvalifikovanosť nákupcov 

• Prekážky v zavádzaní 

• Nevhodnosť 

• Nereálnosť 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  





 

 

  

 

 

 

 

   

  

 

   

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 





  

 

  

 

 

• Pri konfigurácií hodnotového reťazca zohľadňujem aj druhú a ďalšie úrovne dodávateľ-

ského reťazca. 

 

• Znalosť subdodávateľov 

• Riadenie subdodávateľov 

• Dôstojné pracovné podmienky 

• Platobné podmienky 

• Transparentný účet 

• Riadenie rizika 

• Zodpovedné zadávanie 

• Lokálny trh 

• Zákonná povinnosť 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 





  

  

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  





  

 

  

  

  

• Poznám princípy agilného riadenia (nákupných) projektov. 

• Čiastkové ciele 

• Spolupráca s trhom 

• Prekážky zavedenia 

• Zákonné obmedzenie 

• Viditeľnosť konečného stavu 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





   

 

 

 

 

 

  

• Pri analýze dát využívam predikčné analytické nástroje. 

 

• Pokročila štatistika 

• Kvalita dát 

• Excel 

• Aplikácia starých dát 

• Monitoring 

• Externý zdroj predikcie 

• Nereálnosť 

 

  

 

 

 

   

 





 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

• K analýze nákupných dát využívam štatistické metódy a modely. 





 

• Sledovanie zákaziek 

• Zber dát 

• Pokročila štatistika 

• Kvalita dát 

• Excel 

• Záležitosť iného oddelenia 

• Prekážky zavedenia 

 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  





 

 

 

 

 

  

 

• Rozumiem princípu analýzy Big-Data pre riadenie dodávateľského reťazca.  

 

• Zber dát 

• Reaktívne riešenie problémov 

• Záležitosť iného oddelenia 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

   

   

 





 

• Využívam nástroje, ktoré v rámci riadenia dodávateľského reťazca umožňujú zdieľať infor-

mácie v reálnom čase. 

• Transparentnosť 

• Reporting 

• Zastaralé nástroje 

• Úložiská 

• Záležitosť iného oddelenia 

• Prekážky zavedenia 

• Nereálnosť 

 

  

   

  

 

 

   

 

    

 

  

  

 

   

  

  

 

 

 

 

  





 

 

• Využívam nástroje, ktoré v rámci riadenia dodávateľského reťazca umožňujú zdieľať infor-

mácie v reálnom čase. 

 

• Webové rozhranie 

• Nezdieľanie dát 

• Analógové zdieľanie informácií 

 

 

 

 

  

  

 





 

• Aktívne sa zapájam do procesov spojených s vývojom nových produktov alebo služieb, 

hľadám možnosti inovovať a vytváram vhodné podmienky pre rozvoj nákupných inovácií.  

  

• Predchádzajúce priemyselné revolúcie 

• Prekážky zavedenia 

• Zodpovedné zadávanie 

• Dôstojné pracovné podmienky 

• Platobné podmienky 

• Zber dát 

• Technické inovácie 

• Elektronické systémy 

• Inovovanie nákupných procesov 

• Spolupráca s dodávateľmi a trhom 

• Podieľanie sa na návrhu 

   

 

 

 

 

 

 

 

   





  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  





 

 

 

 

 

 

 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Blockchain. 

• Bitcoin 

• Transparentnosť 

• Priama komunikácia 

 

 

  

 





 

 

 

 

 

 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Smart Contract. 

• Fixné zmluvy 

• Nedôvera voči technológiám 

 

 

 

 

 

 





 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princíp Internetu vecí. 

  

 

• Interná indikácia 

• Aditívna výroba 

• Robotizácia 

• Nedôvera voči technológiám 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

• Umelá inteligencia 

• Pokročila štatistika 

• Nereálnosť 

• Nedôvera voči technológiám 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 





 

 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam virtuálnu realitu. 

 

• Virtuálne zobrazenie 

• Virtuálne simulácie 

   

 

 

 





 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam senzory k získavaniu dát. 

 

• Senzory 

• Zber dát 

• Monitoring 

• Aplikácia výsledku monitoringu 

• Záležitosť iného oddelenia 

 

 

 

 

  

• indikátor nedostatku 

• sledovanie hustoty dopravy 

• kontrola kvality ovzdušia 

• sledovanie hustoty obyvateľstva 

• sledovanie polohy a trasy 

  

 

 

 

   





 

 

 

  

  

  

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam Cyber tracking. 

• Kyber ochrana 

• Sledovanie 

• Prekážky zavádzania 

• Nedôvera voči inovácií 

 

  

  

 

 

  

 





 

 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princípy aditívnej výroby. 

• Modelovanie 

• Aditívna výroba 

• Záležitosť iného oddelenia 

• Nereálnosť 

• Štíty 

 

 

 

 





• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam samo riadiace jednotky. 

 

 

• Nereálnosť 

• Nedôvera voči inovácií 

 

 

 

 

 

• Práca s dátami  

• Absencia transparentnosti 

• Zodpovedné zadávanie 

• Prekážky zavedenia  

• To ma robiť niekto iný 

• Orientácia na proces 

• Nereálnosť 

• Nedôvera voči technológiám 

• Starý dobrý Excel  

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

  

 

  

• Je Nakupovanie 4.0 témou vo verejnom obstarávaní alebo vo verejnom sektore? 

• Pri konfigurácií hodnotového reťazca zohľadňujem aj druhú a ďalšie úrovne dodávateľ-

ského reťazca. 

• Poznám princípy agilného riadenia (nákupných) projektov. 

•  Pri analýze dát využívam predikčné analytické nástroje. 





• K analýze nákupných dát využívam štatistické metódy a modely. 

• Rozumiem princípu analýzy Big Data pre riadenie dodávateľského reťazca.  

• Využívam nástroje, ktoré v rámci riadenia dodávateľského reťazca umožňujú zdieľať infor-

mácie v reálnom čase. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam nástroje Enterprise 2.0 pre aktívne 

zdieľanie informácií. 

• Aktívne sa zapájam do procesov spojených s vývojom nových produktov alebo služieb, 

hľadám možnosti inovovať a vytváram vhodné podmienky pre rozvoj nákupných inovácií.  

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Blockchain. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Smart Contract. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princíp Internetu vecí. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam virtuálnu realitu. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam senzory k získavaniu dát. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam cyber tracking. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princípy aditívnej výroby. 

• V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam samo riadiace jednotky. 

 

   

  

 

 

 

• Práca s dátami  

• Absencia transparentnosti 

• Zodpovedné zadávanie 

• Prekážky zavedenia  

• To ma robiť niekto iný 

• Orientácia na proces 

• Nereálnosť 

• Nedôvera voči technológiám 

• Starý dobrý Excel  
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Moderátor: Je Nakupovanie 4.0 témou vo verejnom obstarávaní alebo vo verejnom 

sektore? 

Respondent 14: Myslíme si, že zatiaľ nie. Mnoho ľudí si pod tým nevie nič predstaviť.  

Moderátor: Pri konfigurácií hodnotového reťazca zohľadňujem aj druhú a ďalšie úrovne 

dodávateľského reťazca. 

Respondent 14: Zohľadňujeme, používame všetký možností, ktoré ukladá zákon. 

Zaujímame sa z hľadiska zodpovedného zadávania. Je možné vynútiť, aby dodržiavali 

podmienky bezpečnostné a podobne. Vieme, že niečo také je ale, že by sme to úplne 

presne upravovali, tak to nie. Ale vieme, že je možné to riešiť.  

Moderátor: Zohľadnujete risk manažment, že chcete vedieť kto sú subdodávatelia?  

Respondent 14: To sme chceli len pri pár zakázkach. 

Moderátor: A čo minoritný dodavatelia alebo lokálny dodávatelia?  

Respondente 14: Je to témou v rámci toho, že kraj má nejaký sociálny výbor. Chceli by 

sme podporovať lokálnych dodávateľov, ale nie je to jednoduché. Podporujeme ostrahu, 

upratovanie, zdravotne znevýhodnených. Riešime ostrahu objektu podľa nariadenia vlády 

o minimálnych mzdách a zaradení pracovných skupín. Snažíme sa robiť výhradené zmeny 

v zákazkach, keď je zákazka na dobu neurčitú, aby sa navyšovala čiastka o infláciu a 

minimálnu mzdu.  

Moderátor: Poznám princípy agilného riadenia (nákupných) projektov. 

Respondent 14: Aby sme to takto označili, tak nemôžeme povedať úplne, že ide o agilný 

typ projektu. Na nákup máme projektové tímy, ktoré keď je financovanie z únie alebo 

centrálna zákazka, tak sa vždy vytvorí projektový tím, kde spolupracujú zákazkári s ľudmi, 

čo to robia. Tam to robíme v spolupráci.  

Moderátor: A čo pri IT projektoch?  

Respondent 14: Pri IT projektoch, my sme teraz nemali žiadny. My sme sa s tým v 

poslednej dobe nestretli, že by sme mali projekt kde by sme to využili. 

Moderátor: Pri analýze dát využívam predikčné analytické nástroje. 

Respondent 14: To asi áno, niekedy sa dívame, vyhodnocujeme koľko bolo dodávteľov v 

zákazkách, aby sme vedel, kedy zahájiť zákazku. Vedieme evidenciu zákazok, úspor atď.  

Moderátor: Rozumiem princípu analýzy Big-Data pre riadenie dodávateľského reťazca. 

Respondent 14: Riešili sme otázku, ako poskytnúť dáta od dodávateľov v otázke 

cestovného ruchu. Možnosti ako vyhlásiť zakázky, načo sa zamerať ale na zadávaní moc 

nie. Dali nám možnosť využiť dáta z asi 1000 čísel a zistíť z toho aký typ ľudí chodí na 

festivaly a podobne. Mali sme na to predmet zákazky. Využívali sme to len pri týchto 

zákazkach cestovného ruchu.  

Moderátor: Využívam nástroje, ktoré v rámci riadenia dodávateľského reťazca umožňujú 

zdieľať informácie v reálnom čase. 





Respondent 14: Nevieme ako je to myslené. Informácie sú na profile a webe. Tak to sa 

robí len v rámci kontrolných dní, máme externú firmu, investor chodí na stavby a riadí to 

len v kontrolný deň. Systém jednaní ako tá stavba pokračuje. Informácie máme po starom.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam nástroje Enterprise 2.0 

pre aktívne zdieľanie informácií. 

Respondent 14: To nie.  

Moderátor: Aktívne sa zapájam do procesov spojených s vývojom nových produktov 

alebo služieb, hľadám možnosti inovovať a vytváram vhodné podmienky pre rozvoj 

nákupných inovácií. 

Respondent 14: Využívame predbežné konzultácie. V rámci podnikateľského inkubátoru 

sa zavazuje zvažuje, ktorej by sa pomáhalo vytvárať inovácie, inovačné dáta. O tom sa 

hovorilo. 

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Blockchain. 

Respondent 14: Nejakým spôsobom to aplikujeme, ale snažíme sa mať decentralizáciu 

a transparentnosť. Používame rovnaké vzory  a zverejňujeme zákazky, informujeme dodá-

vateľov a aby to bolo čitateľné pre všetkých.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Smart Contract. 

Respondent 14: To nevyužívame, to len to čo je pre toho zadávateľa, že je vidieť všetko kto 

a čo poslal.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princíp Internetu vecí. 

Respondent 14: To asi nevyužívame. Dynamický nákupný systém používame, dostanú od 

systému informácie, že sa vypísala zákazka.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam virtuálnu realitu. 

Respondent 14: Používame pri stavbách, projektové dokumentácie. Chceme spraviť nákres, 

model. Elektronický katalóg, koľko vecí je na sklade.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam senzory k získavaniu dát. 

Respondent 14: Na Googli si vyhľadáme. Podklady pre zákazky máme od externých firiem. 

My o tom priamo nevieme, možno pri dopravných zákazkách, kde sledujeme koľko ľudí 

jazdí linkou. Na tom sme už robili, tam je treba vedieť koľko sa nabehá kilometrov, koľko 

ľudí cestovalo.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam cyber tracking. 

Respondent 14: To asi nie, zabezpečenie máme. IT zákazky sú tak nejak riešené. GDPR 

a možno to je pri dopravnej obslužnosti. Externá firma zabezpečuje, ale my nie.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princípy aditívnej výroby. 





Respondent 14: Využívali sme, mali sme projekty financované z XXX a tam sa dodávali 

3D tlačiarne do škôl. My sme to využívali v núdzovom stave na pokrytie potrieb niektorých 

verejných zákaziek.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam samo riadiace jednotky. 

Respondent 14: To vôbec nevieme, kam by sme to u nás zaradili. To je riešenie katalógu, 

že sa odpočítajú počty nakúpeného tovaru? 

Moderátor: Aká je vaša funkcia? 

Respondent 14: Vedúci skupiny verejného zadávania. 

Moderátor: V akom sektore pracujete? 

Respondent 14: Verejná správa. 

Moderátor: Aká je veľkosť vašej organizácie? 

Respondent 14: Tak približne 400.  

Moderátor: A zem pôsobenie?  

Respondent 14: Česka republika. 

  





 

Moderator: Je Nakupovanie 4.0 témou vo verejnom obstarávaní alebo vo verejnom 

sektore? 

Respondent 17: Zatiaľ, ako to máme pochopené, Nakupovanie 4.0 zatiaľ nie.  

Moderátor: Pri konfigurácií hodnotového reťazca zohľadňujem aj druhú a ďalšie úrovne 

dodávateľského reťazca. 

Respondent 17: Pri zákazkách, ktoré nie sú zadané podľa zákona sa to nerobí. Pri zákazkách 

podľa zákona sa len striktne, to čo požaduje zákon.  

Moderátor: Aký je ten dôvod, že sa to nerobí?  

Respondent 17: Podľa nás, v rámci toho, že je toho veľa a ten nákup nie je nastavený na 

expertízu a pridanú hodnotu. Je poddimenzovaný a rieši sa len to čo sa riešiť musí.  

Moderátor: Poznám princípy agilného riadenia (nákupných) projektov. 

Respondent 17: Áno 

Moderátor: Aj používate?  

Respondent 17: My osobne áno, systémovo sa to povedať nedá.  

Moderátor: Môžete uviesť príklad? 

Respondent 17: Dodali by sme, že klasický PRINCE sa rieši častejšie. Agilné riadenie v prí-

pade, že sa musí vyriešiť výstup, ktorý nie je bežný. Vtedy nastupuje agilné riadenie pro-

jektu. Hlavne aby sme vám nepovedali, že je to agilné riadenie a nebolo to len líniové rieše-

nie, ťažko to odlíšiť. Agilné poznám len povrchne. Takže som sa asi prihlásil k niečomu, čo 

do detailu nemám.  

Moderátor: Takže poznáte, ale keď ste sa nad tým zamyslel, tak je to len okrajovo?  

Respondent 17: Asi by to bolo na hrane, že by to boli normálne líniové procesy. Aby som 

to vedel obhájiť, tak to asi nie.  

Moderátor: Pri analýze dát využívam predikčné analytické nástroje. 

Respondent 17: Zatiaľ nie, ale budeme mať na to systém, ktorý sa implementuje, volá sa 

XXX. Systém, ktorý dokáže analyzovať údaje v zmluvách a riešiť spojitosti. Zavádza sa.  

Moderátor: K analýze nákupných dát využívam štatistické metódy a modely. 

Respondent 17: Nie, len naše manažérske veci, ktoré nesúvisia s nákupom, kde máme 

v rámci XXX a sledujeme, kto ako plní úlohy. Ale to nemyslíme, že s tým súvisí.  

Moderátor: Rozumiem princípu analýzy Big-Data pre riadenie dodávateľského reťazca. 

Respondent 17: Nie.  





Moderátor: Využívam nástroje, ktoré v rámci riadenia dodávateľského reťazca umožňujú 

zdieľať informácie v reálnom čase. 

Respondent 17: Nejaké úložisko máme. V rámci XXX interne, v rámci XXX sme mali vý-

nimočné projekty. V rámci zákazky, kde bol dodávateľ a riadil nám technické riešenie. Tam 

sme zdieľali úložisko.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam nástroje Enterprise 2.0 

pre aktívne zdieľanie informácií. 

Respondent 17: To nie.  

Moderátor: Aktívne sa zapájam do procesov spojených s vývojom nových produktov 

alebo služieb, hľadám možnosti inovovať a vytváram vhodné podmienky pre rozvoj 

nákupných inovácií. 

Respondent 17: Áno. 

Moderátor: Môžete dať príklad? 

Respondent 17: Tak napríklad, my šéfujeme, tým ktoré rešia nad limitné zákazky podľa 

zákona a vedľa kolegovia, ktorí majú všetky tie podlimitné veci. My práve dávame námety 

na vylepšenia, doporučovali sme zavedenie controllingového systému, systém s dátami a 

lepšie reportovať. Keď odpovieme na otázku: Analytický systém na zmlúvy a nejakým 

spôsobom sa rozvíja XXX a jeho používanie.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Blockchain. 

Respondent 17: Nie, nepoznáme, nemáme.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca aplikujem koncept Smart Contract. 

Respondent 17: Áno, to uzamykame nejaké tabuľky, XXX excelové, kde súťažime 

zákazky a dodávateľ to má doplňovať.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princíp Internetu vecí. 

Respondent 17: Nie.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam virtuálnu realitu. 

Respondent 17: Nie.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam senzory k získavaniu dát. 

Respondent 17: Interný zamestnanci potvrdzujú, že služba prebehla a páruje sa to s faktu-

ráciami a senzory nie.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam cyber tracking. 

Respondent 17: Keď máme naftu, máme tam nejaký špeciálny systém a v rámci skladu sú  

systémy, ktoré sledujú zásoby hladinu zásob, systém ktorý eviduje koľko sa vydá nafty. Je 

to viac na sklady. Sklady objednávajú podľa týchto informácií. Funguje to automaticky.  

Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam princípy aditívnej výroby. 

Respondent 17: To nepoužívame. 





Moderátor: V rámci riadenia dodávateľského reťazca využívam samo riadiace jednotky. 

Respondent 17: To nevieme Úplne samo riadiace nie, že by to robot zoskladňoval a na-

skladňoval.  

Moderátor: Čo očakávate od toho systému umelej inteligencie? 

Respondent 17: Budeme môcť presne vysledovať, že či sa nejaké plnenie neopakuje. Pri 

nákupe si na to môžeme viac posvietiť. Delenie zákaziek, vyhľadávať plnenie naprieč. Dnes 

máme zlý nástroj na zmluvy a takto si zadáme kľúčové slovo a nájde nám to zmluvu. Efek-

tívne riadiť zmluvy.  

Moderátor: Bude robiť ten systém aj niečo sám? 

Respondent 17: No myslíme si, že musí byť ľudský faktor, ale museli by sme to overiť.  

Moderátor: Aká je vaša funkcia? 

Respondent 17: Vedúci skupiny verejného zadávania. 

Moderátor: V akom sektore pracujete? 

Respondent 17: Štátny podnik. 

Moderátor: Aká je veľkosť vašej organizácie? 

Respondent 17: Asi 10 000.  

Moderátor: A zem pôsobenie?  

Respondent 17: Česka republika. 


