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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou utoku aktivnich stielcti v Ceské republice
a zahrani¢i. Vymezen je kontext této problematiky ve spole¢nosti. Zasadni ¢ast této prace
je identifikace relevantnich kritérii v prub€hu incidentu, ktera ovliviiuji nasledny dopad
utokii. Analyza téchto kritérii je provedena multikriteridlni metodou umoziujici srovnani
riznych kritérii S ohledem na komplexni interakce mezi jednotlivymi kritérii. Pomoci
tohoto piistupu byly identifikovany zésadni rozdily mezi utoky aktivnich sttelct v Ceské
republice a zahrani¢i. Na podkladé ziskanych dat byly navrzeny ptistupy pro relevantni

preventivni opatieni, ktera mohou cilit na zvySeni bezpe¢nosti v ¢eskych podminkach.

Klicova slova

multikriteridlni analyza, aktivni stielec, Saatyho metoda, stfelba v Uherském

Brodg, stielba v Las Vegas



ABSTRACT

This thesis deals with the issue of attacks of active shooters in the Czech Republic
and abroad. The context of this issue in society is defined. An essential part of this thesis
is the identification of relevant criteria during the incident that affect the subsequent
impact of attacks. The analysis of these criteria is performed by a multi-criteria method
enabling to compare different criteria with regard to complex interactions between
individual criteria. Using this approach, fundamental differences between the attacks of
active shooters in the Czech Republic and abroad have been identified. Based on the
obtained data, approaches for relevant preventive measures which may aim to increase

safety in Czech conditions have been proposed.

Keywords

multi-criteria analysis, active shooter, Saaty method, shooting in Uhersky Brod,

shooting in Las Vegas
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1 UVOD

V soucasné dob¢ jsou utoky aktivnich stfelct stale astéj$im tématem. Nejsou to
jen Spojené staty Americké, které se s touto bezpecnostni hrozbou rozsahle potykaji, ale
také Evropa véetné dalSich svétadilti registruji nartst této hrozby. Stielba ve Fakultni
nemocnici v Ostravé ze dne 10.12.2019 nas utvrzuje vV tom, Ze ani Ceska republika neni

vyjimkou, proto je nutné na tuto hrozbu brat fadny zretel.

V dobé¢ vzristajiciho extremismu a polarizace spolecnosti se setkavame s piipady,
kdy jedinci spachaji trestné ¢iny dokonce i v rozsahu utoku aktivniho stfelce. Je smutnou
skuteénosti, ze k témto incidentim dochazi také jiz v Ceské republice. Sou¢asna odborna
literatura se timto problémem intenzivné zabyva a i kdyZ je zjevné, Ze n€které faktory
jako je mentalni stav ¢lovéka maji velky vliv, na snadé¢ mohou byt i dalsi faktory jako je
preventivni piisobeni bezpecnostnich slozek ¢i socio-ekonomické podminky spole€nosti
pii formovani mentality pachatele, ale dozajisté i mnoh¢ dalsi. Proto je nezbytné pochopit
jevy ve spole¢nosti, které jsou podstatné v této souvislosti, abychom mohli minimalizovat

ztraty na lidskych zivotech a majetku.

Zakladni Cast této prace bude analyza rOznych faktor korelujicich
s nejvyznamng¢j$imi incidenty aktivniho stfelce a nasledné aplikovani multikriterialni
analyzy. Multikriterialni analyza nam umoZni identifikovat v souboru mnoha
komplexnich faktorti a souvislosti ten incident aktivniho stielce, jehoz pritb¢h a dopad
muzeme zjednoduSen¢ nazvat jako incident s nejmirnéjSim pribéhem. Kritéria v radmci
vybraného “nejmirnéjSiho” incidentu budou néasledné analyzovana pro navrh vhodnych

bezpecénostnich opatfeni v ramci kontextu Ceské republiky.
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2 CILE PRACE A HYPOTEZY

2.1 Cile prace

V tvodu diplomové prace se zaméfime na soucasny stav bezpecnostni hrozby
aktivnich stielct, postaveni statu Ceské republiky a vyuZivanych nastroji v boji proti
tomuto fenoménu. Zavér teoretické Casti bude vénovana postaveni Spojenych statil

americkych viici této bezpecnostni hrozbé.

Primarni zaméfeni praktické ¢asti této prace spociva v analyze utokd aktivnich
stielclt v obdobi let 2006-2019. V pribehu analyzy budou identifikovana hlavni kritéria,
ktera maji vliv na prabeh a kone¢ny dopad utokti aktivnich stielcti. Mezi takovymi kritérii
muzeme shledat pii zb&éZném piehledu literatury napf. druh zvolené zbrang, prostiedi
utoku, ale 1 mnoho dalSich. V neposledni fadé budou vyzdvizeny ty incidenty aktivniho
sttelce, které analyza shledad jako relativné nejrozsdhlejsi a nejméné zavazné. Pomoci
stanoveni Skaly budeme schopni vymezit relevantni podminky vedouci k zavaznosti
incidentd s naslednou moZnosti navrzeni preventivnich opatieni pro Ceskou republiku

v kontextu téchto nasilnych incidentt.
Cela podstata této prace muze byt sumarizovana do téchto cilt:
CiL 1: Uvod do problematiky aktivnich stielcii v kontextu soucasné spolecnosti

CiL 2: Stanoveni a vyhodnoceni kritérii hrajicich roli u nejdulezitéjsich utoku

aktivnich strelciv letech 2006-2019 pomoci multikriteridalni analyzy

CiL 3: Navrh doporuceni bezpecnostnich opatieni z analyzy v kontextu Ceské

republiky
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2.2 Hypotézy

Zjednodusené mtizeme fici, ze celd problematika utoka aktivnich stfelcti spociva
v souhie mnoha faktort, které vedou jedince ke spachani tohoto trestného ¢inu. Pro
implementaci Gspésnych preventivnich opatfeni je nezbytné identifikovat ty faktory, které
jsou vice podstatné a které maji vétsi podil na vznik incidentu aktivnich stfelc. Hypotézu

obecné vymezujici tento problém lze vyjadrit nasledovné:

HYPOTEZA 1:

Existuji faktory (kritéria), které ve vétsi mire ovliviiuji pribéh ¢i celkovy

dopad utoku aktivnich stielci.

Pro ucely analyzy v ramci této prace bude aplikovana multikriteridlni analyza.
Uspésné aplikovani multikriteridlni analyzy umozni identifikovat ty faktory (kritéria),
které ve vyssi mife ovliviiuji celkovy dopad a prabéh dopadu ttoku aktivnich sttelct.
Potvrzeni této hypotézy a identifikace jednotlivych faktord pravé pomoci multikriterialni
analyzy nam umozni konstruovat preventivni opatieni minimalizujici vyznam kritickych
faktort v kontextu tutoku aktivnich stielci. Hypotéza, kterou budeme analyzovat
Vv praktické casti zaméfena na identifikaci téchto kritickych kriterii pomoci

multikriterialni analyzy mtze byt zformulovana takto:

HYPOTEZA 2:

Multikriterialni analyza umoziiuje identifikaci kritérii, ktera jsou

jednoznacné relevantni pro incidenci/vyvoj/dopad utoku aktivniho stielce
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3 SOUCASNY STAV

3.1 Aktivni atoénik

Hlavni ulohu pifedmétné diplomové prace zastava ozbrojeny pachatel, jehoz
hlavnim a primarnim cilem je usmrtit co nejvice osob. Takovou osobu ¢eska spole¢nost
nazyva aktivnim stielcem. Z pfedmétného nazvu Ize usuzovat, ze jde o pachatele, ktery
ke svému Cinu uzije stfelnou zbran, ale skuteCnost je takova, ze utocnik dle svych
moznosti a schopnosti zvoli néstroj, ktery preferuje a uzije ke svému ¢inu. Pro piedstavu
Ize uvést piiklad, jenZ je oznacovan jako prilomovy zaznamenany utok aktivniho stielce.
Andrew Philip Kehoe (obrazek ¢. 1), dne 18.5.1927 v americkém staté Michigan rozmisti
Vv prostorach $kolni budovy trhavinu, ktera nasledné usmrtila 44 obéti, z ¢ehoz pievaznou
Cast tvorily déti. Ty, které vybuch ptezily, Kehoe usmrtil stielnou zbrani. Termin ,Sileny
strelec’ muzeme oznaCit pouze za vyraz medialni a nelze jej povaZovat za

vyraz odborny [1].

Obrazek 1 — Andrew Philip Kehoe s manzelkou [2].
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Z pohledu vyse uvedenych informaci se nabizi oznaceni aktivni utocnik.
V publikacich se v8ak pievazné uvadi termin Sileny stielec. Definici Sileného stielce Ize
vymezit jako: ,,vysoce agresivni pachatele, kteri v kratkém casovém obdobi spachaji
masovou vrazdu pomoci stielné zbrané ci zbrani, casto v kombinaci s ndstraznymi
a vybusnymi systéemy“[3]. Toto souslovi v kontextu vyvolava nutkani ubirat se
K podminéni Sileného z pohledu psychologie. Neni pravdou, Ze Silenistielci jsou vzdy
psychiatricky diagnostikovani. Pfedmétné oznaCeni v cizi literatufe ani medialnich
zdrojich neni zndmo. Opét se dostavame ke skuteCnosti, ze se jednd pouze o medidlni
oznaceni masovych vrahi uzivajici ke svému jednani stfelné zbrané. Aktivniho ¢i
Sileného stfelce lze oznaCit za nebezpecného pachatele, ktery ma v Umyslu usmrtit
v kratké ¢asové ose conejvice osob. Mlizeme tedy konstatovat, ze takovy pachatel spacha
masovou vrazdu. Forenzni psychologie definuje masovou vrazdu jako likvidaci ¢ty

a vice lidi v jednom okamziku, tj. na jednom misté a v jednom ¢asovém déni [1].

Obdobnym zpiisobem definuje masového vraha Drbohlav, ktery uvadi, Ze
masovym vrahem je osoba, ktera spachd vrazdu na dvou a vice osobéach v kratké casové
ose, tedy bez delsiho ¢asového odstupu mezi jednotlivymi vrazednymi Gtoky [4]. Sileni
sttelci jsou vSak natolik individudlnim a extrémnim jevem, Zestdle hledame hlubsi

a uspokojivéjsi vysvétleni [1].

V policejni terminologii Ceské republiky se nejéast&ji uZiva termin ,,aktivni
uto¢nik avSak prevazuje rozsifen¢jSi oznaceni ,,aktivni stfelec”, ovSem vyznam je
identicky. V Sirokém spektru literatury lze vyhledat nékolik definic aktivniho uto¢nika,
Pro ucely predmétné prace bude vyuzita definice a oznaceni vychazejici z typové cinnosti
slozek integrovaného zachranného systému pii spoleéném zasahu STC 14 — AMOK —
utok aktivniho stfelce. Vychdzime tedy z oznaCeni ,aktivni stielec a definice
»Nebezpecny pachatel, ktery volil pouziti zbrané proti jinym osobam k dosazeni svych
cilu. Obvykle jde o jednotlivce, miize se ale také jednat o skupinu pachateliu. Nema

zabrany pro jakékoliv chovani s cilem zabit nebo zranit co nejvétsi pocet osob “[5].
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3.1.1 Charakteristika ,,aktivnich stfelcu“

Pres stale se zvySujici vyskyt fenoménu aktivnich stfelci v celosvétové
pusobnosti neni toto téma Vv ¢eské kriminologii dostate¢né zpracovangé, coz mize pusobit
dojmem, Ze tato trestna &innost je pro Ceskou republiku pouze okrajova. S ohledem na
vyskyt téchto fenoménid zejména v zahraniCi, vSak neznamend, Ze se nds tato

problematika netyka [6].

Nemusime rozsahle odivodnovat z jakého diivodu, nebot’ staci poukéazat na
udalost ze dne 10. prosince 2019, kdy kolem 07:15 hodin vchazi do cekarny
traumatologické ordinace Fakultni nemocnice v Ostravé pachatel, jenZ bez vadhani zahaji
palbu ze stielné zbrané do ptitomnych navstévniku ¢ekarny. V dusledku tohoto masakru

ptichazi o zivot sedm lidi [7].

Jednotlivé ptipady aktivnich stfelcli jsou oznacovany terminem signdlni zloCiny,
které v nasi spolecnosti jednozna¢né ovliviiuji soucasnou atmosféru a naladu. Vyvolavaji
pocit frustrace, ze ve svété ve kterém Zzijeme, je cosi v nepoiadku. Tyto mySlenky nas
motivuji a upeviuji v nazorech, ze je tieba dynamicky zjednat ndpravu. Tim dochazi ke
zjevnému posunu v ndzorech a postojich ke kriminalité a trestni justici, kdy organy ¢inné
vV  trestnim fizeni, politici a dalSi slozky hledaji vhodnou odpoveéd
a vysvétleni danych udalosti. Reakce téchto organt se miize nést jak ve zméné trendu

kriminalni politiky, tak i pfimého posileni trestni represe na podkladé zmény zakona [6].

Nedéavna udalost aktivniho stfelce v nasich podminkach je dostate¢nym motivem
k uvédoméni si, Ze se nejedna jiz pouze o problematiku zahrani¢ni. Jednozna¢nym
markantnim znakem takovych utoki je prostor s velkou fluktuaci a hustotou obyvatel.
Muzeme tedy hovofit o mistech vefejné ptistupnych, zejména Skolnich zafizenich,
sportovnich halach, nakupnich centrech, zdravotnickych zatizeni a dalSich obdobnych
prostorach, kde nema pachatel problém s infiltraci. Z hlediska zplisobu provedeni
aktivniho stfelce mizeme konstatovat, ze jde o c¢iny promySlené a dlouhodobé
ptipravované, nebo v opaéném piipadé muze jit o realizace afektového jednani, kterému
pfedchazi silné emocionalni rozruseni v podobé hnévu, afektu ¢i zloby. V obou situacich

.....

Tendenci Kk realizaci agresivniho jednani zvySuje napiiklad pocit bezmoci, absence
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alternativnich voleb, provokujici projevy, vysméch, urazky a v neposledni fadé podil

alkoholové intoxikace ¢i jinych omamnych a psychotropnich latek [8].

Obét'mi aktivnich stielci jsou z pravidla nahodni 1idé, ackoliv je znam nespocet
udalosti, v ramci nichz uto¢nik své obéti zamérné vytipoval podle etnické, socilni,
nabozenské ¢i politické prisluSnosti. Dalsim dalezitym kritériem, jenz miizeme hodnotit
je zpusob drzeni zbran€, zda disponuje zbrani drzenou legalni ¢i nelegalné. Pievazné
zastoupeni pro realizaci takovych utokti maji kratké palné zbrang, avsak v mnoha
ptipadech aktivni stfelci disponovali také dlouhymi poloautomatickymi zbranémi.
Texaska statni univerzita analyzovala ptipady aktivnich stfelc v celych USA v obdobi
2000 az 2010, pricemz bylo zjisténo, ze z 84 pripadl byla v 60 % vyuzita kratka stielna
zbran a v 27 % dosSlo k uziti dlouhé stielné zbrané. Presto nemiizeme hovofit
o zastoupeni pouze stielnych zbrani [9]. Jako ptiklad mizeme uvést masovou vrazedkyni
Olgu Hepnarovou, ktera se svému ¢inu uzila nakladni automobil, jehoz prostiednictvim
usmrtila nékolik osob stojicich na tramvajové zastavce. Na obrazku €. 2 je zachyceno
misto ¢inu, nékolik okamzikli po uvedeném skutku. V porovnani z pohledu pohlavi jsou
jasn¢ dominantni pachatelé muzského pohlavi, jenz ke svému ¢inu uptednostiiuji stielné

zbran€ oproti zenam, které voli zbran¢ jiného typu, jako uvedena Hepnarova [1].

Obrazek 2 — Misto ¢inu vrazedkyné Olgy Hepnarové [10].
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3.1.2 Motivace aktivnich stielcu

Fenomén aktivnich stielci mizeme krajové osvétlit i prostfednictvim nékolika
kriminologickych a psychologickych teorii zamétenych zejména na agresivitu pachatele.
Kriminologické teorie maji stanovit, které faktory a skutecnosti maji v genezi kriminality
podstatnou roli cilenou na zjisténi zptisobti feSeni, presnéji jak piedchazet takovym utoku,

¢i alespon snizovat negativni nasledky [11].

Osobnostni rysy aktivniho stfelce byvaji projevovany z pravidla vybérem mista
titoku, zptisobem provedeni a dobou ttoku. Z pohledu ptistupu obéti véetné policie Ceské
republiky (dale jen PCR) je typologie pachatele nesmirné dilezita. V piipadé, kdy je ob&t
schopna rozpoznat s jakym typem pachatele ma co do¢inéni, je mozné svym chovanim
minimalizovat mozné dopady jednani vici své osob&. V praxi je toto vSak takika
nemozné. Prevazna Cast spoleCnosti nema ponéti, jak by v piipad¢ takového utoku
reagovala. Stejné tak je nadramec naSich schopnosti rozpoznat proti jakému pachateli
stojime [12]. Z obecného hlediska muiZzeme pachatele trestnych ¢ind roz¢lenit do nékolika
typtl, coz ndm muze poslouzit jako profilace jednotlivych aktivnich stfelct, zndzornéné

Vv tabulce ¢. 1 [13].

Tabulka 1 — Typologie pachatelii trestnych cinu [13].

TYP PACHATELE VLASTNOSTI NEBEZPECNOST CINU

nizka inteligence, nizsi nepromyslend nasilna trestna

Mentalné nedostatecny . . I
rozumové schopnosti cmnost

kratkodoba ztrata sebekontroly ¢inu lituje, pravdépodobnost

Socializovany (pouze po dobu ttoku) opakrovam Il,lzka, trest ma
vychovny charakter
zpravidla mladi lidé trpici amatérské provedeni trestného
Neuroticky neurotickymi poruchami ¢inu, chaoticky uték, zanechani
(frustrace ze Zivota) zietelnych stop
vyrazné rysy odchylné od ostatni
. romyslené jednani, vétsSina opulace, 30% zastoupeni, trestna
Psychopaticky promy ) pop ° P

recidivistl ¢innost zavisi na temperamentu a
charakteru pachatele
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Pfesto, Ze jsou motivy téchto trestnych ¢inlt leckdy nejasné, mizeme
predpokladat, Zze aktivni stielci jsou motivovani k vykondni masovych vrazd
z nabozenskych, politickych, socidlnich ¢i interpersondlni pohnutek. Tyto motivy

muzeme rozdélit do dvou zékladnich pilitt:

e makrosocialni — motivem této skupiny je nespokojenost jedinci v dané
spole¢nosti, subjektivni vnimani pachateli socidlnich, kulturnich a politickych
cil, které na n¢j maji negativni vliv.

e mikrosocidlni — z velké Casti interpersondlni a intrapersondlni konflikty, vina
ukladéna konkrétnimu vinikovi ¢i skupin€ osob odpovédnych za vzniklou situaci

pachatelova jednani [11].

Z pohledu motivace podle Cirtkové, mizeme aktivni stfelce rozdélit do &tyf

skupin:

Stirelci v amoku, jednajici v ramci aktu zufivosti, zachvatu ¢i Silenstvi. Vyznacuji

se prudkym vybuchem ¢asto nekontrolovatelného hnévu, kdy jedinec ztraci svou tvar.

Aktivni stielei z frustrace, jsou jedinci, jenz jednaji pod tlakem svych Zivotnich

udalosti, kterymi mohou byt problémy v soukromém Zivoté€, ztrata povolani, ¢i absence
finan¢nich prostiedkl. Frustrace vyvola nepfiznivé emoce, nejcastéji hnév, ktery vyusti
k agresivnimu chovani. Hlavnim rozdilem oproti stielci v amoku, je doba puisobeni téchto
stresortl. Pro stielce z frustrace je typické dlouhodobéjsi trvani této zivotni tisné. Jedna se
Zzejména o jedince uzaviené, ktefi maji Spatnou sebekontrolu a ¢asto predmétné utoky

kon¢i sebevrazdou.

Sileni stielci z fanatismu, jsou skupinou, ktera jedna podle svého tsudku. Obéti
oznacuje jako vinik zla a svou roli stavi do pozice zabijdka ¢i lovce hii$nikda.
Charakteristickym znakem je pro tuto skupinu stielcti nesnasenlivost vii¢i svym obétem
a precizné pfipraveny plan Utoku. Sebevrazedné sklony zde nejsou ptitomné. Stielec ma

V umyslu misto ¢inu opustit.
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Sileni stielci kultovniho rdzu, piedmétna skupinu utoénikd vychazi z inspirace

predeslych udalosti. Zpravidla se jedna o mladsi jedince, kteti kladou diiraz na ptipravu

samotného aktu. Mohou zde byt projevy jistych rituala [1].

Z pohledu prevence a predikce téchto udalosti narazime na jisté limity, které nam
znemoznuji generalizovat konkrétni utoky do jistého koherentniho ramce trestnych ¢in,
dusledkem je mimo jiné nesourodost motivi konkrétnich pachateli. Piesto lze uvazovat
z perspektivy danych teorii a piistupli z poznatki neurofyziologickych vyzkumd,
konceptu psychopatické osobnosti a poznatky socializani teorie. Neurofyziologie
pfinesla mnoha zjiiténi v oblasti pfedmétného fenoménu aktivnich stielct. Rada
klinickych studii prokazala, ze mozkové dysfunkce a patologické zmény zplsobené
chorobou, ale i irazem v disledku nehody, maji mnohdy vliv na zmény chovéani jedince,
které nasledné vyusti ve spachani nepochopitelného nasilného jednani vii¢i svému okoli.
Jako priklad takového profilu lze uvést masového vraha Charles Joseph Whitman, ktery
ke svému bésnéni uzil noze a stielné zbrang, prosttednictvim nichz usmrtil 17 lidi, v€etné

své matky a zeny [14].

Druhym pouzitelnym konceptem je obecné znamy psychopaticky profil. Tyto
osobnostni rysy byly i u nékterych pachatelti aktivnich stfelct. Takovymi rysy jsou
absence soucitu, nedostate¢na kontrola, absence pocitu viny, egocentrismus, absence
smyslu zodpovédnosti, asocidlni chovani, absence sebereflexe atd. Takovi pachatelé jsou
svym zplusobem bezohledni, na jakékoliv prekdzky ¢i odpor reaguji nasilnym chovanim
Ci agresi. Svédomi je u téchto osob velmi slabé rozvinuté a schopnost sebekontroly
dramaticky snizena. V mezilidskych vztazich, pokud jsou schopni néjaké trvaleji udrzet,
vyhledavaji podobné¢ asocialn¢ zalozené jedince. Z uvedené¢ho obsahu je nutné
vyzdvihnout, Ze ne kazdy psychopat musi mit tendence stat se jednim z aktivnich stielcti
a naopak, ne kazdy aktivni stfelec musi vykazovat profil psychopata. Psychopati jsou
obvykle nendpadni jedinci, obvykle se adaptujici do béZzného socidlniho prostiedi
a pouze Vv jistych kritickych situacich dochazi k aktivaci neobvyklych psychopatickych
reakci. Proto je odhaleni ptipravy takovych ¢inli pomérné obtiZzna aZ nemozZna. Pfesto tyto
skutecnosti z hlediska anamnéz nékolika pachatelli aktivnich stielcti, 1ze konstatovat
skutecnost, kdy $lo o jedince komplikované osobnosti, neschopné empatie, avsak
dostatecné inteligentni a egocentricky orientované. Néktefi jedinci méli megalomanské

sklony a touhy zménit spolecnost [15].
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Ttretim konceptem teorie vztahujici se k aktivnim stfelcim je proces socializace.
V ramci téchto teorii lze tento proces oznacit terminem teorie uceni, tykajici se uceni
odchylného socialniho chovani vcetné chovani krimindlniho, jako kazdého jiného
chovani v prib&hu socializa¢niho procesu. Ubirani se k nasili a feSeni konfliktd touto
formou, v¢etné kladného vztahu ke zbranim mize byt proces socializace. Zde se nabizi
pfiméd uméra, kdy v oblastech snaze dostupngjSich v drzeni stielnych zbrani lze

predpokladat vyssi stupen nebezpecnosti pro vyskyt aktivnich stielct [14].

3.2 Lonewolf

Osaméli vlci se v soucasném svété stavaji pravdépodobné jednim z nejvétsich
a nejprobirangjSich témat radikalniho terorismu [16]. , Terorismus znamend cilevédomé
pouziti nasili pachaného viadnimi agenty nebo subnarodnimi skupinami, obvykle proti
nebojujicim osobam, za ucelem ziskani pozornosti verejnosti a jejiho ndsledného
ovliviiovani. V nejobecnéjsi roviné je vsak terorismus chapan jako forma organizovaného
nasili, obvykle zamerného proti nezucastnénym osobam, za ucelem dosazeni politickych,

kriminalnich a jinych cilii “[17].

Ceska republika zastava demokraticky systém statu, ktery je zaméfen na
respektovani lidskych prav a svobod. Muzeme fici, Ze se naSe republika nachazi
Vv relativn€ bezpecné zon€, proto u nds nejsou tak markantni ndbozenské, politické ¢i jiné

rozdily [18].

Cilem terorismu je snaha o ptilakani pozornosti, kazdy spachany Cin je zjevnym
poselstvim pro spoleénost. Umysl takového jednani je ovlivnéni rozhodovacich
schopnosti subjektu, proti némuz je ¢in veden a méa mit za nasledek, pod vlivem strachu,
rozhodnout ve prospéch pozadavkl utoénika. Teroristé jsou schopni dlouze vyckavat
a realizovat svij ¢in ve chvili, kdy se nejméné ocekava. Spole¢nost je zasazena na
citlivych a zranitelnych mistech, ¢imz obchézeji sofistikované prvky obrany. Témito
zpiisoby dosahuji velkych ni¢ivych G¢inkG se znaénym dopadem na psychologii

spole¢nosti [19].
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3.2.1 Charakteristika Lonewolf

Typologii osamélych vlki vytvotil Raffaelo Pantucci na podkladé rozsahlé studie
dzihadistickych teroristickych utokli v Severni Americe a Evropé€. Ve studii ¢leni uvedené

jedince do ¢ty kategorii.

1. Samotaf (Loner) terorista, ktery své ¢iny odkazuje a oduvodfuje extrémni
ideologii. Jde o pasivniho konzumenta extremistické propagandy, bez kontaktu na
extremistické skupiny. Neni zddny diikaz o mozném vyuziti jedince jako nastroje
veleni pro vykonani teroristického ¢inu. V téchto pfipadech je nejobtiznéjsi urcit
skuteCnou motivaci osobnostnich problémut a ptipadnou zastérku ideologickych
cila.

2. Osamély vlk (Lone Wolf) podobny model samotare, avSak v téchto piipadech
muzeme prokézat jistou troven propojeni vii¢i jiné skupiné extremistickych hnuti
napt. v internetovém prostiedi. TéZ jsou zde daleko mensi pochybnosti
o extrémni ideologickych vlivech, nebot’ pravé ty maji nejpodstatnéjsi podil na
motivaci. Autoradikalizace je umocnéna kontaktem na $irsi hnuti.

3. Smecka osamélych vlkt (Lone Wolf Pack) je ve smés vice jedinci predeSiého
typu. Skupina bez vazby na Sir$i extrémistické hnuti, nebo vazby nejsou zalozeny
na zptisobu veleni a fizeni.

4. Osamély utocnik (Lone Attacker), jedinec operujici na podkladé hierarchistického
veleni a fizeni extrémistického hnuti. Oproti vySe uvedenym typum jde o jedince
jasn¢ zastavajicitho své misto v hnuti s jednozna¢nymi vazbami na dalsi ¢leny,

kterym je podvolen [20].

3.2.2 Motivace Lone Wolf

Motivace osamélého vlka k teroristickym ¢inlm muze byt zplisobena frustraci
a nenavisti vii¢i spolecnosti popiipade€ psychickymi projevy. V ptipadech, kdy se utocnik
ptihlasi K jisté ideologii, m&li bychom byt v ramci analyzy obezietni, nebot’ ideologické
odliivodnéni miize byt v samotném procesu druhotnym faktorem ¢i jen 1Zivou informaci.
V takovych ptipadech je ideologické odlvodnéni formou extrémistické rétoriky
z internetového prosttedi ~ ureno  jen  pro zvySeni medializace

a zviditelnéni svého jedndni. Pfesto nemuselo byt primdrnim motivem pro spachani

21



uvedeného jednani [20]. Problematické mize byt posouzeni motivace i z opacného
pohledu. Osamély vlk jednoznacné motivovany politickou ideologii miize vetejné

odmitat politickou motivaci, aby neposkodil své ideologické hnuti, z néhoz vychazi [21].

Z pohledu kratkodobé motivace bylo realizovanym vyzkumem osamélych viki
zjisténo, ze 74 % teroristd v pribéhu roku ptfed samotnym aktem prochazelo zvySenou
stresovou zatézi [22]. VSechny zkoumané faktory osamélych vlki jsou pro kazdou
udélost jedine¢né. Presto mizeme konstatovat, ze prevazna vétSina téchto Utocnikl
kombinuje $ir§i ramec extremistickych ideologii s prolinajicimi se kiivdami, coz vytvari

unikatni ideologii a subjektivni osobnostni frustraci [21].
3.2.3 Aktivni stirelec vs. Lone Wolf

V souhrnu vykladl obou definic povazuji za nutné upiesnit vyznamny rozdil mezi
témito fenomény. V prvni fadé vyraz osamély vlk se vyuziva v souvislosti vykladu
terorismu, tedy v ramci nabozenskych, politickych nebo jinych ideologickych motivii.
V ramci na$i Ceské spolecnosti pachatelé tyto motivaéni pohnutky nemély, vzdy se

jednalo o subjektivni kiivdy a frustrace.

3.3 Taktické postupy a prevence bezpe&nostnich slozek CR

3.3.1 Legislativni ramec ochrany mékkych cilu

Bezpecnosti miizeme rozumét Sirokou Skalu vyznami z obecnych tvrzeni podle
jednotlivych obort. Jedna z nej¢astéji vyuZivanych definic bezpecnosti je: ,, Stav, kdy je
system schopny odolavat znamym predvidatelnym i nenaddlym vnitinim i vnéjsim
hrozbam, které miiZou negativné pusobit proti jednotlivym prvkim, pripadné celému
systemu tak, aby byla zachovadna struktura systému jeho stabilita, spolehlivost a chovani
v souladu s cilovosti*“ [23]. Rozumime tim, miru stability systému a schopnost reagovat
na nezadouci situace. Vyklad pojmu bezpenost miZzeme nalézt v ustavnim zdkoné
&. 110/1998 Sb., o bezpeenosti Ceské republiky. V tomto souladu pouzivame terminologii

bezpe€nost statu, ktera je Clenéna na dvé urovné vnitini a vnéj$i. V ramci vykladu
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bezpecnost statu mizeme také hovofit o Narodni bezpecnosti, tento termin je vyuzivan
zejména v USA, které timto terminem oznacuji podstatné legislativni dokumenty napt.
National Security Strategy [23].

V souvislosti s problematikou aktivnich stfelci koresponduje vyklad vnitini
bezpecnost statu, jelikoz hlavni oblasti vnitini bezpe¢nosti je vnitini bezpecnostni
prostiedi, které je souhrnem vnitfnich bezpecnostnich podminek, legislativnich
ustanoveni, které maji zajistit vnitini funkci a strukturu statu vedouci k ochrané
demokratickych zakladi, ochranu bezpeénosti a vnitiniho pofadku a zejména ochrané
zivota, zdravi a majetku obCanii na uzemi Ceské spole¢nosti. Vykonnymi organy za
mirového stavu jsou slozky integrovaného zachranného systému (dale jen 1ZS). V ptipadé
vojenského ohroZeni se stava vykonnym organem zejména Armada Ceské republiky (dale
jen ACR). V ramci legislativniho ramce Bezpeénostni strategie 2015 je bezpeénostni
systém propojeni rovin politického prostiedi, vojenského prostiedi, ochrany obyvatelstva,
vnitini bezpe¢nosti a dale legislativni, socialni a hospodaiské [24].

Stézejnim dokumentem tzce souvisejici s danou problematikou pfipravenosti CR
na udalosti aktivnich stielci je Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020
s vyhledem do roku 2030, zpracovdina MV Generalniho feditelstvi hasi¢ského
zachranného sboru CR. Obsahem této koncepce je popsany ramec a principy k ochrané
obyvatelstva v celém rozsahu. Je zde definovano, Ze jisté zmény v bezpecnosti prostiedi
si zadaji ¢inorod¢ zainteresovani vSech subjektt pii mimotfadné udalosti (dale jen MU),
nikoliv jen sily a prostiedky bezpecnostnich slozek. Dokument byl zpracovan pro
zlepSeni systému ochrany obyvatelstva [25].

V souvislosti s ochrannou mékkych cild vi¢i nasilnym utokim vydalo
ministerstvo vnitra (dale jen MV) v roce 2016 dalsi metodicky dokument Zaklady
ochrany méekkych cili, ktery definuje jednotlivé mekké cile a stanovuje normy pro jejich
ochranu [26].

Dal$im stézejnim dokumentem vydanym MV v roce 2017 se stala Koncepce
ochrany mekkych cilii pro roky 2017 — 2020. Dokument obsahuje zdklady k rozvijeni
systému ochrany mékkych cili. V souladu s fungujicim narodnim systémem ochrany
mékkych cill 1ze pruzng, rychle a komplexné reagovat na hrozici nebezpe¢i viici mékkym
cilim [27].

S ohledem na stéle rostouci celosvétovou problematiku v oblasti aktivnich stielct
stoupaji naroky na zvySeni bezpecnostni opatieni a ochranou pted takovymi Uto¢niky.
Z téchto diivodii byla také Ceska republika nucena viiéi témto bezpenostnim hrozbam
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patfi¢né reagovat. Bylo nutné vydat patfi¢nou metodiku sjednocujici postupy slozek 1ZS
a vetejnych instituci pro ptipad vyskytu takovych utokli na naSem uzemi. Zakladnim
pilifem metodickych postupi slozek IZS se stal 1. ledna 2014 Katalogovy soubor
typovych &innost slozek 1ZS pii spoleéném zasahu STC 14/I1ZS Amok — ttok aktivniho
stielce pod Cislem jednacim MV-68191/PO-1ZS-2013 [5].

V neposledni fadé¢ je nutné zminit dal$i metodiku uzce souvisejici s problematikou
aktivnich stfelcti, kdy pachatel muze zvolit mistem svého utoku Skolské zafizeni.
K tomuto ucelu vesla v u¢innost dnem 1. zafi 2016 Metodika MV pro aplikaci nové
technické normy CSN 734400, Prevence kriminality — fizeni bezpec¢nosti pti planovani,
realizaci a uzivani Skol a Skolskych zatizeni do praxe. Stru¢né popsano norma stanovujici
zajisténi bezpecnosti v prostorach Skolskych zatizeni, identifikaci a analyzu rizik.
Z pohledu jednotlivych kraja jsou to dale plany konkrétnich ¢innosti pro nasazeni sil
a prostiedk a naslednou koordinaci [28].

Posledni zminénou metodikou je broZura 10 principii zodolnéni mekkého cile,
ktera byla zpracovana MV Centrem proti terorismu a hybridnim hrozbam v kontextu

zasad metodiky k zakladim ochrany mékkych cili [29].

3.3.2 Meékké cile

V ramci stanoveni piesné definice mékkych cilti nardzime na obdobny problém,
jako tomu bylo u ustalené¢ definice ,,aktivniho stielce®. Neexistuje zadnd stanovena
obecné pouzivana definice. Oxfordsky slovnik definuje mékky cil Soft Targets, jako néco
zranitelného, snadno napadnutelného a nezabezpeceného. V opacném piipadé mizeme
hovotit o tvrdych cilech, objekty dobte zabezpecené. Planovani vici takovym cilim je
velice mald. Takovymi cili jsou napt. jaderné elektrarny, vojenské a policejni budovy.
Tteti specifickou skupinu tvoifi kritickd infrastruktura, jejiz ochrana je feSena
prostfednictvim krizového zédkona. Diivodem objasnéni téchto skupin je skutec¢nost, Ze
prvky kritické infrastruktury se mohou leckdy ptekryvat s misty velké koncentrace lidi,
tedy mekkych cili. Vztahy a rozdily mezi jednotlivymi skupinami znazornuje

obrazek ¢. 3 [30].
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Obrazek 3 — Grafické zndazornéni definice mekkého cile [30].

Ochrana mékkych cila je diskutovanou problematikou jiz fadu let. Ministerstvem
vnitra Ceské republiky byl v kvétnu 2017 vydan dokument koncepce ochrany mékkych
cilt pro roky 2017-2020. Cilem predmétného dokumentu, je rozsifeni podvédomi
vefejnosti v oblasti ochrany mékkych cilii. Soucasné pomoci soukromym institucim
a subjektt s ochrannou zivota a zdravi fyzickych osob proti moznym hrozbam. Ptijeti
bezpec¢nostnich opatieni viici mékkym cilim bylo pfijimano zejména na podkladé
dobrovolnosti majiteli a provozovatel, proto byl vytvofen soubor ucelenych informaci
k realizaci takovych opatieni. Cilem téchto opatfeni neni nijak nahrazovat ¢innost IZS
a celého bezpecnostniho aparatu, nybrz je efektivné dopliiovat a na své bezpecnosti se
aktivné podilet. Metodika zéklady ochrany mékkych cili definuje zédkladni informace ve
smyslu, co jsou mekké cile, kdo je potencionalni utocnik a zejména definuje informace
o bezpecnostnich krocich, které je mozné ucinit v rdmci zvySeni ochrany mékkych cili.
Poskytuje jisté pokyny, jak se chovat v piipadé hroziciho ¢i probihajiciho utoku
a ptredchazet ¢i detekovat hrozici nebezpeci. Také definuje instrukce jakym zpisobem
vyrozumét slozky IZS, jakym zptisobem komunikovat a predavat potiebné informace. Je

nutné podotknout, Ze bezpe¢nostni hrozby jsou pro jednotlivé skupiny objektii specifické.

Ministerstvo vnitra CR vymezuje m&kké cile jako: ,, verejné frekventovand mista,
snadno napadnutelné objekty nebo mista nevojenského charakteru, ktera nejsou
Permanentné strezena ozbrojenymi slozkami nebo jinym zpuisobem, pripadné nejsou
strezena vibec. Takovato mista a objekty se vyznacuji zejména stalou nebo docasné
vysokou koncentraci osob, symbolickym, kulturnim ¢i nabozZenskym vyznamem nebo tvori
vyznamnou soucdst infrastruktury statu, jejiz naruseni ma negativni dopad na fungovani

systému a tim i na spolecnost” [30].
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Do skupiny mekkych cil fadime:

e Skolska zafizeni, koleje, menzy, knihovny

e nemocnice, polikliniky a dalsi zdravotnicka zatizeni

e shromazdéni, privody, demonstrace

e nakupni centra, trzist¢ a obchodni komplexy

e kina, divadla, koncertni saly, zabavni centra

e Dary, kluby, diskotéky, restaurace, hotely

e cirkevni pamatky a mista ur¢ena k uctivani

e parky a namésti, turistick€é pamatky a zajimavosti, muzea, galerie

e sportovni haly a stadidny

e vyznamné dopravni uzly, vlakova a autobusova nadrazi, letiStni termindly

e kulturni, sportovni, naboZenské a dalsi akce [30].

Vyskytuje se velké mnozstvi udalosti, které svou povahou nesplni kritéria pro
zpracovani bezpecnostniho planu a pfijeti opatfeni ze strany systému ochrany vefejného
potadku a bezpecnosti, ale konkrétné pro mékké cile znamenaji velice zavazny zasah do
jeho bézného fungovani. Proto je nutné, aby se zavedla opatieni pro eliminaci rizik
a zvySeni bezpecnosti mekkych cilii. Piikladem pro piedstavu mtize byt rizikovy koncert.
Bezpecnostni plany realizované pro meékky cil maji svlij podstatny preventivni vyznam,
nebot’ se zvysi povédomi zaméstnancli o dané problematice, ktefi se mohou na piipadny
utok lépe pripravit a adekvatné mu piipadné ¢elit [31]. Na uvedeném schématu obrazek
¢. 4 jsou uvedené jednotlivé body, kterd nas mohou metodicky vést k uvédoméni, za

ucelem zdokonalovani ochrany mékkych cilt.
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Obrazek 4 — Schéma ke zdokonaleni ochrany méekkych cilit [26].

V ramci fungujicitho systémii ochrany mekkych cili se opirame o nékolik

dalezitych bodt, jenz nam tento cil vymezuji.

e metodické vedeni a vzdélavani, co nejvice propagovat informace a védomosti
z oblasti ochrany mekkych cill, co nejvétsSimu mnozstvi protagonistii mékkych
cilt 1 Siroké vetejnosti.

e dotaéni podpora, jde obzvlasté 0 motivaci majitelti a provozovateli meékkych cilt
ke zvySeni zpiisobilosti pfipravit se a reagovat na ptipadny ndsilny utok.

e komunikace, spoluprice, vyména informaci a sdileni dobré praxe. Myslena
komunikace a vyména informaci mezi subjekty zasazenymi problematikou
meékkych cili a MV.

e aktivni pfistup PCR k ochrané m&kkych cili. Ukoly policie jsou v této oblasti
mekkych cil z cela nepostradatelné. Za jistych podminek, 1ze k ochrané mékkych
cilt povolat ACR [27].
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3.3.3 Katalogovy soubor k typové ¢innosti ,,AMOK*

3.3.3.1 Pojem ,,AMOK*

oy oo

vrhali za tohoto pokiiku na nepratele bez ohledu na své zivoty. Pojem vychazi
z malajStiny v piekladu ,, odevzdat v boji i to posledni*. Vyklad tohoto pojmu mizeme
definovat jako vrazedné S§ilenstvi ve stavu zménéného védomi. Jednalo se o bojovou
techniku pramenici z odstranéni strachu z vlastni smrti. S postupem doby se AMOK
odklonil od vale¢ného bojisté ve formé protestli vici socidlnim podminkam. V tom
okamziku jiz neslo o hrdinstvi bojovnikt, ale spiSe o dusevni patologii. V pocatku
dvacatého stoleti tyto projevy amoku vyrazné klesly, pti¢inou bylo opatieni britské
kolonialni spravy, v némz bylo uvedeno, ze kazdy pachatel amoku bude postaven pted
soudni aparat. Od typického amoku se aktivni stfelci v zdpadni kultufe v mnohem lisi. O
aktivnich sttelcich se toho pfiliS nevi. Neni mozné provést seridzni psychologické
zkoumani, jelikoz ve vét§ing takovych utoku dojde k usmrceni pachatele, bud’ rukou jeho
vlastni, nebo samotnou policii. Samotna sebevrazda aktivniho stielce tésné po aktu se
povazuje za typicky konec tragédie. Pro sestaveni psychologického profilu takového
uto¢nika muZzeme cCerpat informace pouze z okruhu pozistalych ¢i osob blizkych
pachatele. Tyto predané informace jsou z pravidla ovlivnény soucasnou udalosti, proto

V této problematice mame pouze omezené poznatky [1].

Typové Cinnosti slozek IZS pfi spoleéném zasahu jsou zpracovany podle § 18
vyhlasky ¢. 328/2001 Sh. ze dne 5. zafi 2001 o nékterych podrobnostech zabezpeceni
IZS, ve znéni vyhlasky ¢. 429/2003 Sb. Typovou ¢innost vydava MV-generalni feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru CR odbor IZS a vykonu sluzby. Typova ¢innost obsahuje
postup slozek IZS pii zachrannych a likvida¢nich pracich s ohledem na druh a charakter
mimotadné udalosti. Typova &innost slozek 1ZS STC 14/1ZS — Amok — titok aktivniho
sttelce obsahuje postup slozek IZS pfi mimoiadné udalosti, za niz doslo k nasilnému
utoku ozbrojenou osobou tj. aktivnim stielcem vii€i jinym osobdm s cilem usmrceni.
Vychazi ze situace, Ze pachatel je pravdépodobné stdle na misté udalosti a pokracuje ve
svém jednani. Eliminace aktivniho stielce je zakrok, ktery zabezpecuje vyluéné PCR.
Eliminace mé nejvyssi prioritu a nesnese odkladu. PCR proti aktivnimu stielci vyuziva

vsech zdkonnych opravnéni vici ,,nebezpecnym pachatelim®.
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Pti ptipadném a velmi pravdépodobném pouziti sluzebni zbrané¢ dodrzuji policisté
pfiméfené opatrnosti vici zucastnénym osobam, aby nedoslo k ohrozeni jejich zivota
a zdravi. V ramci pfedmétného zédkroku dochdzi ke spolupraci s jednotlivymi slozkami
IZS, kterym je policie povinna zajistit ochranu pted aktivnim stielcem. Slozky IZS si pti
plnéni ukolli mohou navzajem zapijcit adekvatni osobni ochranné pracovni prostredky

potiebné pro zasah odpovidajicimu stupni nebezpeci [5].
3.3.3.2 Obsah typové ¢innosti AMOK

Uvedena typova c¢innost je jedna ze soucasnych sedmndcti typovych soubord
k realizaci spole¢ného zasahu slozek IZS dle specifického zaméfeni. Obsah dokumentu

je rozdélen do deviti listd znazornéno v tabulce ¢. 2 [5].

Tabulka 2 — Jednotlivé listy katalogového souboru STC14 - AMOK [5].

Nazev listu ¢islo jednaci

1 | List katalogového souboru typové ¢innosti -

2 | Redakeni a orientacni list katalogového souboru typové ¢innosti MV-68191/PO-1ZS-2013
3 | Zménovy list souboru typové ¢innosti MV-68191/PO-1ZS-2013
4 | Spoleény list sloZek integrovaného zachranného systému PPR-4336/$J-2013-99011
5 | List velitele zasahu slozek integrovaného zachranného systému PPR-4336/$J-2013-99012
6 | List operacnich sttedisek slozek integrovaného zachranného systému PPR-4336/$J-2013-99013
7 | List Policie Ceské republiky PPR-4336/$J-2013-99014
8 | Piiloha listu Policie Ceské republiky PPR-4336/$J-2013-99015
9 | Piehled vybranych souvisejicich predpisti a literatury PPR-4336/$J-2013-99016

3.3.3.3 Charakteristika mimotadné udalosti

Pro aplikaci pfedmétné typové Cinnosti nelze vychazet pouze z piedpokladu
utocnika uzivajici stfelné zbrané, jak bylo uvedeno v definici aktivniho stielce, dochazi
Kk vyuziti této typové Cinnosti téz v piipadé jakéhokoliv Gtoku nebezpecného pachatele
S umyslem usmrtit co nejvice osob s vyuzitim jakéhokoliv smrticitho nastroje
a pfedpokladu stale trvajiciho utoku. Samotna ¢innost sloZek IZS v misté zasahu se ¢leni

do péti zdkladnich fazi.
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1. Eliminace aktivniho stielce — PCR musi reagovat velmi rychle; prioritou na
mist¢ je okamzitda eliminace aktivniho uto¢nika, tak, aby zabranila
v dal$im pokracovani jeho jednéni; specidlni policejni jednotky zpravidla
zasahuji az v druhém sledu.

2. Vyzadani sou€innosti slozek IZS za ucelem eliminace aktivniho stielce — Vv této
fazi prichazi v uvahu vyuzit sily a prostiedky hasi¢ského zachranného sboru
pro ucely poskytovani techniky potiebné k osazeni nedostupnych mist
ptislusniky policie napt. odstielovact apod.

3. Zachranné a likvidacni prace, které prichazeji ivahu az ve fazi eliminace
uto¢nika. Do této ¢innosti se jiz zapojuji vSechny slozky IZS, v¢etné oSetfovani
potenciondlnich obéti ze strany zdravotnické zachranné sluzby.

4. Psychosocialni pomoc osobam zasaZzenych mimofadnou udalosti, tedy pomoc
vSem osobam zasazenym danou udélosti, nejen obétem tragické udalosti, ale
také rodindm obéti vCetné tiCastnikiim zakroku v fadach IZS.

5. Pfedani mista zadsahu orgdniim ¢innym v trestnim fizeni. Posledni tfi faze

¢innosti IZS se od okamZiku eliminace aktivniho uto¢nika navzajem prolinaji.

V réamci feSeni dané udalosti 1ze predpokladat vznik stresového chovani a paniky
u zucastnénych osob. V ramci zdkroku musime pocitat s moznosti dlouhotrvajiciho
zéasahu s velkymi naroky a potfebami na sily a prostiedky 1ZS. S tim souvisejici velky
psychologicky natlak 0sob podilejici se na zasahu. Lze o¢ekavat obrovsky medialni zajem
a s tim spojené naroky V poskytovani informaci o dané MU. Poslednim ptedpokladem,

jsou zvySené naroky v poskytovani psychologické intervence [5].
3.3.3.4 Organizace a fizeni mista zasahu

Tyto postupy miizeme nalézt ve spole€ném listu slozek 1ZS. Velitelem takového
zésahu je jednoznaéné prisluinik PCR. Jde o policistu, ktery se na misto MU dostavi jako
prvni, avSak jde o velitele Cisté¢ z formalniho hlediska, nebot’ takovy policista vénuje
veskeré Usili do vyhledavani a eliminace aktivniho stfelce. Z pravidla je prvni zasahujici
policista zastoupen velenim jinym policistou, jenz muze vést koordinaci zdsahu
naslednych posil. Koordinaci v opera¢ni urovni stanovuje informaéni operaéni stiedisko
(dale jen 10S) Krajského feditelstvi PCR, které spolupracuje s jednotlivymi operaénimi

stiedisky IZS. Takové fizeni je stézejni zejména do doby eliminace aktivniho stfelce. Na
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taktické Grovni fizeni velitel zasahu PCR velmi tizce spolupracuje s velitelem jednotek
pozarni ochrany a vedoucim pracovnikem zdravotnické zachranné sluzby (dale jen ZZS),
které informuje o dulezitych skute¢nostech a moznych rizicich v ramcei zdsahu. V ramci
organizace mista udélosti PCR aktivuje za t&asti spolupréace s ostatnimi slozkami IZS dvé
zakladni zony, nebezpecnou a vnéjsi. Nebezpecna zona je vymezeny sektor zejména pro
jednotky PCR, které provadgji zakrok sméfujici k eliminaci aktivniho Gitoénika. Rozloha
téchto sektort je piimo zavisld v misté udalosti. Vnéj$i zona je mimo jiné nastupnim
prostorem pro posilujici jednotky slozek 1ZS. Prostor je dale vymezen pro zfizeni mista
udalosti tj. stanoviSté velitele zdsahu, stanovi§té pro poskytovani prfednemocnicni
I€katskeé neodkladné péce, stanovisté nastupniho prostoru slozek IZS, tylovy prostor,
stanovisté pro kontrolu a ztotoznéni evakuovanych osob, stanovisté pro poskytovani
psychosocidlni péée atd. Hranice a vymezeni vnéj§i zony zfizuje PCR a dohlizi na

bezpecnostni uzavéry podle potieb sil a prosttedki ve spolupraci s obecni policii [5].
3.3.4 Taktické postupy PCR pii eliminaci aktivniho stielce

Policejni orgdn musi na ozndmeni tykajici se aktivniho stielce reagovat
neprodlené. V dob& minulé se taktické postupy PCR proti ozbrojenym pachatelim zcela
lisily. Prvni hlidky v misté zajistovaly misto udalosti a vyckavaly do ptijezdu jednotek
rychlého nasazeni ¢i jinych specializovanych utvart. Soucasny model a taktika zakroku
ma zcela jiny charakter s jasnym a prioritnim cilem, eliminovat aktivniho stielce.
Poskytovani prvni pomoci zranénym obétem se stavi do sekundarnich cCinnosti
a ptripada v uvahu az po zneSkodnéni pachatele. Tato zména taktiky zadkroku ma
opodstatnéni v minimalizaci amrti a poc¢tu zranénych v dusledku zkraceni ak¢ni doby

pachatele [32].

Za uUéelem eliminace utoku aktivniho stielce se piislusnici PCR vystavuji
obrovskému psychickému a fyzickému tlaku, neni nikdo jiny neZ ptislusnici PCR, kteii
tuto tithu musi zvlddnout. Pravé z toho divodu by takovy zdkrok mély vykonat
specializované tutvary, které jsou pro takové zakroky cviceny a testovany. AvSak
z pohledu ¢asové osy takovych ¢inti, kdy utoky trvaji z pravidla od 13 do 15 minut, jsou
tyto zakroky na bedrech prvnich zasahujicich hlidek PCR tzv. prvosledovych hlidek.
Specializované utvary se do zékroku dostavaji az ve druhém sledu udalosti, kdy

prvosledové hlidky, jiz pracuji na eliminaci stfelce. Specializované utvary se zapojuji,
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do jiz probihajiciho zakroku poptipad¢ piebiraji zakrok v piipadech barikadovych situaci,
kdy se doba zakroku z pravidla prodluzuje [33].

Hlidka PCR, ktera obdrzi informaci o takové udalosti, provede taktickou kontrolu
vystroje a vyzbroje, ktera spociva v nastrojeni balistické ochrany, tzn. balistické vesty
popi. balistické ptilby, pokud ji disponuji. Dale kontrolu munice a sluzebni zbrané
a provede presun do mista udalosti. Jak jiz bylo zminéno, je vice nez pravdépodobné, ze
prvni  vysland hlidka do mista wudalosti bude provadét vyhledavani
a eliminaci aktivniho stielce. Po pfijezdu do MU vozidlo odstavi v misté, které bude

vvvvvvvv

ponechdno se zapnutym vystraznym zatizenim.

V této fazi zakroku je nutné brat v potaz, ze vozidlo se bude pravdépodobné
nachazet v nebezpetné zongé. V piipadé, Ze do mista udalosti dorazi vice hlidek PCR, je
nutné, aby u vozidla zustal jeden z policistu, ktery bude vykonavat funkci velitele zasahu
a realizovat komunikaci s I0S PCR a dalsi ¢innost v kompetenci této funkce, zejména
vytyCeni hranic nebezpecné a vnéjsi zony. Stanoveni téchto zon je velice dulezité pro
koordinaci nasledného zasahu s ohledem na bezpecnost piitomnych slozek IZS
a evakuovanych osob. Velitel zasahu za sva rozhodnuti nese plnou zodpovédnost. Je-li to
mozné je nutné identifikovat a vytézit osoby, které utikaji z mista MU zejména ke zjiSténi
informaci o dané udalosti. Tyto osoby se shromazd’uji v misté ve vnéjsi zoné, kde je témto

osobam poskytovana psychologicka pomoc a posttraumaticka péce [5].

V ramci vyhledavani a eliminace aktivniho stielce velitel zasahu posiluje
nebezpeénou zonu daliimi hlidkami PCR, vhodné vybavenymi, které se podle charakteru
a vyvoje udalosti zapojuji do vyhleddvani stielce, nebo provadi evakuaci osob
Z nebezpecné zony. Samotnému zakroku proti pachateli pfedchazi jasna hlasna sluzba
vigi I0S PCR. Podle moznosti je zvolen vyluény kanal pro komunikaci mezi
zasahujicimi policisty provadéjici eliminaci pachatele a 10S PCR. Zakrok provadi
nejméné dva policisté, kteti postupuji obezietné s vykryvanim prostori za minimalniho
radiového provozu. Postup zédkroku by mél sméfovat proti itéku ohroZenych osob, nebo
podle sluchového vijemu stielby. Ohrozené osoby S nimiz pfijde zakracujici hlidka do

kontaktu podle moznosti sméfuje do bezpecné, jiz propatrané zony. Stielba by méla byt
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zahajena pouze v piipad¢é vizualniho kontaktu s pachatelem. V piipad¢, ze je zjistén

vyskyt barikady vyzaduje se pritomnost specialniho utvaru ¢i vyjednavace [5].

Velmi limitujicim faktorem policisti provadéjici zakrok proti takovému
nebezpe¢nému pachateli je palebny priimér, kterym disponuji. B€zny potadkovy policista
disponuje pouze 24 naboji, proto je nesmirné dilezité ptizpisobit se tomu limitujicimu
faktoru a vést stielbu pfesnou a uvazenou. Pii pohybu v nebezpecné zéné je dulezité
pohybovat se u stén objektu, aby policist¢ meéli veétSi piehled o situaci
a nedochazelo k ptipadné situaci, kdy osoby prchajici z objektu probihali kolem obou
stran zasahujicich policistii. Dulezitym taktickym faktorem je formace policistd (viz
obrazek ¢. 5), ktefi patraji po stielci. Muzeme uvést dva znamé mody. V prvnim piipadé
za situace, Ze je znama pozice stielce, at’ uz podle hluku stfelby, ¢i oznafeni prchajicich
osob, postupuje hlidka v co mozném nejrychlejSim posunu k mistu vyskytu stielce.
Takovy méd oznacujeme jako kontaktni. Ve druhém ptipadé¢ jde o méd vyhledavaci, kdy
policisté neznaji polohu stielce a jsou nuceni prozkoumavat postupné cely objekt.

V pfipad€, Ze je nutné provést zakrok pouze ve dvouclenné hlidce, jsou role
rozdéleny na predniho a zadniho stielce. Ukolem zadniho stielce je mimo vypomoci
kontroly v§ech smért intuitivné kontrolovat prostor v zadni ¢asti. Z taktického hlediska
se doporucCuje uzavirat dvefe do mistnosti, které hlidka z Casové nouze nemulze
prozkoumat, aby ptipadny zvuk otevieni dveti upoutal jejich pozornost. Pii aplikaci
dynamického moédu se tato taktika nevyuziva. Rychlost postupu objektem stanovuje

policista poskytujici zadni kryti [34].

33



Obrdazek 5 — Postaveni dvouclenné hlidky PCR [34].

V okamziku kontaktu s aktivnim stielcem je cilem zastavit jeho jednani. V piipadé
zahajeni stfelby je podstatné, aby stielba byla zahajena vice policisty, nebot’ vice stielct
zvy$uje $anci zasahu cile. Po eliminaci stielce nasleduje hlasna sluzba 10S PCR
a prohlidka celého objektu, vyslani evakuacnich tymu, vyrozuméni veliteld 1ZS
a poskytovani zdravotnické péce obétem udalosti. Po domluvé s vedoucim zdravotnické
slozky je efektivné vymezena zona pro shromazdéni a tfidéni ranénych formou metody
START. Velitel zdsahu v mist¢ MU vyckd aZz do predani mista organim cinnych

Vv trestnim fizeni, které zahaji vySetfovani [5].

3.3.5 Implementace preventivnich opatieni

Zakladni kofeny prevence vic¢i aktivnim stfelcim vychazi z obecné roviny
prevence kriminality. Prevenci kriminality 1ze chapat jako soubor opatfeni vedoucich
k predchazeni pachani kriminality a zvySovani pocitu bezpeCi obcanil. Jedna se
o ofenzivni techniku boje proti krimindlnim ¢inlim za vyuZiti nerepresivnich metod,
do kterych jsou zainteresovany vetejné instituce, soukromé subjekty vcetné jednotlivcil
[35].
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Témito metodami cilime na prevenci v piedchazeni trestné ¢innosti, vytvarenim
riznych metod, zptisobtl a technik pro eliminaci kriminalnich ¢inli ve spolecnosti. Nalézt
feSeni pro stavajici problematiku, ale také zpusob, jak zabranit viibec vzniku takovych
jevil. Predchazet trestné ¢innosti je jeden ze stézejnich ukoli PCR ukotveny v zakong &.
273/2008 sb., o policii Ceské republiky § 2, kde je mimo jiné uvedeno, Ze policie slouzi
vefejnosti, chrani bezpecnost osob, majetku a vetejného potadku, plni tkoly podle
trestniho fadu a tkoly v oblasti pfedchdzeni trestné ¢innosti za vyuziti predpist Evropské

unie a mezinarodnich lista [36].

Jak bylo jiz zminéno, prvni pocatky vyskytu tohoto fenoménu se datuji do prvni
poloviny dvacatého stoleti v USA. S postupem doby jsme zacali registrovat vyskyty ve
statech Evropy a v soucasné dob¢ jsme jiz touto problematikou pfimo zasazeni v nasich
podminkach. Lze tedy predikovat, Ze tento fenomén ma vzriistajici tendenci a je tfeba se
mu aktivné vénovat. Je tfeba, aby celd spolecnost, nikoliv jen zasahujici sloZzky
a vefejné instituce piijala jista opatieni. Prevence proti takovym ttokiim je s ohledem
zabezpecovacich opatieni mékkych cilii zjevné naro¢ny a mnohdy nerealny ukol. Je tieba
si uvédomit, Ze aktivni Gto¢nici voli pro své Ciny mista s velkou koncentraci lidi.
V piipadech, kdy uto¢nik zvoli mistem utoku veiejné prostranstvi, obchod, restauraci ¢i
bar, jen tézko Ize vymyslet smyslupIné preventivni opatieni. Nemizeme ptredpokladat, ze
prodava¢ ¢i barman bude realizovat pouceni kazdého hosta zvlast, jak se chovat
v takovych situacich. S cilem prevence téchto zafizeni je nutné zavést instrukce v ramci
vzdélavani ¢i medializace obecnych instrukci napf. s vyuzitim medii. U castecné
vefejnych mist, kterymi jsou naptiklad Skolska zafizeni, budovy soudi a dalSich
obdobnych zatizeni mizeme jiz Cinit konkrétni opatfeni, kterd nemusi byt ekonomicky

naro¢na a pomérné ucinna [37].

Najit pfiméfenou rovnovahu mezi aretaci bezpe€nosti a soucasné nezasahovat do
prav a svobod obcanil je obecné zdvaznym problémem. MoZzna tvorba bezpecnostnich

opatteni je mnohdy limitovana lidskymi pravy a svobodami [38].

Ochrana mékkych cilti a preventivni opatieni se aplikuji v navaznosti s bojem
proti terorismu garantem implementace je stat, ktery ve snaze zaji$téni bezpecnosti statu,
hled4 vychodiska pro zabezpeceni rovnovahy viiéi omezovani lidskych prav. V Ceské

republice se terorismus jako takovy do soucasné doby neobjevil, avsak jiz se potykame
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s Gtoky tzv. aktivnich stéelctl, kterymi byly napi. Gtok v Uherském Brodé, Zd’ate nad
Sazavou a Ostraveé. Na tyto situace se musi ¢eska spole¢nost pfipravit. V ramci ¢eského
prostiedi je ochrana mekkych cilti relativné novym okruhem a vyzvou, ve které se
muizeme inspirovat od zahrani¢nich statd, které maji s danou problematiku, jiz fadu let

velké zkusenosti. Mezi takové staty lze zatadit zejména lzrael.

Na druhé stran& musime zohlednit, ze Ceska republika disponuje zcela rozdilnym
bezpecnostnim prostifedim, bez hrozby terorismu. Standartnim prvkem prevence Izraele
jsou vetejné bezpecnostni kamerové systémy s detekci obli¢eji. Obvyklym prvkem
prevence jsou umisténé bezpecnostni rdmy ve vetejnych budovach, nakupnich centrech
a jinych vhodnych objektech. Bezpecnost posiluji policisté v civilnim obleceni, jejichz
ukolem je vyhledavat sebemensi znamky podezielého chovani. Jak jiz bylo zminéno
Vv pfedchozich kapitolach v ochran¢ mékkych cili za Gcelem zvySeni G¢innosti prevence
se vyzaduje zapojeni vlastnikii a provozovateld, jejichZ participace na provedeni opatieni

je z cela dobrovolna [39].

Ptikladem zahrani¢niho vlivu byla aplikace opatieni u obchodnich domii fetézce
Klépierre tj. obchodni centrum (dale jen OC) Novy Smichov, OC Plzen Plaza a OC
Novodvorska Plaza, ktera v ramci reakce na teroristické titok najezd vozidla na berlinsky
vanoéni trh, anebo Utok na pafizském bulvaru Champs-Elysées instalovala z pokynu
vedeni spolecnosti pfed vstupy betonové bloky. Vliv zahrani¢nich udalosti pfimo
ovliviiuje aplikaci opatieni a volbu prostifedki k ochrané mékkych cilia. V oblasti
prevence jistou a nenahraditelnou roli zastava PCR, ktera v ochranné mékkych cili kona
rozsahly vycet Cinnosti. Pomineme-li tkoly k zajiStovani kulturnich, sportovnich
a jinych bezpec¢nostnich opatfeni v rizikovych obdobi s navySenim poctu hlidkujicich
policistll z diivodu vysokého poctu vetejnosti a tim mozného vyssiho rizika, vytvofila
PCR databazi vSech mékkych cili s mapovymi vrstvami, stavebnimi plany
a pristupovymi i Gnikovymi cestami. Hlavnim divodem k provadéni preventivnich
opatfeni je neuspokojivy stav zabezpeceni mekkych cilii. Preventivni opatfeni k ochrané
mékkych cili mizou mit odliSnou povahu podle poZzadovaného zdméru a sledovaného
cile. MliZeme uvést soucasné vyuzivajici mechanické zabrany, kamerové systémy,
elektronicka zaiizeni v podobé bezpeénostnich ramii, alarmd, posilovani hlidek PCR &i

zvySovani poctu pracovnikii bezpe¢nostnich agentur [39].
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3.3.5.1 Dohledové systémy

Typickym, hojné vyuzivanym opatienim je skupina zdznamovych zatizeni, ktera
se neustale s modernim trendem doby inovuji. S vyhlidkou budoucnosti je kladen diiraz
k vyvoji technologii s cilem detekce oblic¢eju, detekce registra¢nich znacek automobili,
ale nové na technologii schopnou diagnostiky podezielych pohybl. Neni nutné
podotykat, ze takové systémy se hluboce dotykaji zdsahu do svobody obc¢antl, ktefi se
stavaji prakticky neustdle sledovani, v dusledku ¢ehoz vznikd znaéné mnozstvi
choulostivych dat, s nimiz je nutné odpoveédné nakladat. V naSem prostiedi jsou kamerové
systémy instalovany v mistech s velkym pohybem osob, v obchodnich centrech, méstské
hromadné doprave, tfednich budovach, Skolskych zatizenich, ndboZenskych budovach
apod. Kamerové systémy jsou vyuzivany zejména pii objasiiovani trestné ¢innosti, ale
dualezitou roli sehrévaji v oblasti odstraSujiciho prostfedku pro ptipadné jedndni pachatelti

protipravniho jednani [39].
3.3.5.2 Elektronicka bezpecnostni opatieni

V souvislosti s ochrannou mékkych cili jsou vyuzivany vstupni karty a Cipy,
Kterymi se uzivatelé identifikuji a prokazuji opravnéni vstupu do zabezpeceného objektu.
V souvislosti s vyuzivanim takovych opatfeni je evidovan veSkery pohyb drzitele
takového prostiedku. Tento zplGsob je hojné vyuzivdn u Skolskych zafizeni,
a bezpecnostnich objektti zatfazenych do kategorie tvrdych cili. V Plzenském kraji
reagovalo né€kolik stiednich Skol na ztraty takovych prostiedkii a mozného rizika
zmocnéni potencionalnim pachatelem, zavedenim cteCek otisku prsti. Otisky prsty
podléhaji jistému Sifrovani na podkladé né¢hoz nemiize Skola identifikovat konkrétniho

studenta [39].
3.3.5.3 Mechanické zdbrany

Zejména vysuvné sloupky, které jsou aktivovany v piipadé hroziciho nebezpeci,
které miize byt evokovano na podkladé iniciace hlidek PCR, nebo v souvislosti iniciace
dohledovych systému, které by odhalily potencionalni rizikového chovani jednotlivce.
Tento systém lze také aktivovat v piipad€ predem planovanych akci, které nesou vyssi

bezpecnostni opatieni. Takovym prosttedkem mohou byt, téZ trvale umisténé betonové
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bloky, ocelové sloupky (viz obrazek €. 6) a teleskopické sloupce. Tato opatieni jsou cilena
zejména k zabranéni vjezdu vozidel, ktera by mohla byt vyuzita jako zbran k ohroZeni

zivota a zdravi pfitomnych osob [39].

Obrazek 6 — Mechanické zabrany Prazského hradu [zdroj viastni]
3.3.5.4 Bezpecnostni ramy

Vyuziti téchto prostiedki je zahrnuto v metodice ochrany mékkych cilti. Zavedeni
bezpe¢nostnich rami je velice finanéné i technicky naro¢né a nese s Sebou nutnost
proskoleni odpovédnych pracovniki, tedy dal$i finan¢ni ndklady na vyuZzitelnost
pfedmétného prosttedku. Opét se setkavame s problémem spojenym se zdsahem do prav
a svobod jednotlivce, ktery je podroben bezpecnostni kontrole. Pfedmétné opatieni nelze
aplikovat u vSech objektii, nebot’ predstava, Ze v obchodnim centru podrobime kontrole
kazdého navstévnika, nastava obraz idedlniho mékkého cile v podobé rozsahlych front,
nehled€ na skute¢nost omezeni ¢asového vstupu. Tato forma prevence je po delsi dobu
vyuzivana u vstupu do PraZzského hradu, kde se setkdvame pravé se zminénym

problémem rozsahlych front, tedy mekkych cil (viz obrazek €. 7).

V této souvislosti dochézi ke kombinaci preventivnich opattfeni ve formé vyuZiti
kamerovych systémii, instalaci betonovych blokii a posileni hlidek PCR. V &eskych

podminkach v souvislosti s ochranou mékkych cilii nejsou bezpecnostni ramy zvlasté
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vyuzivanym prosttedkem. Mimo, jiz zminény Prazsky hrad je vzorem prazska O2 Aréna,

ktera zavedla toto opatfeni po udalostech teroristického utoku v Manchesteru [39].

Obrazek T — Bezpecnostni ramy U VStupu do Prazského hradu [zdroj viastni].

V souvislosti s ochrannou mékkych cilti se implementuji a inovuji i jina opatieni,
piikladem miize byt ptiprava systémil hromadného varovani pted hrozicim ¢i trvajicim
nebezpec¢im pies telekomunikacni sit€ napt. formou SMS. Dale se zacala aplikovat rtizna
Skoleni a cvi¢eni v soukromém sektoru, pficemz cilenou skupinou v rdmci prevence
ochrany mékkych cili jsou zejména Skolskd zafizeni, ktera budou podrobena
bezpe¢nostnim auditim. V ramci zdokonalovani reakce a zvladani MU ze strany 1ZS jsou
realizovana fada provétovacich cvi€eni. S ptichodem roku 2013 ulozil policejni prezident
povinnost 1ZS, uskute¢nit jedno cviceni utoku aktivniho stielce. Povinnost je vztazena
Krajskym feditelstvim PCR, obsah a rozsah stanoven dle vlastnich charakteristik

jednotlivych feditelstvi [39].
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3.3.5.5 Provéfovaci a takticka cvidéeni

Realizace zachrannych a likvida¢nich praci (dale jen ZaLP) v soucinnosti slozek
IZS je nutné stale zdokonalovat k propracovanéjsim a efektivnéj$im zakrokim. K t€émto
ucelim se provadéji cviceni dvojiho razu taktické a provérovaci. Tato cviCeni nafizuji
ministr vnitra, generalni feditel HZS CR, hejtman kraje popiipadé feditel HZS kraje.
Provétovaci cviceni jsou realizovana z divodu ovéfeni pfipravenosti slozek 1ZS
a koordina¢nich organu IZS k realizaci ZaLP. Takticka cvieni se uskutecfiuji na
podkladé predchoziho projednani se vSemi zainteresovanymi slozkami IZS s cilem

dosazeni odborné akceschopnosti a realizace co nejefektivnéjsiho zakroku.

Soucasti taktickych cvi€eni IZS jsou i cviceni, jenZ se ptipravuji v ramci zajisténi
preventivné vychovné a propagacni Cinnosti a realizuji se formou praktické ukazky.
Planem a ptipravou takového cviceni je povéren vedouci cviceni. Plan musi zahrnovat
téma cviceni, cil cviceni, misto a charakter udalosti, materialni zabezpeceni, potfebné sily
a prosttedky, ¢asovy harmonogram, namét cviceni, termin cviceni a zejména povahu

cvicenl.

Taktickd cviCeni jsou soucasti rocniho planu odborné ptipravy HZS kraje se
slozkami 1ZS, které se uskuteciuji minimalné jednou za rok. Prehled taktickych cviceni
uskutecnénych v druhé poloviné roku 2019 je zobrazen v tabulce €. 3. Provéfovaci cviceni

jsou realizovana jednou za tfi roky v souvislosti s provéfovanim vnéjSich havarijnich

plan [40].
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Tabulka 3 — Prehled taktickych cviceni v 2. poloviné roku 2019 [zdroj viastni]

: . . | Termin : , Zap(v)j en ;
Nazev cviceni cviceni Kraj Misto slozek Poznamka
1ZS
STC 14/1ZS — HZS
fulols, & Hien | ZSk@ale | giva | OPCR, zapojent
zapojenim Vysocina 275 nemocnice
nemocnice
Procviceni
¢innosti
HZS, slozek 1ZS podle
PCR, STC
, . ZZS, MP, | ¢. 09/1ZS a STC
. t}itlcc’lg 31‘(;;’21133 . HZS Fakultni | 14/1ZS. Aktivace
e fijen Olomou_ckého Olomouc | nemocnic | traumatologickéh
koncentraci osob kraje €. 0
Vojenska planu kraje.
nemocnic Simulace
e dalsich MU se
specifickymi
zranénimi.
Amok — ttok HZS PCR, Org%ng ce
aktivniho stielce. ZAfi Moravskos_lezs Opava IPO. 775 cviceni v
kého kraje ’ kompetenci PCR.
STC 14 - AMOK PO
— Utok aktivniho HZS Zlinského , '
N . Q . Zlin 273,
stielce v Kraje PCR
nemaocnicl
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3.4 Taktické postupy a prevence bezpecnostnich slozek USA

Spojené staty americké (dale jen USA) jsou z globalniho pohledu oblasti nejvice
zasazenou vyskytem problematiky aktivnich stielct. V ramci realizované analyzy Federal
Bureau of Investigation (dale jen FBI) v obdobi let 2000 az 2018 doslo na izemi USA
k 277 incidentim aktivnich stielct (viz. obrazek ¢. 8) v dusledku, kterych bylo zranéno
2400 osob a 884 osob zemftelo [42].

incidents
occurred between
2000 and 2018

Casualties, including killed and wounded
(shooters were not induded in this total)

884 1 546

were killed in 277 incidents were wounded in 277 incidents.

Sowrce: Federal Burea of lavestigagon, 218

Obrazek 8 — Grafické zndzornéni utoku aktivnich strelcii v USA [42].

V nize uvedené grafické podobé, zpracované FBI Ize sledovat, Ze Gtoky aktivnich
stielcli od roku 2000 do roku 2018 maji vzristajici tendenci, proto tuto bezpe¢nostni
hrozbu nebere USA na lehkou vahu. Na obrazku ¢. 9 je vyobrazen pocet obéti aktivnich

stielcti v jednotlivych letech [42].
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Quick Look: 277 Active Shooter Incidents in the United States Between 2000 - 2018
Incidents Per Year

30

26
25

20 19

11
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Source: Federal Bureas of Inves t gatien, 2018

1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrdzek 9 — Utoky aktivnich stielcii v jednotlivych letech na vizemi USA [42].

3.4.1 Vladni instituce v oblasti prevence USA
3.4.1.1 Ministerstvo vnitini bezpecnosti Spojenych stati americkych

Ministerstvo vnitini bezpec¢nosti USA (dale jen DHS) zodpovida za bezpeénost
americkych ob&ant, srovnatelnym ufadem v naSich podminkach je MV CR. Mezi hlavni
ukoly DHS se fadi boj proti terorismu, bezpecnost hranic, imigrace, kyberneticka
bezpecnost, predchdzeni katastrofam a jejich fizeni. K vytvofeni uvedené¢ho organu doslo
v reakci udalosti ze dne 11.9.2002 a jde o nejnovéjsi organ vlady USA. Z vladniho
rozpocCtu byly v roce 2018 DHS s 240 tisici zaméstnanci vyclenény finanéni prostfedky
ve vysi 47,77 miliard americkych dolart. Mezi dalSi  ministerstva
s vyznamnou odpovédnosti za vnitini bezpecnost patii ministerstva zdravotnictvi

a lidskych zdrojt, spravedInosti a energetiky.

Cilem DHS je zvysit pfipravenost prostiednictvim piistupu ,.celé spolecnosti®
poskytovanim Skoleni, produkti a zdroji Sirokému okruhu zacastnénych stran
v otazkach, jako je povédomi o aktivnich stfelcich, reakce na incidenty a nésili na

pracovisti. V. mnoha piipadech neexistuje zaddny zpisob nebo metoda vybéru obéti
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aktivnim stfelcem a tyto situace jsou ze své podstaty neptedvidatelné a rychle se
vyvijeji. DHS nabizi bezplatné kurzy, materidly a workshopy, které jednotlivce 1épe
ptfipravi na feSeni situace aktivniho stfelce a na zvySeni povédomi o chovani, které

predstavuje ukazatele a charakteristiky aktivnich stielct [43].
3.4.1.2 FBI

Federalni ufad pro vysetfovani je domaci zpravodajska a bezpecnostni sluzba,
federalni organ Spojenych stati americkych, uréeny pro vymahani amerického prava
spadajici pod jurisdikci Ministerstva spravedInosti Spojenych stati americkych (dale jen
DOJ). Ackoli jsou mistni a statni organy ¢inné v trestnim fizeni prakticky vzdy prvnimi
na misté¢ zasahu, FBI ma zejména velkou roli pti podpote reakce na kazdy zavazny
incident v poslednich letech a ma co nabidnout, pokud jde o prostiedky, odbornost,
specializované schopnosti, Skoleni a zdroje pfed a po incidentu. FBI je odhodlana
spolupracovat se svymi partnery k ochrané Skol, pracovist, bohosluzeb, dopravnich
center, dal§ich vefejnych shromazd'ovacich mist a komunit. Usp&$na prevence téchto
incidentii aktivniho stfelce spoc¢iva v Sirokém spektru veiejnych i soukromych subjekti,
které spolupracuji. Za timto ucelem poskytuje FBI operativni, behavioraln¢ zalozené

hodnoceni rizik, které pomahaji detekovat a pfedchazet ¢inim cileného nasili [44].

Usili FBI zahrnuje tii oblasti podpory. V ramci prevence mohou agentury ziskat
bezplatny vycvik aktivnich stfelcti v blizkosti domova podanim zadosti prostfednictvim
webové stranky ALERRT, http://www.alerrt.org. Stranka poskytuje obecné informace,
pozadavky k pofadani $koleni v ur¢ité oblasti a registra¢ni materialy. Utednici oddéleni
mohou také pozadat zvlastniho agenta odpovédného za mistni pobocku FBI
o dalsi registracni pomoc. Zadruhé jsou k dispozici odbornici z jednotky FBI pro
behavioralni analyzu (dale jen BAU), ktefi provadéji hodnoceni hrozeb a vyvijeji

strategie pro zmirlovani hrozeb pro dotéené subjekty. BAU je soucasti skupiny FBI pro

v v

Kazda pobocka FBI mé zéastupce BAU v Narodnim centru FBI pro analyzu
nasilnych trestnych ¢inti (dale jen NCAVC). NCAVC zaméiuje své usili nikoli na to, jak
takticky reagovat v situaci aktivnich stielct, ale spiSe na to, jak tomu zabranit. Za tieti,

vSechny terénni Ufady FBI potadaji v pribéhu roku 2013 fadu dvoudennich konferenci
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o tfeseni krizi, aby se zapojily do spoluprace se svymi statnimi, mistnimi, kmenovymi
a kampusovymi partnery v oblasti vymahani prava a sdilely ziskané zkuSenosti
a osveédCené postupy. Konference umoznuje ucastnikiim sdilet a slySet podrobnosti
ziskané z mnoha pfezkumi po akci na nichz se FBI podilela a pozorovala se zapojenymi
donucovacimi organy. Poskytuji mnozstvi podrobnosti o tom, jak nejlépe fesit jedinecné
a slozité aspekty téchto situaci, a také zdroje FBI, které jsou k dispozici pro pomoc pfi

reakci na incidenty, jejich fizeni a fesSeni [44].

3.4.1.3 FEMA, EMI

Federalni agentura pro fizeni mimofadnych udalosti (dale jen FEMA) a institut
krizového tizeni (dale jen EMI) pomaha odbornikiim v oblasti nouzovych situaci fesit
potieby pfipravenosti spole¢nosti souvisejici s aktivnimi stielci. Pro tyto situace realizuje
FEMA kurzy pro zaméstnance soukromych subjektii jak ptfedchazet potencidlnimu
nebezpeci aktivniho stfelce. Uvedeny kurz neni uréen pro pracovniky bezpecnostnich
slozek statu. Z obecného hlediska ma EMI podporovat cile DHS a cilt FEMA smétujici
k zlepSovani znalosti americkych Gfednikti v krizovém fizeni ve vSech trovnich vlady,
piipravit se na mimofadné udalosti, chranit se pfed nimi, adekvatné reagovat, zotavit
a zmirnit potenciondlni dopady vSech typtt MU na americky lid. EMI $koli vice nez

2 miliony studentii ro¢né [45].

3.4.2 Taktika a vycvik

3.4.2.1 FLETC

Studie USA provedené ke konci 60. let odhalily naléhavou potiebu Skoleni
profesiondlnich  instruktori s vyuzitim modernich  vycvikovych  zatizeni
a standardizovaného obsahu kurzu pro bezpe¢nostni slozky. Pro tyto ucely vzniklo
Federalni vzdélavaci stiedisko pro vymahani prava (dale jen FLETC), které se v sou¢asné
dobé& nachazi ve stat¢ Georgia v byvalé namoini letecké zdkladn€ Glynco. Stanovenym
poslani FLETC je: ,,vzdélavat ty, kteri brani nasi vlast*. Mimo tuto primarni ¢innost také
poskytuji Skoleni statnim, mistnim, kampusovym a mezinarodnim organizacim. Uvedena
organizace poskytuje Sirokou Skalu vzdé&lavacich programi, pro pifedstavu uvedeno

nékolik typt.
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e Tréninkovy program pro aktivni instruktory hrozeb pro stielce.

e Pokrocily vycvikovy program instruktorim stielecké ptipravy.
e Zakladni vycvikovy program taktiky.

e Vycvik federdlnich leteckych agenta.

e Protiteroristické Skoleni provozovateld plavidel.

e Program instruktoru sttelecké piipravy [46].

3.4.2.2 ALERRT

Na podkladé skolni stielby v Newtonu v Connecticutu v roce 2012, kde doslo
k usmrceni 26 déti ve veéku 6-8 let, byla FBI povéfena Ministerstvem spravedlnosti,
zprostiedkovat patficna Skoleni bezpecnostnich sloZzek a stanoveni urcitych celostatnich
protokoli pro reakce na tutoky aktivnich stielc. V této souvislosti se FBI spojila
s programem Advanced Law Enforcement Rapid Response Training (dale jen
ALERRT), vyvinuty na Texas State Univerzity, jehoz 16-ti hodinovym obsahem je
soubor taktickych postupli a reakci bezpe€nostnich slozek vici MU aktivnich stfelcii
a zejména ziskani povédomi o postupech a feSeni situace z komplexniho hlediska.
V bifeznu 2013 FBI oznamila, ze stfedisko ALERRT je narodni standard, jehoz

prostiednictvim Skoli v8echny své agenty [47].

3.4.2.3 Metodické ptirucky

S ohledem na provedené vyzkumy a realnou variabilitu atokd aktivnich stfelcd,
nemiize byt vyvinuta komplexni a univerzalni metodika, jak smyslupln¢ reagovat na
konkrétni situace. Pfesto se mnoha celosvétovych agentur specializovalo na vytvaieni
fady Skoleni a metodickych ptirucek k ziskani zdkladnich intuitivnich postupt pfi této
udalosti. Jednim z takovych manuali vydalo DHS v roce 2008 pod nazvem ,Active
Shooter: How to Respond®, ve kterém je popsan sled doporu¢eného chovani obéti
v situaci utoku aktivniho stielce, nebot” prvni minuty jsou zasadni pro pieziti.
Bezpec¢nostni slozky nemohou reagovat ihned na prvni projevy ndsilného chovani
a dostavaji se do mista utoku az v fadu nékolika minut, coZ je mnohdy jiz pozdé pro prvni

obéti v podobe¢ cilt aktivniho stielce [48][49].
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V USA v ramci vzajemné spoluprace DHS a FBI byla vyvinuta strategie pod
nazvem RUN — HIDE — FIGHT. Uvedena strategie vychazi ¢astecné z evoluéni strategie
stresového managementu, pii¢emz definuje doporuceni k chovani obéti v piipadé situace
utoku aktivniho sttelce. Pfedmétna strategie byla implementovana do celé fady metodik
a bezpecnostnich fadt evropskych stati v souvislosti s ochranou mékkych cila tj.

Skolskych zatizeni, vefejného sektoru a soukromych subjektt [50].

3.4.2.4 Strategie RUN — HIDE — FIGHT

Pfedmétna strategie je néco, co vétsina z nas slySela a mize to znit jako klisé, ale
bohuZel to neni vzdy tak jednoduché. Mnoho obéti je bohuzel neptijemné piekvapeno
v zaru okamziku, v ramci takové zkuSenosti zamrznou a nemaji ponéti jak reagovat. Proto
byla vyvinuta tii dtlezita pravidla, ktera se dodrzuji v tomto potadi. Béz, pokud mizes;
skryj se, jestli to jde; bojuj, pokud je to nutné. Aktivni stfelec je jednotlivec aktivné
vrazdici nebo se pokousejici usmrtit ob&ti v uzavieném a obydleném prostoru ¢i volném
prostranstvi. Ve vétsing ptipadl pouzivaji aktivni stielci stielné zbrané a pro jejich vybér
obéti neexistuje vzorec ani zadnd metoda. Situace aktivnich stielcti jsou neptedvidatelné
a rychle se vyvijejici. K zastaveni stfelby a zmirnéni stavu obéti se obvykle vyzaduje
okamzité nasazeni statnich organii. Protoze situace bésnéni aktivnich stfelcii trva casto
do 10 az 15 minut, musi byt jednotlivci ptfipraveni po  duSevni

i psychické strance, Celit takovému uto¢nikovi zpocatku zcela sami [51].

V ptipad¢, ze uslySite vystiely nebo pokud jste svédky jednani ozbrojené osoby
(aktivniho stfelce), ktera sttili nebo ohrozuje lidi, je tfeba zvolit nejlepsi zptsob, jak
chranit svij zivot. Velmi rychle zkuste co nejlépe vyhodnotit, co se déje a kterd z nize

uvedenych moznosti vam poskytne nejvyssi stupen zabezpefeni pomoci protokolu

,RUN, HIDE, FIGHT*.

RUN: Utec

Pokud je mezi ohroZenou osobou a ozbrojenou osobou zna¢na vzdalenost, je
doporucen uték na bezpecné a dostateéné vzdalené misto. Pokud je to bezpecné, zavola

ohrozena osoba na tisiovou linku. Informace, které v tuto chvili poskytuje jsou velmi
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podstatné, mohou byt az kritické, napt. pocet stielct, fyzicky popis a identifikace, pocet

ptipadné typ zbrani a stanovisté stielce.

HIDE: Schovej se

Pokud je stfelec v tésné blizkosti ohrozené osoby a neni mozné zvolit
pfedchazejici metodu k rychlému utéku z mista do bezpecné vzdalenosti,
je dilezité se schovat v prostoru mimo dohled ozbrojené osoby. Nejlepsi misto ukrytu je
zvolit prostor se siln€jSimi sténami s méné okny. Pokud je to mozné, tak aby se ohroZzena
osoba v misté ukrytu uzamkla a piipadné zabarikadovala dvete nabytkem, aby uto¢nikovi
zabranila vstup do mistnosti. Dulezité je zistat v misté ukrytu v klidu, zhasnout svétla,
ztisit telefony a dalsi elektroniku dokud neobdrzite signél ,,all-clear* (vSechno ¢isté) od
Black board Connect, coz je hromadny oznamovaci systém v USA, ktery umoznuje
zasilat aktualizace a nouzova upozornéni vSem v dané komunité prostiednictvim e-maili,

telefonnich hovort, textovych zprav nebo kandlii na socialnich sitich.

FIGHT: Bojuj

Jako posledni moznost je s itocnikem svést boj. Pokud se ohroZena osoba nemuze
bezpecné evakuovat nebo se skryt a pouze v ptipadé, ze je jeji zivot v bezprostiednim
ohrozeni podnikaji se kroky jako napt. zneskodnéni nebo naruseni ¢innosti stielce. Jednat
fyzickou silou nebo pouziti nejblizSich predméth vici strelci. Samoziejmé pokud to obéti

situace dovoli a bylo by to moZné¢, zavolat co nejdiive na tisiovou linku.

Po takové situaci je dilezité, aby ohrozend osoba udrzovala ruce viditelné
a prazdné, jelikoz bezpecnosti slozky jsou vyzbrojeny a ke kontrole situace mohou
pouzivat stfelnych zbrani, pepfovy sprej nebo slzny plyn. Dilezité je uposlechnout
ptikazy  bezpeCnostnich  slozek a  postupovat podle jejich  pokyni.
Témto osobam se doporucuje po tak narocné psychické a fyzické situaci vyhledat

odbornou pomoc, aby se vyporadali s dlouhodobymi t¢inky traumatu [52].
Dnesni spole¢nost spoléhd na bezpecnostni sloZky a jejich rychly dojezd na misto

udalosti. V této problematice ndsili vic¢i spolecnosti, ale zavisi na kazdé vteting

anaSich u¢inénych krocich. Uvedena strategie byla vyvinuta, aby dala jednotlivciim jasny
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a jednoduchy navod, jak se zachovat v takové situaci s jasnym usilim zachrany svého
zivota. Je celd fada odpiirct této strategie, jelikoz nelze garantovat vzdy zachranu zivota
i pfi splnéni vSech pokynt a pravidel, protoze existuje cela fada proménnych faktort,
které nelze piedpokladat. Zkratka tuto strategii mizeme povazovat za jednoduchou
ptirucku, ze které je nutné vybrat konkrétni zptisob nasi ochrany podle situace, V niz se
ocitneme. Za nepostradatelnou nutnost jsou povazovany drily ochrannych strategii
a opatieni u vSech objektu a instituci spadajicich do kategorie mékkych cilti. Jen aplikace
téchto cviCeni mulze predejit pfipadnému chaosu a zmirnéni ztrat lidskych obéti

v situacich aktivnich utoka [50].
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4 METODIKA

4.1 Analyza utoki aktivnich stielct

Prvnim krokem této prace je analyza nejvyznamné;jsich incidentti utoku aktivnich
stielcd, pro zisk kritérii (ozna¢ovany jako K1, K2 atd.), které mohou ovliviiovat pribéh
a celkovy dopad jednotlivych incidentti. Mezi takovato kritéria zjevné patii napt. pocet
obéti Ci typ pouzité zbrané pii incidentu (cely vycet viz kapitola 5). Ptfi popisu
jednotlivych incidentl aktivnich stielcti jsou uvedeny vSechny tyto kategorie a nasledné

prehledné zaneseny do tabulky.

V piipad¢, ze rizné zdroje poskytuji liSici se hodnoty jednotlivych kategorii, bude
pouzit prumér z citovanych zdrojii. Hodnoty kategorii jsou pak hlavnim udajem, ktery

bude zpracovan v nasledujici metodé¢, tzv. multikriterialni analyze.

4.2 Multikriterialni analyza

Multikriterialni analyza umoziuje porovnat a vyhodnotit varianty moZznosti,
V nasem piipad¢ jsou varianty jednotlivé incidenty aktivniho stfelce (V1: stfelba v Las
Vegas, V2: stielba ve Fakultni nemocnici Ostrava, atd.) [53]. Toto srovnani pomoci
multikriterialni analyzy je vhodné, pokud jsou jednotlivé varianty charakterizovany

veétsSim poctem kritérii, jak znazornuje tabulka €. 4.

Tabulka 4 — Obecna tabulka prehledu kritérii a variant [zdroj viastni].

V1 (Incident A)

V2 (Incident B)

V3 (Incident C)

K1 (typ zbran¢)

Kratka

Kratka

Dlouha

K2 (pocet obéti)

11

41
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Vzhledem k tomu, Ze pfi tomto porovnavani existuje vice hodnocenych kritérii, je
zjevné, ze budou existovat rizné vazby mezi kritérii 1 variantami. Z toho divodu jsou
sestaveny postupy Vv ramci této metody, které umozni srovnani a vyhodnoceni i ptes
existenci raznych jednotek a komplexnich vztahi mezi jednotlivymi kritérii.
V konkrétnim ptipadée (stielba v Las Vegas 2017) si mizeme predstavit, ze kritérium
pouzité zbrang je vyznamné (stielba na dlouhou vzdalenost, mnozstvi naboji v zasobniku
souvisi s poctem obéti), rychlost odpoveédi bezpecnostnich slozek je vyznamna (méné

Casu stfelby utoc¢nika), ale vazba pachatele na misto nemusi byt podstatna.

Pro postup multikriterialni analyzy je obvykle dodrzovano osmi kroku [53]. Pro
ucely multikriteridlni analyzy v této praci bude tento postup zjednodusen do ¢tyt krokd,

které budou popsany v nésledujicich, samostatnych kapitolach. Souhrnn€ mezi tyto kroky

patfi:
1. Volba soustavy kritérii a variant
2. Stanoveni vhodné metody multikriteridlni analyzy
3. Stanoveni vah kritérii
4. Vyhodnoceni priority a nasledné doporuceni

Cilem této analyzy tak bude nalézt variantu incidentu aktivniho stielce, kterd bude
mit dle vysledki multikriteridlni analyzy optimalni prab¢h a vysledny dopad incidentu
(mnoZzstvi obéti apod.) a zaroven srovnani této varianty vV ramci vSech incidentti. Pomoci
tohoto srovnani budeme schopni urcit, které parametry jsou podstatné na prabeh a dopad
incidentt aktivniho stielce a navrhnout bezpeénostni opatieni v kontextu Ceské

republiky.
4.2.1 Volba soustavy kritérii a variant

Vytvofeni soustavy kritérii a variant spoc¢iva v sestaveni jednotlivych kategorii
relevantnich u incidentl aktivnich stielcii. Takze jednotliva kategorie (K1, napt. pocet
obéti) bude nabyvat urcitych hodnot (variant — V1, napt. stielba v Las Vegas, kde zemielo
58 obéti (viz kapitola 5.1.) [54]. Vytvoieni jednotlivych kritérii vybranych jako soustava
kritérii pro Ucely multikriteridlni analyzy bylo uskute¢néno po sumarizaci vSech

uvadénych relevantnich souvislosti v rdmci daného incidentu.
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Jednotlivé kategorie vSak mohou byt popsany kvantitativné s riznymi jednotkami
(napt. pocet obéti a délka incidentu v minutach) nebo kvalitativné (napi. typ pouzité
zbrang). Hodnoty k jednotlivym statistikdim budou brany v kvantitativnim vyjadieni,
pokud je to mozné (reakce bezpecnostnich slozek v minutach, délka utoku v minutach
apod.). Kritéria, ktera nejsou kvantifikovana (prostredi utoku) budou transformovana do
kvantifikovatelné jednotky, pokud to bude mozné. Kritéria,
u kterych neni kvantifikovatelna transformace mozna (vazba pachatele a mista incidentu)
budou popsana kvalitativnim popisem ve zjednodusené formé popisu tak, aby byla
zachovana informace a kontext této informace v ramci incidentu. Jednotliva Kritéria tak

budou transformovana v nasledujicim postupu:

Prostiedi utoku bude vyjadieno hodnotou poctu lidi, kteti se primérné vyskytuji
v daném objektu (Skola, nemocnice) za jeden den. Tato hodnota bude stanovena pomoci
zdrojt, které informuji o poctu lidi nachazejicich se v dané oblasti v dany Cas, popft. ve

srovnatelnou dobu.

Kritérium ,,druh zvolené zbrané* bude kategorizovano do dvou moznosti: 1)
kratké palné zbrané (lehce ukryté, menSi mnozstvi naboji v zasobniku, vétSinou mensi
rdze a mensi mnozstvi ran vypalenych za ¢as), 2) dlouhé palné zbrané (Ize ukryt vétSinou
pouze ve vozidle, vEtsSi mnoZzstvi naboji v zasobniku, vétSinou vEtSi raze

a vetsi mnozstvi vypalenych ran za Cas).

Kritéria motivace utoc¢nika, planovani sttelby a vazbu pachatele na prostiedi nelze
jednoznac¢né kvantifikovat. Z toho divodu budou tato kritéria popsana kvalitativnim

oznacenim pomoci vystizného popisu n¢kolika slovy.

Variant jednotlivych incidentti aktivniho stielce existuje velké mnozstvi.
Multikriterialni analyza bohuzel neumoziuje jednoduché zpracovani dat pochazejicich
ze stovek variant incidenti. Z toho duvodu byly pro Gcely multikriteridlni analyzy
vybrany nejdilezitéjsi stielecké incidenty z Ceské republiky a vybrané Gitoky ze zahraniéi.

Jednotlivé varianty jsou uvedeny v kapitole vysledkd, viz kapitola 5.1.
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4.2.2 Stanoveni vhodné metody multikriterialni analyzy

Urceni vhodné metody multikriteridlni analyzy je zasadni pro vysledky analyzy.
Zvoleni vhodné metody zalezi primarné na typu dat v naSem datovém souboru. V nasem
ptipadé budeme zpracovavat soubor dat obsahujici primarné data s klesajici preferenci
(pocet obéti, reakce bezpecnostnich slozek), ale bude obsahovat 1 data,
u kterych neni preference jednoznacna (typ zbran¢ mize byt preferovan v zavislosti na
jeho odhalitelnosti oproti jeho rychlosti stielby). Pro analyzu zminénych parametri
soubori dat bude vhodna analyza pomoci tzv. bodovaci metodou [53].

Bodovaci metoda umoziuje udéleni bodi vyznamnosti v ramci jednotlivého
souboru kritéria. Vzhledem k tomu, Ze toto bodovani je subjektivné udélovano, mizeme
aplikovat toto pfidélovani bodu na soubor dat s liSici se preferenci. Tato metoda je
jednoduchd a v porovnani napi. s metodou bazické varianty umoznuje srovnani
1 kvalitativnich dat. Pro tuto metodu budou pfedem stanoveny vahy jednotlivych kriterii

(aplikace bodovaci metody s vahami), viz dale, kapitola 4.2.3.

4.2.3 Stanoveni vah kritérii hodnoceni

Stanoveni vah kritérii hodnoceni davd pomérovou hodnotu vyznamnosti pti
porovnavani dilezitosti mezi riznymi kritérii. Napiiklad je zjevné, Ze pocCet obéti je
mnohem vyznamnéjsi kritérium, nez napiiklad vazba pachatele na prostfedi. V uvedeném
piipadé by pak vaha poctu obéti nabyvala hodnoty naptiklad 5, kdezto hodnota vahy
kategorie vazba pachatele na prostfedi by mohla nabyvat hodnoty naptiklad 1. Takovato
charakterizace by znamenala, ze v uvedeném piipad¢ je hodnota poctu obéti 5x vice
vyznamna nez hodnota vazby pachatele na prostfedi. Stanoveni hodnoty vah je zasadni
pro multikriteridlni analyzu, v idedlnim ptipad€ by porovndni vah mélo byt provedeno
odbornym odhadem profesionald ¢i védcl zabyvajici se touto problematikou. Bohuzel
literatura problematiky incidentu aktivnich stfelch neni zpracovdvana pomoci
multikriterialni analyzy a zisk odhadt, ktery by umoznily stanovit hodnoty vah jsou
taktéz nedostupné. Z toho divodu budou pro odhad vah pouzity metody, které jsou
pouZzivany v ramci standardnich postupli multikriteridlni analyzy umoznujici co mozna
nejpresnéjSi stanoveni hodnot vah. Pro ucely multikriteridlni analyzy se pouZivaji

primarné nasledujici metody [53].
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1) Metoda potadi
Metoda potadi spociva v setazeni preference jednotlivych kritérii. Vahy jsou tak
odvozeny od sestavené preferencni linearni fady od 1 do x (x = pocet kritérii). Tato
metoda vSak neumoziuje sestaveni vah, které by odrazely komplexnéjsi vztahy
mezi kritérii, nez ty zalozené na linearni posloupnosti

2) Fullerova metoda
Tato metoda spociva ve vzajemném porovnani vSech dvojic kritérii.
U jednotlivych dvojic jsou porovnavany preference a kazdému dilezitéjSimu
kritériu se vzdy ptidd jeden ,bod“. Na zakladé téchto ,bodli“ jsou nasledné
sestaveny vahy jednotlivych kritérii. Tato metoda umoziiuje zevrubngjsi
porovnani, avSak neumoZnuje dostatecnou kvantifikaci jednotlivych vah,
vzhledem k tomu, Ze ,,bod* je udélen pouze v hodnotach 0 a 1, ¢imZ neni mozno
dosahnout podchyceni intenzity preference v ramci porovndvané dvojice.

3) Saatyho metoda
Tuto metodu Ize popsat jako kvantitativni parové porovnani. Pomoci stupnice jsou
vyhodnoceny preference jednotlivych part kritérii. Je to v podstaté obdoba
Fullerovy metody, ktera vSak umoziuje kvantifikovat preference v rdmci dané
dvojice. Praveé pro svoji relativni jednoduchost, ale zaroveni schopnost podchytit
kvantitativni vztahy mezi jednotlivymi dvojicemi kritérii je tato metoda vybrana

pro analyzu dat v této praci [53].

Pro tucely stanoveni vah Saatyho metodou nejprve sestavime Saatyho matici
skladajici se ze vSech pouzitych kritérii pro multikriteridlni analyzu (obecna Saatyho
matice viz tabulka ¢. 4). Hlavnim vstupem saatyho matice jsou druhy kritérii (typ pouzité
zbrang, pocet obéti apod. Tyto hodnoty jsou uspotadany do tabulky dvakrat, jednou na
0se X a jednou na ose y tak, aby jsme mohli srovnavat kazdy par (K1 vs K2, K3 vs K1 i
K2 vs K3). Podstata Saatyho matice spoc¢iva v udélovani hodnot sxy, které determinuji
jak jsou jednotliva Kritétia navzajem vyznamna a relevantni. Hodnoty sxy pak budou
pouzity pro stanoveni vahy jednotlivych kritérii, viz popis a rovnice nize k popisu

tabulky.
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Tabulka 5 - Obecnd Saatyho matice [zdroj viastni]

K1 K2 K3 Gi

K1 1 S12 S13 G1 W1

K2 S21 1 S23 G2 W2

K3 S31 S32 1 Gs W3

Popis a vypocet hodnot v ramci této tabulky je nasledujici:
K1 az Kn jednotliva kritéria 1 azn
Sxy hodnota stanovena pii porovnani dvojice kritérii Kx a Ky, kde Kx je
kritérium na svislé ose a Ky je kritérium na vodorovné ose (viz dale)

Gi Geometricky priumér vSech hodnot Siy, pro piehled viz rovnice (1)
Gi=V1 x si2 X si3 X sin (1)
Wi Vaha vypocitana z Gi rovnici (2)
Wi =Gi/ (G1+ Gz + Gp) (2)

Pro kontrolu vSech i-tych vah (wi), tak plati Ze jejich sumace musi dohromady
davat hodnotu 1. Hodnoty sxy jsou stanoveny subjektivnim porovnanim preference

V rdmci dané dvojice hodnotami 1-9. Jednotlivé hodnoty maji nasledujici vyznam:

1 —rovnocenna kritéria x a y

3 — slabé preferovana kritéria x pted y

5 — siln€ preferovana kritéria x pted y

7 — velmi siln€ preferovana kritéria x pted y

9 — absolutné preferovana kritéria x pied y
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Hodnoty 2, 4, 6, 8 vyjadfuji mezistupné dle Ciselné rady.
Pticemz plati rovnice (3)
Sxy = 1/Syx (3)

V konkrétnim ptipadé by pak napiiklad vyhodnoceni kritéria (K1) pocet obéti
bylo absolutné preferovano (hodnota 9) oproti kritériu (K2) typ zbrané. hodnota s1» tak
nabyva hodnotu 9 a hodnota s21 je pak 1/9.

4.2.4 Vyhodnoceni priority a nasledné doporuceni

Pomoci piedchozi kapitoly stanovime vahy, relevanci mezi jednotlivymi kritérii.
Vyhodnoceni priority jednotlivych variant (bodovaci metodou s vahami) docilime
srovnanim hodnot v rdmci jednotlivého kritéria mezi riznymi variantami (pocet obéti 58
piiutoku v Las Vegas vs pocet obéti 7 pii utoku v Ostrave). Bodovaci metoda tak spoc¢iva
v udéleni hodnoty 10 varianté, jejiz hodnotu povazujeme za nejméné preferovanou
a nasledn¢ udélime body 10 az 1 ostatnim variantam v zavislosti na srovnani hodnot
a v kontextu celého incidentu (napt. pouziti dlouh¢ zbrané je podstatné v ttoku, ve kterém

doslo k velkym ztratam na zivotech, ale mén¢ podstatné pokud obéti bylo malo) [54].

Pro nasledujici srovnavani a doporuceni vhodnych bezpecnostnich opatieni

v v

prubéhem. Srovnani jednotlivych kritérii ndm umoziuje urcit, ktera kritéria jsou

relevantni pro priabéh a vysledek incidentu. Tedy ty hodnoty, které jsou rtzné mezi

v v

incidentu aktivniho stielce. Takto identifikovana kritéria jsou probrana v sekci diskuze

v relevanci pro bezpeé¢nost Ceské republiky.
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5 VYSLEDKY

Prvotnim vstupem této prace (kapitola 5.1 az 5.8) je shrnuti a porovnani
nejzavaznéjSich utokt aktivnich stfelcd v rozmezi let 2006-2019. Soucasti tohoto
porovnani bude stanoveni kritérii v rdmci téchto Utokd (napi. druh zvolené zbrané,
prostiedi utoku atd.). Nasledna c¢ast bude vyhodnocovat vliv téchto faktori na

»zavaznost* a dopad téchto incidentd pomoci multikriterialni analyzy.

Pti¢emz kritéria, ktera byla skutecné vybrana pochazi jednak z predem vybranych
faktort, které jsou bezpochyby relevantni v danych inCidentech. Nasledn¢ ke zminénym
kritériim byla pfidana kritéria, ktera jsou zminovana u vySetfovacich zprav
bezpe€nostnich slozek ¢i zprav informujicich o jednotlivych incidentech. Faktory
vybirané pro naslednou analyzu jsou ty, o nichz se zminuji alespon tfi zdroje informujici
o daném utoku aktivnich sttelcl, pfi€emZ zjevné irelevantni faktory byly vylouceny.

Souhrn vSech kritérii pouzivanych pro nasledujici analyzy je nasledujici:

K1: Délka atoku

K2: Prosttedi utoku

K3: Reakce bezpecnostnich slozek
K4: Motivace Uto¢nika

KS5: Pocet obéti

K7: Druh zvolené zbrané

K8: Vazba pachatele na prostiedi

Incidentti aktivniho stfelce existuje v historii velké mnozstvi. Pro tucely
a vybrané ttoky v zahrani¢i. V Ceské republice to je stfelba ve Fakultni nemocnici v
Ostravé a stielba v Uherském brodé€, v zahrani¢i pak stielba na hudebnim festivalu v Las
Vegas, stielba v noénim klubu Orlando, stfelba na Novém Zélandu (Christchurch), stielba
vV obchodnim domé v El Pasu, stfelba v zdkladni Skole Sandy Hook a stielba na stiedni

Skole Stoneman Douglas, viz kapitoly 5.1 az 5.8.
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5.1 Strelba v Las Vegas, 2017 (V1)

5.1.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Utok aktivniho stielce Stephena Paddocka v Las Vegas se odehral 1. fijna roku
2017. Stielec si vyhlidl pokoj v 32 patie hotelu a stfilel na ti€astniky koncertu (Harvest
music festival), na kterém se ve chvili stielby nachazelo asi 22 tisic lidi. Stielba zacala
v 22:05 mistniho ¢asu a trvala cca 11 minut, pfiblizné¢ v této dobé na misto dorazila
policie. V pribéhu stielby bylo zabito 58 obéti, 422 ranénych stielbou. V ramci Gtoku
doslo ke zranéni 851 osob v disledku vzniklé paniky [54].

V pokoji, ktery utoénik vyuzil ke stfelbé bylo nalezeno 24 zbrani (dalSich 25
v prostorach jeho nemovitosti). Podle analyzy behavioralni jednotky FBI, ktera
zahrnovala dikladny rozbor vyvoje, interpersondlnich stykt a klinické historie, nemél
stielec ,,zadny jasny €i jednoznaény motivujici faktor*. Avsak zaroven FBI dodava, Ze
vétSinu zivota se pachatel snazil udrzovat svoje myslenky pro sebe, véetné jeho smysleni
nad provedenou masovou vrazdou. Podle svédectvi zastupce Serifa policejniho okrsku,
ve kterém probé¢hla stielba, Kevin C. McMahill, byl uto¢nik ,,na hrané génia“, bez
krimindlni minulosti ,,Silenec do zbrani, ktery kupoval nejnovéjsi produkty. V prostoru,
kde se konal koncert bylo ve sluzbé 51 policistt, 16 zaméstnancti zdravotnické sluzby,
1 zaméstnanec oddé€leni prevence pozaru a zadny zaméstnanec hasi¢skych sluzeb. Mimo
to bylo na mist¢ mimo sluzbu ,tucty profesiondlnich hasicli, zachranaiti, vojaki

a zdravotnika“[55].

Dle fotografii je zjevné, ze Gito¢nik planoval tento incident do velké miry. Stielec
zneskodnil tnikové vychody v patie hotelu, odkud stiilel. Zaroven ptipravil kamery
a piisun vnéjsiho, vzdaleného vzduchu (pravdépodobné pro ventilaci zplodin
produkovanych ze stielby nebo ochrané proti slznému plynu zasahovych oddild).
V pokoji, ze kterého se stiilelo, bylo nalezeno vice nez 20 palnych zbrani, mezi které

patfily naptiklad.

e Colt M4 Carbine AR-15 .223/5.56
o Noveske N4 AR-15 .223/5.56
e LWRC M61C AR-15 .223/5.56
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Tyto zbrané zahrnovaly pfevazné dlouhé zbrané¢ S mnoha piisluSenstvimi.

Z velkého mnozstvi zbrani, v§eho ptislusenstvi a naboju je zjevné, zZe tento utok musel

byt dobfe planovan a piiprava véetné¢ prenosu vSeho materidlu musela zabrat velkou

namahu. VSechny relevantni statistiky jsou sumarizovany v tabulce ¢. 6 [55].

Tabulka 6 - Sumarizace relevantnich statistik V1 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku

11 minut

Prostredi utoku

koncert, asi 22 tisic ucastnikil

Reakce bezpecnostnich slozek

Na misté 51 policistii (mimo pozici stielce),
policisté dorazili k uto¢nikovi 12 minut po
zacatku stielby

Motivace uto¢nika

neznama (introvert)

Pocet obéti

58 mrtvych

Druh zvolené zbrané

Velké mnozstvi palnych zbrani, prevazné
dlouhé s objemnym zasobnikem

Planovani stfelby ato¢nikem

Extenzivni (opatteni proti zasahu policie,
mnoho palnych zbrani, vybér lokality)

Vazba pachatele na prostredi

Snaha maximalizace obé&ti
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5.2 Strelba ve fakultni nemocnici Ostrava (V2)

5.2.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Utok aktivniho stielce Ctirada Vitaska ve fakultni nemocnici Ostrava se odehrél
10. prosince roku 2019 kolem 7:15 rano tamniho ¢asu. Pfed samotnou stielbou si stielec
prohlizel jednotlivd oddéleni nemocnice za ucelem nalezeni nejvét§iho mnozstvi lidi.
Strilet zacal az poté co nalezl plnou ¢ekarnu v oddéleni traumatologie, kde zacal bez
varovani stiilet oblast hlav a hrudnikti z bezprostiedni blizkosti a v rychlém sledu. Na
konkrétnim oddéleni nemocnice se v dobé sttelby nachdzelo dle odhadu feditele asi 300

lidi [56].

Pti stielbé byla pouZita ilegélné drzena zbran CZ 75 raze 9 mm. Stielba probihala
V rychlém sledu pravdépodobné s jedinym zasobnikem (alternativné se zbran po stielbé
zasekla) a cela stielba tak trvala jen nékolik sekund. V disledku stielby zemielo 7 obéti

a dalsi 2 osoby byly zranéné stielbou [57]

Utoénik byl spiSe tiché povahy, kterého sousedé popsali jako sportovce
a pohodaie. Prvni bezpecnostni slozky dorazily do mista stielby 7:25, 5 minut po
nahlaSeni stielby. Pfi¢emZ do mista stielby byly povolany specialni zdsahové jednotky
véetn¢ utvaru rychlého nasazeni z Prahy. Pachatel byl nalezen po nékolika hodinéach,
avSak jeSté pied zasahem policie se Gto¢nik stielil do hlavy [56] VSechny relevantni

statistiky jsou sumarizovany v tabulce ¢. 7.

Tabulka 7 — Sumarizace relevantnich statistik V2 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku Do 1 minuty
Prostiedi Gtoku Oddéleni nemocnice do 300 pacient
y . y Do 10 minut (vypatrani pachatele po 3
Reakce bezpecnostnich slozek ., (vyp P p
hodinéch)
Motivace uto¢nika neznamy
Pocet obéti 7 mrtvych
Druh zvolené zbrané samonabijeci
RS U Vybé 1 imali Ct
s sl Biesike yvb§r ordinace pro maximalizace poctu
obéti
T Neni zndma/snaha maximalizace poctu
Vazba pachatele na prostredi obti
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5.3 Strelba v Uherském Brodé (V3)

5.3.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Utok aktivniho stfelce Zdeiika Kovaie v Uherském Brodé se odehral 24. inora

2015 od 12:30. V restauraci se nachazelo v tu dobu alespon 15 lidi. Pti stfelbé byly

pouzity dvé legalné drzené zbrané: pistole CZ 75B a revolver Alfa vzor 820,

pravdépodobné s ndhradnimi zasobniky. Po pfichodu do salu restaurace zacal uto¢nik

okamzité stfilet. St¥elec v restauraci Druzba zastielil osm osob a dvé zranil. Policie na

misto dorazila 12:47, 9 minut po obdrzeni zpravy o stielbé [58].

Pii provétovani situace pfichozi hlidkou pachatel tvrdil, Ze drZi rukojmi. Po

ptijezdu posil vtrhla (asi 14:24) policejni hlidka do restaura¢niho salu, kde vSak v pribéhu

uto¢nik spachal sebevrazdu. Pachatel byl v dobé, kdy byl spachan aktivni stielecky ttok

asi 10 let nezaméstnan. Policisté opakované feSili prestupkové prohiesky v domovée

uto¢nika, avSak trestné nebyl stihan [59]. VSechny relevantni statistiky jsou sumarizovany

V tabulce ¢. 8.

Tabulka 8 — Sumarizace relevantnich statistik V3 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku

Do 1 minuty

Prostiredi atoku

Restaurace, cca 20 osob

Reakce bezpecnostnich slozek

17 minut, zékrok za 114 minut (stielba
skoncila okamzit¢)

Motivace uto¢nika Neznamy
Pocet obéti 8 mrtvych
Druh zvolené zbrané samonabijeci
Planovani stfelby utocnikem neznamo

Vazba pachatele na prostredi

Pravdépodobné snaha o maximalizaci osob
na misté (restaurace)
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https://cs.wikipedia.org/wiki/CZ_75
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Alfa_820&action=edit&redlink=1

5.4 Noc¢ni klub Orlando (V4)

5.4.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Utok aktivniho stielce Omar Maaten se odehréal 12. Gervna 2016 uvniti no&niho
Klubu Pulse v Orlandu (Florida, USA). V dob¢ incidentu se v Klubu nachazelo vice nez
320 lidi. Pachatel ptistoupil ke klubu ozbrojen dvéma zbranémi: SIG Sauer MCX
(poloautomatickd) a 9mm Glock 17 (poloautomaticka). Pti ptichodu do Klubu zacal

pachatel okamzité sttilet [60].

Strelba zacCala asi v 2:02 mistniho Casu, ve stejnou dobu byl na misté ¢len
Orlandského policejniho oddé€leni, ktery zde pracoval jako ochranka. Po posouzeni
situace dostal k zavéru, Ze jeho zbran je nedostate¢na oproti arzenalu utocnika, a tak
seCkal na posily. V jedné situaci se ochrance podatilo vysttelit na pachatele, coz zahnalo
utocnika do vnitini ¢asti budovy klubu. Posily dorazily asi 2:04 a spole¢né zahnaly
uto¢nika do mistnosti, kde zajal rukojmi. V nésledujici hodin€¢ bylo do mista stielby
poslano asi 100 policistii, hasi¢ii a zdravotniki. Ve 2:35 policie evakuovala témért
vSechny ucastniky vcetné zranénych. Pachatel se zabarikddoval v mistnostech uvnitt
Klubu a po potycce s Gitvarem rychlého nasazeni byl zastielen asi 5:17. V prub¢hu stielby

zemielo 49 osob a 53 jich bylo zranéno [61].

Dle pachatele ho k ¢inu motivovaly vojenské aktivity USA v Syrii a Irdku
a zavrazdéni Abu Waheeba slozkami armady USA (asi mésic pied incidentem). Motivace
pachatele je tak prisuzovana piislu$nosti k tzv. Islamskému statu. Pti utoku pachatel
vykiikoval mj. ,Nepiestanu, dokud Amerika neskon¢i bombardovat moji zemi“[60].

Vsechny relevantni statistiky jsou sumarizovany v tabulce €. 9.
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Tabulka 9 - Sumarizace relevantnich statistik V4 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku 195 minut

Prosttedi utoku No¢ni klub, asi 320 ucastnikt
Reakce bezpecnostnich slozek 2 minuty

Motivace tto¢nika Politické (zahrani¢ni politika USA)
Pocet obéti 49 mrtvych

Druh zvolené zbran¢ samonabijeci

Planovani stfelby utocnikem neznamo

Vazba pachatele na prostredi

Neznamo, pravdépodobné snaha
maximalizace poctu obéti (nocni klub)
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5.5 Novy Zéland — islamska centra ve mésté Christchurch (V5)

5.5.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Tento teroristicky utok se sklada ze dvou naslednych utokti na islamska centra ve
mésté Christchurch, Novy Zéland. Utok byl spachan jedingm pachatelem Bremtonem
Tarrantem, ktery zattocil na dv€ budovy. Prvnimu utoku ¢elila meSita Al Noor ve 13:40
tamniho Casu s naslednym utokem, ktery pokracoval v 13:55 v islamském centru
Linwood. Pii utoku v mesité Al Noor bylo piitomno 300 az 500 lidi. Utoénik ozbrojen
dvéma polo-automatickymi zbranémi (alespon jedna typu AR-15) a dvéma brokovnicemi
(nekteré zbrané¢ vyménény v priubéhu stielby v pristavéném auté) vstoupil do mesity
a zacal sttilet pii vstupu do budovy. Stielbou pokracoval i uvnitt mesity asi do 13:46, kdy

odjel do nasledujiciho mista Gitoku — islamské centrum Linwood [62].

Prvni Novozélandské jednotky rychlého nasazeni dorazily na misto meSity Al
Noor asi 13:51, avSak Gto¢nik jiz byl na cesté ke druhému mistu utoku isldmskému centru
Linwood, kde dorazil 13:55. Stielbu v islamském centru zapocal zvenci budovy, kde se
ho pokusil jeden z navstévnikt centra odlakat. AvSak Gto¢nik pokracoval ve stielb¢ uvniti
centra. V prabehu utoki zemielo 51 osob a dalSich 49 bylo zranéno. Pachatel odjel z mista

stielby (13:57) a po pronasledovani byl zatcen (13:59) [63].

Vysetfovatelé tohoto teroristického ttoku se domnivaji, Ze pachatel byl v kontaktu
s extremistickymi pravicovymi organizacemi alespoil dva roky pied stfelbou, kdy Gto¢nik
navstivil nékteré zemé¢ v Evrop¢. Tato vyprava uto¢nika do zemi Evropy méla alespon
castecné ucely poznavaciho charakteru historickych bitev mezi Osmanskou fisi
a Evropskymi mocnostmi. Uto¢nik poskytoval finanéni prosttedky nékterym extrémnim
pravicovym organizacim. Pachatel je pravdépodobné autorem manifestu ,,The Great
Replacement™ (velké piemisténi), konspiraéni teorie =zakladdajici se na ,Dbilé

genocidé.[62]. Sumarizace relevantnich statistik uvedena v tabulce €. 10.
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Tabulka 10 - Sumarizace relevantnich statistik V5 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku 17 minut

Prostiedi Gtoku Mesita a islamské centrum (cca 600 0sob)
Reakce bezpecnostnich slozek 11 minut

Motivace uto¢nika Extrémné pravicovy anti-islamismus
Pocet obéti 51 mrtvych

Druh zvolené zbrané Polo-automaticka

o sty e ;{)};‘t;é; dvou lokalit, zajisténi dopravy a

Pravdépodobné snaha maximalizace poctu

Vazba pachatele na prostiedi obéti
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5.6 Obchodni centrum (Walmart), El Paso (V6)

5.6.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Tento incident aktivniho stielce Patrick Crusius se odehral 3. srpna 2019
V texaském mést& El Paso (USA). Utoénik vesel na parkovi§té obchodu ozbrojen WASR-
10 puskou a polo-automatickou verzi AK-47 a okamzit¢ zacal sttilet (10:40). V té dob¢
bylo v obchodnim centru asi 3100 osob. Stielby si ihned v§iml vedouci obchodu, ktery
oznamil tuto skute¢nost policii. Prvni policejni slozky dorazily na misto 6 minut od
oznameni incidentu. V nasledujicich minutach dorazily posily ,,Texas Rangers®, policie
a FBI. Po stfelbé uto¢nik odjel z mista ¢inu a nasledné se vzdal ¢lentim ,,Texas Rangers*.

V pribéhu stielby Gtocnik zabil 22 osob a dalsich 24 zranil [64].

FBI vySettuje tuto udalost jako terorismus a rasové podminény zlo¢in. Motivace
uto¢nika k tomuto utoku jsou zndmy ze zvefejnéného manifestu s proti-imigraéni
rétorikou pravicového extrémizmu a nadfazeni bilé rasy. Inspiraci tohoto Gtoku byl podle
domnének policie, itok v Novém Zéland¢ spachaném ve stejném roce [65]. VSechny

relevantni statistiky jsou sumarizovany v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 - Sumarizace relevantnich statistik V6 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku 6 minut

Prostfedi utoku Obchodni centrum, 3100

Reakce bezpecnostnich slozek 6 minut

Motivace uto¢nika Proti-imigra¢ni pravicovy extremismus
Pocet obéti 22 mrtvych

Druh zvolené zbrané Polo-automaticka

Planovani stfelby utocnikem Vybér zbrani

Vazba pachatele na prostfedi l(jlr)aé\t/idépodobné snaha maximalizace poctu
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5.7 Zakladni Skola Sandy Hook (V7)

5.7.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Stielba na zadkladni Skole Sandy Hook (Newtown, Connecticut, USA), stielec
Adam Lanza, probéhla 14 prosince, 2012. Prvni obét” tohoto incidentu byla uto¢nikova
matka pred 9:30 tamniho Casu. Za pouziti zbrani Bushmaster XM-15 s 10-ti zasobniky
(30 ran kazdy) a revolverem Glock 20SF siuto¢nik prosttilel vstup do skoly. Dle statistik
Skoly bylo zapsano k 30. listopadu 2012 k dochazce 456 déti. Nasledné atocnik prochazel
mnohé tfidy a mistnosti napti¢ Skolou. Ve vysledku uto¢nik v prubéhu stielby zabil 26
osob (véetné¢ své matky a 20 déti). Podle odhadii spachal uto¢nik posledni stielou

sebevrazdu, asi v ¢ase 9:40 [66].

Prvni hlaSeni o incidentu dostala policie asi 9:35 a prvni bezpe€nostni slozky
dorazily do ulice skoly 9:39. Do $koly vstoupily prvni policejni slozky 9:45 (14 minut po

zacatku stfelby a 5 minut po poslednim vystielu Gito¢nika) [67].

Stirelec naplanoval utok sam, avSak motivace, nebo divod pro¢ si vybral zrovna
zékladni Skolu Sandy Hook nejsou zndmé. Spekuluje se o spojeni aspergerovy choroby,
kterou byl ttocnik postizen spolu s depresemi a obsesivné kompulzivni poruchou jako
souvislosti motivu Gto¢nika je jeho ,,obsese se stielbou na stiedni $kole v Columbine,

Colorado“ [66]. VSechny relevantni statistiky jsou sumarizovany v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 - Sumarizace relevantnich statistik V7 [zdroj viastni]

Délka samotného ttoku 10 minut
Prostfedi atoku Zakladni Skola, cca 460 osob
Reakce bezpecnostnich slozek 14 minut

Psychické problémy ttocnika?, obsese

Motivace uto¢nika 2 .
s incidentem v Columbine

Pocet obéti 26 mrtvych

Druh zvolené zbrang Polo-automaticka

Planovani stfelby utocnikem Vybér zbrani, ptiprava zasobnikil
Vazba pachatele na prostredi Jako Zak navstévoval Skolu
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5.8 Stoneman Douglas stredni Skola (V8)

5.8.1 Stanoveni hodnot relevantnich kategorii

Stielba probehla 14. tinora 2018 ve stfedni skole ve mésté Parkland, Florida (USA).
Utok zadal 14:21 tamniho ¢asu, kdy utoénik Nicolas Cruz vstoupil do jedné z budov
Skoly, kde se v tu chvili nachdzelo zhruba 930 osob Gto¢nik aktivoval poZarni alarm, ktery
vyvolal zmatek vzhledem k tomu, ze pozarni cviceni jiz prob€hlo tentyz den. V ten
okamzik zacal utocnik stiilet za pouziti zbran¢ varianty AR-15 na vSechny osoby v jeho
blizkosti. Ve 14:21 zmobilizoval jeden ze zamé&stnancti ochranné slozky Skoly (a policii),
které v dany okamzik zahrnovaly jednoho ozbrojené¢ho ¢lena mistni policie ptitomného
na pudé Skoly. Tento ¢len policie vSak vyckal mimo vnitini ¢asti budovy, kde se incident
odehréval. Stielba skoncila asi 14:27 tamniho ¢asu, pfi¢emZ Utocnikovi se podafilo
uprchnout do nedalekého obchodniho domu, kde splynul s davem. Utoénik viak byl
zatknut asi 15:40 bez kladeni odporu. V priibéhu stielby zemielo 17 lidi a dalSich 17 bylo

zranéno [67].

Tento utok byl pravdépodobné piipravovan. Dokonce dva roky pifed utokem bylo
policejni oddé€leni kontaktovano s podezienim na potencialni utok pravé ze strany
skutecného pachatele. O tomto utoku informoval uto¢nik na socialnich sitich, FBI vSak

nebyla schopna potvrdit identitu uto¢nika [67].

Motivace pachatele muze taktéz vyvstavat z psychickych problémi, kvili kterym
bylo zvazovano nedobrovolné umisténi do psychiatrické 1é¢ebny, coz vSak bylo zavrzeno
ptislusnymi institucemi [69]. VSechny relevantni statistiky jsou sumarizovany v tabulce

¢. 13.
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Tabulka 13 - Sumarizace relevantnich statistik V8 [zdroj viastni]

Délka samotného utoku

6 minut

Prosttedi atoku

Budova stiedni skoly, asi 930 osob

Reakce bezpe¢nostnich slozek

Na misté 1 policista

Motivace uto¢nika Psychické poruchy?
Pocet obéti 17 mrtvych
Druh zvolené zbran¢ AR-15

Planovani strelby tto¢nikem

Informovani o stielbé asi 2 roky pred

uskute¢nénim

Vazba pachatele na prostredi

Jako zak navstévoval Skolu
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5.9 Kvantifikace a prehled dat

Vzhledem k rozsahu dat a pro potieby nasledujici analyzy jsou data sumarizovana
a po kvantifikaci transformovana do tabulky ¢. 14. Z divodu rozsahu dat a pro potieby
nasledujici analyzy jsou data transformovana do kvantitativni podoby, ¢i sumarizovana

kvalitativnim popisem nasledujicimi zptisoby:

- Délka utoku (K1): je uvedena v minutach

- Prosttedi utoku (K2): je uvedeno v poctu osob nachédzejicich se v dané lokalité
obvykle za podobnych podminek (tj. koncert dle odhadu  ucastnikd,
nemocnice/Skoly dle zdznamut zakt, pacientti ¢i odhadti informovanych osob)

- Reakce bezpecnostnich slozek (K3): je uvedena v minutach doby, ktera ub&hla
nez se policisté dostavili na misto, odkud sttelec stilel. V ptipad€, ze na miste
byl alespon jeden policista okamzité, je uvedena hodnota 1.

- Motivace uto¢nika (K4): pokud je neznama, tak neni uvedeno v tabulce
V opa¢ném piipad€ slovné strucné uvedeno

- Pocet obéti (K5): je uvedena v poc¢tu osob, které zemiely pfimo nebo v disledku
sttelby

- Druh zvolené zbrang (K6): je uvedena slovné typem zbran¢ (kratka nebo dlouha
zbrail), uvedeno je taktéz mnoZzstvi zbrani €1 nabojii/zdsobnikti (mnoho/malo)

- Planovani stielby uto¢nikem (K7): stru¢né shrnuto slovy: hodné, stfedn€, malo
(malo oznaceni i v ptipadé¢ pokud neni znamo). V piipad¢ stielby Stoneman
Douglas je uvedena hodnota stfedn¢, vzhledem k tomu, ze Gito¢nik informoval o
umyslu dlouho pted spachanim incidentu, avsak iv té dob¢ tato vyhruzka nebyla
nutné bezprostifedn¢ hrozici

- Vazba pachatele na prosttedi (K8): mozné vysvétleni jako snaha maximalizace
poctu obéti je mozna u vSech incidentl (odehravaly se vesmés v oblastech
s vétsim poctem lidi), z toho divodu je tato moznost neuvadéna. Uvedena je

pouze pfima vazba (navstévoval skolu).
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Tabulka 14 — Sumarizace dat kritérii pro jednotlivé varianty [zdroj viastni]

Las vegas Ostrava Uhersky Orlando Christchurch El Paso Sandy Hook | Stoneman
brod Douglas
Délka atoku 11 1 1 195 17 6 10 6
Prostiedi 22000 300 20 320 60 3100 460 930
utoku
Reakce 12 10 17 2 11 6 14 1
bezp. slozek
Motivace - - - politicka Anti- Proti- Psy. obsese -
uto¢nika islamismus imigracni stielby
Pocet obéti 58 7 8 49 51 22 26 17
Druh zbran€ | pjoyne, Kratké, Kratke, Dlouhé, Dlouhé, Dlouhé, Dlouhé, Dlouhé,
mnoho malo malo malo hodné malo hodné malo
Planovani Hodné Malo Malo Malo Hodné Malo Stredné Stredné
Vazba mista — — — — — — 74k koly Zak skoly

a pachatele
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5.10 Stanoveni vah Kritérii

Jak je popsano v kapitole metody, pro stanoveni vah jednotlivych kritérii je
pouzita Saatyho metoda. Vzhledem k tomu, ze mezi kategoriemi je evidentné
nejdulezitéjSim kritériem pocet obéti, tak pii parovém srovnani bude urcena tomuto

kritériu vzdy hodnota absolutni preference (tj. 9).

Nepiimo s mnozstvim obéti souvisi prostiedi ttoku (mnozstvi lidi na mist¢), druh
zbran¢ (mnozstvi vypalenych kulek za cas), planovani (pocet prichystanych zasobnikt
apod.). Z toho davodu jsou témto Kkategoriim piisouzeny vys$i hodnoty
a relativné srovnatelné hodnoty mezi nimi, viz tabulka. Zna¢né podstatné mize byt
1 kritérium délka utoku (mnozstvi Casu pro stielbu). Délka utoku bude pravdépodobné
méné podstatna, vzhledem k tomu, ze po urcité dob¢ se lidé schovaji nebo rozprchnou,

této kategorii budou udéleny mensi hodnoty nez zminénym tfem vyse.

Reakce bezpecnostnich slozek, v ptipad€, ze jsou schopny rychle zakrocit vSak
teoreticky mohou zabranit ztratam na zivoté nehledé na typ zbrané tito¢nika, délku utoku
a prostfedi utoku. Reakce bezpeCnostnich slozek tak bude lehce preferovana nad
zminénymi c¢tyimi kritérii. Reakce bezpecCnostnich slozek bude taktéz relevantni
obzvlasté v porovnani s planovanim (bezpecnostni slozky jsou informovany o daném
pachateli a jeho inklinaci k incidentu) a vztah Gto¢nika k mistu (bezpecnostni slozky
daného mista mohou byt informovany o moznosti incidentu ze strany uto¢nika). Posledni
dvojice vazba pachatele a mista s motivaci pachatele, bude pravdépodobné preferovat

motivaci pachatele vzhledem k tomu, Ze vazba na misto je sama o sobé motivaci.

Tyto hodnoty jsou zaznamenany v tabulce ¢. 15 a na jejich zakladé jsou vypocteny

hodnoty vah pomoci postupu uvedeného v kapitole metod (viz kapitola 4.2.3.).
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Tabulka 15 - Saatyho matice pro vypocet hodnot vah kritérii [zdroj viastni]

Délka Prostredi Reakce Motivace Pocet Druh Planovani Vazba Gi Wi
utoku utoku bezp. uto¢nika obéti zbrang pachatele
slozek a
Délka 1 1/3 1 7 1/9 1/3 1 7 0,939 0,071
utoku
Prostiedi 3 1 1/3 5 1/9 1 5 7 1,441 0,108
utoku
Reakce
bezp. 1 3 1 1 1/9 1 5 5 1,303 0,098
slozek
Motivace 1/7 1/5 1 1 1/9 1/5 1/5 5 0,389 0,029
utocnika
Pocet 9 9 9 9 1 9 9 9 6,838 0,513
obéti
Druh 3 1 1 5 1/9 1 3 7 1,559 0,117
zbrané
Planovani 1 1/5 1/5 5 1/9 1/3 1 3 0,639 0,048
Vazba
——— 17 1/7 1/5 1/5 1/9 1/7 1/3 1 0,213 0,016

pachatele
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Ze stanovenych hodnot vah, je evidentni, ze dle zadanych podminek pocet obéti
zodpovida za vice nez polovinu vysledku, které by provedla multikriterialni analyza.
Nasledujici analyza v takovém piipad€ jasné preferuje ty varianty, pfi kterych doslo

k velkym ztratam na zivotech.

Po normalizacnim pfepocitani nam tak vznikd nova tabulka vah jednotlivych
kritérii, viz tab. ¢. 16. Pocet obéti je vyrazn¢ nejdalezitéjsi kritérium s vahou 51,3 %.
Néktera kritéria maji srovnatelnou vahu (prostredi utoku 10,8 %, reakce bezpecnostnich
slozek 9,8 % a druh zbran¢ 11, 7 %), coZ souhlasi s nepfimou vazbou téchto kritérii na
pocet obéti. Naopak kritérium vazba mista a pachatele se jevi jako pon€kud irelevantni
kritérium (hodnota vahy 1,6 %). Dal$i nezminéna kritéria zahrnuji planovani (4,8 %),

délka utoku (7,1 %) a motivace uto¢nika (2,9 %).

Tabulka 16 - Sumarizace hodnot vypoctenych vah pro jednotliva kritéria [zdroj viastni]
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Vaha

o 71% | 10,8% | 98% | 29% [51,3% | 11,7% | 48% | 1,6%
kritéria

5.11 Srovnani kritérii a vyhodnoceni priority

Dle stanoveni vahy byl kladen diiraz na pocet lidskych obéti. Na zaklad¢ toho byly
(51,3 %), druh zbrané (11,7 %), prostiedi ttoku (10,8 %), reakce bezpecnostnich slozek
(9,8 %), délka utoku (7,1 %), planovani utoku (4,8 %), motivace utoc¢nika (2,9 %) a vazba
mista a pachatele (1,6 %). Skutecnost potadi téchto kritérii ndm déva prvni zminku

o vyznamnosti jednotlivych kritérii v kontextu incidentu aktivniho sttelce.
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Principem bodovaci metody je porovnani preference jednotlivych hodnot v ramci
jednotlivych kritérii. Nami ziskané udaje jsou transformovany do tabulky umoziujici

vizualizaci hodnot bodi udélenych jednotlivym kritériim a variantam, viz tabulka ¢. 17.

Kritérium délka utoku je evidentné nejnizsi u utokll v Ostravé a Uherském brodg,
avSak vzhledem k tomu, Ze pfi téchto utocich tito¢nik mél limitované;jsi rozsah obéti, tato
nizkd hodnota nemusi nutné odrazet ,,preferovanou’ variantu. ,,Preferovana* varianta je
ta, kdy je uto¢nikovi okamzit€ zabranéno sttilet na bezbrané obéti. V ptipadé incidentu
sttelby v no¢nim klubu v Orlandu, miizeme hovoftit o pfitomnosti bezpecnostnich slozek
v pocatku utoku, avSak jeden Clen ochranky nebyl schopen sdm, dle svého zvazeni
zabezpecit Gtoc¢nika. Z toho divodu budou v této kategorii udéleny body preference
Vv priblizn€ linearni zavislosti odvozené od doby zasahu bezpecnostnich slozek (Ostrava,

Uhersky brod = 1 bod, Orlando = 10 bodu).

Kritérium prostiedi Gtoku je kritické pro maximalni mnoZstvi obéti. Je zjevné, Ze
nejvice obéti je praveé spachano pfii stielbé v miste, kde se nachazelo nejvice lidi. Nejveétsi
pocet bodu bude tedy udélen v misté konani typu koncertii (Las Vegas), vyssi pocet bodu
je téz udélen v obchodnich domech a Skolach (El Paso, Stoneman Douglas). Stielba
v nemocnici v Ostravé se odehravala v misté, kde se sice nachazelo velké mnozstvi lidi
(dle odhadu asi 300), avSak pachatel sim se rozhodoval vybér mista v ordinaci, kde bylo
maximalné né¢kolik desitek lidi. Zapocteme-li soucasné skutecnost, Ze pachatel saim pii
stielbé v nemocnici v Ostravé nemél zbran na zpusobeni vétSsiho mnozstvi obéti,

prifadime této varianté malé mnozstvi bodi.

Kritérium reakce bezpecnostnich slozek souvisi s kritériem prostfedi ttoku pro
ucely minimalizace obéti. ,,Preferovana hodnota® je ta, kdy jsou bezpecnostni slozky na
misté okamzité. V ptipad¢, Ze bezpe€nostni slozky dorazi po dob¢ delsi jak 10 minut jiz
neni tato hodnota do té miry podstatna (vétSina pfitomnych lidi se rozprchne). Z toho
divodu jsou nizkou bodovou hodnotou udéleny varianty do 5 minut a variantam 10

a vice minut bude pfifazena bodova hodnota 6 a vice.

Kritérium motivace uto¢nika mize mit vliv na zvySeni Cetnosti Gtokd. Z toho
divodu vSechny utoky, které byly podminény motivaci utocnika proti ¢lenlim nekteré

demografické skupiny ¢i obdobné politické motivace, budou ohodnoceny 10 body.
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Obdobné¢ obsese s incidenty aktivniho stfeleckého utoku ¢i jiné psychické poruchy jsou

ohodnoceny 10 body. Pokud neni zndma motivace, je ptidélena hodnota 1.

Vzhledem k tomu, Ze pocet obéti je zasadni kritérium, kterému nelze zobecnit
hodnotu preference jinou nez linearni, bude toto kriteritum ohodnoceno aproximaci

linearni fady.

Kritérium druhu zbran¢ a jeho vybér pachatelem do zna¢né miry zavisi na
planovaném incidentu. Utoénik, ktery spacha utok na relativné malém rozsahu (Ostrava),
ktery zaroven chce pouZit dlouhou zbrant s mnoZstvim naboji riskuje, Ze bude odhalen.
Z toho diivodu je zvoleny typ zbran¢ bodovan relativné k danému incidentu. Incident
v Las Vegas je ohodnocen 10, vzhledem k tomu, ze uto¢nik zvolil rychlopalné zbrané
a byl schopen je pfemistit do pokoje s vyhledem na cil. Podobné je vysoce hodnocen
(relativné na pouziti kratké zbran¢€) incident v Ostravé a Uherském Brod¢, kde uto¢nikova
priorita pravdépodobné spocivala ve skryti zbran¢€. Dale jsou vice bodovany incidenty,

u nichz se uto¢nik zasobil veétSim mnozstvim munice, viz tabulka ¢. 17.

Kritérium planovani mtize byt zasadni, pokud tuto¢nik potitebuje piepravit
mnozstvi munice a zbrani na vzdalena mista. Mira pfipravy je tak hodnocena udélenim

bodt proporcialné vzhledem k mnozZstvi zbrani a zasobnik.

Kritérium vazba mista a pachatele mtize zvySovat incidenci téchto utokt. Pokud
byl napiiklad zak na Skole Sikanovan, muze to zvySovat Sanci, ze se tento zak v budoucnu
stane uto¢nikem (nemusi byt vSak nezbytné na stejném prostiedi, stejné skole). Hodnotou
10  jsou tak udéleny tém pfipadim, kdy existuje spojeni uto¢nika

a mista. V opa¢ném piipad¢ je ud€lena hodnota 1.
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Tabulka 17 - Prehled udeélenych bodii pro dvojici kritérium/varianta [zdroj viastni]

Las vegas Ostrava Uhersky Orlando Christchurch El Paso Sandy Hook | Stoneman
brod Douglas
Délka utoku 6 1 1 10 7 4 5 4
Prostiedi 10 3 2 5 3 8 6 7
utoku
Reakce 8 8 9 1 8 5 10 1
bezp. slozek
Motivace 1 1 1 10 10 10 10 1
uto¢nika
Pocet obéti 10 1 1 9 9 4 4 3
Druh zbrané 10 5 5 7 8 6 9 7
Planovani 10 3 3 5 9 5 7 7
Vazba mista 1 1 1 1 1 1 10 10

a pachatele
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Po zapocitani vahy jednotlivych kritérii jsou jednotlivé varianty incidentd
aktivniho stielce sefazeny do nasledujici ,,preference, kde 1 je varianta incidentu
S nejmirngj$im prubéhem (nejmensi bodova hodnota) a 9 je varianta incidentu s nejvice

rozsahlym dopadem incidentu (nejvétsim bodovym hodnocenim):

Uhersky brod (2,5)
Ostrava (2,51)
Stoneman Douglas (4,1)
El Paso (4,99)

Sandy Hook (5,98)
Orlando (7,35)
Christchurch (7,94)

Las Vegas (9,17)

© N o g B~ w N oE

Jak je vidét z piehledu, oba incidenty v Ceské republice (Ostrava a Uhersky brod)
patii pii srovnani k nejmirn¢j$im incidentim. Naproti tomu Incident v Las Vegas je ten
s nejhorSim pribéhem a dopady, konkrétné dle analyzy je témet 4x horSi nez incidenty
v Ostravé nebo Uherském brodé. V tabulce ¢. 18 Ize sledovat srovnani hodnot bodi
Uherského brodu a Las Vegas.

Tabulka 18 - Srovnani vazenych hodnot bodii vyznamnosti [zdroj viastni]

@) g @) - o <
5| =2 2®| 85| &| & = BS
e S 2z 2 =r = - N S 3 ©
= =S = D S o o < 8B
S| “&| ®| F§| &| & 2 s >
g = & = 5

Las 0.02
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Vegas

Uhersky

S Y 0,07 0,22 0,9 0,03 0,51 |0,6 0,15 0.02

ro

Vazeny bodovy rozdil mezi Uherskym brodem (2,5) a Las Vegas (9,17) je 6,67
a tento rozdil je zpisoben z 76,5 % V rozdilu kritéria poctu obéti, ze 13,2 % v prostredi

utoku, z 9 % v kritériu druhu pouzité zbrané a 5,2 % z kritéria délky utoku. Hodnota
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vazenych bodu je nejvEétsi pii srovnani vSech hodnot v tabulce v ramci jednotlivych
kritérii pravé mezi po¢tem obé&ti v incidentu v Las Vegas a Uherskym brodem (popf.
i Ostravou). Po Las Vegas jsou incidenty v Christchurch (7,94) a v Orlandu (7,35)

s nejhorsimi dopady.
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6 DISKUZE

6.1 Trendy dat vyplyvajici z analyzy

Existuje nékolik hlavnich trendt, které jsou podporovany daty multikriteridlni
analyzou. Nejvyznamnéj$im je korelace vazené bodové hodnoty s kritérii pocet obéti,
druh zbrané a prostfedi utoku. Tato tfi kritéria jsou pravé nejvyssi u nejzavaznéjsiho
incidentu v Las Vegas. Jak mnozstvi obéti (nejvyssi vaha), tak nejvyssi hodnotou druhu
zbrang (2. nejvyssi vaha), tak 1 nejvyssi hodnotou prostiedi utoku (3. nejvyssi vaha) jsou
pravé udéleny incidentu v Las Vegas. Tento trend je tedy lehce vysvétlitelny
matematickou, v podstaté linearni zavislosti. Je proto zjevné, Ze alespon v incidentu Las
Vegas tato ti1 kritéria jsou navzajem podporovana. V tomto piipade incidentu Las Vegas
tak vyss$i hodnota poctu osob na hudebnim koncerté zvysila pravdépodobnost, ze pouziti

velkého mnozstvi munice maximalizuje pocet obéti v rdmci tohoto incidentu.

Na druhé strané nejmensi vazené bodové hodnoty jsou prakticky totozné u obou
incidentt aktivniho stielce odehranych v Ceské republice (Ostrava a Uhersky Brod)
s téméf srovnatelnou hodnotou vyznamnosti. Tento zjevny rozdil mezi incidenty v Ceské
republice ve srovnani s incidenty v zahrani¢i je vhodné blize prozkoumat. Proto
v nasledujicich &asti srovnavame Ceskou republiku se zahraniim.

Rozdil hodnot vazeného bodového rozdilu (vyznamnosti) mezi incidenty
odehranych v Ceské republice oproti tém odehravajicich se v zahrani¢i (priméarné
analyzovana USA) je nékolikanasobny: 2,5 pramér pro Ceskou republiku a hodnota
praméru 6,6 zahrani¢ich incidentii. Tento rozdil pfi porovnani incidenti Ceské republiky

oproti zahranic¢i je interpretovan v jednotlivych kritériich nasledovné:

K1)  Kratka délka Gtoku (1 minuta) v priméru v Ceské republice oproti priméru asi 10
minut v zahranici

K2)  Prostiedi Gitokti v Ceské republice ma pouze idel maximalizace mnozZstvi ob&ti

K3) Reakce bezpecnostnich slozek v porovnani se zahrani¢im je relativné¢ dlouha
v podminkach Ceské republiky

K4)  Motivacéni aspekt pravdépodobné zpusoben socidlnimi konflikty nikoliv

politicko/ideologickou nenavisti
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K5)  Nejmarkantngjsi je rozdil obéti incidentii aktivniho stielce (7 v priméru v Ceské
republice) oproti primérnému poctu 40-ti obéti pii incidentech v zahrani¢i

K6)  Pouziti kratkych zbrani na uzemi Ceské republiky a pouziti dlouhych zbrani
Vv zahrani€i (viz tabulka ¢. 18)

K7) O planovani Gtokd pachateli nejsou dostateéné informace, pravdépodobné vsak
rozsah planovani je niz§i v kontextu Ceské republiky oproti zahrani¢nim
incidenttim (viz Las Vegas, Christchurch)

K8)  Vztah ato¢nikl k mistu stfelby je pouze jako misto v okoli bydlisté pachatele, ve
kterém se shromazd’uje vétSi mnozstvi obyvatel, coz je podobny stav pii srovnani

S hodnotami v zahrani¢i

Z tohoto piehledu je zjevné, ze pouze kritéria délka utoku, reakce bezpecnostnich
slozek, pocet obéti, prostfedi utoku a typ pouzité zbran€ jsou odlisné parametry v radmci
jednotlivych kritérii, a tedy mohou zptisobovat tyto rozdily mezi incidenty v Ceské
republice oproti zahrani¢i. PfiCemz kritérium reakce bezpecnostnich slozek nabyva
vyssich hodnot v Ceské republice, coz nezptisobi hledany rozdil. Hledany rozdil je tak po
sumarizaci mezi Ceskou republikou a zahrani¢im po multikriterialni analyze zptisoben
kritérii typ pouzité zbran¢, délka utoku, prostiedi itoku a pocet obéti. Mezi témito Ctyimi
kritérii pak nejvyssi vahy dosahuje pocet obéti (51,3 %), nasledujici je druh pouzité
zbrané (11,7 %), prostiedi ttoku (10,8 %) a délka utoku (7,1 %), coZ jsou v pofadi 1., 2.,
3. a 5. nejvyznamn¢jsi kritéria dle hodnoty vahy. Naopak v potadi 4. Nejvyznamnéjsi
kritérium dosahovalo nejméné preferovanych hodnot pravé v Ceské republice.

Pro zavedeni vhodnych doporuéeni bude poticba analyzovat rozsahlejsi soubory
dat, avSak pokud jsou nami zvolend data reprezentativni, tak mizeme jednoznacné fici,
7e Ceska republika ma relativnd malé mnoZstvi obéti v ramci jednotlivych incident,
nelze zobecnit pro obéti v Case na pocet obyvatel. Pro ziskani téchto idajii bude nutno
zanalyzovat vSechny incidenty na Uzemi stitii za urcitou dobu. Zarovenn v provedené
multikriterialni analyze neni mozZno fici, které faktory ovliviiuji Cetnosti a rizika vzniku

novych incidentii aktivniho stfelce.
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6.2 Doporudeni preventivnich opatieni pro Ceskou republiku

V Ceské republice byly pouzity kratké palné zbrané s malym poétem zasobnikd,
kdezto v zahrani¢i se Casto pouzivaji dlouhé zbrané s velkym pocétem zasobnikd (mutze
vysvétlovat rozdil v mnozstvi obéti). Tento rozdil mize byt zptsoben odliSnou
dostupnosti zbrani (USA vétsi pristup palnych zbrani obecné, véetné dlouhych zbrani),
ale miize byt vysvétlen i lepsi preventivni schopnosti bezpe¢nostnich slozek v CR (kratké
zbrané se lehce schovaji a mozna proto jsou v CR pouzity pravé ty, kdezto v USA je
v nékterych statech povoleno nosit dlouhé zbrané na vefejnosti). Tuto skuteCnost
potvrzuje vyrok Kuchty, ktery uvadi, Ze v oblastech sndze dostupnéjSich v drzeni
stielnych zbrani lze pfedpokladat vyssi stupeit nebezpecnosti pro vyskyt aktivnich stielcii
[14]

Na druhé strané€ podle studie nasilnych zlo€incti, provedenou profesory sociologie
J. D. Wright a P. H. Rossi na Univerzit¢ v Massachusetts, vyplynulo, ze pachatele
nasilnych trestnych ¢int se V 56 % zdrahaji vést utok proti zjevné ozbrojené osobé.
V dalSich otazkach 57 % tto¢nikl uvedlo, Ze vice nezZ dopadeni policii se obavaji stietu
S ozbrojenou obéti a 34 % utocnikl sdélilo, ze byli jiz v minulosti zastraseni ¢i dokonce

postteleni ozbrojenou obéti pti pokusu o nésilny delikt.

V letech 2011 bylo v hlavnim mésté Washingtonu drZeni zbrani pro sebeobranné
ucely zcela vylouceno, priCemz pocet vrazednych utoki alarmoval hranici 57 na 100 000
obyvatel. Oproti hlavnimu méstu pouze za fekou Lower Potomac ve mésté Arlington, jiz
ve staté Virginie, nebylo drzeni zbrani néjak omezeno, presto zde pocet vrazednych utokt

balancoval na hranici 1,6 obéti na 100 000 obyvatel [70].

Je tedy mozné, Ze omezeni prondseni dlouhych zbrani ma vliv na sniZeni poctu
obéti. K rozsahlejsimu efektu minimalizace pronaseni zbrani, do budov/prostor s vétsim
poctem lidi miize mit dalsi efekt pro zabranéni ztrat na zivotech pfi téchto incidentech.
Jednim z takovych feSeni by byla implementace kontrolnich bodl pii vstupu
monitorujicich stfelné zbrané, tedy zvolit jako bezpecnostni opatfeni v budovach s vétsi
fluktuaci osob, bezpe¢nostni ramy s odbavenym dohledem. K tomuto vhodnému opatfeni

se téz priklani Hakova [39].
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Vzhledem k tomu, ze hodnoty reakce bezpecnostnich slozek jsou vyssi ve
srovnani se zahrani¢im se zda byt zjevné, e v kontextu Ceské republiky by mohlo pomoci
zdokonalit sit’ slozek zodpovédnych pti zdsahu incidentd aktivniho stielce za tcelem
snizeni reakéniho casu, takovym opatfenim by mohlo byt zvySeni poctu tzv.
prvosledovych hlidek. Toto doporuceni vSak nemusi byt Gcelné vzhledem k tomu, ze
ttoky v Ceské republice trvaji kratkou dobu (1 minuta v praiméru), a takovéto doporudeni
by nemuselo mit zadny efekt. Zda se proto, Ze toto doporuceni bude mit efekt prave pti
incidentech aktivniho stfelce vétSiho rozsahu. Zvazime-li vSak v popsaném incidentu
v Las Vegas jakého rozsahu by musela dana opatfeni zahrnovat zjistime, Ze tento zptsob

muze byt neprakticky.

Mezi dalsi faktory, které vSak nejsou evidentni pfimo v této analyze, mohou
spadat i faktory motivace uto¢nika. Z analyzovanych incidentt byly ¢tvrty az sedmy
rasovou nebo pato-psychologickou motivaci. Preventivni opatfeni by zahrnovala rozsahlé
psychologické/psychiatrické programy ¢i socialné edukacni programy, jejichz cilem je
snizit rasovou nendvist, oslabit prevalenci extrémnich politickych néazora
a podpora péfe 0 pacienty s psychickymi abnormalitami. AvSak problematika
socialné/psychologickych motivaci je pfili§ specializované téma, které je mimo ramec

této prace.

Mezi dalsi potencidlni doporuceni pro redukci utokt aktivnich strelcti je plosné
zptisnéni legislativy kontroly dovozu, manipulace a prodeje palnych zbrani. Otazkou
zustava, zda-li takovéto iniciativy maji byt mifeny na kontrolu osob drzicich legalné
opatiené palné zbrané, nebo kontrola nelegalniho prodeje palnych zbrani. V kontextu
Ceské republiky doslo k incidentu v Ostravé za pouziti ilegalng drzené zbrané
a k incidentu v Uherském Brodé za pouziti dvou legalné potizenych zbrani. Snizeni
ilegélniho obchodu se zbranémi miize pomoci snizit incidenci pfipadu jako téch, které se
staly v Ostravé. Podobné zavedeni piisnéjsich podminek obdrzeni legalniho zbrojniho
prikazu, popf. i extenzivngj$i psychologické testy mohou sniZit incidenci ptipadd
podobnych toho, ktery se stal v Uherském Brodé€. Navic alesponi v piipadé incidentu
stielby ve stfedni Skole Stoneman Douglas mohlo dojit k zabranéni tohoto incidentu,

pokud by byly dostatecné provéfeny. Zpiisnéni  kontroly  popiipadé
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psychiatrické/psychologické poradny studentiim, ktetfi vyjadiuji naznaky potencialniho

budouciho stfelce, musi byt prioritou pro ucely prevence utoku aktivnich stielct.

V sumarizaci mizeme fici, Ze pokud jsou data pouzita Vv této praci reprezentativni
pro Ceskou republiku a incidenty aktivnich stielcti v ni, pak miizeme Fici, Ze volné
pronaseni zbrani do mist s vysokou koncentraci lidi méa znacny vliv na zvySeni imrtnosti
pti incidentu aktivniho sttelce. Zajisténi omezeni dostupnosti dlouhych zbrani tak bude
mit disledek na minimalizaci obéti v rdmci jednoho incidentu. A schopnost minimalizace
prondseni malych zbrani do vetejnych prostorti bude mit zadsadni vliv na minimalizaci

obéti pti takovych incidentech.

Tato prace je do zna¢né miry unikétni pfi pouziti multikriterialni analyzy za
ucelem analyzy souboru dat souvisejicich s incidenty aktivniho stielce. V idedlnim
piipadé by bylo nutno rozsifit ramec této studie pro podchyceni vétsi variability incidentt
aktivniho stielce jak v ramci Ceské republiky, tak i zahrani¢i. Takovéto rozsahlejsi studie
vSak nejsou dostatecné vhodné podchyceny pomoci metody multikriterialni analyzy,
Z toho divodu bude nezbytné nalézt metodu poskytujici analyzu vétSiho mnozstvi dat,

ktera zaroven umozni zakladni srovnani poskytované v této praci.

Multikriterialni analyza nadm dle hypotézy umoziuje adresovat zakladni faktory
zodpovédné pro incidenci/vyvoj/dopad utokti aktivnich stielct. V této préaci jsme
identifikovali pocet obéti, prostiedi utoku a druh pouzité zbran¢ jako dulezité pro
vysledny dopad incidentu. Je zjevné, Ze tyto faktory spolu interaguji pro zvyseni poctu
obéti, avsak to plati prevazné v daném incidentu. Maximalizace poctu obéti je tak dana
pii incidentu v Las Vegas pouzitim mnoha zbrani s velkym mnoZstvim zdsobni munice
pro ucely maximalizace obé&ti na daném misté. Stejné souvislosti vSak neplati u vSech
dal3ich incidenti. Zda se mozné, Ze pouziti dlouhych zbrani v kontextu Ceské republiky
je zabranéno faktory, které nejsou blize specifikovany a tak maximalizace obé&ti v Ceské
republice je zajisténa pouzitim kratké zbrané v prostoru s maximalnim po¢tem osob. Tyto

dva rozdily jasn€ ukazuji restrikce pouziti multikriterialni analyzy.
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7 ZAVER

Tématika aktivnich stieleckych incidentl je komplikovanda zalezitost, které jsou
vynakladany ucely mnoha vyzkumu pro zajisténi minimalizace ztraty lidskych zivoti.
V této praci jsme adresovali zakladni kritéria, kterd vyvstavaji za odliSnych variant
aktivnich stieleckych utokti za pouziti multikriterialni analyzy. V pribéhu této prace jsme
stanovili kritéria poctu obéti, typ zbrané a prostiedi Gitoku jako nejdilezitéjsi v kontextu
vyznamnosti multikriterialni analyzy. Touto metodou jsme taktéz odhalili kombinaci
dlouhych zbrani s objemnym zdsobnikem v prostorach s velkym poctem lidi jako
nejkrititéjsi faktory maximalizujici pocet obéti. K tomuto stavu souhry faktort
pravdépodobné dochazi pouze v zahrani¢i. V kontextu Ceské republiky pro minimalizaci
po¢tu obéti bude vhodné zajistit znemoznéni pronaseni zbrani na mista s velkou

koncentraci osob.

V kontextu Ceské republiky je evidentni vyuziti kratkych zbrani a preventivni
opatieni v Ceské republice by tak mély cilit k odhaleni kratkych zbrani, obzvlasté na
mistech s vétSi koncentraci osob. Pomoci této prace jsme dokézali, Ze pouziti
multikriterialni analyzy nam umozni identifikovat néktera kritéria, ktera jsou podstatna
Vv prib¢hu incidentu aktivniho stielce. Timto jsme UspésSné potvrdili hypotézu 1. Splnéni
hypotézy 2 vSak spoc¢ivd na nékterych limitech multikriteridlni analyzy. Aplikace
ziskanych poznatkli této prace spociva na reprezentativnosti zvolenych dat, coz
multikriterialni analyza dostatecné nepodchycuje. Hypotéza 2 je tak splnéna pouze za
piedpokladu reprezentativnosti zvolenych dat. Pro hlubsi analyzu bude zapotiebi aplikace

rozsahlejsich souborti dat s robustnéjSimi analytickymi metodami.

V této praci se nam tak podafilo uvést problematiku aktivnich stielcti v soucasné
spole¢nosti (cil 1). Podafilo se stanovit a vyhodnotit kritéria utokl aktivnich stfelct
pomoci multikriteridlni analyzy (cil 2) a uvedli jsme doporuceni bezpecnostnich opatfeni

v kontextu Ceské republiky (cil 3).
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