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Anotace

Bakaldarska prace se zabyva tvorbou strategie rozvoje podniku SALIX INTERNATIONAL a.s.
V teoretické casti jsou uvedeny informace o tvorbé podnikové strategie. Dale prace
obsahuje analyzu soucasného stavu podniku a na jejim zakladé navrh feSeni. Prace se
snazi o nalezeni pfilezZitosti v provozované Cinnosti a ndsledné navrhnuti strategického
planu, ktery by vedl| ke zvyseni zisku, ke stabilizaci a navyseni trzniho podilu a upevnéni

obchodniho postaveni spole¢nosti.

Klicova slova
Podnikova strategie, Finan¢ni analyza, SWOT analyza, PESTLE, Balanced Scorecard,

Porterova analyza péti sil

Annotation

This bachelor thesis focuses on the creation of business development plan of company
SALIX INTERNATIONAL a.s. Theoretical part contains information about creating
business

plan. The thesis contains an analysis of the current situation and on the basis of proposal
to solution too. On finding opportunities in operating activities and consecutive devising
a plan that could help to increase profits, to stabilize and increase market share and

consolidate business position of the company.

Keywords
Business strategy, Financial analysis, SWOT analysis, PESTLE, Balanced Scorecard,

Porter’s five forces analysis
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1. Uvod

Pro svou bakaldfskou praci jsem si zvolil téma tvorby strategie rozvoje
strojirenského podniku. Téma reflektuje zaméreni mého bakaladrského studijniho
programu, ktery umoznuje ziskat vzdélani v odvétvi fizeni a ekonomiky podniku.
Samotna tvorba strategie rozvoje je jednim z nejdulezitéjSich procest fizeni podniku.
Znalosti ziskané tvorbou této bakalarské prace mi mohou byt pfinosem jak v navazujicim
studiu, tak po ukonceni studia pfi vykonu manazerské funkce v tuzemském ¢i
mezindrodnim prostredi.

Neustale se ménici podnikatelské prostfedi ptinasi stale dalsi mnoha rizika a
nejistoty. Aktudlni celosvétova krize s rozSifenim nemoci Covid-19 se negativné
podepsala na vSech podnicich jak v tuzemsku, tak ve svété. Jestlize se chce podnik stat
Uspésnym nebo vzhledem k aktualni situaci zabranit trendu Upadku, nemUzZe pouze
reagovat na zmény. Je tfeba mit podnikovou strategii, odolnou a flexibilni vici témto
negativnim zménam v ménicim se prostredi. Nepfitomnost strategického fizeni podniku
mUzZe vést ke sniZeni prosperity, vykonnosti nebo dokonce ohroZeni budoucnosti
podniku.

Tato bakalarska prace je zamérena na tvorbu strategie rozvoje podniku SALIX
INTERNATIONAL a.s., ktera vyrabi a dodava kompletni sortiment tésnicich prvkd.

Pfi zpracovani bakalarské prace jsem cerpal z doporucené odborné literatury,

internetovych verejné dostupnych zdrojl a internich informaci ziskanych ze spole¢nosti.



2. Cil a koncept prace

Cilem mé bakaldrské prace je vytvoreni strategie rozvoje podniku SALIX
INTERNATIONAL a.s., kterd vyrabi a dodava kompletni sortiment tésnicich prvka.
Momentdlné nemd podnik Zadnou konkrétni podnikovou strategii, proto pljde o
vytvoreni takové strategie, ktera by reflektovala predevsim vize podniku.

Prace je rozdélena do dvou Casti — ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

V Casti teoretické je popsan vyznam pojmu strategie podniku, proces tvorby a
popis danych analyz a metod, slouzicich k zjiSténi situace podniku a urceni samotné
strategie rozvoje podniku. Tyto analyzy lze rozdélit mezi analyzy vnitfniho a vnéjsiho
prostredi podniku. Jsou stéZzejnimi ¢dstmi prace pro posouzeni soucasné situace podniku
a vyhodnoceni moznosti pro jeji dalsi rozvoj.

V Casti praktické je uveden detailni popis spolecnosti, jeji historie, organizacni
struktura a souhrn vSech poskytovanych sluzeb véetné produktového portfolia, jenz
podnik nabizi. Dale se v této Casti aplikuji analyzy, popsané v teoretické ¢asti, do praxe.
Soustredim se zde predevsim na analyzu vnéjsiho prostredi, kterd obsahuje Porterlv
model péti sil a PESTLE analyzu. Nasleduje analyza vnitiniho prostredi, obsahujici
finan¢ni analyzu soucasného stavu a analyzu vnitfnich zdrojia. Na zakladé téchto
vysledkUl je sestavena SWOT analyza, ktera slouzi k pfiblizeni silnych a slabych stranek
podniku, pfilezitosti a hrozeb. Druhou analyzou, kterou vyuzZivam jako nastroj
vyhodnoceni, je Balance Scorecard. Ta spolec¢né s analyzou SWOT slouzi k uréeni
samotné strategie rozvoje podniku. Provedenim vySe popsanych analyz a na zdkladé
ziskanych poznatkd jsem vypracoval ndvrh feseni, slouZici k rozvoji podniku.

V zavéru prace je uvedena samotnd strategie rozvoje podniku, vcetné jeji
implementace do systému podniku.

Na zakladé mnou navrZeného tfeseni by méla spolecnost sméfrovat k dosazeni
nize uvedenych faktor(:

e Zlepseni ekonomické situace
o Zefektivnéni fidicich proces(
e Snizeni nakladovosti

e ZvysSeni konkurenceschopnosti
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Ke zpracovani bakalarské prace vyuziji data a informace ziskané jak z verejné
dostupnych internetovych sbirek a listin, z internich zdroji podniku a také znalosti

ziskané v prabéhu studia.
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3. Teoreticka cast

3.1. Strategie a strategické fizeni

V oblasti managementu je strategie jeden z nejpouzivanéjSich a zdroven také
svym vécnym vyznamem nejdulezZitéjSich pojm0. Na samotnou strategii podniku mlze
byt nahlizeno ze dvou pohledl — tradi¢niho a moderniho. Oproti tradicnimu pohledu,
ktery na strategii nahlizi pouze jako na dokument, ktery obsahuje dlouhodobé cile
podniku, stanoveni pribéhu jednotlivych operaci a rozmisténi zdroji nutnych pro
splnéni vytycenych cili, moderni pohled navic dba i na pfipravenost na budoucnost a
schopnost podniku reagovat na zmény.

Zadné sféry managementu, pfikladem moze byt strategicky management
vyroby, nelze uplatiovat bez vazby a ohledu na ukoly strategie podniku jako takového.
Ackoliv vazby s rostouci Urovni managementu mezi jednotlivymi oblastmi fizeni splyvaiji,
pokud jde o strategii podniku, Ize fici, Ze se jednd o daleko koncentrovanéjsi pristup
k feSeni jednotlivych oblasti Fizeni, neZ je tomu u dalSich stupfil fizeni®. Strategické
fizeni mda prirozenou vazbu na zaklady podnikové politiky a zaroven také musi
reflektovat zakladni cile podniku. Na Urovni strategického fizeni jde o nejvétsi agregaci
vstupnich a vystupnich dat.

Strategické fizeni podniku je v prvni fadé nutné chapat jako tvorba strategie
podniku, kterd je vychozim bodem tvorby cil(, planovani strategickych opatreni a
vytvareni zdkladnich predpoklad(i pro fungovani podniku. Strategie ma dlouhodoby
dosah, presto je sloZzkou dynamického fizeni. Musi tedy byt pfizplsobiva, a pfedevsim
pak v prlbéhu realizace jednotlivych zamérd musi byt trvale aktualizovana.

(TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 65)

1 Mezi dal$i stupné Fizeni podniku patfi taktické a operativni Fizeni. Podrobnéji popsano v kapitole 3.4.

Hierarchie managementu vyroby.
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3.2.  Zakladni oblasti fizeni podniku
,Rizeni je cely sloZity proces, sméfujici k dosaZeni prfedem rozmyslenych,
pfipravenych a vcas vytycenych cili. “
(KAVAN, 1999, s. 15)
K Uspésnému fizeni podniku je dilezité ucelné propojeni jeho tfi zakladnich
manazerskych oblasti:
1. finance
2. marketing
3. vyroba
Uspéch modernich spoleénosti tkvi predeviim v kvalitni spolupraci jednotlivych
oblasti, jenz kazda pfrispiva k dosazeni spole¢ného zaméru svym vlastnim specifickym
zpUsobem. Prikladem muze byt spoluprace oblasti vyrobni a marketingové. Obé musi
postupovat v souladu, prestoze to, co by se nejlépe prodavalo, Ize jen velmi tézko
vyrobit. V praxi se jedna o neustalé hledani vzajemnych kompromisd. Avsak ne vzdy se
dlouho pfipravovand vyroba vyladénych, bezporuchovych a osvédcené zavedenych
vyrobku setka s Uspéchem, nebot jiz nemusi najit rentabilni odbyt.
Prosperita podniku je vysledkem spoluprace pracovnik(l z oblasti financi,
marketingu a predevsim vyroby.
V podniku lze najit i fadu dalSich oddéleni, kterd souvisi s ucetnictvim,
personalistikou, technickou ptipravou, obsluhou vyroby atd. VeSkerd organizace

podnikovych utvarl a jejich velikost zaleZi na aktudlnim vyvoji trhu.

4 N\
VYROBA
L J
r D AN 4 R
FINANCE < > MARKETING
\ J ~ - J
ZAKAZNICI

Schéma 1 Soucdsti propojeného rizeni podniku

(zdroj: KAVAN, 2002, vlastni tvorba)

13



Vyroba spotiebovava svou cinnosti vyrobni vstupy k tvorbé vyrobk( a sluzeb za
pouziti transformacnich procest. Predevsim diky identifikaci vyrobnich nedostatkd vici
konkurenci a jejich rychlé eliminaci mohou podniky fidit své naklady a zisky. V minulosti
byly ndklady povazovany takirka za danou véc, ktera formuje proménlivou cenu vyrobku.
Dnes vsak je situace opacna, z valné vétsiny je cena uréena trhem, a tak prosperita
podniku zaleZi spiSe na nizkych nakladech.

Skutecné dosaZzeni odpovidajicich vyrobnich vystuptd je podminéno dlslednym
méfenim vsech fazi probihajicich transformacnich procest a na zdkladé téchto dat
hodnocenim a fizenim procesi. Probihajici ¢innosti jsou regulovany tak, abychom
dosahli celkovych vyrobnich cili. Rychla a G¢inna regulace presnou znalost potifebného
sméru postupu a v€éasnou zpétnou informacni vazbu. Vyrobni manazefi pak porovnavaji
vysledné namérené hodnoty s predem schvalenymi standardy. To je zrod sméru a sily

nezbytné regulace ve vyrobé.

3.2.1. Pfidana hodnota

Pridana hodnota popisuje rozdil mezi naklady porizenych vstupl a hodnotou
transformovanych vystupl. Hodnota vystup( je uréena trhem, nikoli pfanim vyrobce.
Hodnotu vystupl lze méfit jen cenou, kterou jsou zakaznici za produkované vyrobky a
sluzby ochotni zaplatit.

»Nelze vyrabét nic, co zakaznici nekoupi za dostatecné vysokou cenu, nebo jesté

lépe — co zdkaznici nekoupi v dostatecném mnoZstvi.”

(KAVAN, 2002, s. 19)

4 N\

PRIDANA HODNOTA

Ve
\\

VSTUPY TRANSFORMACE VYSTUPY

proces zbozi
pFeménv Y, 2Ly
RIZENI

Schéma 2 Zndzornéni vzniku pridané hodnoty
(zdroj: KAVAN, 2002, s. 19, vlastni tvorba)
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3.3.  Spoluprace oblasti fizeni podniku

3.3.1. Spoluprace vyrobniho a finan¢niho Utvaru
Spoluprace vyrobniho a finanéniho Utvaru probiha po oblastech:

e Rozpocetnictvi: finanéni rozpocty jsou v podniku zdkladem pro rozdélovani
finanénich prostfedkd. Utvary sméji nakupovat pouze to, na co podnik prodejem
produktl vydélal. ,Cdst vydélanych prostredki patfi zpét do vyroby.

e Ekonomické rozbory a hodnoceni investicnich navrhi: je tfeba vyrabét
predevsim to, co se rentabilné? prodava.

e Obstaravani financnich prostredkii: predevsim ftizeni vyroby v krizovych
podminkach potrebuje optimalni casové rozvrzeni ¢erpani vyrobnich zdrojd na
jednotlivé zakazky, aby planovani penéiniho toku (cash flow) zamezilo

problémUm v platebni schopnosti podniku.

(KAVAN, 2002, s. 19)
3.3.2. Spoluprace vyrobniho a marketingového Utvaru

V dnesni dobé do marketingu spada obrovské mnozZstvi rlznorodych aktivit,
které prostupuji napfi¢ vSemi Utvary. Samotné aktivity marketingu pak bezprostredné
ovliviuji efektivni fungovani vyroby. Idedlnim stavem je vyroba v rytmu prodeje.

Cilem vzdjemné spoluprace vyroby a marketingu je zvySovani rentability
spolecného podnikani. Diky marketingu zndme presné informace o technickych
specifikacich vyrobkl a sluZzeb, parametrech poZadované kvality vyrobkd, inovacich
konkurence, trendu vyvoje cen a ndkladd atd. Rychlost prodeje by zde méla urcit
rychlost vyroby. Vyroba poskytuje informace disponibilnich vyrobnich kapacitach,
technickych moZnostech, pribéznych dobdach procesd vyroby atd. Pro Uspéch
obchodnik(l a samotného podniku je tfeba, aby vyroba fungovala. Pro zabezpeceni zisku
a preziti musi dnesni podniky udrzovat produkéni naklady na podstatné nizsi hodnoté,
nez byly dfive zvyklé.

(KAVAN, 2002, s. 20)

2 Rentabilita &i ndvratnost popisuje schopnost daného podniku vytvafet zisk pouZitim investovaného

kapitalu. Vice v kapitole 3.7.1.1.
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3.3.3.

Spoluprace vyroby s dalsimi oddélenimi podniku

Dulezité podpurné funkce pro vyrobu ve strojirenském podniku:

Uéetnictvi: vedeni G¢td, rozvoj informaéni soustavy podniku, pfiprava finanénich
vykaz(. Také sleduje pohledavky a financ¢ni rezervy.

Nakup: zodpovidd za obstardvani materidlu, dodavatelli, novych stroji Ci
zatizeni.

Technicka priprava vyroby: tvorba vyrobnich rozvrhi, normativd, pracovnich
metod, fizeni kvality a materidlné-technickém zasobovani.

Persondlni utvar: pomahda pfi naboru a propousténi lidi, zvySovani jejich
kvalifikace, organizace pracovnich vztaht atd.

Public relations: tvori image podniku diky prezentaci na verejnosti — sponzoring
atd.

Udrzba: udriovani a oprava zafizeni i budov pro véasnou a kvalitni realizaci

zakazky.
(KAVAN, 2002, s. 20)
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3.4. Hierarchie managementu vyroby

3.4.1. Ukoly a principy managementu
Ukoly managementu vyroby jsou velmi komplexni a rozsahlé. Proto musi byt
feSeny fadou funkénich smér. Hierarchické feseni se projevuje v:

e (Clenéni planovacich systému do dil¢ich subsystém( v rdmci vertikalni struktury
fizeni, kterd predpokldda kontinudlni oboustrannou komunikaci mezi
nadfizenymi a podfizenymi stupni,

e pravu nadfizenych stupnl poskytovat zakladni ukazatele rozhodovaciho
prostoru podfizenym stupndm,

e zavislost Uspéchu stupnd vyssich na zdarném splnéni Gkoll stupni nizsimi.

(TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 57)
Vyse popsany proces je zprostiedkovavan ndasledujicimi principy:

e Princip dekompozice: prezentuje rozdéleni rozhodovacich uloh. Pro
strukturalizaci problému musi vykazovat vSechny zakladni znaky manazZersky
fizeného procesu, tedy jednoznacné formulované cile, konkrétni mnozstvi
prijatelnych alternativ a informace o jejich dopadech v zavislosti na danych
cilech.

e Princip koordinace: umoZnuje integraci parcidlnich teSeni problému na
jednotlivych stupnich do celkového rfeseni.

e Princip agregace: predstavuje smysluplné shrnuti dat a jednotlivych proménnych
zavaznych pro manazerské rozhodovani.

e Princip stupnovité redukce nejistoty: je tfeba brat v potaz vécné i casové
souvislosti ucinku. Pfi odchyleni realizace od ocekdvanych dat, kterd byla prijata

jako relevantni pfi stanoveni ukol(.
(TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 58)
Zasadnim feSenim pro Uspésné zvladnuti tzv. planovaciho dilema3, které muze

vzniknout neptihlédnutim ke zdrojlim nejistot, je postupna operacionalizace planda.

3 Pldnovaci dilema. ,, Na jedné strané je prosazovdna myslenka, Ze rozhodnuti je moZno uskuteénit aZ tehdy,
kdy jsou k dispozici pfesné, zarucené informace. Na druhé strané se predpokladd, Ze zakladni alternativy

postupu budou urceny jizZ s jistym ¢asovym predstihem.” (TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 59)
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Ta je uskutecriovana postupnym clenénim fidicich informaci na diléi ¢asové useky tak,
aby byla moznd v¢asna aktualizace a prizplsobeni zjisténym skute¢nostem.

V praxi maze byt konkrétni formou systému planovani tzv. klouzavé, rolujici
pldnovani. Pro dané obdobi je realizovan plan prvého obdobi. V nasledujicim obdobi
probiha aktualizace dat a horizont pldnovani se rozsifuje o dalsi planovaci systém.
Podstatnym predpokladem je urceni délky pldnovaciho horizontu. Nutné jsou zaroven
brat v avahu vzddlenosti, ve kterych se projevuji alternativy z hlediska budoucich
vysledkd dle danych cild a s jakym nejmensim moZznym predstihem je mozné pocitat
vzhledem kdélce trvani realizace. Timto je dan rozdil planovacich horizontl
strategického managementu vyroby (tvorba budouciho potencidlu Uspéchu), taktického

managementu vyroby (vyrobkova strategie) a operativniho managementu vyroby.

3.4.2. Hierarchie ridicich vztah

Vrcholoveé rizeni

Koncepce
strategie

Technicko- Stredni Uroven rizeni
organizacni CO A JAK
postupy taktika

Pracovni . ewws » v wrs Vé

T Nejnizsi uroven fizeni

v . JAK

Zkusebni X

postupy operatlva

Schéma 3 Pyramida ridicich vztahi

(zdroj: TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 60, vlastni tvorba)

VysSe uvedené schéma zobrazuje rozdily mezi strategickym, taktickym a operativnim

managementem.
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Koncepce pyramidy ma potvrdit nasledujici pravidla:
e v pfipadé agregace dat relevantnich pro rozhodovani, zvySuje se smérem od
operativniho ke strategickému fizeni,
e v pfipadé aktualizace a periodicitu v rozhodovani, roste smérem k operativnimu

managementu, kde aktualizace dat je uskute¢riovdna zcela kontinudlné.

3.4.3. Hierarchie fizeni vyroby

Vyrobni management lze popsat v komplexnim pojeti dvou hlavnich ukold ve
vazbé k vyrobnimu systému. Vyrobni management jednak vytvafi vyrobni systém a
zaroven pak vyrobni systém zajistuje potfebnymi Ciniteli a fidi s vyuZitim veSkerych
nastroji managementu. Lze danou problematiky rozdélit na otazku ukoll vyrobniho
managementu a otazku usporadani a ¢innosti vyrobniho systému.
Ukoly vyrobniho managementu:

710

e urcovanicild,

e prosazovani cild.
Management je predevSim charakterizovan jako cilové orientované ftizeni. Tedy
koordinace ucastnikd fizeného procesu k Uspésnému splnéni daného cile.
Cil musi byt formulovan tak, aby odpovidal:

e hierarchickému stupni fidici hladiny,

e profesnimu zaméreni daného okruhu podnikové ¢innosti,

e casovému horizontu splnéni ukoll dle pfislusnosti k dané hierarchii Fizeni a

k povaze ¢innosti od dispozi¢nich az po vykonavaci.
(TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 61)
Nezbytnou roli pfi aplikaci manazerskych nastrojd, kterymi jsou stanovovani cild,
pldanovani, rozhodovani, organizace i kontrola hraje predevsim vzdjemna komunikace
mezi nadfizenymi a podfizenymi a stejné tak mezi nimi na stejné Urovni. Mezi prvky
komunikace zarazujeme formy ukladani ukol(, kontroly jejich plnéni, motivace atd.
Management musi nepretrzité vyrobni systém ptizplsobovat redlnym pozadavk(im a

aktudlni situaci. Rizeni tedy zahrnuje i reakci a Fedeni problémd, které se béhem pfipravy

i samotné realizace procesu vyskytnou.

(TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 61)
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3.5. Strategicky management vyroby
Strategicky management vyroby predstavuje rozhodujici postaveni, nebot se od
néj odviji fada dalSich strategickych zamér(.
Aspekty charakterizujici strategicky management vyroby:
1. koncepce vyrobek/trh — uréeni rozsahu vykon( a vymezeni zakladnich trha,
2. koncepce zdroji — urceni zdroju a jejich rozsahu vzhledem k rozsahu vykond,
3. koncepce vytvareni konkurencni pozice — uréeni strategickych zamér( z hlediska
konkurencni vyhody, jeji vazby na trzni segment.
Zakladni akéni parametry strategického managementu vyroby:
1. strategie novych vyrobkd,
2. strategie novych trh(,
3. strategie odbytovych cest,
4, strategie novych technologii,
5

tvorba konkurenéni prednosti.

Aby mohl podnik tyto parametry aplikovat, je zapotrebi Siroka analyzy, kterd zahrnuje
analyzu vnéjsiho a vnitfniho okoli, Sanci, rizik, moZnosti a zdrojd. Tyto analyzy
podrobnéjsi popisi v dalSich kapitolach. Vysledkem strategického managementu vyroby
je vytvoreni spravného strategického sméru uderu. Predpokladem pro néj je:

e poznani vyvoje faktorl v okoli + jejich dopad na tvorbu vlastnich vykon(

e provozni konkurenéni schopnost

(TOMEK, VAVROVA, 1999, s. 67)

3.5.1. Cile a poslani vyroby
Stanoveni realnych vyrobnich cilll je stéZejnim faktorem pro zahajeni planovani vyroby.
Ve valné vétsiné slouZi vyrobni cile vice ucellim, ackoliv v idedlnim pripadé by slo a jeden
jednoznacny cil.
Nejdulezitéjsi ucely cilh:

e smér ubirani se vyroby a sjednoceni usili,

e délaji smysluplnym pocinani v neustale se ménicim trznim prostredi,

e vymezuji potfebu sjednoceni.
Vyrobni cile mGzeme rozlisit dle drovné, kde nejvyssi cil oznacujeme jako ,poslani

vyroby“, které by mélo reflektovat vize podniku.
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Prikladem muze byt spole¢nost SALIX INTERNATIONAL a.s.: ,High quality sealing and
advisory” — vysoka kvalita tésnéni a poradenstvi.

Poslani je wvystiznou a sjednocujici filosofii podniku. Zaroven je Siroce
propagovanou charakteristikou hlavniho Usili vyroby a mélo by byt také vyjadrenim
majoritni orientace kultury podniku, tedy jeho vnitfnim a vnéjSim chovanim. Byva

rozdéleno do tfi Urovni vyrobnich cill — viz. nasledujici schéma.

(KAVAN, 1999, s. 21)

Strategicky cil

Taktickeé cile

Soubor operativnich cilt po jednotlivych
oblastech

Schéma 4 Urovné vyrobnich cilii

(zdroj: KAVAN, 1999, s. 22, vlastni tvorba)

3.5.2. Strategické vyrobni cile

Termin strategické vyrobni cile oznaCuje stavy, kterych ma byt dosazeno
v procesu vyroby v pribéhu, nebo na konci strategického obdobi. Strategické obdobi je
zavislé na situaci na trhu. Pro dosaZeni vyrobnich cill musi byt stanovena vlastni
strategie dalSiho rozvoje.
Strategickymi cili se zabyvaji manaZefi na nejvyssi Urovni fizeni podniku. Jednd se o
mozné zvyseni obratu, zisku, zamérenim na nové trhy, motivaci zaméstnanca atd.

(KAVAN, 1999, s. 23)
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3.5.3. Vyrobni strategie

Pojmem vyrobni strategie oznacujeme formulaci zdkladnich procest rozvoje
podniku. Samotna strategie se sklada ze strategickych cili a strategickych operaci.
Zjednodusené lze fici, Ze se jedna o taktiku, jak dosahnout strategickych cil(. Tvorba
taktiky je zobrazena v Schéma 3 Pyramida fidicich vztah(. Strategie je klicovym bodem
Uspésnosti podniku a zakladnim kamenem pro tvorbu vétsiny planu. Strategie také
pouziva noveé vznikajici pfileZitosti na trhu a zajistuje vyhnuti se predvidatelnym rizikGm.

,VWrobni strategie je otevieny, aktivni, neustdle se doplriujici systém, ktery rychle
reaguje na nové moznosti.”

(KAVAN, 1999, s. 22)

Zaroven také vyrobni strategie pfimo ovliviiuje stabilitu podniku na trhu — jeho
prosperitu. Je nutné, aby strategie rozvoje vyroby vedla k tvorbé dostatku zdroju, jak
pro pokryti vyrobnich nakladd, tak i pro dlouhodoby rozvoj a dlouhodobé uspokojeni
pozadavk( majiteld.

(KAVAN, 1999, s. 22)
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3.6. Procestvorby strategie
V prvni fadé je tfeba si zodpovédét tfi zakladni otdzky strategie:
e KDE JSME?
e KAM CHCEME JIT?
e JAK SE TAM DOSTANEME?

Nasledné pro samotny proces vzniku strategie existuje v podstaté ,Sablona“, které se

podniky drzi pfi jeji tvorbé. Tento postup by mél byt viceméné zachovan a je mozné ho

dle stavu a situace podniku do jisté miry modifikovat. Jednd se pouze o logicky na sebe

navazujici kroky, které Ize rozdélit do dil¢ich etap.

@ Definovani strategické vize

@ Stanoveni cild spole¢nosti

@ Analyza vnitfniho a vnéjsiho okoli podniku

@ Analyza strategickych moznosti
@ Navrh a testovani variant
@ Volba vhodné strategie

@ Implementace a realizace strategie

e Monitoring, zhodnoceni, korektivni opatreni

(TYLL, 2014)

Tento sled krokl se budu snaZzit dodrzZet i pti tvorbé své strategii v praktické ¢asti prace.
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3.7.  Analyza podniku

Analyzu podniku lIze rozdélit do dvou skupin, konkrétné na analyzu vnitfniho
(interniho) prostredi a vnéjsiho (externiho) prostredi. Kazda z téchto analyz pouziva
urcité, sobé specifické, metody pro stanoveni hledanych faktor(, které ovlivriuji, at uz
pozitivnim, ¢i negativnim smérem, ¢innost podniku. Nejcastéji pouzivanou analyzou je
Porterova analyza péti sil, SLEPT analyza, Finan¢ni analyza. Nasledné je pak zavérec¢nym
vystupem, zaloZenym jiz na pfedchozich zjisténych faktorech, SWOT analyza a Balanced
Scorecard.
3.7.1. Analyza vnitfniho prostredi

V dnesni dobé jiz existuje mnoho pomocnych nastroju pro analyzu vnitinich
faktor@l v podniku. Cast pomocnych ndastroji se snaZi stanovit obecné oblasti, je?
zahrnou vSechny moiné faktory v podniku, jind ¢ast se pak zaméruje predevsim na
specifictéjsi skupinu vnitfniho faktoru.
Prikladem takového typu nastroje mlze byt McKinseyho model 7S, ktery zkouma
podnik dle sedmi zadkladnich vnitinich oblasti kazdého podniku. Témito oblastmi jsou:
strategie, systémy, struktura, spolupracovnici, styl manaZerské prace, schopnosti a

sdilené hodnoty.

Strategie

Sdilené
hodnoty

Styl
manazerské
prace

Spolupracovnici

Schéma 5 McKinseyho model 75
(Zdroj: PETERS, WATERMAN, 1993, vlastni tvorba)
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Dal$im p¥ikladem typu nastroje mdze byt Marketingovy mix 4P. Ukolem této metody je
stanoveni produktové strategie a produktového portfolia. Obsahuje Ctyfi zdkladni

slozky: product (produkt), price (cena), place (umisténi), promotion (reklama).

ehodnota
vyrobku

eslevy, terminy,

podnimky platby

suspokojeni
zakaznika
ejadro produktu

Product Price

Place Promotion

nejviditelnéjsi
cast

marketingového
mixu

edistribucni cesty

edostupnost
distribucni sité

Schéma 6 Marketingovy mix 4P
(zdroj: NEMEC, 2005, vlastni tvorba)

3.7.1.1. Financni analyza

Finan¢ni analyza je vyuZivana k tvorbé uceleného pohledu na financ¢ni situaci
podniku. Ziskovost, vhodnd kapitdlova struktura, efektivnost vyuzivani aktiv, v€asna
platebni schopnost zavazkd a dalsi vyznamné skutecnosti, to vSe pomaha financni
analyza odhalit. Z toho plyne, Ze je nezbytnd pro samotné rozhodovani a fizeni podniku.
Vysledky finanénich analyz jsou vyuZivany jak manaZery podniku, tak i investory,
obchodnimi partnery, statnimi institucemi, zaméstnanci atd. Pro kvalitni zpracovani
finan¢ni analyzy je nutné mit vesSkeré podklady o daném podniku. Hloubka zpracovani
analyzy se lidi dle moZnosti ptistupu k poZzadovanym informacim, tedy zda analyzu
zpracovava externi ¢i interni analytik. Pfednimi zdroji vstupnich dat k tvorbé financni
analyzy jsou vnitropodnikové Uéetni vykazy, vyroc€ni zpravy, ekonomické statistiky apod.

(KNAPKOVA, 2013)
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Metody financni analyzy

Zakladnimi metodami pouZivanymi ve finanni analyze jsou predevsim:
1. Analyza absolutnich ukazatelti — majetkova a financni struktura
2. Analyza tokovych ukazatelli — vynosy, naklady, zisk, cash flow
3. Analyza rozdilovych ukazatelli — Cisty pracovni kapital
4. Analyza pomérovych ukazatelli — rentabilita, likvidita, zadluZzenost a doba
obratu zasob, pohledavek, zavazki
(KNAPKOVA, 2013)
1. Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
Nazev absolutni je odvozen od pfimého pouZiti ucetnich vykaz(. Absolutni
ukazatele jsou pouzivany zpravidla k analyze vyvojovych trend(l. Tato metoda zaroven
pouziva horizontalni a vertikalni metody analyzy.
e Horizontdlni analyza
Porovnava vyvoj jednotlivych poloZek ucetnich vykaz(i mezi ¢asovymi Useky, obvykle
vzhledem k minulému uUcetnimu obdobi. V horizontalni analyze je pocitana absolutni
vysSe zmén a jeji procentudlni vyjadieni vzhledem k vychozimu roku.
(KNAPKOVA, 2013)
e Vertikalni analyza
Cili na vnitfni strukturu absolutnich ukazatel(.. Porovnava jednotlivé polozky zakladnich
Ucetnich vykaz( k celkové sumé aktiv a pasiv, tim také zlehCuje moZnost srovnani
Ucetnich vykaz(i s obdobim pfedchozim. Procentni vyjadreni poloZek postupuje v letech
smérem odshora dol(, cozZ je divodem pro nazev vertikalni analyza.
(ROCKOVA, 2011)
2. Tokové ukazatele financni analyzy
Zakladem pro vyuziti této metody jsou Ucetni vykazy obsahujici tokové polozky.
Pfedevsim se jedna o, Vysledovku” neboli vykaz zisku a ztrat a vykaz Cash flow neboli
vykaz penéiniho toku. Cash flow vypovidd o finanénim zdravi podniku a mlze byt

napfiklad dllezitym hodnoticim kritériem pti Zadosti podniku o firemni Gvér.

3. Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy
Tyto ukazatele se pouzivaji predevsim kanalyze a fizeni likvidity podniku.

Rozdilové ukazatele ziskdme jako rozdil dvou absolutnich ukazatel(. Jsou oznacovany
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jako finan¢ni fondy nebo fondy financnich prostifedkd. Nejvyznamnéjsim rozdilovym
ukazatelem je ¢isty pracovni kapital (zkratkou CPK), daldimi fondy pak jsou ¢isté
pohotové prostfedky ¢i Cisté penéZné-pohledavkové financéni fondy.

V pfipadé Cistého pracovniho kapitalu, ktery ma mimo jiné vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku, se jednd o provozni kapital, ktery lze spoditat jako rozdil mezi
hodnotou obéZného majetku a kratkodobymi financnimi zdroji. Urcita vySe volného
kapitalu je nezbytna pro udrzeni likvidity podniku, tzn. prebytek likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji.

(KNAPKOVA, 2013)

A
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
| Dlouhodoby
kapital
Cizi kapital
CPK dlouhodoby
Obézny v
” majetek o
Cizi kapital
kratkodoby

Schéma 7 Cisty pracovni kapitdl
(zdroj: KNAPKOVA, 2013)

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu mGze nabyvat zaporné ¢i kladné hodnoté nebo se
rovnat nule. Snaha podniku je vidy o dosaZeni kladné hodnoty, avsak pfili§ vysoka
hodnota signalizuje méné vyhodné vyuzivani svych financ¢nich zasob. Zaporna hodnota

ukazatele predstavuje tzv. nekryty dluh.

4. Pomeérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatele jsou dalSim ze zakladnich ukazatell financni analyzy. V praxi
se ztéto skupiny vyuZivaji predevsim ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a
aktivity. Tyto ukazatele jsou tfidény do skupin dle oblasti hospodafeni a finanéniho
zdravi podniku.

(KNAPKOVA, 2013)
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a. Ukazatele zadluzenosti

Slouzi k vyjadreni miry rizika, kterému se podnik vystavuje pfi poméru vlastniho
kapitalu a cizich zdrojl. Riziko roste se zvySovanim ciziho kapitalu, tedy zadluZzovanim
podniku, nebot podnik je povinen platebni schopnosti svych zdvazk(i bez ohledu na
aktudlni situaci podniku. Nebot je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, je urcitd mala mira
zadluzenosti pro podnik vyhodna.

(KNAPKOVA, 2013)

Hlavnimi ukazateli zadluzenosti podniku jsou:

o Celkovad zadluZenost — doporucend hodnota cca 30-60 %. Vypocita se jako
podil cizich zdroju celkovymi aktivy. Pfi posuzovani zadluzenosti je treba
zohlednit schopnost splaceni urokl plynoucich z dluh(.

o Mira zadluZenosti — stanovi se jako podil cizich zdroji vlastnim kapitalem.
Byva dulezitym ukazatelem pro banku, u které podnik 7zada o avér. Pri
posuzovani je tfeba zohlednit ¢asovy vyvoj zmény podilu cizich zdroja.

o Urokové kryti — mira zadluZenosti skrze schopnost podniku splacet uroky.
Stanovi se jako podil hodnoty EBIT# ndkladovymi troky. Doporuéend hodnota
je 5, pti hodnoté 1 podnik vygeneroval dostatecny zisk pro splaceni uroki

véritellim, ale pro Uhradu dani ¢i Cistého zisku pro vlastnika jiz nezbyde.
(KNAPKOVA, 2013)
b. Ukazatele likvidity

V prvni fadé je tfeba brat v potaz rozdil mezi pojmem likvidita a likvidnost.
Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zdvazky. Je méfitkem
okamzité, resp. kratkodobé platebni schopnosti podniku. Likvidnost vyjadiuje schopnost
transformace majetku do penézni podoby. Cim vétsi tuto schopnost majetek ma, tim je

likvidnéjsi.

4 Zisk pfed zdanénim a Uroky (EBIT) je pojem, ktery oznaduje vysledek hospodafeni pfed zdanénim a troky.

Posuzuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny zpUlsob financovani a zdanéni.
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V praxi se pouziva nékolik ukazateld likvidity:

* Beznd likvidita e penize v pokladné nebo na Gétu
e  kratkodobé cenné papiry

e pohledavky u odbératell

obéiny majetek (obéina aktiva)
kratkodobé zavazky (kratkodoba pasiva)

Bézna likvidita =

Rovnice 1 Vypocet bézné likvidity
e dluhy u dodavatell

e splatné sménky

e splatky dlouhodobych dluhl

Bézna likvidita jasné ukazuje, jak je podnik schopen dostat svym dluh{im.
e Pohotovd likvidita

A obéiny majetek — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 2 Vypocet pohotové likvidity

PFi vypoctu pohotové likvidity se od obéZzného majetku odectou vsechny zasoby,
nebot pravé ty jsou nejméné likvidni a jejich pfevod na penize byva velmi
ztratovy.

(KAVAN, 2002, s. 109)
e Okamiitd likvidita

financni majetek kratkodobé povahy

Okamzita likvidita = kratkodobé Zavazky

Rovnice 3 Vypocet okamZité likvidity

Okamtzita likvidita, ¢asto také oznacovana jako hotovostni likvidita, vzhledem
k povaze Citatele, ve kterém je finanéni majetek. Vyjadiuje okamzitou likviditu

kratkodobych zavazk( podniku.

Doporucené hodnoty jednotlivych ukazatell likvidity:

Likvidita Bézna Pohotova | Okamzita

Hodnota 1,5-2,5 1-15 0,2-0,5

Tabulka 1 Doporucené hodnoty ukazatele likvidity
(zdroj: KNAPKOVA, 2013, vlastni zpracovani)
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Rozmezi bézné likvidity by nemélo dle vySe uvedené tabulky prekrodit hodnotu 2,5. Tato
hodnota znamen3, Ze by podniku mélo stacit na uhrazeni svych veskerych kratkodobych
zavazku, kdyby 40 % svych obéznych aktiv preménil na penize.

(KAVAN, 2002, s. 109)

c. Ukazatele rentability

Jsou oznacovany i jako vykonnostni ukazatele, vychazeji z forem miry zisku, ktery
je bran jako vrcholovy ukazatel efektivnosti podniku. Rentabilita je méfitkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje a investovanym kapitdlem Uspésné dosahovat zisku.
Zobrazuje miry zisku z podnikani. Ukazatele cerpaji Udaje predevsim z Rozvahy a
,Vysledovky“. Obecné lze rentabilitu charakterizovat jako pomér hodnoty zisku
k hodnoté vloZzeného kapitalu.

(RUCKOVA, 2011)

Pouzivany jsou predevsim nasledujici zakladni ukazatele rentability:

e Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)

ROA_Z+U(1—d)
B CA
Rovnice 4 Vypocet ROA
kde, Z — zisk po zdanéni

U — drok z pouZitych tveér(

d — sazba dani z pfijmu

CA — celkova aktiva
Zkratka ROA — z anglického Return on Assets
Rentabilita celkového kapitalu vyjadfuje celkovou efektivnost podnikani.
Souctem zisku po zdanéni a zdanénych urokd, jenZ jsou placeny za pouziti ciziho
kapitalu, se vyjadfuje efekt zhodnoceni kapitalu vioZzeného. Efektem zhodnoceni
je vtomto pripadé jak odména vlastnikim podniku, tak véritelGm za puGjéeni

kapitalu. Ani tém vSak nezlstane cely urok, nebot je zdanén dani z prijma.
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e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

_ EAT
 vlastni kapital

ROE

Rovnice 5 Vypocet ROE

Zkratka ROE — z anglického Return on Ekvity

Rentabilita vlastniho kapitalu charakterizuje vynosnost kapitdlu vloZeného
vlastniky podniku. Tém tento ukazatel zobrazuje, jak byli jejich vlozené
prostifedky do podniku zhodnoceny. S vyssi mirou rizika investice by méla rast i
samotnd vynosnost dané investice. Zakladem pro srovnani byvaji zpravidla
statem garantované dluhopisy, u kterych je rizikovost velmi mald. Pro investora
je podstatné, aby rentabilita vlastniho kapitalu podniku nebyla dlouhodobé nizsi,
Ci stejnd jako vynosnost ze statnich cennych papir(i, v tom pripadé by pro néj
nebyla investice vyhodnd a nestala by mu za riziko.

(IS.MENDELU.CZ)

e Rentabilita trZzeb (ROS)

_ EAT>
 triby

ROS

Rovnice 6 Vypocet ROS

Zkratka ROS — z anglického Return on Sales

Ukazatel rentability trzeb je jddrem efektivnosti podniku. Podniku poskytuje
informaci o tom, jak velké vynosy musi podnik vytvofit, aby dosahl 1,- K¢ zisku.
Je-li ukazatel rentability trzeb niZsi nez konkurencni, pouzivad podnik nizsi ceny,
ma vyssi ndklady k dosaZeni trzeb nebo oboji. Doporucena hodnota tohoto

ukazatele by méla byt zhruba 10 %.

(KAVAN, 2002, 5.111)

> EAT — Earnings after Taxes (&isty zisk) je vysledek hospodafeni za G&etni obdobi, uvadi se po zdanéni a je

urcen k rozdéleni mezi vlastniky a podnik.
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d. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoznuji sledovat efektivnost hospodareni podniku se svymi
aktivy. Zjednodusené lze fici, jak dlouho jsou v aktivech vazany financni prostredky.
Pokud ma podnik vice aktiv, nez je tfeba, doprovazi je zbytecné naklady, které snizuji
zisk. V opacném pripadé nedostatku aktiv prichazi podnik o mozné trzby.

Pouzivany jsou predevsim nasledujici zakladni ukazatele rentability:

e Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Rovnice 7 Vypocet obratu celkovych aktiv
Jednd se o nejkomplexnéjsi ukazatel, ktery méri efektivnost vyuziti veskerych
aktiv v podniku. Pfi nizSich hodnotach ukazatele je tfeba zvysit trzby, snizit

celkova aktiva nebo kombinace obojiho.

e Obrat obéZnych aktiv

trzby

Obrat obéinych aktiv = ——— -
obéznd aktiva
Rovnice 8 Vypocet obratu obézZnych aktiv
Rychlost obratu obéznych aktiv vyjadfuje relativni vdzanost obéznych aktiv.

Pfedstavuje pocet obratek obéznych aktiv za sledované obdobi.

e Obrat fixnich aktiv

trzby

Obrat fixnich aktiv = -~ - - - -
f fixni aktiva v zustatkové cené

Rovnice 9 Vypocet fixnich aktiv

Ukazatel obratu fixnich aktiv prezentuje efektivnost a intenzitu vyuzivani budov,
strojl, zafizeni, dopravnich prostfedkl a dalSiho dlouhodobého hmotného
majetku. Jako u jinych ukazatel( aktiv je srovnavan s odvétvovymi priméry. Nizsi
hodnota, nez je odvétvovy primeér signalizuje nizké vyuziti a je upozornénim
jednak pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a také pro finanéni

manazery, aby omezili podnikové investice.
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) Obrat zdsob
trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 10 Viypocet obratu zdsob

Udav4, kolikrat se béhem roku zasoby pfeméni v jiné formy obéziného majetku
az po opétovny nakup zdsob. Nadbytecné zasoby jsou neproduktivni a vdZzou na sebe

zbytecnou investici s velmi nizkym vynosem.

° Primérnd doba inkasa

pohledavky
rocni trzby/360

Prumérna doba inkasa =

Rovnice 11 Vypocet primérné doby inkasa

Ukazatel primérné doby inkasa predstavuje dobu (dny), kterou podnik ¢eka na
platbu od odbératelll. Doba se da srovnat s dobou splatnosti faktur. DelSi doba ¢ekani
vede k vétsi potrebé uvérl a tim vyssim nakladdm podniku.

(KAVAN, 2002, s. 110)
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3.7.2. Analyza vnéjsiho prostredi
K analyze vnéjsiho prostiedi podniku jsou pouzivany predevsim metody PESTLE

analyzy a Porterova analyza péti sil. Tyto dvé metody jsou blize popsany nize.

3.7.2.1. PESTLE
PESTLE analyza je analytickd metoda slouzici ke strategické analyze okolniho
prostfedi podniku. Samotny ndzev je odvozen od pocdtecnich pismen (anglickych

termin() pro jednotlivé zkoumané faktory.

P | Political politické faktory pusobeni politickych vlivl
) o vliv lokalni, tuzemské a
E | Economical ekonomické faktory o ) )
mezinarodni ekonomiky
o kulturni vlivy, starnuti populace,
S | Social socialni faktory & .

demograficky vyvoj

dopady stdavajicich, novych a
vyspélych technologii

vliv narodni, evropské a
mezinarodni legislativy

T | Technological | technologické faktory

L | Legal legislativni faktory

E | Ecological ekologické faktory problematika Zivotniho prostredi

Tabulka 2 PESTLE
(zdroj: TYLL, 2014, vlastni zpracovani)

3.7.2.2. Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil patfi k nejvyznamnéjSim metodam pro analyzu
konkurencniho prostfedi podniku a jejiho strategického fizeni. Metoda je zaloZena na
prognostice trendu vyvoje konkurenéni situace v daném odvétvi na zakladé odhadu
mozného chovani nize uvedenych subjektl, objektl puUsobicich na daném trhu a

pfipadného rizika hroziciho podniku z jejich strany.
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e Stavajici konkurence — ovliviiuje cenu a nabizené mnozstvi daného produktu
e Potencidlni konkurence — vstup nové konkurence na trh, vliv nejen na cenu
e Dodavatelé — vliv na cenu a nabizené mnozstvi potfebnych vstupl

e (QOdbératelé — vliv na cenu a mnozstvi poptdvaného produktu

e Substituty — schopnost nahrazeni produktu, vliv na cenu

(TYLL, 2014)

Potencialni
konkurence

ekl Sl Odbératels
konkurence

Schéma 8 Konkurencni sily v odvétvi
(Zdroj: TYLL, 2014, vlastni tvorba)

Mezi dodavatelem a konkurenci je vyjedndvaci sila dodavatele. Mezi odbératelem a
stavajici konkurenci je to kupni sila zakaznika. Hrozbami je pak potencidlni konkurence

a substituty.
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3.7.3. SWOT analyza

Jednou z nejpouzivanéjsich metod, slouzicich ke stanoveni podnikové strategie a

prosperité podniku jako takového, slouzi tzv. SWOT analyza. Jeji ndzev je slozen

z anglickych pocatecnich pismen jednotlivych slozek metody. Tato metoda stanovuje

jednak silné a slabé stranky podniku, a také prilezitosti a hrozby, kterym podnik celi Ci

bude muset teprve celit.

e S Strenghts -> silné stranky
e W Weaknesses - slabé stranky
e O Opportunities - prilezitosti
e T Threats -> hrozby
FAKTORY
POZITIVNI NEGATIVNI
s S W
o
L
[
=
Z Silné stranky Slabé stranky
-
>
5 O T
o
]
[
x
w
Prilezitosti Hrozby

Tabulka 3 SWOT analyza
(zdroj: vlastni zpracovani)
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ZvySe zobrazeného grafického zpracovani SWOT analyzy je jasné vidét prolinani
vnitinich a vnéjsich vlivQ. Silné a slabé stranky jsou vnitfnimi vlivy, které podnik muze
ovlivnit. Naopak pfilezitosti a hrozby jsou pro podnik vnéjsim vlivem, které podnik
neovlivni a mlzZe na né pouze reagovat.

Cilem analyzy je maximalizace silnych stranek, potlaceni téch slabych, pfipravenost

podniku na pfipadné hrozby a vyuziti potencialnich pftilezitosti.
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3.7.4. Balanced Scorecard

Jednd se o strategicky integrovany systém méreni a fizeni vykonnosti podniku.
Byl vynalezen v 90.letech 20.stoleti ekonomy Kaplanem a Nortonem. V dnesni dobé se
jednd o jeden z nejkomplexnéjsich manazerskych pfistupu.

Metoda predstavuje strategicky systém fizeni organizace, jehoz cilem je prevod
poslani a samotné vize podniku do jednotlivych cilt a kol a nasledné soubori méritek
a ukazatell finan¢ni a nefinanéni vykonnosti podniku. Pravé diky témto méritkiim a
ukazatellm jsme schopni posoudit Uspésnost podnikové strategie a systému fizeni.
Jednoduseji receno, Balanced Scorecard nabizi zpétnou vazbu a kontrolu realizované
strategie. Zaroven se metoda nezajima pouze o aktudlni situaci, nybrz porovnava
vysledky Usili z predchozich obdobi s budoucimi vykony, a pravé proto je velmi vhodnym
nastrojem pro tvorbu dlouhodobé strategie rozvoje podniku.

Metoda je sloZena ze Ctyt perspektiv:
1. Financni perspektiva,
2. Zakaznicka perspektiva,
3. Perspektiva podnikovych procesu,
4

Perspektiva inovace, uceni se, flexibility a rlstu.

Jak vystupovat pred majitelem,
abychom méli financni uspéch?

Jak vystupovat pred
zakazniky, aby byla
naplnéna podnikova
strategie?

Financni perspektiva

A
, k'\( ! ’
Zakaznicka . : Perspektiva
perspektiva Strategle_podnlku podnikovych procesu
< >~
N
Perspektiva inovace,
uceni se arustu V jakych procesech
musi byt podnik
Jak si udrzet schopnosti ménit se a nejlepsi, aby
zlepSovat, aby byla udrzena uspokojil zakazniky i
podnikova strategie? majitele?
- 4

Schéma 9 Balanced Scorecard
(Zdroj: VLASTNICESTA.CZ, vlastni tvorba)
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Financni perspektiva
Obsahuje ukazatele finan¢ni analyzy, cash flow ¢i ziskovost. Vyjadfuje, jak podnik

vytvari hodnotu pro majitele a akcionare.

Zakaznicka perspektiva
Obsahuje faktory jako podil na trhu, pocet zdkaznik(, udrZeni a spokojenost
zakaznik(, ziskani novych zakaznikd a uréeni vynosnosti. Dllezité je zaméreni na

podniku na faktory, které pfinasi vyhodnost a nejvétsi prinosy.

Perspektiva podnikovych procest

Ukolem této perspektivy je zlepSeni vyrobni efektivity a kvality, snizeni nakladd
na vnitfni procesy, plné vyuZiti kapacit, zkraceni vyrobniho cyklu &i zvySeni
rychlosti vyfizeni pohledavek.

Perspektiva inovace, uceni se, flexibility a rastu

Velmi dulezita oblast podniku. Kvalifikace, spokojenost ¢i udrzeni zaméstnancl
vede k Uspésnému plnéni strategického cile. Prostredky vlioZzené podnikem do

této oblasti by se méli v budoucnu zurocit skrze uroven pracovnikd.

(TYLL, 2014)
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4. Prakticka ¢ast

Zacatek této ¢asti obsahuje charakteristiku, vize a podnikové portfolio podniku. Déle je
zde zpracovana analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostfedi podniku, na jejichz zédkladé je
sestavena analyza SWOT a Balanced Scorecard. Zinformaci a dat ziskanych

z provedenych analyz je vytvoren ndvrh strategie rozvoje podniku a jeho implementace.

4.1. Charakteristika podniku

Nazev:
Pravni forma:

Sidlo:

ICO:

DIC:

Zapsan:
Spisova znacka:

Zakladni kapital:

Predmét podnikani:

Pocet zaméstnancu:

Statutarni organ:

Internetova adresa:

SALIX INTERNATIONAL a.s.

Akciova spole¢nost

Tecovice 392

763 02 Tecovice

255 42 966

CZ25542966

26. fijen 1998

B 2792/KSBR Krajsky soud v Brné

2400 000,- K¢

Zpracovani gumarenskych smési

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zZivnostenského zakona

Obrabécstvi

25

Pfedseda predstavenstva, Mrg. Josef Svanda
Mistopredseda predstavenstva, Ing. Vladimir Stojar
Clen predstavenstva, Mgr. Frantiek Hynek

www.salixtesneni.cz

4.1.1. Pfedstaveni spolecnosti

Spolecnost SALIX INTERNATIONAL a.s., vznikla v roce 1992. Zapsdna pod timto

nazvem byla do obchodniho rejstfiku v roce 1998. Nabizi a doddva sortiment Siroky
tésnicich prvkd. Timto komplexnim sortimentem uspokojuje Siroké spektrum svych
zakaznik(. V soucasné dobé spolec¢nost ma ve svém produktovém portfoliu zhruba

10 000 produkt(i a sortiment se stale postupné rozsifuje v zavislosti na aktualnim dénim
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na trhu a poptdvce. Zaroven spolecnosti nabizi klientdm poradenské sluzby ve své
technické kancelari. Tim se snazi predevsim o zdarné plnéni konkrétnich pozadavk(l a
prani svych zadkaznik(. Ve spolecnosti pracuje 25 zaméstnanctl, z nichZ valna vétsina
z nich, jiz ve spolecnosti pusobi fadu let, a jsou tedy své ukoly schopni plnit rychle a

kvalitné.

4.1.2. Organizacni struktura

Jednd se o tzv. funkéné-organizaéni strukturu. Cilem funkéni struktury je
seskupeni pracovnikd, kteff pracuji na podobnych tkolech do jednoho tseku podniku.
Seskupeni ukoll, odbornych schopnosti a znalosti zaméstnanci do jednoho useku
umoziuje jednomu vedoucimu Useku Uspésné vedeni celého Useku. Pracovnici daného

useku hlasi vysledky své prace pravé svému vedoucimu, ktery je za jejich vykony

zodpovédny.
Reditel
Pfedstavitel | | | Pfedstavitel vedeni
zdkaznika pro kontrolu jakosti
I I ] ]
Provozni Oddéleni rizeni Oddéleni marketingu a Ekonomické
oddéleni jakosti strategického rozvoje oddéleni
Vedouciho L . v Vedouci L
, Manazer fizeni . ,
provozniho < . marketingu a Vedoucireferent
T jakosti .
oddéleni strat. rozvoje
|
I ] ]
Vyrobni Obchodni Realizacni Prodeice
oddéleni oddéleni oddéleni )
Vedouci vyroby Vedouci referent Vedouci referent

Mistr vyroby \— Referent \— Referent
\— Délnik

Schéma 10 Organizacné-funkcéni schéma SALIX INTERNATIONAL a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani)
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4.1.3. Prlmyslova aplikace

Siroké produktové portfolio nabizi uplatnéni napfi¢ priimyslovym sektorem.
Produkty jsou uplatiiovany v automobilovém, energetickém, chemickém primyslu, dale
ve strojirenstvi, oblasti hydrauliky a pneumatiky a pouzivany jsou i v dalSich aplikacich.
Nasledujici graf zobrazuje procentudlni rozlozeni vyrabénych a dodavanych produktt do

jednotlivych pramyslovych sektora.

Pramyslova aplikace

H Automobilovy priimys| ® Energetika M Strojirenstvi

[ Hydraulika, pneumatika B Chemicky pramysl M Ostatni

Graf 1 Prumyslova aplikace
(zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s., vlastni zpracovani)
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4.1.4. Spoluprace
SALIX INTERNATIONAL a.s. aktivné spolupracuje s fadou organizaci, zaroven je
také ¢lenem a partnerem mezindrodni organizace.
e CVUTv Praze
Spoluprace pro vypoctova schémata tésnicich uzl(.
¢ Univerzita Tomase Bati Zlin
Spoluprace na zakaznickych projektech spolecné s katedrou pryzi a plast(.
e ITCZlin
Spoluprace pfi testovani a certifikaci
e Operacni program podnikani a inovace
Aktivni vstup do dotacniho programu Evropské unie , Inovace” s vyvojem nového
tésniciho systému brzdovych obvod( nakladnich automobild.
e TAITRA
Clenové a partnefi organizace Taiwan External Trade Development Council
e BLUEBENE.CZ

Spravce podnikové oblasti IT, sité a servis pocitact

4.1.5. Certifikace

Certifikace je pro podnik nezbytnou soucasti pro vykonavani svého zaméru.
Systém fizeni spole¢nosti SALIX INTERNATIONAL a.s. byl shleddan shodnym s poZadavky
normy systému fizeni kvality 1SO 9001:2015. Certifikat je platny pro rozsah cinnosti:
Vyroba, ndkup a prodej tésnicich a izola¢nich materidl, tésnéni, hydraulickych a
pneumatickych prvka, strojnich dild a kompenzator(. Platnost tohoto certifikatu je od

11.9.2018 do 11.9.2021. Certifikat je uveden v pfilohach prace jako Pfiloha 1.

4.1.6. Personalni zazemi

Z valné vétsiny je personal podniku tvoren pracovniky ze Zlina a blizkého okoli.
Podnik dba na vysokou uroven odbornosti svych zaméstnancl, a z toho dlvodu je
pravidelné vysila na skoleni a rekvalifikaéni kurzy s cilem jejich rozvoje v dané specifické
oblasti. Technicko-technologickd vybavenost podniku je jednim faktorem udspéchu,
avsak tim hlavnim je predevsim schopnost pracovnikd s touto technikou a technologii

spravné, odborné a efektivné pracovat. Aktudlné v podniku pracuje 25 zaméstnancu.
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4.2.  Vize podniku

Ve snaze vylepSovani pozice podniku na trhu je jasnym ukolem vyrabét a dodavat
produkty svym zakaznikiim tak, aby byli optimalné jejich veskeré potreby a pozadavky
splnény. Kvalitnim a rychlym feSenim zakazek se také snazi podnik dostat k novym
budoucim zakaznik(im. Podnik se chce stale zamérovat na vizi komplexniho pfistupu ke
splnéni pozadavku a zavazk( v prvni fadé v oblasti jakosti, v oblasti ochrany zdravi svych
zaméstnancl a oblasti vysoké uUrovné bezpecnosti prace ruku v ruce s ohledem na
dodrZeni zasad ochrany Zivotniho prostredi.

Nemalou snahu podnik vynaklada pfi tvorbé zdsad obezretnosti pfi ptipravé
procesl, akceptaci novych rozhodnuti na zakladé vytvorenych analyz postupl a
procedur vyuzivanych v podniku. Podnik se snazi o neustalé analyzovani a identifikovani
rizik, které jsou obsazeny v ¢innostech podniku. Veskerd vykonana cinnost sméruje ke
spole¢nému cili, kterym je soustavné zlepSovani vykonosti podniku.

Vliv na situaci podniku ma samoziejmé i aktudlni celosvétova pandemii nemoci
COVID-19. S nasledky této krize se podnik musi postupné vyrovnat, nebot negativni vliv
se mu nevyhnul, nicméné aktualné jesté nema podnik zpracované dlsledky pandemie.
Stav a dusledky trvaji a budou se jesté vyvijet. Z toho dlvodu podnik své hlavni vize
neméni a bude se snazit v jejich plnéni vytrvat dle moznosti dané situace.

Nicméné nejpodstatnéjsSim ,cilem”, a zaroven ukolem, je pro podnik nyni

zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi vSech svych zaméstnancu.

Realizace vyse popsanych cilt a vizi by méla probihat prostfednictvim této politiky:

e zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi kazdého zaméstnance, skrze dodrzeni
prisnych hygienickych zdsad, ddle pak zlepSovanim pracovnich podminek a
prostiedi, zaroven podnik dba na prevenci a sniZovani rizik zaméstnanct pred
Urazem a nemocim z povolani,

e uspokojeni stavajicich i predpokladanych potfeb zakaznikl jakosti vyrobenych a
dodanych produktl vsouladu sdanymi zdkonnymi normami a akceptaci
mezinarodnich standardq,

e trvalé zlepSovani vykonnosti podniku na vSech urovnich s kladenim ddrazu

k pfidané hodnoté produktu, kterou podnik poskytuje jejich uzivatellim,
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e upevnéni obchodnich vztahi a kooperace se zakazniky a dodavateli podniku na
neustalém zvySovani kvality produktd,

e pfijimani a vyhodnocovani konkrétnich cikd kvality pro dalsi zvySovani jakosti

e udrZeni systému Fizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostredi a zdravi pfi praci na
velmi vysoké udrovni vkombinaci sjejich certifikaci od nezavislych a
renomovanych organizaci,

e dUsledné dodrzeni legislativnich a provoznich norem, zaroven i pozadavki
tykajicich se cinnosti podniku z pohledu Zivotniho prostredi, kvality produktd,
bezpecénosti prace atd.,

o aplikace Setrného pfistupu k Zivotnimu prostredi vedouciho k minimalizaci
negativnich dopad( podnikové Ccinnosti a produktll na Zivotni prostredi,
prostrednictvim recyklace ¢i minimalizace odpadd,

e poskytnuti distojného a rovného zachazeni vSem zaméstnanctim, stejnych
pracovnich podminek ¢i moznosti dalSiho kariérniho ristu,

e oteviena komunikace se vSemi zucastnénymi subjekty a skrze konstruktivni

diskuze hledani nejvhodnéjsi reseni

Shrnuli-li vySe popsané cile podniku a politiku jejich realizace, aktualni vize podniku lze
definovat v nasledujicich bodech:

e rychlé a efektivni plnéni pozadavkti zakaznika lépe nez konkurencni firmy

e zlepSovani kvality v kombinaci se zajimavou pfidanou hodnotou vyrobku

e upevnéni své pozice na trhu a pripravenost na pripadné hrozby

Spokojenost zakaznika bude vidy klicovd pro uspéch podniku, to si SALIX
INTERNATIONAL a.s. dobfe uvédomuje, a proto je pro néj zdkaznik a jeho spokojenost
prioritou. Pro spokojenost zakaznika je dllezitd predevsim kvalita, u¢innost a rychlost
zhotoveni jeho poZadovaného vyrobku. Vedeni podniku si vSak zaroven velmi dobre
uvédomuje, Ze ke zdarnému splnéni zdkaznikovych pozadavk(l a jeho uspokojeni je,
kromé technického a technologického, potfeba Sikovnost a um svych zaméstnanc(.
Zavazek, podileni se na plnéni podnikové vize a spolecné feseni ukol(, vyZzaduje vedeni
podniku jak od managementu, tak i od kazdého pracovnika. Jen spoleé¢nou snahou je

mozné podnik posouvat k lepsim vysledkim.
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4.3.  Produktové portfolio

Podnik SALIX INTERNATIONAL a.s. nema jasné konkretizované produkované
produkty. Cinnosti a sluzby nabizené podnikem jsou $irsiho razu, mohou se lidit jak
typem zakaznika, tak obchodni strategii produktu. AvSak vSechny jednotlivé sekce jsou
mezi sebou provazany spole¢nou podnikovou strategii, ktera musi dbat na jejich

vzdjemnou propojenost. Produktové portfolio jsem rozdélil do nasledujicich kategorii.

Vlastni vyroba

Vyroba vlastnich vyrobk(l predstavuje nejvétsi podil mezi podnikovymi
¢innostmi. Jedna se o sériovou vyrobu vyrobku, které maji své stalé odbératele a jejich
vyrabéné mnoistvi je v soucasné situaci dostacujici. Tyto vyrobky nabizi podnik skrze své
katalogy jednotlivych skupin. Definice jednotlivych skupin jsou zformulovany na zakladé
informaci poskytnutych podnikem ve svych katalozich. Podnik vyrdbi nasledujici

vyrobky.

O-krouzky
Jedna se o tvarené kruhové tésnici prvky s vysokou presnosti. Velikost,
material, tvrdosti a zastavbové prostory jsou dany normou DIN 3770.

Nejcastéji pouzivanymi materialy jsou prirodni kaucuk Ci fluorkaucuk.

e Gufera
Gufera neboli radidlni tésnici krouZek slouZi k utésnéni rotacnich
strojovych dilU. Je sloZzen z gumového dilu, vystuzného plechu a tainé

pruziny stocené krouzku.

e Mikroporézni pryZe
Do této skupiny patfi tepelnd izolace, CR-CELL — desky, role a hrany se

samolepici paskou nebo bez, z pénové pryze s uzavienymi péry atd.

e Hydraulickd a pneumatickd tésnéni — manZety
Mezi elementy téchto typl tésnéni patfi stéraci krouzky, tésnéni pistni
tyCe, vodici krouzky, opérné krouzky, oboustranné kompaktni tésnéni,

tésnéni Sroubu.
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e Tésnici desky a ucpavky
V této skupiné lze nalézt vyrobky jako SALIXGRAPH — grafitové desky a
tésnéni, SALIXFLEX — desky a tésnéni bez obsahu azbestu, SALIXFLON —
PTFE desky a tésnéni, SALIXSTEEL — kovova tésnéni, tepelné izolacni desky

a izola¢ni ucpavky.

e Ucpavkové a tésnici Sniary
Diagonalné pletend 3$nlira z upravené folie z Cistého expandovaného
pruzného grafitu. Jednd se o velmi pruzné a ohebné tésnéni, vhodné pro

pripravu grafitovych krouzka.

e VWyrobky z PTFE
Tésnici nit na zavity. Jedna se o novy produkt. Je vyrabéna ze 100 %

polytetrafluorethylénu — teflonu.

Distribuce
Do produktového portfolia patii také samotna distribuce. Podnik dodava
zakaznikm jak své vlastni vyrobky, tak vyrobky od jinych vyrobcd, které jsou
blizko spojené s produkty podniku. V kombinaci s vyrobky svych dodavatell

vevs v

podnik zakaznikim maze dodavat komplexnéjsi Skalu produktd.

Obchodné-technicka ¢innost
Podnik nabizi svym zakaznikim technickou podporu pfi aplikaci jejich vyrobkd
skrze svého obchodné-technického zastupce. Ten je zdrovern komunikacnim

bodem mezi podnikem a koncovym zakaznikem.

Zakazkovd vyroba
Kategorie zakdzkové vyroby tésnéni je zaméfena na specifické vyrobky, dle
pozadavk( a prani zakaznika. Podnik se snaZi o rychlé a kvalitni zpracovani

zakazek s lepsim uspokojenim zakaznika, nez by tomu bylo u konkurence.
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3D méreni
Mezi sluzby nabizené podnikem patfi také presna trojrozmérna méreni
soucastek pomoci obrazu snimaného CCE kamerou. Soudasti méreni jsou
protokoly s grafikou, export v txt ¢i statické zpracovani vysledk(. Méreni probiha

na stroji Micro-Vu SOL 161.

Poradenskd c¢innost
Podnik nabizi zakaznik(im také poradenské sluzby ve své poradenské kancelafi.

Cilem je efektivni ndvrh a feseni konkrétniho technického problému zakaznika.

4.3.1. Priklady vyrabénych produktl

e O-krouzky

Obrdzek 1 O-krouzky
(zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s.)

e Kovovd a spirdlovd tésnéni

Obradzek 2 Kovova a spirdlova tésnéni
(Zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s.)
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e SALIXGRAPH LG

Obrézek 3 SALIXGRAPH LG
(zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s.)

e Mechanické ucpavky

Obrdzek 4 Mechanické ucpdvky
(Zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s.)
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4.4, Analyza spole¢nosti

Na zakladé poznatkl a informaci z teoretické Casti bakalarské prace se tato
kapitola zabyva hodnocenim soucasného stavu podniku prostfednictvim analyz a z nich
plynoucich ukazatell. Analyzy jsou velmi dulezZité k posouzeni soucasné situace podniku,
zjistujeme diky nim silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podniku. Zaroven slouzi
k nalezeni i dalSich faktort, které v mensi ¢i vétsi mirfe ovliviiuji podnik z vnitfniho i

vnéjsiho prostredi.

4.4.1. Analyza vnéjsiho prostredi podniku

Tato kapitola je zamérena na PESTLE analyzu a Porterovu analyzu péti sil. Tyto
analyzy dohromady tvofi zna¢nou informacni zakladnu k naslednému sestaveni SWOT
analyzy a Balanced Scorecard. Ukazatelé téchto metod ukazuji kdo, co a v jaké mire

ovliviuji podnik z jeho vnéjsiho prostredi.

4.4.1.1. PESTLE analyza
Politické faktory

Stabilni politicka situace je zakladnim kamenem pro efektivnhost vyrobnich
procestl. Vzhledem k ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii se jedna jak o stabilitu,
davéryhodnost a predvidatelnost vyvoje politického prostfedi v tuzemsku, tak
v Evropské unii. Zaroven je podnik ovliviiovdn i politickymi faktory celosvétového
charakteru, nebot ma své zdkazniky i mimo EU. Schengensky prostor poskytuje moZnost
transferu zboZi a vyrobkl bez cla.

V zafi roku 2019 probéhl kongres Rady Evropské unie, na kterém rada vedla
rozpravu o vizi EU tykajici se dlouhodobé strategie pro udrzitelny rist, jehoz je mozné
dosdhnout praveé diky pramyslové politice EU.

Pramyslova politika EU se predevsim zamértuje na ndsledujici ¢innosti:
e rychla pfizpUsobivost strukturalnim zménam,
e podpora tvorby pfiznivého prostfedi pro rozvoj podnikani v ramci EU,
predevsim pro malé a stfedni podniky
e podpora pfiznivého prostredi pro mezipodnikovou spolupraci

e podpora efektivnosti vyuziti priimyslového potencidlu v oblasti inovace,

vyzkumu a technologického rozvoje
(Zdroj: EVROPSKY PARLAMENT, &lanek 173 SFEU)
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Vzhledem k aktudlni celosvétové krizi spojené s pandemii COVID-19 se jen velmi tézko
budou naplfiovat vytyéené cile. Rada stat(l jiz razantné pozastavila export a import
produktl ve své zemi. Evropska unie se snazi o zachovani unijniho pohybu zbozi, které
je nezbytné pro zasobovani statl nezbytnymi vyrobky a je zdsadni pro udrieni
ekonomiky v chodu.
"Priimysl v breznu 2020 ztratil radové desetinu své obvyklé produkce, z vétsi cdsti v
souvislosti s pfijatymi opatienimi proti Sifeni koronaviru."
(zdroj: MAREK ROJICEK, ptredseda CSU)
Dalsim politickym faktorem, na ktery nelze opomenout, jsou i rdzné restrikce
vyvozu Ci dovozu produktl v daném staté ¢i sankce uvalené na dany stat. Prikladem
mohou byt sankce uvalené Radou EU na Ruskou federaci v srpnu 2014.
,Narfizenim se zakazuje proddvat, doddvat, prevdadét nebo vyvdzZzet zboZi a technologie
dvojiho uZiti jakékoli fyzické nebo pravnické osobé, subjektu nebo orgdnu v Rusku nebo
pro pouZiti v Rusku, pokud uvedené polozky jsou nebo by mohly byt celé nebo z ¢dsti
urceny pro vojenské pouZiti nebo pro vojenské koncové uZivatele.”
(Zdroj: MPO, nafizeni Rady EU ¢. 833/2014)
Ekonomické faktory
Ekonomika CR v 1. ¢tvrtleti 2020 zaznamenala nejhlubsi pokles od roku 2009, kdy
vyvrcholila celosvétova financni krize. Vinou veskerych opatieni na zamezeni Sireni
pandemie nemoci COVID-19 hruby domadci produkt klesl meziro¢né o 2 %. Ekonomiku
tahly doll predevsim klesajici investice firem a exporty, pficemz zvySené vladni vydaje
pusobily opaénym smérem. Vedle slabého vykonu zpracovatelského primyslu méla
nejvétsi negativni dopad na hrubou pfidanou hodnotu odvétvi obchodu, dopravy,

ubytovani a pohostinstvi.

(Zdroj: MPO, Analyza vyvoje ekonomiky — cerven 2020)
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Vyvoj HDP
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Graf 2 Vyvoj HDP 2008-2020
(zdroj: DATA CSU, vlastni zpracovani)

Z vysSe uvedeného grafu lze jasné vycist roky, ve kterych byl vétsi, ¢i mensi propad
ekonomiky zpUsobeny faktory globalnich a tuzemskych parametru. Jak jsem jiz uved|, za
propadem vroce 2009 stoji eskalace celosvétové financni krize, v roce 2012 byl

dlvodem pokles spotreby ceskych domacnosti.

Vyvoj trzeb z prdmyslové produkce
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Graf 3 Vyvoj trZeb z priimyslové produkce
(zdroj: DATA CSU, vlastni zpracovani)

Spojnice trend trzeb z primyslové produkce je obdobny spojnici trendd HDP.
Pramyslova vyroba, predevsim automobilovy pramysl, tvofi nepostradatelnou zdkladnu
tuzemského HDP. Je jasné, Ze vzhledem k aktualni situaci spojené s pandemii COVID-19

pujde o obrovsky propad trzeb z prlimyslové sféry.
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Dalsim ekonomickym faktorem, pfimo ovliviujicim podnik, je dafiova zatéz.
ZvysSeni predevsim DPH a spotfebni dané vede ke snizeni kupni sily obyvatelstva, coz ma
za nasledek snizeni poptdvky. Rada podnikatelskych subjektd si sva firemni sidla zFizuje
v zahrani¢i, nebot umozZnuje vyhodnéjsi ekonomické podminky pro jejich ¢innost.

V ptipadé takovych zemi pouzivame termin ,,danové raje“.

V CR je dafiovy subjekt vystaven nize popsanym typ(im dani.
e Dan z pfidané hodnoty

V CR jsou v soucasnosti 3 zakladni sazby DPH:

o zakladni sazba 21%
o prvni sniZeni sazba 15 %
o druha snizend sazba 10%

e Dan z pfijmu

o pravnickych osob 19%

o fyzickych osob 15%

e Silni¢ni dan

e Dan z nemovitych véci

e Dan z nabyti nemovitych véci

e Dan dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti

e Spotfebni dané

e Dan z hazardnich her

e Ekologické dané
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Dulezitym ekonomickym faktorem je mira inflace. Nasledujici tabulka zobrazuje jeji
vyvoj v CR od roku 2014. | v ni se odrazi veskeré dopady krizi a negativnich faktord

v ramci globalni i tuzemské ekonomiky.

Mira inflace v procentech
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Graf 4 Mira inflace v procentech
(zdroj: CsU)
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Socidlni faktory

Ceska republika méla k 31. bfeznu 2020 10 694 364 obyvatel. Zlinsky kraj ma ke
stejnému datu 581 862 obyvatel, coz predstavuje zhruba 5,4 % z celkového poctu.
V nésledujici tabulce a grafu porovnavam podil nezaméstnanosti Zlinského kraje, ve

kterém se podnik SALIX INTERNATIONAL a.s. nachdzi, s hodnotami pro celou Ceskou

republiku.

Nezaméstnanost 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podil nezaméstnanych osob v CR 6,6 5,6 4,3 3,2 2,8 3,6
Podil nezaméstnanych osob v ZK 4,7 4,0 3,4 2,6 2,4 2,9

Tabulka 4 Nezaméstnanost
(zdroj: €SU, vlastni zpracovani)

Vyvoj podilu nezaméstnanosti

Roé&ni pramér [%]
N

2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Podil nezaméstnanych osob v CR Podil nezaméstnanych osob v ZK

Graf 5 Vyvoj podilu nezaméstnanosti
(zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je z grafu zfejmé, trend kfivky vyvoje podilu nezaméstnanosti je ve Zlinském kraji
znacné podobny vyvoji v celé Ceské republice. Dokonce je Zlinsky kraj v kazdém obdobi

znacné pod celorepublikovym prdmérem.
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Graf 6 Podil dosaZeného vzdéldni u obyvatelstva
(zdroj: CsU)

Dalsim diilezitym ukazatelem je vyvoj vzdélani obyvatel v Ceské republice. Z vyse
zobrazeného grafu je patrné, Ze se stale zvétSuje podil obyvatel s vysSim dosazenym
vzdélanim, nez tomu bylo vdobach minulych. Pro samotny podnik SALIX
INTERNATIONAL a.s. to predstavuje moZnost jednodussiho sehnani odborné

kvalifikovanych zaméstnanc.

Nemalym socidlnim faktorem je také poloha samotného sidla spole¢nosti. To se
nachazi v tésné blizkosti krajského mésta Zlinského kraje Zlina. Ve mésté se zaroven
nachazi Univerzita Tomase Bati, ktera s podnikem spolupracuje v rdmci podnikovych

zakdazek, a také nabizi moZnost stazi s cilem nasledného zaméstnani v podniku.

©o2Pey

=
/)

Teéovice

Obrazek 5 Vzddlenost podniku od mésta Zlin
(zdroj: GOOGLE MAPS)
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Technologické faktory

Vzhledem k Sirokému konkurenénimu prostfedi je v soucasnosti pro kazidy
podnik nesmirné dllezité zapojeni nejnovéjSich technologickych trendd do svého
vyrobniho procesu. Predevsim diky témto technologickym inovacim lze dosdhnout
efektivniho nakladani s materidlem a zaroven zefektivnéni vyroby jednotlivych vyrobkd.
V rdmce konkurenceschopnosti je pro podnik takrka nezbytné, aby v rdmci moznosti
disponoval nejmodernéjSimi strojnimi i informacnimi technologiemi. Je vSak zaroven
nezbytné, aby ktémto nejmodernéjSim technologiim byli pfifazeni specificky

kvalifikovani pracovnici, diky kterym muze podnik nabyt konkurencni vyhody.

Neméné podstatné je pak samotny vyzkum a vyvoj onéch novych technologii.

Bez vydaja na vyzkum a vyvoj téchto inovaci by nebylo moziné Zadného pokroku

dosahnout.
Celkové vydaje na VaV (GERD)
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Graf 7 Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj
(zdroj: €SU, 2019)

Tento graf zobrazuje celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské republice v danych
letech. Je potésujicim zjiSténim, Ze investice v tomto ohledu stale rostou, nebot neustalé

zlepSovani technologii vede ke zkvalitiovani a zefektivnéni vSech vyrobnich proces.
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Primarnim nastrojem vefejné podpory vyzkumnych a vyvojovych aktivit v Ceské

republice je pfima verejna podpora vyzkumu a vyvoje.

Vydaije statniho rozpoétu na vyzkum a vjvoj v CR
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Graf 8 Vydaje stdtniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj v CR
(zdroj: €SU, 2019)

Vyse uvedeny graf zobrazuje hodnoty vydajl statniho rozpocétu na vyzkum a vyvoj
v Ceské republice v danych letech. V kombinaci s pfedchozim grafem, ktery zobrazoval
celkové vydaje v CR na vyzkum a vyvoj, Ize uvést, 7e podil statniho rozpoctu na celkové
hodnoté v byl v roce 2018 zhruba 32,5 %. Tento podil je z dlouhodobého hlediska takrka
konstantni a trend hodnot vydajl na vyzkum a vyvoj z obou grafi je dlouhodobé

stoupajici.

Podnik SALIX INTERNATIONAL a.s. je clenem dotacniho programu Evropské unie
»lnovace” s vyvojem nového tésniciho systému brzdovych obvodld nakladnich
automobild.

V ramci modernizace ziskal podnik projekt: Inovace ve firmé SALIX INTERNATIONAL a.s.,
ktery je spolufinancovan EU (viz Priloha 2). Cilem projektu je uvést do vyroby produkt s
optimalnim pomérem smési tak, aby dochazelo k maximalnimu tlumeni zvuku motoru a

okoli v kabiné vozu.

(Zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s.)
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Legislativni faktory

Podnik, jako kazdy jiny podnikatelsky subjekt, je nucen Fidit se platnou
legislativou. At uz na Urovni tuzemské, Evropské unie ¢i mezinarodni, vztahuje-li se na
néj. Tyto zdkony a pravni normy ¢asto jsou pfi¢inou mnoha omezeni, pfi mozné expanzi
podniku, a tim jej ovliviuji i pfimo zpomaluji jeho rozkvét. Negativnim faktorem, ktery
také do jisté miry ovliviiuje ¢innost podniku, je zména zdkonl a norem, kterymi se
podnik musi fidit. Tyto zmény maji na svédomi politické rozhodnuti ¢i rychlé zmény

v politické situaci.

Platné pravni pfedpisy v podnikéni v Ceské republice:
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
e Zdkon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spoleé¢nostech a druzstvech
e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob
e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

(zdroj: MPO, 2020)

Ekologické faktory
Je nutné, aby podnik dodrZoval Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a

krajiny, dale Zakon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostredi, nafizeni o manipulaci

s chemickymi latkami, dovolené hodnoty stanovenych emisnich limit danych latek atd.
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4.4.1.2. Porterova analyza péti sil
Dodavatelé

Podnik SALIX INTERNATIONAL a.s. je vramci triniho postaveni mensim
subjektem. Vztahy se svymi dodavateli jsou jasnym smérodatnym faktorem pro
vyjedndvaci pozici podniku. Pro valnou vétSinu svého stalého vyrobniho portfolia ma
podnik své dlouhodobé dodavatele, ¢asto dochazi i k oboustranné spolupraci. Pokud
neni podnik spokojeny s chovanim dodavatele, dojde ke zklamani z jeho strany i
nedodrzeni dohodnutych obchodnich podminek, vyuzivd podnik ndkupu od vhodného
alternativniho dodavatele. DuleZité pro podnik vidy je, aby potfebny materidl mél
pozadovanou kvalitu, byl v dostate¢ném mnozstvi a byl dodan ve smluveném case.
Vzhledem k aktudlni situaci panujici v Ceské republice a ve svété si podnik neprdl

zverejnit konkrétni jména a nazvy svych dodavateld.

Odbératelé

Prevainou vétSinu svych zakaznikd ma podnik na tuzemském trhu. V ramci
tuzemska jsou zdkaznici predevsim z oblasti Moravy, tedy Zlinského, Olomouckého,
Moravskoslezského a Jihomoravského kraje. V zahranici své produkty dodava do
evropskych zemi jako Slovensko, Némecko, Rakousko, Itdlie, Velkd Britanie, mimo

Evropu pak do Mexika, Ciny a Taiwanu.

Produktové portfolio nabizené podnikem SALIX INTERNATIONAL a.s. je urceno
zvalné vétSiny (zhruba 80 %) producentim a dalSim prekupnikim (zhruba 20 %)
v priimyslovém sektoru. V misté svého sidla ma podnik vlastni podnikovou prodejnu,

kterou vyuzivaji zakaznici k drobnym ndkupim pro domacnost nebo k vzhlédnuti vzork.

e Tuzemsti zdkaznici
Zetor, Siemens, Indet Safety System, Kendrion Binder Magnety, Fremach,
Poli¢ské strojirny, FMP, Donghee a dalsi.

e Zahranicni zdkaznici

Siemens Némecko, Siemens Mexiko, NAK Taiwan, SES Slovensko a dalsi.

(Zdroj: SALIX INTERNATIONAL)
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Potencidlni konkurence

Potencidlni konkurenci vidi podnik predevSim v levnéjsich alternativach
produktl dodavanych z asijského trhu. Dal$i moZnou konkurenci firma vidi v podnicich
rozSifujicich své produktové portfolio ¢i vstupu nového podniku s novéjsimi

efektivnéjsSimi technologiemi.

Substituty

Substitutem tésnicich komponent(i mize byt napfiklad tésnici tmel ¢i lepidla. |
na prodej téchto substitutl se vSak podnik zaméruje, a proto je do jisté miry chranén
pfed timto faktorem. Vzhledem k Sirokému produktovému portfoliu a moznosti
zakazkové vyroby, zpohledu podniku nehrozi pravdépodobnost nahrazeni jimi

vyrabénych a nabizenych produktd.

Stavajici konkurence
SALIX INTERNATIONAL a.s. ma na trhu tfi hlavni nejvétsi konkurenty z tuzemska,
mezi né patii nasledujici podniky:
e Pokornys.r.o.
Jedna se o rodinny podnik, sidlici v Brné — Lisni, disponujici vétsi vyrobni
kapacitou, lepsimi inova¢nimi schopnostmi, vétsim mnozZstvim disponibilnich
zdroju. Zaroven v ném pracuje vétsi mnozstvi kvalifikovanych zaméstnanc(, na

trhu plsobi jiz delSi dobu a ma pevnéjsi konkurencni pozici.

e DIMER, spol. s.r.o.
Podnik s hlavnim sidlem v nedalekém Zliné ma oproti své konkurenci vyhodu
v podobé vétsiho trzniho podilu, jehoz zakladem je rovnomérné rozmisténi svych
pobocek v Ceské republice a na Slovensku. Dalsi silnou strankou podniku je jeho
marketingova propagace — firemni polepy svého vozového parku, reklama
v katalozich veletrh(, pravidelnd ucast na veletrzich a vystavach, aktudlni a
udrZzované webové stranky, aktivni spoluprace s verejnosti. Je zde zfejmy
postupny progresivni rist, jenZz ma za vysledek rostouci obrat. V podniku pracuje

vyrazné vice kvalifikovanych zaméstnancui nez ve mnou analyzovaném podniku.
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e GUMEX, s.r.o.
Podnik, jehoz hlavnim sidlem je Straznice, ma dalsi pobocky v Praze a Brné. Ve
vSech jeho pobockach je mozny okamzity odbér urcitého vybraného mnozstvi
nabizeného sortimentu. Vétsi trzni podil je zplUsoben obsazenim trhu jak na
Moravé, tak v Cechach. Strojni a technologickd vybavenost firmy je na velmi
vysoké urovni. Jednd se o moderni a velmi vykonné stroje s nejnovéjSimi
technologiemi. Prednosti je také aktivni on-line spoluprace se zakaznikem,

bezplatné on-line poradenstvi a propracovany objedndvkovy on-line systém.

Podnik SALIX INTERNATIONAL a.s. v poslednich letech zapasi na trhu se svou konkurenci.
Oproti svym konkurentlim je mensim podnikem, nema dalsi pobocky kromé své sidelni
v TeCovicich, coZz ma za nasledek mensi dosah plsobnosti. Vyhodou podniku je jeji

dlouholeté plsobeni na trhu.
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4.4.2. Analyza vnitfniho prostredi podniku
V pfipadé analyzy vnitifniho prostiedi podniku se nejprve zaméfim podrobné na
financni analyzu, kterd pomuzZe k vyhodnoceni finanéni situace podniku, a analyzu

vnitfnich zdroja podniku - financnich, lidskych, hmotnych a nehmotnych.

4.4.2.1. Financni analyza

Financ¢ni analyza je zaméfena na zhodnoceni sou¢asné financni situace podniku
SALIX INTERNATIONAL a.s. Data pro analyzu a vypocet jednotlivych ukazatelG jsou
Cerpany z ucetnich vykazQ, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow. Vykazy

jsou hodnoceny za posledni tfi po sobé jdouci obdobi od roku 2016 do roku 2018.

Vyvoj makroekonomickych ukazatell v daném obdobi
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Graf 9 Vyvoj makroekonomickych ukazateld v daném obdobi
(zdroj: €SU, vlastni zpracovani)

Vyse zobrazeny graf vyvoje vybranych makroekonomickych ukazatel v danych letech
jsem uvedl z divodu moZného srovnani s vyvojem vybranych financnich ukazatelG

finanéni analyzy podniku SALIX INTERNATIONAL a.s.
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Analyza absolutnich ukazatel(

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni A tis. K¢ A% A tis. K¢ A% A tis. K¢ A%

analyza aktiv 2016 2017 2018
Celkova aktiva 1889 8% 6 467 25% 809 3%
Dlouhodoby majetek -737 -28% 2416 126% 896 21%
Nehmotny 12 -42% -5 -71% 16 800%
Hmotny -732 -28% 2421 127% 880 20%
Obézna aktiva 2724 13% 4074 17% -111 -0,4%
Zasoby 227 2% 1902 13% 429 3%
Kratkodobé pohl. 2043 35% 1243 16% 1223 13%
Penézni prostredky 454 41% 929 59% -1763 -71%
Ostatni aktiva -98 -43% -23 -18% 24 23%

Tabulka 5 HorizontdIni analyza aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj hodnot aktiv
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Graf 10 Vyvoj hodnot aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky a grafu je patrné, Ze prevainou ¢ast celkovych aktiv tvori obézna aktiva. Podil
dlouhodobého majetku vzrostl s ndrlstem cca 126 % v roce 2017, kdy podnik realizoval
rekonstrukci prostori. Od roku 2015 do roku 2017 dochdazelo k zvySovani hodnot
obézného majetku, v prvnim roce predevsim diky narlstu kratkodobych pohledavek a
v roce druhém diky narlstu zdsob, coz vedlo k sou¢asnému ndrlstu celkovych aktiv.
Ostatni aktiva a jejich zmény béhem sledovaného obdobi hraji vzhledem ke své vysi

zanedbatelnou roli.
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Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni A tis. K¢ A% A tis. K¢ A% A tis. K¢ A%
analyza pasiv 2016 2017 2018
Celkova pasiva 1889 8% 6 467 25% 809 3%
Vlastni kapital -152 -1% 188 1% -339 -3%
Vysl. hosp. min. let 2 575 35% -150 -1% 190 2%
Hosp. vysl. za obdobi -2727 -106% 338 -227% -529 -280%
Cizi zdroje 1872 19% 5933 50% 1619 9%
Dlouhodobé zavazky -819 -59% 1170 205% 4 878 280%
Kratkodobé zavazky 2 691 31% 4763 42% -3 259 -20%
Bankovni Uvéry 549 84% 2 603 216% -3 808 -100%
Zavazky z obch. vztah( 2 308 35% 1849 21% 330 3%
Ostatni pasiva 169 109% 346 107% -471 -70%
Tabulka 6 HorizontdlIni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani)
Vyvoj hodnot pasiv
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Graf 11 Vyvoj hodnot pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani)
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V této analyze se zaméftuji na zdroje kryti aktiv. Z tabulky a grafu je zfejmé, Ze hodnota
vlastniho kapitdlu je v pribéhu celého sledovaného obdobi takika nezménéna.
Negativnim ukazatel podniku vSak je neustale rostouci kfivka cizich zdroj(. Rlst téchto
zdroju v roce 2016 byl zpUsoben predevsim rostoucimi kratkodobymi zavazky v podobé
pofizenim bankovniho Uvéru, tedy zvySenim kratkodobych zavazk(. Kratkodobé zavazky
byli v ndsledujicim roce 2018 snizeny zhruba o 3 mil. K¢, nebot byl splacen cely bankovni
uvér. Soucasny narlst dlouhodobych zavazk(i o necelych 5 mil. K¢ vSak ved| k celkovému
zvyseni cizich zdrojd i v tomto roce. Ostatni aktiva a jejich zmény béhem sledovaného
obdobi hraji vzhledem ke své vysi zanedbatelnou roli.

Hospodarsky vysledek za dané obdobi mel tendenci mirného rlstu pouze v roce 2017,
kdy se dostal na hodnotu 189 000,- KE. Nejvétsi jeho propad byl zaznamenan v roce
2016, kdy klesl o 2 727 000,- K¢ na zapornou hodnotu -149 000,- K¢. Hospodarsky

vysledek v roce 2018 byl taktéz zaporny s hodnotou -340 000,- K¢.
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Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni [%] [%] [%]
analyza aktiv 2016 2017 2018
Celkova aktiva 100 100 100
Dlouhodoby majetek 7,5 13,5 15,9
Nehmotny 0,03 0,01 0,05
Hmotny 7,5 13,5 15,9
Obézna aktiva 92,0 86,2 83,7
Zasoby 55,2 50,0 50,1
Kratkodobé pohl. 30,7 28,4 31,4
Penézni prostredky 6,1 7,8 2,2
Ostatni aktiva 0,5 0,3 0,4

Tabulka 7 Vertikdini analyza aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj struktury aktiv
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Graf 12 Viyvoj struktury aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikdlni analyza a graf vyvoje struktury aktiv nabizeji sympaticky pohled na zastoupeni
dil¢ich substitutd aktiv v celkovych aktivech. Procento podilu dlouhodobého majetku
vzrostlo béhem celého sledovaného obdobi ze 7,5 % na dvojndsobek, tento rist je
dlouhodobych aktiv ma opacnou — klesajici tendenci, nicméné stale zaujimaji v podilu
na celkovych aktivech markantni zastoupeni, béhem sledovaného obdobi nekleslo jejich

zastoupeni pod hodnotu 83,7 %. Podil zastoupeni ostatnich aktiv je zanedbatelny.
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Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni [%] [%] [%]
analyza pasiv 2016 2017 2018
Celkova pasiva 100 100 100
Vlastni kapital 52,2 42,3 40,2
Vysl. hosp. min. let 39,1 30,7 30,6
Hosp. vysl. za obdobi -0,6 0,6 -1,0
Cizi zdroje 46,5 55,7 59,2
Dlouhodobé zavazky 2,2 5,4 20,1
Kratkodobé zavazky 44,3 50,2 39,1
Bankovni Uvéry 4,7 11,9 0,0
Zavazky z obch. vztahu 34,6 33,4 33,6
Ostatni pasiva 1,3 2,1 0,6
Tabulka 8 VertikdIni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani)
Vyvoj struktury pasiv
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Graf 13 Vyvoj struktury pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani)

Ze zpracované tabulky a grafu jasné vyplyva procentudlni sloZeni dil¢ich substitut(
celkovych pasiv. Je na prvni pohled vidno, Ze béhem sledovaného obdobi dochazi ke
snizovani podilu vlastniho kapitalu v zavislosti na negativnim rlstu podilu kapitalu ciziho.
V prvnich dvou letech 2016 a 2017 jsou cizi zdroje tvoreny prevazné kratkodobymi

zavazky, jejich podil v poslednim roce klesl, pficemz vzrostl podil dlouhodobych zavazk.

Ostatni pasiva




Bankovni Uvér v roce 2017 tvoril témér 12 % celkovych pasiv a v roce nasledujicim byl
kompletné splacen. Zastoupeni zavazkd z obchodnich vztahi jsou béhem sledovaného
obdobi takrka konstantnim substitutem celkovych pasiv ve vysi zhruba 33 %. Podil

zastoupeni ostatnich pasiv je zanedbatelny.
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Analyza tokovych ukazatelu

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza A tis. K¢ | A% A tis. K& A% A tis. K& A%

vykazu zisku a ztrat 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 734 1,9% 11 780 29,6% 2730 5,3%
Trzby z prodeje vyrobk a sluieb 2 616 19,2% 10 603 65,4% 178 0,7%
Trzby za prodej zbozi -3153 -8,5% 4220 12,4% 2717 7,1%
Osobni ndklady 1229 19,0% 3049 39,7% 1079 10,0%
Provozni vysledek hospodareni -3367 -82,9% 548 79,1% -1 007 -81,1%
Financni vysledek hospodareni 125 -16,4% 13 -2,0% 57 -9,1%
Vysledek hosp. za tcetni obdobi -2727 -105,8% 338 -226,8% -529 -279,9%

Tabulka 9 HorizontdIni analyza VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza tokovych ukazatelll, vtomto pripadé analyza vykazu zisku a ztrat, popisuje

zmény tokl finanénich prostfedkd vybranych dlleZitych poloZzek tohoto vykazu. Pri

srovnani vyvoje vybranych hodnot z VZZ a vyvoje makroekonomickych ukazatel(i Ceské

republiky v daném sledovaném obdobi je moZno registrovat znacnou shodu trendu

vyvoje. Pro komfortnéjsi srovnani ¢tenare pridavam graf vyvoje makroekonomickych

ukazatell (Graf 9, str. 62) jesté jednou.

Vyvoj makroekonomickych ukazatel( v daném obdobi
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Vyvoj vybranych hodnot z VZZ
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Graf 14 Viyvoj vybranych hodnot z VZZ

(zdroj: vlastni zpracovani)

2015 -2016

Podnik zaznamenal nepatrny narlst vykonové spotieby a osobnich ndkladd v celkové
spolecné vysi zhruba 2 mil. K& Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb se zvysily o zhruba 20
%, nicméné vzhledem k jejich vysi byli pfedceny 8,5 % poklesem trzeb z prodeje zbozi.
Provozni vysledek tohoto obdobi byl jednoduse rfeceno katastrofalni, nebot pokles byl

vice nez 80 % s hodnotou témér 3,7 mil. KC. Vysledek hospodareni za toto ucetni obdobi
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eviduje zhruba 105 % pokles s hodnotou 2,7 mil. K¢ a pro podnik to znamenad vyslednou
ztratu ve vysi 149 000,- K¢.

Pfi pohledu na makroekonomické ukazatele se vSak neni ¢emu divit, nebot bylo toto
obdobi ve znameni obecného poklesu tempa rlstu trhu. Pfikladem je propad ceny

vyvozu zbozi a pokles hodnoty ukazatele HDP.

2016 - 2017

Jak tomu nasvédéuji makroekonomické ukazatele Ceské republiky daného obdobi, bylo
ukazatele vtomto obdobi zaznamenali rUst, stejné tak do jisté miry podnik SALIX
INTERNATIONAL a.s.

Vzrostly trzby jak z prodeje vyrobkd a sluzeb, tak za prodej zboiZi. Jejich spole¢ny rist
¢inil 14,8 mil. KE. Oproti tomu vSak vyrazné vzrostla vykonova spotieba a osobni naklady,
dohromady o témér identickou hodnotu jako trzby, tedy 14,8 mil. K¢. Vysledkem tohoto
obdobi pak je kladny rozdil ve vysledku hospodareni ve vysi 338 000,- K¢, diky némuz

podnik skoncil v zelenych &islech vysledku hospodareni se ziskem 189 000,- K¢.

2017 - 2018

Pohled na makroekonomické ukazatele v tomto obdobi nevésti nic dobrého. Stejné tak
tomu je i v ptipadé pohledu na vybrané hodnoty VZZ.

Zvysujici se vykonova spotieba spolecné s osobnimi naklady své tempo rlistu znacné
pribrzdili oproti pfedchozimu obdobi, stale se vSak v jejich souctu jednd o narust
v hodnoté 3,8 mil. K& BohuZel pro podnik doSlo i k zpomaleni rlstu trieb, které
mezirocné vzrostly dohromady pouze o 2,9 mil. K& Toto obdobi eviduje pokles vysledku
hospodafeni o 529 000,- a podnik se opét vratil do cervenych cisel vysledku

hospodareni, tedy ztraty ve vysi 340 000,- K¢.
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Analyza rozdilovych ukazatel(

L o tis. ke | atiske | A% | tiske | Atiske 2% tis Ké | Atis. ke 2% tis. K¢
Cisty pracovni kapital
2015 2016 2017 2018
ObéZna aktiva 20 833 2724 13,1% 23557 4074 17,3% 27 631 -111 -0,4% 27 520
Kratkodobé zavazky 8657 2691 31,1% 11 348 4763 42,0% 16111 -3 259 -20,2% 12 852,
Cisty pracovni kapital 12 176 33 0,3% 12 209 -689 -5,6% 11 520 3148 27,3% 14 668|

Tabulka 10 Vyvoj CPK v daném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 15 Vyvoj CPK v daném obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani)

2016

Kratkodobé zavazky

2017 2018

= Cisty pracovni kapital

V daném sledovaném obdobi je primérna vyse CPK zhruba 12 650 000,- K&, co? je velmi

vysoka hodnota. Tato hodnota vychazi z vysokych hodnot obéznych aktiv, které jsou

sloZeny prioritné se zasob, avSak i vysoky stav zasob je pro podnik nezadoucim faktorem,

nebot v nich drzi velké mnoiZstvi financnich prostfedkl. Vysokda hodnota zaroven

zobrazuje fakt, Ze podnik je financovan z cizich zdroja.
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Analyza pomérovych ukazateld

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 42,4% 46,5% 55,7% 59,2%
Mira zadluzenosti 74,3% 89,2% 131,7% 147,4%
Urokové kryti 15,56 0,48 6,37 -1,84
Tabulka 11 Vyvoj zadluZenosti v daném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Vyvoj zadluzenosti v daném obdobi
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- 15,56
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? 0,74 89 3 <
0 8
0,42 0,47 0,56 Ysg
-2
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= Celkové zadluzenost ~ ===Mira zadluzenosti  ====Urokové kryti

Graf 16 Vyvoj zadluZenosti v daném obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost

Horni hranice doporucené celkové zadluzenosti, kterou uvadim v teoretické ¢asti prace,

je 60 %. Pod tuto hranici se podnik jesté dostal i pres rostouci trend tohoto ukazatele v

celém sledovaném obdobi. V poslednim obdobi, roce 2018, se celkova zadluZenost

podniku vySplhala na hodnotu 59,2 %.
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Mira zadluZenosti

Stejné jako celkova zadluzenost ma v pribéhu celého sledovaného obdobi rostouci
trend. Do roku 2016 byla mira zadluzenosti >1, coz znamena nizkou zadluZenost, tedy
cizi kapital byl niZSi neZ vlastni. Tento fakt potvrzuje i horizontalni analyza pasiv.
V nésledujicich obdobich se mira zadluzenosti zvySovala, pfesahla hranici hodnoty 1 az
dosahla hodnoty 1,47. V oblasti hodnot 1 — 1,5 podnik vykazuje vy3$si zadluzenost, nebot
cizi zdroje prevysuji vlastni kapital. V pfipadé dalSiho rlistu hodnoty ukazatele, nad

hodnotu 1,5, se podnik stava vysoce zadluzenym.

Urokové kryti

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 5, pti hodnoté 1 podnik generuje dostatecny
zisk pro splaceni urok( vériteldm, ale jiz mu nezbyde pro Uhradu dani ¢i Cistého zisku
vlastnikovi. Pti pohledu do tabulky a grafu je na prvni pohled zfejma provazanost
s Uspésnosti podniku v daném roce, a i vyslednym vysledkem hospodareni v daném
obdobi. Spojnice trendl jednotlivych hodnot tohoto ukazatele jsou v kazdém
jednotlivém obdobi opacného razu. Oproti hodnoté 15,56 z roku 2015 konci podnik

v roce 2018 zapornou hodnotou -1,84, coz nevésti nic dobrého.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Doporucené hodnoty 2015 2016 2017 2018

Bézna likvidita 15-25 2,41 2,08 1,72 2,14
Pohotova likvidita 1-15 0,80} 0,83 0,72 0,86
Okamzita likvidita 0,2-0,5 0,13 0,14 0,15 0,06

Tabulka 12 Vyvoj likvidity v daném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj likvidity v daném obdobi
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Graf 17 Vyvoj likvidity v daném obdobi

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tento ukazatel velmi dobfe koresponduje s vysledky vertikalni analyzy aktiv a pasiv. Pro
komfort ¢tendre zde pridavam tabulky (Tabulka 7, str. 66 a Tabulka 8, str. 67) s vysledky

téchto analyzy.

Vertikalni [%] [%] [%] Vertikalni [%] [%] [%]
analyza aktiv 2016 2017 2018 analyza pasiv 2016 2017 2018
Celkov aktiva 100 100 100| [Celkové pasiva g £00 ol
Dlouhodoby majetek 75 13,5 %G| |Rlastnikapial 22 23 “uz
Nehmotny 0,03 0,01 0,05 Vysl. hosp. min. let 39,1 30,7 30,6
- Hosp. vysl. za obdobi -0,6! 0,6 -1,0
Hmotny 7,5 13,5 15,9
Cizi zdroje 46,5 55,7 59,2
Obéina aktiva 92,0 86,2 83,7 —
Dlouhodobé zavazky 2,2 5,4 20,1
Zasoby 55,2 50,0 50,1 Ty ratkodobé zévazky 443 50,2 39,1
Kratkodobé pohl. 30,7 28,4 31,4 Bankovni Gvéry 47 11,9 0,0
Penéini prostiedky 6,1 7,8 2,2| (zavazky z obch. vztaht 34,6 33,4 33,6
Ostatni aktiva 0,5 0,3 0,4 [Ostatni pasiva 1,3 2,1 0,6

76



Bézna likvidita

Vyjadtuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. V pfipadé zkoumaného podniku
jsou vSechny hodnoty tohoto ukazatele v danych obdobich v mezich doporuéené
tolerance. Vypocitad se jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zdvazkl. Vzhledem
k vysokym zasobdm, které jsou v pripadé vypoctu béziné likvidity soucdsti, pokryji

obéZna aktiva vSechny kratkodobé zavazky v kazdém obdobi.

Pohotova likvidita

Pfi vypoctu jsou od obéznych aktiv odecteny zasoby, které jsou nejméné likvidni a jejich
transfer na penize byva znacné ztratovy. V ptipadé tohoto ukazatele se jiz dostavame po
celou dobu sledovaného obdobi pod dolni mez doporucenych hodnot. Zplsobeno je to

pravé tim, Ze zasoby maiji nejvétsi podil v obéznych aktivech.

Okamzita likvidita

V Citateli vypoctu tohoto ukazatele je pouze kratkodoby finanéni majetek, tedy penézni
prostiedky. Obzvlasté v poslednim obdobi jsou pouze velmi malym podilem celkovych
aktiv. Z dlivodu, Ze podnik dlouhodobé nedisponuje vyraznymi penéznimi prostredky je

hodnota ukazatele okamzité likvidity po celé sledované obdobi nizsi nez doporucena.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2015 2016 2017 2018
ROA 11,59% -0,21% 0,83% -0,59%
ROE 19,08% -1,12% 1,39% -2,57%
ROS 4,98% -0,29% 0,29% -0,50%
Tabulka 13 Vyvoj rentability v daném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Vyvoj rentability vdaném obdobi
03
0.2 19,08%
0,2
- 11,59%
% 0,1
B 4,98%
0,1
-0,50%
0,0 =0;59%
-1,12%
-2,57%
-0,1
2015 2016 2017 2018
——ROA ===ROE ===ROS

Tabulka 14 Viyvoj rentability v daném obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazatele dané rentability v kazdém sledovaném obdobi reflektuji vysledek

hospodareni. V ptipadech, kdy vychazi hodnoty ukazatell rentabilit zaporné, tedy v roce

2016 a 2018, podnik vykazuje ztratu a ukazatele maji opacny vyznam — ztratovost.

Rentabilita celkového kapitalu

ROA vyjadfuje celkovou efektivnost podnikdni. Dolni hranice doporuc¢ené hodnoty

tohoto ukazatele je 6 %, coz podnik naplfiuje pouze v roce 2015, téméf dvojndsob, avSak

poté jsou hodnoty jiz znacné nepfiznivé.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE charakterizuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Doporucena
hodnota ukazatele by méla byt v idedlnim ptipadé vyssi nez 10 %. Zhodnoceni vloZzenych
prostredkl bylo znacné v roce 2015, kdy ROS dosahla vyse 19 %. V letech 2016 a 2018

je pro vlastniky podnik ztratovym.

Rentabilita trzeb

Ukazatel je jddrem efektivnosti podniku. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je
zhruba 10 %. Jak je zfejmé, k této hodnoté ukazatele se podnik zdaleka ani nepfiblizil.
V roce 2015 byla hodnota nejvyssi, avSak stéle ani ne polovi¢ni. V letech 2016 a 2018

ukazatel vykazuje pro podnik ztratovost, nebot nabirad zapornych hodnot.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 2,2 2,0 2,1 2,1
Obrat obéznych aktiv 2,5 2,1 2,4 2,5
Obrat fixnich aktiv 19,6 27,1 15,3 13,1
Obrat zasob 3,7 3,6 4,1 4,2
Doba obratu zasob [dny] 96,8 100,7 87,1 86,5
Primérna doba inkasa [dny] 40,4 56,0 49,4 54,2
Tabulka 15 Vyvoj aktivity v daném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Vyvoj aktivity vdaném obdobi
120
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o 06,8 100,7
. \87[1 86,5
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—Doba obratu zdasob Primérnd doba inkasa

Graf 18 Vlyvoj aktivity v daném obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Doporucend hodnota 1,6 — 3. V této toleranci se hodnoty nachazeji, proto je je mozné

povazovat za optimalni.

Obrat obéZnych aktiv

Vyjadfuje relativni vazanost obéznych aktiv. Pfedstavuje pocet obratek obéznych aktiv

v daném sledovaném obdobi.
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Obrat fixnich aktiv
Obrat je v celém sledovaném obdobi vyssi nez obrat celkovych aktiv, diky ¢emuz Ize
oznacit podnik jako ,kapitalové lehky”. To znamend, Ze obéznd aktiva prevazuji nad

fixnimi aktivy.

Obrat zasob, doba obratu zasob

Doporucenda hodnota obratu zasob je 9, coz sledovany podnik nesplfiuje ani z poloviny
v Zzadném obdobi. Dle této doporucené hodnoty by méla byt doba obratu zasob zhruba
40 dni. V ptipadé naseho podniku se pohybujeme minimdalné ve dvojndsobnych
hodnotach, v roce 2016 prekrocila doba obratu zdsob 100 dni. To svéd¢i o neefektivnim
pocinanim se zasobami, které jsou zbytecné drzeny ve skladu. Neefektivni fizeni zasob

vede ke zbytecnym nakladlim spojenych s uskladnénim zasob.

Primérna doba inkasa

Je ukazatelem charakterizujici platebni moralku obchodnich partner(, odbératel(. Doba
15 dni znacdi o vyborné platebni moralce, naopak dobu presahujici 70 dni jiz nelze
povaZovat za uspokojivou. Vramci prdmérné doby inkasa podniku SALIX

INTERNATIONAL a.s. miZzeme hovorit o uspokojivém stavu.
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4.4.2.2. Analyza vnitrnich zdroju
Finan¢ni zdroje

Timto faktorem se zabyva kapitola 4.4.2.1. Financni analyza od strany 62.

Lidské zdroje
Tento faktor je blize popsan v kapitolach 4.1.2. Organizacni struktura na strané

40 a 4.1.6 Persondlni zdzemi na strané 42.

Materidlni zdroje

Materidl je do podniku dodavan v podobé surového materidlu, slouzicimu
k vlastni vyrobé, polotovart, které slouzi podniku k dalSimu zpracovani, ¢i jiz
kompletnich vyrobkd, slouzicich k dalsimu prodeji. Dodavatelé podniku jsou blize

specifikovani v kapitole 4.4.1.2. Porterova analyza péti sil, c¢ast Dodavatelé, na strané 59.

Nemateridlni zdroje

Do této oblasti bych zaradil predevsim know-how, odbornou a technickou
znalost pracovnikl. Podnik pracuje na své propagaci, je hlavnim partnerem zZenského
hazenkarského tymu SHK Veseli nad Moravou pUsobiciho v nejvyssi soutézi v MOL lize.

Zaroven sponzoruje fadu sportovnich akci ve svém regionu.

SAL,\X\NTERNAT\ONAU

RY
HIGH QUALITY SEALING & ADISO

Obrdzek 6 Sponzoring hdzenkdrského tymu
(Zdroj: SALIX INTERNATIONAL a.s.)
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4.4.3. SWOT analyza

Na zdkladé vyse popsanych provedenych analyz jak vnéjSiho, tak vnitifniho

prostredi podniku SALIX INTERNATIONAL a.s. jsem vytvofil SWOT analyzu, ktera shrnuje

zjiSténé informace a data do 4 kategorii. Silné a slabé stranky jsou sestaveny na zakladé

provedené interni analyzy, pfileZitosti a hrozby na zakladé provedené externi analyzy.

SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

dlouholeté plisobeni na trhu

financni stabilita

dotacni programy na rozvoj

‘§ Siroké produktové portfolio postaveni na tuzemském trhu
<Zt zakdzkova vyroba absence podnikovych strategii
‘; poradenskd cinnost nadbytecné zasoby
é certifikace ISO 9001:2015 informacni systém
= know-how pracovnikii odborna zpusobilost

pristup k zakaznikim pldnovani realizace produktu

loajalita svych zaméstnancu jazykova vybavenost

PRILEZITOSTI HROZBY

§ ziskani novych zakaznikd dasledky pandemie nemoci COVID-19
<Zt proniknuti na zahranicni trhy omezeni moznosti exportu a importu
‘; vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci stavajici tuzemska konkurence
E rekvalifikace a Skoleni zaméstnanct konkurence z asijského trhu
L

ztrata stalych zakaznikd

spoluprace s renomovanymi podniky

politicka destabilita

Tabulka 16 SWOT analyza
(zdroj: vlastni tvorba)
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4.4.4. Balanced Scorecard

Na zakladé provedenych analyz podniku a sestavené SWOT analyzy jsem

definoval niZze uvedené strategické cile ve formé metody Balanced Scorecard. Vytycené

strategické cile jsou obsazeny ve Ctyfech perspektivach, které spoleéné vytvari

komplexni celopodnikovou strategii.

.2 Balanced Scorecard
E
3 STRATEGICKY CiL METRIKA PARAMETR STAV ciL
snizeni nakladd celkové naklady meziro¢ni zména [%] 5,3% 0,0%
trzby z prodeje vyrobki a sluzeb meziro¢ni zména [%] 0,7% 5,0%
— rast trzeb
S trzby za prodej zbozi meziro¢ni zména [%] 7,1% 12,0%
2
<
2 celkové zadluzenost (%] 59,2% 50,0%
financni stabilita
rentabilita trzeb [%] -0,5% 0,5%
financni vykonnost VH za ucéetni obdobi [ KE] -340 000 100 000
spokojenost s cenou [-1] neméreno 425
zvyseni spokojenosti spokojenost s kvalitou [-] neméfeno 525
S
= spokojenost s rychlosti dodani [-] neméfeno 525
g
é naklady na propagaci [ KE] 250 000 400 000
N
zvyseni povédomi o podniku pocet Ucasti na veletrzich [-] 2 4
pocet sponzorovanych akci [-] 3 10
a doba obratu zasob [dny] 86,5 70,0
e zvy$eni efektivity procest
8 doba vytizeni objednavky [dny] 7,2 5,0
a
T
E zvySeni produktity prace zisk na zaméstnance [ K&/rok ] -13 280 17 600
o
; udrZeni jakosti vyrobku reklamace produkt [%] 0,1% <0,1%
a
o
o udrzeni naklada mzdové naklady meziro¢ni zména [ % ] 10,05% 0,00%
srovnatelnost mezd v regionu srovnani k @ [%] 6,59% 7,00%
=) spokojenost zaméstnanci pocet vypovédi [-] 0,00 0,00
-
°<= podminky na pracovisti [-] neméfeno 525
w
E naklady na skoleni, rekvalifikaci [ KE] 50 000 150 000
g odbornost a schopnosti
= naklady na vzdélavaci kurzy [ K¢ 10 000 50 000
podnikovy informacni systém podpora vzdélenych pracovist [-] NE ANO

Tabulka 17 Balanced Scorecard
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve sloupci STAV jsou uvedeny nejaktudlngj$i hodnoty, tedy z roku 2018, a sloupec CiL

uvadi poZadované hodnoty v roce 2019.
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4.5.  Navrh strategie rozvoje podniku

V pfedchozich kapitoldch praktické casti bakalarské prace byly provedeny
analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostredi sledovaného podniku. Na zakladé informaci a dat
byla sestavena analyza SWOT a Balanced Scorecard pro dany podnik. Zavérecna
strategie, kterou navrhuji pro rozvoj a zlepSeni trzniho postaveni podniku SALIX
INTERNATIONAL a.s., je odrazem vSech vySe uvedenych analyz a zjisténi.

Pfi pohledu na vysledna zjiSténi, a predevsim na vysledky ukazatell finanéni
analyzy, je zfejmé, Ze se podnik nenachazi v dobré finan¢ni kondici. Jen velmi mald ¢ast
jednotlivych ukazatell se nachazi v rozmezi doporucenych hodnot, ¢ast jich nedosahuje
ani z poloviny. Ukazatele zadluZzenosti maji kazdym rokem zhorsujici se tendenci. Také
pohotova likvidita nedosahuje poZadovanych hodnot a je prvotnim znakem platebni
neschopnosti podniku. Blizce stimto faktem souvisi také ukazatel obratu zdsob a
samotna doba obratu zdsob. Prestoze ve sledovaném obdobi dochazelo k postupnému
zvyseni hodnoty ukazatele obratu zasob a tim ke zkraceni primérné doby obratu zasob,
stale z(stavaji tyto ukazatele témér na poloviné pozadované hodnoty. V roce 2018 byla
pramérna doba obratu zdsob 87 dni. DuleZity je také pohled na strukturu sledovanych
polozek a jejich vyvoj v daném obdobi. Pro vyse zminéné ukazatele je to predevsim
slozeni obéznych aktiv, kde podil zasob neklesl pod 58 % béhem vSech obdobi.

Také Ize ze zjisténych informaci a dat vyvodit neefektivni zplsob managementu.
Chybi definovani strategickych cilG podniku a tim i samotnda motivace zaméstnancu
k sebezlepSovani a osobnimu rozvoji z hlediska znalosti a odbornosti. Podnik spoléha do
jisté miry na svou dlouholetou zabéhlost, ktera vSak v soucasné dobé nestaci. Vypovida
otom o ,pohoda“zaméstnancl, ktefi sice maji své know-how z dlouhodobého pUlsobeni
v oboru, nicméné aktudlni odborna znalost je jiz do jisté miry nedostacujici. Problémem
je také podnikovy informacni systém, ktery je pro zaméstnance dostupny pouze v misté
sidla podniku.

Vzhledem k vySe popsanym problémovym ¢astim podniku, je celopodnikova

strategie rozvoje roz¢lenéna do dilcich ¢asti, kterymi je dllezZité se zabyvat.
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4.5.1. Rizenizasob

Pro podnik je dulezité zabyvat se vysledky analyz, z nich plynoucich ukazatel(, a
predevsim pri¢inami jejich, v pfipadé sledovaného podniku Spatnych, hodnot.
V celém sledovaném obdobi tvofi zasoby vice, nez 50 % celkovych aktiv. V roce 2018
byly zasoby tvoreny 85 % naskladnénym zbozim (42 % celkovych aktiv) a z11 %
materialem, podil vyrobkl byl se svymi 3 % zanedbatelny. Skladovani takového mnozstvi
zbozi je zfejmé z dlivodu nizsi ceny pti velkém odbéru nebo slouzi jako pojistna zasoba
v pfipadé zpozdéni dodavky dodavatelem.

Podnik se snazi o rychlé vytizeni objedndvek od svych zakaznik(, proto je pro néj
dalezita plynula dodavka zbozi pro nasledny prodej a materialu pro vyrobu, nicméné

jejich dlouhodobé drzeni na skladu je neefektivni a ztratové.

Doporuceni:

Pro regulaci pohotovostnich zasob doporucuji podniku rychlou a spolehlivou dodavku
zbozi, kterd by zaroven vétsi mirou neomezila rychlost vytizeni pohledavek. Podniku
doporucuji optimalizaci zasob zbozi, ktera by vedla ke zlepSeni soucasné financni situace

podniku SALIX INTERNATIONAL a.s.

4.5.2. Informacni systém

Neefektivnost fidicich procesu, véetné vySe popsaného fizeni zasob, ma pocatek
v nedostacujicim informacnim systému podniku. Nepodporuje ptistup z vzdalenych
pracovist. Tyto a jiné dalsi Zadouci schopnosti vlastniho podnikového informacniho

systému jsou nahrazovany alternativnimi reSenimi.

Doporuceni:

Zavedeni nového podnikového informacniho systému, ktery by vedl k efektivnhimu
snizeni zasob, a s tim spojenych finan¢nich prostfedk( v nich vazanych. Déle zvySeni
doby obratu zdsob v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Zrychleni procesu vyroby,
a tim sniZeni nakladd. Zkvalitnéni informacnich procest v podniku a moznost zjisténi
aktualnich prehledl o vykonnosti. Celkové zefektivnéni fidicich procestd v podniku,

praveé diky relevantnim informacim a datam.

86



4.5.3. Naklady

Hospodarské vysledky za jednotlivé sledované obdobi také nejsou signalem
zdravé situace podnik. Po roce 2015 nasledoval velky propad a podnik se pohybuje na
hranici ztratovosti. V roce 2018 byl vysledek hospodareni zadporny, podnik vykazal ztratu
ve vysi 340 000,- KE. Podnik se snazil situaci stabilizovat prostredky z cizich zdrojl, coz
vedlo ke kazdoro¢nimu zhorSeni ukazatel(l zadluZenosti. V letech se zdpornym
hospodarskym vysledkem jsou zaporné i hodnoty ukazatell rentability, které v tomto
pripadé vyjadruji ztratovost.
Vzhledem k mensi vyrobni kapacité je samotna vyroba doprovazena vyssimi naklady.
Neustalé zvySovani vykonové spotieby ma za nasledek pokles hospodarského vysledku.

Pricinou je zdraZeni materidlu a zbozi, cen energii Ci rlist osobnich nakladd zaméstnancd.

Doporuceni:

S cilem dosahnuti vysledku hospodareni pro dalsi obdobi v zelenych (Cislech, tedy
dosahnuti zisku, je podnik nucen k neustalému vyvijeni tlaku na snizovani naklad(. Maze
tak cCinit skrze dalsi vyjednavani vyhodnych cen produktd od dodavateld, ¢i vyhodnych

cenach sluzeb od svych obchodnich partnera.

4.5.4. Marketing

Jak jsem jiz zminil, v roce 2018 byly zasoby tvoreny 85 % naskladnénym zboZzim
uréenym k dalSimu prodeji. Pro odbyt takového mnozstvi je tfeba novych zakaznik(. Jak
plyne predevSim zanalyzy vnéjSiho prostfedi, marketingova cinnost neni zrovna
prednosti sledovaného podniku. V roce 2018 se podnik zucastnil dvou veletrhi a
zaroven prispél na 3 sportovni udalosti ve svém kraji. Sponzoruje také hazenkarsky tym
pusobici v nejvyssi Ceské lize. To je vSak v dnesni dobé malo a nového, snad i dale

stdlého, zakaznika je nutné ziskat i dalSimi zpUsoby.

Doporuceni:

Internetova propagace — reklamy na internetu, socialni sité, v dneSni dobé jeden
z nejsnadnéjsich a zaroven nejucinnéjsich zplsob(l propagace. Dostani se do podvédomi
potencidlnim zakaznikim predevsim aktivni Ucéasti na veletrzich, sponzoringem vétsim

spolecenskych ¢i sportovnich akci. Podnik by mél dbat na péci o svého zakaznika, nebot
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pravé stali zdkaznici jsou jddrem Uspéchu podniku. Vérnostni programy s moznosti
ziskani odmén a vyhod je jedna z cest, jak si stalé zakazniky zachovat a zaroven pfildkat

nove.

4.5.5. Lidské zdroje

Je potfeba si uvédomit, Ze pravé zkuseny, kvalifikovany personal je zakladnim
kamenem pro uUspéch podniku. Podnik zaméstndva v soucasnosti 25 zaméstnancq,
z nichz valna vétsina pusobi v podniku jiZz dlouho fadu let. Ve srovnani s regiondlnim
pramérem je jejich mzda vyssi zhruba o 7 %. Zaroven pracuji v pomérné klidném, Cistém
a prijemném prostredi. BohuzZel s tim pfichazi i ,pohoda“ zaméstnancl. Nedochazi zde
k motivaci zaméstnanct k osobnimu rozvoji z hlediska odbornosti a znalosti. Podnik
spoléhd na know-how zaméstnancu, které si za rfadu let vybudovali, avsak odborna
znalost a kvalifikace je jiz do jisté miry nedostacujici. Dnesni doba s rychlym rozvojem

novych technologii a procest vyzaduje i reakci ze strany pracovniku.

Doporuceni:

VynaloZzeni prostfedkll na rekvalifikaéni kurzy, Skoleni a vzdélavaci programy pro
zaméstnance. Odborna znalost a kvalifikace je nutnd pro obsluhu nejmodernég;si
techniky. Zaroven jazykova vybavenost obchodnich zastupcl je dilezita pro image
celého podniku. Uzce to souvisi s moZnosti expanze na zahrani¢ni trhy.

Vzhledem k situovani podniku k nedalekému méstu Zlin, ve kterém se nachazi
univerzita i stechnickym zamérenim, doporucuji aktivni spolupraci s univerzitou,
moznost stdZze v podniku, pfiblizeni chodu podniku studentlim s vyhledem potencidlnich

vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancu.

88



4.5.6. Konkurenceschopnost

Udrzeni konkurenceschopnosti je pro kazdy podnik klicovou podminku k preziti.
Podnik ma fadu konkurentU jak ve svém regionu, tak v rdmci tuzemska i v mezinarodni
sféfe. NejvétSimi konkurenty jsou spolecnosti Pokorny, s.r.o., DIMER, spol. s.r.o. a
GUMEX, s.r.o. Hrozbou je také konkurence v podobé levnéjsich produktl z asijského

trhu.

Doporuceni:

Predevsim spolehlivé, kvalitni a rychlé splnéni pozadavk( zakaznika. Podnik musi byt i
nadale flexibilni a realizovat zakazkovou vyrobu. DalSim faktorem je udrZeni si vlastni
pfidané hodnoty pred konkurenci a podnikovym know-how. Poradenska kancelar je
rozhodné konkurencni vyhodou. Také bych obchodni zastupce v pfipadé potieby vyslal
na jazykové kurzy, nebot pravé expanze na zahranic¢ni trh muizZe byt omezenim hrozby
konkurence. DullezZité pro podnik je provadéni prabéiného prizkumu trhu a sledovani

potreb zakaznika.
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4.6. Implementace navrhu

4.6.1. Implementace jednotlivych ¢asti
Rizeni zdsob
Jednou z moznosti optimalizace zasob je vyuziti metody ABC a dalSich strategii pro

dopliiovani zsob.

Informacni systém
Tvorba nového IS renomovanou spolecnosti zabyvajici se podnikovymi informacnimi

systémy.

Naklady

Zajisténi dostatecné vyjednavaci sily podniku ke svym dodavatelim.

Marketing
Ukolem pracovnika marketingového oddéleni bude sprava firemniho webu a profilQi na
socialnich sitich. Zaroven sleduje planované veletrhy, kterych by se podnik mohl

zUcastnit a jsou pro néj potencialnim prinosem.

Lidské zdroje
Zajisténi rekvalifikacnich kurz(, Skoleni a vzdélavacich program( pro své zaméstnance.
Podnik musi od zaméstnancl vyZadovat jejich absolvovani. Rozsifeni aktualni

spoluprdce s Univerzitou Tomase Bati.

Konkurenceschopnost
Dodrzovani plan( jakosti. Zodpovédny pfistup ke vSem zdkaznikim. Provadéni

prizkumu trhu.

4.6.2. Implementace strategie rozvoje

Pro implementaci strategie rozvoje je zapotiebi hlubsi rozpracovani jednotlivych
¢asti strategie. Je tfeba vypracovat detailni zadani danych ¢asti, v€etné jejich priorit a
stanoveni ¢asového horizontu. Z mého pohledu by mél byt plan realizovan v horizontu
2 let, nebot nepfiznivy vyvoj finanéni situace podniku neni prilis optimisticky. Otazkou

je, jaky vliv na moznost realizace bude mit celosvétova pandemie nemoci Covid-19.
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5. Zavér

Ve své bakalarské praci jsem se zabyval tvorbou strategie rozvoje podniku SALIX
INTERNATIONAL a.s. Stavebnim kamenem pro mou préci byly predevsim podnikové
financni vykazy, které bylo v prvni fazi prace nutné podrobné zpracovat, informace a
data jak z internich zdrojd podniku, tak verejné dostupnych. Nejprve  jsem  si
v podobé teoretické &asti vytyCil problematiku, kterou se budu zabyvat a vytvofil
dostatecné teoretické zazemi, na kterém jsem ndsledné zalozil ¢ast praktickou.
V praktické casti jsem nejprve predstavil podnik a nasledné se pustil do analyzy
soucasného stavu. Analyzu jsem provadél ze dvou perspektiv — externi a interni. Analyzu
vnéjsiho prostredi jsem provadél pomoci analyzy PESTLE a také pomoci Porterovy
analyzy péti sil. Pfi analyze vnitfniho prostfedi jsem se podrobné zaméfil na finan¢ni
analyzu, ve které jsem proved| analyzu dalezitych ukazatell, vypovidajicich o finanéni
situaci podniku. Zaroven jsem vénoval pozornost interpretaci jednotlivych ukazateld
vramci situace a vyvoje financni situace podniku a srovnal trend vyvoje danych
ukazatelG s vyvojem makroekonomickych ukazatelG Ceské republiky ve sledovaném
¢asovém obdobi. V ramci interni analyzy jsem také zanalyzoval vnitini zdroje podniku,
mezi které patfi financni, lidské, materialni a nematerialni zdroje. Na zakladé informaci
a dat z téchto analyz obou typU prostfedi jsem sestavil analyzu SWOT a Balanced
Scorecard. Tyto dvé analyzy se pak staly sumarizaci zjisténych informaci a spolecné se
znalosti viech dalSich vysledk( analyz jsem vytvofil navrh strategie rozvoje. Vzhledem
ke komplikované struktufe problematiky jsem v rdmci strategie vymeazil dil¢i ¢asti, na
které by se mél podnik prioritné zaméfit. Tyto ¢asti vychazi z prednich uskali, kterym
podnik ¢eli a mél by je prioritné fesit. V rdmci téchto navrhi jsem také uvedl| doporuceni,
jak by bylo vhodné problematiku resit. V poslednim bodu praktické ¢asti uvadim moznou
implementaci jak dil¢ich ¢asti, tak celé podnikové strategie.

Jsem rdd, Ze jsem diky této praci mohl proniknout do hlubSiho poznani
problematiky tvorby podnikové strategie a véfim, Ze i pro podnik samotny bude ma
prace inspiraci ¢i snad dokonce pfinosem. Jeho soucasna situace rozhodné vyzaduje
feSeni, domnivdm se, Ze vhodné by bylo i nékteré z mnou navrhovanych. Zaroven
doufam, Ze dusledky celosvétové krize spojené s rozsifenim nemoci COVID-19 nebudou

pro podnik pfilis devastuijici.
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8.  Prilohy

Ptiloha 1 — Certifikat systému fizeni

DNV-GL

CERTIFIKAT SYSTEMU
RIZEN

Cislo certifikatu: Datum plvodni certifikace: Platnost:
267502-2018-AQ-CZS-RvA 14. zari 2000 11. zafi 2018 - 11. zari 2021

I~

Timto se potvrzuje, ze systém fizeni spolecnosti

SALIX INTERNATIONAL a.s.

Tecovice 392, 763 02 Tedovice, Ceska republika

byl shleddn shodnym s pozadavky normy systému managementu kvality:

ISO 9001:2015

Certifikat je platny pro nasledujici rozsah:
Vyroba, nakup a prodej tésnicich a izolaénich materiald, tésnéni,
hydraulickych a pneumatickych prvki, strojnich dild a kompenzatori.

Za vystavujici jednotku:

DNV GL - Business Assurance
Théakurova 4, 160 00 Praha,
Ceska republika

Misto a datum vystaveni:
Praha, 30. ¢ervenec 2018

MGMT. SYS.
RVAC S A
The RvA is a signatory to the IAF MLA Méria Lichnerdva

Predstavitel vedeni

NesplInéni certifikacnich podminek uvedenych ve smlouvé mize vést k neplatnosti certifikatu.
AKR DVANA JEDNOTKA: DNV GL Assuranc ZWOLSEWE 2994 LB, BAREN

irar
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Priloha 2 — Inovace ve firmé Salix International a.s.

INOVACE VE FIRME SALIX INTERNATIONAL
A.S.

je spolufinancovan Evropskou unii.

Cilem projektu je zavedeni do vyroby produkt s optimalnim pomérem smési tak, aby dochazelo k
maximalnimu tlumeni zvuku motoru a okoli v kabiné vozu.

%)

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
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Pfiloha 3 — Srovndani vykaz( zisku a ztrat

Ndaklady

Oznace| A Skutegnost v Géetnim obdobi
ni NAKLADY - - -
2015 Rust/pokles 2016 Rust/pokles 2017 Rust/pokles 2018

A. Vykonova spotieba 39 081 734 39 815| 11780 51 595] 2730 54 325
Al |Naklady vynalozené na prodané zbozi 22975 -1495 21 480 2831 24 311 190 24501
A.2. [Spotieba materiilu a energie 10516 1203 11719 4484 16 203 1447 17 650
A3. |Sluzby 5590 1026 6 616 4 465 11 081 1093 12 174
B. Zména stavu zasob viastni &nnosti (+/-) -47) 77| 30} 58| 88 98 186
c.  [Aktivace() o] 0| q o] q 0 q
D. Osobni naklady 6 460 1229 7 689 3049 10 738 1079 11817
D.1.  |Mzdové naklady 4842 884/ 5726 2423 8149 861 9010
D.2.  |Naklady na socialni zabezpecen, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1618, 345 1963] 626 2589 218 2807
D.2.1. |Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisteni 1446 467 1913 408 2321 216 2537
D.2.2. |Ostatni naklady 172 -122 50 218 268 2 270
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1578 -56 1522 318 1840] -702 1138
Upravy hodnot él ¢ho a ého majetku 1578 -56 1522 318 1 840 -702 1138
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hm. majetku - trvalé 1578 -56 1522 318 1840 -702 1138
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hm. majetku - docasné 0f 0 0f 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0) 0 0f 0 0f 0 0
[y 0f 0) 0
[y 0f 0] 0
0j 0f 0 0
0] [y 0) 0
F Ostatni provozni naklady 440 323 763] -352| 411 83| 494
F.1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0j 0 0 75 75 -45 30
F.2.  |Zbstatkova cena prodaného materialu 0f 0 0 0 0| 0 0
[Fh Dang a poplatky v provozni oblasti 47 6 53 1 54| -4 50
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0f 0 0 0 0] 0 0
El5! Jiné provozni naklady 393] 317| 710] -428 282 132 414
*1 Provazni vysledek hospodafeni (+/-) 4,060 -3 367] 693} 548| 1241 -1007| 234
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0] 0f 0
0| 0f 0 0
[y 0f 0) 0
0] 0] 0] 0
H. Naklady souvisgjid s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0] 0f 0
0f 0f 0 0
[y 0f 0) 0
[y [y 0] 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0f 0f [y 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 212] -93] 119 -22 97| 83| 180
J1. Nékladové aroky a podobné niklady - ovladana nebo ovladajici osoba [y 0 0 0 0] 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 212] -93 119] -22 97 83 180
0] 0 0f 0 0) 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 717] -176 541 352 893] -187 706
*2 Finanéni vysledek hospodaFeni (+/-) -761 125) -636) 13 -623) 57 -566
**1  |Vysledek hospodaFeni pred zdanénim (+/-) 3299) -3 242] 57| 561 618] -950) -332
I Daii z pFijma 721 -515 206 223 429 -421 8
L1 Daii z piijma splatna 721 -515/ 206 223 429 -421 8|
L2 Dai z piijma odlozena (+/-) 0) 0 0f 0 0| 0 0
**2 | Vysledek hospodaFeni po zdangni (+/-) 2578) -2727| -149) 33| 189 -529) -340
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 0f 0| 0] 0 0f 0 0

Vysledek hospodareni za Géetni obdobi
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Pfiloha 4 — Srovndani vykaz( zisku a ztrat

Vynosy

cislo
fadku

Oznace
ni

VYNOSY

Skutegnost v iéetnim obdobi

2015

Rust/pokles

2016

Rust/pokles

2017

Rust/pokles

2018

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb

13 59;

2616

16 207]

10603

26 810]

178|

26983

Trzby za prodej zbozi

3728 -3153|

34128

4 220]

38348

2717

41065

1.

1.1
1.2,
111.3.

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

700} -523)

66

8| -497'

177|

171

578
653
49)
-124

755)
653
55
47|

141
128

V.1
V.2

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podili

V.1
V.2

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dI. fin.majetku - ovlidana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VI
V1.1
V1.2,

Vynasové troky a podobné vynosy
Vynosové aroky a podobné vynosy - ovlidana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy

o o olollo o olollo o o
o o ofo|o o ofolo o o

o o olollo o ololo o o

o o ofo|o o ofolo o o

o o olollo o ololo o o

o o ofolo o ofolo o o

o o olollo o olollo o o

VI

Ostatni finanéni vynosy

24|

367]

-47]

320

56

Cisty obrat za Gietni obdobi

517:

-1204)

50536

15744

66 280)

2234]

68514
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