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Jméno autora: Oldfich STEJSKAL

Typ prace: diplomova

Fakulta/ustav: MasarykGv Ustav vyssich studii (MUVS)
Katedra/ustav: oddéleni manazerskych studii

Vedouci prace: doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D.

Pracovisté vedouciho prace:  Masaryk(v Ustav vys$sich studii, oddéleni manazerskych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zdavérecné prdce.

Zadani DP z pohledu teoretické ¢asti prace neni pfilis narocné, pro jeho reseni lIze Cerpat zejména z tuzemské, ale i
zahranicni literatury. Naro¢nost na praktickou ¢ast je vyssi, vyZaduje vysoké ¢asové naroky zpracovatele, nutnost provést
strategické analyzy, tj. analyzu konkurence, zakaznikd, finan¢ni analyzy atd.

SpInéni zadani spInéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdveérecna prdce splriuje zadadni. V komentari pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani prace bylo splnéno. Student aplikoval nastrojovy aparat vhodny pro tvorbu podnikatelského planu. DP obsahuje
logickou strukturu, nicméné v praktické ¢asti se vyskytuji dil¢i nedostatky v ekonomickych propoctech.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své resSeni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prace.

Student pracovala samostatné. Praci pribézné v relevantnich milnicich konzultoval.

Odborna uroven D - uspokojivé
Posudte urover odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.
Odbornost DP je dostatec¢nd, autor rozumnym zpUsob pristoupil v rozsahu akceptovatelnym pro diplomovou préci
k problematice vypracovani podnikatelského planu. Hloubka provedené reserse literatury vsak neni pfilis hluboka. Vytka
sméruje k financni ¢asti. Vytka sméruje k financni ¢asti:
e strukturu nakladl je vhodné uvadét v doporucované struktuie — nezacinat naklady na marketing apod.
e nenijasné, jak byl zkalkulovana hodnota SW, ktery je dale odepisovan; pokud jsou to mzdové naklady vyvojare
uvadéné v nakladech v predchazejicich mésicich, nez zacalo byt odepisovano, tak je to chybné
e zjednodusené ucetni vykazy nejsou provazany, napf. zisk v roce 2021 pfi realistickém scénafri je -378,8, ale
v rozvaze pro stejny rok je uvedeno 261,2 (mozna vsak jde pouze o chybu v nadpisech tabulky pfi oislovani roka)
e v prvnim roce je pouZita zaporna dan, autor neodUtvodnil, proc¢ tomu tak je

Formalni a jazykova uUroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Jazykova, formalni i typografickd Uprava je na adekvatni Urovni, prace obsahuje mensi stylistické i formatovaci chyby.
Rozsah prace je adekvatni.

Vybér zdrojti, korektnost citaci B - velmi dobre
Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidl k reSeni zdavérecné prdce. Charakterizujte
vybér prameni. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
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odliseny od vlastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

PouZzité prameny jsou relevantni. Prace s literaturou z pohledu citacni etiky je na adekvatni Urovni. Rozsah literatury neni
prilis velky, nicméné je adekvatni tématu diplomové prace, vétsi variantnost by byla pfinosna.

Dalsi komentafre a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledku zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledku, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zrucnosti apod.
Hlavni vysledky DP byly dosazeny, autor prokazal samostatny tvlrci pristup k reseni problematiky.

IIl. CELKOVE HODNOCENi A NAVRH KLASIFIKACE

Shriite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Diplomova prace svym charakterem spliiuje pozadavky kladené na kvalifikacni praci magisterského studia oboru
projektové fizeni inovaci (v tomto pripadé tvorbu podnikatelského planu rozvoje produktu). Prace je vyvazena a
spliiuje deklarovany cil. V teoretické ¢asti se student zaméfril na problematiku tvorby podnikatelského planu, jez je
naplni praktické casti prace. Za pozitivni povazuji aplikovany scénafovy pfistup integrujici praci s rizikem
podnikatelského planu. Autor proved vhodné ekonomické propocty, vhodné by bylo doplnit o ukazatele napf.
ekonomické ndvratnosti investice. Vytka sméruje k financni ¢asti (viz vysSe). Zavérecna analyza rizik by mohla byt
vice rozpracovana. Z pohledu struktury podnikatelského planu by bylo vhodné shrnout klicové zdvéry ve shrnuti
(executive summery), to ma nyni spiSe charakter Uvodu k podnikatelskému planu.

Otazky k diskuzi:

1) Nyni jiz necely mésic znovu funguiji bary uzaviené z nafizeni VIady CR v souvislosti s krizovym stavem. Jak
se promitl tento mésic do trzeb? Zvazuje firma néjaka dalsi opatfeni v této souvislosti?

2) V prvnim roce napf. u pesimistického scénare je pouzita zaporna dan. Odlvodnéte, v jakych pfipadech je
mozné pouZit zapornou dan.

PfedloZenou zdvérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobfe.

Datum: 15.6.2020 Podpis:  ALhlt TrerrH
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