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Abstrakt

V mé diplomové praci se zabyvam navrhem nakupni strategie Category management
ve spole¢nosti SUMAVSKY PRAMEN a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti. Pfedpokladem
této prace je navrzeni nakupni strategie, ktera ve vysledku umozni uvolnéni kapacity
osoby majitele/reditele a tim dojde k upevnéni postaveni sledované spolecnosti.
Zminénou problematiku opiram o vyznamné autory v tomto odvétvi, a to Peter Kraljice
a Jonathana O'Briena. Na z&kladé jejich nastrojd, identifikuji pfidané hodnoty procesd,
rozdéluji dodavatele do kategorii a urCuji mozné vyhody. V ramci primarniho déleni
jsem kategorie rozdélil na prfimé a neprfimé, podle toho, jak se podileji na finalnich
produktech sledované spolecnosti. Nasledné jsem délil kategorie podle povahy
nakupovanych polozek, vzniklo tak 24 hlavnich kategorii, nicméné pro Ucely této prace
jsem dale definoval 65 dilcich kategorii. Na kazdou tuto kategorii byly aplikovany
zminéné nastroje podle Kraljice a O'Briena. Vysledkem aplikace téchto nastroji byl
seznam generickych strategii pro kazdou jednotlivou kategorii a podkategorii s
nejdetailnéjsi strategii vénovanou klicové kategorii oball produkt.

Nepfimé Objem % # Pfimé Objem %

#
1 Najemné 18 280 606 K¢& 92% 1 Dopravce 44 340 005 K& 22,2 %
2 Marketing 17 346 702 K¢ 87% 2 Vozovy park 33 122 806 K¢ 16,6 %
3 Energie 7 534 643 Kc 38% 3 Obaly 14 090 759 K& 7,1%
4 IT 5793 468 K¢ 29% 4 Pfeprodej 13 671 837 Ké 6,8 %
5 Podpora vyroby 5328 355 K¢ 2,7% 5 Vlastni znacky 9939 527 Ké 5,0 %
6 Stroje 4281 420 K¢ 2,1% 6 Aquamaty 8 987 957 K& 4,5 %
7 Pojisténi /bez aut 2 857 809 K¢ 1,4% 7 Baleni 4 981 924 Ké 2,5%
8 Stravenky 1634 324 K¢ 0,8% 8 Kavovary 994 568 Ké 0,5 %
9 Kontrakt 1618 328 K¢ 08% 9 Chemie 671 460 K& 0,3 %
10 Licence Skoleni 1502 399 K¢ 0,8% 10 Postovné/Zasilkovné 283 550 Ké 0,1%
11 Pravni sluzby 1104 899 K¢ 0,6% X Celkem Primé 131 084 393 K& 65,7 %
12 Poradenstvi 692 213 K¢ 0,3%
13 Uklid 514 509 K¢ 0,3 %
14 Zabezpeceni majetku 38 660 K¢ 0,0%
X Celkem Nepfimé 68528333 KE 34,3%
Celkem 199 612 726 Kc 100%
Potencialni uspora

O'Brien ndm k témto datlim predstavuje ndstroje, kterymi uréime napfiklad
pravdépodobnou Usporu z jednotlivych kategorii. Tuto vysSi Uspory budeme brat jako
poradi priorit, v jakém budeme pristupovat a vénovat cas jednotlivym kategoriim.
Tento nastroj, ktery O'Brien doporucuje pro odvozeni potencialni vyse dspory, neni
zalozen na empirickych datech, nybrz na dojmu O'Briena. Tento dojem stavi autor na
svych letitych zkuSenostech. Sam varuje pred informacemi, které tento nastroj
poskytuje a dlrazné upozoriuje na pouze orientacni hodnotu tohoto nastroje.
Nicméné ho poklada za velmi vhodny z hlediska prezentace moznych financnich
dopadl category managementu. NiZze uvedeny graf znazorfiuje umisténi kategorii na
zakladé jednoduchosti implementace (vedenou jako osu X), kde nejvyssi hodnota
predstavuje nejjednodussi formu implementace. Na svislé ose potom uvadi hodnotu
potencialniho prinosu dané kategorie.

Kategorie Objem Tis.Kc Uspora % Uspora Tis. K¢
Marketing 17 300 12 % 2076
Preprodej 13 700 8% 1 096
Vozovy park 33100 3% 993
Vlastni znacky 9 900 10 % 990
Dopravce 44 300 1% 443
Obaly 14 100 3% 423
Aguamaty 9 000 3% 270

Energie 7 500 3% 225

Ndjemné 18 300 1% 183
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Riziko dodavani

Zohlednéni pohledu dodavatele

Spojeni dvou nastrojU Krajcovi matice a preference dodavatele ndm dava velmi
dUlezity pohled na to, jak sledovana spole¢nost vnima produkty poptavané u
konkrétniho dodavatele, a pohled tohoto dodavatele. Spojeni téchto dvou nastroju je
podle O'Briena pro category management zcela zdasadni. Zkoumanim moznych
kombinaci vysledkld midzeme zadit identifikovat tu nejoptimalnéjsi nakupni strategii.

V ramci tohoto déleni spadaly nase kategorie z pohledu dodavatele do oblasti, ve
kterych byl pohled dodavatele na nasi spolupraci negativni. Prfisuzujeme tak hlavné
tomu, ze objemy nakupovaného zbozi nedosahuji zadného bodu zvratu. Sledovana
spolecnost nakupuje u vétSich dodavatell zbozi, které poptavd veétsSi mnozstvi
zakaznik(. Drtiva vétSina kategorii spadd do kategorie pritéz z pohledu dodavatele.
Pouze jedna kategorie neni v oblasti pfitéze, nybrz se nachazi v kategorii vyvoje. Jak jiz
bylo zminéno drive, tato kategorie se zde nachdazi diky vztahu mezi majiteli obou
spolecnosti.

Jako nejvétsi problém uvadi autor kombinaci pritéze z hlediska pohledu dodavatele a
z hlediska pohledu sledované spolecnosti kategorii kritickou neboli bottlenecks. Podle
autora je toto velmi riskantni situace. Zména dodavatele zde neni jednoducha navic
objemy ve kterych nakupujeme nejsou nijak zvlast zajimavé pro dodavatele, tudiz zde
pfichdzime o vétsSinu moznych pak, které na dodavatele mizeme mit. Dodavatel velmi
pravdépodobné neklade dlraz na tento obchodni vztah a pfi narazeni na prekazky
bude vyvijet velmi malé Usili k jejich odstranéni. Ze stejného didvodu by ani nemusel
resit pripadné nedostatky v oblasti kvality, terminu dodani nebo narazové poptavce po
zbozi. V této oblasti je tedy sledovana spolecnost velmi zranitelna. Tyto kategorie
doporucuje autor primarné presunout pry¢ z oblasti kritické. ZpUsob, jakym by toho
chtél dosahnout stoji na zvyseni atraktivnosti obchodniho vztahu, napfiklad zvysenim
nakupovaného objemu neboli agregaci nakupu, nebo zjednodusenim specifikaci
poptavaného vyrobku. V pfipadé sledované spolecnosti se jedna hlavné o kategorii
obaly, chemie, podpora vyroby a stroje.
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