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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je navrhnuti implementace projektového fizeni pomoci softwarové
podpory za Uéelem efektivniho fizeni developerskych projektd. Pro tuto diplomovou préci byla
vybrana developerska spolecnost, jejiz ¢innosti jsou majoritné developerské projekty obchodnich
center. Diky absenci projektového softwaru se v projektech spolecnosti nachazeji kriticka mista.
Projektovy software tato kritickd mista odstrani a zefektivni praci projektového manazera.
Pozadavky na software jsou stanoveny na zakladé zkusenosti v oboru developerské ¢innosti a na
zakladé konzultaci v dané spolecnosti. Pro vybér vhodného softwaru je vyuzita bodovaci metoda
vicekriteridlniho hodnoceni. Dale je zobrazena ukdzka implementace softwaru a doporuceni

k implementaci.

Klicova slova

Rizeni projektd, projektova softwarova podpora, planovéni, developerské projekty, management

Abstract

The aim of this diploma thesis is to design the implementation of project management using project
management software for the purpose of effective management of development projects.

A developer company was chosen for this diploma thesis, whose activities are mainly development
projects of shopping centres. Due to the absence of project software, there are critical points in the
company's projects. Project software removes these critical points and brings more work effectivity
for project manager. Software requirements are based on experience in the field of development
and consultations in the company. For selection appropriate software is used multi-criteria
evaluation. Then there is shown an example of software implementation and implementation

recommendations.

Key words

Project Management, Project Management Software, Planning, Development Projects,

Management
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1. CiL PRACE, UKOLY A OBSAH PRACE

Uvodni kapitola popisuje cil této zavéreéné diplomové prace. V této nadvaznosti popisuje dale

jednotlivé Ukoly a obsah prace.

1.1 Cil

Pro tuto diplomovou préci byla vybrana firma, ktera se zabyva developerskou Cinnosti. Tato firma
se potyka srozsahlymi developerskymi projekty, které je zapotiebi efektivné fidit, a to nejen

jednotlivé projekty, ale i celé portfolio projekta.

Kritickymi misty fizeni projektu se stava ¢asové planovani projektu a jeho dil¢i ¢innosti, nebot
jednotlivé kroky musi byt splnény do termini milnik(l projektu. To samo o sobé neni lehkym
ukolem, obzvlasté v situaci, kdy dochazi k ndhlym zménam v projektu, které vyzaduji hbitou reakci.
Cilem této diplomové prace je navrhnout takové reseni projektového fizeni, které usnadni vedeni
projektu pldanovani a mechanicky tvorené grafické vystupy projektu. Navrhovanym feSenim je
softwarova podpora pro fizeni projektd, kterd umi na zakladé vyplnénych dat automaticky
generovat prehledny graficky vystup podpudrnych metod planovani, jako je sitovy graf ¢i Gantt
diagram. Tyto vystupy slouZi nejen projektovému manazZeru pro kontrolu stavu projektu, ale slouzi
také jako forma prezentace ostatnim zainteresovanym strandm. Dale je nasnadé vytvofit portfolio
rozpracovanych projekt, které bude podavat jasnou informaci o fazi jednotlivych projektl. Do této
prace budou vybrany pouzivané softwarové podpory, které budou dale podrobeny
vicekriterialnimu rozhodovani podloZzené preferencemi vybraného developerského podniku.

Pfinosem této prace je zlepsSeni fizeni projektl pro vybranou firmu.

Dil¢im cilem prace je zmapovani Zivotniho cyklu developerského projektu. Kazdy projekt prochazi
urcitymi fazemi, které jsou shodné v kazidém developerském projektu. Tyto faze je pak moziné

aplikovat do vybrané softwarové podpory.

Zvolenym manazerskym nastrojem pro dosaZzeni cile této prace je vicekriteridlni rozhodovani.
Kritéria pro tuto metodu jsou stanovena na zakladé rozhovoru s majitelem vybrané developerské
spolecnosti. Pro aplikaci vicekriterialniho rozhodovani jsou vybrany ¢tyfi bézné uzivané softwarové
nastroje pro projektovy management, které jsou dale posuzovany za Ucelem vyhodnoceni nejlepsi

varianty.
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1.2 Ukoly

V zdvislosti na charakterizovany problém a cil prace, kterym je navrhnuti implementace
projektového fizeni za pomoci softwaru, je nutné splnit nadchazejici dkoly. Prvnim Ukolem je sbhér
dat o dané developerské spolecnosti za Ucelem charakteristiky daného developerského podniku a
jeho projektovych cinnosti. Dale je nutné vybrat a prostudovat relevantni teorii k tématu
managementu projektl. Tato teorie prispiva ke spravné implementaci navrhovaného feseni. Pfed
samotnym navrhem feseni je tfeba provést prizkum dostupnych softward k fizeni projektd. Tyto
softwary je nutné porovnat jak z hlediska poskytované funkénosti, tak z hlediska ceny. Software,
ktery je vyhodnocen jako nejlepsi variantou, bude dale predstaven jako optimalni feSeni pro fizeni
projektl v tomto podniku. Zavérem prace je formulovano autorovo doporuceni k navrhovanému

reseni.

1.3 Obsah prace

Prvni ¢ast zahrnuje cil a Ukoly diplomové prace, struc¢nou charakteristiku jednotlivych ¢asti a jejich
souvislost a vyznamnost pro splnéni cile diplomové prdce. Druha kapitola se soustfedi na
charakteristiku dané developerské spolec¢nosti. Zde je vymezena Cinnost podniku, délka plsobeni
firmy na trhu, firemni struktura a jeji ro€ni obrat. Dale je v kapitole 3 vyobrazena aktualni situace
spolec¢nosti za Géelem znazornéni pribéhu planovani projektu a stran, které jsou do projektu
zainteresovany. DuleZitou soucasti této kapitoly je stavajici projektovy management. Z tohoto
dlvodu je do prace zafazen popis nastroje pro tvorbu smluvni a ukladani projektové dokumentace
a dale je popsan realny obraz tvorby ¢asového planovani projektu pomoci sitového diagramu ¢i

tabulek v MS Excel.

S odkazem na cil prace nasleduje kapitola 4, kde jsou vysvétleny zakladni pojmy jako jsou projektovy
management, projekt, projektovy trojimperativ a cile projektu. Dliraz je vSak kladen na ¢ast o Zivotni
fazi projektu, nebot tvofi diléi cil prace. Dle literatury je Zivotni faze projektu rozdélena na
predprojektovou fazi, projektovou fazi a fazi poprojektovou. Déle se teorie zabyva roli stakeholders
a planovanim projektu. Planovani je dle relevantni teorie déleno na planovani rozsahu, planovani
zdroju, planovani odpovédnosti a ¢asové planovani, které dale zahrnuje metody sitového grafu
a Ganttlv diagram. Tyto dva vystupy v podobé sitového grafu a Ganttova diagramu budou hrat
vyznamnou roli ve vybéru prislusné softwarové podpory, nebot tvofi pozadovany graficky vystup
projektu. V této kapitole je dale charakterizovdna developerska ¢innost, developer a developersky
projekt, ktery je vysvétlen pomoci tfi typU projektu.
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Ndasleduje 5. kapitola zabyvajici se feSenim problému diplomové préce. Jako rfeSeni jsou navrzeny
Ctyfi softwarové nastroje pro projektové fizeni, které jsou hodnoceny pomoci vicekriterialniho
rozhodovani. Tento manazersky nastroj je zvolen za Ucelem vybéru nejvhodnéjsi varianty na zakladé
definovanych preferenci jednatele vybrané developerské spole¢nosti. Dale je aplikovana metoda
bodovaci, ktera nabizi diferencovanéjsi vyjadreni subjektivnich preferenci hodnotitele, které vede

k redlnému obrazu hodnoceni zvolenych variant.

V souladu s touto ¢asti a cilem prace se 6. kapitola vénuje doporuceni k implementaci vybraného

softwaru.

Zavérecna 7. kapitola shrnuje dosazené vysledky a splnéni cile diplomové prace.

Spole¢nost vystupujici v této diplomové praci si preje zachovat Uplnou anonymitu, ato i pro

vSechny zainteresované strany, které v projektech vystupuji. Z tohoto didvodu neni v celé praci

zverejnéna firma ¢i identifikacni Cislo spole¢nosti.
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2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A PROBLEMU

Vybrana firma je severoCeskou spole¢nosti s ru¢enim omezenym zaloZzenda v roce 2000. Jedna se
orodinnou firmu, kterd se vénuje zejména developerské cinnosti. Statutarnim orgdnem je
1 jednatel, kery zastupuje spolec¢nost samostatné. Od roku 2016 je zapsanym spolecnikem této
firmy akciova spole¢nost zabyvajici se pronajmem nemovitosti, byt a nebytovych prostor. Ta tvori

100 % zakladniho kapitalu zminéné firmy.

Spolecnost poskytuje profesionalni sluzby v oblasti developerské a inzenyrské ¢innosti (viz Kapitola
4.2 Charakteristika developerskych ¢innosti). Na trhu pdsobi jiz 19 let, a to nejen na Gzemi Ceské
republiky, ale dale i na Uzemi Slovenské republiky, Rumunska a Polska, kde pUlsobi prostfednictvim

svych dcefinych spolecnosti.

V ramci inzenyrské cinnosti firma vyhodnocuje rizika spojena s konkrétnimi projekty, navrhuje
nejrychlejsi postup a zajistuje vyjadreni a zavazna stanoviska dotéenych organ( statni spravy, ktera
jsou podminkou pro zadost o vydani rozhodnuti o umisténi stavby a nasledné stavebniho povoleni.
V rdmci developerské Cinnosti se firma zaméruje na rezidencni i komercéni nemovitosti a do tohoto
odvétvi se fadi Cinnosti jako jsou akvizice, kde probiha rekognoskace vhodnych pozemkd, studie
proveditelnosti, ekologicky audit a pravni audit nabyvacich titul(i. Dale zde probiha smluvni zajisténi
pozemku, tendry na dodavatele, sestaveni dokumnetace pro stavebni povoleni, v rdmci realizace
projektu firma provadi koordinaci stavby a kolaudacni souhlas vcetné zapisu stavby do katastru

nemovitosti a vécnych bfemen pro inzenyrské sité ¢i dopravni napojeni.

Tato spolecnost disponuje bohatymi zkusenostmi zejména v oblasti developerskych projektl
obchodnich center asamoobsluinych ruénich mycek aut. Dlouhodobé nejvétSim investorem
spolecnosti je potravinovy obchodni fetézec, ktery ma za dlouhodoby cil expandovat do kazdého
vétiiho mésta Ceské republiky. Zajmové mésto musi viak spliovat podminku minimalnim poctem

obyvatel.

Firma se fadi mezi malé podniky, nebot zaméstnava celkem 4 osoby. Avsak v ramci jednotlivych
developerskych projekt( firma vyuZiva externich zdroja a spolupracuje s dalSimi stranami, které je
nutné koordinovat tak, aby projekt postupoval efektivné ke svému dokonceni. Kazdy developersky
projekt je jedinecny, kazdy ma sva specifika, proto na kazdém z nich pracuji jini pracovnici. Aktualné
se realizuje 10 developerskych projektd. Vzhledem k naroc¢nosti koordinace kazdého projektu je

14



vhodné uzivani profesionalniho softwaru, ktery nejen poskytne dokonaly pfehled o stavu projektu,
ale dokdze spocitat kritickou cestu, zachytit potfebné cinnosti a jejich ndvaznosti, zdroje, (i

v pfipadé zmén preplanovat cely projekt.

Z verejné dostupnych informaci jsou zndmy pouze aktualni vysledky téetniho obdobi 2017. Za tento

rok ma firma obrat pfes 28 mil. K¢, cozZ je dvakrat vice nez v pfedchozim obdobi za rok 2016.
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3. ANALYZA DANE SITUACE

Cilem této kapitoly je seznameni s developerskou cinnosti a nejdulezitéjsSimi faktory, které jsou s ni
spojené a také provedeni analyzy skute¢ného stavu fizeni projektd v dané firmé. Kapitola obsahuje
specifikaci fazi developerského projektu, zasady smluvnich ujednani, zainteresované strany do

projektu a stdvajici projektové fizeni.

3.1 Faze developerského projektu

S ohledem na rozdéleni zivotniho cyklu projektu, ktery je podrobné vysvétlen v kapitole 4.1.3, je

i v této kapitole rozdélen developersky projekt do fazi pfedprojektové, projektové a poprojektové.

3.1.1 Predprojektova faze

3.1.1.1 Zaddni investora
Tato faze probiha pred zahajenim developerského projektu. Zahrnuje specifikaci zadani investora.
Vzhledem k zaméreni této prace se jedna o potravinarsky obchodni fetézec, jehoz cilem je umisténi
obchodnich center do ka?dého mésta v CR, které ma nad 10 000 obyvatel. Specifikaci je pfima

blizkost frekventované komunikace a obydlena ¢ast mésta.

3.1.1.2 Predbézné pldnovani

Pfedbézné planovani zahrnuje rekognoskaci pozemku pro umisténi obchodniho centra. Posouzeni
vhodné lokality k umisténi obsahuje tyto proménné:

e Vyméra—5000 m?

e Situace — viditelnost pozemku z hlavni komunikace, dopravni dostupnost

e Regulativ izemniho planu mésta — soulad s Uzemnim planem

e Konkurence — v okoli daného pozemku, ve mésté

e Charakteristika — zastavénost pozemku, ¢lenitost povrchu

e Moznost odkoupeni — kdo jsou vlastnici pozemku

e Pocet obyvatel mésta
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Obrdzek 1 - Nabidka pozemku, Zdroj: Interni informace firmy

Nasleduje nabidka pozemku findlnimu investorovi. Po schvaleni lokality finalni investor specifikuje
dalsi naroky na situaci budouciho objektu. Tim zpravidla je pocet parkovacich mist a umisténi
marketingovych komponent. Vystupem této faze je situacni plan, ktery tvofi pfilohu smluvni
dokumentace projektu. Dalsim krokem, ktery developerska spolecnost podnika, je zajisténi vtahi

k dot¢enym pozemklm a zajisténi polohopisného zaméreni pozemka.

3.1.1.3 Detailni planovdni
V této fazi se pfipravuje harmonogram a odhaduji naklady realizace daného projektu. Teprve poté
dochazi k uzavreni smluv s findlnim investorem. Uzavira se developerska smlouva a na zakladé typu
developerského projektu se uzavira budouci kupni smlouva nebo budouci najemni smlouva. Tyto
smlouvy urcuji developerské spolecnosti milniky a konecné terminy projektu. Dale se uzaviraji
smlouvy s inZenyringem, projektanty a dalSimi potfebnymi dodavateli. Musi se v této fazi vSak

provést hydrogeologicky, radonovy a inZzenyrsko-geologicky prizkum pady.

3.1.2 Projektova faze

Druha faze je samotnd implementace, kde projektovy manaZer kontroluje pfipravy projektové
dokumentace, stav zajisténi potrebnych souhlasl, vyjadreni arozhodnuti k vystavbé. Dale zde
probiha tendr na zhotovitele dila a samotna vystavba dila. Na zavér této faze zajistuje developerska
spolec¢nost kolaudacni souhlas véetné zapisu stavby do katastru nemovitosti a vécnych bfemen pro

7 v v

inZzenyrské sité ¢i dopravni napojeni.

17



3.1.3 Poprojektova faze

Tato zavérecnd etapa obsahuje vyhodnoceni projektu, vypracovani zavérecné zprdvy a ohodnoceni

zUcCastnénych na projektu.

3.2 Zasadni smlouvy k procesu planovani

V procesu planovani developerského projektu jsou nedilnou soucasti dokumenty, které udavaji
milniky projektu. Témito smlouvami se rozumi uzaviené smlouvy mezi developerskou spolecnosti
(zhotovitelem) a investorem (objednatelem), kterymi jsou developerska smlouva, smlouva budouci

o uzavieni smlouvy o dilo a smlouva budouci o uzavifeni smlouvy o koupi pozemku.

3.2.1 Developerska smlouva

Developerskd smlouva stanovuje zhotoviteli plnéni, kterd musi provést. Tato plnéni jsou
terminovana a udavaji tak zhotoviteli casovy plan. Tato plnéni jsou znazornéna v tabulce.
K uzavieni developerské smlouvy jsou nutné tyto dokumenty:

e Ptedbéiny plan

e Katastralni mapa

e Vypisy z katastru nemovitosti

e Demoli¢ni standardy

e Smlouvy o zfizeni VB

e Dohoda o prevodu povoleni

e Seznam predavanych podkladi

e Doklad o opravnéni k zastupovani zhotovitele a objednatele

e Plan siti

e Licencni smlouva

e Predbézny plan s vyznacenim nakupni galerie

18



Developerska smlouva

Clanek Podminka Termin
4.1.1 Oddéleni/slouceni pozemku (zapis do KN) 31.03.2021
4.1.2 Demoli¢ni vymér 31.03.2021
4.1.3 Povoleni ke kdceni strom( 31.03.2021
4.1.4 Zména uzemniho planu + zavazné stanovisko EIA 30.04.2020
4.1.5  Uzemnirozhodnuti 30.04.2020
4.1.6 Stavebni povoleni (orazitkovana PD papirové + elektronicky) 31.03.2021
4.1.7 Posudek tykajici se ochrany proti hluku

4.1.8 Ptiprava pozemku (demolice, odstranéni strom(, vytyceni hranic) 30.06.2021
4.1.9 PreloZeni inZzenyrskych siti (vedeni)

4.1.10 Kompenzaéni opatfeni na zdkladé rozhodnuti organt (fotodokumentace) 30.04.2022
4.1.11 InZenyrské sité a zfizeni vécnych biemen — pfipojky 31.03.2021
4.1.12 Zajisténi dopravniho napojeni

4.1.13 Zména vyuZiti pozemku - vynéti ze ZPF 31.03.2021
4.1.14 Ostatni podklady pro realizaci - Pfedani objednateli 31.05.2021
4.1.15 Stavebni stit - pfedat obj. povoleni pro vyhotoveni

4.1.16 Vyvolané investice

4.1.17 Prevadéné stavby (do 36 més. Od povoleni k uzivani)

4.1.18 Zajisténi podkladl pro prevod vyvolanych investic

4.1.19 Energetickd naroc¢nost budov (do 30 dni od povoleni k uZivani)

4.1.20 Posudek o kvalité pady 31.01.2021
4.1.21 Navrh na zaloZeni stavby 31.03.2021
4.4 Nejzazsi termin pro splnéni viech podminek 30.04.2022

Penéini plnéni Objednatele

Clanek Podminka Odména (v Kg)
5.1 Celkova odména po splnéni veskerého plnéni 8.521.000,-
5.2.1 Prvni splatka: UR, Dopravni napojeni, inZ. Sité a VB, Souhlas s vynétim pozemku, 5.274.000,-

prevod pozemku

5.2.2 Druhad splatka: Pfevod pozemkd na objednatele, SP, potvrzeni o zaplaceni poplatku 1.978.500,-
za vynéti ze ZPF, SOSBVB (4 .1.18a4.1.19)

5.2.3 Zavérecna splatka: 4.1.10,4.1.11,4.1.13,4.1.16-4.1.19 1.268.500,-

Tabulka 1 - Milniky developerské smlouvy, Zdroj: Vlastni tvorba

3.2.2 Smlouva budouci o uzavieni smlouvy o dilo

Aby doslo k uzavieni smlouvy o dilo, musi byt splnény podminky budouci smlouvy o uzavreni
smlouvy o dilo, viz. Tabulka niZze. Podminkou pro uzavieni budouci smlouvy o dilo jsou tyto
dokumenty:

e Smlouva o dilo
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e Predbézny plan

e Katastralni mapa

e Vypisy z katastru nemovitosti

e Seznam ohledné povinnosti zjisténi bezpecnosti dopravy

e Doklad o oprdvnéni k zastupovani zhotovitele a objednatele

Smlouva budouci o uzavieni smlouvy o dilo

Clanek Podminka Odména (v Kg)
3.1.1 Pozemek ve vlastnictvi objednatele
3.1.2 Stavebni povoleni

210.100.400,-

3.1.3 Predani dila
4.1 Odmeéna za dilo

Tabulka 2 - Milniky smlouvy budouci o smlouvé o dilo, Zdroj: Vlastni tvorba

3.2.3 Smlouva budouci o uzavieni smlouvy o koupi pozemku

K podpisu smlouvy o koupi pozemku dochazi tehdy, kdyz developerska firma mé pozemky zapsané

na svém listu vlastnictvi. AvSak na pocatku projektu se uzavird s investorem smlouva budouci kupni,

ktera stanovuje podminky k uzavieni kupni smlouvy. K uzavieni budouci smlouvy jsou podminkou

tyto dokumenty:
e Smlouva o koupi pozemku
e Predbézny plan
e Katastralni mapa
e Vypis z katastru nemovitosti
e Demoli¢ni standardy
e Obsah a rozsah posudku o zdkladové pldé
e Seznam dokumenti pro provérku Due Diligence
e  Aktudlni vypisy z KN
e Kopie kat. map, GP
e Souhlasy stavebnich Uradl s délenim a scelovanim pozemkd
e Uzemni plany
e Regulacni plany
e Znalecka ocenéni
e Vypis z rejstrik(l zastav

e Smlouvy o zfizeni vécnych bfemen

DuleZité terminy, které tato budouci smlouva udava, jsou znazornény v tabulce:
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Smlouva budouci o uzavieni smlouvy o koupi pozemku

Clanek Podminka Termin
3.1.1 Prodavajici je vlastnikem pozemk (vypis z KN) 31.12.2020

3.1.2 SpInéni povinnosti vici predchozim vlastnikim (potvrzeni od predch. vl. suf. ovéf. 31.01.2021

podpisy)

3 Oddéleni / slou¢eni pozemku (katastr. mapa, GP, souhlas s délenim) 31.03.2021
4 Demoli¢ni vymér 31.03.2021
.5 Povoleni ke kdceni stromi 31.03.2021
.6 Uzemnirozhodnuti + EIA 30.04.2020
7 Stavebni povoleni 31.03.2021
.8 Posudek o kvalité pady

.9 Navrh na zaloZeni stavby 31.03.2021

.10 Pravni provérka

.11 BezdluZnost 31.05.2018
.12 Priprava pozemku (fotodokumentace, GP) 30.06.2021
.13 PreloZeni inzenyrskych siti

.14 Vypusténo

W W W W W WweWweWwWw W W W W W W W Ww
N R R R R R R R R R R R R R R R R

.15 Vécnd bfemena 31.03.2021
.16  Korporatni predpoklady 30.06.2021
.17  Zajisténi dopravniho napojeni 31.03.2021
.18 Zména vyuziti pozemku (odnéti ze ZPF) 31.03.2021

Nejzazsi termin pro splnéni viech podminek 31.12.2021

Tabulka 3 - Milniky Smlouvy budouci o uzavieni smlouvy o koupi pozemku, Zdroj: Vlastni tvorba

3.3 Stakeholders

V této kapitole jsou definovany zdjmové skupiny developerského projektu. Developerska
spole¢nost neni koncovym uZivatelem vystupu projektu. Co se tyce vystavby obchodniho centra,
objevuji se zde dva investofi, ato finalni investor, ktery je kone€nym uZivatelem a majitelem
vystupu projektu a projektovy investor, kterym je pravé developerska firma. FindIni investofi tak
prenaseji odpovédnost za stavbu na projektového investora, ktery nese rizika spojena s celym
projektem. Projektovy investor zadava samotnou vystavbu jiné stavebni firmé, ktera se pak
oznacuje jako zhotovitel akce. Developerska firma stanovi odpovédného manazera projektu, ktery
spolupracuje s projektanty, pravniky a inZenyringem. Jeho Ukolem je zkoordinovat projekt tak, aby
doslo k tspésnému cili projektu. Pro orientaci tymového managementu developerského projektu

slouzi nasledujici obrazek:

21



Finalni investor

(Zadavatel projektu) ‘

— Projektanti

Proiektovy i " ‘ ‘ ‘ | -
r((l))jzzo:vgr;?::ti)or s *| Manaferprojekty ------ 1 Projektovy tym = Pravnici

T
:
1
1
1
1
i
i Inzenyring
i

1

Zhotovitel vystavby L
| (Dodavatelé)

Obrdzek 2 - Management developerského projektu, Zdroj: Vlastni zpracovdni

Dalsi zadjmovou skupinu tvofi subjekty, které ¢asto dokazou rozhodnout o budoucnosti realizace
projektu. Mezi nimi jsou politické strany mésta, vSechny dotéené organy statni spravy, které se musi
ke stavbé vyjadrit, ekologicky zamérené organizace a vlastnici dotéenych pozemkd. Dle procesniho
spravniho prava je zfejmé, Ze do této skupiny lze zaradit kazdého dalsiho Ucastnika, ktery tvrdi, Ze

je ucastnikem spravniho fizeni, dokud se neprokaze opak.

ré

3.4 Stavajici projektové rizeni

V této kapitole je vysvétlena aktudlni situace projektového managementu ve vybrané spolecnosti.
Pro fizeni a spravu dokumentace se pouziva cloudové ulozisté Dropbox, které je popsano v kapitole
3.4.1.1. Déle je vyuZivan nacrt sitovych diagram( v MS Word a pro planovani financi je vyuZivan MS

Excel.

3.4.1 Cloudové ulozisté pro spravu dokumentu

Cloudové uloZisté je vyuzivané za Ucelem ukladani dat. Jako UlozZisté se aktualné ve firmé pouziva
Dropbox, ktery nabizi verzi For Business, kde si uZivatel mize zvolit jednu ze tfi variant. Firma
vyuziva variantu standard, ktera disponuje uloZznym prostorem 5TB a pfi ro¢ni platbé stoji 10 EUR
mésicné. Tato varianta je zakladni ze tfi zminénych obmén, avsak nabizi moZnost vytvoreni tymu,
se kterym chce uZivatel sdilet data. Prdva a pfistup ktémto datlm se daji selektovat

administratorem uctu Dropboxu.
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3.4.2 Sitovy diagram

V ramci planovani projektu se pouziva sitovy diagram, ktery se vSak tvofi bez specidlniho softwaru,
pomoci MS Excel, nebo MS word. Diagram obsahuje seznam zdkladnich cinnosti, které se musi
udélat, aby se dosahlo cile projektu. Zaroven je vidét provazanost Cinnosti a Casova navaznost.
Kazdy diagram je unikatni dle zadani projektu. Casti diagramu se v tomto pripadé délily na Uzemni

a stavebni fizeni na strané jedné, na strané druhé se diagram vénuje pozemkdm.
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Obrdzek 3 - Sitovy diagram, Zdroj: Interni informace firmy

Dalsi ukazkou vyuziti MS Excel ve firmé ukazuje tabulka nize, kde je rozepsan souhrnny ukol projektu
na dil¢i ukoly. Tato varianta se jednodusSe tvofi, avSak uvedena data jsou tfeba kontrolovat

mechanicky podle kalendare, aby se jednalo vidy o pracovni dny v tydnu.
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Stanoveni mistni Upravy na pozemnich komunikacich

Ukol Datum zahdjeni

Podani zadosti o stanoveni mistni Gpravy 13.02.2020

znaceni
Oznameni navrhu mistni Gpravy 14.02.2020

Navrh na stanoveni mistni Upravy znaceni 17.02.2020

(vyvéseni/svéseni na ufedni desku)

Uplynuti Ihity pro namitky 03.03.2020

Stanoveni mistni upravy znaceni  18.03.2020

(vyvéseni/svéseni na ufedni desku)

Uplynuti Ihity pro namitky, u¢innost 02.04.2020

Tabulka 4 - Souhrnny tkol projektu, Zdroj: Vlastni tvorba

Doba trvani (dny)

15

15

15

15

Datum dokonceni

13.02.2020

14.02.2020

03.03.2020

18.03.2020

02.04.2020

17.04.2020

Avsak zpUsob této evidence ¢innosti neumoznuje rychlé reakce na zmény v projektu, kdy je namisto

provadéni prepoctl projektu na misté okam?zité dané zmény resit.

3.4.3 Dilci ukoly k projekttiim

DalSim uzivanym nastrojem projektového managementu v této firmé je Trello. Tento nastroj je

software, ktery byl vyvinut za Ucelem planovani. Jednd se o ndstroj v podobé webové aplikace, ale

v/ ove

také jako aplikace pro Android ¢i iOS. Ve firmé je vyuzivam pro souhrnné ukoly a jeho diléi ¢innosti

daného projektu. Souhrnné ukoly maji zaloZzenou svoji nasténku, kde lze nastavit velmi variabilné

sloupce, které funguji na principu kanbanu. Jsou zde vytvorené tfi zakladni sloupce To do, Doing,

Done. Ke kazdé zapsané cinnosti Ize oznacit osobu, kterd na ukolu pracuje, lze prikladat dalezité

odkazy a ptikladat soubory.
& Zazadat o kolaudaci Retai_

Popis

Zaznam aktivit

op Daniela Dufkové pie

op Daniela Dufkovs piidal/a tuto kart

Obrdzek 4 - Ukazka Trello, Zdroj: (Trello, 2020)

pp Daniela Dufkova presunul/a tuto kartu ze sloupce To DO do sloupce pre TO DO
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Tato firma pouziva zakladni verzi Trello, ktera je poskytovdna zdarma. Tato verze je limitovana
prostorem pro soubory do 10 MB. Negativem uzivani je, Zze zdkladni verze nenabizi moznost Upravy
prav. Pokud je ¢len tymu zarazen do projektu v Trello, smi jakkoliv ¢innosti projektu upravovat

a nelze nastavit prava, aby do projektu pouze nahlizel.

3.5 Pozadavky na software

V nadvaznosti na analyzovanou situaci projektového tizeni ve vybrané spolecnosti jsou dany
pozadavky na projektovou softwarovou podporu. Tyto poZadavky jsou vymezeny na zakladé

zkuSenosti v oboru developerské ¢innosti a konzultaci s vedenim firmy.

Vzhledem k objemu projektl je nejdilezitéjsim pozadavkem prehlednost kaZzdého z probihajicich
projektd. Z projektu musi byt jasné, v jaké fazi projektu se firma nachazi, jaké ukoly jsou splnéné a
jaké ukoly a ¢innosti je nutné uskutecnit pro splnéni podminek k vyplaceni odmény investorem, jenz

vyplyva z developerské smlouvy, viz Tabulka 1 Milniky developerské smlouvy.

Dalsim pozadavkem na software je jednoduchost ovladani, aby se software mohl zacit okamzité
vyuzivat. Pracovnik, ktery software ovladd, musi byt také lehko zastupitelny v pfipadé dlouhodobé
absence. Proto je Zadouci, aby software umél ovladat kdokoliv za pomoci volné dostupnych

tutoriald.

Spolu se zaznamenanymi milniky projektu, coby ¢astecné odmény dle developerské smlouvy, je
zadouci zaznamendvat také naklady, které projekt zahrnuje. Naklady je tfeba zaznamendvat jak

planované, tak realné v priibéhu projektu.

Soucasné s rozklicovanim cinnosti projektu je nasnadé pfifazovat odpovédné strany za dané
¢innosti. Jedna se bud’ o konkrétniho pracovnika, ¢i pouze obecné oznaceni jako jsou zhotovitel,

projektanti, pravnici, investor, stavebnik a dalsi.

Projektovy software budou v developerské spolecnosti ovlddat projektovi manaZzeti, ktefi na
zakladé kontrolnich dni aktualizuji projekty a budou poddvat vystupy vedeni spolecnosti a
investorlm projektd. Proto je Zadouci cloudové fesSeni softwarové podpory. Dalsi vyhody

cloudového feseni nabizi kapitola 4.4 Cloudové uloZisté.
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4. LITERARNI RESERSE

Tato kapitola se zabyva zdsadami projektového managementu, roli stakeholders, planovani
projektu véetné sitovych diagrami a charakteristikou developerskych spoleénosti. Dale je zde

vev. v

charakterizovano cloudové ulozisté dat a vicekriterialni rozhodovani.

4.1 Projektovy management

Obecné slovo management je prevzaté z anglického jazyka a vyjadfuje vedeni, spravu, tizeni.
V Ceském jazyce se slovo management pouziva ve vSech 3 uvedenych vyznamech (Némec, 2002,

str. 21). Zdména slov management a fizeni je tedy pfipustna.

MozZnost zamény ale neplati u souslovi projektovy management a management projektd. Podle
knihy Projektovy management od Vladimira Némce se rozlisuji pojmy projektové fizeni (projektovy
management) a fizeni projektl (management projektl), pricemz fizeni projektl zahrnuje planovani
arealizaci daného projektu, kde manazerské cinnosti jsou jedinecnym procesem vyzadujici
dynamicky pfristup. Oproti tomu pojem projektové fizeni zahrnuje koordinaci vice projekt(, na
kterych se pracuje paralelné. Z toho vyplyva, Ze projektovy management Ize chapat jako nadstavbu
samotnému managementu projektu (Némec, 2002, str. 22). Projektovy management je aplikovan
zejména v projektovych organizacich ave vétSiné poradenskych firmdach, ve kterych dochdzi
k realizaci vice projektd najednou. Kazdy jednotlivy projekt je pak moZné fidit za pomoci
managementu projektu. (Vaclav Dolansky, 1996, str. 13). Pro prehlednost jsou vazby mezi témito

dvéma pojmy znazornény graficky:

Projektovy

management

Organizovani a

Management koordi P
rojektu oordinovan
P projektd
.
—_—

~

Rizenf
realizace

~

Vytvéreni J Koordinace

projektu

Planovani
projektu

Vypracovani
projektu

ajekt podminek

. .
Obrdazek 5 - Projektovy management, Zdroj: Vlastni zpracovdni (Némec, 2002, str. 23)
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Projektovy management je sofistikovana Cinnost, ktera je zastfeSovana organizacemi jako jsou
IPMA (International Project Management Assocation) nebo PMI (Project Management Institute).
Tyto organizace poradaji tematické konference a zajistuji prislusné certifikace v oboru (Petrtyl,

Skalicky, & Vacek, 2019).

Jiny autor fikd, Ze , Projektové fizeni je uméni i véda, jak ridit krdtkodobé aktivity, jeZ maji omezeny
pocet pocdtecnich a koncovych bodl, existuje obvykle s konkrétnim rozpoctem a se zdkaznikem
stanovenymi kritérii provedeni.” (Taylor, 2007, str. 3) Taylor ale dodava, Ze kratkodobost zavisi na
oboru a zdlraziuje, Ze ¢im je projekt delsi a sloZitéjsi, tim bude uZite¢néjsi aplikace nastroju

projektového fizeni.

Projektovy management znamena aplikaci znalosti, dovednosti, nastroji a technik pouzité za
Ucelem dosazeni cile. Projektovy management je provadén prostrednictvim procesu, které se déli
do péti skupin: (PMI, 2013, str. 3)

1. Zahdjeni,

2. Planovani,

3. Provadeéni,
4. Monitorovani a kontroly,
5

Uzavirani.

4.1.1 Projekt

Nedilnou soucdsti projektového managementu je projekt, jehoz definice je rozdilnd dle autord.

K pochopeni podstaty projektu je vybrana nasledujici definice:

,Projekt je rizenym procesem, ktery ma svij zacdtek a konec a presnd pravidla fizeni a regulace,
jinak se jednd o sled ukolu, jejichZ vysledek se nemusi v zavéru snaZeni setkat s ocekdvdnim, stejné
jako pavodni predpoklad objemu vstupli nemusi odpovidat ziskanému vystupu.“ (Svozilova, 2011,

str. 21)

Projekt je definovan svou jedinecnosti, casovym ohrani¢enim, financemi, zdroji a rizikovosti (Jim
Lombardi, CEOQ, 2018). Je to soubor ¢innosti, které sméruji k danému cili a je realizovan projektovym
tymem (Radoslav Stefanek, 2011, str. 12). Je to proces, ktery usiluje o dosaZeni zmény a vytvari

produkt nebo zavadi urcité technologie. PoZzadovaného cile musi byt dosazeno v limitovaném case,
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v ramci omezenych zdrojd, naklad av dané kvalité (Vaclav Dolansky, 1996, str. 14). Vysledek

projektu mize byt hmotny i nehmotny (PMI, 2013, str. 3).

Dolansky (1996) uvadi 4 faktory, které napomahaji rozhodnuti, zda k Ukolu pristoupit jako projektu:

Rozsdhlost: Ukol obsahuje mnoho ¢innosti

RGznorodost: Ukol si Zada sjednoceni dovednosti a Usili vice jednotlivcd

Hodné vazeb: Ukol se vymezuje Cetnosti dil¢ich ¢innosti a prvkl na sebe vzdjemné vazanych
Omezené zdroje: Ukol ma omezeny Cas, omezené materidlni, financni a lidské zdroje pfi

respektovani kvality vystupt

Ackoliv se v prabéhu nékolika odlisnych projektd mohou opakovat nékteré prvky, vidy hovorime

o unikatnosti projektové prace (PMI, 2013, str. 3).

Z hlediska teorie projektového managementu lze projekty radit do 4 skupin: (Petrtyl, Skalicky, &

Vacek, 2019)

Open projekty: Vystupem je systém, pro ktery je moino predem provést jeho rozbor
a kompletni specifikaci, ¢imz je mozné dopredu specifikovat realizacni i fidici procesy. Pro
fizeni téchto projektl se pouziva klasicka teorie projektového managementu (kterou zaved|
PMI). Zivotni cyklus projektl tohoto typu sestdva zinicializace, planovéni, realizace

a ukonceni. Nékdy se pouZziva vyraz vodopadova koncepce.

Vyvojové projekty (Vyvoj software, zavedeni informacniho systému): U tohoto typu nelze
doptedu dopodrobna specifikovat vystup projektu. Zivotni cyklus projektu probihd

v iteracich. Pro fizeni se pouZiva teorie agilniho projektového managementu.

Portfolio projektd: Pro tento typ se pouziva teorie fizeni portfolia projektl (Portfolio Project
Management — PPM), ktery se zaobira vybérem projektd z baliku projektd, které jsou

navrzeny pro realizaci strategickych cil(i organizace.
Komplexni projekty: Tuto skupinu tvofi sloZité projekty podle definice International Centre

for Complex Project Management (ICCPM). Pro tyto projekty je ptiznacnd nejistota,

nejasnost, neurcitost, proménlivé vazby na politické a dalsi vnéjsi udalosti.
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4.1.2 Projektovy trojimperativ

Projektovy trojimperativ je pojem, ktery definuje UspéSny management projektu. Jedna se o splnéni
pozadovanych parametrl v daném terminu avramci rozpoctovych nakladd projektu. Naklady

trojimperativu obsahuji obvykle vydaje planované a skutecné (Rosenau, 2010, str. 19).

Kvalita

Néklady Cas

Obrdzek 6 - Projektovy trojimperativ, Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle Svozilové (2011) se jednd o 3 zakladny, které vytvareji prostor pro nové vybudovanou
hodnotu, neboli produkt projektu. Zakladnami jsou:

e Cas, ktery je uréujici pro planovani navaznosti jednotlivych ¢innosti projektu

e Dostupnost zdroju, které jsou projektu vyclenény

e Naklady, které vyjadruji uziti zdrojli v ¢ase

Dostupnost zdroja

Obrdzek 7 - Zdakladny projektového managementu, Zdroj: Vlastni zpracovani (Svozilovd, 2011, str. 23)

Pfedmétem projektu se rozumi jedinec¢ny produkt projektu, neboli cil, vysledek, vystup projektu,

ktery ma byt zformovan realizaci projektu.

Pro zddrné dokonceni projektu plati, Ze toto proménlivé uspofddani musi byt udrZovano
v rovnovaze. Za Ucelem udrZeni rovnovahy se vytvati plan projektu, podle néhoz je koordinovana
navaznost cinnosti projektu a kontrolnim systémem jsou pak monitorovany odchylky. Za
optimalnich okolnosti s kvalitnim planem je velmi pravdépodobny Uspéch dokonceni projektu,

avsak béhem Zivota projektu plisobi na projekt mnoho okolnich vlivd, které vyvolavaji zmény
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a rizikové situace, neboli odchylky od rovnovazného stavu (Svozilova, 2011, str. 23). Zménu muZou
vyvolat ku prikladu nové zakony nebo predpisy, v nékterych pripadech i sdm zadavatel v disledku
zmény cil(, nebo sam projektovy tym, ktery vyhodnoti, Ze rovnovahu nelze spinit (Rosenau, 2010,

str. 20).

4.1.3 Cile projektu

Cil projektu, vystup, predstavuje dlivod, proc je projekt realizovan. K definovani cile projektu se
pouziva pravidlo SMART, které fika, Ze cil je pfihodné nadefinovan, je-li Specificky, méfitelny,

akceptovatelny, realisticky, testovatelny (Radoslav Stefanek, 2011, str. 20).

Zkratka SMART pochazi zanglického jazyka, kde jednotliva pismena znamenaji Specific,
Measurable, Assignable, Realistic, Time-bound. Coz oproti pfedeslému vykladu Svozilova preklada
jako:

e Specificky (Specific): Cile maji byt konkrétni.

e Meéfitelny (Measurable): Cile musi mit méritelné parametry, aby se dalo hodnotit, zda se

dosahlo cile a pfipadné odchyleni.
e Pridélitelny (Assignable): Cil ma byt pfifazen jedinému subjektu, ktery nese odpovédnost.
e Dosazitelny (Realistic): Cile musi byt mozné dosahnout za pouziti omezenych zdroja.

e Casové ohrani¢eny (Time—bound): Cil musi byt terminovany.

Svozilova (2011) uvadi, Ze cil projektu je slovni popis Ucelu, kterého ma byt pomoci uskutecnéni
projektu dosazeno. Definice cile projektu se vytvafi pfed uzavienim kontraktu mezi zakaznikem
a dodavatelem, je to dileZity element fizeni a pro projekt je zasadni charakteristikou. Cil hraje
vyznamnou roli v prabéhu celého projektu, avsak nejvice zasadni Ulohu hraje pfi:

e Zahdjeni projektu — Pfi zadani projektu a uzavieni kontraktu

e Planovani projektu— Z definice cile vychazeji vSechny planovaci dokumenty

e Uzavreni projektu — Vyhodnoceni Uspéchu projektu je méfeno a akceptovano podle Urovné

vyhovéni cile

Kompletni definice cile projektu musi obsahovat: (Svozilova, 2011, str. 84)
e Popis vytvorené hodnoty
e Predpokladany termin zhotoveni
e Meéfitka, podle kterych se vystup bude pokladat za splnény

e Specifikaci zadavatele o zplsobu splnéni cile
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4.1.4 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt v jakémkoliv odvétvi ma spoleéné znaky, jednim ze znakd je i uzavieny Zivotni cyklus,
ktery ma svlj pocatek, stfed akonec. Tyto 3 faze se nazyvaji predprojektovou, projektovou
a poprojektovou fazi, pfiéem? kazdd z nich je pfimo vazand na fazi predchazejici (Radoslav Stefanek,
2011, str. 15). lvtomto pripadé se nazvoslovi muiZe odchylovat a néktefi autofi uvadi fazi
predinvesticni, investi¢ni a fazi provozu avyhodnoceni (Némec, 2002, str. 31). Jini zase uvadi
planovani, koordinaci a kontrolu, ukonceni projektu (Bonghez & Grigoroiu, 2003).

Dolansky (1996) rika, Ze vlastni segmentace etap neni vymezena a je otevienym procesem. V kazdé
etapé je mozné identifikovat dalsi dil¢i faze, nebot kazda z téchto 3 hlavnich fazi je vlastnim
minicyklem, ktery ma opét svij zacatek a konec. Management projektu se tak v Zivotnim cyklu
neustale méni ve spojitosti s pfechodem z jedné faze do druhé. Integrujicimi prvky Zivotniho cyklu
v managementu projektu je zndmy trojimperativ, tedy Cas, kvalita a naklady projektu, které se spolu
se stanovenymi cili prostupuji celym Zivotnim cyklem projektu.

Zivotni cyklus poskytuje zakladni ramec pro Fizeni projektu, bez ohledu na konkrétni praci (PMI,
2013, str. 37). Zivotni cyklus projektu je série fazi projektu, které probihaji v sekvenénim nebo

paralelnim pofadi (Jim Lombardi, CEO, 2018, p. 16).

PRIPRAVEN Dle.VZDAN
ZDR?JE, NAKLADY, USILE... PLAN WSTUP
A

[START] [CKONEC ]

> (AS
Formovan{ Planovani Kontrola
mplenek | reatizace | aschustent REALIZACE VYHODNOCENS
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA PODPROJEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

Obrdzek 8 - Fdze Zivotniho cyklu projektu, Zdroj: (Radoslav Stefdnek, 2011, str. 16)

Naklady a personalni obsazeni jsou z pocatku nizké, nejvyssi irovné dosahuiji v realizaci projektu.
V poprojektové fazi opét klesaji s blizicim se koncem. Naopak tomu vsak je s rizikem, které firma
nese. Riziko ma tendenci klesat s pribyvajicim ¢asem, nebot na konci projektu jsou vsechna
rozhodnuti uskutec¢néna a vystupy odsouhlasena. Naklady na provedeni zmén s ¢asem rostou, cozZ
koresponduje s klesajici schopnosti ovlivnit konecné vlastnosti vystupu v prabéhu projektu (PMI,

2013, str. 39).
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Vysoka

Uroven

Nizka

Riziko a nejistota

Naklady na provedeni zmén

Cas

Obrdzek 9 - Riziko a ndklady na zmény v Zivotnim cyklu, Zdroj: Vlastni zpracovani (PMl, 2013, str. 39)

4.1.4.1

Predprojektova fdze

Tato faze je nejdlleZitéjsi etapou celého projektu. Obsahuje predbéiné planovani a ptipravu

projektu. V Uvodu je nutné stanovit cile a definovat strategii, ktera povede k dosazeni stanovenych

cilG. Zaroven jsou jmenovani manazefi odpovidajici za zhotoveni predprojektové etapy. Stézejni je

studie proveditelnosti (feasibility study), v ramci které jsou definovany a prosetfovany vstupy,

vystupy, rizika, omezeni, vliv na Zivotni prostfedi, implementacni plany, zdroje, naklady, finanéni

prichodnost atd. Vystupem predprojektové faze je vyhodnoceni navrhu projektu dle studie

proveditelnosti a podklady pro rozhodnuti, zda projekt pfijmout (Vaclav Dolansky, 1996, str. 24).

Predprojektova faze zahrnuje: (Radoslav Stefanek, 2011, str. 17)

Formovani myslenek:

U rozsahlych projektll je vyZzadovano formalni zhodnoceni a rozhodnuti, pficemz by mély
byt kladeny otazky, zda ptrevazi dosazené pfinosy nad ndaklady spojené s realizaci a zda je
projekt technicky proveditelny, zda je k dispozici dostatek poZzadovanych zdrojl. Pokud Ize
na otazky odpovédét kladné, mulze se projekt posunout k dalsim bodlm. Pokud se objevi
zaporna odpovéd, je tfeba hledat cestu ke kladné odpovédi ¢i projekt opustit. Dale se

vybiraji ¢lenové projektového tymu.

Planovani realizace nebo nadefinovani projektu:
Po formovani prvni myslenky je tfeba sestavit podrobny plan k dosaZzeni cile. Pokud chybi
nékteré informace k sestaveni planu, je tfeba udélat doplfujici analyzy. Plan projektu by
mél obsahovat:

o Definovani cile projektu

o Podrobny popis vystupl
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o Seznam planovanych aktivit (WBS)

o Definice zodpovédnosti ¢lend projektového tymu

o Rozvrh projektu (Sitova analyza)

o Financni prosttedky vynaloZené na lidské, materidlni a informacni zdroje

o Analyza rizik a pfilezZitosti

e Kontrolu pied zacatkem realizace:
Predprojektova faze muize byt ukoncena, pokud:
o Vsichni ¢elenové tymu maji pfidélenou praci a vi, za co jsou odpovédni
o Je vyhotoven komunikacni plan a vSichni védi, jak postupovat v pfipadé nezadané
situace
o Je pfipraveny systém pro sledovani casového rozvrhu, produktivity prace
a Casového rozvrhu

o Vedeni podniku je sezndmeno s projektem, znaji jeho cil, zacatek a konec, vystup.

Planovani
Formovani myslenek realizace/nadefinovani
projektu

Prevazuji Podrobny
pfinosy? plan
projektu

Spinény

predchozi
podminky?

MuZeme to
udélat?

Obrdzek 10 - Predprojektovd fdze, Zdroj: Vlastni tvorba

4.1.4.2 Projektovd fdze
Projektova faze je nejnakladnéjsi fazi Zivotniho cyklu projektu. Je jmenovan projektovy manazer,
projektovy tym. Zhotovuji se podrobné implementacni plany, definuje se projektovd organizace,
podrobné ¢asové parametry, zdroje, naklady, provadi se vybérova fizeni, kontrakce dodavateld,

zpracovava se podrobna projektova dokumentace (Vaclav Dolansky, 1996, str. 26).

Cilem této faze je dodrzZet plan a zhotovit smluveny vystup projektu. Tato faze by méla zahrnovat:
(Radoslav Stefanek, 2011, str. 22)
e Realizaci prace podle projektového planu
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e Prlibézné porovnavani planu a skutecnosti
e Hbité reSeni neocekdvanych situaci
e Agilni komunikaci mezi zainteresovanymi stranami

e Vykonnost prace

4.1.4.3 Poprojektovd fdze

V této etapé se vystup projektu predava do uzivani a provadi se finalni souhrnné vyhodnoceni
projektu. Data z vyhodnoceni se registruji pro budouci potfeby (Vaclav Dolansky, 1996, str. 26).
Projekt muze byt ukoncen ve chvili, kdy byly realizovany vsechny ukoly planované v projektu
(Radoslav Stefanek, 2011, str. 23). Do téchto &innosti patii také:

e Schvaleni findlni podoby vystupu zdkaznikem

e Uzavfeni U€etnictvi

e Pfechod projektového tymu na jiny projekt

e Zpétna vazba se zainteresovanymi stranami a zhodnoceni, co se povedlo a co ne

e Archivace dokumentd

e Zavérecny vedlirek

4.1.5 Stakeholders

V kapitole, kde byl definovan projekt, byly zminény 4 podplrné znaky, kdy se k ukolu postavit jako
k projektu. Jednim znich byla rlznorodost, kterd si zada sjednoceni dovednosti a usili vice

jednotlivcd, a to je téma, kterému se bude vénovat pravé tato kapitola.

Stakeholders, nazyvané také jako zajmové skupiny projektu, predstavuji osoby nebo skupiny osob,
které maji rGzné urovné odpovédnosti arozhodovaci autority vzhledem k projektu. Zajmové
skupiny zahrnuji velmi Siroké spektrum subjektd, nebot se mezi stakeholders fadi i osoby, které jen
obcasné poskytuji urcité informace. Zaroven se sem ale radi i osoby, které poskytuji finanéni nebo
politickou podporu. Na zakladé jejich vztahu k projektu mohou mit tito ucastnici urcité
odpovédnosti a dojde-li k neplnéni téchto povinnosti, ¢i jejich zneuZiti, mohou tim negativné
ovlivnit Uspésnost projektu. Rovnéz se sem fadi negativni zdjmové skupiny, které nejsou plné

v souladu s projektem a mohou téz negativné ovlivnit prabéh projektu (Svozilova, 2011, str. 27).
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Némec (2002) hovofi o tymovém managementu projektu, ktery funguje na principu vzajemné
kooperace projektového tymu s vedenim podniku, pfiéemz spoluprace uvnitf tymu se fidi uréitymi

predem dohodnutymi pravidly. Hierarchie tymového managementu je zndzornéna na obrazku 13.

Zadavatel projektu  [4------=-=-mmmmmm e e e oo Expertni tym

Manazer projektu

Dozor projektu

Manazefi ‘

1

1

1

i

i ekt sl Technicka podpora
:

1

1

1

Clenové

Dodavatelé projektového tymu

Obrazek 11 - Tymovy management projektu, Zdroj: Vlastni zpracovdni (Néemec, 2002, str. 24)

Zadavatel projektu je vétSinou vrcholovy management podniku. Dozorem projektu je povéfovan
¢len vrcholového managementu, ktery zodpovidd za projekty a je jejich hlavnim koordinatorem.
Expertni tym je poradnim organem vrcholového managementu, ktery se podili na zadani projektu,
vyhodnocuje postup praci, vyuZzivani disponibilnich zdroja i ucinky zavadéni projektu. Jeho ¢leny
byvaji odbornici ztad pracovnikli firmy, vyzkumnych ustavl, odbornych avysokych skol.
Dodavatelé jsou kontrolovani dozorem projektu a koordinovdni manazerem projektu. Manazefi

projektovych skupin jsou odpovédni za prace na uréenych subprojektech.

Svozilova (2011) pfirovnava v tomto kontextu projekt k podniku, nebot oba subjekty disponuji
urcitou organizacni strukturou, kterd ma svoji hierarchii. Definovala proto zakladni subjekty
projektového managementu, kterymi jsou manazer projektu a jeho asistent, vyZzaduje-li si to rozsah
projektu, dale projektovou kancelar a projektovy tym, kde projektovy tym se ve vétsiné pripadu
sklada ze specialistl, ktefi jsou pridéleni k jinému oddéleni podniku, a tak se specialisté nemuseli
v profesnim Zivoté viibec setkat. V tomto kontextu je samostatnym fidicim organem pouze manazer
projektu. Jedna-li se vSak o projekt, ktery je soucasti néjakého SirSiho programu, pak toto clenéni

zahrnuje dale manaZera programu nebo feditele programu.
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4.2 Planovani projektu

Soucasti planovani projektu je planovani projektovych ¢innosti. Ktomuto planovani je nutné
pochopit jednotlivé Cinnosti a jejich vzdjemné vazby. Bez dikladného rozpadu projektu lIze lehce
prehlédnout tyto oboustranné vztahy, nebo muze dojit k iplnému opomenuti ¢innosti. VSechny

faze planovani projektu zndzoriuje obrazek nize.

Terminy
Specifikace

Organizacni
jednotky podniku

»C0", ,Kdy"

Jak® Technicka
kritéria

Cile a zaméreni

projektu
Strukturovani Matice Soubory
odpovédnosti ginnosti
) Podrobny | »CoO“
Uroven rozpis praci | Strukturované l
programu

Odhady
materialnich
a lidskych zdrojl

S
) . v
Urover
projekta

i

i‘Kdou, ’lco“1
Uroveni L wJak®, ,Kdy*,
UkolG 20

, Kolik

Obrdzek 12 - Planovadni projektu, Zdroj: (Svozilovd, 2011, str. 127)

4.2.1 Planovani rozsahu — Dekompozice (WBS)

Jednim z principli projektového managementu je rozklad projektu na mensi, Iépe ovladatelné Casti
(¢innosti a ukoly) a definice vzdjemnych vazeb. Uroveri rozkladu se &asto fidi stupném kontroly
potfebné k efektivnimu fizeni projektu (Radoslav Stefanek, 2011, str. 108).

Nastrojem dekompozice povazujeme metodu Work Breakdown Structure (WBS), kterd rozklada
jednotlivé prace od shora dold.

Rozklad jednotlivych ¢innosti sméruje k dosaZzeni stanovenych cill projektu a mél by postupovat jen
na tu uroven, kterd je potfebna pro uréeni ikolu nebo vedlejsiho ukolu jako pracovniho baliku. Tato
uroven umoZiuje identifikovat osobu, zaméstnani nebo cislo rozpoctu (Taylor, 2007, str. 60).
Strukturovani napomaha ke komplexnimu pohledu na projektové Ccinnosti a zlehCuje tim
management. Toto strukturovani je zakladnim predpokladem k zahdjeni planovani (Radoslav

Stefanek, 2011, str. 108).
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WABS predstavuje veskeré produktové a projektové prace, véetné prace na managementu projekta.
Nejnizsi urovné praci musi odpovidat vysSim Grovnim tak, aby Zadna z dilcich praci ve vyctu
nechybéla a Zzadné prace se nevykondvaly navic. Tomu se nékdy fikd pravidlo sta procent (PMI,

2013, str. 130).

Rozklad projektu musi dodrzovat dva zasadni pozadavky: (Radoslav Stefanek, 2011, str. 113)
e Integrita: Musi byt dodrzena celistvost projektu
e SoudruZnost: Provazanost jednotlivych ¢asti projektu, kde nestoji zddna cast projektu

izolované

‘ 1.0 Nazev projektu

Subsystém 1 hlavniho projektu
Ukol 1

Dil¢i ukol 1

Pracovni balik 1

Ukol 2

Dil¢i tkol 1

Dil¢i tkol 2

Pracovni balik 1

Pracovni balik 2

Subsystém 2 hlavniho projektu
Ukol 1

Diléi tkol 1

Pracovni balik 1

Komponenty

Subsystém 3 hlavniho projektu

Obrdzek 13 - WBS tabulkovd podoba, Zdroj: Vlastni zpracovani (Taylor, 2007, str. 60)

Proces dekompozice postupuje shora dol(, to znamena, Ze WBS zacind ndzvem projektu a rozklada
se postupné na dalsi dil¢i ukoly. Work breakdown structure se nejcastéji pouzivd ve dvou
variantdch, a to bud’' v podobé tabulky nebo graficky v podobé stromu. Vyhodou tabulky je, Ze ho
nabizi kazdy software projektového fizeni. Graficky strom zabird znacné vétsi prostor, ale je

vyhodny pro toho, komu se Iépe pracuje s vizualni prezentaci (Taylor, 2007, str. 60).
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114949 1.1.2.1 2.1.1.2.2.2 1:1:2.144
W
Komponenty
121111

Obrazek 14 - WBS graficka podoba, Zdroj: (Taylor, 2007, str. 61)

4.2.2 Planovani zdroju

Po provedeni dekompozice projektu v podobé identifikace ¢innosti dochdzi fada na organizacni
slozku projektu. Ke kazdé cinnosti je tfeba pfifadit, kdo ji bude vykonavat. To je nazyvano

planovanim zdrojl. Soucasné s tim jsou rozdéleny projektové role a vypracovany popisy praci.

4.2.3 Planovani odpovédnosti (Matice zodpovédnosti)

Plan odpovédnosti je dalsi slozkou planovani projektu, kdy se po urfeni osob, které budou
projektové ¢innosti provadét, pfifazuji pravomoci a odpovédnosti ¢lenl projektového tymu. K tomu
se nejcastéji pouziva matice zodpovédnosti, kterd objasnuje relace jednotlivych ¢lent projektového
tymu a internich a externich spolupracovnikd k projektovym ¢innostem. Matice je disledek jednani
hlavniho manaZera projektu se vsemi cleny projektového tymu a externistd, ¢imzZ se predchazi
budoucim potencidlnim problémim. Se zodpovédnosti je Zadouci postoupit pracovnikiim
i adekvatni pravomoci nezbytné k provedeni Ukoll. Matice je podplrny nastroj pti organizaci
projektu, avsak aby odpovidala co nejvice potfebam projektu, mlize byt s postupem projektovych

praci upravovana (Némec, 2002, str. 79).

Matice zodpovédnosti je tabulka, kterd ukazuje projektové zdroje ptifazené ke kazdému
pracovnimu balicku. SlouzZi k ilustraci souvislosti mezi pracovnimi balicky nebo ¢innostmi a ¢leny

projektového tymu. Na vétsich projektech mohou byt vyvinuty matice zodpovédnosti na rliznych
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Urovnich. Maticovy format zobrazuje vSechny ¢innosti spojené s jednou osobou a vSechny osoby
spojené s jednou cinnosti. Tohle také zajistuje, Ze za jakykoliv Ukol je odpovédna pouze jedna osoba,
aby nedoslo k zdméné odpovédnosti. Tabulka operuje se zkratkou RACI, coz odpovida anglickému
responsible, accountable, consult, inform, neboli odpovédny, zodpovédny, konzultujici

a informuijici (PMI, 2013, str. 261).

Vladimir Némec (2002) ve své knize pouziva ceské zkratky S, R, VP, VS, kterymi jsou schvalovaci

pravomoc, fidici zodpovédnost, vécna pfima zodpovédnost, vécna spoluresitelska zodpovédnost.

YUC]

|/ 0SOBY 1. skupiny 2. skupiny

1 Etapa?‘ R

[Blok 1 R

||

‘ Skup'ina;'ﬂ. S R

|

' Ukol 1111 S VP S

|
' Ukol 111%‘ S S VP
|

i Skubina“a’ S ‘ R
|
' Ukol 11-'5_ S VP

S Schvalovaci pravomoc

R Ridici zodpovédnost
VP Vécna pFima zodpovédnost

VS Vécna spoluresitelska zodp.

Obradzek 15 - Matice Zodpovédnosti, Zdroj: (Némec, 2002, str. 80)

4.2.4 Casové planovani

Casové planovani projektu slouzi ke zformovani kompletniho a redlného implementaéniho planu
postupu praci ve fazi realizace projektu. V navaznosti na dekompozici projektu a ptifazeni
zodpovédnosti je vtomto bodé planovani ¢innostem a Ukolim pfifazena proménna, kterou jsou

Cas, zdroje, naklady a rizika projektu (Vaclav Dolansky, 1996, str. 114).
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Obrdzek 16 - Planovdni projektu, Zdroj: vlastni tvorba

Casovy harmonogram obsahuje kompletni informace o terminech a ¢asové posloupnosti praci na
projektu. Tento harmonogram je zasadni ¢asti projektového planu, nebot se jedna o nastroj pro
prehledné zachyceni kvanta informaci pro management projektu. NejzdsadnéjSimi informacemi
jsou (Svozilova, 2011, str. 133):

e Milniky projektu

e Racionalni posloupné usporadani praci pfenesené do ¢asové posloupnosti tloh a ukol

e Predpoklddané doby trvani jednotlivych ukold

e Vazby a posloupnosti Usekd prace, které prispivaji k zachovani logiky vykonu praci i pfi

zménach v ¢asech harmonogramu
e Ostatni informace, které pfispivaji k dodrZovani harmonogramu vcetné vazeb na

koordinovani, monitorovani, kontrole a fizeni po celou dobu Zivotniho cyklu projektu

Casovy plan registruje klicové udalosti projektu, které se nazyvaji milniky. Milniky jsou udalosti,
které musi byt schvaleny, aby doslo k dalSimu postupu v projektu (Rosenau, 2010, str. 83). Tyto
milniky se vsak lisi od blokl ¢innosti ¢i souhrnu ¢innosti, nebot milnik je divod, pro¢ se tyto bloky
¢innosti realizuji. Jedna se tedy o zasadni udalosti, jako je dokonceni nékolika sloZitych Cinnosti
a zaroven slouzi jako méritko komplexni progrese v projektu. Pokud dojde k nedodrzeni terminl
milnikd, obvykle to vyvola prehodnoceni ¢asového planu a projektu a s nim i jeho rozpoctu. Milniky
predstavuji uceleny zaklad projektu se stabilnimi cili pro projektovy tym (Vaclav Dolansky, 1996, str.

118).

Stanoveni celkové doby trvani projektu, urceni kritické cesty a zjisténi moznych ¢asovych rezerv je

nazyvano analyzou ¢asu (Némec, 2002, str. 80).
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Pouziti téchto metod v planu projektu je vhodné zejména diky: (Svozilovd, 2011, str. 133)

Zabezpecenivsech dulleZitych atributd pro Fizeni projektu, co se tyée vyhovéni cilCi a udrZeni
narokd na splnéni harmonogramu a rozpoctu

Prehlednosti diagramu, které napomaha k rychlym rozhodnutim v kritickych situacich
(prodlevy a casové rezervy)

Jejich flexibilité

K této analyze ¢asu jsou pouzivany metody, které popisuji kapitoly 4.2.4.1 —4.2.4.4.

4.2.4.1 Sitovy graf

Sitovy graf je grafické zobrazeni, které spojuje jednotlivé projektové cinnosti. Cilem grafu je

vyobrazeni vzajemnych vazeb cinnosti, nebot kazda ¢innost je vazana na predchazejici, nasledujici

nebo paralelni ¢innosti (Svozilova, 2011, str. 84).

Kazdy sitovy graf obsahuje tyto prvky: (Vaclav Dolansky, 1996, str. 120)

Cinnosti, které byly identifikovany v ramci projektu (WBS)

Vazby, které zobrazuji zavislosti mezi ¢innostmi

Casovou kvantifikaci, kterd udava dobu trvani &innosti astim inejdfive anejpozdéji
realizovatelné zac¢atky a konce Cinnosti

Rezervy, kterymi jsou ¢asové Udaje mezi navazujicimi ¢innostmi

Sitovy graf musi byt: (Radoslav Stefanek, 2011)

Souvisly (bez odlouéenych vrcholt)

Orientovany (kazdda hrana predstavuje Sipku)
Jednoduchy (dva vrcholy maji max. jednu hranu)
Acyklicky (bez smycky)

Konecny (definitivni pocet vrcholl a hran)
Ohodnoceny (kazda aktivita — ¢as, naklady, zdroje)

S jednim zacatkem a jednim koncem

Jsou zndmy tfi typy sitovych grafd: (Rosenau, 2010, str. 84)

S ¢innosti v uzlu
S ¢innosti na hrané

S udalosti v uzlu
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Je-li ¢innost znazornéna uzly, pak je graf uzlové ohodnoceny a Sipky mezi uzly vyjadfuji vazby mezi
¢innostmi. Je-li ¢innost v grafu zndzornéna hranami, pak je graf ohodnoceny hranové. Uzlové
ohodnoceny graf se povazuje za prehlednéjsi, v praxi efektivnéjsi, nebot u hranové ohodnoceného

grafu dochazi k aplikaci fiktivnich Cinnosti, které nenesou Zadnou dobu trvani a vyjadfuje pouze

vazbu.
Cinnost "
P Cinnost na hrané
———  CiNNOSt  |— Cinnostv uzlu
) Uddlost |e——) Udalost v uzlu

Obradzek 17 - typy sitovych grafi, Zdroj: Vlastni zpracovdni (Rosenau, 2010, str. 84)

4.2.4.2 Critical Path Method
Sitové grafy jsou vyuZivany ke stanoveni kritické cesty, ktera se stanovuje pomoci Critical Path
Method (CPM). Pomoci této metody je vyhledana o¢ekdvana doba trvani projektu a casové rezervy

projektu. Pro vizualizaci této metody se vyuziva Gannt diagram (PM Consulting, 2020).

Metoda CPM je vychozi metodou sitové analyzy projektu za pouziti ¢innosti na hrané. Tato metoda

se aplikuje za uc¢elem dvou cild, a sice nalézt kritickou cestu a urcit ¢asové rezervy projektu.

,Kritickd cesta je nejdelSi souvisly sled aktivit projektu, ktery neobsahuje casové rezervy.”
(Svozilova, 2011, str. 142) Jeji drédha je dana Sipkami, ktera sluduje jednotlivé ¢innosti v sitovém
grafu od jeho pocatku az do jeho ukonceni. Celkova délka kritické cesty udava délku ¢asového planu
a zpozdéni ukolu lezici na kritické cesté pak prodluzuje délku celého harmonogramu projektu,

pokud nedojde ke zkraceni ¢asu u Ukolu jiného na kritické cesté (Svozilova, 2011, str. 143).

V sitovém grafu se sleduji také ¢asové rezervy projektu, které udavaji mnozstvi ¢asu navic mezi
jednotlivymi ¢innostmi, tedy mezi ukoncenim pfedchozi ¢innosti a zahdjenim nasledujici ¢innosti.
Tato ¢asova rezerva, nékdy nazyvana také jako mezera, je vysledkem dfive koncicich Cinnosti na
nekritické cesté neZ Cinnosti na cesté kritické. Rezervy nejsou zapracovany do c¢asového planu
projektu. Naopak zpozdéni nebo predstih je casovy Udaj, se kterym jiz ¢asovy plan pocita (Taylor,

2007, str. 81).
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K mechanickému sestaveni sitového grafu je tfeba rozdélit kazdy uzel v grafu na tfi ¢asti, a to na
oznaceni uzlu, nejdfive mozny zacatek Cinnosti a nejpozdéji pfipustny zacatek Einnosti. Pficemz

nejdrive mozny zacatek tvofri v nasledujicim uzlu nejdfive mozny konec predchozi ¢innosti.

\ Nejdrive
\

\ic'atek

Obrdzek 18 - Znaceni uzlu v CPM, Zdroj: Vlastni tvorba

Propocet sitového grafu metodou CPM zahrnuje tyto kroky: (Vaclav Dolansky, 1996, str. 137)
1. Vypocet nejdfive moznych zacatka a konct ¢innosti (Postup vpred):

e Urceni data zahdjeni prvni ¢innosti (vyplnéni policka nejdfive mozného zacatku)

Pri¢teni doby trvani k prvnimu bodu (vyplnéni policka nasledujiciho uzlu nejdrive
mozny zacatek)

e Predchazi-li nékterou cCinnost vice Cinnosti, pak je nejdfive moZzny zacatek dané
¢innosti dan nejvyssi hodnotou predchozi ¢innosti.

e Vypliovanim téchto dvou poli¢ek se postupuje az ke konec¢né ¢innosti.

e Nejdfive mozny konec u posledni cinnosti se zapisuje zaroven ido policka pro
nejpozdéji pripustny konec.

e Hodnota v poslednim uzlu grafu, kterd je shodnd jak pro nejdfivéjsi, tak pro

2. Vypocet nejpozdéji pripustnych zacatkd a konct ¢innosti (Postup vzad):

e Vposlednim uzlu grafu se od nejpozdéji pripustného konce odecte doba trvani
¢innosti, které do tohoto uzlu vstupuji. Tato hodnota se zapiSe do predchozi
¢innosti do policka pro nejpozdéji pfipustny zacatek.

e Nejpozdéji pripustny zacatek je zdroven nejpozdéji nutny konec predchazejicich
¢innosti.

e Tento postup se opakuje az do pocatecniho uzlu.

e Pokud do nékterého uzlu vstupuje vice ¢innosti, pak je nejpozdéji pripustny konec

dan nejmensi hodnotou z nejpozdéji pfipustnych zac¢atkd cinnosti nasledujicich.

Paklize je délka trvani projektu nevyhovuijici, Ize celkovou dobu realizace projektu zkratit tfemi
zpUsoby, ato zménou logiky vazeb, presunem vnitfnich zdroji, nasazenim dodatecnych zdroja.

Zména logiky vazeb obsahuje Uvahy, zda nékteré ¢innosti nemohou byt provadény paralelné nebo
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zda by bylo mozné kritickou ¢innost zahajit co nejdrive, i ji vytvofit vice ¢asového prostoru pro
realizaci. Dalsi variantou je presun zdroja z nekritickych ¢innosti na ¢innosti kritické, kterym se doba
trvani zkrati. Timto pfesunem dojde k prodlouZeni doby trvani nekritickych ¢innosti, avsak nesmi
prekrocit jejich ¢asové rezervy. Obdobnym feSenim je nasazeni dodatecnych zdroji kritickym

¢innostem, kterym se zkrati doba trvani.

4.2.4.3 Program Evaluation and Review Techniques
Alternativou metody CPM je metoda PERT, kterd také vyuZiva hranové orientované grafy. DlleZitym
rozdilnym parametrem je vSak fakt, Ze doby trvani jednotlivych Cinnosti jsou stanoveny expertnim
odhadem a tvofi tak ndhodné veliciny s urcitym rozdélenim pravdépodobnosti. Na zakladé odhadu
pak dochazi kvypocteni veliciny, kterd vyjadfuje ocekdvanou dobu trvani, kterd se znadi Te.
Odhadovanymi veli¢inami pak jsou: (Rosenau, 2010, str. 106)
e Nejpravdépodobnéjsi doba trvani ¢innosti (Tm)
e Optimisticka doba trvani ¢innosti (T,)
e Pesimisticka doba trvani ¢innosti (Tp)
Vzorec pro vypocet ocekavané doby trvani (stfedni hodnotu)
T, +4Ty +T,
e= T ¢

U této metody déle stanovujeme nejistotu ocekavané doby, pro kterou plati:
1
o= g (Tp -T,)

U této metody nelze jasné stanovit kritickou cestu, nebot vsechny c¢innosti leZi s urcitou

pravdépodobnosti na kritické cesté (Vaclav Dolansky, 1996, str. 88).

4.2.4.4 Gantt diagram
Ganttlv diagram neboli histogram je nastrojem projektového managementu pro podporu fizeni
projektd. Jedna se o grafickou podobu kumulovanych ¢asovych tGdajq, které se promitaji na ¢asovou
osu. Ganttlv diagram se vyuziva predevsim pfi obsazovani projektu nebo kalkulacich rozpoctu
projektu (Svozilova, 2011, str. 149). Tento Useckovy graf je nejjednodussi podoba metod pro

vyobrazeni vztahu mezi ¢&innostmi a ¢asem (Radoslav Stefanek, 2011, str. 114).
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Cislo | Nazev &innosti Doba trvani
(dny)
Cc1 Podani zZadosti o stanoveni mistni Upravy znaceni 1
c2 Ozndmeni navrhu mistni Upravy 1
Cc3 Navrh na stanoveni mistni Upravy znaceni (vyvéseni/svéseni na Uredni desku) 15
c4 Uplynuti Ihdty pro namitky 15
Cc5 Stanoveni mistni Upravy znaceni (vyvéseni/svéseni na Ufedni desku) 15
Ccé6 Uplynuti Ihdty pro namitky, ucinnost 15
Tabulka 5 — Cinnosti, Zdroj: Vlastni tvorba
Cinnost/Cas(dny) | 1 2 3 . | 17 18 32 | 33 47 | 48 | .. 62
C1
c2
c3
c4
C5
C6

Tabulka 6 - Gantt diagram, Zdroj: Vlastni tvorba

Mezi vyhody Ganttova diagramu patfi jeho mnohostranné vyuziti, snadné sestaveni a prehlednost.
Podava jasnou informaci o tom, jaké Cinnosti je tfeba provést, avSak je komplikovany pro urceni
kontinuity dilCich Cinnosti. Zaroven je velmi komplikované provést zménu v pfipadé, kdy je diagram

tvofen mechanicky (Radoslav Stefanek, 2011, str. 114).

4.3 Charakteristika developerskych Cinnosti

V ndvaznosti na predchozi kapitolu 4.1 Projektovy management je v této kapitole charakterizovana
developerska ¢innost a jednotlivé faze developerského projektu. ProtoZe odborna literatura pfilis
nepamatuje na tento specificky obor, celd kapitola vychazi ze zkuSenosti a internich informaci

podniku.

45



4.3.1 Developer

Samotné slovo developer je odvozené od anglického slova development, které v pfekladu znamena
rozvoj. V tomto pfipadé se jedna o rozvoj stavebni. Developerské spolecnosti realizuji stavebni
projekty, a to bud na objednavku klienta nebo jsou stavéné jako investice s Umyslem prodeje nebo
prondjmu. Developefi se svymi stavbami participuji na tvari mést. Developerska spole¢nost nemusi
vsak nutné byt velka spolecnost, i velké projekty zvladaji mensi firmy, nebot ¢innost developera

nespociva ve vystavbé jako takové, ale v koordinaci sluzeb (Developefi info, 2011).

4.3.2 Developersky projekt

Tento pojem neni v odborné literature nijak specifikovan, obecné se viak developerskym projektem
rozumi vystavba, kterou zastfesuje developerska spole¢nost, kterd vsak neni po ukonceni svého dila
koneénym uZivatelem stavby. Developersky projekt Ize pribliZit k podnikatelskému zaméru, nebot
vysledek projektu, stavba, je realizovana za Ucelem dosazeni zisku. K zisku dochazi prostfednictvim
prodeje nebo najmu vystavéného objektu. S vyuzitim pfedchozi teorie projektu (viz kapitola 4.1.1)

developersky projekt definuji ndsledujici fakta:

Developersky projekt je procesem, ktery usiluje o vytvoreni dila

Developersky projekt je pevné ¢asové ohrani¢en terminy pro zahajeni a dokonceni projektu

Zdroje a naklady jsou na developersky projekt omezené

Developersky projekt je jedineénym procesem, nebot kazdy cil, tudiz i prabéh, je odlisny

4.3.3 Typy developerskych projekti

Developersky projekt ma nékolik podob, u obchodnich center se projekty déli do tfi kategorii, a to

na projekty, kde nedochazi ke stavbé, ndjemni projekty a projekty stavéné na klic.

4.3.3.1 Projekty bez stavby
Jednd se o projekty, kde zadani pro developera obsahuje pouze zajisténi pozemkd, projektové
dokumentace, Uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni avécnych bfemen. Investor si pak
samotnou stavbu realizuje za pomoci vybrané stavebni spolecnosti nebo svépomoci. V pripadé
vystavby obchodnich center je tento typ projektu oblibeny uinvestorld v pripadé, kdy neni
predpoklad komplikaci v pribéhu realizace projektu. Tato varianta je z pozice investora zpravidla

Setrna k financni naroc¢nosti.
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4.3.3.2 Ndjemni projekty
Tento typ projektl obsahuje vystavéni objektu na miru budoucimu najemci dila, se kterym je
zpravidla uzaviend najemni smlouva dlouhodobého charakteru. Z pozice developerské spole¢nosti

je vsak tato varianta velmi finan¢né narocna a byva casto financovana treti stranou, napf. bankou.

4.3.3.3  Projekty na kli¢
Projekt na kli¢ je modelem, ve kterém developerska spoleénost zajistuje nejen pozemek,
dokumentaci a povoleni, ale istavbu samotnou, za kterou nese odpovédnost. V posledni fazi
provadi i developerska spoleénost kolaudaci véetné zkusebniho provozu a zajistuje zfizeni vécnych
bfemen k inZenyrskym sitim a dopravniho napojeni. Dale zajistuje pfedani vybudované dopravni
a technické infrastruktury. Tento typ projektu skryva dva riizné modely pfi predani, a to bud'stavbu

s plnym vybavenim, anebo hrubou stavbu.

4.4 Cloudové ulozisté

Cloudové ulozisté je sluzba zprostiedkujici ukladani dat mimo pracovni stanice za pomoci internetu

nebo jiné sité. UloZisté mohou byt verejna, privatni nebo jejich kombinace (Microsoft, 2020).

Privatni ulozisté poskytuje uzZivateli vétsi kontrolu nad svymi daty. Data je mozné chranit vlastnimi
mechanismy, jako je napftiklad firewall brana ¢i VPN, kterd slouZi k zabezpeceni pred zneuzZitim
uloZenych dat. Prace ve firemni siti je rychlejsi zejména pfi prdci s velkym objemem dat. Toto
vyplyvd z nékolikanasobné vyssi prenosové rychlosti podnikové sité, nez obvykle
umoznuje internetové pripojeni. Vyznamnou nevyhodou privatniho ulozisté vsak jsou naklady,

které se poji s jeho pofizenim a spravou.

Existuje mnoho komerénich poskytovatelll verejnych cloudovych uloZist (Dropbox, Google Disk, MS
OneDrive), které se od sebe lisi cenou a kapacitou ulozisté. Vzhledem k minimalnim nakladlim na
udrzbu bylo ve vybrané firmé zvolené verejné ulozZisté. To umoZiuje uchovavat dokumenty na
jednom misté a nezabira na pevném disku pocitace témér zadné misto. Jednim z hlavnich divodd,
proc se cloudové ulozZisté ve firmé vyuziva, je synchronizace soubor(. Tato synchronizace probiha
navic na vSech zafizenich, kterd ma pracovnik nebo skupina pracovniki k dispozici za predpokladu
pfipojeni ke cloudovému uloZisti a za pfedpokladu pfipojeni k internetu. To usnadfuje dostupnost
souborl a pracovnik mlZe nahlédnout do souboru prakticky odkudkoliv. UloZené soubory lze sdilet
i s dal$imi stranami projektu, které mohou soubory upravovat nebo jen zobrazovat. Uprava

sdilenych dokumentll navic zahrnuje moZnost spolupridce vrealném case, kdy na jednom
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dokumentu pracuje vice lidi najednou. To zefektiviiuje tvorbu dokument( a sméfuje k zabranéni
situace, aby vznikalo vice riznych verzi totoZzného souboru. Paklize se nékolikrat upravuje stejny
dokument v rGzny ¢as, dochazi k jeho verzovani, coz po Upravé umoznuje navraceni do pavodniho
¢i predchoziho stavu. Cloud umozZnuje i obnoveni smazanych soubort, avsak po omezenou dobu od
odstranéni. Dalsi kladnou strankou, které ma cloud, je vysoka uUroveri bezpecnosti dat, nebot
ulozend data nepodléhaji Zivotnosti hardwarového vybaveni uZivaného zafizeni, ale jsou

v zabezpecenych datovych centrech. Tyto divody, pro¢ firma uziva cloudové uloZisté, jsou shrnuty

v tabulce 4.
UzZivani cloudového ulozisté
Pozitiva Negativa
e  Dokumenty na jednom misté e  Pripojeni k internetu
e  Prfistup z jakéhokoliv zafizeni e  Selhani synchronizace
e  Sdileni dokumentd e ZneuiZiti

e Ulozisté pro velky objem dat

e  Bezpecnost

e  Verzovani soubori a obnova odstranéného

e Implementace do podnikového systému fizeni
Tabulka 7 - Proc uZivat cloudoveé uloziste, Zdroj: Vlastni tvorba
Uzivani cloudu skryva také nevyhody, které jsou zachyceny v tabulce Pro€ uZivat cloudové uUlozisté.
Prvni a hlavni podminkou uZivani je pfipojeni k internetu. Pokud neni uzivatel cloudu pfipojen
k internetu, nelze synchronizovat uloZisté a nelze se dostat k nové nahranym souborim. Diky
Spatnému pripojeni k internetu muZe synchronizace souborl selhat. Nezdafena synchronizace
muZe nastat také diky chybé v uzivané aplikaci. Limitni mGze byt i velikost uloZisté, avSak tomuto
Ize predejit predplacenim verze s vetsi kapacitou. PfestoZe bylo feCeno, Ze cloud je pro firmu
bezpectné feseni, nelze vyloucit zneuZiti ukladanych dat. Opatfenim proti zneuziti mdze byt
zabezpeceni zafizeni, ze kterych dochazi k pfipojeni ke cloudu, zvoleni bezpecného hesla a uZivani

uloZist, ktera data Sifruji.

4.4.1 Charakteristika Dropboxu

V navaznosti na predchozi kapitolu o cloudovém ulozZisti je v této kapitole popsana charakteristika
sluzby Dropbox, a to produktu s ndzvem Standard. Standard Dropbox je zakladni variantou ze tfi
nabizenych produktl Dropbox. Nabizi vSak moZnost Upravy prav a pristupl k uloZzenym datdm.
Znamena to, Ze ne kaidy spolupracovnik pak ma prava nahliZet, upravovat, vkladat sdilené

dokumenty. Diky velikosti GloZisté se Dropbox ve firmé pouziva zejména k archivaci dokumentd.
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:': Firma > Projekt Q Search fal
Files Name + Modified ~ Members ~ =
- Dokumentace -- 3 members
My files .
Select a file to see more details
Sharing
~ Existence inZ. siti - 3 members
File requests
Deleted files
Povoleni - 3 members

Smlouvy - 3 members @ @ @

7/4/2015 1:47 pm

3  2015-01-21..._loo.dwg 3 members 7] Upload files

-1 Upload folder

wr ESAx GEZ..5-3-17.pdf 177372016 2:10 om
Paper is a flexible by

workspace that brings L Request files

3 members [ New folder

: 16/3/2016 3:39 p...
people and ideas  ESAxMU.-E36doc o I T © Show deleted files
together.

e ESAXMU ..6-316.pdf 7/3/20169:45am 5 pampers
| Toitnow | o

@  ESAx\Vod..6-3-17.doc 177372016 :510m 3 ompers

Firma -
- ror  Katastralni...60209.pdf .\./2/,2016 11:47aM 3 mempers we Privacy @

Obradzek 19 - Sdileni dat Dropboxem, Zdroj: (Dropbox, 2020)

Vyhodou Dropbox je, Ze je multiplatformni. DalSim pfinosem, ktery uloZisté pfinasi, je fakt, Ze
pfistup Ize udélit nejen v rdmci projektového tymu, ale i dalSim zajmovym skupinam. Soubory Ize

odesilat a sdilet i s prijemci, ktefi nejsou uzivateli Dropboxu. V pfipadé aktualizace soubor( dochazi

automaticky k synchronizaci ve vsech pouzivanych zafizenich.

Dalsi vyhodou, kterou Dropbox nabizi, je bezpecnost dat. Dropbox ma charakter centralizované
kontroly nad viemi uloZzenymi soubory. Pokud se soubor z UlozZisté nedopatienim smaze, Ize vyuZit
obnoveni smazaného souboru a stejné tak Ize vyuZit obnoveni predchozi verze souboru v pfipadé
nezadoucich zmén, a to az po dobu 180 dni. Obnoveni predchozich ¢i smazanych verzi nevyZaduje
mimoradnou znalost informacnich technologii. Ke sdileni soubori Ize také nastavit ochranné heslo
a datum vyprseni platnosti. Pokud pak dojde k odcizeni jakéhokoliv zafizeni pracovnika, ktery mél
pfistup k Dropboxu, Ize ¢lena tymu odpojit ¢i pozastavit synchronizaci s firemnimi informacemi.
Tuto variantu lIze pouzit i v pfipadé, Ze zaméstnanci podniku i ¢lenové projektového tymu odejdou.
Pak administratofi uctu mohou uZivatelsky ucet smazat nebo pozastavit a soubory prenést. DalSim
bezpecnostnim prvkem je ovéreni uZivatele, kdy jednotlivi uZivatelé pouZivaji Sestimistny kod

k prihlaseni nebo pfipojeni jakéhokoliv nového zafizeni.
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V pfipadé, Ze nékdo z pracovnikl pouziva Dropbox i k soukromym Gcelim, Ize osobni a pracovni
Ucet propojit za ucelem pfristupu k osobnim i pracovnim datiim z jednoho mista, aniz by muselo

s o 7

dojit k pfepinani uctl a zaroven citlivé firemni a osobni informace jsou uchovavany oddélené.

Dalsi moZnosti tohoto ndstroje je Dropbox Paper, ktery predstavuje pracovni prostor pro vice lidi
na jednom virtudlnim misté. Je to nastroj pro fizeni, kde pomoci spravy uloh lze pfifazovat
pracovniktim ukoly, terminovat je a zminovat u nich pfislusné pracovniky tymu. K Gloham je mozné
pridavat komentare, které zobrazuji jméno komentatora, coz usnadnuje komunikaci v pracovnim
tymu. Tato funkce nabizi ipracovni kalendar kvytvoreni pracovnich schlzek, lze pfiloZit
i dokumenty pro snadné vyhledavani. Tato funkce se ve vybrané firmé nevyuZivad. Firma ma

v Dropboxu vytvoreny strukturovany adresar, kde kazda slozka vtéto spolecnosti obsahuje

konkrétni projekt, ktery je dale ¢lenén zpravidla na Dokumentaci, Povoleni a Smlouvy.

Mezi nastroje Dropboxu patfi také Transfer, ktery slouZi k zaslani souboru do 100 MB dalSim
stranam. Po zaslani zasilky ma pfijemce moZnost stdhnout polozku rovnou na Dropbox, nebo do
paméti pocitace a odesilatel mlze odkaz vyuZit nasledujicich 7 dni do expirace. Po tuto dobu ma
odesilatel také mozZnost sledovat, kdo si zasilku stahnul. Tato sluzba je schopna prenést vice dat nez

s

e-mail, avSak v porovnani s Uschovnou.cz, kterd pfenese bezplatné az 30 GB, neni toto zasilani

7.

soubord silnou strankou Dropboxu a ve firmé se za timto Géelem vyuziva Uschovna.

Ekono...019.pdf 0 0
Views Downloads
Sent today
https://www.dropbox.com/transfer/AAAAACR5pXB
Emailed to 1 person See who downloaded m i~
O Invited

Settings

Expiration ﬂ Password

7 days - 25/2/2020 Set password

litem - 3.6 MB Download

Ekonomie mar skripta 2019.pdf

Delete Done

Obradzek 20 - Dropbox Transfer, Zdroj: (Dropbox, 2020)
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4.5 Vicekriteridlni rozhodovani

Vicekriteridlni rozhodovani, nazyvdno také jako multikriterialni, je proces, pfi kterém se hled3
nejvhodnéjsi fesSeni ze dvou a vice variant pfi pouZziti dvou a vice kritérii (Kfupka, Kasparova, &

Machov3, 2020, str. 16).

Vénuje se analyze rozhodovacich situaci, ve kterych jsou hodnocené rozhodovaci varianty. Toto

hodnoceni variant je zaloZené na kritériich, ktera si navzajem odporuji. (Soukopova, str. 1)

Slouzi k poskytnuti objektivnich podminek pro rozhodovani a k lepsi orientaci rozhodovatele pfi
vysoké mire alternativ. Vyhodnoceni tohoto procesu vSak neni nahradou za ¢lovéka, slouZi jako
podpurny nastroj a posouva rozhodnuti ¢lovéka na kvalitativné vyssi Groven. P¥i vicekriteridlnim
rozhodovani se predpoklada, Ze: (Kfupka, Kasparova, & Machova, 2020)

e Redené rozhodovaci problémy maji minimalné dvé varianty fegeni.

e Kritéria hodnoceni se odviji od stanovenych cill reseni.

e Varianty rozhodovani reprezentuji potencialni podobu jednani rozhodovatele.

Obecny postup vicekriteridlniho hodnoceni:
e Vytvoreni seznamu variant
e Vytvofeni seznamu hodnoticich kritérii a stanoveni vah kritérii
e Vyjadreni preferenci mezi kritérii
e Vysledné hodnoceni

e Zvoleni varianty

4.5.1 Metody stanoveni vah kritérii

Vaha kritéria ztvarnuje jeho dualeZitost. Informace o duleZitosti kritérii mohou byt vyjadreny témito
tvary: (Soukopova, str. 6)

e Aspiracni: Hodnotitel vyjadfi preference mezi kritérii zadanim aspiracni rovni kritérii, ktera
predstavuje hodnotu, které by v nejhorSim pripadé méla varianta hodnocena podle
jednotlivych kritérii dosahnout. Tyto varianty se pak nazyvaji akceptovatelné. Varianty,
které aspiracni Urovné nedosahly, se oznacuji jako neakceptovatelné.

e Ordinalni: Usporadani kritérii od nejvice dlleZitého po nejméné dllezZité. To dava moznost

hodnoceni pomoci stupnic a $kal.
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e Kardinalni: Ohodnoceni duleZitosti za pomoci vahového vektoru, pficemz plati, Ze

s dlleZitosti roste i jeho vaha.

Aby tyto vahy kritérii byly porovnatelné, je nutné pouzit vypocet (metodu) vicekriteridlniho
rozhodovani, téch vsak existuje cela rada. Metody lze rozdélit na metody bez znalosti disledkl

variant a metody se znalosti dlsledkd variant. Podrobnéjsi rozdéleni znazorniuje obrazek 21.

Metody stanoveni vah kriteril

Metody bez znalosti disledkd varant Metody se znalosti disledkd variant ——
[ Metoda parového
h porovnani
Metoda klasifikace kriterii
do tfid
Metoda kvantitativniho
L pérového porovndni kriterii
Metoda pofadi z
(1]
g
L= Saatyho metoda
Metoda pfifazeni bodd =
kriteriim ze zvolené bodové gz
stupnice a Metoda analytického
§ hierarchickeho procesu
§ Metoda bodovad _—
B, Metoda fuzzy analytického
3 (Metfesselova alokace) hierarchického procesu
Metoda hodnotici stupnice M I, . "ch
(linedmi nebo nelinearni) rele;glg:ta uzzy vzzemnyc
Regresni metoda
Metody porovnani —
vyznamu kriterii pomoci
preferenZniho pofadi Metoda postupnych aproximaci
(Churchman-Ackoffova metoda) ——

Obrdzek 21 - Metody stanoveni vah kritérii, Zdroj: (Kfupka, Kasparovd, & Mdchovd, 2020, str. 18)

V rdmci této diplomové prace je aplikovdana metoda bodovaci, proto je jedind z vyse uvedenych

metod déle popsana.

4.5.1.1 Bodovaci metoda
Tato metoda pracuje na predpokladu schopnosti hodnotitele kvantitativné ohodnotit vahy kritérii.
Hodnotitel zvoli bodovaci stupnici, kterou pak vyuZije pfi bodovéni jednotlivych kritérii. Cim je

vevs L7 s

kritérium duleZitéjsi, tim vice bodl je mu pfifazeno. Hodnotitel pti aplikaci této metody mize stejny
pocet bodu priradit i vice kritériim, coZ napomaha realnéjsi podobé preferenci hodnotitele, které

jsou subjektivni (Korviny, str. 37).
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Vypocet vah u této metody se stanovuje bodovym ohodnocenim hodnotitelem a dale tyto vahy

podléhaji vzorci: v; = p; /(XF_, i)

Kde:

k pocet kritérii

i kritérium

p body hodnotitelll

Dale se zvoli bodovaci stupnice pro vSechna hodnotici kritéria, pricemz vétsi pocet bodl se pfifazuje

vy&§im vynostim nebo niz&im nakladiim nebo vétsi preferenci (Zraly & Zacek, 2014).

Pred samotnym zdvérem je zapotrebi ziskat agregované hodnoty, kterych se dosahne nasobenim

bodl vahou kritéria.
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5. NAVRH RESENI

Vybrany podnik v této diplomové praci se zabyva developerskymi projekty. Cilem této diplomové
prace je navrh implementace projektového fizeni a jeho softwarova podpora vtomto podniku.
V kapitole 3.5jsou vytyCeny poZadavky na projektovou softwarovou podporu, které jsou
formulovany na zakladé analyzy soucasné situace, zkuSenosti v oboru developerské Cinnosti a
konzultaci s vedenim firmy. Na tyto pozadavky navazuji v této kapitole kriticka mista projektu. Dale
jsou shrnuty vybrané softwarové nastroje a vhodnost k uzZivani v oblasti developmentu. Ceny
jednotlivych produktd jsou prepocteny na rocni platbu, pficemz kurzy zahrani¢nich mén odpovidaji
kurzu CNB k datu 6.3.2020 nasledovné: 1USD = 22,665 K¢ 1EUR = 25,460 K¢ (CNB, 2020).

Vyhodnoceni optimalni softwarové podpory je podloZeno vicekriteridlni analyzou pozadavka.

5.1 Kriticka mista projektu

Dlvodem zavedeni softwaru jsou Castd kritickd mista projektu. Kritickd mista fizeni projektu
spocivaji v casovém planovani jednotlivych ukoll, a to zejména v momentech, kdy dochazi ke
zménam projektu. Praktickym prikladem zmény miZe byt zamitavé stanovisko s pozadavkem
dolozZeni dalsich stanovisek orgdni. Tato zména Casto nesnese odklad a je potfeba ji okamzité resit.
Zaroven vyvolava zafazeni do projektu dalsi dodate¢né Cinnosti, které vyzaduji pfepocitavani slozité

prepocitavani projektu, na které ale nezbyva cas.

Casto je moZné se v praxi také setkat s harmonogramem v podobé seznamu bez uZiti softwaru pro
vypocet délek trvani. Pravdépodobnost zaneseni chyby do harmonogramu je pak velmi vysoka, a to
predevsim z dlivodu rozliSovani pracovnich dni od vikendu. Takto sestaveny harmonogram vypada

nasledovné:
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7.2, wydani oznameni zahdjeni Gzemnihe fizenl

112, wvbleni ozndmeni na Ofedni desku SN

122 wywbdeni ozndmeni na Gledni desku TG
272 swiEeni ozndmeni z Ofedni deslo ol

28.2. svéleniozndmeni 2 Gfedni desiy TG

19,3, wuplynut] 18 denni Ihaty (15 dini na ndmitky + 3 dmy na dorebeni)

cca 273, wydani Gzemniho rozhodnuti

cca 313, vwigeni UR na Gfedni desky ST

cca 1.4, vyvedeni UR na dfedni desku S
cea 164, svideni LR 2 Ghedni desky AN

ccalia, sviZeni UR z (fedni desky

cca 75 uphynuti 18 denni Ihity (15 dni na odwoldnd + 3 dny na dorucend)
Obrdzek 22 - harmonogram uzemniho rizeni projektu, Zdroj: Interni informace firmy

Pro eliminaci rizika pfekroceni casového planu je vhodné vyuzit software, ktery nabizi sledovani
prabéhu projektu, provadéni zmén v ¢innostech, terminech a dalsich naleZitostech proto, aby bylo
mozZno zobrazit aktudlni stav projektu. Sledovani projektu napomaha zejména Ganttlv diagram
asitovd analyza cCinnosti projektu. Sledovani projektu je v praxi uZiteCné pro prezentaci

zainteresovanym stranam.

5.2 Softwarova podpora pro fizeni projektu

K optimalizaci projektového fFizeni jsou vtéto kapitole predstaveny 4 softwarové podpory
projektového fizeni. Jedna se o Microsoft Project, Easy Project, Jira a Trello. Cilem této kapitoly je

predstavit jejich funkci a prostfedi. Uvedené ceny jsou ro¢nim pronajmem softwaru.

5.2.1 Microsoft Project

Jedna se o jeden z nejznaméjsich softwarl pro fizeni. Obsahuje vSechny dlleZité atributy pro fizeni
projektd a vzhledem ¢i ovladanim se vyrazné podoba MS Excel. MS Project nabizi cloudové feseni
nebo mistni. Sodkazem na vyhody cloudového uloZisté a pozadavky na software stanovené
v kapitole 3.5, se bude tato diplomova prace zabyvat feSenim v cloudovém uloZisti. Srovnani

mozného reseni nabizi tabulka nize:
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Funkce/Reseni Project Plan 1 Project Plan 3 Project Plan 5

(2.566,- KE/rok) (7.729,- Ké/rok) (14.176,-Ké/rok)

Centralizované zobrazeni ANO ANO ANO
Usporadany seznam diky mrizkam. ANO ANO ANO
Zobrazeni ¢asové osy (Gantt diagram) ANO ANO ANO
Spoluprace s ¢leny tymu ANO ANO ANO
Vytvéreni sestav NE ANO ANO
Sprava zdrojt NE ANO ANO
Rizeni poptavky NE NE ANO
Planovani a sprava podnikovych zdroji (na NE NE ANO

urovni organizace)

Tabulka 8 - Srovnadni reseni MS Project, Zdroj: Vlastni tvorba (Microsoft Office, 2020)

Vzhledem k absenci funkce spravy zdroju ve verzi 1 a k nadbyte¢nym funkcim fizeni poptavky

v fesSeni 5, je vhodné se zaméfit na Project Plan 3.

Microsoft Project Plan 3 specializovany software k fizeni ¢innosti a zdrojl projektu a kontroly jeho

prabéhu. Nabizi mozZnost jak fizeni samostatnych projektd, tak celého projektového portfolia firmy.

I ot Pofession:!| Nistroje sezmamu Gkold Danicla Dufkové
Soubor M Zdroj  Sestava  Projekt  Zobrazeni  Napovéda Format O Reknéte mi, co chcete udélat =] X
?.l - % povem Vi | e =¥ Oznait plnéni podle plénu ~ 5 -_l) - i ™ e i L
oz 9 Raspektovat propojent spiinovat | 557 v Informace
d;:nv':r\:v i BIUa-A- NEER ® S? & peaktivovat Napnl.‘é::m :n:mmy - o - -
Zobrazer Plan Ukoly Viodit Viastnost Propojit s Upravy N
( v Nazev - ba [ - ah v L - edchde w» Naslednic
10 B 4 Obnova Gzemniho Fizeni 15 dny 18.07.19 07.08.19 4;7,6,9 67
" - 4Uz.fiz. - Doprava 208 dny 18.07.19 04.05. 20
2 v A Podat zadost o vydani UR dopravy 7 dny 18.07. 19 26.07.19 13
13 Vydani UR - doprava 45 dny 27.01.20 27.03.20 12;58;61,64,62  14;27,44;47
14 PM UR - doprava 27dny 27.03.20 04.05. 20 13 17
15 - 4Uz.fiz. - OC 75 dny 11.11.19 21.02.20
16 . Podat z4dost o vydani UR OC 7dny 11.11.19 19.11. 19 17
17 . Vydéni UR OC 60 dny 20.11.19 11.02. 20 14;16 18
3 18 PM UR OC 15 dny 03.02. 20 21.02. 20 17
% 19 4 Pfiprava DSP 60 dny? 08.11. 19 31.01.20 25
s 2 ” ocozp
S Q oc stu
8 2 7 doprava
23 ~ ocop
24 Uzavieni SOSV VB 90 dny 17.03.20 20.07. 20 4;40 26;67,68
25 v Inzenyring SP 45 dny 03.02. 20 03.04. 20 53;52;19 26
2 Vydani SP 60 dny 22.04.20 14.07. 20 25;24,47;44;38;39; 32,68
27 4 Cerpéni financovani 30 dny 29.01. 20 10.03. 20 51;66;13
28 Koupé pozemku 30 dny 08.03. 19 18.04. 19 32
29 Koupé pozemku 30dny 08.03. 19 18.04. 19 32
30 Koupé pozemku 30dny 08.03. 19 18.04. 19 22
31 . Koupé pozemku 30dny 08.03. 19 18.04.19 32 v
. »
A Nové tikoly : Ruéné naplénovand m o= ot f - 3+

Obrdzek 23 - Ukdzka prostredi MS Project Professional, Zdroj: Vlastni zpracovdni

v

Vizualni strdnka MS Project nepatfi mezi nejmodernéjsi, velmi se blizi MS Excel. Tento software vsak
obsahuje vSechny dullezité atributy k planovani v podobé vystupt jako je Gantt diagram a sitovy
graf. Vyhodou je pfednastaveny kalendar, ktery operuje pouze s pracovnimi dny. Firma Microsoft

poskytuje také uZivatellm podporu v podobé internetovych navodd k uZivani, online chatu ci

prostfednictvim telefonni linky.
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5.2.2 Easy Project

Easy Project je dalSim profesiondlnim softwarem pro fizeni projekt(, ktery funguje na cloudovém

principu. Je dostupny ve tfech verzich, ato Essentials, Business a Platform. Jejich srovnani je

popsano v tabulce 7, ceny jsou uvedeny za rok.

Funkce/Reseni

Klasické fizeni projektd (Gantt, WBS,
milniky, dokumenty,...)

Rizeni prace (panel ukolG a lidi,
obchodni panel, checklisty,...)

Agilni vyvoj (sprint, scrum, kanban,
backlog)

Sledovani c¢asu (casové vykazy,..)

Rizeni portfolia (strom portfolia, prehled
portfolia, globalni Gantt)

Kontrola projekti a reportovani (grafy
poctu ukoll, odpracovaného ¢Easu Fizeni
rizik)

Rizeni zdroja (plan vytizeni, ...)

Financni toky (mzdy, faktury, rozpocty
projektt, CF,..)

CRM

Tabulka 9 - Srovndni Feseni Easy Project, Zdroj: (Easy Project, 2020)

Essentials

(1 788,- Ké/rok)

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Business

(3 588,- Ké/rok)

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Platform

(5 988,- Ké/rok)

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Aplikaci Ize uZivat na mobilnim zafizeni nebo pocitaci. Vyhodou Easy Project je jeho moderni design,

prehlednost a poskytovana podpora v podobé online chatu a hlavné webinafd, kde tento produkt

predstavuji. Také po zanechani dotazu zakaznika kontaktuji telefonicky a fesi dany problém pfimou

komunikaci. Tento software je velmi flexibilni a kazdy uzivatel prihlasen do systému si mize hlavni

stranku upravit dle vlastnich potfeb a preferenci. Dale je zde mozZnost rozdéleni roli, které jsou

spojeny s nastavenim prav.
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Obradzek 24 - Prostredi Easy Project, Zdroj: (Easy Project, 2020)

Kazdy projekt v Easy Projectu lze zobrazit v Ganttové diagramu ¢i WBS. Dale se daji pfikladat

Vs s

dokumenty a pfidélovat dilci ukoly. Projekty Ize také sparovat s Google kalendarem ¢i kalendarem

pro iOS.
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Obradzek 25 - Gantt diagram v Easy Projectu, Zdroj: (Easy Project, 2020)

Nedostatkem je vSak méreni ¢asu, které je vyjadiené hodinami, nikoliv dny. Dalsi nevyhodou je, Ze
vyZaduje pfistup k internetu, tudiz neni pfistupny offline.

5.2.3 lJira

Jira je dalsi vybrany profesionalni software pro fizeni projektd. Tento program byl vybran z dGvodu
oblibenosti v projektovém managementu. Je dostupny na cloudové bazi opét ve tfech variantach,

a to Free, Standard a Premium. Srovnani téchto variant je dostupné v tabulce 10.
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Funkce/Reseni Free Standard Premium
(0,- K&/rok) (1 904,- Kc/rok) (3 807,-
Ké/rok)
Pokrocila opravnéni NE ANO ANO
Agilni fizeni ANO ANO ANO
Plany ANO ANO ANO

Tabulka 10 - Srovndni feseni Jira, Zdroj: (Jira, 2020)

Jira je produkt spolec¢nosti Atlassian pro evidenci chyb, poZadavk( a problém pfi fizeni projektl
nebo softwarovém vyvoji. Diky cloudu spliiuje lehkou kooperaci na projektu mezi pfitazenymi cleny.
Umoznuje fizeni agilnim pfistupem a vyuziva kanban systém pomoci operace drag and drop. Jira
nabizi i mozZnost rozdéleni roli a pfistupovych prav s tim spojend. Dale jsou k dispozici notifikace.
Jira vSak nenabizi planovani jednotlivych fazi projektu a jejich pozadované vystupy v podobé

Ganttova diagramu ¢i sitového grafu, coZ je velkym nedostatkem pro vybranou firmu v oblasti

developmentu.
[ ] ®  jirateamsinspace com
o @ Teams in Space Board Release
Backl
Q § Backiog Q  QuickFilters v
+ [0 Board
TODO & IN PROGRESS & CODE REVIEW 2 DONE
22 Reports
e Engage Jupiter Express for Requesting available flights Register with the Mars Homepage footer uses an
ases
S outer solar system travel is now taking > 5 seconds Ministry of Revenue inline style - should use a class
£3  Components SPAGE TRAVEL PARTNERS caL
Al € QA s & QA s aAa 0
B Issues
<> Repository Create 90 day plans for all Engage Saturn Shuttle Lines Draft network plan for Mars Engage JetShuttle
departments in the Mars Office for group tours Office SpaceWays for travel
&l Add item
[LocaL was orsice] SPACE TRAVEL PARTNERS [LocAL MARS OFFiCE SPACE TRAVEL PARTNERS
¥ Ssettings B MA @® BA 3 (3 OAs 0

Engage Saturn's Rings Resort
as a preferred provider

Establish a catering vendor

to provide meal service

Engage Saturn Shuttle Lines
for group tours

SPACE TRAVEL PARTNERS [ LOCAL MARS OFFICE | SPACE TRAVEL PARTNERS
e
QA s 0 A ¢ * 3
Enable Speedy SpaceCraft Engage Saturn Shuttle Lines Establish a catering vendor
(v\ as the preferred for group tours to provide meal service

Obrdzek 26 - Prostredi Jira, Zdroj: (Jira, 2020)

5.2.4 Trello

Tento nastroj je produktem spolecnosti Atlassian. Tato cloudova aplikace je zaloZzena na systému
kanban s vyuZzitim To do listu. Trello je uZivan v tymu pro dil¢i ukoly projektu viz kapitola 3.4.3.

Trello nabizi ¢lenim tymu mozZnost pfipojeni na webu ¢i aplikaci pro Android nebo iOS a ¢lenové

tymu se tak mohou pfipojit, nahlizet a upravovat jednotlivé ukoly projektu odkudkoliv.
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Obrdzek 27 - Prostredi Trello, Zdroj: (Trello, 2020)

Trello je sluzbou ve tfech verzich, a to Free, Business a Enterprise. Business verze oproti Free verzi

nabizi ku prikladu hlasovani ¢lend tymu, neomezeny pocet nastének tymu, nastaveni prav. Varianta

Enterprise navic nabizi funkce spravce, ktefi mohou ku pfikladu ménit viditelnost na vsSech

verejnych nasténkach firmy ¢i mohou nahliZet do verejnych ndstének v soukromém prostoru téch

pracovnikd, jejichZz ucet firma vlastni.

Funkce/Reseni

Neomezeny pocet osobnich nastének,
karet, sloupct

Neomezeny pocet tymovych nastének
Hlasovani

Prava

Sprava nastének

Free

(0,- Ké/rok)

ANO

NE

NE

NE

NE

Tabulka 11 - Srovndni feseni Trelllo, Zdroj: (Trello, 2020)

5.2.5 Shrnuti

Business

(3 052,- Ké/rok)

ANO

ANO

ANO

ANO

NE

Enterprise

(6 364,- Ké/rok)

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Za ucelem optimalizace projektového fizeni byly vybrany ctyfi softwarové podpory, které byly

charakterizovany v kapitole 5.2. Pfehled funkci jednotlivych profesionalnich softward nabizi tabulka

9.
Funkce/Software MS Project
Kolaborativni fizeni ANO
Rizeni zdroj ANO
Rizeni financi ANO
Atributy planovani ANO
Evidence projekt( ANO

Easy Project
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

Tabulka 12 - Srovndni vybranych softward, Zdroj: Vlastni tvorba

Jira
ANO
NE
NE
ANO
ANO

Trello
ANO
NE

NE
ANO
ANO
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K rozhodnuti, kterou zfeSenych variant zvolit, bude slouzit nasledujici kapitola zabyvajici se

hodnoceni téchto nastroju.

5.3 Hodnoceni

Na zakladé uvedenych charakteristik vybranych softwar(i pro projektové fizeni je v této kapitole
fesen vybér softwarové podpory fizeni projektl pomoci vicekriteridlni analyzy za jistoty. Pfi analyze
za jistoty se autor odprostuje od rizik vnéjsiho proménlivého okoli a rozhoduje za pro néj znamého
stavu. Pro vysledné hodnoceni byla zvolena bodovaci metoda, kterd umoZznuje pfiradit vice kritériim
stejny pocet bodl, ¢imZz sméfuje kvice redlnému obrazu pfi hodnoceni. Dale hodnoceni
jednotlivych kritérii obsahuje kardinalni informace, coZ znamen3, Ze autor je schopen urcit nejen
poradi preferenci, ale také jejich rozestupy. Navrhované varianty reseni jsou oznaceny ndsledovné:

e MS Project Vi

e EasyProject V2

e Jira v3

e Trello V4

5.3.1 Kritéria vybéru softwarové podpory fizeni

Vhodny vybér kritérii v rozhodovacim procesu sehrava principidlni roli. K hodnoceni jednotlivych
variant softwarové podpory probihd totiz na zdkladé téchto stanovenych kritérii. V ptipadé
nevhodné zvolenych kritérii by mohlo dojit k mylné vyhodnocené softwarové podpory jako
optimalni. Cim vice kritérii je zahrnuto do rozhodovani, tim vice se Ize ptibliZit realité. Kritéria pro
hodnoceni navrhovanych feseni byla zvolena na zakladé zkuSenosti v oboru developerské ¢innosti
z pohledu projektového manazera a konzultaci ve vybrané firmé. Zvolena kvalitativni kritéria jsou

nasledujici:

1. Jednoduchost ovladani
Jednoduchost ovladani zajisti snadny proces uceni bez specidlnich Skoleni. U¢eni mohou
dopomoci volné dostupné tutoridly, které zajisti notnou davku nazornosti. Jednoduchost
ovladani je uzce spojeno také se zastupitelnosti zaskoleného pracovnika v pripadé

dlouhodobé absence.
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2. Atributy planovani a relevantni vystupy
Planovani tvofi jeden z principl projektového managementu, proto je na tento pozadavek
kladen vysoky duraz. Atributy planovani zahrnuji moZnost vytvoreni rozkladu jednotlivych
projekt( na diléi ukoly, vytvoreni sitového grafu a Ganttova diagramu, ktery je propojen

s ¢asovou osou.

3. Moinost fizeni financi
Rozpocet je intenzivné sledovana veli¢ina projektu po celou dobu trvani projektu, od
pocatecni myslenky projektu do jeho zavérecného hodnoceni po uzavieni projektu. Zdznam

nakladd v ¢ase je podminkou pro softwarovou podporu.

4. Kolaborativni Fizeni
Zahrnuje moznost spoluprace s ostatnimi stranami projektu, které primo spolupracuji na
jednotlivych projektech. Pfikladem je inZenyring, jehoZ Uzkd spoluprdce vyrazné ovliviuje

projekt v predprojektové fazi.

5. Cena poftizeni (v Kc)

Cena neni kritériem, které by vyrazné ovlivnilo rozhodovani vybéru variant.

6. MoiZnost fizeni zdroja
Lidské zdroje dle vybrané firmy hraji v fizeni developerskych projektt vedlejsi roli. Vyznam
lidskych zdroji nespocivd ve vynaloZenych nakladech na mzdy ¢i ve vykazovani
odpracovanych hodin, avsak lze je vyuZit v pfifazovani zodpovédnosti asamotné

vykonavani ¢innosti v rdmci Ukoll projektu.

7. Prehledna evidence projektt
Evidence planovanych a probihajicich projektl jsou vyznamnou casti v rozhodovani
o softwaru. PoZadavkem je mit kontrolu nad jednotlivymi developerskymi projekty

a zadroven vytvorit master projekt, ktery bude sumarem dil¢ich projekt(.
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Tato kritéria shrnuje nasledujici tabulka, ktera oznacuje, zda se jedna o kritérium vynosové, i

nakladové:
Oznaceni kritéria Slovni popis kritéria Vynosové/Nakladové
K1 Jednoduchost ovlddani Vv
K2 Atributy planovani a relevantni Vv
vystupy
K3 Moznost Fizeni financi Vv
K4 Kolaborativni fizeni Vv
K5 Cena potizeni (v K¢) N
K6 Moznost fizeni zdrojd \
K7 Evidence projekt( Y

Tabulka 13 - kritéria

5.3.2 Stanoveni vah kritérii

Poté, co byla stanovena kritéria je nutné pridélit kazdému kritériu danou vahu, ktera znaci jejich
daleZitost, tedy poradi kritérii. Tyto vahy kritérii byly zvoleny na zdkladé rozhovoru s vedenim
spole¢nosti. Byla zvolena bodovaci stupnice, kterd usporadava kritéria od nejdllezitéjsiho po
nejméné dulleZité na stupnici od 1 do 10, pficemz Cislice 1 znaci nejhorsi hodnotu a 10 nejlepsi

hodnotu. Desetistupfiova skala byla zvolena za ucelem vhodného rozliseni vahy kritérii.

Expert/Kritérium K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 3
El 8 10 7 3 5 4 10 47

Tabulka 14 - ohodnoceni kritéria, Zdroj: Vlastni tvorba

Na zakladé tohoto ohodnoceni pak Ize stanovit vahy dileZitosti danych kritérii pomoci vzorce

v =p;i /(CFo1 pi)

Expert/Kritérium K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 )
E1 0,170 0,213 0,149 0,064 0,106 0,085 0,213 1

Tabulka 15 - stanoveni vahy ddleZitosti, Zdroj: Vlastni tvorba

Dale byla vytvorena bodovaci stupnice s rozsahem 1-5 bodl pro vynosova i ndkladova kritéria.
Vynosova kritéria jsou kvalitativniho charakteru, které ale za pomoci bodovaci stupnice byla

pfevedena na kvantitativni.
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Zvolena bodovaci stupnice

Pocet bodU Krit. Vynosové Krit. Nakladové
1 Nespliuje 15001 +
2 Spise nesplriuje 10001 - 15 000
3 Castecné splfiuje 5001 - 10 000
4 Spise splnuje 1001 -5 000
5 Spliuje 0-1000

Tabulka 16 - bodovaci stupnice, Zdroj: Vlastni tvorba

Tato stupnice byla aplikovana na vybrané varianty feseni, a to podrobnym zkoumanim vybranych

softwarl, kterému se vénuje kapitola 5.2. Aplikaci stupnice na kritéria ukazuje tabulka 14.

Varianta/Kritérium K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Vi 3 5 5 3 1 5 5
V2 4 4 5 5 4 5 5
V3 4 1 2 5 4 2 2
va4 5 1 1 5 5 1 1

Tabulka 17 - ohodnoceni plnéni kritérii, Zdroj: Vlastni tvorba

5.3.3 Vysledné hodnoceni

Hodnoceni vybranych variant feSeni pomoci softwarové podpory bylo provedeno pomoci
vicekriteridlni hodnoceni, bodovaci metody. Byla ohodnocena duleZitost kritérii na zakladé
rozhovoru s vedenim firmy a dale byla zvolena bodovaci stupnice s rozsahem 1-5 bodd, diky niz byla
kvalitativni data pfevedena na kvantitativni. Kazda z vybranych variant byla ohodnocena dle pInéni
danych kritérii. Toto hodnoceni je subjektivni hodnoceni autora na zakladé zjisténi v kapitole 5.2.
Po vynasobeni stanovené vahy dileZitosti (tab.12) a hodnoceni plnéni kritérii (tab.14) je vytvorena

konecna tabulku 15, kterd ukazuje vysledné poradi variant.

Varianta/Kritérium K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 > Poradi
variant

Vi 0,511 1,064 0,745 0,191 0,106 0,426 1,064 4,106 2.

V2 0,681 0,851 0,745 0,319 0,426 0,426 1,064 4,511 1.

V3 0,681 0,213 0,298 0,319 0,426 0,170 0,426 2,532 3.

v4 0,851 0,213 0,149 0,319 0,532 0,085 0,213 2,362 4.

Tabulka 18 - Vysledné poradi variant, Zdroj: Vlastni tvorba

Na zakladé bodovaci metody je vyhodnocena jako nejlepsi variantou software Easy Project. Druha

nejlepsi varianta je MS Project a jako posledni, nejméné vhodnou variantou je Jira Software. Oproti
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prvnim dvéma variantam se Jira vyrazné lisi svoji hodnotou a nepfichazi tak v Uvahu jeho aplikace

pro projektové fizeni developerskych projektd.

S ohledem na fakt, Ze Easy Project nenabizi ¢asové planovani projektu ve dnech, ale v hodinach, coz
je pro tento ucel uziti nevhodné, je tato varianta vyrazena. Na zakladé tohoto rozhodnuti je

Microsoft Project zvolen jako nejvhodnéjsi varianta pro fizeni projektd ve vybrané firmé.

Microsoft Project Plan 3 do fizeni projektl prinese efektivnéjsi praci projektovych manazerd diky
svym funkcim v podobé vytvoreného planu, méreni pribéhu a rozpoctu projektu. Diky planu
projektovy manazer ziska uceleny pohled na projekt a vi, které Gkoly musi splnit pro splnéni milniku
v terminu. Zavedeni MS Project Plan 3 umoznuje také spolupraci se stakeholders. Velkou vyhodou
je ¢etnost uzivani tohoto programu, nebot z praxe je znamo, ze pokud néktery ze zucastnénych
stran pouZivd projektovy software, pouZivd pravé MS Project. Toto propojeni projektl se
stakeholders s projektem developerské firmy velmi napomdhd k udrzeni redlného obrazu a
prehledu projektu. DalSim benefitem, ktery MS Project Plan 3 ptinasi, je cloudové ukladani dat,
které mize manazer vyuzit ku prikladu na stavbé a nahlédnout do projektu z mobilniho telefonu ci
jiného zafizeni. Vrdmci poddavani informaci vedeni podniku &i investorovi lze vyuZit sestavy

v podobé rGzného grafického zobrazeni, které tento software nabizi.

5.4 Ukazka implementace vybraného softwaru

Microsoft Project byl vyhodnocen jako nejvice vyhovujici pro planovani projektu, spravu ¢innosti
a monitorovani vyvoje projektu. Software nabizi vystupy v podobé Ganttova diagramu, sitovy
diagram v podobé PERT analyzy, Ci prehled penéznich toku. Tento program Ize navic aplikovat nejen
na jednotlivé projekty, ale také na celé portfolio projektli. Sohledem na potrfebu vybrané
developerské spolecnosti, do které nespadaji funkce Microsoft Project Plan 5, je navrhovan

k implementaci MS Project Plan 3.

Tento software pfinasi firmé zlepseni v oblasti Fizeni projektd, nebot podava prehledné vystupy
a jasné, aktudlni informace o daném projektu, ¢i celém portfoliu projektd, diky kterym dochazi
k eliminaci rizik plynouci z prekroceni Casovych limitl, které predstavuji milniky projektu.
Implementace Microsoft Projectu do firmy poda realisticky obraz o jednotlivych projektech a tim
firma muUze Iépe fidit projekty, ¢i optimalizovat portfolio projektd vici cilim firmy.

V této kapitole je zobrazena ukazka implementace obecné ¢asti projektu do vybraného softwaru

pro fizeni projektd. Vzhledem k objemu cinnosti projektu a zachovani know-how vybraného
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podniku je pro ukdzku pouziti MS Project zvolena jen ¢ast projektu, a to ptipravna faze. Déle jsou
v této kapitole popsany zakladni zasady, které je vhodné v daném podniku pro fizeni projekt(

vyuzit.

5.4.1 Vstupni data a dekompozice projektu

Po uréeni SMART cile projektu prichazi nadefinovani hlavnich fazi projektu. Tyto hlavni faze pak
podléhaji rozkladu na mensi ¢asti projektu a nadefinovani vazeb mezi ¢innostmi. Za timto ucelem
slouzi v Microsoft Project seznam ukol(l. Seznam ukol( Ize téz sestavit v Microsoft Excel, jako tomu

bylo doposud, nebot zde Excel nenarazi na zadna omezeni.

Nazev tkolu Doba trvani (dny)
Zadani investora 7
Rekognoskace pozemku 30
Nabidka pozemku investorovi 7
Schvaleni pozemku a specifikace investorem 30
Stavajici sité 30
Pripojky 30
Navrh osazeni pozemku 30
Geodetické zaméreni 30
Prvotni studie od investora 30
Vyjadreni k souladu s UP 30
Radonovy prizkum 30
Hydrogeologicky prizkum 30
InZenyrskogeologicky prizkum 30
Prizkum dopravy 30
Hlukova studie 30
EIA 30
cize 30
Natura 2000 30
MU 30
Oznameni na OZP 2
Zahajeni fizeni OZP 15
Zavér zjistovaciho fizeni OZP 30

Tabulka 19 - Cinnosti projektu MS Excel, Zdroj: Viastni tvorba

Novy projekt se zakladd jako novy soubor, kde se nadefinuji zakladni informace o projektu. Zakladni
informace o projektu zahrnuji nastaveni relevantniho kalendare. Kalendar je dalezitym bodem pro
planovani projektu, nebot je zdkladem pro vypocet dokonceni ¢innosti ve vytvofeném seznamu a

také pro c¢asovou osu, ktera koresponduje se zobrazenim v Ganttové diagramu. Vychozi nastaveni
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kalendafe je na pracovni dny 8:00 - 17:00 hodin. Toto nastaveni vsak Ize zménit dle potfeb uzivatele.
MS Project nabizi 4 typy kalendarq, a to: (Microsoft Office, 2020)

e Zakladni kalendar

e Kalendar projektu

e Kalendar ukoll

e Kalendar zdroju
Zakladni kalendar je sablonou pro kalendar projektu, Ukold a zdroji. Vymezuje pracovni a
nepracovni ¢as, vymezuje pracovni dobu a vyjimky jako jsou statni svatky u vSech projektl ve firmé.
Zakladni kalendaf ma tfi zakladni nastaveni, a to standardni, které odpovida vychozimu nastaveni,
24 hodin, ktery nemd nastavenou nepracovni dobu, a nocni smény, které jsou nastaveny od

pondélni noci do sobotniho rana, 23:00 — 8:00 hodin s hodinovou prestavkou.

Uprava kalendaie dle potieb je moina v zéloice Projekt — Zménit pracovni dobu. V nasledujicim
obrazku je ukazka zmény kalendare, kde je zadan patek 10.4.2020 jako nepracovni den. Kalendar
projektu, Ukold a zdrojl vychazeji ze zakladniho kalendare, pficem? se tyto kalendare upravi podle
specifickych potreb. Timto specifikem muZe byt v developerskych projektech planovana dovolena
nékterého z klicovych pracovnik(, jako je pravnik. Déle se zde mUzZe nastavit kalendar pro Ihity
Uradd, které jsou uddvany v kalendarnich dnech, nikoliv pracovnich. Takto prednastaveny kalendar
je treba prenést do projektu pomoci pole Informace o projektu, kde také zadavdme datum pro
zacCatek nebo konec projektu. Tato data nelze zadat najednou, je nutné vybrat pouze 1, které je pro

projekt dllezZité. Pocatek projektu
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Pro kalendé: | DP kalendai v Vytvoiit novy kalendar.

Kalendaf DP kalendaf je zakladni

Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o pracovni dobé&  10. duben 2020 je mimopracovni.
5 duben 2020 ~
Pracovni Ne[Po] Ot] st] &t Pa]so

112134

Mimopracovni

5(6|7|8

L Upravené pracovn( hodiny 1211314 (15|16 .. 18

Podle:
V tomto kalendafi: 19(20|21|22|23 (24|25 Vyjimka Velky patek v
31 kalendéfi DP kalendaf
i Den vyjimky 26(27(28(29 |30
J Nevychozi pracovni tyden v
Vyjimky Pracovni tydny
Nézev Zacatek Konec ~ Podrobnosti..
1 |Velky patek 10.04.2020 10.04.2020
| Odstranit
v
Napovéda Moznosti.. Zaviit

Obrdzek 28 - Uprava kalenddie MS Project, Zdroj: Vlastni zpracovéni

Poté Ize vlozit jednotlivé uUkoly dle fazi projektu. Tyto Ukoly lze zkopirovat z jiného souboru, ku
pfikladu ze zminéného Excelu. Po vloZeni ¢innosti do MS Project je tfeba pfifadit datum zahajeni,
predchldce a nasledniky, ¢imz se definuji ndvaznosti ¢innosti. Software na zdkladé téchto vstupnich
dat vyhodnoti datum dokonceni ¢innosti, ktery se odviji od jiz nastaveného kalendare. Vyznamnou
roli hraji také souhrnné ukoly, které jsou zvyraznény v osnové ukoll tu¢né. Souhrny dopomahaji
k pfehlednosti projektu, nebot v pfipadé spousty Cinnosti je projekt nepfehledny a v sitovém
diagramu je velmi Spatné Citelny. Pokud je vSak rada dilcich ¢innosti schovana pod souhrnny ukol,

je orientace a Citelnost pro projektového manazera snadnéjsi.
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ReZim Doba

O ukolu < Néazev Gkolu w trvani » Zahdjeni » Dokonéeni « Predchidd « Naslednici -

v Zadani investora 7 dny 17.12.19 25.12.19 2
v Rekognoskace pozemku O dny 25.12. 19 25.12.19 1 3
v Nabidka pozemku invest 7 dny 05.02. 20 14.02. 20 2 4
v » Schvaleni pozemku a spe 30 dny 14.02. 20 27.03. 20 3 6;7;8,9
- 4 Studie porveditelnosti 90 dny 27.03. 20 31.07. 20
Stavajici sité 30 dny 27.03. 20 08.05. 20 4 10
Pfipojky 30dny 27.03. 20 08.05. 20 4 10
Navrh osazeni pozemk 30 dny 27.03. 20 08.05. 20 4 10
Geodetické zaméreni 30 dny 27.03. 20 08.05. 20 4 10
Prvotni studie od inves 30 dny 08.05. 20 19.06. 20 6;7;8;9 11
Vyjadfeni k souladu s U 30 dny 19.06. 20 31.07. 20 10 13;14;15;16;17;22
- 4 Prizkumy 60 dny 31.07. 20 23.10. 20
Radonovy prazkum  30dny 31.07. 20 11.09. 20 11
Hydrogeologicky prizk 30 dny 31.07. 20 11.09. 20 11 18;19;20;21
Inzenyrskogeologicky p 30 dny 31.07. 20 11.09. 20 11 18;19;20;21
PrGzkum dopravy 30dny 31.07. 20 11.09. 20 11 18;19;20;21
Hlukova studie 30 dny 31.07. 20 11.09. 20 11
EIA 30dny 11.09. 20 23.10. 20 14;15;16 22
Cizp 30 dny 11.09. 20 23.10. 20 14;15;16 22
Natura 2000 30dny 11.09. 20 23.10. 20 14;15;16 22
MU 30dny 11.09. 20 23.10. 20 14;15;16 22
Oznameni na OZP 2 dny 23.10. 20 27.10. 20 11;18;19;20;21 23
Zahajeni rizeni OZP 15 dny 27.10. 20 17.11. 20 22 24

Zavér zjistovaciho fizeni ' 30 dny 17.11. 20 29.12. 20 23

Obrdzek 29 - Cinnosti v MS Project, Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.4.2 Plan zdrojti a odpovédnosti

K realizaci identifikovanych ¢innosti je nasnadé pfiradit stakeholdery, které se na projektu podileji
a které cinnosti stakeholdefi budou vykonavat. Jedna se zejména o stranu investora, stavebnika,
zhotovitele, pravnikd, projektantd, ¢i statni organy. Sloupec zdroj zaroven urcuje odpovédnosti

zainteresovanych stran.

5.4.3 Casové planovani projektu

V projektu lze jednotlivé ukoly mezi sebou propojovat, ¢imzZ vznika zavislost v planu projektu a
dojde-li ke zméné u néjakého z propojenych Ukoll, odrazi se tato zména na celém projektu.
Microsoft umoZriuje Ctyfi typy propojeni:

e Dokoncéeni — Zahajeni

e Zahajeni — Zahajeni

e Dokonceni — Dokonéeni

e Zahajeni — Dokonceni
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Dale navazuje vytvoreni milnik(l projektu, které separuji jednotlivé etapy a davaji moznost kontroly
skutecného plnéni oproti planu projektu. Milniky v developerské spoleénosti predstavuji jednotlivé
body smluv s investorem, které jsou bud terminované nebo pfedstavuji penézini plnéni investora

viz kapitola 3.2 Zasadni smlouvy k procesu planovani.

Po zadani doby trvani jednotlivych Cinnosti, jejich propojenim, nastavenim casovych omezeni
a konecnych termind se vytvori harmonogram projektu, tedy celkovy casovy plan projektu.
Software vytvofi Ganttlv diagram, ktery se zobrazuje v pravém dolnim rohu. Diagram lze zobrazit
i na celé okno pro lepsi prehlednost. Zaroven horni lista nad vstupnimi daty ukazuje ¢asovou osu,

kde muzeme sledovat dané ukoly. Toto zakladni zobrazeni softwaru se nachazi v obrazku 30.

vz s Schvalani pozemiu &

Prazsumy © Zahsjenitizani  Zavie sjittovacina Hzeni 017
2 0502 1402 20-2703.20 3107.20-23.10. % 20170 101 o

€
= 5202310 2
Hydrogeologicky pritkum &

Retim
] S ini + Zah - Dokonten -
Zadini investora 7dny 171219 251219 100% ]
Rekognoskace pozemku 0dny 31219 252210 100% & saz
Nabidka pozemiu 7dny 0502.20  1402.20 100% T, Pracovaik 1
investoravi
Schvilenipozemkua 30 dny 140220 27.08.20 100% —
specifikace investarem
«studie proveditelnosti 90 dny 270320 3.07.20 2% T 1
Stévajic sité 30dny 2703.20  08.05.20 25% P b
Pripojky 30 dny 27.03.20  08.05.20 50% e J
Navrh osazeni pozemk 30 dny 27.03.20 080520 25% _— ]
Geodetické zaméfeni 30 dny 27.03.20  08.05.20 5% e ]
2 30 dny 0805.20  19.06.20 o% i

45U 30 dny 190620 307,20 o% [ 1

60 dny 307.20  2310.20 o% T 1

2dny 2310.20  27.10.20 0% ™

15 dny 271020 174120 o r ]
zeni 30 dny 171120 2002.20 o% v

Obrdzek 30 - Zobrazeni projektu v MS Project, Zdroj: Vlastni zpracovdni

Microsoft Project dale generuje sitovy graf, kde automaticky vyhodnocuje kritickou cestu projektu,
kterd ma klicovy vyznam pro projektového manazera, nebot prodlouzeni doby trvéni ¢innosti na
kritické cesté znamena posun terminu dokonceni celého projektu. Toto zobrazeni ukazuje obrazek
31. Sitovy graf je zdsadnim poZadavkem atributu planovani v kapitole 5.3.1 o kritériich vybéru
softwaru. Nevyhodou sitového grafu je usporadani souhrnnych ¢innosti, které nejsou vazany ¢arou

na jeho dil¢i c¢innosti, coZ miZe zpUsobit ztratu orientace v grafu, zejména pfi vétSim objemu

¢innosti. Tento vystup zahrnuje i svou legendu.
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5.4.4 Prezentace projektu

Pro pfipad potfeby prezentace projektu neni vhodné vyuZivat napfimo tento software, nebot ne

kazdy timto softwarem disponuje. Proto je vhodné vyuZzit nékterou z variant:

A) Sestavy pro tisk
Jednd se o prosty vystup v podobé tabulky, jejichz vzhled lze upravit poctem poli nebo
nastavenim casové osy. Tyto funkce nalezneme v zakladni listé pod ndzvem Sestava.

Napriklad pro zobrazeni kritické cesty je mozné zvolit Sestava -> Kritické ukoly.

B) Export dat do dokumentd
Tato varianta nabizi funkci exportu projektu do dokumentli Microsoft Office. Tyto exporty
je vsak vhodné pouZivat pouze na malé projekty z divodu rozsahu jedné stranky ¢i snimku.

Toto Ize provést za pomoci vybéru menu Soubor -> UloZit jako.

C) Ulozeni projektu ve formatu html
Ulozenim do formatu webové stranky je umoznény nahled do projektu kazdému, kdo ma
internetovy prohlizec. Takto prezentovany vystup se podobd varianté exportu dat, avsak
v tomto pripadé lez dosahnout vys$si Urovné po vizudlni strance. Do vystupu lIze zasdhnout

napfiklad nastavenim pozadi tfeba s firemnimi barvami ¢i vizualizaci projektu.

KRITICKE UKOLY

Stavajici sité 27.03.20 08.05. 20 0% 0 hodin

Pripojky 27.03.20 08.05. 20 0% 0 hodin

Navrh osazeni pozemku 27.03.20 08.05. 20 0% 0 hodin

= Stav: Dokonceno = Stav: Zpozdéné Geodetické zaméreni 27.03.20 08.05. 20 0% 0 hodin
Stav: Budouci tkol Prvotni studie od investora 08.05. 20 19.06. 20 0% 0 hodin
Vyjadreni k souladu s UP 19.06. 20 31.07.20 0% 0 hodin

Hydrogeologicky prizkum 31.07.20 11.09.20 0% 0 hodin

InZenyrskogeologicky priizkum 31.07.20 11.09.20 0% 0 hodin

Prizkum dopravy 31.07.20 11.09.20 0% 0 hodin

EIA 11.09.20 23.10.20 0% 0 hodin

cizp 11.09.20 23.10.20 0% 0 hodin

Natura 2000 11.09.20 23.10.20 0% 0 hodin

MU 11.09.20 23.10.20 0% 0 hodin

Oznédmeni na OZP 23.10.20 27.10.20 0% 0 hodin

Zahajeni fizeni OZP 27.10. 20 17.11.20 0% 0 hodin

Zavér zjistovaciho fizeni OZP 17.11.20 29.12.20 0% 0 hodin

Obrdzek 32 - Sestava kritickych ukolt MS Project, Zdroj: Vlastni zpracovdni
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5.4.5 Rozpocet projektu

V souladu s kapitolou 4.1.2 jsou naklady jednim z dlleZitych atributl Uspésného fizeni projektu.
Naklady jsou v MS Project délené na variabilni a fixni. V pfipadé developerského projektu prevazuji
naklady fixni, nebot drtiva vétsina naklad( je pokryta smluvné. Pfikladem takovych nakladd mize
byt odkup pozemku, smlouva s projekéni kanceldri, smlouva o dilo se stavebni firmou. Do kategorie

fixnich naklad( se dale fadi spravni poplatky.

Pomoci naklad( také lze pripadné zanést vynosy projektu, které plynou z odmén od investora
v souladu se smlouvou o dilo. Vynosy lze v projektu vyjadfit jako pevné naklady se zapornym

znaménkem.

5.4.6 Sledovani pribéhu projektu

Za ucelem sledovani pribéhu projektu slouZi projektovému manaZerovi kontrola mezi planem
projektu a skutecnym pribéhem projektu. Tuto funkci obsahuje Smérny plan, ktery slouZi jako
zdloha doposud nadefinovanych dat. Nastavenim smérného planu se docili moZnosti porovnani
prabéhu projektu s plivodnim planem projektu. Nastaveni smérného planu se aktivuje zpravidla
pfed samotnym zahdajenim projektu. VSechny data uloZena po této aktivaci se ukladaji jako Aktualni
hodnoty a jsou soucasti Aktudlniho planu. Sledovani Ize provést nékolika zpUsoby. Jednou z variant
je Sledovaci Ganttlv diagram, ktery pfinasi zpravu o tom, zda jsou Ukoly kritické ¢i nikoliv. Kritické
ukoly jsou vyznacené Cervenou barvou. Dale pfinasi zpravu o tom, jak byly ¢innosti planovany,
nebot smérné hodnoty jsou vyznacené Sedym pruhem. V neposledni fadé ukazuje, kolik prace je

skutecné odvedeno. Sledovaci Ganttlv diagram je vyobrazen na obrazku 33.

[“Zadaniinvestora | mmmm 100%
Rekognoskace pozemku 2502
Nabidka pozemku invest - 100%
schvileni pozemku a spe —— 100%
«Studie proveditelnosti [=— 1 21%
Stavajici sité e 5%
Pipojky s 50%

iy V%
Vyjadfeni k souladu s U — 0%
Prizkumy T ] 0%

Ozndmeni na 029 T 0%

Zahjeni fizeni OZP - 0%
Zavér zjistovaciho fizen! e 0%

Obradzek 33 - Sledovdni pribéhu projektu, Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.4.7 Aktualizace stavu projektu

Idedlni stav pfi realizaci projektu je, kdyZz se plan projektu shoduje se skutecnosti. Tuto situaci
projektovy manazer nemusi nijak fesit a staci ji pouze zaznamenat. Avsak mohou béhem realizace

nastat dalsi situace, na které je potfebna reakce. Jednou ze situaci mize byt zména termin0. To
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vMS Project znamena, Ze Skute¢né zahdjeni/dokonéeni neodpovidd planovanému
zahdjeni/dokonceni. Planovany ukol se tak mlze posunout smérem dozadu i dopfedu. Paklize

nastane posud dozadu, objevi se ¢asova rezerva, kterou mlze projektovy manazer vyuzit.

V opacném pripadé, kdy dochazi ke zpozdéni ukolu, je tfeba odliSovat kritické zpoZdéni a zpozdéni
ukoll, které neleZi na kritické cesté. Zpozdéni Ukolu na kritické cesté znamena zpozdéni celého
projektu. V tu chvili musi manaZer projektu situaci okamzité resSit. Kritické zpozdéni lze resit
zkracenim nékterych z nejdelsich kritickych ukoll, nebo posilenim zdroji na kritickych Ukolech,
zménou zavislosti kritickych ukold, ¢i v krajnim pfipadé vynechanim kritického Ukolu. To je vsak
spojeno s diskusi sinvestorem projektu, nebot zplsobuje zménu zadani projektu. Zpozdéni
nekritickych ukoll ne vidy musi projektovy manazer resit. Jedna se o to, Ze nekritické ukoly nemaiji
primy vliv na dokonceni projektu, paklize se nespotrebuje veskera ¢asovd rezerva. Zpravidla se
doporucuje tyto momenty resit, kdyzZ je spotfebovano vice nez 2/3 ¢asové rezervy. V tu chvili se
uplatiuji stejné nastroje jako u zpozdéni kritického ukolu. Tyto zmény lze fidit naptiklad pomoci
sitového diagramu, ktery prehledné zobrazuje manazeru vazby, které mlze ménit. Microsoft
Project diky automatickému prepocitavani projektu urychluje prepldnovani a lze ho vyuzit diky jeho

vystupldm (viz kapitola 5.4.4) jako podani zpravy o zméné v projektu.

5.4.8 Shrnuti implementace

Kapitola 5.4 ukazuje pfipravnou ¢ast developerského projektu za uZiti softwaru Microsoft Project.
Déle jsou zde popsany zakladni dllezité zasady pro implementaci vybraného softwaru, které

v prlbéhu projektu prinaseji efektivné;jsi praci projektového manazera.
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6. DOPORUCENI K IMPLEMENTACI

Postup implementace, kterou se zabyva kapitola 5, predstavuje pouze jednu z ¢asti zavedeni
Microsoft Project pro projektovy management developerského podniku. | takto popsana
implementace nese vsSak riziko nelspéchu, zejména paklize neni implementace dostatecné

pfipravena. Tuto kapitolu lze vyuZit jako podklad pro ptipravu implementace vybraného softwaru.

Na uvodu pfipravy implementace je doporuceno seznamit pracovniky developerské skupiny se

zavadénym softwarem za ucelem efektivnéjsi prace.

Znamym pravidlem je, Ze pro pfipravu implementace by méla byt povérena skupina pracovnikd.
Vzhledem k velikosti k vybrané spolecnosti lze predpoklddat, ze bude povéren pouze jeden
pracovnik. Vybranym pracovnikem k implementaci MS Project Plan 3 je projektovy manazer, ktery
tento software bude testovat na urcitém projektu, ktery se nachdzi v predprojektové fazi. Vstupy
do softwaru zadd na zakladé jiz podepsanych smluv sinvestorem ¢i na zdkladé informaci

z kontrolnich dni, které v ramci projektu probihaji.

Vzhledem nabidce spolec¢nosti Microsoft je doporuceno projekt testovat po dobu tficeti dni na

bezplatné verzi, poté bude software zavadén na vSechny projekty obchodnich center.

Aktualizované vystupy bude kazdy tyden po kontrolnich dnech pracovnik prezentovat developerské

skupiné za Ucelem seznameni se s nové implementovanym softwarem a prehledu stavu projektu.

K zaskoleni pracovnika neni tfeba specidlniho kurzu, avsak je nutné vymezit v rdmci pracovni doby
prostor pro manipulaci se softwarem. Pro zaskoleni je doporuéeno vyuzit podporu, kterou firma
Microsoft bezplatné nabizi prostfednictvim webovych stranek a telefonni linky, ¢i volné dostupné

tutorialy.

Po implementaci je kazdy z projektovych manaZerli odpovédny za analyzu aktudlniho stavu
projektl, za dodrZzovani pravidel projektového managementu, za pravidelné informovani jednatele

vybraného podniku a ¢leny developerské skupiny o dosazenych vysledcich a zménach.

Soubor MS Project konkrétniho developerského projektu je doporu¢eno po ukonceni projektu

archivovat dle nastaveni firemnich pravidel v cloudovém ulozisti Dropbox pfislusného projektu.
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7. SHRNUTI HLAVNICH VYSLEDKU

Diplomova prace se vénuje navrhu implementace projektového fizeni v developerském podniku.
Cilem je navrhnout takové feSeni, které usnadni projektovému manaZeru planovani a fizeni

developerského projektu.

Po popsani cile, tkoll a jednotlivych ¢asti diplomové prace se druha kapitola vénuje charakteristice
developerské spolecnosti, ktera je v této diplomové praci diskutovana. V nasledujici kapitole je
probirana aktudlni Urover managementu této spole¢nosti. Ctvrta kapitola se vénuje relevantni

teorii ve vztahu k problematice projektového fizeni.

Na zakladé provedené analyzy a praktickych zkuSenosti se patd kapitola vénuje navrhovanému
reSeni v podobé zavedeni softwarové podpory a fesSeni kritickych mist projektu. Kritickymi misty
jsou zejména nahlé zmény projektu, které vyzaduji hbitou reakci a projektovy manazer nema
moznost zaobirat se slozitym prepocitavanim projektu. Navrhovanym reSenim je softwarova
podpora, kterd na zakladé vstupnich dat vytvori vystupy podporujici fizeni projektu a umozni
pruznou reakci i na necekané zmény projektu. Toto zavedeni pfinasi zlepseni ve formé efektivity
fizeni projektd, nebot software podporuje projektového manaZera v optimalizaci projektovych
¢innosti pti necekanych zméndch, zejména pfi prodlouzeni ¢asového Useku Cinnosti i pti nutnosti

doplnéni dalsich ¢innosti do projektu. Software tyto zmény automaticky prepocitava.

Pro vybér vhodného softwaru byl vyuZit manazZersky nastroj vicekriterialniho rozhodovani. Na
zakladé bodovaci metody byl vyhodnocen software Easy Project jako nejvhodnéjsi volba, avSak diky
zasadnimu nedostatku, kterym je vhodné Casové nastaveni projektu, byl upfednostnén Microsoft
Project Plan 3. Tento software mimo jiné umoziuje vytvofit portfolio projektl, které mohou

usnadriovat prehled o rozpracovanosti projektl v podniku.

Dil¢i cil prace je identifikovat obecné faze developerského projektu, které pak lze aplikovat do
softwaru. V rdmci kapitoly 5.4.1 byla identifikovdna predprojektova faze, kterd obsahuje Cinnosti

viz tabulka 19.

Vysledkem diplomové prace je navrh implementace Microsoft Project Plan 3 srocni cenou

pronajmu 7.729,- K¢. Cil diplomové préce povazuji za splnény.
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