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Abstrakt

Cilem této prace je zpracovani strategickéeho planu pro vybranou
neziskovou organizaci. V prvni casti prace jsou shrnuty teoretické
poznatky o neziskovém sektoru v Ceské republice a také proces
strategického planovani. Na zakladé verejne pristupnych dat
jsou v druhé casti prace postupné zkoumany interni a externi
faktory pusobici na neziskovou organizaci. V ramci analyz je

Neziskova organizace se zabyva pomoci
ohrozenym détem, které vyrdstaji v nahradni
péci. Konkrétne se specializuji na tri detské
domovy a pét péstounskych rodin. Cinnost
organizace zapocala v zari v roce 2015.

oouzita PEST analyza, modifikovany Porteruvn  model Mezi hlavni &innosti Vil patii navitévy
<on!<ure_ncn|ch 5|Iv_a shrnuym/S}WOT _analyza. K urcem} strateglck_e détskych domovi Nové Stradeci Krnsko.
pozice jsou pouzity hodnotici matice IFE a EFE. Vysledkem je Mlada Boleslav, kde je hlavni naplni

doporucena strategie, ktera je doplnéna o akcni plan vedouci

k naplnéni stanovenych cilG organizace. doucovani. Dale pravidelne poradaji letni

tabor, beéh na podporu deti z détskych
domovu a dalsi sportovni, kulturni a pobytové

English Summary ece

The aim of this thesis is to prepare a strategic plan of nonprofit
organization. The first part of this thesis summarizes theoretical
knowledge about the nonprofit sector of the Czech Republic and
describes strategic planning. Based on publicly available data,
iInternal and external factors affecting the nonprofit organization
are gradually examined in the second part of the thesis. Within
the analyzes, PEST analysis, modified Porter's Forces Framework
and summarizing SWOT analysis are used. |[FE and EFE matrices,
which evaluate internal and external environment and are
based on SWOT analysis, are used to determine the strategic

Vysledky analyz a doporucena

strategie

/ hodnoceni internich a externich faktorg,
vychazi jako dominantni silna stranka
individualni pomoc konkrétnim détem.
Slabé stranky s nejvyssim vazenym skore

position. Finally, the result is a recommended strategy, which is dle ”:E, m/atiocg VY_§|YO n/edcl)statvek
complemented by an action plan to achieve the organization’s pr?\//|delnych darcu!efjnotllvcu,a mikyvp_)ocet,
objectives. stalych dobrovolniku. HIlavni prilezitosti

bylo identifikovano prfimé osloveni donord
(jednotlivcd, firem). Nejvyraznéjsi hrozbou je
ztrata spoluprace s detskym domovem.
\V matici IE vySla strategie zvand dle Fotra a kol. (2012) ,udrzuj
a potvrzuj" (modry bod). Dobrym vildm byla doporucena
strategie stabiliza¢ni. Dale pét prioritnich oblasti (tfi détské k,
domovy a vztahy s detmi, lidské zdroje, financovani, doucovani
a letni tabor, PR aktivity), které byly vyhodnoceny jako klicové . . I 1.
poro stabilizaci organizace. U kazdé oblasti byly urceny
strategické cile, které byly navrzeny k plnéni ve 4 etapach, aby
se eliminoval faktor Casu pfi dosahovani cilu.

IE matice

vysoké

V.

stredni

Externi hodnoceni
=
<

nizké

y . , , VIL. VI, X.
Dobré vily by mély pokracovat v pravidelnych navstevach - .

domovu jednou tydné a upevnovat vztahy s détmi, zajistit, aby silné - - slabé
nedochézelo k ruseni domluvenych termind setkdni s détmi, Interi hodnoceni

stabilizovat zakladnu dobrovolnikd na 40 osob, postavit 3 tymy
stalych dobrovolnikd, upevnit kontakt s meési¢né prispivajici

firmou a pravidelnymi darci jednotlivci, pravidelne aktualizovat
webové stranky, FB profil a instagramovy ucet, dale se vice
prezentovat verejnosti v kavarnach, skolach, skolkach, poradat
beneficni akce a stabilizovat management organizace.

PInéni nastavenych cili se kvuli pandemii
koronaviru z casového hlediska posune,

bude trvat déle, ale stabilizace organizace
bude i presto splnéna.
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