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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni realizova-
telnosti vybraného podniku. Pfinosem prace je zhodnoceni a pfiprava projektu k reali-
zaci. Diplomova prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se
zabyva projektovym fizenim, studii proveditelnosti, jejim obsahem a zplsobem zpra-
covani.

Praktickd cast diplomové prdce se vénuje studii proveditelnosti zavedeni kavarny
v Praze. V praktické ¢asti diplomové prace jsou pouzivany zjisténé poznatky z teore-
tické Casti prace. V zdvéru diplomové prace je zhodnocena studie proveditelnosti.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, finanéni plan, analyza trhu, financni analyza

Abstract

The aim of the diploma thesis is to prepare and evaluate a feasibility study of a selec-
ted company with the added benefit of preparing the project for final implementation.
The thesis is divided into a theoretical part and a practical part. The theoretical part
concerns the content and processing methods of project management and feasibility
studies. The practical part of the thesis investigates the feasibility of a cafe in Prague.
The findings from the theoretical part of the thesis are applied to the practical part of
the diploma thesis, and at the end of the diploma thesis, a feasibility study is evalu-
ated.

Key words

Feasibility study, project, financial plan, market analysis, financial analysis
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Uvod

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoretic-
kou &ast prace Ize rozdélit na dvé dilli ¢asti: fizeni projektu a studie proveditelnosti.
Obsahem teoretické casti diplomové prace je ujasnéni zakladnich pojm0. Tyto zé&-
kladni pojmy souvisi se studii proveditelnosti. Stru¢né jsou vysvétleny napfiklad jed-
notlivé faze projektu, lidské zdroje, finanéni a ekonomicka analyza anebo rizika pro-
jektu.

Teoretickd ¢ast je zpracovana podle dostupné odborné literatury. Odbornéd literatura,
z niz jsem Cerpala, je uvedena na konci diplomové prace v seznamu pouzitych zdrojd.
Teoretickd ¢ast slouZi jako podklad k vypracovani praktické ¢asti diplomové prace.

Na teoretickou ¢ast diplomové prace navazuje ¢ast praktickd. Praktickd ¢ast prace je
vénovana studii proveditelnosti pro zalozeni kavarny v Praze. Praktickd &ast prace
nejdfive popisuje projekt zalozeni kavarny, zpracovava analyzu trhu a marketingové
koncepce, materidlové vstupy a dodavky, lokalita a misto, technické rfeSeni projektu,
organizace a rezijni nadklady, lidské zdroje, implementace projektu, rizika projektu a fi-
nancni analyzu. Jednou z nejdllezitéjsich ¢asti diplomové prace je zpracovani ekono-
mické a financni analyzy. Tato ¢ast vypovida o mife proveditelnosti daného projektu.

Cil

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni realizova-
telnosti vybraného podniku. Pfinosem prace je zhodnoceni a pfiprava projektu k reali-
Zaci.

V zavéru diplomové prace je shrnuti veskerych poznatk( z praktické ¢asti diplomové
prace.
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1 RIZENI PROJEKTU

Prvni kapitola bude vénovana projektovému fizeni.

1.1 Projektové Fizeni

Projektové fizeni je soubor norem, doporuceni a zkusenosti popisujicich, jak fidit pro-
jekt. Kvali velkému mnoZstvi moznych druh( projektd se vSak jednd spiSe o filozofii
pristupu k této problematice, nikoli o konkrétni ndvody (Dolezal, 2012, s. 425).

PFi projektovém fizeni je nutno provadét zavazné zmény. Veber (2009, s. 257) uvadi, ze
prostifedky k prosazovani téchto zmeén jsou rlzné, bude zminéno napfiklad pldnovani,
koordinaci, dozorové ¢innosti ¢i operativni reseni problém( atd. Vzhledem k tomu, Ze
projektové fizeni neni rutinni ¢innosti, musi se pocitat s vySsimi riziky jak pfi pripravé,
tak pfi samotné realizaci projektu.

Historie projektového fizeni saha dle Vytlacila (2008, s. 7) az do povéale¢ného obdob,
kdy bylo zavedeno napriklad z dGvodu rostouci konkurence nebo kv(li stale slozitéj-
sim technickym systémdm. V soucasné dobé je projektové fizeni podporovano
zejména kvlli pozadavkdm na kvalitu, ale také kvili vypocetni technice a nové vznik-
lym metodam.

1.2 Podnikatel

Kazdy podnikatel je jiny nez podnikatelé ostatni, a to jak z hlediska osobnostnich rys(,
tak z hlediska lidskych charakteristik, jak uvadi Synek (2015, s. 4). Je to predevsim
tvdrce inovaci a zmén. Ma velmi silnou motivaci, diky c¢emuz dokdze naplno vyuzivat
podnikovy, lidsky i technicky potencial. Vyznamnym rysem osobnosti podnikatele je
kreativita a schopnost vyuzit pfilezitost nebo rovnou sdm navrhovat nové myslenky.
Vysledkem podnikatelského mysleni mze byt kupfikladu vyrobek, technologie nebo i
zpUsob osloveni zédkaznika apod.

Synek (2015, s. 508) dale definuje podnikatele jako fyzickou nebo pravnickou osobu
,Spojujici vlastni riziko, praci a kapital, tedy provozujici (zakladajici) podnik s cilem do-
sahovani podnikatelského zisku cestou plnéni urcitého Ukolu — uspokojovani potfeb
jinych osob”.

Veber (2012, s. 15) pak charakterizuje podnikatele jako inicidtora a nositele podnikant,

ktery ,investuje své prostfedky, ¢as, Usili a jméno, pfebird odpovédnost, nese riziko
s cilem dosahnout svého financniho a osobniho uspokojeni”.
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1.3 Definice projektu

Existuje nékolik definic, kterymi by se dal pojem projekt vysvétlit.

Némec (2002, s. 11) definuje projekt jako ,cilevédomy ndvrh na uskuteénéni urcité ino-
vace v danych terminech zahajeni a ukonceni.” Z toho vyplyva, Ze zamér projektu ma
urcité charakteristické znaky: sleduje konkrétni cil a definuje strategii vedouci k jeho
dosazeni, uruje zdroje a naklady a vymezuje zalatek a konec projektu.

Svozilova (2016, s. 20) oznacuje projekt za fizeny proces se za¢atkem a koncem a pres-
nymi pravidly, podle nichZz dochéazi k fizeni a regulaci. Jednéa se o soubor dil¢ich Ukol(,
jejichz vysledek se vSak nemusi shodovat s ocekavanim.

Némec (2002, s. 12) zdUraznuje, ze kazdy projekt je unikatni, neopakovatelny. Nejedné
se o0 opakovanou rutinni ¢innost.

1.4 Cil projektu

Cil projektu je slovnim popisem Ucelu, kterého ma byt realizovanim projektu dosa-
Zzeno. Tvofi jej hierarchicka struktura definovanych stav(, podminek a vliastnosti, které
popisuji pozadovany vysledek projektu (Svozilovd, 2016, s. 89).

Dolezal (2012, s. 66) vyjmenoval zdkladni pojmy, s nimiz se pfi realizaci projektu se-
tkdme. Jedna se o vysledky, ¢as a zdroje. Ty jsou vzajemné provdzané a tvofi dohro-
mady tzv. trojimperativ projektového fizeni. VSechny slozky by mély byt vyvazené, coz
znamena, Zze pokud dojde ke zméné jedné z nich, musime novym okolnostem pfizpd-
sobitizbylé dvé slozky. Pro lepSi ndzornost se trojimperativ zobrazuje jako trojuhelnik
(obrézek ¢. 1).

Wyaledky {me)

Can frin Zoma [rrin |

Obrazek Cislo 1: Projektovy imperativ, Zdroj: DoleZal, 2012, s. 66



K definici cile slouzi technika SMART:
.S — specificky a specifikovany, konkrétni (specific) — protoZze potfebujeme vé-
dét ,co’;

- M — méfitelny (measurable) — abychom byli schopni urcit, zda jsme uréeného
dosanhli;

- A - akceptovany (agreed) — pro jistotu, Ze zainteresovani védi, o co jde, a shodli
se na relevantnosti a adekvatnosti cile; pro tento aspekt existuje jesté celd rada
daldich vyznama, napf. ambicidézni, odpovidajici (appropriate) atp.;

- R —realisticky (realistic) — aby bylo zfejmé, Ze stojime nohama na zem:i;

- T -terminovany (timed) — protoze bez uréeni terminu vy$e uvedené postrada
smysl.” (Dolezal, 2012, s. 65-66)

Pfi stanoveni cile je nutné brat v potaz, Ze realizace projektu je tymovou praci. Musime

proto zohlednovat povahové vlastnosti a schopnosti jednotlivych Gcastnikd projektu
(Kolajové, 2006, s. 25).

1.5 Druhy projekti

Klasifikace investi¢nich projektt

Investi¢ni projekty jsou klasifikovany podle nékolika hledisek, napfiklad podle vztahu
k rozvoji podniku, podle vécné naplné, podle miry zavislosti projektd, podle povahy fi-
nancénich tokl apod. (Fotr, Soucek, 2005, s. 13).

Fotr a Soucek (2005, s. 14-16) vyse zminéna hlediska dale rozvedli:

Vztah k rozvoji podniku

Projekty rozvojové, orientované na expanzi: projekty, jejichz cilem je zvySit objem pro-
dukce, pfipadné zavést nové vyrobky a sluzby, proniknout na novy trh aj. Pfinosem je
rlst trzeb.

Obnovy: obnovy nebo nahrady vyrobniho zafizeni z dlvodu jeho kondici fyzické Zivot-
nosti.

Mandatorni (regulatorni) projekty: projekty usilujici o soulad se zdkony, pfedpisy a na-

fizenimi tykajicimi se podnikatelské ¢innosti. Jedna se napfiklad o ochranu Zivotniho
prostfedi, dodrzeni bezpelnosti prace a hygienickych norem apod.
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Vécnd napln projektd

Zavedeni novych vyrobk( a technologii: projekty zamérené na vyrobky/technologie,
které jiz na trhu existuji, ale v dané firmé jsou nové. Jsou typické investicemi do vyrob-
nich zafizeni.

Vyzkum a vyvoj novych vyrobkd a technologii: projekty je nutno hodnotit v souvislosti
s vysledky vyzkumu a vyvoje. Jsou mozné, ale ne nutné.

Inovace ¢i zavedeniinformacdnich systémui a technologii: projekty tohoto typu je nutno
hodnotit v souvislosti s obtiZznosti kvantifikace jejich pfinos0.

Mira z4avislosti projektd

Vzajemné se vylucujici projekty: jejich soucasnad realizace neni mozZna.

PIné zavislé projekty: projekty tvofici soubor, pficemz je nutno splnit kazdy jeden pro-
jekt vtomto souboru.

Komplementarni projekty: realizace téchto projektd umoznuje nebo podporuje vznik
a realizaci dalSich projektd.

Ekonomicky zavislé projekty: projekty, které se daji nahradit jinymi.

Statisticky (stochasticky) zavislé projekty: projekty, u nichz v rdmci vynost a nakladd
plati prima ¢i nepfima zavislost.

Forma realizace projektu

Investi¢ni vystavby: projekty k dosazeni Sirsi vyrobni kapacity (nebo kapacity sluzeb) a
podplrnych ¢innosti (napf. vybudovani logistického centra nebo laboratori). Mohou se
realizovat v jiz existujicim podniku nebo na tzv. zelené louce.

Akvizice: projekt ndkupu jiz existujiciho podniku, ktery rozsiti nebo doplIni soucasné
aktivity.

Charakter penéznich toka

Standardni (konvenéni) penézni toky: projekty s kladnym (v obdobi provozu) i zdpor-
nym (v obdobi vystavby) penéznim tokem.

Nestandardni penéznitoky: projekty s nepravidelnym stfidanim kladného a zaporného
penézniho toku.
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Velikost projektu
Projekty se déli dle velikostiinvesti¢nich ndkladd (tzn. kapitdlovych vydajd). Na zakladé
toho rozlisujeme velké projekty, projekty stfedniho rozsahu a malé projekty.

1.6 Charakteristiky projektu

Znaky (charakteristiky) projektu jej odliSuji od jinych manazerskych ¢innosti. Maji troj-
rozmeérny cil, jsou jedine¢né a jsou realizovany v rdmci organizace (Rosenau, 2000, s.

5).

Vytlacil (2008, s. 10) rozlisil tyto znaky:

Ucelovost: projekt ma predem definovany vysledek. K jeho splnéni jsou vyty-
¢eny mensi cile, jejichz uskutecnéni vyzaduje ddkladnou koordinaci a fizeni
z hlediska pldnovani ¢asu, ndkladd a vzajemnych vztahl mezi ¢innostmi a vy-
stupy z nich.

Zivotni cyklus: Zivotni cyklus projektu za¢ind pomalu, nédsledné graduje a po do-
sazeni maxima je ukoncen.

Souvztaznost: projekty maji vztah k ostatnim projektdm.

Unikatnost: Zadné dva projekty nejsou identické.

Konfliktnost: vSechny zucastnéné strany projektu maji jiné zajmy a cile. Napfi-
klad zdjmem zdkaznika je zména, zdjmem organizace zisk apod.

1.7 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je uzavreny. Skldda se ze t¥ hlavnich fazf:

Predinvesti¢ni faze: nejdllezitéjsi faze celého projektu; odpovidé za ni vrcho-
lovy management (VM) firmy. V této fazi jsou stanoveny cile a je definovéna
strategie projektu. Dochazi k sestaveni kmenového projektového tymu. Hlav-
nim cilem je provéfit, zda je kazda faze realizace projektu proveditelna.
Investi¢ni faze: nejnakladnéjsi faze projektu. | za tuto ¢ast nese odpovédnost
VM.

Fdze provozu a vyhodnoceni: v této fazi dochdzi k pfedani projektu do uzivani.
Nésledné jsou porovnavany planované a dosazené vysledky (Némec, 2002, s.
31).

Podle Fotra a Soucka (2005, s. 16—25) je projekt rozdélen do ¢ty fazi:

Predinvesticni faze: sklada se ze tfi dilc¢ich etap, a to: identifikace podnikatel-
skych pfileZitosti, predbézny vybér projektl a priprava projektu, hodnoceni pro-
jektu a ndsledné rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti (Fotr a Soucek, 2005, s. 16).
Investicni: skldda se z vétsiho mnozstvi ¢innosti, zejména z vytvoreni ramce
(prédvniho, finan¢nino & organizadniho) pro realizaci projektu. Patfi sem
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napriklad uzavirdni smluv, zisk pozemkd, sestaveni projektového tymu atd.
(Fotr a Soucek, 2005, s. 20).

- Provozni: byva posuzovana kratkodobé (z hlediska zdb&hového provozu) a
dlouhodobé (z hlediska celkové strategie). Pokud dojde k potizim, jednd se o
pochybeni v realiza¢ni fazi projektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 24).

- Ukonceniprovozu a likvidace: jedna se o zavérenou fazi, ktera pracuje s pfijmy
z likvidovaného majetku, ale i s ndklady na jeho likvidaci. Zahrnuje ¢innosti jako
demontdz zafizeni, sanace lokality, prodej zdsob atd. (Fotr a Soucek, 2005, s. 25).

1.8 Rizeni rizik

Fotr a Soucek (2005, s. 135) definovali riziko takto: ,Riziko je na jedné strané spojeno s
nadéji na dosazeni zvlasté dobrych hospodarskych vysledk{, na strané druhé jej vsak
doprovazi nebezpedi podnikatelského nelspéchu, vedouciho ke ztratdm, které mohou
mit nékdy tak zavazny rozsah, ze vyrazné narusuji financni stabilitu firmy a mohou vést
k jejimu Upadku.”

Dolezal (2016, s. 199) rozliuje dva druhy rizika, a to ohrozeni (threat) a pfilezitost (op-
portunity).

Schwalbe (2007, s. 466) je podobného nazoru a fika, ze riziko je nejistota, kterd mze
mit nejen zaporny, nybrZ i kladny vliv na realizaci projektu.

Klasifikace rizika

Riziko Ize ¢lenit podle mnoha pohledd:

- Podnikatelské a ¢isté — Podnikatelské riziko (business risk) ma pozitivni a nega-
tivni stranku. Cisté riziko (pure risk) ma jenom stranku negativni, kterd pochazi
k nepfiznivych stava.

- Systematické a nesystematické — Systematické riziko je zapfic¢inéno spolec-
nymi rysy a postihuje podnikatelskou ¢innost.

- Vnitfni a vnéjsi — Vnitfni riziko se zabyva faktory uvnitf spoleénosti, vnéjsi se
naopak zaméruje na okoli spole¢nosti.

- Ovlivnitelné a neovlivnitelné — Manazer ma schopnost ovlivnit ovlivnitelné ri-
ziko, napfiklad snizit pravdépodobnost vzniku ¢i rozsahu moznych nepfiznivych
stavl. U neovlivnitelného rizika manazer zasdhnout nem(ize.

- Primarni a sekundarni — Pfijeti urcitého opatfeni na snizeni primarniho rizika
vede k vytvoreni rizika sekundarniho.

- Ve féazipfripravy, realizace a provozu projektu — Rizika ve fazi pfipravy a realizace
projektu prezentuji vsechny typy rizik, kterd by mohla ohrozit splnéni harmono-
gramu na dokonceni projektu.
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Déleni rizik podle jejich vécné naplné:

Technicko-technologickd — Jedna se o nelspéchy v oblasti vyzkumu a védy.
Vyrobni — Reprezentuji nedostatky zdrojd (surovin, materidld, energii, pracov-
nich sil urcité kvalifikace), které mohou ovlivnit vyvoj vyrobniho procesu a jeho
vysledky.

Ekonomickad — Jedna se o Sirokou paletu nakladovych rizik, kterad jsou vyvolana
rlstem cen surovin, materidlQ, energii, sluzeb.

Trzni — Poptavkové riziko na domadacich i zahrani¢nich trzich.

Financni — Jednd se o rizika financnich zdrojd a nemoznost financovani.
Legislativni — Vyvoland zpravidla hospodafskou a legislativni politikou vIady.
Politickd — Obsahuji stavky, narodnostni a rasové nepokoje, valky, teroristické
dtoky aj.

Environmentaini — Jednd se o rizika spojend s ochranou zivotniho prostredi.
Spojena s lidskym Cinitelem — Manazefi by méli dohlizet na perfektni proskolenf
Gcastnikd projektu. Nedostatky v organizaci a fizeni projektu vedou ke zbytec-
nym ztratam.

Informadcni — Tykaji se naruseni soukromi a zneuZiti dat.

Z&sahy vyssi moci — Jedné se o prirodni katastrofy, poruchy vyrobnich pristrojd,
ale také teroristické Gtoky (Fotr a Soucek, 2005, s. 138—140).

Veber (2000, s. 624) se zabyval také minimalizaci rizik. Doporucil ndsledujici kroky:

uréeni rizik,

ohodnoceni rizik,

stanoveni protirizikovych opatreni,
realizace protirizikovych opatreni.

Napln Fizeni rizika

Cilem fizenirizika je zvysit pravdépodobnost Uspéchu, a naopak minimalizovat nebez-
pedineldspéchu (Fotr a Soucek, 2005, s. 141).

Prace srizikem by méla byt d0kladné pozorovéna uz od predinvesti¢ni faze. Cilem fi-

zeni rizika projektu je rozpoznat, které faktory jsou dllezité a nejvice ovliviiuji riziko
daného projektu. Dalsim cilem je urcit, jak velké je riziko projektu a také jakymi opat-
fenimi je mozné snizit riziko projektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 141).

Podle Fotra a Soucka (2005, s. 141) Ize naplIn fizeni rizika projektu roz¢lenit do nékolika
krokd. Prvni tfi kroky zahrnuji predevsim urceni rizik, ale také jejich vyznamnosti. Jedna
se o0 tzv. analyzu rizika projektu. Zbylé kroky zahrnuji vlastni fizeni rizika projektu.
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1.9 Kritéria projekti

Usp&&nost fizeni projektu uréuje ocenéni zG¢astnénymi stranami. K dosaZzeni tohoto
Uspéchu je dllezitd integrace, kterd spociva v kombinaci pozadavk(l, ¢innosti a vy-

sledkd projektu. Obecné plati, Ze ¢im jsou poZadavky slozitéjsi a rozmanitéjsi, tim so-
fistikovanéjsi pristup musime pfi realizaci pouzit (Dolezal, 2012, s. 34).

Kritéria Uspéchu projektu musi byt srozumitelnd, jednoznacna a predevsim méfitelna.
Tato kritéria se stanovuji pro kazdy projekt a nového zdkaznika individudlné.V pribéhu
realizace projektu se mohou upravovat.

Mezi hlavni kritéria patfi dle Dolezala (2012, s. 35):

- kritéria vlastnikd projektu ¢i zadavajici firmy,
tradi¢ni kritéria konecného provozovatele (v ¢ase a nakladech dle specifikace),
ziskova kritéria financujicich subjektd a dodavatel(.

1.9.1 Kritéria uspésnosti

Dolezal (2012, s. 36) uvadi, ze obvykle je projekt Gspésny, pokud:
- je projekt fungujici,
- jsou splnény pozadavky spotrebitele,
- jevyhovéno olekdvani vSech zainteresovanych stran,
- jevystupni vyrobek projektu uveden na trh v pravou chvili,
- jevystupnivyrobek v pldnované kvalité a ceng,
- jevlivna zZivotni prostfedi obecné v normé atd.

Tyto vyse uvedené pfiklady jsou oznacovany jako ,tvrda kritéria Uspéchu”. Pro Uspés-
nost projektu jsou vSak vyznamnd i ,meékka kritéria”. Mezi tato kritéria patfi vyfeSeni
nesouhlast s okolim, kvalifikaéni pfipravenost obsluhy, motivace zaméstnanc( apod.

1.9.2 Kritéria neuspéchu

Kritéria Uspésnosti a nelspésnosti projektu jsou spfiznénd, ale nezavisla.

Mezi kritéria nelspésnosti projektu patfi:
- nedodrZeni pldnovaného harmonogramu a nakladd,
- nedosaZeni planované jakosti produktu,
nepredvidatelné vlivy na Zivotni prostredi atd. (Dolezal, 2012, s. 36).
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1.9.3 Financni kritéria

Kritéria Uspésnosti a kritéria nelspésnosti jsou obvykle hodnocena az po ukonceni
projektu. Financni kritéria jsou hodnocena uZz vramci predprojektovych fazi a jsou
velmi dllezitd pro rozhodnuti, zda projekt realizovat, ¢i ne. Mezi tato finandénf kritéria
patfi napfiklad ROl — Return on Investment (ndvratnost investic), NPV — Net Present
Value (Cistd soucasnd hodnota), IRR — Internal Rate of Return (vnitini vynosova mira) a
bod zvratu (Dolezal, 2012, s. 36—38).

2 STUDIE PROVEDITELNOSTI

,Studie proveditelnosti (Feasibility Study), nékdy téZ oznacovana jako technickoeko-
nomickd studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vsech realizacné vyznamnych hle-
disek popisuje investi¢ni zamér. Jeho Ucelem je zhodnotit vSechny realiza¢ni alterna-
tivy a posoudit realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoZ i poskytnout ves-
keré podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti.” (Sieber, 2004, s. 6)

O studii proveditelnosti Sieber (2004, s. 6) dale uvadi, Ze je vyuzivana téz ve vefejném
sektoru. Byva zpracovavana v predinvesti¢ni (tedy pripravné) fazi projektu, pficemz je-
jim cilem je poskytnout takové informace, na jejichz zakladé se m(ze vlastnik projektu
rozhodnout, zda bude projekt realizovat, ¢i ne.

2.1 Struktura studie proveditelnosti

Neexistuje povinna struktura studie proveditelnosti. Existuji ovsem urcita kritéria, co
by se v této studii mélo objevit.

Fotr a Soucek (2005, s. 33) uvadeéji nasledujici priklad struktury:
- analyza trhu a marketingova strategie,
- popis technologie a velikost vyrobni jednotky,
- materidlové vstupy a energie,
- umisténi vyrobni jednotky, pracovni sily (lidské zdroje),
- organizace a fizeni,
- finanni analyza a hodnoceni,
- analyza rizik,
- planrealizace.

Sieber (2004, s. 10) uvadi ve své metodice nésledujici osnovu studie proveditelnosti:
Titulni stranka

|15



1. Obsah

2. Uvodnfiinformace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroj0

7. Technické a technologické feSeni projektu

8. Dopad projektu na zivotni prostfedi

9. Zajisténiinvesti¢niho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitélu (ob&zny majetek)
11. Finan&ni pldn a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

14. Harmonogram projektu

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
PFilohy

Sieber (2004, s. 8) uvadi, ze jednotlivé kapitoly v studii proveditelnosti se vzdjemné
ovliviuji, jsou tedy vzajemné zavislé.

2.2 Shrnuti a zavéry studie

V této kapitole jsou detailné shrnuta klicova data tykajici se projektu, zavéry a dopo-
rucent.

Do pozadi projektu zahrnul Vytlacil (2008, s. 106) osobni Gdaje (jméno a adresu) inici-
atora projektu, pozadi projektu, jeho cile a stru¢ny popis navrzené strategie, umisténi
projektu a popis prdmyslové a ekonomické politiky.

Pozadi projektu je rozdéleno do péti podkapitol. V prvni ¢asti nalezneme popis celého
projektu:

V prvni fadé by mély byt vyjmenovany hlavni projektové parametry a cile. Mély by byt
zanalyzovany navrzené strategie. Dllezité je také napldnovat umisténi projektu, a to
v zavislosti na trhu, v jakém se chceme pohybovat, nebo na dostupnosti zdrojd suro-
vin. Néasledné by mélo dojit k podrobnému popisu produktu a k vyjadifeni implemen-
tacniho planu. Dalsi kroky objasniuji politiku (ekonomickou, primyslovou, finanénii so-
cidlni). Zavérelny krok by meél byt vénovéan charakteristice kli¢ovych dovednosti
v misté implementace.

V druhé fazi je pfedstaven samotny iniciator projektu. Zde by mélo byt uvedeno
jméno a adresa iniciadtora, financni moznosti, dale role v projektu a také dalsi dllezité
informace.

Treti faze formuluje historii projektu:
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- historické klicové udalosti projektu,
- detaily prGzkumu (ndzev, autor, datum, objednavatel),
- zavéry a vysledky z existujicich studif.

Ve Ctvrté &asti nalezneme autora studie a objednavatele zadané studie proveditel-
nosti. Posledni faze se zabyva vycislenim nakladd.

2.3 Pozadi a historie projektu

Tato kapitola podavé vysvétleni o hlavni myslence projektl a jmenuje ddvody pro jeho
zahajeni. Projekt je zde podrobné popsan a definovan — stejné jako investor.

Jak uvadi Vytlacil (2008, s. 108), do popisu projektu patiiv prvnifadé seznam jeho hlav-
nich parametrd a cil0 véetné jejich podrobného popisu a analyzy. Dllezité je brat pri
tom v potaz podil na trhu a druhy strategie. Dale by mélo byt zminéno umisténi pro-
jektu (s ohledem na trh a dostupnost surovin). Na zavér je tieba popsat vysledny pro-
dukt, implementacni plan Ci klicové odlisnosti v misté implementace.

vvvvvv

adresa, ale také jeho financni moznosti a role v projektu, pfipadné dalsi relevantni in-
formace (Vytlacil, 2008, s. 108).

V ramci historie projektu je tfeba zminit veSkera data klicovych udalosti, ¢imz dojde
k nastinéni jeho vyvoje. Spolecné s daty musime uvést i dosud provedené studie a
prizkumy, a to véetné informaci o objednavateli, datu zhotovenf aj., ale prfedevsim za-
véry a rozhodnuti vyplyvajici z téchto studii. U studie proveditelnosti je nutné zminit
jejiho autora a objednavatele (Vytlacil, 2008, s. 108).

Posledni ¢asti popisu pozadi jsou naklady, které Vytlacil (2008, s. 108—109) rozdélil na
naklady predinvesti¢ni (napr. ndklady na studii proveditelnosti), podpdrné naklady, na-
klady na expertni a konzultantskou ¢innost a ndklady na prizkumné prace.

2.4 Analyza trhu a marketingova strategie

Cilem marketingu je ziskové identifikace a uspokojovani lidskych potfeb (Kotler, 2013,
s. 35).

Analyza trhu je aktivita, kterd je zasadni pro zaméreni projektu, vyrobni program a
technologie a pro vybér umisténi (Vytlacil, 2008, s. 109).
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Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum spociva ve shromazdovani a analyze informaci o trhu. Zamértuje
se zejména na faktory jako poptdvka, konkurence, zédkaznici (jejich potfeby a chovani),
konkuren&ni produkty a marketingové nastroje. Potfebné informace lze ziskat zjiz
existujicich zdroji (desk research) nebo pomoci specidlniho Setfeni (field research)
(Fotr a Soucek, 2005, s. 35).

2.4.1 Analyza PESTLE

Technika PESTLE (nékdy téz PESTEL) slouzi k analyzovani okolniho prostfedi organizace.
Nazev je sloZen z prvnich pismen jednotlivych faktord:

- P (political): vliv politiky, a to jak uz existujici, tak potencialni,

- E(economical): vliv ekonomiky (mistni, ndarodni i svétové),

- S(social): vliv socidlnich zmé&n a kultury (lokdIni, ndrodnfi, regionaini i svétové),

- T(technological): vliv stdvajicich a novych technologii,

- L(legal): vliv legislativy (ndrodni, evropské ¢ mezinarodni),

- E(ecological): otdzka zivotnino prostfedi na mistni, narodni ¢i svétové dGrovni.

MOzeme vyuzit i zjednodusenou analyzu — PEST, kterd zahrnuje pouze vlivy politické,
ekonomické, socialni a technologické (PESTLE analyza, 2015).

Podstatou PESTLE analyzy je zjistit, které z jevd jsou nejvyznamnéjsi, odhalit mozna ri-
zika atd. a tyto skutecnosti podrobné popsat. Je tfeba brat v potaz, ze faktory se mo-
hou ménit v ¢ase, proto bychom se také méli snazit odhadnout, nakolik tyto zmény
mohou ubirat, nebo naopak nabyvat na dllezitosti a mife vlivu (Veber, 2000, s. 432).

2.4.2SWOT analyza

SWOT analyza je analytickd technika marketingové strategie zamérujici se na pro-
stredi. D@li faktory do Ctyr skupin: silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses),
prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Na prvni dvé skupiny mohou marketéfi
piimo pdsobit, posledni dvé skupiny véak neovlivni (Karli¢ek, 2018, s. 238).

Vyhodou SWOT analyzy je jeji jednoduchost a identifikace rizik, kterd z bézné dostup-
nych dokument( nelze zjistit. K této analyze se je vSak tfeba vracet po celou dobu zi-
votniho cyklu projektu a aktualizovat ji (Machal, 2015, s. 109).
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Obréazek ¢&islo 2: Analyza SWOT, Zdroj: Korecky,2011, s. 219

2.4.3 Porteriuv model péti trznich sil

Porterlv model se ve své analyze zaméruje na pét rliznych zaleZitosti: rivalita se sou-
C¢asnou konkurenci nebo riziko vzniku nové konkurence, smluvni sily kupujicich a do-
davateld a hrozba substitu¢nich vyrobk(. Tyto sily plsobi nejsilngji v mikrookoli pod-
niku a zabranuji tak prilisSnému zvySovani cen a dosahovani vyssich ziskd. Zalezi vsak

natom, jak je konkurence silna — silnou konkurenci vnimame jako hrozbu, zatimco sla-
bsi konkuren&ni podnik je spide pFilezitosti. Ukolem strategickych manazer@ je silu
konkurence rozlisit a formulovat strategie (Dedouchovad, 2001, s. 17).

Riziko vstupu potencidlnich konkurentd

Smluvni sila
dodavateld

Obréazek &islo 3: Portertiv model péti trZznich sil, Zdroj: Dedouchova, 2001, s. 17
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2.4.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nékolika sloZek, kterymi jsou vyrobek, cena, podpora pro-
deje a distribuce. Jednotlivé sloZky jsou na sobé vzajemné zavislé. Chceme-li dosdh-
nout jejich optimalni kombinace, musime vychazet z charakteristiky trhu a ze strategie
projektu (Fotr, 2005, s. 39).

Produktem mdze byt bud fyzické zboZi, nebo sluzby, informace, zazitky atd. (Karli¢ek,
2018, s. 154).

Cena je penézni ¢astka za produkt; predstavuje vynosy (Karlicek, 2018, s. 175).

Podpora prodeje je dllezitd zejména pfi vstupu nového produktu na trh. Déle je po-
tfeba pro udrzeni trzni pozice a k dosazeni dlouhodobych cild (Fotr, 2005, s. 40).

Distribucni kanaly

Hlavnimi distribu¢nimi kanaly jsou velko- a maloobchod a pfima distribuce zdkazni-
kam (Fotr, 2005, s. 40).

Dle Jakubikové (2013, s. 189) sem vsSak patfii dalsi slozky, a to:

- lidé (people),

- balicky sluzeb (packaging),

- tvorba programu (programming),

- spolupréace a partnerstvi (partnership).

2.5 Materialové vstupy a dodavky

V této ¢asti studie je dllezité stanovit potfebné mnozstvi surovin, zékladniho a po-
mocného materidlu a energii. Je potfeba analyza vstupnich dat pro vypocet nakladl
na spotfebu materidlu, energie a také sluzeb. Jde predevsim o nasledujici Udaje:

- pfimy material,

- rezijni material,

- paliva,

- elektrickd energie,

- opravarenské a servisni sluzby,

- dopravni podniky,

- vodné a stocné,

- ostatni vyrobni sluzby (postovné, telefony, faxy, internet, bezpecnostni sluzby,

reklama),
- nevyrobnisluzby (Némec, 2002, s. 46).

Materidlové vstupy a dodavky Ize dle Vytlacila (2008, s. 106), rozdélovat takto:

- popis dostupnosti surovin, materidlu, ndhradnich dild aj.,
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- ro¢ni pozadavky na tyto vstupy,
- shrnuti dostupnosti vstupd a dodavatelsky marketing.

Suroviny lze dle Vytladila (2008, s. 123), klasifikovat takto:

- suroviny — zejména nezpracované materialy vyuzivané pro vyrobu, napf. ze-
medélské, lesni, morské nebo minerdlni produkty,

- zpracovany prmyslovy materidl a komponenty — napf. tyCova ocel i ocel; je
nutno stanovit pozadavky, dostupnost a naklady,

- pomocny materidl — napf. balici material, barvy,

- utilities (tzv. energie) — napf. elektfina, voda, para, paliva, stla¢eny vzduch,

- nahradni dily.

2.6 Lokalita a misto

Volba lokality je proces slozeny ze dvou fazi. BEhem prvni z nich se uvaZuje o vSeobec-
ném umisténi (napf. méstska oblast, povodi feky aj.), teprve poté se vybird konkrétni
lokalita (Fotr a Soucek, 2005, s. 48).

Analyza umisténi

Vytlacil (2008, s. 125) roztfidil faktory pfi vybéru umisténi ndsledovné: pfirodni (geofy-
zikalni) podminky, ekologicky vliv projektu, socio-ekonomicka politika (napf. viadni
omezeni, politika v dané oblasti) a infrastruktura. Podstatné je také dostupnost trhd,
velikost zavodu aj.

Vybér mista vystavby

V momentg, kdy je zvolena lokalita, je tfeba vybrat konkrétni misto. Mistem mdze byt
jakakoli nemovitost, kterou v ramci projektu pronajmeme. Kromé jiz vyse zminénych
faktor( zde hraje roli napriklad také cena pddy, nédklady spojené s pfipravou stave-
nisté, soulad s Gzemnimi plany rozvoje atd. (Vytlacil, 2008, s. 127).

2.7 Technologie a zaFizeni

Volba technologie a vyrobniho zafizeni spolu souvisi, pfi jejich vybéru tedy musime
hledé&t na soulad obou téchto slozek (Fotr a Soucek, 2005, s. 51).

V této ¢asti Vytlacil (2008, s. 107) shrnul klicové informace tykajici se projektu:

vyrobni program a kapacita zavodu,

popis vybrané technologie, zhodnoceni dostupnosti a vyhod ¢i nevyhod
- pravniaspekty ziskani technologie,

potfebné vybaveni (zhodnoceni dostupnosti a naklad()
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- popis hlavnich stavebnich praci.

Fotr (2005, s. 51-52) uved| faktory, které ovliviiuji vybér technologie. Mezi hlavni fak-
tory ovliviujici vybér technologie patfi:

- dostupnost, resp. kvalita zdkladniho materialu,

- disponibilni zdroje financnich prostredkd,

- disponibilita technologie,

- kvalita vlastniho vyvoje a technologického know-how,
- legislativni podminky a prfedpoklady.

Zajisténi technologie je dllezitym Gkolem. Vytlacil (2008, s. 130) uvadi jako moznosti
primy nakup, ziskani licence nebo spolecny podnik.

2.8 Organizace a rezijni naklady

Tato Cast se zabyva ndavrhem organiza¢niho usporadanijednotky. V ramci podniku mo-
hou dle Vytlacila (2008, s. 131) existovat nasledujici funkce: fizeni podniku (nejvyssi
vedenf), vyroba a ¢innosti s ni spojené (UdrZba, opravy, zajisténi kvality), marketing
(spolu s prodejem a distribuci), skladovani a doprava, finance (G¢etnictvi) a fizeni lid-
skych zdrojd.

V podniku se vétSinou jedna o hierarchicky usporddany systém se tfemi Grovnémi (tzv.
liniové usporddéni). Nejvyssi vedeni (top management) mé na starosti strategické fi-
zeni, koordinaci a kontrolu. Stfedni vedeni (middle management) se vénuje predevsim
planovani a fizeni organizac¢nich funkci. Nizsi vedeni pak pldnuje a fidi kazdodenni ¢in-
nosti v podfizenych jednotkdch (Vytlacil, 2008, s. 12).

Rezijni naklady

Vzhledem ke své velikosti se jedna o jednu z nejvyznamnéjsich sloZzek vlastnich na-
klad(. Vétsinou jsou tyto naklady fixni a tenduji k stalému rdstu (Vytlacil, 2008, s. 133).

Rezijni ndklady se sklddaji z ndkladl na materidly a sluzby (paliva, energie, sto¢né, do-
pravné, opravy a Udrzba atd.), z osobnich ndkladt (mzdy a platy, pfispévky na zdravotni
a socialni pojisténi), z finanénich ndkladd (Groky, pojistné, dané) a z odpisU investi¢niho
majetku (Némec, 2002, s. 49).
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2.9 Lidské zdroje

K Uspésné realizaci projektu je tfeba zajistit kvalifikované pracovni sily. Kvalitativni
(kvalifikace, dovednosti, praxe) i kvantitativni (pocet) pozadavky by méla stanovit tech-
nicko-ekonomicka studie projektu. Zaroven s tim by mély byt stanoveny programy vy-
cviku, vy$e mezd ¢&i platd atd. (Fotr a Soucek, 2005, s. 56).

Vytlacil (2008, s. 133) definoval poZzadavky na zaméstnance a stanovil pro né nasledu-
jici kategorie:

- vyrobni délnici,

- fidici pracovnici,

- technickohospodérsti zaméstnanci,

- ostatni zaméstnanci (fidi¢i, stréze atd.).

Ziskavani a vybér pracovniki

Ziskavania vybér pracovnikd je realizaci zdméru persondlni politiky. Vychazi ze zjisténé
potfeby pracovnich sil (z jejich struktury, po¢tu atd.). Vnéjsi zdroje zahrnuji napfiklad
Cerstvé absolventy skol, pracovniky uvolnéné z jinych podnikd nebo zdjemce o zménu
zameéstnani. K jejich ziskavani byvaji uskutecfiovany nabory nebo dochazi ke spolu-
praci s Urady prace ¢i agenturami zajistujicimi sluzby zaméstnanosti (Veber, 2000, s.
175).

V pfipadé, ze je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, je mozné prijmout formou na-
boru méné kvalifikované pracovniky a nasledné je provést intenzivnim skolenim, ¢imz
se jejich kvalifikace zvysi. Je téZ mozno vyuzit zahrani¢nich pracovnikd (Vytlacil, 2008,
s.134).

2.10Implementace projektu

Implementace projektu zacina rozhodnutim o investovani a je ukonena zahajenim
c¢innosti. Tato faze by méla byt peclivé napldnovand, protoze mUze dojit k odchylkam
a k ohroZeni realizace projektu. Je potfeba zpracovat podrobné technické dokumen-
tace, zpracovat a uzavfit smlouvy apod.

Implementacni plan by mél obsahovat tyto dil&i Ukoly:

- stanovenijednotlivych ¢innosti, které je dileZité splnit pfi implementaci,
- stanoveni ndvaznosti ¢innosti,

- zpracovani harmonogramu,

- definovani vystupd,

- identifikace kritické cesty,

- ureni potfebnych zdrojd,
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- urceniosob k realizaci jednotlivych Ukold,
- zpracovani rozpoctu (Vytlacil, 2008, s. 135).

Fotr a Soucek (2005, s. 58) zdUrazniuji, ze stanoveni planu neni neménné a konecné.
Tato ¢ast se mUze z externich iinternich ddvodu ménit.

Ganttlv diagram

Ganttdv diagram (jinak také harmonogram, Useckovy diagram) je nastroj slouzici ke
kalendadfnimu planovani a k evidenci plnéni praci. Na rozdil od sitového grafu, ktery
slouzi k pldnovani pribéhu projektu, je Ganttlv diagram vhodny spise pro fizeni reali-
zace projektu. Kazda ¢innost mizZe mit dva nebo vice radkd, z nichz hlavnimijsou plan
a skutecnost v ¢asovych Useckach, v poctu jednotek atd. Na zdkladé odchylek (klad-
nych ¢i zdpornych) se rozhoduje o moznych opatfenich, kterymi se daji tyto odchylky
odstranit. V pocatecni fazi planovani se dd Ganttlv diagram vyuzit téZ k Gpravam pla-
novanych potfeb ndkladi (Némec, 2002, s. 90).

2.11 Ekonomicka a financni analyza

Finan¢ni analyza je prostfedek pro zjisténi financni situace podniku a nasledné pro jeji
komplexni vyhodnoceni. Zajem na finanéni analyze maji tzv. stakeholders, tedy viast-
nici, investori, banky ¢i jini véfitelé, zdkaznici, zaméstnanci atd. (Scholleovd, 2017, s.
164).

V technicko-ekonomické studii projektu hraje finan¢ni analyza d(leZitou roli, protoze
jeji vysledek rozhoduje o pfijeti ¢i zamitnuti projektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 63).

2.11.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty odréazi hospodareni podniku v uritém obdobi (vétsinou za rok) —
ukazuje tedy, zda se za dané Ucetni obdobi dosdhlo zisku, nebo naopak ztraty — a po-
rovnava toto obdobi s obdobim minulym (Veber, 2005, s. 198).

Smyslem vykazu je podat informaci o tom, jak Uspésné podnik pracoval a jakého vy-

sledku svou podnikatelskou ¢innosti dosahl. Na zakladé vykazu lze také spatfit vztahy
mezi vynosy a naklady v daném obdobi (Kislingerova, 2004, 40).
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2.11.2 Cash flow

Cash flow (neboli penézni tok) vyjadfuje rediny tok penéz (a jejich zdsobu) v podniku,
¢imz ukazuje rozdil mezi vynosy / penéznimi pfijmy a naklady / penéznimi vydaji za
dané obdobi. Jedna se o nejdllezitéjsi pojem finanéniho managementu (Synek, 2015,
s. 283).

Clash flow dle Synka (2015, s. 281) pIné respektuje napfiklad rozdil mezi pohybem
hmotnych prostfedkd a jejich penéznim vyjadfenim (napf. ndkup na Gvér — bez po-
hybu hotovych penéz — nebo prodej vyrobkd, které kupujici neuhradi). Déle se podita
s ¢asovym nesouladem nakladnych hospodéarskych operaci (napf. vyplata mezd dva-
krét do mésice, ackoliv ke vzniku mzdovych ndkladd dochézi denné) nebo s pouziva-
nim rdznych Gc¢etnich metod.

Ke zjisténi penézniho toku pomahaji dvé metody, jejichZz vysledky se shoduji.

Nepfima metoda je ¢astéjsi a vychézi z hospodéarského vysledku (tedy z ¢istého zisku)
za dané obdobi. Jsou zde zahrnuty i ndklady a vynosy, které nejsou penézni. Cash flow
se da touto metodou vypocitat takto:

Cisty zisk + naklady neznamenajici penéini vydaje
— vynosy neznamenajici penézni vydaje
= cash flow (rozdil ptijma a vydaji)

Pfimé metoda pocitd cash flow s pomoci penéznich prfijm0 a vydajd. Penézni tok se
tak vypocita jako jejich rozdil:

naklady znamenajci penézni vydaje - vynosy znamenajici penézni vydaje
= cash flow (rozdil prijml a vydaji)

Dle Synka (2015, s. 283) navic rozlisuji obé tyto metody tfi oblasti ¢innosti podniku.
Prvni z nich je provoz, kam patfivyroba a prodej vyrobk( i sluZeb. Tato oblast shromaz-
duje vysledky provozni ¢innosti, tedy Cisty provozni zisk, zmény pohledavek ¢i dluhd,
zmeény zasob atd. Druhou oblastijsou investice — ty se tykaji zmén dlouhodobého ma-
jetku. Treti oblast tvofi finance, kam patfi fondy z pouziti Gvérd, spolecnych akcii, vy-
placeni dividend apod.

2.11.3 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Dle Smejkala (2013, s. 316) mGzeme investici rozumét dvojim zpUsobem:
- obnova a rozsifeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
- pofizeni aktiva, které v budoucnu pfinese ekonomicky zisk.
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K tomu, abychom mohli rozhodnout, zda zrealizovat urity projekt (pfipadné vybrat je-
den z vice navrhovanych projekt(), slouzi kritéria (ukazatele) ekonomické efektivnosti.
Tato kritéria se tykaji pfedevsim vynosnosti (ndvratnosti) zdrojG, které do realizace pro-
jektu vliozime (Fotr a Soucek, 2005, s. 64).

Nej¢astéji se vyuziva téchto kritérii:
- rentabilita (vlastniho) kapitalu (return on capital),
- doba navratnosti (payback period),
- diskontovani zahrnujici ¢istou souc¢asnou hodnotu (net present value),
- index rentability (profitability index),
- vnitfni vynosové procento (internal rate of return) (Fotr a Soucek, 2005, s. 64).

Pomérové ukazatele

Vzajemné poméry absolutnich hodnot ndm umoZziuji analyzovat vzajemné vazby a
souvislosti mezi kritérii. V rdmci finan&ni analyzy vétSinou tfidime ukazatele do skupin,
které se zaméruji na urcitou stranku financniho stavu podniku. VSechny tyto skupiny
jsou pfitom rovnocenné a stejné dalezité (Scholleovd, 2017, s. 176).
Scholleova (2017, s. 176) také vyclenila jednotlivé slozky finan¢niho stavu podniku:

- rentabilita,

- likvidita,

- aktivita,

- zadluzenost,

- kapitalovy trh.

Ukazatele rentability

Rentabilita (jinak také vynosnost kapitdlu) meéfi schopnost podniku dosahovat s po-
moci kapitdlu zisku. Ukazatele rentability tedy pomé&fuji vysledek efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti s ur¢itou srovnavaci zékladnou. Cim 1épe umi podnik hospo-
dafit se svym majetkem a kapitdlem, tim vyssi rentability dosahuje. VSechny ukazatele
rentability pracuji s tokovou veli¢inou za obdobi (vysledkové veli¢iny) a se stavovou
hodnotou (rozvahové veli¢iny — napt. aktiva, vliastni kapital). V idedInim pfipadé by-
chom m¢éli pracovat se stavovou veli¢inou z pfedchoziho roku, avSak v praxi tomu tak
nebyva a misto toho se pracuje s daty z konce obdobi (Scholleovd, 2017, s. 177).

Fotr a Soucek (2005, s. 64) zaradili mezi nejcastéjsi typy rentability nasledujici:
- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return of Equity),
- rentabilita celkového kapitélu / aktiv (ROA, Return of Assets),
- rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROl — Return of Investment),
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- Ucletnirentabilita projektu.

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik korun €istého zisku pfipada na jednu korunu
investovanou vlastniky (Scholleova, 2017, s. 177).

¢isty zisk
ROE = Y

vlastni kapital

Rentabilita aktiv je klicovym méfitkem. Udava pomeér zisku podniku s celkovymi vioZe-
nymi prostiedky (bez ohledu na to, zda se jedné o kapitél vlastni, nebo cizi) (Scholle-
ova, 2017,s.177).

EBIT
ROA = -
aktiva

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) oznacuje zisk pred zdanénim a Groky (Ear-
nings before Interest and Taxes, 2016).

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Rentabilita trzeb udava, kolik korun z trzby tvofi zisk. Podle tohoto ukazatele se hod-
noti i ostatni — pokud neni rentabilita trzeb pfizniva, je pravdépodobné, Ze pfiznivé
nebudou ani vysledky ostatnich ukazateld (Scholleovd, 2017, s. 177).

EAT
~ trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + triby z prodeje zbo%i

ROS

EAT (Earnings after Taxes) znamena Cisty zisk, ktery je ur¢en k rozdéleni mezi podnik a
vlastniky (Earning after Taxes, 2016).

Kritéria zalozenda na diskontovani

Casova hodnota penéz

Zakladnimi kritérii Casové hodnoty penéz jsou: Cistd ¢asova hodnota, index rentability
a vnitfni vynosové procento. Pomoci téchto kritérii eliminujeme nedostatek doby
Uhrady, kdy stejnd penézni ¢astka ziskana nebo vydana v jednom ¢asovém bodé nemé

stejnou hodnotu jako stejné ¢astka ziskana nebo vydané pozdéji (Fotr a Soucek, 2005,
s.67).
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Cista souc¢asna hodnota
Cistd sou¢asnd hodnota (net present value) je rozdil mezi sou¢asnou hodnotou bu-

doucich pfijm0 projektu (a to jakychkoliv) a souc¢asnou hodnotou vSech vydajd pro-
jektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 69).

NPV = 1Nv+i Ch
- i (1+7)!
i=

Index rentability

Index rentability (popf. ziskovosti; profitability index) je relativni obménou &isté sou-
¢asné hodnoty. Udava vysi soucasné hodnoty budoucich pfijmd projektu, které pfipa-
daji na jednotku investi¢nich nakladl prepoctenych na sou¢asnou hodnotu. Ciselné& se
udava jako podil souc¢asné hodnoty budoucich prijm@ projektd a soucasné hodnoty
investi¢nich vydaja (Fotr a Soucek, 2005, s. 72).

Diskontovana doba uhrady

Diskontovand doba Uhrady je doba, za kterou diskontované prijmy uhradi diskonto-
vané vydaje (Fotr a Soucek, 2005, s. 72).

Vnitini vynosové procento
Vnitfni vynosové procento (vnitini mira vynosnosti, internal rate of return) je vynosnost
(neboli rentabilita), kterd je b&hem fungovani projektu poskytovana. Ciselné se vnitfni

vynosové procento rovna diskontni sazbé, jejiz Cistd soucCasna hodnota je rovna nule
(Fotr a Soucek, 2005, s. 73).

1N+§: B _y
,1(1+1RR)1'_
=

Pokud je vnitini vynosové procento vy3si nez diskontni sazba (poZadovand vynosnost),
mél by podnik navrhovany projekt prijmout (Fotr a Soucek, 2005, s. 75).

Doba navratnosti investice
Doba navratnosti investice je doba, za kterou cash flow uhradi pocatelni kapitalové

vydaje nainvestice. Na zdkladé této doby se mUze firma rozhodnout, zda tento projekt
pfijme, nebo ne (Scholleova, 2017, s. 136).
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Hodnotové ukazatele (EVA)

Ukazatel ekonomické pridané hodnoty (Economic Value Added) zohlednuje vSechny
ekonomické ndklady. Z toho ddvodu je lepsi pro vypocet ekonomického zisku, ktery
odeditd ndklady na cizi (soucast ¢istého zisku) i vlastni kapitdl (tzv. implicitni ndklady)
(Scholleovd, 2017, s. 195). EVA Ize pomoci vzorce:

EVA = NOPAT — C x WACC

NOPAT — provozni zisk po zdanéni,
C — celkovy zpoplatnény kapital (obvykle dlouhodoby),
WACC — vaZzené naklady na kapital.

Scholleova (2017, s. 195) také uvadi, Zze k tomu, aby byl podnik Gspésny, musi mit nejen
kladny zisk, ale mél by mit kladnou také hodnotu EVA, pficemz plati, Ze &im vétsije tato
hodnota, tim Iépe.

2.11.4 Druhy financovani podniku

Financovani podniku Ize rozdélit podle nékolika hledisek. Nize se budeme vénovat roz-
déleni podle plvodu kapitalu.

Kapital je hlavnim zdrojem financovani pfi porizovani majetku. MGze byt viastni (ma-
jetek podnikatele, akciovy kapitdl) nebo cizi (krdtkodoby i dlouhodoby). Kromé kapitdlu
je zde také moznost samofinancovani, coz je financovani ze zisku podniku (Synek,
2015, s. 275).

Vnitini (interni) financovani vychazi z kapitdlu podnikové hospodéaiské ¢innosti. Patfi
sem zisk, prostfedky vychazejici z rychlejsiho obratu kapitdlu, odpisy ¢i dlouhodobé
rezervni fondy (Synek, 2015, s. 275).

Vnéjsi (externi) financovani pochéazi z vnéjsiho okoli podniku. Patfi sem predevsim
vklady zakladatell (pfipadné viastnikd a spoluvlastnik(d), v takovém pfipadé se jedna
o financovani z vlastnich zdroj0. Existuje vSak také financovani z cizich zdroj(, do kte-
rych se fadi obligace a pUjc¢ky véeho druhu (Synek, 2015, s. 275).

Do vnéjsiho financovani se pomérné nové zaradil také leasing. Ten spociva v pronaji-
mani strojd, vyrobnich zafizeni, automobill ¢i letadel. Pronajimatelem pfitom mdze
byt jak samotny vyrobce, tak jiné spolecnosti. Leasing se déli na dvé hlavni formy. Jed-
nou z nich je operativni neboli provozni leasing. Je to tradi¢ni ndjemni smlouva, po je-
jimz ukondeni zUstane predmét ve vlastnictvi pronajimajici spole¢nosti. Druhou
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formou je financni leasing, v némz je najemni smlouva nevypovéditelnd. V takovém
pripadé zlstane po jejim ukoncéeni pfedmét v rukou ndjemce (Synek, 2015, s. 275).

V Ceské republice se objevil také tzv. zpétny leasing (leaseback), ktery spociva v koupi
predmeétu pronajimajici spole¢nosti a nasledném prondjmu plvodnimu majiteli (Sy-
nek, 2015, s. 275).

Dalsim druhem financovani je faktoring. Smyslem faktoringu je odkup pohledavek
pred splatnosti. Ten, kdo pohledavky odkupuje, se oznacuje za faktorskou firmou. Fak-
torska firma se pak stava instituci, ktera financuje podnik, od néhoz pohledavky zakou-
pila (Synek, 2015, s. 275).

Existuje také nékolik inovovanych finan¢nich nastrojd, jako jsou zerobondy (pUjcky
s nulovym kuponem), futures (pfedkupni smlouvy), swaps (vyménné obchody) a opce
(prédvo nebo povinnost na koupi nebo prodej vyse zminénych). Rizikovy kapital (ven-
ture capital) spociva ve Ctyf- az pétiletém financovani rizikovych projektd, z ¢ehoz
Cerpa az 30% vynosnost.

Kromé déleni podle plvodu kapitalu Ize financovani rozdélit téz podle jeho pravidel-
nosti, a to na bézné a mimofradné. (Synek, 2015, s. 275).
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3 STUDIE PROVEDITELNOSTI ZALOZENI
KAVARNY

V této ¢asti diplomové prace nalezneme nejvyznamnéjsi informace o celém projektu.
Je zde zpracovdna celd studie proveditelnosti.

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni realizova-
telnosti vybraného podniku. PFinosem prace je zhodnoceni a pfiprava projektu k reali-
zaci.

Studie proveditelnosti obsahuje tyto sloZzky: shrnuti a zaveéry, pozadi a historie, analyza
trhu a marketingové strategie, materidlové vstupy a doddavky, lokalita a misto, tech-
nické feseni projektu, organizace a rezijni naklady, lidské zdroje, implementace pro-
jektu, ekonomicka a financni analyza a hodnoceni rizik.

3.1 Shrnuti a zavéry studie

Studie proveditelnosti fesi otdazku, zda ma smysl zaloZit kavarnu v Praze. Investorem,
zpracovatelem a zadavatelem je autorka této prace. Pfedmétem je zhodnoceni vyhod-
nosti otevfeni nové kavarny v Praze. Kavarna ponese nazev Praha. Podnikdni v pfipadé
realizace projektu bude vykonavano pravni formou spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Majitelka bude kavarnu provozovat na zdkladé zivnostenského opravnéniv pronajima-
nych prostorech.

Pfedpokladané spusténi provozu je stanoveno na zacatek kvétna 2021. Zakladatelka
se rozhodla financovat tento projekt vlastnim a cizim kapitdlem. Vlastni kapitdl pfed-
stavuje 700 000 K¢ a cizi kapital 300 000 K.

Vize

Kavarna by od otevieni méla poskytovat kvalitni pokrmy a napoje za vyhodné&jsi cenu
oproti konkurenci v dané oblasti. Dalsi vizi je zafazeni se k nejoblibenéjsim kavarnam
v okoli. Firma bude po celou dobu vyuzivat marketingové ndstroje, &imz pfispéje k po-
sileni vefejného image. Mimo jiné bude firma usilovat i o motivaci svého personalu.

Mise

Kavéarna Praha chce umozZnit hostlm této kavarny pratelskou a pfijemnou atmosféru a
zanechat v nich pozitivni dojem i po odchodu.
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Cile

Cilem zalozeni kavarny je nabidnout zdkaznikdm cerstvé a kvalitni ndpoje a pokrmy.
Cilem tohoto projektu je tedy vybudovat kavarnu, kterd bude diky svému vynikajicimu
obdlerstveni dosahovat ziskd a do které se budou zdkaznici réadi vracet.

Zakladatelka ma v kvétnu 2021 spustit provoz kavarny. Ke zjistovani nadzorl a zajmu
rezidentd na otevreni nové kavarny bude vyuzit dotaznik. Majitelka chce po spusténfi
provozu ¢asem zvysit povédomi o kavarné a zaméfi se i na potencialni zakazniky z
veétsi vzdalenosti. Do 5 let poZaduje navratnost investic. Pfedpoklada se, Ze v letnich
mésicich bude zdjem zdkaznik{ vétsi. Pro kavarnu je dllezitd spokojenost zdkaznik( —
z tohoto ddvod( bude dochédzet k neustalému sledovani zdkaznik{, ktefi budou navic
dotazovani, zda byli s kavarnou spokojeni, pfipadné zda maji néjaké pozadavky, a také
se budou sledovat reference na internetu.

Kavarna bude na adrese u Jugoslavskych partyzant 1091/11, Dejvice, Praha 6. Je tfeba
dostat otevieni nové kavarny do povédomi jak rezident(, tak obyvatel celého mésta.
Za timto Ucelem budou rozdavany propagadni letdky a pomohou k tomu téz aktivity
na socialnich sitich.

Zakaznici jsou pro kavarnu klicovi. Kavarna je misto pro vsechny lidi od nejmensich po
nejstarsich.

V ¢asti, kde ma kavarna vzniknout, jsou matefské skoly, zdkladni Skoly i vysoké Skoly.
Déti maji rady sladké, takze se predpokladd, Zze kdyz budou déti &i studenti chodit ko-
lem kavarny, zajdou vyzkouset nové dorty a dezerty, zatimco rodice si budou moci na
chvilku odpodinout a dat si kvalitni kdvu. Dorty a zdkusky budou peclivé vyrabény
z kvalitnich surovin bez pfidanych latek. Diky tomu budou rodi¢e spokojenéjsia détem
rédi dopreji. Lidé se navic v této dobé celkové zalinaji vice starat o obsah surovin, proto
bude majitelka v této tématu transparentni.V pfipadé dotazu vysvétlinebo i ukdze po-
stup vyroby. Dale je mozné, Ze se studenti z okolnich Skol budou chtit v kavarné ucit.

Také u skupiny pracujicich ob¢an( ve véku 18 az 65 let se predpoklada, Zze budou mit
zdjem. Cestou do prace nebo z prace domU si mohou koupit kdvu a zdkusek nebo zde
mohou odpocdivat po préaci. Misto je vhodné také pro malé obchodni meetingy. | lidem
starsiho véku bude mit kavarna co nabidnout, zejména pokud se radi schazeji s prateli
v pfijemném prostfedi.

V dnesnidobé roste zdjem o bezlepkové produkty. Z toho ddvodu pribude ¢asem i na-
bidka bezlepkovych pokrm0. K ziskani vétsiho poctu zédkaznikd budou probihat i akce
jako ,Happy Hours”, kdy bude zdkaznikdm béhem urlité doby poskytnuta sleva na vy-
brané pokrmy a napoje.
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Po spusténi provozu bude mozné i objednani dortl a dezertl na objednavku, a to pres
socialni sité, webové stranky, e-mailové adresy i telefony. M(zZe se jednat o objednavky
na svatby, firemni akce, narozeninové oslavy nebo o rozlucky se svobodou.

Autorka diplomové prace si stanovila pfedpoklad. ZaloZeni kavarny se dle studie pro-
veditelnosti vyplati realizovat. Nasledné bylo na zakladé studie proveditelnosti zjisto-
vano, zda se vyplati projekt realizovat.
V ¢asti tykajici se analyzy prostfedi byly stanoveny dva pfedpoklady:

- Prvnipfedpoklad: Lidé Zijici v Dejvicich v Praze 6 maji zajem o nové kavarny.

- Druhy predpoklad: Oblast Dejvice je pro otevieni nové kavarny vhodna.

Néasledujici tabulka zndzorfiuje shrnuti investi¢nich nakladd.

Zakladatelské poplatky Cena (Kc)
Notarsky zdpis o zalozZeni s. r. o. 3000
Notarsky zdpis o zapsani do OR 1000
Provedeni zapisu do OR 300
Ohlaseni Zivnosti 1000
Vypis z rejstiiku trestl a katastru nemovitosti 200
Ovéreni podpisl 500
Vypis z OR 100
Vypis ze ZR 150
Skoleni a kurzy zaméstnanct 4000
Naklady na vybaveni kavarny 465 438
Stavebni prace 7 000
Marketingova propagace 30 000
Pocatecni zasoby (suroviny, napoje) 89 750
Naklady na bezpecnostni a poZarni systém 150 000
Celkové investicni naklady 752 438

Tabulka Cislo 1: Zakladatelské poplatky, Zdroj: viastni zpracovani

DUlezitd data ukazuje ekonomické vyhodnoceni projektu. V praktické ¢asti bylo vypra-
covano ve tfech variantach, kterymi jsou: realisticka, optimisticka a pesimisticka.

Ekonomické zhodnoceni projektu

Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
Cista sou¢asna hodnota (NPV) 491712 2740082 | 5087783
DN 4. rok 2. rok 1. rok
IRR 12 % 67 % 130 %

Tabulka Cislo 2: Ekonomické zhodnoceni projektu, Zdroj: viastni zpracovani

Cistd soucasnd hodnota a vnitini vynosové procento vychdzeji v kladnych hodnotéach,
proto se doporucuje tento projekt realizovat.
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3.2 Pozadi a historie projektu

V této kapitole je predstavena zpracovatelka projektu, pozadi a historie projektu.

Zpracovatelem a investorem studie proveditelnosti je autorka této prace, Bc. Deniz
Sahin. Autorka bude zdrovent majitelkou kavarny Praha. Majitelka nema potrebné vzdé-
lani nebo Sestiletou praxi v oboru gastronomie, coZ jsou pozadavky, které jsou pro
podnikdni v oblasti pohostinstvi ze zdkona povinné. Z tohoto d0vodu bude uréena od-
povédnd osoba, kterd nalezitou praxi ¢i vzdélani splfiuje. Kavdrna bude provozovana
na zéklad& femesiné Zivnosti hostinska ¢innost, konkrétné podle Zivnostenského z&-
kona ¢. 455/1991 Sb., pohostinska ¢innost, Zivhost Femesina.

Majitelka bude financovat projekt z vlastnich zdroji ve vysi 700 000 K¢ a také cizim
kapitdlem ve vysi 300 000 K&. Tato Castka poslouzi k pokryti investi¢nich naklad(, na
prvni mzdy personélu, pro bézny chod kavarny a dalsi.

Vychozi stav projektu neexistuje, protoze se jedna o dfive nerealizovany plan. Jelikoz
se jednd o novy zdmér, nejsou dostupné zadné historické podklady.

Kavarna se bude nachdzet v aktivni ¢asti Prahy 6. Adresa kavarny je: Jugoslavskych par-
tyzand 1091/11, Dejvice, Praha 6. V pfipadé dodrzeni ¢asového harmonogramu se ote-
vieni kavarny uskutedni zacatkem kvétna roku 2021. Po otevfeni provozu se pfedpo-
kldda, Ze se kavarna zameri také na zadkazniky v sirSim okoli. Nejdfive se vSak bude vé-
novat segmentu mistnich obyvatel v kazdém véku — od mladsich ro¢nik( az po starsi
generace. Otevieno bude kazdy den.

Hlavni parametry projektu

Nazev: Kavarna Praha, s. r. o.
Misto: Jugoslavskych partyzant 1091/11, Dejvice, Praha 6
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3.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Tato kapitola obsahuje zpracovanou analyzu trhu.

Kavarna bude zdkaznik@m nabizet Cerstvou kdvu a dezerty, pfipravované vyhradné z
kvalitnich surovin. Zbozi je ur¢eno pro milovniky kdvy a kvalitniho zbozi i pro ty, ktefi
jen hledaji misto pro odpocinek.

Analyza prostredije zhotovena na zdkladé vysledkd prlzkumného Setfeni. Pro analyzu
prostfedi byla vybrdna metoda dotaznikového setfeni. Cilem tohoto Setfeni bylo zjistit
preference lidi v oblasti Praha 6. Tyto ziskané informace budou slouZit jako podklady
k diplomové praci. Dotaznikové Setfeni je anonymni a respondenti byli pfedem sezna-
menis tématem dotazniku a s cilem jeho vystupu. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo
65 respondentd.

Pro dotaznikové Setfeni byly stanoveny dva predpoklady:
- Prvni pfedpoklad: Lidé zZijici v Dejvicich v Praze 6 maji zajem o nové kavarny.
- Druhy pfedpoklad: Oblast Dejvice je pro otevieni nové kavarny vhodna.

Byl pouzit jeden dotaznikovy formuldf. Dotaznik byl zamérfen pfimo na zamyslenou lo-
kalitu realizace kavarny. Respondenti byli dotazovani pfimo v dané oblasti. Dotaznik se
skladal ze ¢trnacti uzavienych otdzek a jedné otazky oteviené.

Casovy harmonogram dotaznikového Setfen:

28.11.2019 — 5.12.2019 pfiprava dotazniku

14.02.2020 — 15.02.2020 testovani / sbér dat

22.02.2020 — 07.03.2020 vyhodnoceni vysledk{

Dotaznikové Setfeni probihalo v rozmezi 12:00—-15:00 hodin.

3.3.1 Marketingovy prizkum

Marketingovy prlizkum je soucasti analyzy trhu. Cilem této ¢asti bylo zjistit ndzory oby-
vatel a zdjem potencidlnich zdkaznik{ o otevieni nové kavarny v Praze.

Prizkum byl proveden pomoci dotaznikového formulére. Dotaznik se skldda celkem
z 15 otdzek. Dotazovani bylo provedeno v 14.02.2020 a 15.02.2020 v rozmezi 12:00-
15:00 hodin, a to pfimo v pldnovaném misté otevfeni kavarny. Na dotaznik odpovidalo
celkem 65 ndhodnych respondent( v oblasti zamyslené kavarny.
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Vyzkumu se zUc¢astnilo 35 Zen a 30 muz0. Nejpocetnéjsi skupinou byli lidé od 36 do 50
let a druhou nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti starsi 51 let.

Vsechny odpovédi dotazovanych byly dikladné vyhodnoceny. Podle vysledk( bylo vy-
pracovano nasledujici grafické zobrazeni. V grafech je uveden pocet ziskanych odpo-
védi na danou otdzku a také procenta.

Jakého jste pohlavi?

= /ena = Muz?

Graf ¢islo 1: Pohlavi, Zdroj: vlastni zpracovani

137



Kolik je Vam let?

21, 32%

-

E0-20let ®=271-35let = 36-50 let 51 let a vice

Graf &islo 2: Vékové rozhrani, Zdroj: vlastni zpracovani

V okoli kavarny se pohybuje nejvice lidi ve vékové skupiné 36-50 let.

Do jaké prijmové skupiny byste se
zaradili?

19, 29% '

= Niz8i tfida = Stfedni tfida Vyssi trida

Graf ¢islo 3: Prijmova skupina, Zdroj: viastni zpracovani
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Jak casto navétgvujete kavarny?

0%

l 5, 8%

= Nenavstévuji ® Nékolikrat tydné =1 x tydné
# Nékolikrat mésicné = 1 x mési¢né

Graf ¢islo 4: Navstévnost kavaren, Zdroj: vliastni zpracovani

Celkem 28 lidi z 65 odpovédeélo, ze navstévuji kavarnu nékolikradt za mésic. 25 lidi na-
vStévuje kavarnu nékolikrat tydné. Nikdo z respondentd neuved|, Ze by do kavarny ne-
chodil.

Jaky je Vas preferovany ¢as navstévy
kavarny?

l 7,11%

® R4no (08:00-11:00) = Okolo obéda (11:00—14:00)
= Odpoledne (14:00-18:00) = Vecler (18:00-20:00)

Graf Cislo 5: Preferovany cas navstévy, Zdroj: viastni zpracovani
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Respondenti chodi nej¢astéji do kavarny kolem obéda a odpoledne. Od odpolednich
hodin se tedy predpoklada vyssi navstévnost kavarny nez dopoledne.

Uvital / a byste otevieni nové kavarny
v této oblasti?

—

= Ano = Ne

Graf ¢islo 6: Otevieni nové kavarny v Praze, Zdroj: vlastni zpracovani

Jaky koncept kavarny byste uvitali?

2,3%

4, 6%

» Ceskd " Asijskd = Americk3

* Francouzskd = Spanélska Nepreferuji

Graf ¢islo 7: Koncept kavarny, Zdroj: vlastni zpracovani
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V soucasnosti je populdrni ochutndvat cizi jidla, potraviny a nadpoje. Velka ¢ast lidi ma
zdjem o asijskou a francouzskou kuchyni. Je dllezité, aby pro sebe kazdy zadkaznik ka-
varny nasel to, co ma rad, a proto bude kavarna poskytovat Sirokou nabidku jidel.

Vyhovuje Vam zakaz koufreni v
kavarnach?

= Ano = Ne

Graf ¢islo 8: Navstévnost nekuracké kavarny, Zdroj: viastni zpracovani

Jaky alkoholicky napoj si obvykle
davate?

0, 0%

= \Vino =Pivo = Michané napoje Tvrdy alkohol Zadné

Graf &islo 9: Preference alkoholickych napojd, Zdroj: viastni zpracovani
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Jaky nealkoholicky napoj si obvykle
davate?

58% 1,2%

5, 8%
Y — ‘

&

® Cappuccino m [ atté
= Espresso = Turecka kava
= \idefskd kava Caj

DZus / domaci limonada = Zadny

Graf Cislo 10: Preference nealkoholickych napojd, Zdroj: viastni zpracovani

Jaké obcerstveni si davate obvykle?

m Dort = Desert = (Croissant = Bageta Salat Palacinky

Graf Cislo 11: Preference obcerstveni, Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve vétsiné pripadl uvedli respondenti sladké zakusky, v jidelni¢ku bude proto dosta-
tecné Sirokd nabidka dort0.

Jaké nadstandardni sluzby byste
v kavarné chtéli?

5, 8% O
, 0/0

=D

® K4va s sebou = Casopisy/noviny = Zahradka

3,5%

= Wi-Fi zdarma Snidanové menu = Obédni menu

Graf ¢islo 12: Preference nadstandardnich sluzeb, Zdroj: viastni zpracovani

V soucasné dobé lidé si kupujii kavu v kelimku, aby usetfili ¢as. Z tohoto dlvod( bude
kavdrna nabizet i kdvu s sebou. V letnich mésicich bude také k dispozici prostor k se-
zeni pfed kavarnou a zdkaznikdm umoznime pristup k Wi-Fi zdarma.
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Pro¢ navstévujete kavarny?

- ‘

= Pracovni nebo studijni prostrfedi = Pfijemné& atmosféra
= Kvalitni kdva = Posezeni s prateli

Jidelnf listek

Graf ¢islo 13: Ucel ndvstévy, Zdroj: viastni zpracovani

Kolik priimérné utratite za jednu
navstévu kavarny?

2,3%

® 0—150K¢ =™ 150-300 K¢ = 300-450 K¢ 450 K¢& a vice
Graf ¢islo 14: Utrata za jednu ndvstévu, Zdroj: viastni zpracovani
Na zékladé prizkumu pomoci dotazniku bylo zjisténo, Ze mezi dotdzanymi respon-

denty byli muzia Zeny, hlavné ve véku 36-50 let a starsi, ve stfedni pFfijmové tfidé. Tito
respondenti navstévuji kavarny nékolikrdt mési¢né. Preferuji navstévu spise
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odpoledne av dobé ob&da a zamé&fuji se prevazné na asijskou a francouzskou kuchyni.
Pro vétsinu respondentd neni dlleZité koutreni v kavarné. Nejcastéji si jako nealkoho-
licky ndpoj objednavaji latté a cappuccino, jako alkoholicky napoj pivo a vino. Respon-
denti si k ndpoji nej¢astéji objednavaji dort ¢&i jiny dezert. Vétsina respondentl by si
jako nadstandardni sluzbu prala kdvu s sebou, zahradku a Wi-Fi zdarma. Respondenti
pridmeérné utraceji za jednu navstévu 150—-300 korun. Na posledni uzavienou otazku,
proc navstévuji kavarny, nejcastéji volili posezeni s prateli, pracovni nebo studijni pro-
stfedi a kvalitni kdvu.

Na zacatku prace byly uvedeny dva predpoklady. Prvni pfedpoklad se tykal toho, zda
maji obyvatelé Dejvic zajem o otevieni nové kavarny. K dotazniku byla proto pridana
otazka, jestli by respondenti uvitali otevieni nové kavarny, pficemz 62 lidi z 65 odpo-
védélo, ze zdjem ma. Také podle ostatnich odpovédi lze prfedpokladat, Ze lidé maji za-
jem o otevfeni nové kavarny. Druhym pfedpokladem bylo, Ze oblast Dejvice je vhodna
pro zalozeni nové kavarny. V této oblasti je mnoho kulturnich mist (divadla), vzdélava-
cich instituci (vysoké skoly) a je zde také dobry pfistup k MHD. Déle se v blizkosti na-
chdzi i obchod s potravinami (Kaufland) pro akutni pfipady v nedostatku zbozi. V této
oblasti neni velky pocet konkurent(. Z vySe uvedenych divod( je tato oblast vhodné
pro otevrieni kavarny. Vysledky dotaznik( ukazuji, Ze se otevrenf kavarny vyplati reali-
zovat.

3.3.2 Externi analyza

Analyza PESTLE

Vyznamnou analyzou makroprostfedi je PESTLE analyza. PESTLE analyza hodnoti po-
meéry v rizném prostred;.

Politické faktory

Mezi hlavni politické faktory se fadi zvyseni minimalni mzdy, protikufacky zadkon a kon-
trolni hlaseni DPH. Politické faktory vyrazné neovliviiuje podnikani ve smyslu jeho za-
kazu nebo omezovani.

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které mohou kavarnu ovliviiovat, patfiinflace, nardst spotre-
bitelskych cen, mira nezaméstnanost a zvySeni DPH. Tyto faktory jsou vyznamné a mély
by se prlibézné sledovat.

Socialni faktory

Mezisocialnifaktory patfi kultura spolecnosti, vék a také Zivotni styl. Je dllezZité a nutné
sledovat aktudlIni trendy, jako je vegetaridnské a veganské jidlo. V soucasnosti se rych-
leji Sifi zdravy Zivotni styl a lidé se snazi konzumovat méné masa a tucnych potravin.
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Dalsim dUlezitym faktorem je plytvani potravinami, které je potfeba omezit. Podnika-
telskym zdmeérem je otevreni kavéarny, je tedy ddlezité sledovat aktudlni trendy
v gastronomii.

Technologické faktory

Technologie dnes ovliviiuji jak vyrobu a marketing, tak procesy. Tyto technologie pfi-
ndsi pozitiva — napfiklad zndmost podniku. V dnesni dobé vétsina lidi zverejniuje foto-
grafie jidel nebo pifimo podniku prostfednictvim sociélnich siti. Zddouci je dnes online
komunikace s restaurac¢nimi organizacemi, kdy mohou potencidlni zakaznici komuni-
kovat se spole¢nostmi prfes e-mailové adresy, na socidlnich sitich nebo prostrfednic-
tvim webovych portdlQ. Tyto faktory vsak maji i rdznd negativa, zakaznici mohou na-
priklad pridat Spatné ohodnoceni na rliznych webovych strankach slouZzicich k hodno-
ceni podnikd.

Zménil se také zpUsob platby: klasicky zplisob placeniv hotovosti se zménil na placeni
pres platebni termindl kartou a vznikly také EET pokladny. V této oblasti nehrozi ovliv-
nénf ze strany vybaveni pro pfipravu kavy a dezertl. Pro pfipravu kavy a jidel jsou po-
tfeba bézné kuchynské spotfebile, jako je kavovar, kuchynsky robot, mixér, trouba
nebo Slehac.

Legislativni faktory
Je dUlezité se ridit témito zakony:

- Zakon ¢&. 252/2006 Sb., zdkonik prace,

- Zakon ¢.90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich,

- Z&kon ¢.455/1991 Sb., zAkon o Zivnostenském podnikani,

- Zakon ¢.634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele,

- Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi,

- Z&kon ¢.110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich,
- Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z prijm{,

- nafizeni EP ¢. 852/2004, o hygiené potravin.

Zavazné jsou také dalsi nafizeni a vyhlasky o hygienickych podminkach pfi podnikani
aj. Mezi legislativni faktory patfi napf. i kontrolni hlaseni DPH, elektronickd evidence tr-
zeb (EET), zdkaz koureni a také pravidla o ochrané osobnich Gdajd.

Ekologické faktory

Ekologické faktory jsou v dnesni dobé skutecné dllezité, napriklad i proto, Ze zdkaznici
pak maji pozitivni predstavu o podniku. Je ddlezité, aby podnik dodrzel pravidla
recyklace a omezil plytvani se zdroji jako voda, suroviny a elektricka energie. Pfi peceni
dortd nebo pfipravé ndpojl nevznika velké mnozstvi odpadu.
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Porteriiv model péti konkurenénich sil

Zamérem Porterovy analyzy je pochopeni, analyzovani konkurence a nalezeni postupu,
jak se chranit pred potencidlnim rizikem.

Sila dodavatelt

Pro vyrobu dortl a peciva se pouzivaji bézné zakladni suroviny jako mouka, cukr, va-
nilkovy cukr nebo kakao. Je dllezZité, aby byl dodavatelsky retézec spolehlivy. Sila do-
davatell nepredstavuje pro spole¢nost velkou hrozbu. Dodavatelé budou vybrani
podle spolehlivosti, kvality a také ceny. V pfipadé nedodrzeni podminek mize spolec-
nost vybrat jiného dodavatele. V prvnich mésicich provozu bude kavarna zkouset pro-
dukty od vSech dodavatell a ndsledné vybere dodavatele, se kterym bude pravidelné
pracovat.

Sila zakaznika

V posledni dobé stoupl zdjem o stravovani venku. Lidé maji tim padem vyssi poza-
davky na restaurace a kavarny. Zakaznici jsou velmi dlleZiti, a proto je dllezité, aby si
kavarna ziskala jejich sympatie.

Hrozba vzniku novych konkurenti

Pfichod nového konkurenta mizZe mit na kavarnu negativni dopad. Tato hrozba je ve-
lice zdvazna. Vyhodou pro stavajici kavarny je znalost trzniho prostredi. Je dUlezité
v nécem vynikat. Tim mUze byt napfiklad kdva, zmrzlina nebo pratelskd atmosféra.

Hrozba vniku substitutd

V letnich mésicich mGze byt substitutem street food. Tyto podniky nabizi svym zakaz-
nik&m obcerstveni jako zmrzliny, parek v rohliku nebo kukufice. AvSak tyto malé pod-
niky maji jedno negativum, kterym je fakt, ze si v nich zdkaznici nemohou sednout a
v klidu se najist. V dnesni dobé také najdeme jakykoliv druh obclerstveni v supermar-
ketech, prodavaji seizmrazené dorty nebo pecivo za niz8i cenu, avsakis nizsi kvalitou.
Zajem o tyto produkty nastésti neni pfilis velky, protoze chutové se nemohou vyrovnat
Cerstvé upecenému dortu i pecivu. Substitutem téz mGze byt nové kavarna v okoli
nebo nova restaurace. Tato hrozba je vyznamna.

Stavajici konkurence

V okoli je nemalé mnoZstvi kavaren a tato hrozba je pomérné vyznamna. V této Casti
proto byli vybrani pfimi konkurenti z blizkého okolf.

Konkurenéni kavarny byly peclivé zkoumany. Jedna se o tyto podniky:

Cukrarna Bruno

Cukrarna je nejvétsim potencidlnim konkurentem kavarny Praha. Cukrarna Bruno sidlf
v Praze 6 na Jugoslavskych partyzand 1088/17, 16000 Praha, Dejvice. Vyhodou je, Ze
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tato cukrarna uz dlouha léta sidli na stejném misté. Pravé zde se vyskytuje velky pocet
lidi. To je zplsobeno jeji pfitomnosti v blizkosti zastdvky MHD, Skoly, |ékarskych ordi-
naci a obchod( s potravinami. Oteviraci doba je od 08:00 do 19:00. Cukrérna je v stejné
ulici jako kavarna Praha.

Cafe Prostoru__

Kavarna se nachdzi na adrese Technickd 2710/6, 16000 Praha, Dejvice. Cafe Prostoru__
nabizi Wi-Fi a zahradku. Oteviraci doba je od 10:00 do 18:00 a v nedéli je zavreno. Tato
kavarna se nachdzi 507 m od kavarny Praha. Kavarna patfi mezi potencialni konku-
renty, protoze vyznamnou skupinou jejich navstévnikd, na kterou se chceme také za-
méfit, jsou studenti. Kavarna se totiZ nachazi v blizkosti CVUT, VSCHT a Narodni tech-
nické knihovny.

Dejvicka divadelni kavarna

Kavarna se naléza na adrese Zelend 1084/15a, 16000 Praha, Dejvice. Je blizko kavarny
Praha. Jeji oteviraci doba b&hem tydne je od 12:00 do 23:00, o vikendu od 17:00 do
23:00.

Starbucks Coffee

Kavarna je na adrese Vitézné namésti 577/2, 16000 Praha, Dejvice. Vyhodou této ob-
lasti je, Ze se nachazi blizko tramvajové i autobusové zastavky a u metra a také se
jednd o svétozndmou znacku. V jeji blizkosti je Iékdrna, obchod s potravinami a restau-
race. Ze vSech konkuren&nich kavaren je pravé tato od kavarny Praha nejvzdalenéjsi,
tudiz by rivalita neméla byt nijak zasadni. Kavarna Starbucks navic nabizi méné de-
zertd nez kavarna Praha. Cena kavy je také mnohem vyssi. Oteviraci doba kavarny je
0d 06:30 do 21:00 a o vikendu od 08:00 do 21:00. DalSimi vyhodami, které kavarna na-
bizi, je Wi-Fi zdarma a také mala zahradka.

3.3.3 Interni analyza

Analyza SWOT

Dalsim dUlezitou analyzou je analyza SWOT. Analyza SWOT se skldda ze silnych a sla-
bych strdnek spolecnosti a také z pfilezitosti a hrozeb spolecnosti.

Silné stranky:
- kvalitni suroviny,
- velky dlraz na zdkaznikovy potreby,
- Siroky sortiment nabizeného zbozi,
- origindlni mezinarodni ingredience,
- pfijemné, klimatizované prostfedi,
- ekonomické a manazerské vzdélani majitelky,
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profesiondlni pristup zameéstnancd,
nabidka zahrnujici i mezinarodni kuchyné,
nové vybaveni,

financovani kavarny z vlastnich zdrojd,
dobra dostupnost MHD,

moznost parkovani.

Slabé stranky:

konkurenti v blizkém okoli,
vysoké pocatecni ndklady,
nedostatek zkusenosti majitelky,
neznamost kavarny.

Prilezitosti:

nové moznosti rozsifeni nabidky,

zmeéna stravovacich navykd,

vysSsi spotfeba kavy na obyvatele,

vybudovani dobrého jména,

ziskani stabilnich zdkaznika,

nabidka porddani specidlnich dni (narozeniny aj.),
moznost online prodeje.

Hrozby:

rist cen ndjemného v Praze 6,

novy konkurent,

existujici ¢i nové substituty na trhu,
nizkéd poptavka (nedostatecny zisk),
pozdni dodani zbozi (dodavatelé),
nedodrZzeni harmonogramu realizace,
pokles poptavky po kavé,

stoupajici ceny surovin,

zvysSeni DPH,

neocCekavané vydaje,

neprodlouzeni nebo vypovézeni ndjemni smlouvy.

3.3.4 Marketingovy mix 7P

Marketingovy mix ndm pomaha zjistit, jakymi prostfedky Ize pravdépodobné dosdh-

nout uréenych cild. Kavarna Praha nabizi produkty i sluzby, proto je dlleZité pfipravit

rozsifeny marketingovy mix 7P.
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Produkt
Kavarna Praha bude nabizet tyto polozky:
- nealkoholické a alkoholické napoje a kvalitni kavu,
- dezerty,
- salatové talite,
- snidanové menu,
- specialnidezerty z riznych zemi jako USA, Turecko, Francie nebo Rakousko,
- profesionalni pfistup k zdkaznikdm.

Casem se bude nabidka pokrm0 a ndpojl rozsifovat. Marketingova struktura produktu
je vyjadrena nize.

Jadro produktu

Profesiondlnf pristup k zakazniklm a poskytnuti informaci o nabizenych specialitach i
o podniku. DllezZita je téz Cistota prostredi a Cerstvost a estetickd hodnota nabizenych
vyrobk{.

Formalni vyrobek
Kavarna bude nabizet nealkoholické a alkoholické ndpoje, kvalitni kdvu, dezerty, spe-
cidlni snidanové menu z rdznych zemf a speciality z rdznych zemi.

Rozsifeny produkt:
- misto prodeje: Dejvice, Praha 6,
- moznost platby: hotové nebo platebni kartou,
- oteviraci doba: od pondéli do nedéle.

Totalni produkt
Vybudovani dobrého jména kavarny.

Cena
Ceny vychéazi z ndkupnich cen jednotlivych surovin a také z konkurencnich cen. V nize
uvedené tabulce jsou rozmezi prodejnich a ndkupnich cen produktl a primérné pri-
razky.

Prodejni Nakupni o v s v sy
. e Priimérna prirazka
Ceny napoju cena cena
(K€) (K<) (%)
Teplé napoje 30-75 9-20 291,8
Nealkoholické napoje 30-40 5-10,1 304,2
Alkoholické napoje 45-55 15-19 194,7

Tabulka ¢islo 3: Ceny napojd, Zdroj: viastni zpracovani
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Prodejni Ndakupni o v v sy
Primérna pfirazka
Pokrmy cena cena
(K¢) (K¢) (%)
Dezerty 65-90 10-25 373,3
Salatové talite 80-100 18-35 285,0
Snidafové menu 80-280 18-100 222,8

Tabulka ¢islo 4: Ceny pokrm(, Zdroj: vlastni zpracovani

Speciality il A CLCT Primérna prirazka
cena cena
Zemé (K¢) (K¢) (%)
USA 50-80 10-25 302,96
Turecko 40-75 7-23 365,84
Francie 80 20 300,00
Rakousko 75 25 200,00

Tabulka ¢islo 5: Ceny pokrm( 2, Zdroj: viastni zpracovani

Vyse prlimérnych pfirdzek u kazdé skupiny jsou rozdilné. Dlvodem odliSnosti je cena
surovin. Je dUlezité poditat se zménou cen nékterych skupin (napt. u zeleniny nebo
ovoce v zavislosti na roénim obdobi).

Pro potreby dalsich vypoctl v diplomové praci je urcena prdmérna obchodni pfirdZzka
300 %.

Misto

Misto kavarny Praha je v Praze 6 v blizkosti Vitézného ndmésti. V blizkosti kavarny se
nachazi tramvajové a autobusové zastavky. Pfed kavarnou a ve vedlejsi ulici je mozné
zaparkovat automobil v placené zéné. V kavarné se vykonava pfimy prodej — zakaznik
pfijde pro produkty pfimo do kavarny.

Adresa kavarny je Jugosldvskych partyzand 1091/11, Dejvice, Praha 6.
Oteviraci doba kavarny Prahy je zndzornéna v nize uvedené tabulce:

Oteviraci doba kavarny
Po-Pa 08:00 - 21:00
So 09:00 - 22:00
Ne 09:00 - 21:00

Tabulka Cislo 6: Oteviraci doba kavarny Praha, Zdroj: vlastni zpracovani
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Propagace
Bude pouZivana jako komunikalni nastroj pro osobni prodej a reklamu. Idedlni je kom-
binace reklamy na internetu a vzajemnym Ustnim doporucenim mezi zdkazniky.

Webové stranky

Existuje mnoho ndastrojd reklamy. Mezi jednu z nejlevnéjsich patfi webové stranky. Na
webové strance mohou potencidlni zdkaznici najit mnoho informaci o kavarné, o nabi-
zenych sluzbach, o ceniku, o nafocenych a popsanych produktech, ale také moZnost
rezervace, nejblizsi zastdvky MHD, mapu umisténi nebo moznosti pofddani spolecen-
skych akci, jako jsou oslavy narozenin. Pro lepsi orientaci bude na webovych strankach
fotografie kavarny, jidel a ndpojl. BEéhem nékolika tydnd po otevieni kavarny bude
mozné zakoupit produkty i prostfednictvim webovych stranek, online. Webova stranka
bude obsahovat také kontaktni Udaje a odkazy na jiné socidlni sité kavarny, napfiklad
na Instagram nebo Facebook. Webové stranky budou jednoduché, prehledné a pravi-
delné aktualizované.

Socidlni sité

Kavarna bude mit Uc¢ty na socialnich sitich. Na Instagramu a na Facebooku bude ka-
varna aktivné pridavat pfispévky a bude organizovat soutéze, jejichz vyherce ziskd na-
priklad kdvu a dort pro sebe a dalSi osobu. Navstévnici budou moci hlasovat v anke-
tach, napfiklad o oblibenosti konkrétnich dezertd nebo budou moci rozhodnout o no-
vém dezertu. Socialnf sité dnes vyuziva skoro kazdy a financné neni tento zpUsob re-
klamy pfili§ naro¢ny. Ucty na socidlnich sitich budou zpo&atku slouZit jako jedind re-
klama, postupné vsak zacneme i s placenymi reklamami na jinych strankach.

Informacni letaky

Majitelka vytvofi propagacni letdky a vizitky. Informalni letdky budou roznaseny do
schranek v bliz§im okoli a budou také rozdavany v blizkosti kavarny. Na téchto leta¢-
cich budou informace o jidelnim a ndpojovém listku, o oteviraci dobé a pochopitelné

také kontakt na kavarnu. Informacni letdky budou ve forméatu A5.

Klicovym komunikacnim ndstrojem je osobni prodej. VSichni zaméstnanci by méli byt
schopni informovat zakazniky o sortimentu kavarny a méli by umét komunikovat a
uspokojit potfeby zdkaznika. Majitelka kavarny bude v kavarné travit vice ¢asu a také
se zapoji do kolektivu. Bude se starat o bezproblémovy chod kavarny.

Lidé

Organizacni struktura kavarny je jednoduchd, bude znazornéna v kapitole 3.7. Maji-
telka kavarny planuje zaméstnat pét pracovnikd. Konkrétni pracovni pozice jsou: ba-
rista, kuchatr, ¢isnik a brigadnici. Pro podnik je klicové najit spolehlivé a pracovité za-
méstnance. Nabor zaméstnancid bude trvat dostatecné dlouho a majitelka bude své
pracovniky vybirat velmi ddkladné. Pokud bude zaméstnanec pfijat, bude muset projit

Skolenim. Lidské zdroje budou vice vysvétleny v kapitole 3.8 Lidské zdroje.
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Procesy

Proces zdkaznikovy objednavky je nasledujici: zakaznik pfijde do kavarny, obsluha jej
pozdravi, pomize s vybérem mista a preda jidelni a ndpojovy listek. Poté, co je zédkaz-
nik rozhodnut, si ¢iSnik zapise objednavku a preda ji baristovi a kuchafi. Po vyfizeni
objednavek ma &isnik za Ukol zeptat se znovu zdkaznika, zda ma dalsi prani. Pokud
bude chtit zakaznik platit, vystavi mu &isnik Gcet a ujisti se, zda bylo vie v potfadku. Po
zaplaceni je proces objednavky ukoncen.

Fyzické prostredi

Prostory kavarny jsou noveé zrekonstruovany, proto nebude potfeba mnoho Uprav. Do-
jde pouze k malovani prostor. Kavarna by méla mit moderni vzhled, budou proto do-
koupeny rdzné dekorace jako lampy Ci jiné osvétleni a kvétiny. Dllezitym aspektem
prostredi je téz Cistota kavarny, kavarna bude proto kazdy den uklizena. Ve vecernich
hodindch bude hrat hudba z rlznych zemi jako USA, Italie nebo Spanélsko. Hudba mé
za Ukol pouze zpfijemnit atmosféru, nebude proto pfilis hlasitd. DOvodem tohoto roz-
hodnuti je odliSeni se od jinych kavarenskych zafizeni. V letnich mésicich (kvéten az
zaf1) bude oteviena i mald zahrddka pfed kavarnou.

3.3.5 Odhad denni poptavky a nakladii na material

V kavarné Praha je pocitdno s maximalni kapacitou 16 hostl uvnitf kavarny a 4 host0
na terase. Primeérné stravi zédkaznik v kavadrné dvé hodiny. Kavarna Praha nema ote-
vieno kazdy den v tydnu stejny pocet hodin, pocet dnl je proto pfi vypoctd zohlednén.
Zahradka bude funkéni od kvétna do zafi.

Mésic Den Pocet hodin Obrat zidle Max kapacita Celkova
Zahradka | Uvnitf | Zahradka | Uvnitf | Zahradka | Uvnitf | kapacita
. . | Po-Pa 13 13 6,5 6,5 26 104 130
K"ezt;? 3 Tso 12 13 6 6,5 24 104 128
Ne 12 12 6 6 24 96 120
2 . | Po-Pa - 13 - 6,5 - 104 104
Rilenaz ey - 13 - 6,5 i 104 104
duben
Ne - 12 - 6 - 96 96

Tabulka Cislo 7: Vypocet celkové maximalni kapacity kavarny, Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi sestaveni odhadu prodejl je pocitdno s procentudinimi odhady vypocitanymi z cel-
kové kapacity. V nasledujicich tabulkdch je odhadovany pocet zdkaznik( pro jednot-
livé dny v tydnu, a to pro vSechny tfi rizné scénare (optimisticky, realisticky a pesimis-
ticky).
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2021
Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
40 % 30% 20%
Po-Pa 52 39 26
Kvéten aZ zafi | So 51 38 26
Ne 48 36 24
Po-Pa 42 31 21
Rijen az duben | So 42 31 21
Ne 38 29 29

Tabulka ¢islo 8: 2021 - Odhadovany pocet zakaznik( v jednotlivych dnech, Zdroj: viastni zpracovani

2022
Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
45 % 35% 25 %
Po-Pa 59 46 33
Kvéten aZ zafi |So 58 45 32
Ne 54 42 30
Po-Pa 47 36 26
Rijen az duben | So 47 36 26
Ne 43 34 24

Tabulka Cislo 9: 2022 - Odhadovany pocet zakaznik(l v jednotlivych dnech, Zdroj: vlastni zpracovani

2023
Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
55 % 45 % 35%
Po-Pa 72 59 46
Kvéten az zafi | So 70 58 45
Ne 66 54 42
Po-Pa 57 47 36
Rijen az duben | So 57 47 36
Ne 53 43 34

Tabulka ¢islo 10: 2023 - Odhadovany pocet zakaznikl v jednotlivych dnech, Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢islo 11 zobrazuje celkové ro¢ni trzby pro rok 2021. Opét je poditano se tfremi
variantami — v optimistické s 40 %, v realistické s 30 % a v pesimistické s 20 % obsaze-
nosti z celkové maximalni kapacity.

Prdmeérnd Utrata jednoho zakaznika byva priblizné 250 korun. Tato hodnota byla zvo-
lena na zakladé prlzkumu trhu tak, aby hodnota nebyla nadhodnocena nebo podhod-
nocena. Tato prdmérnd Utrata za jednoho zdkaznika je vyndsobena odhadovanym po-
¢tem zdkaznikd.
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Odhad trzeb pro rok 2021

.., Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
Meésic Den
40 % 30% 20 %
Po-Pa 13 000 9750 6 500
So 12 750 9500 6 500
Kvéten aZ zari Ne 12 000 9 000 6 000
Triby/tyden 89 750 67 250 45 000
Triby/mésic 359 000 269 000 180 000
Po-Pa 10500 7 750 5250
So 10500 7 750 5250
Rijen az duben Ne 9500 7 250 7 250
Triby/tyden 72 500 53 750 38 750
Triby/mésic 290 000 215000 155 000
Celkové rocni trzby 2021 3 825 000 2 850 000 1985 000

Tabulka Cislo 11: Odhad trzeb pro rok 2021, Zdroj: vlastni zpracovani

Pro nasledujici rok je pocitdno se zvySenim ndvstévnosti o 5 % oproti roku 2021.

Odhad trzeb pro rok 2022

.. Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
Meésic Den
45 % 35% 25%
Po-Pa 14 750 11 500 8 250
So 14 500 11 250 8 000
Kvéten az zari Ne 13 500 10500 7 500
Triby/tyden 101 750 79 250 56 750
Triby/mésic 407 000 317 000 227 000
Po-Pa 11 750 9 000 6 500
So 11750 9000 6 500
Rijen aZ duben Ne 10750 6 000 6 000
Triby/tyden 81 250 60 000 45 000
Trzby/mésic 325000 240 000 180 000
Celkové rocni trzby 2022 4310 000 3 265 000 2 395 000

Tabulka Cislo 12: Odhad trzeb pro rok 2022, Zdroj: vlastni zpracovani

Dle predpokladu se pro rok 2023 zvysila hodnota oproti roku 2022.V roce 2023 je v op-

timistické varianté pocitano s 55 %, v realistické s 45 % a v pesimistické s 35 %.
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Odhad trzeb pro rok 2023

Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
55 % 45 % 35%
Po-Pa 18 000 14 750 11500
So 17 500 14 500 11 250
Kvéten aZ zari Ne 16 500 13 500 10 500
Triby/tyden 124 000 101 750 79 250
Trzby/meésic 496 000 407 000 317000
Po-Pa 14 250 11 750 9 000
So 14 250 11750 9 000
Rijen aZ duben Ne 13 250 10 750 8 500
Triby/tyden 98 750 81250 62 500
Trzby/mésic 395 000 325 000 250 000
Celkové rocni trzby 2023 5245 000 4310 000 3 335000

Tabulka Cislo 13: Odhad trzeb pro rok 2023, Zdroj: vlastni zpracovani

Z vy$e uvedenych tabulek vyplyva, Ze hodnoty trzeb v obdobi kvéten az zafi (5 mésicl)
jsou vyssinez v obdobifijen az duben (7 mésicd). Ddvodem této odlisnosti je, Ze v let-

nich mésicich se podcita se zvySenou navstévnosti kavarny.

V této Casti jsou uvedeny pfirdzky vsech prodavanych polozek.

Nakupni a prodejni cena ndpojd véetné prirdzky

Napojovy listek AL AELTT) Prirazka
cena cena
Teplé napoje (K¢) (K¢) (%)
Cappuccino 75 20 275,0
Café Latte 75 20 275,0
Horka cokolada 65 13 400,0
Espresso 65 13 400,0
Turecka kava 50 13 284,6
Cerny ¢aj 30 9 233,3
Zeleny caj 30 9 233,3
Ovocny €aj 30 9 233,3
Nealkoholické napoje
Coca-Cola (Light, Zero) 40 10,1 296,0
Fanta/Sprite 40 10,1 296,0
Kofola 30 10 200,0
DZus (jable¢ny, pomerancovy) 35 15 133,3
Neperliva voda 30 5 500,0
Perlivd voda 30 6 400,0
Alkoholické napoje
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Pivo

45

15

200,0

Vino (Bilé, Cervené)

55

19

189,5

Tabulka Cislo 14: Nakupni a prodejni cena napojl véetné prirdzky, Zdroj: viastni zpracovani

Nakupni a prodejni cena pokrmd vcetné pfirdzky

Jidelni Listek Prodejni Nakupni | oo s5ka
cena cena

Dezerty K¢ (K¢) (%)

Palacinka se zmrzlinou a Slehackou 90 25 260,0

Palacinka s ovocem a slehackou 90 25 260,0

Pohar (jahodovy, michany, broskvovy) 70 15 366,7

Croissant 65 10 550,0

Cheesecake 90 20 350,0

Cokoladovy dort 75 15 400,0

Tiramisu 75 15 400,0

Medovnik 75 15 400,0

Salatové talife

Recky salat (olivy, bily syr) 80 18 344,4

Salat Caesar 100 35 185,7

Turecky salat (cibule, cesnek, okurka, 90 20 350,0

citrén, paprika)

Salat s avokadem (olivy, paprika, ofe-

chy, 90 25 260,0

rukola, rajcata, okurka)

Snidanové menu

Angl.ické snidané (fazole, tousty, vejce, 580 100 180,0

slanina, klobasky)

Francouzska snidané (croissant, dZzem, 160 60 166,7

maslo)

Pancake se Slehackou (nutella, javorovy 180 60 200,0

sirup, dZzem)

Omleta (syr, Sunka, bylinka) 80 18 344,4

Tabulka &islo 15: Nakupni a prodejni cena pokrmi véetné prirdzky, Zdroj: vlastni zpracovani
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Nakupni a prodejni cena véetné prirdzky

Nase speciality ACLE] 2 H0 Prirazka
cena cena

USA (Kc) (K¢) (%)

Cupcakes 70 18 288,8889

Muffin 50 10 400

Brownie 80 25 220

Turecko

Baklava 75 23 226,087

Lokum 50 10 400

Helva 40 471,4286

Francie

Créme briilée | 80 | 20 | 300

Rakousko

Sacherlv dort | 75 ‘ 25 ‘ 200

Tabulka Cislo 16: Nakupni a prodejni cena vcetné prirazky, Zdroj: vlastni zpracovani

V daldich tabulkédch je vyjddiena vyse variabilnich ndkladd (ndklady na materidl). Tyto
hodnoty jsou vypocditané na zdkladé vyse odhadnutych trzeb a pridmérné obchodni
prirdZzky. Prdmérna hodnota prirdzky byla stanovena na 300 %.

Vyéisleni nakladu

pro rok 2021

Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
40 % 30% 20%
Po-Pa 3250 2438 1625
So 3188 2375 1625
Kvéten aZ zari Ne 3000 2250 1500
Naklady/tyden 22 438 16 813 11 250
Naklady/meésic 89 750 67 250 45 000
Po-Pa 2625 1938 1313
So 2625 1938 1313
Rijen aZ duben Ne 2375 1813 1813
Naklady/tyden 18 125 13438 9688
Naklady/meésic 72 500 53750 38 750
Celkové rocni naklady 2021 956 250 712 500 496 250

Tabulka ¢islo 17: Vycisleni nakladd pro rok 2021, Zdroj: viastni zpracovani
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Vycisleni nakladl pro rok 2022
Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
45 % 35% 25%
Po-Pa 3688 2875 2063
So 3625 2813 2 000
Kvéten az zari Ne 3375 2 625 1875
Naklady/tyden 25438 19 813 14 188
Naklady/mésic 101 750 79 250 56 750
Po-Pa 2938 2250 1625
So 2938 2250 1625
Rijen aZ duben Ne 2688 1500 1500
Naklady/tyden 20313 15 000 11250
Naklady/mésic 81250 60 000 45 000
Celkové rocni naklady 2022 1077 500 816 250 598 750
Tabulka &islo 18: Vycisleni nakladd pro rok 2022, Zdroj: viastni zpracovani
Vycisleni nakladt pro rok 2023
Mésic Den Optimisticky | Realisticky | Pesimisticky
55 % 45 % 35%
Po-Pa 4500 3688 2875
So 4375 3625 2813
Kvéten az zari Ne 4125 3375 2625
Naklady/tyden 31000 25438 19 813
Naklady/mésic 124 000 101 750 79 250
Po-Pa 3563 2938 2 250
So 3563 2938 2 250
Rijen aZ duben Ne 3313 2688 2125
Naklady/tyden 24 688 20313 15 625
Naklady/mésic 98 750 81250 62 500
Celkové roc¢ni naklady 2023 1311 250 1077 500 833 750

Tabulka &islo 19: Vycisleni nakladd pro rok 2023, Zdroj: viastni zpracovani
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3.4 Materialové vstupy a dodavky

Je dilezité zvolit si vice dodavatell. Dodavatelé jsou vybrani na zdkladé kvality zbozi,
referenci, adresy a také podle cen. Kavarna bude nakupovat suroviny ve velkém mnoz-
stvi u velkododavatel(. Pro akutni pripady m(ze kavarna zvolit rychly ndkup u mensich
firem.

Nize uvddime nékolik spole¢nosti a informaci o nich.

Firma IKEA ma pro podnikatele sluzbu ,lkea for Business”, kterd zahrnuje nasledujici
benefity:

- vyhodné ceny pro ¢leny,

- prodlouzend zaruka (2—-10 let),

- moznost ndkupu na dalku (e-mailem, telefonicky),

- snadny nakup darkovych karet IKEA,

- vyhody pro velké objedndvky (pfi ndkupu nad 50000 K¢ je priprava zbozi

zdarma, pfi ndkupu nad 150 000 K& je zdarma doprava po cele CR),
- zaruceni 365 dni na vraceni, digitalni G¢tenka,
- platba bankovnim pfevodem (IKEA for Business, 1999—2020).

Daldm podnikem je MAKRO Cash % Carry CR, s.r.o. (dale pouze ,Makro"), které nabizf
podnikateldm vybér potravinarského i nepotravinarského zbozi. Makro pfipravilo sys-
tém HACCP, ktery umoznuje svym zakaznikdm ziskat HACCP certifikdt zdarma. Kazdy
podnik s potravinami musi plnit urcité principy, které zaruci nezavadnost potravin a
snizuji zdravotni riziko pro spotrebitele. Dale umoznuje 7% slevy na karton stejného
druhu lahvi a 5% slevu na karton rlznych druhd. Spole¢nost Makro nabizi i distribuci
zboZi (Makro Cash % Carry CR s.r.o0., 2020).

Tesco Stores CR, a.s., (dale pouze ,Tesco") nabizi velice &irokou nabidku potravin a na-
pojl.V Praze m&d mnoho pobocek a v akutnich pfipadech bude pro ndkup zvolena tato
spolecnost.

Spole¢nost Mall.cz nabizi Siroky vybér produktl, mezi néz patfi elektronické spotrebice
nebo kuchynské potfeby.

Jednim z dodavatell kadvy je spolec¢nost Kava Praha. Kvalitni kdva patfi mezi ddlezité
faktory, které pfispivaji k udrZzeni dobré povésti kavarny. Tato prodejna je velmi zndma.
Pfi ndkupu nad 2 000 K¢ poskytuje dopravu zdarma. V rlznych obdobich nabizi také
dopravu zdarma uz pfi nakupu nad 500 K¢. Kava Praha nabizi vSechny svétové znacky
kdvy i kdvovarl. Mezi jeji rozsiteny sortiment patii napr. zrnkova kava, cerstva kava,
mletd kava, instantni kdva a také bezkofeinova kdva (Kéva Praha, 2020).
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Dalsim dodavatelem kavy je Kava Kava, kterd nabizi mnoho druh( kavy. Mezi zde do-
stupné znacky patfi napf. Lavazza, Tchibo, Vergnano, Vettori, Jacobs, llly a také Ginevra.
Spole¢nost Kdva Kava nabizi svym zdkaznikdm pfi objedndvce nad 3 000 K¢ dopravu
zdarma (Kava Kava, 2008—2019).

Obchod Perun se zabyva velkoobchodem a distribuci suseného ovoce, suchych plod{
a ofiskd. Pfi objedndvce nad 5 000 K¢ je doprava zdarma (Perun, 2020).

Poslednim potencidIinim dodavatelem, vyuzitelnym v akutnich pfipadech, je super-
market Kaufland, ktery se nachazi v blizkosti kavarny.

Pro lepSi orientaci jsou dodavatelé rozdéleni do tfi skupin, a to: dodavatelé vybaveni a
nabytku, dodavatelé alkoholickych a nealkoholickych ndpojd a dodavatelé potravin.

Dodavatelé vybaveni a nabytku
Nakupy u téchto dodavatell jsou pouze jednordzové. Jednd se napriklad o zajisténf{

potrebného vybaveni do kanceldfe nebo do kuchyné. Informace téchto dodavateld
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Dodavatelé vybaveni kavarny
Dodavatel Zbozi Adresa
servirovaci nadobi,

IKEA ] Praha 13, Zli¢in
nabytek

servirovaci nadobi,
Makro Cash % Carry CR s.r.o. | kancelafské potieby, |Praha 9, Cerny Most
toaletni potreby
kancelarské potreby,
toaletni potreby
kuchynské vybaveni

Tesco Stores CR a.s. Praha 5, Smichov

Mall.cz Praha 7, HoleSovice

(odstavriovac, kavovar)
Tabulka ¢islo 20: Seznam dodavatell vybaveni kavarny, Zdroj: viastni zpracovani
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Dodavatelé alkoholickych a nealkoholickych napoju

Dodavatelé alkoholickych a nealkoholickych napoju
Dodavatel Zboii Adresa
Kava Praha Kdva, Kavovary |Praha 3, Vinohrady
Kava Kava Kdva, Kavovary |Praha 7, HoleSovice
Dilmah Caje Caje Brno
Alkoholické a
Makro Cash % Carry CR s.r.o. nealkoholické | Praha 9, Cerny Most
napoje
Alkoholické a
Népoje Online nealkoholické | Praha 9, Cerny Most
napoje

Tabulka Cislo 21: Seznam dodavatell napoji, Zdroj: vliastni zpracovani

Dodavatelé potravin

V této skupiné jsou dodavatelé béznych potravin (mouka, sUl, cukr, ovoce). Po dodava-
telském prdzkumu bylo zjisténo, Ze v Praze je nékolik retézcl jako Makro Cash % Carry
CR, s.r.0., nebo Tesco Stores CR. a.s. Pro pfipad potiZf ze strany dodavateld je zajisténo
vice dodavatel(.

Seznam dodavatell potravin zobrazuje Tabulka &islo 22.

Dodavatelé potravin
Dodavatel Zbozi Adresa
Makro Cash % Carry CR s.r.o. potraviny Praha 9, Cerny Most
Tesco Stores CR a.s. potraviny Praha 5, Smichov
Perun susene ovoce, Praha — Kamyk
susené plody

Tabulka ¢islo 22: Seznam dodavatel( potravin, Zdroj: vliastni zpracovani

U nékterych dodavatell je obvykle postovné pfi ndkupu nad urcitou ¢astku zdarma.
Obdobi objednani potravin je zavislé na poptavce a také na rocnim obdobi.
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3.5 Lokalita a misto

V této kapitole se autorka zabyva vybérem lokality a mista.

3.5.1 Lokalita

Autorka se rozhodla pro vybér mésta Prahy. Hlavni mésto mé vice nez 1 300 000 mili-
onl obyvatel. Praha je kulturné a gastronomicky pokrocild. Ro¢né Prahu navstivi tisice
navstévnikl, ceskych i zahrani¢nich. Centrum hlavniho mésta bylo vylouceno, a to
z ddvodu omezenych financnich prostfedkd. Centrum hlavniho mésta je misto, kde je
nejvyssi ndvstévnost lidi, ale v této lokalité je i velkd konkurence a také vysoké ceny
najma.

3.5.2 Misto

Umisténi kavarny bude v Praze 6. V Praze 6 jsou rlizné casti jako StreSovice, Dejvice,

7

Veleslavin a také ¢ast Hradcan. Praha 6 se fadi ke klidnéjsim ¢astem mésta.

Misto kavarny je v Praze v Dejvicich. Kavarna bude umisténa v ulici Jugoslavskych par-
tyzand 1091/11, Dejvice, Praha 6. Ulice Jugoslavskych partyzan( se nachazi v placené
parkovaci zéné a v sousednich ulicich jsou dalSi parkovaci mista. Misto ma vyhled na
hlavni ulici. Mezi nejbliz8i zastavky MHD patfi Vitézné ndmésti, Zelend a LotySska.
V tomto obchodnim prostoru byla plvodné cukrdrna s Sestnacti misty k sezeni.

Vyhodou této oblasti je, Ze je pobliz centra mésta. V blizkosti jsou v rdznych obdobich
poradany farmarské trhy nebo vanolni trhy a jsou zde také skoly a kancelare.

Prostor kavarny ma rozlohu 56 m?2. Obchodni prostor se nachdzi v 1. podlaZi z celkem
dvou, véetné jednoho podzemniho. Pfimo pred obchodnim prostorem je v letnich mé-
sicich moznost venkovniho posezeni.

NejblizSi tramvajova zastavka je Zelend, ktera se nachazi 139 m od kavarny. Déale je zde
autobusové zastdvka LotySska, kterd je vzdalena pouhych 122 m. Blizko je také vlakova
stanice Praha-Podbaba a zastavka metra: Dejvice.

V okoli kavarny je Détské hristé Lotysskd, vecerka Potraviny Bily, hospoda U Posty, re-
staurace-pivnice U Svejka, Dejvické divadlo, veterindrn{ ordinace MVDr. Sarka Tich& a
také ordinace obvodnich a koZnich IékaFd. Dale je v blizkosti Posta Prahy 6 — Ceska
posta, Iékadrna, dale Zakladni $kola a Matefska &kola Antonina Cermaéka. V blizkosti jsou
i vysoké Skoly jako CVUT nebo VSCHT.
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Mapa mista provozu, kde se pladnuje provoz kavarny, je zobrazena nize.
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Obrazek ¢islo 4: Lokalita kavarny, Zdroj: Sreality.cz, 1996-2020

Fotografie budovy zobrazuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢islo 5: Interiér kavarny, Zdroj: Sreality.cz, 1996-2020

Cena za pronajem ¢ini 16 785 K& za mésic. Prostory kavarny prosly kompletni rekon-
strukci a kavarna se pronajima piné vybavena. Je ale potfeba jesté dokoupit rlizné
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vybaveni. Ndjemni smlouva se uzavird na pét let, s automatickym prodlouZzenim o dva
roky.

3.6 Technické FeSeni projektu

Prostory prosly kompletni rekonstrukci a jsou ve velmi dobrém stavu, dojde vsak k vy-
malovani prostor. V soucasnosti funguje obchodni prostor jako cukrarna a po skon&eni
stavajici ndjemni smlouvy zde zU0stane vétSina strojl i vybaveni. Nékteré stroje je
nutné nahradit z hygienickych d@vod({ nebo z dlvodu vyclerpdani Zivotnosti stroje za
nové. Prostory kavarny se skladaji z kancelare, toaletniho zafizeni, prfipravny, skladu,
satny a hlavni obsluzné mistnosti. Obsluzna mistnost bude pfevazné v modernim de-
signovém stylu. V prostoru je vybudovana klimatizace. Vnitfni kapacita kavarny je 16
hostl. V letnich mésicich je moZno otevfit pfed kavarnou malou terasu.

Ndklady na vsechny stavebni prace jsou zobrazeny v tabulce.

Stavebni prace Nék!ad

(K¢)
Vymalovani prostor 3000
Materidly na vymalovani 2 000
Dalsi materidly 2 000
Celkem 7 000

Tabulka Cislo 23: Stavebni prace, Zdroj: vlastni zpracovani

Ndklady na stavebni prace &ini 7 000 K¢.
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V dalsi tabulce jsou zobrazeny veskeré naklady na zakladni vybaveni kavarny.

Ndéklady na vybaveni kavarny
Vybaveni Ks ‘ Cena/kus ‘ Cena celkem
Vybaveni kuchyné a baru
Kavovar Siemens TI923309RW 1 29989 29989
Lednice Candy 1 1 16 000 16 000
Lednice — Beko GN 162420 X 1 25000 25000
Odstavriovac — Bosch MES 3500 2 3000 6 000
Vyrobnik ledu — SENCOR SIM 3000BK 1 3799 3799
Platebni terminal Tysso all-in-one 1 19 348 19 348
Pokladna Virtuos C420B-RJ10P10C 1 1890 1890
Mikrovinna trouba Sencor SMW 1817BK 1 2500 2500
Mycka Mora VM 533 X 1 7 000 7 000
Kuchyriské nacini 20 1500 30 000
Vybaveni na peceni 1 30 000 30000
Servirovaci nadobi
Sklenice na vina 80 30 2 400
Sklenice (nealkoholické napoje) 80 20 1 600
Sklenice na kavu 80 40 3200
Sklenice na ¢aj 60 20 1200
Sklenice na Espresso 60 15 900
Servirovaci prkénka 80 50 4000
Apetit DESTINI Sada pribord, 24 ks 6 229 1374
FARGRIK Tali¥ (tmavé tyrkysova) 90 39 3510
DINERA Talit 70 79 5530
Kancelar
Nabytek 1 20 000 20 000
Kancelarské potieby 1 10 000 10 000
Notebook HP Pavilion x360 14-dh0009nc 1 23 499 23499
HP All-in-One Deskjet Ink Advantage 1 4 000 4000
Ucetni program — POHODA 2020 1 14 000 14 000
Kanceldrsky balicek MS Office 1 6 699 6 699
Ostatni vybaveni
Toaletni potfeby 6500 6 500
Ford Transit Connect Van Trend L1 1 180 000
Vybaveni pro personal 5500 5500
Celkové naklady na vybaveni kavarny 465 438

Tabulka Cislo 24: Naklady na vybaveni kavarny Praha, Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka vyobrazuje zdkladni vybaveni kavarny, kde celkova investice do prodejny &ini
465 438 KC.
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3.7 Organizace a rezijni naklady

Tato ¢ast se zabyva organizadni strukturou, rezijnimi naklady a personalem.

3.7.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti Kavarna Praha je jednoduchéd. V kavarné bude cel-
kem Sest zaméstnancl. Jednd se o tyto pozice:

- majitelka kavarny,

- kuchar,

- barista,

- &isnik,

- brigadnik 1,

- brigadnik 2.

Graficky vypadd organizadni struktura takto:

Majitelka

I
I

L—Brigédm’k

Obréazek ¢islo 6: Organizacni struktura kavarny, Zdroj: vlastni zpracovani

Kuchar

Brigadnik

Majitelka kavarny je pfimym nadfizenym vSech zaméstnancl a bude zastadvat rlzné
pozice podle potfeby. Pfedpokldda se, Ze ¢asem dojde krlstu poctu zaméstnancg,
zejména v pozici kuchar a barista.
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3.7.2 Rezijni naklady

Do rezijnich ndklad( patfi ndjemné, ndklady na energie a na vodu, naklady na internet,
pojisténi, telefon, hygienické potfeby, marketingové naklady, kancelarské potfeby, od-

pis, splatka Uvéru atd. Tyto ndklady jsou rozdéleny na mésicni a rocni rezijni naklady.

V nasledujicich tabulkach jsou vyjadreny rezijni ndklady pro rok 2021 a pozdéjsi. Pofi-
zeni automobilu v hodnoté 180 000 K¢ se bude odepisovat rovhomérnym zpUlsobem
(podle druhé odpisové skupiny). Celkova doba odepisovani bude pét let. Prvni rok ¢inf
vysSe odpist 19 800 K¢, v dalsich letech &ini 40 050 K¢&. Porizen je Gvér ve vysi 300 000

KC. Splatka Uvéru stoji ro¢né 69 600 KC.

V Tabulce &islo 25 jsou zobrazeny rezijni naklady pro rok 2021.

ReZijni naklady 1.rok Mésicni Rocni
Ndajemné 16 785 201 420
Ndklady na energie a na vodu 2500 30 000
Ndaklady na internet 1 000 12 000
Pojisténi - 2 500
Telefon 800 9 600
Hygienické potieby 1000 12 000
Marketingové naklady 2500 30 000
Opravy a udrzba 1500 18 000
Odvoz odpadu 500 6 000
Ostatni poplatky 1500 18 000
Kancelarské potieby 1500 18 000
Splatka Gvéru 5800 69 600
Pohonné hmoty 4 000 48 000
Silnicni dan - 2500
Povinné ru¢eni automobilu - 8 000
Odpis auta - 19 800
RezZijni ndklady celkem 39 385 505 420

Tabulka Cislo 25: ReZijni naklady pro rok 2021, Zdroj: vlastni zpracovani

V této tabulce jsou zobrazeny rezijni ndklady pro rok 2022 a dalsi roky.
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ReZijni ndklady 2. a dal$i roky | Mésicni Rocni
Najemné 16 785 201 420
Naklady na energie a na vodu 2500 30000
Naklady na internet 1 000 12 000
Pojisténi - 2 500
Telefon 800 9 600
Hygienické potieby 1 000 12 000
Marketingové naklady 2500 30 000
Opravy a udrzba 1500 18 000
Odvoz odpadu 500 6 000
Ostatni poplatky 1500 18 000
Kancelarské potreby 1500 18 000
Splatka Gvéru 5800 69 600
Pohonné hmoty 4 000 48 000
Silni¢ni dan - 2500
Povinné ruceni automobilu - 8 000
Odpis auta - 40050
Rezijni naklady celkem 39 385 525 670

Tabulka Cislo 26: ReZijni naklady pro rok 2022 a dalsi roky, Zdroj: viastni zpracovani

3.8 Lidské zdroje

Kavarna bude mit celkem pét zaméstnancl zaméstnanych na plny Uvazek a majitelku,
kterd povede provoz kavarny a v pfipadé potfeby bude pomahati jinak.

Pred zahajenim provozu budou zaméstnanci proskoleni. VSichni zaméstnanci absol-
vuji zdkonna Skoleni (BOZP, pozarni ochrana) a také Skoleni k provozu kavarny. Celkové
naklady na tato Skoleni budou ve vysi 4 000 K&. Je velmi ddlezité, aby zaméstnanci byli
mili, spolehlivi a kvalitné zaskoleni. Zaméstnanci budou cCerpat Ctyfi tydny dovolené,
pficemz si budou moci zvolit datum dle potfeby, pokud bude majitelka souhlasit.
Smény si budou zaméstnanci s majitelkou domlouvat dostatecné pfedem a spolecné.
Zameéstnanci pracujici na hlavni pracovni pomér maji pradvo prvni volby.

Nabidka prace bude umisténa na webu https://www.jobs.cz, pfipadné jinych stran-
kach. Dalsi moznosti ziskdni zaméstnancl je poptavka na Grfadu prace. Vybérova fizenf
se budou konat od posledniho tydne bfezna do druhého tydne v dubnu. VSichni za-
jemci o praci budou muset projit Ustnim pohovorem s majitelkou kavarny.
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3.8.1 Specifikace jednotlivych pracovnich pozic

Tato podkapitola se vénuje specifikaci jednotlivych pracovnich pozic a vysvétlenijejich
pracovni naplné.

Majitelka kavarny

Majitelkou kavarny Praha je Bc. Deniz Sahin, ktera bydli v Praze 6. Hlavni ndplni pozice
majitelky bude ndbor zaméstnancl, komunikace se zaméstnanci, sestavovani financ-
nich pland, zajisténi obchodnich vztah( s partnery, obstarani zasob a celkové bude Fi-
dit cely provoz kavarny. Bude mit také zodpovédnost za Ucetnictvi a bude nastavovat
a realizovat marketingovou strategii véetné sprdvy socidlnich siti. Bude fidit vSechna
ddlezZitd rozhodnuti tykajici se kavarny. Tim, Ze bude majitelka travit v kavarné mnoho
¢asu, bude mit prehled o ¢innostech celého podniku.

Nevyhodou je, Ze majitelka kavarny nema zkusSenosti s podnikanim. Chce proto travit
v kavarné vice ¢asu a zapojit se do celého procesu. Velkou vyhodou je pfima zkusenost
majitelky se zahrani¢ni kuchyni.

Kuchar

Hlavni napini kuchate bude zajistit dostatecné zasoby ve skladu a pofadek v kuchyni,
sestavit jidelni¢ek spolu s majitelkou a také dodrzovat systém HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points — Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich
bodU). Kuchaf mé zodpovédnost za chod kuchyné.

Z&kladni pozadavky pro pozici kuchare:
- Cisty trestni rejstFik,
- profesionalni pfistup,
- vyuceniv oboru,
- znalost mezindrodnich jidel a ndpojl (téch, které jsou v jidelnim a ndpojovém
listku),
- potravinarsky prdkaz,
- pfijemné vystupovani.

Kuchat bude mit uzavfenou smlouvu na pIny Uvazek na dobu neurcitou. Mzda pro po-
zici kuchafe bude ve vysi 23 000 K¢&. Kuchatovi bude spolecné s baristou a &iSnikem
vypldceno spropitné v plné vysi. Podle potfeby bude mit kuchaf k dispozici jednoho
brigadnika.
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Barista

Hlavni ndplini této pozice bude pfiprava kavy, pfiprava ndpojd, obsluha pokladny a
Udrzba kdvovaru.

Zakladni poZadavky pro pozici baristy:
- vySkoleni,
- pfijemné vystupovani,
- profesionalni pfistup,
- praxevoboru,
- potravinarsky prikaz,
- Cisty trestni rejstrik.

Barista bude pfed nastupem dikladné& prodkolen. Skoleni povede sama majitelka a
baristu seznami se vsemi podnikovymi procesy a Ukoly. Barista v kavarné Praha bude
mit uzavienou smlouvu na plny Uvazek na dobu neurcitou. Mzda baristy bude ve vysi
21 000 K¢&. Podle potfeby bude mit barista k dispozici jednoho brigadnika.

Cignik

Do hlavni pracovni naplné cisnika bude patfit vyfizovani objedndvek od zdkaznikd a
obsluha pokladny. Ci&nik zodpovida za &istotu na stolech, Gtratu od zdkaznik( a také
za jejich spokojenost. Cignik by mé&l dodrZzovat hygienické pozadavky, poZadavky na
bezpelnost a mé&l by ovlddnou pravidla spolecenského chovani.

Z&kladni pozadavky pro pozici ¢isnik:

prfijemné vystupovani,

profesiondlni pfistup,

praxe s pultovym prodejem,

- potravinarsky prikaz.
Ciénik bude mit uzavienou smlouvu na plny Gvazek na dobu neurditou. Mzda pro tuto
pozici bude ve vysi 19 000 K¢.

Brigadnik 1, 2

Pozici brigddnik budou pokryvat pfedevsim studenti, ktefi studuji pfislusny obor a
chtéji ziskat potfebnou praxi. Je dilezité, aby byli casové flexibilni béhem tydne a
mohli pfipadné zastat misto pozice ¢isnika. Hlavni pracovni naplni budou pomocné
prace, obsluha zadkaznikd a také Uklid.
Zakladni poZzadavky pro pozici brigadnika:

- pfijemné vystupovani,

- flexibilita.
Brigadnici budou mit uzavfenou dohodu o provedeni prace na dobu neurcitou. Mzda
bude 135 K¢ za hodinu. Jejich pracovni doba bude rlznd, proto budeme odhadovat
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jejich mzdu na cca 10 000 K¢&. Pfedpoklada se, ze v kavarné budou pracovat méné nez
20 hodin tydngé.

Odpovédny zastupce
Odpovédnym zastupcem bude pfibuzny majitelky, ktery spliiuje podminky provozo-
vani zivnosti. Tato osoba byla zvolena na zakladé velké dlvéry. Odpovédny zastupce

momentalné pracuje jako kuchaf a ma dlouholetou praxi v oboru. Tato kooperace
bude bezulplatna.

3.8.2 Mésicni naklady na zaméstnance

V této tabulce jsou zndzornény mzdové mési¢ni naklady na kazdého zaméstnance.
Mzda pro pozici brigddnik se mdze kazdy mésic lisit.

Mzdové mésicni naklady
. i 25% 9% i
Zameéstnanec Hruba mzda Celkem naklady
SP P
Kuchar 23 000,00 K¢ | 5750,00 K¢ | 2 070,00 K¢ 30 820,00 K¢
Barista 21 000,00 K¢ | 5250,00 K¢ | 1890,00 K¢ 28 140,00 K¢
Cidnik 19 000,00 K¢ | 4 750,00 K¢ | 1 710,00 K¢ 25 460,00 K¢
Brigadnik 1 10 000,00 K¢ - - 10 000,00 K¢
Brigadnik 2 10 000,00 K¢& - - 10 000,00 K¢
Mzdové naklady celkem | 83 000,00 K¢ 104 420,00 K¢é

Tabulka ¢islo 27: Mzdové mésicni naklady, Zdroj: viastni zpracovani

Mzdové naklady za mésic ¢ini zhruba 104 420 K¢,

3.9 Implementace projektu

Ganttlv diagram

Ganttlv diagram je vytvoren pro lepsi zorientovani a prehlednost ndvaznosti viech
¢innosti.

Seznam dilezitych ¢innosti projektu:
- (A): zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym — zapis do obchodniho rejstriku,

zalozeni zivnosti, registrace na financnim Gfadé, pojisténi, zfizeni finan&niho
Uvéru a dalsi nutné pravni zalezitosti;
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(B): uzavieni najemni smlouvy s majitelem prostoru na adrese Jugoslavskych
partyzan 1091/11, Dejvice, Praha 6; soucasti smlouvy bude také prevod energif
na majitele kavarny;

(O): rekonstrukce prostor — malifské prace;

(D): ndkup vybaveni (kdvovar, talife atd.) a montaz vybavenf;

(E): sestaveni menu — ndpojovy a jidelnf listek;

(F): uzavieni smluv s dodavateli;

(G): marketingova kampan — zaloZeni webovych strdnek, zalozeni G¢tu na Face-
booku a na Instagramu, tisk a distribuce letak(;

(H): ndbor a zaskoleni zaméstnancd;

(D: ndkup nédpojl a surovin;

(J): zkuSebni provoz;

(K): otevieni kavarny.

V nize uvedeném diagramu jsou zndzornény jednotlivé ¢innosti a terminy. Realizace
projektu zacind 4. ledna 2021 a kondi otevienim kavarny, které je pladnované na 30.
dubna 2021.

Leden Unor Biezen Duben

Cinnost / 1

Tyden

23 3. 4. Al 2 3. 4. il 28 3. 4. i, 2 3. 4.

A

Xle|T|T|o(MM|O|O|®

Obréazek ¢islo 7: Ganttlv diagram, Zdroj: viastni zpracovani

V pfipadé dodrzeni ¢asového rozvrhu dojde k otevieni kavarny v kvétnu. Z Ganttova di-

agramu vyplyva, Ze celkova doba pro zalozeni a zavedeni kavarny do provozu cini cel-
kem 4 mésice. 0d 04.01.2021 se planuje zadit s pravnimi zaleZitostmi (jako je uzavieni
smlouvy aj.). Pfed spusténim provozu bude realizovdna propagace. Posledni doda-
tecné nutnosti budou dokoncovany posledni dva tydny posledniho mésice, majitelka
chce mit pro tyto prfipady ¢asovou rezervu. Pfelom dubna a kvétna byl zvolen také
z toho dlivodu, Ze vtomto obdobi se lidé zacinaji vice pohybovat venku, napfiklad diky

farmarsky trhGm. TaktéZ studenti se béhem volnych hodin pohybuji venku.
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3.10 Ekonomicka a financni analyza

Tato kapitola je jednou z nejdUlezitéjsich ¢asti celé diplomové prace, protoze zahrnuje
rozhodnuti, zda bude projekt realizovdn, nebo ne.

3.10.1 Zpusob financovani projektu

Projekt bude financovan prostfednictvim vlastniho kapitalu a cizino kapitalu. Zakladni
kapital kavarny je 700 000 K&. Nejdfive byla hledan nejvhodnéjsi poskytovatel bankov-
niho Uvéru. Pro Uvér byla zvolena Komercni banka. Tato banka byla zvolena z ddvodd
poskytnuti lepSich podminek nez ostatni banky. Celkova Castka Uvéru bude ¢init
300 000 K¢&. Tato ¢astka slouzi zejména k pokryti pro bézny chod kavarny (mzdy perso-
nald, pfi platbé prvnich ndjma atd.). Celkovy soucet kapitalu ¢ini 1 000 000 K¢.

Kapitalova struktura kavarny
Zakladni kapital 700 000 K¢
Cizi kapital 300 000 K¢
Celkovy soucet kapitalu 1 000 000 K¢

Tabulka Cislo 28: Kapitalova struktura kavarny, Zdroj: vlastni zpracovani

Bankovni uvér

V niZe uvedené tabulce jsou vyjadfeny zakladni veli¢iny bankovniho Gvéru.

Komercni banka, a.s.
Uvér 300 000
Doba splaceni 5 let (60 mésicu)
Urokova mira 6,0 % p. a.
Splatka jistiny / mésic 5800
Nakladové uroky celkem 48 000
Celkem 348 000,00 K¢

Tabulka ¢islo 29: Komercni banka, a. s., Zakladni veliciny, Zdroj: vlastni zpracovani

VySe Uvéru &ini 300 000 KE. Tato castka bude splacena po dobu 5 let. Celkovy Urok je
48 000 K¢.
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3.10.2 Vycisleni investice

Stanoveni celkové vySe investice je zndzornéno v nasledujici tabulce.

Zakladatelské poplatky Cena (Kc)
Notarsky zapis o zalozenis. r. o. 3000
Notarsky zdpis o zapsani do OR 1000
Provedeni zapisu do OR 300
Ohlaseni Zivnosti 1000
Vypis z rejstfiku trestl a katastru nemovitosti 200
Ovéreni podpisu 500
Vypis z OR 100
Vypis ze ZR 150
Skoleni a kurzy zaméstnanc( 4000
Naklady na vybaveni kavarny 465 438
Stavebni prace 7 000
Marketingova propagace 30000
Pocatecni zasoby (suroviny, napoje) 89 750
Naklady na bezpeénostni a pozarni systém 150 000
Celkové investicni naklady 752 438

Tabulka ¢islo 30: Celkové investi¢ni naklady, Zdroj: viastni zpracovani

Tato tabulka shrnuje veskeré investi¢ni ndklady projektu. Nakup pocatecnich zadsob je
urcen na zakladé spotfeby za jeden mésic v obdobi kvéten az zafi v optimistické vari-
anté navstévnosti kavarny. Naklady na bezpecnostni a pozarni systém je zobrazen
v pfiloze ¢islo 4. Celkové investi¢ni naklady ¢ini 752 438 K¢.

3.10.3 Vykaz zisku a ztrat

V této &asti prace jsou zobrazeny vykazy zisku a ztrat ve tfech variantach, a to v opti-
mistické, pesimistické a optimistické, pro tfi roky podnikdni, tedy pro 2021, 2022 a 2023.
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Vykaz zisku a ztrat 2021 — Pesimistickd varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd 1985 000
Rezijni naklady 469 063
Naklady na material 496 250
Osobni naklady 1253040
Odpisy 19 800
EBIT -253 153
Nakladové uroky 16 557
EBT -269 710
Dan (19 %) -51 245
EAT -218 465 K¢

Tabulka Cislo 31: VVykaz zisku a ztrat pro rok 2021 — pesimisticka varianta, Zdroj: vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztrat 2021 - Realisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk 2 850 000
Rezijni naklady 469 063
Naklady na material 712 500
Osobni naklady 1253040
Odpisy 19 800
EBIT 395 597
Nakladové uroky 16 557
EBT 379 040
Dan (19 %) 72018
EAT 307 022 K¢

Tabulka Cislo 32: VVykaz zisku a ztrat pro rok 2021 — realistickd varianta, Zdroj: viastni zpracovani

Vykaz zisku a ztrat 2021 — Optimisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk 3825000
Rezijni naklady 469 063
Naklady na material 956 250
Osobni naklady 1253040
Odpisy 19 800
EBIT 1126 847
Nakladové uroky 16 557
EBT 1110290
Dafi (19 %) 210 955
EAT 899 335 K¢

Tabulka Cislo 33: Vykaz zisku a ztrat pro rok 2021 — optimistickd varianta, Zdroj: viastni zpracovani

Rok 2021 je z hlediska vykazu zisku a ztrat ziskovy v optimistické a realistické varianté.

V pesimistické varianté je ztratovy.
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Vykaz zisku a ztrat 2022 - Pesimisticka varianta

Trzby z prodeje vilastnich vyrobk 2395000
Rezijni naklady 472 334
Naklady na material 598 750
Osobni naklady 1253040
Odpisy 40050
EBIT 30 826
Ndakladové uroky 13 286
EBT 17 540
Dan (19 %) 3333
EAT 14 207 K¢

Tabulka Cislo 34: VVykaz zisku a ztrat pro rok 2022 — pesimistickd varianta, Zdroj: viastni zpracovani

Vykaz zisku a ztrat 2022 - Realisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk 3265000
Rezijni naklady 472 334
Naklady na material 816 250
Osobni naklady 1253040
Odpisy 40 050
EBIT 683 326
Nakladové troky 13 286
EBT 670 040
Dan (19 %) 127 308
EAT 542 732 K¢

Tabulka Cislo 35: Vlykaz zisku a ztrat pro rok 2022 — realistickd varianta, Zdroj: vliastni zpracovani
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Vykaz zisku a ztrat 2022 - Optimisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 4310 000
Rezijni naklady 472 334
Naklady na material 1077 500
Osobni naklady 1253040
Odpisy 40 050
EBIT 1467 076
Nakladové uroky 13 286
EBT 1453790
Dan (19 %) 276 220
EAT 1177 570 K¢

Tabulka Cislo 36: Vykaz zisku a ztrat pro rok 2022 — optimisticka varianta, Zdroj: viastni zpracovani

V roce 2022 dosahuje kavarna zisku ve vsech scénéfich.

Vykaz zisku a ztrat 2023 - Pesimisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk 3335000
Rezijni naklady 475 807
Naklady na material 833750
Osobni naklady 1253040
Odpisy 40 050
EBIT 732 353
Nakladové troky 9813
EBT 722 540
Dan (19 %) 137 283
EAT 585 257 K¢

Tabulka Cislo 37: VVykaz zisku a ztrat pro rok 2023 — pesimistickd varianta, Zdroj: viastni zpracovani

Vykaz zisku a ztrat 2023 — Realisticka varianta

Trzby z prodeje vilastnich vyrobk 4310 000
Rezijni naklady 475 807
Ndaklady na material 1077 500
Osobni naklady 1253040
Odpisy 40 050
EBIT 1463 603
Nakladové uroky 9813
EBT 1453790
Dari (19 %) 276 220
EAT 1177 570 K¢

Tabulka Cislo 38: VVykaz zisku a ztrat pro rok 2023 — realisticka varianta, Zdroj: vlastni zpracovani
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Vykaz zisku a ztrat 2023 - Optimisticka varianta
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 5245 000
Rezijni naklady 475 807
Naklady na material 1311250
Osobni naklady 1253040
Odpisy 40 050
EBIT 2 164 853
Nakladové uroky 9813
EBT 2 155040
Dan (19 %) 409 458
EAT 1745 582 K¢

Tabulka Cislo 39: Vykaz zisku a ztrat pro rok 2023 — optimisticka varianta, Zdroj: viastni zpracovani

Kavarna dosahuje v roce 2023 ve vSech tfech variantdch kladného zisku.

Z hodnotrezijnich ndkladd jsou odelteny ndkladové Uroky a odpis auta. Tyto nové hod-
noty jsou pouzity ve VZZ. Nakladové Uroky v prvnim roce &ini 16 557 K¢, v druhém roce
13 286 K¢ a v tfetim roce 9 813 KE. Dale odpis automobilu je v prvnim roce 19 800 K¢,
v druhém a tretim roce 40 050 K¢.

3.10.4 Cista sou¢asna hodnota

Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty (NPV) je dllezité znat diskontni miru a hodnotu
cash flow. Pfi vypoctu diskontovaného CF bylo pocitdno s diskontni mirou 8 %. Tato
hodnota byla zvolena na zdkladé rady odbornika. Pomoci nepfimé metody cash flow
(soucet ¢istého zisku a odpisu) byla vypoditdna hodnota cash flow. Tato data byla na-
sledné diskontovana.

Cistd sou¢asna hodnota je zndzornéna v nasledujicich tabulkéch.

NPV - Optimisticka 1 2 3 4 5
Investice -752 438

EAT + odpisy 919 135 1217620 1785632 1785632 1785632
Diskontované CF 851051 1043913 | 1417493 | 1312493 | 1215271
NPV 5087 783

Tabulka Cislo 40: NPV — Optimisticka, Zdroj: vlastni zpracovani
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NPV — Realisticka 1 2 3 4 5
Investice -752 438

EAT+odpisy 326 822 582 782 1217620 1217 620 1217620
Diskontované CF 302 613 499 642 966 586 894 987 828 692
NPV 2740 082
Tabulka Cislo 41: NPV — Realisticka, Zdroj: vlastni zpracovani

NPV — Pesimisticka 1 2 3 4 5
Investice -752 438

EAT+odpisy -198 665 54 257 625 307 625 307 625 307
Diskontované CF -183 949 46 517 496 389 459 620 425574
NPV 491 712

Tabulka Cislo 42: NPV — Pesimisticka, Zdroj: viastni zpracovani

Podle vysledku NPV, jejiz hodnot jsou kladné, je zfejmé, Ze projekt se vyplati realizovat.

3.10.5

Vnitini vynosové procento

V nésledujici tabulce jsou udadvany hodnoty pro véechny tfi varianty (optimistickou, re-
alistickou a pesimistickou). Vnitfni vynosové procento bylo vypod&itdno pomoci MS Ex-
cel funkce ,mira vynosnosti”.

IRR
Optimisticka varianta 130 %
Realistickd varianta 67 %
Pesimisticka varianta 12 %

Tabulka Cislo 43: IRR, Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vysledkd je mozné projekt prijmout. Hodnoty IRR jsou u vSech variant kladné.
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3.10.6 Doba navratnosti

Pro vypocet doby navratnostiinvestice byla pouzita diskontovana CF a kumulovana CF.

V nasledujicich tabulkdch jsou vypracovany optimistické, realistické a pesimistické
scénére.

Optimisticka | Diskontovana CF Kumulovana CF
0 -752 438 -752 438
1 851 051 98 613
2 1043913 1142 526
3 1417493 2560018
4 1312493 3872511
5 1215271 5087 783
Tabulka Cislo 44: Doba navratnosti investice — Optimisticka varianta, Zdroj: vlastni zpracovani
Realisticka Diskontovana CF Kumulovana CF
0 -752 438 -752 438
1 302 613 -449 825
2 499 642 49 817
3 966 586 1016 403
4 894 987 1911390
5 828 692 2740 082

Tabulka Cislo 45: Doba nédvratnosti investice — Realistickd varianta, Zdroj: vliastni zpracovani

Pesimisticka | Diskontovana CF Kumulovana CF
0 -752 438 -752 438
1 -183 949 -936 387
2 46 517 -889 870
3 496 389 -393 481
4 459 620 66 139
5 425574 491712

Tabulka Cislo 46: Doba navratnosti investice — Pesimisticka varianta, Zdroj: vliastni zpracovani

Majitelka pozaduje navratnost investic do 5 let. Na zdkladé vysledk( je doba navrat-
nosti investice splnitelnd. Podle vysledkd u optimistické varianty se kapitélovy vydaj
vrati jiz v prvnim roce podnikani. U realistické varianty se investice vrati ve druhém
roce. U pesimistické varianty se investice vrati ve ¢tvrtém roce. V téchto letech dosa-
huje kumulované CF kladnych hodnot.
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3.11 Hodnocenirizik

Kazdy projekt mé sva rizika, je tedy dllezité je zohlednit. Majitelka by méla byt predem
pfipravena potencialni rizika fesit.

NiZe jsou uvedena rizika, kterd by mohla nastat.

Nékterd rizika mohou byt spojena s majitelinou nezkusenosti s podnikanim, proto by
meéla byt v kavarné pfitomna po co nejdelsi dobu, idedlné od zacatku provozni doby
do konce. Ziska tak co nejvétsi prehled o vSech krocich a bude moci kontrolovat vykon
svého persondlu.

vvvvvv

nebo horsi zapamatovatelnost ndzvu. Proto je dlleZité, aby majitelka predem hledala
nejlepsi varianty nazvu.

Daldim rizikem m{Ze byt nevhodné& zvoleny jidelni a nédpojovy listek. Spatnd volba
maze zpUsobit nizsi navstévnost. Jidelni i ndpojovy listek budou proto pravidelné ak-
tualizovany. Cignici se budou ptat zédkaznikd, zda jsou spokojeni s nabidkou, pfipadné

jaké zmény by navrhovali.

Majitelka by také meéla sledovat konkurenci kavarny. Méla by mit pfehled o nové pfi-
chozich konkurentech a jejich vyrobcich, aby na zakladé toho mohla obménovat na-
bidku obcerstveni.

DalSim rizikem je nizka poptavka, ktera je spojena s nizkymi zisky. Kavarna by proto
meéla zaujmout pozornost zadkaznikd. Za timto Uclelem lze napfiklad pfipravit rlizné
akce, specialni tydny aj.

Problémy mohou nastat téz s dodavateli. Je mozné, Ze dodavatelé nebudou schopni
véasného dodani zbozi. Z tohoto dlvodu bude majitelka objedndavat zboZi v dostatec-
ném predstihu. Moznostije téZ osloveni nového dodavatele. Dodavatelé, ze kterych lze
vybirat, byli pro kavarnu zvoleni na zakladé referenci na internetu.

MozZnym rizikem je nedostatek finan¢nich zdrojd v pribéhu podnikani. Krdtkodobym
fesenim je bankovni Gvér. Dlouhodobéjsia méné nakladnou moznostije marketingova
kampan. Kavarna by také méla mit financni rezervu.

Dale miZe byt problém ze strany personélu, protoze lidé ¢asto méni praci. Nejdfiv je
tedy dllezité zjistit, proC chce dotycny zaméstnanec pracovni pozici opustit, majitelka
se posléze pokusi situaci vyresit. Je také tfeba ptat se pravidelné zaméstnancl na je-
jich potfeby a spokojenost. Pro pfipad, Zze by chtél podat néktery zaméstnanec
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vypoveéd, bude mit kavédrna pripravené inzeraty s nabidkou prace. Z tohoto dlivodu je
také vyhodou, je-li kazdy ¢len personalu schopen zastat vice pozic.

3.12Vyhodnoceni

V radmci diplomové prdce byla pfripravena studie proveditelnosti zalozeni kavarny
v Praze. Majitelka zazada o finan&ni Gvér ve vysi 300 000 K¢ a vliozi 700 000 K¢ viastniho
kapitalu. Vyse investice je 752 438 K¢&; zahrnuje naklady na vybaveni kavarny, stavebni
prace, zakladatelské poplatky atd.

V kapitole Analyza trhu a marketingova strategie byla vypracovana PESTLE analyza,
PorterGv model péti sil, SWOT analyza a byl proveden marketingovy prlzkum. Z prQ-
zkumu vyplyva, ze lidé Zijici v Dejvicich maji zajem o otevfeni kavarny.

Tento projekt byl vypracovan ve tfech scénérich, tj. v optimistickém, realistickém a pe-

simistickém. Dle finan&ni analyzy a hodnoceni projektu se projekt projevuje jako Zivo-
taschopny a vynosny. Tento projekt I1ze doporucit k realizaci.
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4 Zaveéer

Cilem diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni realizo-
vatelnosti vybraného podniku. Tento cil diplomové prace byl splnén.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti
prace byly objasnény vsechny podstatné pojmy.

Praktickd ¢ast prace byla vyuzita na zakladé teoretickych zakladl ziskanych pfi zpra-
covani teoretické casti diplomové prace. V praktické casti prace byl zpracovan sa-
motny investi¢ni zamér.

Projekt zalozeni kavarny Praha se nachazi v aktivni a bezpecné &asti Prahy, ktera je
umisténa v Praze 6. V prvnim kapitole je stru¢né vysvétlen projekt. V dalsi kapitole je
popsano pozadi a historie projektu.

Mezi nejdlleZitéjsi kapitoly praktické ¢asti patfi Analyza trhu a marketingova strategie.
Tato kapitola byla rozdélena do péti ¢asti, a to marketingovy prdzkum, externi analyza,
interni analyza, marketingovy mix 7P a odhad denni poptéavky a ndkladd na material.
V externf ainterni analyze je zpracovana PESTLE analyza, SWOT analyza a PorterCv mo-
del péti konkurenénich sil. Z marketingového prlzkumu vyplynulo, Ze respondenti maji
zajem o otevfeni nové kavarny.

V této ¢asti byly na zacatku uvedeny dva predpoklady. V prvnim pfedpokladu se jed-
nalo o to, ze lidé zijici v Dejvicich maji zajem o otevieni nové kavarny. Vétsina lidi od-
povédéla, Zze maji zdjem o otevieni kavarny. Druhym predpokladem bylo, ze oblast
Praha 6 (Dejvice) je vhodné pro otevieni kavarny. Pfi hledani mista projektu se dbalo
na to, jestli v okoli dostatecné kulturni vyziti, zda je pfiméfena vyse najmu atd.

Dalsi kapitola se zabyvala materidlovymi vstupy a dodavkami. Dodavatelé byli vy-
brani na zakladé cen zboZi, kvality, znadmosti a také referenci.

Nasledujici kapitola se zabyvala vyb&rem lokality a mista. Mistem otevfeni kavarny
byla zvolena Praha — Dejvice v hlavnim mésté Praha.

V kapitole o technickém feSeni projektu byly vy&isleny ndklady na vybaveni kavarny.
Nékteré zafizeni bude ponechano pfedchozim ndjemnikem, a proto nebude potfeba

nakoupit veskeré vybaveni.

Dalsi ¢ast pojednavala o organizaci a rezijnich nakladech.
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Nasledujici kapitolou byly Lidské zdroje. V této ¢asti prace byly podrobné popsany
specifikace jednotlivych pozic a byly vycisleny mzdové mési¢ni ndklady.

V kapitole Implementace projektu byl pripraven Ganttlv diagram. V tomto diagramu
bylo zndzornéno celkem 11 dllezitych ¢innosti.

Dalsi dlleZitou kapitolou je ekonomickd a financni analyza celého projektu. V Gvodu je
zndzornéna kapitdlova struktura podnikd.

Vlastni zdroje po zaloZeni kavarny jsou ve vysi 700 000K¢ a cizi kapital ¢ini 300 000 KC¢.
V dalsi ¢asti je vyjadren celkovy soucet investi¢nich naklad(, ktery ¢ini 752 438 K¢&. Na-
sledujici ¢ast byla vénovana sestaveni vykazd ziskU a ztrat ve tfech variantach (realis-
tické, pesimistické, optimistické). Soucasti kapitoly je také Cistd soucasnéd hodnota,
vnitrfni vynosové procento a doba navratnosti. Z vysledk( Ize fict, ze pro vSechny tfi
varianty se doporucuje projekt realizovat. Podle vypoctl doby navratnosti investice
v realistické varianté se naklady vrati v druhém roce, v pesimistické varianté ve ¢tvrtém
roce a v optimistické varianté prvni rok. Majitelka vyjadrila poZzadavek navratnosti in-
vestic do péti let, pricemz na zakladé vysledkd |ze fici, Ze bude jeji poZzadavek spinén.
Vynosnost u realistické varianty dosahuje 67 %, u optimistické varianty 130 % a u pe-
simistické 12 %

Posledni kapitola se zabyvala hodnocenim rizik. Byla ur¢ena potencialni rizika, ktera
by mohla nastat. Kazdé riziko bylo popsdno i s ndvrhem opatreni, jak minimalizovat
jeho negativni dopady na projekt.

Autorka diplomové prace stanovila na za¢atku predpoklad, ze zalozeni kavarny se dle
studie proveditelnosti vyplati realizovat. Na zdkladé vysledkd ekonomické a financni
analyzy lze fici, Ze vysledky studie jsou kladné a podafilo se naplnit vSechny stanovené
cile. Zdvérem lze tento projekt navrhnout k realizaci.

Diplomova prace je zakon&ena vyhodnocenim projektu. Vyhodnoceni zahrnuje kli-
c¢ové body projektu.
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Splatkovy kalendar

. . Poidtecni . . Koneéna

Rok Mésic hodnota Urok Umior hodnota
1 1 300000 1500 4300 255700
1 2 235700 1475 4321 251379
1 3 291379 1457 4343 287038
1 4 287036 1435 4365 282671
1 ] 282671 1413 43E6 278285
1 B 278285 13891 4408 273876
1 7 273876 1369 4430 2654456
1 8 2E5446 1347 4453 264593
1 8 2645953 1325 4475 260518
1 10 280518 1303 4457 256021
1 11 256021 1280 4520 251501
1 12 251501 1258 4542 246555
2 1 246959 1235 4565 242354
2 2 242354 1212 45E8 237806
2 3 237306 11E5 4811 233155
2 4 233185 1166 4634 228561
2 5 228561 1143 4857 223504
2 B 2235904 1130 45E0 215224
2 7 215224 10896 4704 214520
2 B 214520 1073 4727 205793
2 g 205793 1049 4751 205042
2 10 205042 1025 4775 200268
2 11 200268 1001 4755 155465
2 12 135465 577 4822 130547
3 1 150647 553 4347 185800
3 2 185800 525 4371 180525
3 3 1809259 505 4355 1760324
3 4 1760324 BB0 4920 171114
3 5 171114 856 4844 166170
3 B 166170 831 4569 161201
E] 7 181201 B0E 4554 156207
3 8 156207 781 5019 151188
3 = 151188 756 Go44 146145
E] 10 146145 731 LG 141075
3 11 141075 705 5054 135581
3 12 135381 &80 5120 130861
4 1 130361 B854 514 125715
4 2 125715 629 5171 120544
4 3 120544 603 5157 115347
4 4 115347 577 5223 110124
4 5 110124 551 5245 104875
4 B 104375 524 5275 895599
4 7 53595 483 5302 54257
4 8 54357 471 £aza B20ES
4 £l BB565 445 5355 83614
4 10 B3514 418 5382 78232
4 11 78232 LS L4085 72824
4 12 T2224 264 5436 67388
5 1 67383 337 54563 61525
5 2 615925 310 5450 Se435
L 3 LE435 282 5518 50517
L] 4 50917 255 5545 45372
5 5 45372 227 5573 39799
L B 39795 195 5801 34158
5 7 24193 171 5629 28569
5 8 28565 143 5657 22912
g g 22912 115 LEES 17227
5 10 17227 825 L5714 11513
5 11 11513 58 5742 5771
g 12 5771 =] 771 u]

Priloha &islo 1: Splatkovy kalendar KB (Gvér)
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Marketingowvy prizkum — dotaznik

1) lakéno jste pohlavi?

2
3
&)
Y]

)]

Co

=)

e}

fena

Muz

Kalikje VEam let?

0=-20 et

21-35 st

36-E0 k=t

51z vize let

Do jaké pfjmové skupiny byste 32 zafadili?
MiZsi thda

Stfednitfida

Wyssi thida

navitévuete kavamy?

Menzvitév)i

Mékolikrat tydné

1= tydné

Mékalikrat mésiingé

T= mésitné

laky e VEE preferovany £as navitévy kevarmy?
Ranao (08:00-17:00)

O%olo obéda {11:00-14:00]

Odpaledne {14:00-12:00)
Veler{18:00-20:00)

Uyital’a byste otevieni nové kavamy v této oblasti?
Ao

=

Jaky koncept kavamy byste uvitali?

Caskd

Asijska

Armericka

Francouzska

Spanélska

Mapraferuji

Wyhaovuje Vam zakaz koufeniv kavarnach?
Ao

e

Jaky naalkohalicky ndpoj si obvykle davate?
Cappuccing

Lztte

Espresso

Turecka kava

Videfiska kéva

=
DZus / domaci limanada

Ladnj

Jaky alkoholicky napoj si obwykle davate?
Wino

Fivo

Michané napoje

Twrdy alkahal

fadné

Priloha ¢&islo 2: Dotaznik 1, Zdroj: viastni zpracovani
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11} Jake oberstveni si dévate obwykle?
- Dort

= [Desernt

- Croissant

Zzgets

- Salat

- Ealainky

12} Jaké nadstandardni sluZby byste v kavarné chtéli?

- Kavassebou

- Casopisy/noviny
Zahradks

- Wi-Fizdarma

- Snidafioveé menu
- Obédni menu

13} Ealik primérmé utratite za jednu navstéve kavamy?

- C-150KE
- 150-300KE
- 300-450 KC
- S50KZavice
14] Frof navitévuste kavarmy?
- Fracovni nebo studijni prastredi
- Ffjemna atmosférz
- Kvalitni k3va
- Fosezeni s pfateli
Jidzlni listak

15] Mate specidlni prani kieré by jste chtéliv kavamée?

Priloha ¢&islo 3: Dotaznik 2, Zdroj: viastni zpracovani
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Naklady na bezpecnostni a poZarni systém

Polozka Ks | Cena (Kc¢) | Celkem (K¢
FireAngel WHT-630 Wi-Safe 2,

i 121 2000 24 000
hldsic pozaru, bila
iQtech SmartLife startovaci sada 1 3000 3000
Hasici pristroj 5 1000 5000
Hastex Hydrant s hadici 30 m D25 1 5000 5000
iGET SECURITY M2B 1 3000 3000
Cisco Meraki MV22 2 | 30000 60 000
Vivotek FD9387-HV 3 | 10000 30 000
Lékarnicka Kovova 1 2 000 2 000
Montaz 1 5000 5000
QNAP QVR Pro — licen¢ni balicek pro kamery 1| 13000 13 000
Celkem 150 000

Priloha Cislo 4: Naklady na bezpecnostni a poZzarni systém
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Evidence vyplijcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pUj¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Zze bude tuto préaci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Bc. Deniz Sahin

V Praze dne: 14. 05. 2020

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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