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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského planu. Tento plan se bude
vénovat zaloZzeni podniku zamérujiciho se na vyrobu a prodej kojeneckého sor-
timentu. Teoretickd ¢ast obsahuje hlavni pojmy, které jsou spojeny s podnika-
nim a podnikatelskym planem. Poznatky z teoretické ¢asti jsou aplikovany v
praktické &asti, ktera by meéla byt predlohou pro realizaci podnikatelského
planu. Soucasti praktické ¢asti je analyza trhu, vyrobni plan, marketingova stra-
tegie nebo financni plan.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, podnikatel, podnikani, marketingovy plan, zacinajici podnik,
financni plan

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to create a business plan. This plan will focus
on the establishment of a company focused on the production and sale of baby
products. The theoretical part contains the main concepts that are associated
with entrepreneurship and business plan. The knowledge from the theoretical
part is applied in the practical part, which should be a template for the imple-
mentation of the business plan. The practical part consists of a market analysis,
production plan, marketing strategy or financial plan.

Key words

Business plan, entrepreneur, entrepreneurship, marketing plan, start-up, finan-
cial plan
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Uvod

V dnesni dobé zacdina byt ¢im dal tim vice jednodussi si zalozit maly nebo
stfedni podnik. Je to zplsobeno tim, Ze pravé tyto podniky tvofi velikou ¢ast
Ceské ekonomiky. Bohuzel ale neni jednoduché a zarucené, Ze takovy nové za-
loZzeny podnik bude vydéle¢ny a Zivotaschopny. P¥es 2,5 miliénd lidi v CR vyko-
nava podnikatelskou ¢innost a pfispivaji tim jak ekonomice samotného statu,
tak i obyvateldm a to tim, ze vytvareji pracovni mista.

| pres stale se zjednodusujici se pravidla k zaloZeni podnikani nemusi podnika-
telska snaha vzdy vést ke spravnému nacasovani vstupu na trh a naplanovani.
Proto ¢asto i dobrd my&lenka mdze skon¢it nelsp&chem. Uspédnost podnika-
telského zaméru nemusi byt vZdy zavisla na zkuSenosti podnikatele. Zacinajici
podnikatel by mél znat a védét urcité véci, které mu pomohou k Uspéchu. Pro
tento Ucel je nejvice uzitecnym nastrojem podnikatelsky plan. Podnikatelsky
plan pomUze k nejenom finanénim prostfedkdm, o které si podnikatel zazdda
v bance, ale také k srovnani myslenek, ndpadd a ndvrh{ samotného podnika-
tele. Podnikatel si ujasni presné svij podnikatelsky zadmér, uvédomi si svoji kon-
kurenci, svoji odliSnost od ni a rizika plynouci z podnikani. Dale se hloubé&ji za-
mysli nad svoji produkci a také popise a vycisli naklady na ni.

Ma bakalarskd prace se bude vénovat vypracovani podnikatelského zaméru,
ktery bude slouzit zakladatelkdm k posouzeni redlnosti a Zivotaschopnosti je-
jich zdméru, ktery se bude vénovat vyrobé a prodeji kojeneckého sortimentu.
Bakalarska prace se bude délit na dvé hlavni ¢asti, a to na teoretickou a prak-
tickou Cast. Teoretickd ¢ast bude vymezovat hlavni pojmy, které jsou spojené
s podnikanim, a také jejich jednotlivy popis. Zaroven bude obsahovat podrobny
popis jednotlivych ¢asti, které podnikatelsky plan musi obsahovat. Pro vypra-
covani teoretické ¢asti budu pouzivat odbornou literaturu. Prakticka &ast se
bude vénovat vytvoreni samotného podnikatelského planu. Tento plan bude
obsahovat jak zakladni Udaje o podniku a zakladatelkach, ale také popise pod-
nikatelsky zdmér, vyrobni plan, popis produktl, marketingovy plan, finanéni
plan a uvede i jednotliva rizika.
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1 Podnikani a pojmy s tim spojené

V Uvodu celé prace si nejdfive popiseme zdkladni pojmy, které souvisi s podnikanim.
Mezi tyto pojmy bude patfit vymezeni zakladniho pojmu podnikani, ndsledné také sa-
motného podnikatele, podniku a firmy.

1.1 Podnikani

Vyraz podnikdni a popis pojmu samotného neni zcela jednoduchy. Z ekonomického
hlediska dle Vebera (2012, str. 14) mdzeme podnikdni popsat a to, Ze se jednd o zapo-
jeni ekonomickych zdrojG a jinych zdroj( tak, aby se zvysila jejich hodnota. ObZansky
zdkonik uvadi podnikdni jako soustavnou ¢innost provddénou samostatné podnikate-
lem vlastnim jménem na vlastni zodpovédnost za U¢elem dosazeni zisku (§420 odst.
1). Jednd se tedy o souvislou ¢innost, kterd je provddéna napr. sezénné, s prestdvkami
¢i trvale. Podnikani neni ¢innost, kterd je provddéna ojedinéle &i jednorazové. V tako-
vém pfipadé se nejednd o podnikani.

1.2 Podnikatel

Jak uvadi Veber (2012, str. 14), slovo podnikatel pochézi z francouzského jazyka — en-
trepreneur. V plvodnim vyznamu to znamenalo zprostfedkovatele ¢i prostfednika.
Podnikatel je osoba, kterd nese riziko za urcity projekt. Tato osoba vykonava podnika-
telskou ¢innost na vlastni riziko ztraty ¢&i rozsifeni vlastniho kapitdlu. Podnikatelem se
stadva osoba na zaklad® Obcanského zakoniku (§421, odst. 2) v momentu, kdy se zapise
do obchodniho rejstfiku nebo kdy méa opravnéni k Zivnostenskému ¢&i jinému podni-
kani. Podnikajici osoba je Cinitel, ktery spojuje vloZzeny kapital s praci pro dosazeni pro-
sperity — zisku. Podnikatel mGze byt jak fyzickd, tak i prédvnickd osoba (dale jen jako FO
a PO). Spole¢né s obchodnimi spole¢nostmi se povinné zapisuji do obchodniho rej-
stifku i druZstva, PO a také i zahrani&ni FO a PO, které planuji podnikdni na tzemi Ceské
republiky (Altaxo). Zapis FO je dobrovolny, pokud ale presdhnou uréitou hranici obratu,
pak je zapis povinny.

1.3 Podnik a firma

Veber (2012, str. 15) podnik vymezuje nasledovné: .. je interpretovdn jako soubor
hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani. K podniku naleZi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouZi k provozovani podniku
nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.” Jednd se o organizaci, ktera
propojuje lidi k produkci vyrobkd i sluzeb. M{zZe byt sloZena ze student(, pratel ¢i ro-
dinnych pfislusnikd. A takovy podnik nemusi mit pravni statut. Ob¢ansky zakonik §423,
odst. 1 fikd: ,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchod-
niho rejstriku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.” Dale dle zdkoniku nesmi
byt takovy ndzev zaménitelny a plsobit klamavé (Obcansky zdkonik, §424). Diky tomu,
Ze se jednd pouze o nazev, firma je nehmotny statek. Pod takovou firmou (ndzvem) je
povinen podnikatel konat své Ukony. FO, kterd je zapsdna v obchodnim rejstriku, ziska
firmu. Takova firma obsahuje jméno i pfijmeni FO, pripadné také odlisujici dodatek
(Novotny, 2017, str. 27-28).



Od roku 2014 se zménilo znéni a definice podniku. Dle ob¢anského zdkoniku, §502, je
jiz podnik oznacovan jako obchodni zavod: ,Obchodni zavod (déle jen "zédvod") je or-
ganizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouZi k provo-
zovanijeho ¢innosti. Md se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu.”

2 Clenéni podnikani

Podnikdni miZzeme ¢lenit na Zivnostenské a neZzivnostenské. Zivnostenskym zédkonem
se fidi pouze Zivnostenské podnikdni. Typy podnikdni jsou: zivnostenské, prostfednic-
tvim osob pravnickych, tj. vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost a druzstvo. V ndsledujicich podka-
pitolach si popiSeme téchto par typl podnikani.

2.1 Podnikani zivnostenské

Jak uvadi Zivnostensky zakonik §2: ,Zivnosti je soustavnd &innost provozovand samo-
statné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za pod-
minek stanovenych timto zakonem.” M(ze ji provozovat jak FO, tak i PO.

Zivnosti nejsou ¢innosti, které jsou provozovany na zékladé& jiného oprdvnéni, nez je to
Zivnostenské. Mezi takové ¢innosti patii napf. notéafi, 1ékafi, dafiovi poradci apod. (No-
votny, 2017, str. 31).

Mezi vyhody Zivnosti patfi: neni stanoven minimalni vklad, vydélec¢nou c¢innost mize
podnikatel zacit ihned po ohldseni, jednoduchost preruseni a ukonceni. Mezi nevyhody
fadi Wupperfeld (2003, str. 40) napr. pretizeni podnikatele, vysoké pozadavky na zna-
losti podnikatele v oblasti ekonomie. Takové osoba se jinak také nazyva jako OSVC, tj.
jednd se o osobu samostatné vydélecné &innou.

Zivnosti se dale délf na Zivnosti ohlasovaci a koncesované.

2.1.1 Zivnost ohlagovaci

Zivnost ohlasovaci se déli dale na femesiné (vyu&eni v praxi — hodinafstvi, feznictvi,
truhlarstvi), vdzané (zplsobilost stanovena pro kazdou Zivnost zvldst — opravy, mon-
taze) a volné (zplsobilost nenf stanovena).

2.1.2 Zivnost koncesovana

Zivnost koncesovanou je moZno provadét jen na zakladé udé&leni koncese, tedy povo-
leni. Toto povoleni udéluje zivnostensky Urad. Mezi tyto zivnosti patfi: taxi — sluzba,
pohrebni sluzba.



2.2 Pravni formy podnikani

Jak jsme sijiz v ¢asti 1.2 Fekli, tak existuji dvé formy podnikdni, a to jako osoba fyzicka
¢i pravnicka. Hlavnim zplsobem podnikani FO je Zivnost. PO mize podnikat nékolika
formami, a to:

vefejna obchodni spolecnost — v.o.s.

Novotny (2017, str. 43) fika: ,Verejnd obchodni spolecnost je spolecnost ale-
spori dvou osob, které se Ucastni na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku
a ruci za jeji dluhy spolec¢né a nerozdilné.” Takova obchodni firma ma na konci
oznaceni verejné spolecnosti (Ci vef. obch. spol.; v.0.5.). Také miZe mit jméno
jednoho ze spolecnikd a za nim ,,... a spol.”. MOZzeme ji také nazvat osobni spo-
leCnosti. Osoby, které ruci, tak ruci celym svym majetkem, a to nejenom majet-
kem spolecnosti, ale také svym vlastnim. Vyhody a nevyhody vymezuje Wup-
perfeld (2003, str. 44) ndsledovné: vyhodou je jednoduché vystupovani spolec-
nika ze spolecnosti samotné, zisk nepodléhd dani z pfijmd PO (rozdélen mezi
spolecniky). Nevyhodou je napfiklad osobni riziko, které nese neomezené ru-
¢eni, podminka minimalné dvou spolecnikd.

komanditni spole¢nost — k.s.

Obdobna forma spolecnosti v.o.s je komanditni. V ni alespon jeden ze spolec-
nikd ruci zcela za dluhy (komplementar) a alespon jeden ¢aste¢né (komandi-
tista). Ze zadkona plyne povinnost komanditisty, pfi které musi viozit ¢astku v
minimalni vysi, a to 5000 K¢ do zdkladniho kapitdlu spolecnosti. Wupperfeld
(2003, str. 45) tuto formu podnikdni oznacuje za vybornou, kdy investor najde
prilezitost pro investovani a podnikatele s malym kapitdlem,.

spolenost s ru€enim omezenym — s.r.o.

Jednd se o pomérné populdrni formu podnikani. Pfi zaklddani je vice adminis-
trativné naroc¢na, nez je tomu napf. u zalozenf Zivnosti. ZaloZit ji mdze jedna
osoba ¢i vice spolecnikl nardz. Pfi tomto zaloZenf je potfeba vloZzeni minimal-
niho zakladniho vkladu. Zakon o obchodnich korporacich uréuje tento mini-
malni zakladni vklad, a to ve vysi 1 K¢. Jak uvadi Novotny (2017, str. 52), tak s.r.o.
je ,.. spolecnost, za jejiz dluhy ruli spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse,
v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rej-
striku ..". Jen ve vyjimecnych pfipadech m(Ze byt jednatel s.r.o. postihnut i na
svém majetku, nejen do vyse svého vkladu. Pomér vkladu, ktery kazdy spolecnik
vlozil, uréuje vys$i jeho podilu (Novotny, str. 52). Dale s.r.o. popisuje Wupperfeld
(2003, str. 46): ,Jde o kapitalovou spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvoren
vklady spolecnik(.” Po formulaci kolektivni smlouvy a poskladani ¢astecné vyse
zakladniho kapitdlu nastava etapa zapisu takovéto spolec¢nosti do obchodniho
rejstriku, kdy ndsledné vznikne. Vyse uvedend smlouva bude obsahovat firmu
spolecnosti, sidlo, kde se bude nachézet, uvedenivsech spolecniky, o jaky druh
podnikdni se bude jednat, stanoveni jednatele a uvedeni vySe zdkladniho kapi-
talu spolecné s vysi kapitalu kazdého ze spolecnikd. Pokud s.r.0. zaklddé jenom
jedinec sédm, tak se sepisuje zakladatelska listina. Jednatelem je osoba, ktera je
statutdrnim orgdnem dané spolecnosti, kterd jednd za celou spolecnost ve
vsech jejich pravnich Gkonech.



e akciova spoleCnost — a.s.

Akciova spolecnost je tvofend zdkladnim kapitdlem, ktery je uréen podle mnoz-
stvi akcii (Novotny, 2017, str. 55).

3 Maly a stiedni podnik

Malé a stfedni podniky se jinak oznacuji pod zkratkou SME (Small and Medium Enter-
prise). SME definuje vynatek z doporuceni Komise 96/280/ES ze dne 3. dubna 1996.
Maly podnik je popsén jako celek, ktery mé méné nez 50 zaméstnancl. Jeho ro¢niobrat
neni vyssinez 7 milién{ EUR, stav majetku uvadény v rozvaze neni vy$sinez 5 milién(
EUR. Nejvétsi vyhodou, kterou disponuji SME, je to, Ze oproti korporacim maji velikou
schopnost reakce na aktudlni stav. Jako dalsi plus je fakt, Ze sijsou lidé vice blizZ, kazdy
se citi vice cenény. Nevyhoda mize byt spojena s nizsimi financnimi zdroji ¢i velikym
natlakem na intenzitu odvedené préce.

V roce 2003 se komise Evropského spolecenstvi rozhodla k uverejnéni Doporuceni Ko-
mise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003, kde popisuje mikropodniky (VSE), malé a
stfedni podniky (SME). Toto doporuceni zndzornuje tabulka 1.

Polet zaméstnanci:
Kategorie podniku Roé&ni pracovni jed- Rocnf obrat / Ro¢nf bilanéni suma
notka
mikropodnik <10 <2milL. €/ <2mil. €
maly <50 <10 mil. €/ <10 mil. €
stredni < 250 <50 mil. €/ <43 mil. €

Tabulka 1 - Kritéria kategorii jednotlivych podnik(
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Ufedniho véstniku Evropské unie na eur-lex.europa.eu)

4 Podnikatelsky plan

Kazdy podnikatel, ktery chce zacit podnikat, by si mél nejdfive porddné promyslet
kazdy svij krok, ktery udéla pro splnéni svého kyZzeného cile. A to jak z finan¢niho hle-
diska, tak i z hlediska zakladnich informaci o zacinajicim podnikdni. Pokud takovy zaci-
najici podnikatel chce dostat napfiklad Gvér od banky, pak si musi tyto informace pfi-
pravit. Tyto zakladniinformace byvaji oznacovany terminem podnikatelsky plan. Jedna
se o pisemny dokument. Kazda banka zkouma bonitu, neboli Gvéruschopnost, podni-
katele (Wupperfeld, 2003, str. 11). Takovyto plan je nejen potfebny pro ziskani financi,
ale také napfiklad kdyz bude zacinajici podnikatel chtit nalézt spole¢nika nebo pouze
oznamit své plany obchodnim spolecnikiim. Samotny plan je velice uzite¢ny pisemny
dokument.

V daném dokumentu si podnikatel samotny objasni, co pfesné chce uvést na trh, co ho
to bude stat (kolik vlastniho a ciziho kapitdlu bude tfeba), kdo bude konkurentem a
jakym zplsobem se bude lisit, jak bude reagovat na rostouci zdjem ¢i nezadjem o svdj
produkt na trhu apod. (Srpovd, 2011, str. 14). Bedné&fova (2003, str. 27) uvadi: ,Podle
druhu pouZiti podnikatelského planu a jeho adresati si firma voli strukturu, kterou se
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prijeho sestavovani bude ridit.” Proto by si kazdy, kdo takovy pldn sestavuje, mél uveé-
domit, ze dany dokument nebude slouzit pouze jemu, ale i investorovi ¢i bance. Proto
by autor podnikatelského pldnu mél upravit obsah i znéni vzhledem zadjmu ¢tenére.

Jak uvadi Veber (2012, str. 96-97), tak mezi zakladni vlastnosti, které takovy podnika-
telsky plan musi mit, patri:

e ,Srozumitelnost”:
jednoduché formulace vét, méné pridavnych jmen, nejlépe vSe dokladat &isly

e Logicnost”:
kazda predstava a Uvaha musi byt nejen podlozena fakty, ale také tyto jednot-
livé Gvahy na sebe musi navazovat a korespondovat mezi sebou

e ,Strucnost”:
Gvahy a konkluze by mély byt co nejvice kratké a heslovité, ale ne na Ukor celé
prace

e ,Pravdivost a redlnost”:
plan by nemél byt fiktivni a smysleny

e _Respektovatrizika”:
kazdy pldn by mél mit zohledné&néd rizika a jak jim Celit.

Neninikde dan presny seznam bodd, které takovy plan musiobsahovat. Proto se obsah
bude u jednotlivych pland podnikl lisit. V nékterych pripadech, kdy si chce zacinajici
podnikatel zazadat o Uvér u banky, by si mél nejdrive zjistit, zda dand banka nem3
stroze definujici formu podnikatelského plan, i jenom jeji ¢asti, napfriklad pouze fi-
nancni plan.

Jak uvadi Kordb (2007, str. 73), tak mezi zakladni ¢asti patfi:

obsah

titulni strana

exekutivni souhrn neboli shrnuti
popis podniku

marketingovy plan

operacni plan

persondlni zdroje

financéni plan

hodnoceni rizik

prilohy.

O 0O O O O O O o0 O O

Popisu jednotlivych zékladnich ¢asti podnikatelského planu jsou vénovany nasledujici pod-
kapitoly.

4.1 Titulni strana

Titulnf strana obsahuje ty nejddlezitéjsi a nejzakladnéjsi Udaje o zacinajicim podniku.
| pres to ale pIni hlavné informativni funkci. Na titulni strané se nachazi ndzev i sidlo
podniku, jméno podnikatele, pripadné i jeho spolecnikl, kontaktni Gdaje (telefonni
¢islo, internetové stranky) a v neposledni fadé predmét podnikani.
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4.2 Shrnuti

Shrnuti je z anglického ndzvu executive summary. Nejednd se o Gvod, ale o zkradceny
popis toho, o ¢em cely tento dokument pojedndva. Jedna se o velice dlleZitou ¢ast
celého planu, protoze to je ¢ast, podle které se investofi rozhoduji, zda si podnikatelsky
plan prectou cely, ¢i jej odmitnou.

V zakladé by mél obsahovat: co bude nasim produktem, nase orientace na trhu, zpG-
sob zapUlsobeni na zdkaznika, pfislib pro pripadného investora, popf. i nase financo-
vani. Podle Srpové (2011, str. 32): , PfestoZe se shrnuti umistuje na zacatek podnikatel-
ského planu, zpracovavame ho jako posledni tj. vdobé€, kdy méame cely podnikatelsky
plan hotovy.”

Na zakladé shrnuti by mél ¢tenar pochopit zdmér podnikatele a nemél by potrebovat
doplnujici otdzky k pochopeni a vysvétleni zdméru podnikatele. MiZeme to popsat
jako podnikatelsky plan v jedné kapitole.

Kordb (2007, str. 75) uvadi hlavni body, které by tento extrakt mél obsahovat:

e klicové osoby — od(vodnéni, pro¢ pravé oni budou realizovat podnikatelsky
plan

produkty/sluzby — popis jejich vyjimecnosti

trh — charakterizace trzni pfilezitosti

pfednosti — silné stradnky a klady podnikatelského pladnu, konkurenéni vyhody
strategie — pladn k dosazeni zddaného Uspéchu

hlavni finan&ni informace — tabulka obsahujici vyhled min. dvou let, zahrnujici
objem produkce, pfedpoklddany zisk a cash-flow a jiné

e finan¢nizdroje — mnozstvi a zplsob vyuZiti.

4.3 Popis podniku

V popisu podniku je nutné uvést, proc praveé nds podnik je ten pravy pro budouci vklad
investora a ze v tento moment je ten spravny ¢as pfijit na trh. Zde se uvadi informace
s popisem vedeni podniku. Spolecné s tim je uveden i majetkovy podil a oblasti odpo-
védnosti téchto jednotlivych osob. Mezi dalsi informace, které by popis podniku mél
obsahovat, patfi napfiklad, pod jakou formou budeme vytvaret podnik, co bude pred-
métem podnikani, strategicky cil, ktery je popsan v bodé 4.3.1. Spole¢né s cilem by mél
také popis i obsahovat, jakym zplsobem toho chce podnik dosdhnout.

Také je vhodné uvést, jakym zplsobem se pfislo na tuto ideu, firemni motto spole¢né
s vizi a misi, kolik zaméstnancl podnik bude mit. Také by tato ¢ast méla, dle Koradba
(2007, str. 77), obsahovat i charakteristiku zaméstnanecké politiky, tedy s jakou kvalifi-
kaci bude podnik zaméstndvat své zameéstnance, jaké zkusenosti budou muset mit,
jakym zplsobem budou nalezeni a ndsledné ziskani na trhu prace. Dalsi dlleZity bod
popisu podniku je popis prostord, ve kterych se bude nachézet centréla, provozovny ¢i
dilny. Tato mista bude mit podnik ve vlastnictvi ¢i v prondjmu.

4.3.1 Cile podniku

Kazdy cil, ktery si podnik vytyc&il, by mé&l byt SMART = chytry. Zirkova (2007, str. 25)
uvadi, Ze pod kazdym pismenem tohoto nzvu je dalsi smysl, kterym se mé stanoveni
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cile fidit. S — specific (konkrétni), podle kterého ma byt podrobné popsan. M — mea-
surable (mé&fitelny), kdy méa byt méfitelny v presnych jednotkéach. A — attainable (dosa-
Zitelny), tim i atraktivni a ziskatelny. R — realistic (redlny), kdy se mé pocitat s konku-
renci, prostfedim trhu. T — tangible (materidlni), kdy se jednéd o projev akci a krokd, které
ten dany podnik vyvine ve svych kli¢ovych krocich.

4.4 Produkt

V popisu produktu uvadime hlavni informace, pro¢ prdvé my mame vyjimecny pro-
dukt, ¢im se budeme odliSovat od své konkurence. Jinak fe¢eno musime ¢tenéare zagi-
tovat ktomu, Ze pravé my mame uskutecnit nds podnikatelsky plan. N&s produkt by
meél mit konkurencéni vyhodu, diky které zaujme hned od pocatku dobré misto na trhu.
Charakterizujeme zde i samotny produkt a jeho uzitek pro zadkaznika. V pfipadé&, ze se
napriklad jednd o vyrobu fyzického produktu, tak je této kapitole vénovana velikd po-
zornost, kdy se popisuje cely postup vyroby, potfeby vyrobnich aktiv a dalsSich nélezi-
tosti. Proto je této ¢asti vénovéana celd rozsadhla kapitola.

4.5 Potencialni trhy

Kazdy podnik neexistuje jen sdm, ale je obklopen okolim, které na néj plsobia usmér-
Ruje ho. Kazdy podnik by mé&l znat své okoli do posledniho detailu. Cim detailngji
mame cilovy trh popsany, tim [épe dokdzeme modifikovat samotny produkt pfimo po-
tfebam budoucich zadkaznik{, a tim si zarudit vétsi Gspéch. Podnikatelsky zamér bude
prospésny hlavné v momentu, kdy najdeme trh, na kterém bude produkt vyhledavan
adiky tomuikupovan. ldedlnim fesenim je sivybrany trh segmentovat, a to podle ceny,
regionu, kvality, kupnich pohnutek a podobné. Tato segmentace ndm umozni urcit
skupinu spotrebitell s obdobnym chovanim. Kdyz uz jsme nalezli nds kyzZzeny trh, tak
musime urcit jeho ocekavany rdst a objem v &islech.

4.6 Analyza konkurence

Trh neni jen o zdkaznicich, ale také o konkurenci, dodavatelich, odbératelich a dalsich.
Svoji konkurenci je dobré znat co nejvice to jde. Méli bychom znét ¢im je nas podnik
lepsi nez konkurence, ¢im se konkurenti odliSuji od nas a jakou my, ¢i oni maji vyhodu
na zvoleném trhu. Kazdy ma konkurenci, a to diky tomu, Ze cokoli se da vytvofit jinym
zpUsobem. Srpova (2011, str. 56) uvadi dobry pfiklad: ,Z Prahy do Brna miZe obchodni
zastupce cestovat napf. vlakem, autobusem, autem nebo letadlem.” Ctyfi rizné druhy
zplsobl dopravy, ale Gcel a vysledek stejny. Proto je velice dUlezité si zjistit, kdo je
nasi konkurenci.

Skupina konkurent(, kteff se vyskytuji ve stejném segmentu, jsou konkurenti skutecni.
Konkurenti potencionalni jsou ti, ktefi jesté neprodavaji stejny druh produktd, jako to
délaji skutedni konkurenti, ale je tu moznost, Ze za¢nou, a stanou se tak nasSimi konku-
renty. V pfipadé, kdy je nasich konkurent( veliké mnozstvi, tak je zahodné je rozdélit
na skupinu velkych a malych konkurent(.

4.7 Marketingova a obchodni strategie
Jak jsme si rfekli v podkapitole 4.6, tak je potfeba si urcit potencidini trh. Nasledné poté

si vymezime trzni postaveni naseho produktu mezi konkurenci. Na zakladé urceni na-
Seho postavenina trhu mezi konkurenty je dalsim spravnym krokem zvoleni vhodného

113



marketingového planu. Jinak zvany jako strategicky navrh, kterym se chce podnik od-
liSit od své konkurence. Podnik si m{Ze tento plan vytvofit pfi vstupu na trh, v préibéhu
plsobeni na trhu ¢i z dlouhodobého hlediska. Jako nejvice aplikovany nastroj se pou-
zivd marketingovy mix. Zdkladnim mixem je oznalovan mix 4P, ktery je slozeny ze Ctyf
nastrojd, které na sebe navzajem navazuji a ovliviiuji konecny produkt. Jak je popisuje
Matisko (2017, str. 63):

Produkt — product

Cena — price

Distribuce — place
Propagace — promotion.

Tento mix je ve vétsiné pripadl pouzivdm jako planovaci nastroj, a to hlavné u zacina-
jicich malych podnikd. Diky nému m{ze zacinajici podnikatel rozpoznat propojeni
mezi jednotlivymi ¢astmi a nasledné zvolit spravné utvareni pldnu jeho podniku.

4.7.1 Produkt

Nasi nejvétsi pozornost bychom méli soustredit pravé na produkt, jelikoZz z mixu 4P je
nejdllezZitéjsSim nastrojem. Zahrnuje vse, co mUze byt pfedmétem smeény, mysleno
vée, co mizeme nakoupit ¢i prodat. Mdze se jednat o véc hmotnou (jidlo, obleceni,
hracky) ¢i nehmotnou (bankovni sluzby, poradenské sluzby, dovolend). Musime si také
uvédomit, jaké produkty presné uvedeme na trh a vjakém objemu. Mezi hlavni
aspekty, na které se podnikatel musi u produktu zaméfit, jsou: design produktu, baleni,
velikost, funkce, vraceni a podobné. Pokud méame vyrobek, ktery je unikatni a ma jedi-
necny zpldsob vyroby, tak je potfeba mysletina to, Ze je tfeba mit tuto raritu ochrané-
nou. A to napriklad tak, Ze by mél byt chranén bud patentem, nebo jinym zplsobem.

4.7.2 Cena

Cena je nastrojem, diky kterému podnik generuje pfijmy. Je to financni oznaceni hod-
noty produktu. Jinak feceno se jedna také o mnozstvi penéz, které je ochoten nas za-
kaznik zaplatit za nds produkt (Srpovd, 2010, str. 206). Na zdkladé nastavené vyse muU-
zeme ovlivnit, kde se umistime na trhu, jak veliky podil trhu budeme zaujimat, ¢i jak
veliky zisk ndm z toho bude plynout. Na zdkladé stanoveni nasich cild si ndsledné na-
stavime i cenu produktu. Vysi ceny produktu ovliviiujeme nejen rozhodovani nasich
potenciondlnich zakaznik{, ale také jaké konkurendcni postaveni zaujmeme.

4.7.3 Distribuce

Distribuce odpovida na otadzku: Jakym zpUlsobem dopravime svij produkt nasemu za-
kaznikovi? Nezaobird se jen zplisobem dopravy, ale také dobou dopravy, mnozstvim
dopravovaného zboZi a samotnou kvalitou dopravy. Nejen zacinajici podnik musi pre-
myslet nad tim, zda dopravu bude zafizovat sédm, nebo vyuZije moznosti mezi¢lank{
(dopravci a obchodni ¢lanky), ¢i bude pfimo prodédvat koncovym zakaznikdm. Stejné,
jako je dlleZité stanoveni odpovidajici ceny produktu, tak je ddlezité i sprdvné zvoleni
distribu¢ni cesty. VZdy musime myslet na optimalizaci naseho zisku. MdZzeme mit dis-
tribuci pfimou a nepfimou.
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o Prima distribuénf cesta

Pfimou se mysli takova, kterd je bez zprostredkovatele, tedy doprava od vyroby
k zakaznikovi je Cisté v nasi rezii. Tento zpUsob je vhodny u produktl, které se
vyrabéji na zakazku, jejich obrat neni vysoky a prodej se uskutecriuje mensimu
mnozstvi zakaznikd. Takovy prodej se uskutecnuje na prodejné vyrobce, pro-
stfednictvim automatu nebo v pfipadé, kdy nema vlastni prostor, tak prostred-
nictvim zasilkového ¢i elektronického prodeje.

o Nepfima distribucnf cesta

Neprima distribucni cesta je takova, kterd je realizovana pomoci meziclankd,
jinak re¢eno zprostredkovatel(. Priklady nepfimé distribuce jsou zndzornény na

obrazku 1.
Vyrobce
-
Zprostiedkovatel
A v
VO VO
v v v
MO MO MO
v v v

Konecny spotiebitel

Obrazek 1 - Distribucni cesty
Zdroj: vlastni zpracovani dle Srpové, 2010, str. 215

VO je oznaceni velkoobchod(l a MO maloobchodU. Tuto distribu¢ni cestu rozdélujeme
i na stupné, kdy jednotlivé stupné predstavuji mezi¢lanky. Napfiklad 2. stupfiovéa cesta
ma pravé dva meziclanky. Srostoucim poctem mezicldnkd se sniZuje kontrola nad
vlastnimi vyrobky. Diky tomu se mize v pribéhu distribuce snizit kvalita produktd.
Hlavnim cilem vicestupfiové cesty je se rozprostfit na trhu a dostat se blize k co nej-
vetsimu mnozZstvi zakaznik{. Na zékladé toho se produkt mUze rozsitit jak regionainé,
tak i do jinych segment( trhu.

4.7.4 Propagace

Propagaci, jinak nazyvanou komunikace, popisujeme jako posledni ndstroj, ale pritom
je to to, diky ¢emu zprvu zaujmeme naseho potenciondlniho zdkaznika, ktery v bu-
doucnu uskuteéni koupi ndmi nabizeného produktu & sluzby. Kotler (2013, str. 516)
definuje propagaci jako: ,Marketingova komunikace je prostredek, kterym se firmy
snaZiinformovat, presvédcovat a upominat spotrebitele — pfimo ¢i nepfimo — o vyrob-
cich ¢&i znackach, jeZ prodavaji.” Jedna se o komunikacni politiku sestavenou jako sou-
bor metod a prostredkd, které ovliviiuji chovani zadkaznika a vytvari zdjem o nakup.
Spravné sestaveny propagadni plan podnécuje poptdvku po ndkupu produktu.
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Do komunika¢niho mixu patfi napfiklad nastroje typu:

e reklama — neosobni placend forma s velikym rozsahem pUsobnosti,
podpora prodeje — vzorky zadarmo, kupény, vérnostni program,

e Public Relations (vztahy s verejnosti) — sponzoring, charitativni akce, tiskové
konference, vydavani ¢asopisu samotného podniku,

e osobni prodej — veletrhy, vystavy, obchodni setkani,

e piimy marketing — za pomoci postovnich zasilek, e-mail(, telefonniho spojent.

Osobni prodej se poditd jako nejvice efektivni a nejucinnéjsi, protoze samotnd komu-
nikace je pfimo mezi vyrobcem a zakaznikem.

4.8 Hlavni predpoklady a rizika

Kazdy podnikatel by si mé&l uvédomovat své silné i slabé stranky. Také by si mél uvé-
domovat hrozby, které na ného ¢ihaji, ¢i pfilezitosti, které by mél vyuzit. Zjisténim svych
moznosti a hrozeb zhodnoti své postaveni na trhu a nasledné také vyvozuje budouci
postaveni. Pro takovd hodnoceni je vhodné vyuzit SWOT analyzu, kterou si popiseme
v nasledujicim odstavci.

4.8.1 SWOT analyza

Kotler uvadi (2013, str. 80): ,Podnikatelskd jednotka musi neustdle monitorovat klicové
makroekonomické sily a vyznamné faktory makroprostiedi, které ovliviiuji schopnost
dosahovat zisku.” Tato analyza monitoruje jak vnitfni, tak i vnéjsi marketingové pro-
stfedi. MQzZe byt také vyuZito pfi hodnoceni samotného marketingu, podnikové teorie
¢i projektu. Jedna se o uskupeni 4 faktor(, diky kterym vyhodnotime tuto analyzu. Jak
Pricha (2014, str. 398) uvadi, tak kazdé pismeno v ndzvu oznacuje jeden z faktorU:

S — strong points = silné stranky

W — weak points = slabé stranky

O — oportunities = prilezitosti

T — threats = vnéjsi hrozby

Jednd se tedy o akronym. Tato analyza si klade za cil nalézt a determinovat slabé
stradnky, vyzdvihnout silné stranky a najit nové pfilezitosti a rozpoznat hrozby. Také
zkouma vzajemné vazby mezi nimi. Diky pfilezitostem mdzeme ovlivnit budouci pd-
sobeni hrozeb a diky tomu jim pfedchézet. Jak uvadi Srpova (2007, str. 29), tak pro au-
tora je nejlepsi analyzovat sv(j projekt, co nejvice to jde, a ukadzat tak investoriim, ze
ma cely plan promysleny a na pfipadné problémy mé jiz pfipravenad reseni.

Pozitiva Negativa

Vnitfni plvod [S Silné stranky [W Slabé stranky

Vnéjsiplvod |O Prilezitosti | T Hrozby

Tabulka 2 - SWOT analyza
Zdroj: vlastni zpracovani dle Srpova, 2011, str. 338
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Je pfihodné, aby jednotlivé vysledky daného zkoumani byly zapsané v matici ¢i se-
znamu v poradi podle kategorii pismen (S,W,0,T) a jejich dllezitosti. Doporucuje se pét
az deset polozek v kazdé kategorii.

4.9 Financni plan

Jak uvadi Marini¢ (2008, str. 163): ,Vystupy financniho pléanu predstavuji ddleZité krité-
rium hodnoceni a odlvodnéni rozhodnuti, jejichZ disledkem je optimalni spotieba a
minimalizace ndkladd.” Spravné zvoleny financni pldn ndm muze zarudit to, ze nas
podnik bude financovan s velikou efektivnosti. Jedna se o ¢ast podnikatelského planu,
kterd se pysni velikou oblibenosti u potenciondinich investord a bankérd, protoze
podle korektné sestaveného planu uvidi redlnost samotného podnikatelského planu.
Pfijeho sestavovani by simél podnikatel odpovédét na par otdzek. K takovym otdzkdm
patfi: Jak veliké budou trzby? Kde vzit penize na pocatecni vydaje? Kdy bude nase in-
vestice ziskova? Kazdy podnik musi mit prostfedky pro svij zacatek, na pofizeni svého
dlouhodobého a obézného majetku, prostfedky na prvnivydaje. Tfi hlavnivykazy, které
jsou soucasti finan&niho planu, si popiSeme v ndsledujicich odstavcich.

4.9.1 Planovana rozvaha

Pldnovand rozvaha je soupisem majetku, ktery podnik vlastni, a finan¢nich zdrojd, diky
kterym byl tento majetek pofizeny. Je to jeden z hlavnich vykazd, které podnik vytvari
jak na svém pocatku, tak i v prlibéhu své existence, a to vZdy pfi sestavovani Gcetni
zavérky. Majetek (aktiva) a financni zdroje (pasiva) jsou vzdy uvedena k uréitému datu.
U rozvahy plati, Ze aktiva a pasiva jsou v rovnovaze, proto nemdze byt tfeba vice aktiv,
nez pasiv.

A Pohlledévky za upsany vlastnf A Viastn( kapitél
kapital

B Stala aktiva A.l. | Zakladni kapital

B. . Dlouhodoby nehmotny majetek  [A.ll. | Kapitdlové fondy

B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. |Fondy tvorené ze zisku

B. lll. |Dlouhodoby financni majetek AV Vysledek hospodareni minulych
A

AV Vysledek hospodareni bézného

" | dcetniho obdobi

C ObéZna aktiva B Cizf zdroje

C.l. |Zasoby B.l. |Rezervy

C.Il. |Dlouhodobé pohleddvky B.Il. |Dlouhodobé Zavazky

C.lll. | Kratkodobé pohledavky B.lll. |Kratkodobé zavazky

C.IV. |Kratkodoby financni majetek B. IV. [Bankovni Uvéry a vypomoci

D Ostatnf aktiva C Ostatni pasiva

Tabulka 3 - Rozvaha ve zkraceném rozsahu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Koraba, 2007, str. 128

Tabulka 3 zndzornuje zakladni obsah rozvahy. Stald, neboli dlouhodob4d, aktiva jsou
aktiva, kterd obsahuji majetek, ktery bude v podniku pouzivadn déle nez rok. Takovy ma-
jetek se nespotrebuje hned a postupem casu se opotrebovava. Toto opotrebeni se na-
sledné zapisuje a vyjadruje jako odpis. Odpisy mCzZe podnik zahrnout do nakladd, diky
kterym bude mit sniZzeny danovy zaklad. Timto snizenim se zvysi moznost investice
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podniku. Jak uvadi Ondfej (2019, str. 14), tak se odpisy déli na Gcetni a danové. Dobu
pouzitelnosti majetku si u Uc¢etnich odpisl bud stanovi podnik sém, ¢i se bude fidit dle
vyhlagky & 500/2002 Sb., § 30 zdkona o danich z pfjm{. U¢etni odpis se stanovi z po-
fizovaci ceny. Odpisy musi odpovidat opotfebeni daného majetku. Daffové odpisy jsou
vzdy uréené zdkonem o danich z pfijmu a vykazuji se vzdy na konci daného Ucetniho
obdobi, zato u Ucetnich odpisl si mdzeme zvolit, jak ¢asto a dlouho budeme odepiso-
vat. Mezi majetek, ktery podléhd odpisdm, patfi napriklad: stroj, automobil, budova a
podobné. Existuje také dlouhodoby majetek, ktery nejde odepsat. Jak uvadi Korab
(2007, str. 128), tak se jednd napfiklad o pozemky (hodnota odpovida trhu nemovi-
tosti), umélecka dila (nabyvaji postupem ¢asu na hodnoté) ¢ dlouhodoby finanéni ma-
jetek. Obézné aktiva jsou takova aktiva, kterd stadle méni svij stav. Napfiklad nakou-
pime materidl na vyrobu (zdsoby), vyrobime vyrobek a proddme ho, zdkaznik ndm
bude muset proplatit fakturu (pohledavka), poté dojde k proplaceni faktury (pené&zni
prostifedky) a budeme moci koupit dalsi zédsoby.

Jako vlastni kapital mGzeme oznacdit to, s ¢im vstupuje podnikatel na trh a chce tento
vstup co nejvice zhodnotit. Tento zdroj je |épe pouzivat v pfipadé, kdy se bude jednat
o krizovou situaci, jelikoz se ma, dle Ondreje (2019, str. 28), upfednostriovat spi$ finan-
covani majetku zdroji cizimi, jelikoZ jsou méné rizikové a jsou levnéjsi nez zdroje
vlastni.

4.9.2 Planovani ndkladi a vynost

Néklady a vynosy dle Ondfeje (2019, str. 22): ,Lze je vymezit jako spotiebu prace a pro-
stfedkl v penéznim vyjadreni za ucelem dosaZeni vynosi.”

Kordb (2007, str. 132) je zase vymezuje jako spotifebu podniku, kterou podnik obé&toval
k ziskani vynos0.

Hlavnim cilem kazdého podniku by mélo byt co nejmensi vynaloZzeni ndkladd pro zis-
kdnf co nejvétsino zisku. Naklady se déli dle Martinovic¢ové (2019, str. 259) napfiklad na
druhové, ndklady védzané dle zmény objemu vykonu (variabilni a fixni) ¢i Gcelové. Na-
klady, které jsou tfidéné dle toho, jak byly spotfebované, jsou ndklady druhové, jako
napfiklad: osobnindklady, spotfeba materidlu, ndklady na prodané zbozi. Variabilni na-
klady jsou zavislé na objemu vyroby, za to fixni nikoliv, ty jsou stale stejné.

won

4.9.3 Piehled o pFijmech a vydajich

Pfehled o pfijmech a vydajich se také oznacuje jako cash flow. Cash flow porovnava
zdroje financnich prostfedkd (prijma) s jejich uplatnénim (vydaji) (RGc¢kova, 2015, str.
115). Tento pFehled jsou v Ceské republice povinny sestavovat pouze podniky, které
podléhaji auditu. Podle vyse daného cash flow mUzeme urdit, jak podnik dokazZe pro-
dukovat penize za urcité obdobi a na co je pouZzil.

Cash flow dohlizi na tok penéz v oblasti financi (ziskani zdrojd financovani a jejich spla-

cenf), investic (pofizeni majetku, prodej dlouhodobych aktiv) a provozu (kazdodennf
provoz).

4.10Prilohy

Kazdy podnikatelsky plan mé obsahovat i pfilohy. Casto uré charakter samotného
planu. Plan, ktery je zaméreny na podnik zabyvajici se stavbou individudlnich
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jideIni¢kl, bude obsahovat ukdzku jidelni¢ku, za to podnik s obleenim bude mit
ukdzku produktl, které bude nabizet. Jako dalsi prilohy mizeme zvolit: Zivotopisy
hlavnich osobnosti, vypis z obchodniho rejstfiku, technologické nakresy, vykazy zisku
a ztraty za minuld obdobi, certifikdty, smlouvy apod.
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PRAKTICKA CAST
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5 Podnikatelsky plan

Praktickd ¢&st se bude vénovat vypracovanému podnikatelskému planu. Tento plan
bude sestaven na zdkladé teoretické Casti. Podnikatelsky plan je sestaven pro zjisténi
redlnosti a rentability. Plan slouzi jako podklad pro zakladatelky.

5.1 Titulni strana

Firma: Mdma mamé s.r.o.

Zakladatelé: Sebestova Andrea, Hordkova Ivana

Autor planu: Hordkova Ivana

Popis ¢innosti: Prodej kojeneckého sortimentu

Misto podnikdni: Nusle

Ucel dokumentu: Pro internf a externi potfeby zakladateld
Kontakt: www.mamamame.cz

e-mail: mama@mame.cz
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5.2 Shrnuti

Pfedmétem podnikatelského pldnu je zalozeni spole¢nosti s ndzvem Mama mamg,
kterd se bude vénovat vyrobé a prodeji kojeneckého sortimentu. Tuto spolec¢nost za-
klddaji dlouholeté pfitelkyn& Andrea Sebestova a Ivana Hordkova. Zakladatelky dbajf
na zivotni prostredi, proto chtéji, aby maminky znovu poznaly kouzlo nejednordzovych
plen, jelikoz jednordzové pleny jsou nejvice skodlivé jak pro nasi planetu, tak i pro déti.
Déale je jejich cilem pomoci matkdm, které si potrebuji pfivydélat. Jak jiZ ndzev mdze
napovidat, tak se bude jednat o produkty, které vyrobi matky. Zakazniky chceme zauj-
mout hlavné nasi kvalitou a cenové pfijatelnou politikou. Latky, které pouzivdm pro
nasi vyrobu, maji certifikdt o nezdvadnosti, a to presnéji Oeko tex standard 100 I. tfidy
- odévy pro déti (do véku tfi let). Proto produkty, které nabizime, zaruc¢i nejenom kom-
fort ditéti, ale také jistotu matce, ze doprala svému ditéti kvalitni véc, kterd mu neublizi.

V listopadu 2020 planujeme zacatek podnikdni s tim, Ze budeme vyrabét dle nasich
vyrobnich pland, ale samotny zacatek prodeje pldnujeme od ledna roku 2021. Je to
kvUli ziskdni dostatecného casu pro naskladnéni zbozi a dostani se do povédomi po-
tenciadlnich zdkaznik({. Nase portfolio vyrobk({ bude tvoreno mantinely na postylku, ne-
jednoradzovymi plenami, hnizdecky a maslemi. Podrobnému popisu téchto produktl je
vénovana kapitola s ndzvem popis produktg.

Dale podnikatelsky pldn obsahuje analyzu trhu a konkurence, kterou provedla jedna
ze zakladatelek. Je zde vyclet nejvétsi konkurence spolecné s porovndnim cenovych
rozdild.

Podnikatelsky pldn déle obsahuje marketingovou strategii, kterou spoleénost zaujme.
V neposledni fadé finanéni plan a rizika projektu. Ve finanénim pldnu jsou uvedeny
vsechny ndaklady, které bude béhem existovanispolecnosti potfeba financovat, a pred-
poklddané zisky plynouci z podnikani. Kapitola, kterd je vénovana riziku projektu, ndm
ukazuje mozna rizika, se kterymi se béhem podnikani mizeme setkat. Spole¢né
s timto vycétem rizik jsou zde uvedena i opatreni, kterd povedou ke snizeni dopad rizika
¢i eliminace rizika.

5.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Podnikatelsky plan je zaméren na zalozeni podniku Mdma mameé s.r.o., jehoz podnika-
telskym zdmérem bude vyroba a prodej kojeneckého sortimentu. Produkty, ndmi na-
bizené, budou z kvalitni 1atky, kterd bude pro déti nezdvadna. Bude se jednat hlavné o
nejednordzové pleny, které jsou jak Setrné k pokozce ditéte, tak k zivotnimu prostredi
a ekonomicky vyhodnéjsi nez jednordzové pleny.

Obé zakladatelky dbaji, aby nezatézovaly Zivotni prostfedi a domysleji vse, co délaji.
Pfi stdle se zhorSujicim se zivotnim prostredi, pfi nemoZnosti ekologického zlikvido-
vani jednorazovych plen a hlavné rizicich, jakd plynou z pouzivani jednordzovych plen
ditéti, je napadla myslenka zacit produkovat nejednorazové pleny, které budou jak se-
trné k ditéti a jeho zdravi, tak i k zivotnimu prostredi.

Podnik bude vyrdbé&t své produkty v Ceské republice a ndsledné& distribuovat po celé
Ceské republice a Slovensku. Zpo&atku bude prodej moZny pouze pfes e-shop.
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Pfi vymysleni zplsobu vyroby zakladatelky napadlo, ze by vyrobu mohly zastitovat
matky, které maji zkusenosti se Sitim a jsou na materské/rodicovské, ¢i matky samozi-
vitelky, které by si rady vydélaly par korun.

Chceme zaujmout nase budouci zdkazniky tim, Ze koupi nasich produktl podpofi
pravé tyto maminky, které budou nase produkty sit. Chceme svymi produkty oslovit
jak soucasné maminky, tak i nastavajici, které si rddy potrpi na vyrobky, které jsou kva-
litné a s l&skou vyrobené.

5.4 Popis podniku

Firma Mdma mameé bude spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze. Zakla-
dateli budou Andrea Sebestova a Ivana Hordkova. Cinnosti podnikani bude vyroba a
nasledny prodej kojeneckého sortimentu, tedy vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Podnik bude mit spolecné se sidlem kance-
late i prostor pro uskladnéni produktl. Bude se presnéji jednat o ulici Nuselska 3, Praha
4,

Zakladatelky budou zastitovat z pocatku podnikani cely chod podniku samy. Poté v na-
slednych letech plsobeni podniku na trhu budou urdité povinnosti prenaset na lidi se
zkuenostmi v daném oboru. Andrea Sebestové bude zajistovat vée spojené s vyro-
bou, a to ndkup materidlu, skladovani materidlu a vyrobk(, logistiku a vse s tim spo-
jené. Ilvana Hordkova bude dohlizet na vyrobu, findlni kvalitu produktl, marketing a
Gcetnictvi. Spole¢né budou svij sortiment navrhovat.

Andrea Sebestova pochazi z Karviné, kde byla nékolik let Gsp&&nou realitni makléFkou.
Vroce 2015 se prestéhovala do Prahy, kde pracovala v gastronomii. Momentainé je
studentkou Univerzity Karlovy a ucitelkou na ZS (zakladni gkole). Na ZS uci nékolik
prfedmeétd, ale vede ve svém volnu i mimoskoln{ krouzky.

lvana Hordkova je aktualné studentkou CVUT v Praze, kde studuje obor Rizeni a ekono-
mika prdmyslového podniku. Ma vystudované Ctyfleté gymnazium. Jiz nékolik let pra-
cuje ve spolecnosti TMCZ jako specialista prodeje firemnim zakaznikdm.

Obé zakladatelky by se rady po vystudovani vysoké skoly zacaly vénovat svému pod-
nikani.

5.4.1 Cile firmy a viastnikii

Jak jiz ndzev napovidg, tak se skutec¢né bude jednat o vyrobky, které vyrobi matky ji-
nym matkdm. Zalozenim této spole¢nosti chceme pomoci matkdm, které jsou doma
na materské, rodic¢ovské, i se jednd o matky samozivitelky, které potrebuji, ¢i si chtéji
privydélat. Z poc¢atku tuto vyrobu budeme orientovat na matky Zzijici v Praze. V hori-
zontu jednoho ¢&i dvou let chceme vyrobu roz&ifit i o ostatni kraje Ceské republiky. Z4-
kaznik@m chceme doprat nejenom kvalitni produkty, které budou z kvalitnich a nezé-
vadnych materidl(, ale také nabidnout produkty, které jsou nezdvadné pro vyvijejici se

détské télicko.
Svym postojem chceme priblizit rodi¢dm vyhody nejednordzovych plenek, a to jak

z ekonomického a ekologického hlediska, tak i z toho zdravotniho. Chceme ozivit to, co
délavaly nase maminky a babicky, ale pfitom vyuzit mozZnosti 21. stoleti.
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5.4.2 Mise

Nasi misi bude vyrabét produkty pro miminka za dostupnou cenu a samotnou vyrobou
finanéné pomoci matkdm, jak je zminéno v predeslém odstavci. Dalsi misi je také obe-
zndmit matky o vyhodnosti nasich plen, co se tyce zdravotnich aspektl ditéte. Také
chceme podpofit Ceské podnikatele a kupovat materidl pouze od ¢eskych vyrobcd.

5.4.3 Vize

Nasivizi je pfimét matky, aby prestaly uprfednostriovat jednordzové pleny a uvédomily
si vyhody plen na nékolik pouziti. V pribéhu naseho existovani bychom rady zaujaly
misto na trhu se stalym odbytem. V co nejkratsi dobé chceme ziskat trvalého ¢eského
dodavatele materidlu za vyhodnou cenu. V obdobi, se stdlym odbytem, bychom rady
zakoupily prostor, kde by mohly Svadleny v poklidu Sit. V téchto prostordch bude i dét-
sky koutek s hliddnim. Diky tomu bychom rozsifily svoji vyrobu.

5.4.4 Cile

Cilem podniku Mdma mameé s.r.o. je se dostat do povédomi lidi do 3 let své existence.
Jako dalsi cil je vytvateni zisku a diky tomu mit i moZnost vytvorit sbirku z kazdého
prodaného kusu, a pfispivat tim na matky samozivitelky. Spoleéné s nejednordzovymi
plenami uvést na trh i dalsi sortiment, do néhoz patfi napfiklad celenky, mantinely
nebo hnizda. Z této vyroby a prodeje chceme mit alespon polovicni zisk jako z plen.

5.5 Popis produktii

Kojenecky sortiment, mezi ktery patfi hlavné pleny, byl, je a bude kategorii produktd,
které se budou vzdy pouzivat. Kazdé narozené miminko potrebuje plenu. Matka potre-
buje pro své dité takové produkty, aby jak neSkodily jejimu ditéti, tak ani nepfitéZzovaly
jeji penézence. Nékteré matky se nedivaji jenom na tyto dva aspekty, ale premysli i
nad Zivotnim prostfedim. Nase produkty, které jsou v kontaktu s pokozkou ditéte, jsou
Cisté prirodniho pdvodu. To se o jednorazovych plenach nedd fici, protoze jsou ¢asto
bélené pravé chlérem. Ten zplsobuje jak opruzeniny, tak i rizné dermatologické pro-
blémy. Latkové pleny neSkodi ani pokozce miminka, ani jeho kyclim, jelikoz nékterd
miminka mohou mit predispozice ke Spatnému vyvoji kycli.

NasSe spolecnost bude vyrabét pouze produkty z kvalitniho materidlu, aby tim zarudila
kvalitu a bezrizikovost produktd. Budeme vytvaret jak produkty z |atky, kterd bude sava
a pohodlIné pro dité, tak i nepropustna, aby nic neprosaklo ven. Vnéjsi plena bude vy-
rabé&na z polyesteru laminovaného polyuretanem (PUL), ktery bude zaru¢ovat nepro-
pustnost. Vnitfni strana pleny, kterd bude vyménitelnd a oboustranné pouzitelnd, bude
vyrobena ze dvou odlisnych materidld. Z jedné strany bude bambusové froté a z druhé
strany bude fleece. Dalsi produkty, které budeme nabizet, budou vyrobeny z ¢isté ba-
viny a naplnéné vatelinem a polyesterem. VSechen material, ktery pouzZijeme, bude
mit osvédceni o nezdvadnosti.

NasSe produkce se bude vénovat hlavné vyrobé plen, a to jak svrchni, tak i vnitini ¢asti.

Dale mezi nasSe prvni produkty budou patfit mantinel do détské postylky, hnizdo pro
miminko a Celenky. Nize si popiSeme jednotlivé produkty.
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Plena — vnéjsi kalhotky

Vnéjsi nepromokavé kalhotky budeme vyrdbét v Sesti barevnych variantach: dvé s hol-
Ci¢im vzorem, dvé s kluci¢im vzorem a dvé s univerzalnim. Celé kalhotky budou vyro-
beny z polyesteru laminovaného polyuretanem (PUL), ktery zarudi neprosédkavost.
Jednd se o materidl membranového typu, ktery je velice prodysny i pfes to, ze nic ne-
propusti. Ve vnitfni strané budou umistény suché zipy, na které se pfipevni vnitfni vy-
ménitelnd vliozka pleny. Na predni strané jsou umisténé patentky, diky kterym se
kalhotky upravi na spravnou velikost miminka. Sedi jak novorozenci, tak i vétSimu mi-
minku. Kolem nozicek je umisténé dvojité lemovani, aby se snizilo riziko nezddouciho
dniku.

Obrazek 2 - Plena - vnéjsi kalhotky
Zdroj: prevzato z https://www.bamboolik.cz/

Plena — vnitinf vloZka

Dalsi ¢asti plenek je vnitfni vliozka, kterd bude oboustrannd. Jak jsme si jiz popsali, tak
z jedné strany bude fleece, ktery zarudi pocit suchosti, a z druhé strany bambusové
froté, diky kterému dité uciti vihkost, coz je chténé u vétsich miminek. Velikost sedi jak
novorozenci, tak i vétsimu miminku. Ve svrchni ¢asti se nachdzi otvor, do kterého lze
vlozit slozenou klasickou plenu. Tim se zvysi objem savé plochy.

Obrazek 3 - Plena - vnitrni kalhotky
Zdroj: prevzato z https://www.bamboolik.cz/
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Pfebaleni pro novorozené
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Mantinel do détské postylky

Obrazek 4 - Schéma oblékani plenek
Zdroj: prevzato z https://www.bamboolik.cz/

Dalsim produktem, ktery budeme nabizet, bude mantinel do détské postylky. Bude se
jednat o produkt vyrobeny z baviny a vypolstrovany vatelinem. Mantinel bude sloZzeny
ze Sesti ¢asti, které 1ze na sebe uvazat. Diky jeho mékké vlozce ochrani dité pred na-

Vv

razy, které mohou vzniknout v momentu, kdy se za&ne ucit pretdcet se na bfisko.

Obrazek 5 - Mantinel do détské postylky
Zdroj: https://www.postazdarma.cz/
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Hnizdo pro miminko

Hnizdo pro miminko zaruc¢i miminku spokojeny spanek na cestach. Také mize poslou-
Zit jako prebalovaci podlozka. MOzZe se také vyuzit jako vystelka do postylky, kdy je
jesté pro dité velikd. Svrchni materidl je slozeny z Cisté baviny. Vnitfni napli podkovy
je slozena za zcela nezdvadného polyesteru a podlozka z vatelinu.

Obrazek 6 - Hnizdo pro miminko
Zdroj: https://www.pinkorblue.cz/

Masle

Masle bude nasim poslednim produktem. Bude se hlavné jednat o vyuZiti odstrizkd,
které nebudeme moci jinak vyuzit. Jedna se o odstfiZzky z mantineld a hnizd. Maslicka

bude z baviny.

Obrazek 7 - Masle
Zdroj: prevzato z https://www.mall.cz/
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Produkt Hlavni materiél Druhy material SRl
variace
Lemovani: 100% polyester
Plena — 100% polyester lamino- (fleece) 6
svrchnf kalhotky vany polyuretan (PUL) |Gumicka: lastin - 100% po-
lyuretan
1. vrstva: 80% bambusova
Plena — viskdza i .
vnitini vlozka 20% polyester
2. vrstva: 100% polyester
Mantinel do o o ,
ditské postylky 100% bavina 100% vatelin 4
Hnizdo pro o 100% vatelin,
miminko 100z RNl 100% polyester (vyplIn) 4
Celenky 100% bavina Lastin - 100% polyuretan 4

Tabulka 4 - Seznam materialu jednotlivych produkti
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 ndm zndazornuje podrobny seznam materidl(, které jsou pouZity k vyrobé
jednotlivych vyrobk(. Také jsou zde uvedeny mnozstvi jednotlivych barevnych variant.

5.6 Vyrobni plan

Vyroba kojeneckého sortimentu musi byt vzdy precizni a jen z kvalitniho materialu,
aby se zarucila nezdvadnost vici pokoZce ditéte. JelikoZ se jedna o pfirodni material,
ktery neni nijak specidlni, jako napfiklad nano materidl &i materidl tlustSiho charakteru,
je mozné pouZzit pro Siti domacich strojd, proto nase vyroba bude hlavné na domacich
strojich, které budou mit Svadleny k dispozici doma. V pfipadé, Ze nemaji svdj, my ho
zapUjc¢ime. V tom vidime mensi investici do budoucna.

T

na Sicim stroji. Pfi vybérovém fizeni bude tato zkuSenost testovana. Az po delsi dobé
fungovani podniku se budeme snazit o vytvoreni Skoleni pro ty, které maji méné i
vibec zadné zkusSenosti se Sitim. Bohuzel diky pocatecnim vydajdm si toto nemd-
Zzeme dovolit. Pro stfih jednotlivych tvard materidlu budeme pouzivat externi firmu, ale
to jenom do té doby, nez samy zakoupime stroj na fezdni materidlu. NAmi oslovena
spolecnostje schopna, vZdy do dvou dnl dopravit na sidlo nasi spole¢nosti objednané
zboZzi.

Dodavatele materidlu jsme nasly a oslovily na veletrhu galanterie v Brné. Tento doda-
vatel ndm je schopen dodat certifikované materidly, dle nasich potreb. Také splfiujeme
minimalni mnozstvi odbéru. Co se ceny tyce, tak z polatku ocekdvdme, Ze bude vyssi,
vzhledem k minimdlnimu mnozZstvi nakupovaného materidlu. Predpoklddédme, Ze
v pribéhu let se ndm pocet zakdzek zvysi, a diky tomu i objednavany material. Také
budeme usilovat o postupné snizovani domluvené ceny. Kalkulace nasi spotreby
vCetné ceny dodavatele je uvedena v tabulce 5.

Dale jsme oslovily na veletrhu v Brné dodavatele, ktery se zabyva galanterii. Tento do-
davatel ndm bude dodavat suché zipy, patentky, stuhy, gumicky a tkaloun. Jeho ceny

28



se v porovnani s jeho konkurenci moc nelisi, ale zaujal nds svou nabidkou dovozu ma-
teridlu prfimo k ndm do skladu zadarmo. V tabulce 5 je uvedena i kalkulace galanterie.

Rozmer Cena za | Potfebnd mira | Cena za
Produkt | Druh materidlu | prodavané s -, : Celkem
ltky material materialu jednotku
latka 150x100 60,- K¢ 30x30cm 12 | 45,- K&
cm ks
: vypln 150x100 80,- K& 30x30 cm 6 ks | 30,- K& 103,80
Mantinel v
cm K¢
sndrky 5m 15,- KE 9,6 m 28,80 K¢
latka 50x47 cm 40,- K¢ 50x47 cm 40,- K¢
Pl gumicky 10m 40,- K¢ 87 cm 3,50 K¢&
ena= I Hatentky 30 ks 50,- K& |8ks 13,50 K& y
svrchni T ol 1 5. Ke 5 10.- K& 70,- KC
kalhotky smm;// p.rouze< m , cv m ] vc
suchy zip Tm 14,- KC 20cm 3,- KC
Plena - |fleece 150x50 cm | 50,- K& 50x50 cm 17,- K
vnitfni | bambus 190x50 cm |150,- K& [50x50 cm 50,- K& 67,- KC
vlozka
latka 150x100 60,- K¢ 50x160 cm 32,- K&
cm + +
2 ks 60x90 cm | 54,- K&
1t 1 1 - K¢ 2 72,- K¢
Hnizdo vatelin Cr?ﬂOx 00 80,- KC X 60x90 cm - KC 313,- K&
napln 250 g 35,- K& 1 kg 140,- K&
tkaloun 1m 5,- K& 3m 15,- KE
zbytek latky 150x100 60,- K¢ 20x10 cm 0,80 K¢
v cm Y
Masle ' | micka 10m 40- K& |15 cm 060Kke | 1A40KC

Tabulka 5 - Kalkulace nakladd na spotrebu materidlu a galanterie
Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniku dodavateld

V tabulce 6 jsou uvedeny odmeény prace za vyrobu jednotlivych produktd. Pocitd se
s tim, ze §vadlena za hodinu dokaze vyrobit jeden celek mantineld (6 ks) nebo 1 ks
hnizda nebo 2 ks pleny — svrchni kalhotky nebo 6 ks pleny — vnitfni viozka nebo 4 ks
masle. Svadleny budou mit podepsanou smlouvu o dohodé o provedeni prace. Dale
v tabulce 6 jsou uvedena mnozstvi kusU vyrobkd, které by Svadlena méla usit za tyden,
potazmo mésic. Uvedend mnozstvi berme jako pfiklad. Celkovd mési¢ni odmeéna za
provedeni prace bude v tomto pfikladu ve vysi 9 280 K¢. Celkovd mésicni odména ne-
pfesdhne 10 000 K¢.
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» Predpoklddané ” Predpokladané
Odmeéna . Odména . +
vyrobené , vyrobené Odmeéna za
Produkt za kus (v . . za tyden < < ¢
K® mnoZstvi (v K& mnozstvi mésic (v K&)
- tyden (ks) - mésic (ks)
Mantinel 120 4 480 16 1920
Plena -
svrchnf 50 14 700 56 2 800
kalhotky
ACIE ST 20 36 720 144 2880
vlozka
Hnizdo 150 2 300 8 1 200
Masle 30 4 120 16 480
Celkem 60 2320 240 9 280

Tabulka 6 - Kalkulace odmény prace, véetné predpokladaného mnoZstvi vyrobenych vyrobkd

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7 Analyza trhu

Nase spolec¢nost bude plsobit hlavné na internetu a prodej bude za pomoci e-shopu.
Prodej bude cileny na ¢eské a slovenské zakazniky. Dle zpravy Ceského statistického
Uradu se narodilo v roce 2019 déti méné neZ v roce 2018. Tuto skutecnost zndzornuje
tabulka 7. | pfes tento fakt se v roce 2019 narodilo v Ceské republice n&co méalo pres
112 tisic déti. Pfes klesajici poet narozenych déti je tento trh stale lukrativni.

. V manzelstvi Mimo manzelstvl Prlimérny vék
Rok | Celkem (v tisfcich) (v tisfcich) (v tisfcich) matky
2018 114 58,7 55,4 30
2019 112,2 58,1 541 28-32

Tabulka 7 - MnoZstvi narozenych déti v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat uvedenych na strankdch Ceského statistického Uradu

V nasem odvétvi je nékolik druhl zdkaznikd, na které se nds prodej mlze zamérit.

Jedna skupina zakaznik( preferuje hlavné véci levné. Takové zdkazniky budeme chtit
upozornit na propoditani si vyhodnosti koupi nasich produktd, a to pfesnéji plen.

Pleny na nékolik pouZitf:

Uvazujme, Ze budeme prat ob den, coz bude 183x za rok. Cena za prani na mésic vyjde
v prepoctu 169 KC. Tj. pfi pouziti pracky, kterd spotfebuje elektriny na jedno prani 0,57
kWh pfi aktudlni cené 4,76 K¢, tedy v prepoctu 2,7 K&. Déle poditdme s tim, ze pracka
spotfebuje na jedno prani 43,181 vody (0,043m?3). Vodné a sto¢né v Praze v roce 2020
¢inf 94,09 K&/m3. Uvedend pracka tedy spotrebuje vodu za 4 K¢. Dale si musime pfipo-
¢ist praci prdsek. Toho pouzijeme 80 g na jedno prani, coz pfi baleni 5 kg za cenu 269
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K&, bude stat 4,30 K&. V celkovém souctu za ro¢ni prani utratime 2 033 K¢&. Dale si pofi-
dime soupravu plen, a to 5 svrchnich plen a 15 vnitfnich. Tento set bude stat 6 000 K¢.
CELKEM ZA ROK: cca 8 033 K¢.

Pleny na jedno pouziti:

Pri potfebé ménit plenu 10x za den, je mési¢ni spotfeba 300 kusl za mésic. Pri koupi
baleni 0o 240 kusech za 999 K¢ stoji mésicné jednordzové pleny 1250 K¢.
CELKEM ZA ROK: 15 000 K¢

Jak je patrné na vysSe uvedeném prikladu, tak pouzivani nejednordzovych plen je dvoj-
nasobné levnéjsi nez pouzivani jednorazovych.

Rodice, a to hlavné matky, vzdy chtéli jen to nejlepsi pro své déti, a tak je tomu i
v dnesni dobé. Jediny rozdil, ktery nastal je ten, ze zacali myslet i na Zivotni prostfedi a
dopady pouzivani jednordzovych plen. Jednordzové pleny jsou vypliiovany celuldzou,
kterd je bélend oxidem chloricitym, kliZe ditéte v nich nedycha a zplsobuje opruzeniny

arlzné alergie. Zdmérem bude zaujmout nejenom nastavajici rodice ¢ijiz stavajici, ale
také prarodice, ktefi budou chtit udélat radost svym détem a pofidit jim vybavicku.

5.7.1 Analyza konkurence

V odvétvi s kojeneckym sortimentem je fada podnikd, zamérujicich se na vyrobu jed-
norazovych plen a dalsiho doplfikového prodeje kojeneckych produktd. Do rozboru
konkurence zahrnuji i vyrobce, ktefi vyrabi jednordzové pleny. Budeme zde rozebirat
konkurenci, kterd pCsobf v Ceské republice a hraje zde vyznamnou roli.

Petit Lulu s.r.o.

Mezi v&t&i producenty kojenecké textilie miZeme v Ceské republice ur&ité zaradit pod-
nik Petite Lulu s.r.o. Jednd se o podnik, ktery vznikl jako mala spolecnost, kde produkty
Sila sama zakladatelka. Poté se jejich produkce rozsifila. V souc¢asné dobé maji vice jak
dvacet zaméstnancda.

Tém&F 70 % jejich celé produkce putuje mimo hranice Ceské republiky, a to pfesné&jido
Némecka, Italie ¢i Nizozemska. Své produkty nabizeji jak na svém e-shopu, tak i na e-
shopech dodavatell. Mezi hlavni produkty, které nabizeji, patfi pleny. Mezi dalsi pro-
dukty se fadi kojenecké potreby (bryndaky, prebalovaci podlozky, pytle na pleny) ¢i
dadmské hygienické potfeby (nejednordzové odli¢ovaci tampdny, damské viozky ¢i
vlozky do podprsenky).

Petite Lulu vyrabi své produkty z kvalitnich a certifikovanych latek, jenom dle naseho
nazoru nenf jejich strih a zasiti lem0G pfilis akuratni a celé provedenilze udélat tak, aby
nestéalo tolik finanénich prostredkd a zaroven nic nebranilo ditéti v pohybu a hlavné to
bylo ditéti pohodiné. Prodej, jak jiz bylo zminéno, neni pouze pfes jejich internetové
stranky, ale rovnéz i u jinych prodejcd, ktefi zbozi prodavaji za zcela jiné ceny. Jejich
marketing je spiS smérovany na cizi zemé, jelikoz své pfispévky na socialni siti - in-
stagramu piSou vétSinou v anglickém jazyce.
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T-tomi Accessories s.r.o.

T-tomi Accessories s.r.o. je Ceskd spolecnost, kterd se zabyva vyrobou a prodejem dét-
skych produktd. Materidlem pro vyrobu je bavina ¢i bambus. Jako i predesla Petite Lulu,
tak i T-tomi vyvazi své produkty do rlznych zemi Evropy. Na rozdil od Petite Lulu si T-
tomi vymysli sama designy svych latek, a to za pomoci svého tymu designerd.

Mezi jejich dalsi sortiment patfi nejenom pleny (a to jak kalhotkové, ¢i klasické plenové
latky), tak nabizeji ortopedické abdukacni pleny (specidlni ortopedické pleny), ¢i man-
tinely a hnizdecka. Jak je jiz pfi ndvstéveé jejich stranek na prvni pohled patrné, tak svij
obchod spise zamértuji na anglicky mluvici zdkazniky, jelikoz reklamni panely jejich
produktd jsou psané v angli¢tiné.

Kolorky.cz s.r.o.

Jednd se o Ceskou spolecnost, kterd se zabyvéa vyrobou jednordzovych plen, které jsou,
dle jejich slov, ale Setrné k télu ditéte i k zivotnimu prostfedi. Na rozdil od klasickych
jednorazovych plen neobsahuji Korolky bunicinu, kterd by byla bélend chlérem. Obsa-
huji bunicinu, kterd byla vybélena kyslikem, ozonem a peroxidem vodiku.

Sice uvadéji, ze jejich latka je prodysna a plné rozlozitelnd, ale jejich vnéjsi vrstva je
slozena z LDPE, coZz znamena nizkohustotny polythylen, z néhoz se vyrabé&ji napfiklad
igelitové tasky. Tim pddem nejsou zcela recyklovatelné. V Ceské republice maji pouze
vyvoj a design svych vyrobkd. V zemich jako je Finsko, Velka Britanie a Korea jsou vy-
rébény jednotlivé dily. Celé pleny jsou nasledné& vyradbé&ny v Ciné. Na své internetové
strdnce piSou, ze jsou Setrni k Zivotnimu prostredi, ale diky vyrobé v tak vzdalené zemi,
ndsledné dopravé do Ceské republiky a uZivani LDPE Zivotni prostfedi moc ne&etf.

Spole&nost Primérna cena za | Primérna cena Prdmérna cena
P plenu v K¢ mantinelu v K¢ hnizdecka v K&
Petit Lulu s.r.o. 660 = =
T-tomi Accessories s.r.o. 720 1 000 1490

Pri spotrfebé 300 ks/mésic stoji jedno baleni 1 938 K¢,

eliel et coz je za rok 23 256 KC¢.

Madma mameé s.r.o. 700 650 1 000

Tabulka 8 - Porovnani cen produktt
Zdroj: viastni zpracovani dle cenik( jednotlivych prodejct

Tabulka 8 porovnéva ceny jednotlivych konkurentd s produkty Mdma méameé s.r.o.

5.8 Marketingové strategie
Vzhledem k mnozstvi mnozné konkurence na trhu bude marketingova strategie kli-

c¢ovy nastroj pro to, aby spole¢nost Mdma mamé s.r.o. byla Uspé&snd. Marketingovou
strategii si popiSeme na zdkladé marketingového mixu 4P.
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5.8.1 Produkt

Mezi produkty, které bude spolecnost prodavat, patfi pleny, mantinely do postylky,
hnizdecka a masle. Produkty jsou podrobnéji popsané v kapitole 5.5.

Jako obal jednotlivych produktl budou slouzit papirové krabice. V kazdém z balenf
bude jednotlivy produkt zabaleny do designového papiru. Jelikoz dbdme i na zivotni
prostredi, tak vSechen obalovany materidl bude 100% recyklovatelny.

Vime, Ze nic neni véc¢né, tak budeme vérnym zdkazniklim nabizet slevu na koupi no-
vych svrchnich plen. Tato sleva bude ve vysi 15 %. V budoucnu chceme umoznit nasim
klientdm, aby si sami mohli vybrat variantu barev svych produktd.

5.8.2Cena

Cena nasich vyrobkl byla uréena na zakladé nakladové tvorby ceny se srovnadnim s ce-
nami konkurence. VSechny ceny za nase produkty jsou uvedené v tabulce 9.

Produkt Naklad;_/,na VyroE)nl naklady - Cglkove Celkové cena
material svadlena naklady
Mantinel 103,8 120 2238 650
Plena - svrchnf
Kalhotky 70 50 120 450
Plena —vvnltrnl 67 20 87 250
vlozka
Hnizdo 313 150 463 1 000
Masle 1,4 30 31,4 100
Tabulka 9 - Ceny produkti
Zdroj: vlastni zpracovani
5.8.3 Distribuce

NasSe distribuce bude orientovana primo na kone¢ného zdkaznika. Pro osloveni co nej-
veétsiho okruhu potencidlnich zadkaznikd budou produkty nabizené pres nas interne-
tovy obchod. Jelikoz se bude jednat o prvni véc, kterou u nés uvidi, predpokldddme
vysSSi pocatelni vydaje za design nasich internetovych stranek.

Distribuce ke koncovému uzivateli bude na zdkladé externich dopravnich sluzeb. Bude
se jednat o spole&nost PPL. Nage pfedem smluvend cena za prepravu po CR bude ¢&init
70,- K& na Slovensko 120,- K& Po Ceské republice bude doba doru&eni 1 den, na Slo-
vensko 4 dny. Dal&im zpGsobem doruceni ke koncovému zékaznikovi, Zijicimu v CR,
bude moznost si zaslat svoji objedndvku na nejblizsi misto, kde se nachazi Zasilkovna.
Se Zasilkovnou neméame predem sjednanou cenu, ale i pfes to je cena stéle prijateln,
a to 40,- K& Do budoucna pldnujeme vyjednat lepsi cenu, stejné jako s dopravcem PPL.
Také bude moznost si vyzvednout svoji objednavku v misté naseho sidla, a to zadarmo
kazdy pracovni den od 14 — 18 hodin.
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V pfipadé, kdyz bude objednédvka vytvorena a pfijata do dvanacté hodiny dopoledni
pracovniho dne, bude jesté ten samy den odesldna.

5.8.4 Propagace

Hlavnimi propagacnimi cestami, které spolecnost bude pouzivat, budou socidlni sité,
kterymi upozorni na produkt a odkdzou na prodej vinternetovém obchodé&. Socidlné
sité se staly velice silnym ndstrojem pro komunikaci s klienty a hlavné propagaci vy-
robkl a sluZzeb. Spole¢nost Mdma mameé bude vyuzivat hlavné Facebook a Instragram.
Tyto dvé& socidlni sit& byly nejvice pouZivanymiv CR v roce 2019, a to pfevazné& Zenami.
Vice v grafula?2.

Nejvice pouZivané sociélnf sit& v CR 2019
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Graf 1 - Nejvice pouZivané socidini sité v CR u rok 2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle www.focus-age.cz
ZASTOUPENI ZEN A MUZU
FACEBOOK 51 49
INSTAGRAM 54 46
LINKEDIN 45 55
SNAPCHAT 65 35
TWITTER 26 74

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HZeny M muZi

Graf 2 - Zastoupeni Zen a muZd v pouZivani socidlnich siti v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle www.focus-age.cz

Jako primarni sit propagace bude vyuzivany Instragram. A to jak formou reklamnich

prispévkd, tak za pomoci influencerd. Influencefi jsou osoby c¢asto verejné zndmé,
které maji ve vétsiné pfipadld mnoho sledujicich, a diky tomu si Ize u nich koupit
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reklamu, kdy budou za néjaky poplatek prezentovat produkt. Ceny této propagace by-
vaji priblizné od 0 — 25 tisic K¢ za jeden pfispévek s produktem, tj. fotografie, na které
se vyfoti s produktem a v popisu samotné fotografie vychvali dany produkt ¢i sluzbu.
Na Instagramu lze oznacit své produkty a rovnou pfirozkliknuti zakaznika pfresmérovat
na nas internetovy obchod, kde se prodej mize uskutecnit. Také je dobré podotknout,
Ze Facebook pouziva vice uzivatell vyssiho véku, za to u Instagramu je to obracené, a
proto se budeme vice orientovat na néj.

Dalsi zplsob propagace volime inzerci v ¢asopisu. Na zakladé vysledk(d rocnich dat
2019 od Unie vydavatell CR je patrné, Ze nej¢tené&j$im ¢asopisem pro nastavajici ma-
minky je ¢asopis Maminka. Proto nasi reklamu umistime pravé do toho ¢asopisu. Cena
za inzerci o rozmeéru 1/6 strany, stoji v prdméru 30 000 K¢.

Pfed samotnym zahdjenim oficidlniho prodeje se chceme nejdfive domluvit na propa-
gaci nasich promo produktd u influencerd, presnéji u vefejné znadmych Zen, které jsou
budto v ocekdvani Ci jiz porodily. Na zdkladé jejich propagace se nase instragramova
a facebookova strdnka zapIni potencidlnimi zakazniky, ktefi budou olekavat spusténi
prodeje.

Dale se budeme Ucastnit veletrh(, které budou zamérené na textil a galanterii, déti a
détsky sortiment. Mezi tyto veletrhy patfi FOR KIDS a FOR BABIES v Praze, ProDité v Brné
a Dieta a rodina v Bratislavé.

5.9 Financni plan

Financni pldn bude predstavovat interpretaci vySe zminénych pland do ciselné po-
doby. Soucdsti bude souhrn pocatecnich a pravidelnych vydajl, zdkladni kapital a
Gcetni vykazy.

5.9.1 Pocatecni a pravidelné vydaje

Nejdfive si uvedeme, kolik bude stdt provoz kanceldre se skladem, tedy ndjemné
s energiemi. Jelikoz majitel pronajimaného prostoru je rodinny pfibuzny, dal ndm ve-
lice pfijatelnou cenu, a to 30 K&/m2. Kancelar je o velikosti 20 m? a skladovaci plocha je
100 m?, coz v souctu ¢inf 120 m? uzitné plochy za 3 600 K& za mésic. Vodné, stocné a
energii bude mési¢né Cinit 3 500 KE. V tabulce 10 jsou vycislené naklady na ndjem a
energie pro rok 2020, 2021 a 2022. V roce 2020 jsou pocitané pouze dva mésice, jelikoz
planovany zacatek podnikani je v listopadu.

1 mésic rok 2020 rok 2021 rok 2022
Néjem 3 600 7 200 43 200 43 200
Vodné, sto¢né a energie 3500 7 000 42 000 42 000
Celkem 7 100 14 200 85 200 85 200

Tabulka 10 - Naklady za ndjem, vodné, stocné a energii v K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto prostory jsou zcela prdzdné, proto je zapotrebi zakoupeni vybaveni, a to jak do
kancelare, tak i do skladu. Ndklady spojené s timto pofizenim jsou v tabulce 11.
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PoloZka Cena v K&

Kanceldrsky nabytek 5 380
Regdly do skladu 9 000
Kancelarské potreby 4 000
Kancelarska technika 19 800
Software 4 000
Ostatni 3 000
Celkem 45 180

Tabulka 11 - Néklady na vybaveni kancelare a skladu
Zdroj: vlastni zpracovani

Marketing budeme soustfedovat na internetu. Nejvétsi pocatedni vydaj bude zajisté
za doménu nasich internetovych strédnek, spolecné sjejich vytvorenim, prechodu
z http na https, registrace domény a naprogramovaniinternetového obchodu. Tyto na-
klady, které se zaplati jednordzové, budou ve vysi 42 000 K& Nasledné prodlouzeni
platnosti nasi domény bude stat kazdy rok 340 K& Také kazdy rok budeme poditat
s 2000 K¢, které budeme platit za revizi naSich webovych stranek. V Uplném zacatku
podnikdni, politdme dva posledni mésice roku 2020, bude nds marketing soustfedény
pouze na Instagramu, a to z ddvodu zacatkd a ¢asu pro naskladnéni vyrobkd. Od po-
¢atku roku 2021 jiz budeme zadavat inzerci do novin a internetovych vyhledavacl. Re-
klamu na Instagramu budeme mit vzdy v délce deseti dni za cenu 500 K¢. Vzdy po de-
seti dnech obménime vzhled nasiinstagramové reklamy. Tedy v roce 2020 bude tento
typ reklamy v celkovém souctu ve vysi 3 000 K¢&. V nasledujicim roce, tedy 2021, budou
ro¢ni ndklady za mé&sicni reklamu na instagramu a v ¢asopisu Maminka ve vysi 378 000
K¢. Dale v roce 2021 se chceme Uc&astnit veletrhu FOR BABIES, kde si pronajmeme plo-
chu o velikosti 11 m? a to za 18 700 K¢ na celou dobu trvani veletrhu. Celkové naklady
za rok 2021 budou 399 040 KC. Vroce 2022 planujeme vice jezdit na veletrhy a cilit
reklamu na instagramu. Celkova vyse ndklad({ na marketing pro rok 2022 bude 303 340
K&. Prehled marketingovych ndklad( je v tabulce 12.

PolozZka Za 1 mésic 2020 2021 2022
Webové stranky = 42 000 2 340 2 340
Instagram 1 500 3 000 18 000 18 000
Inzerce v ¢asopisu 30 000 - 360 000 =
Veletrhy = = 18 700 283 000
Celkem - 45 000 399 040 303 340

Tabulka 12 - Naklady na marketing v K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
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Subjekt Svadlena Vlastnik

Hrubd mzda (v K&) 9 280 25 000
Z4klad dané (v K& 9 300 33 500
Odvody (v K&) 0 8 500
Superhruba mzda (v K&) 0 33 500
Dan z piijmG (v K&) 1395 5025
Sleva na dani (v K&) 2070 2 070
Dariovy bonus (v K&) 1267 0
Celkem mzdg na mesic 9 280 19 295
(v K&
Pocet 4 2
Celkem mési¢né (v K&) 37 120 67 000
Celkem ro&né (v K&) 445 440 804 000

Tabulka 13 - Mzdové ohodnoceni zaméstnancui
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 13 jsou uvedeny ndklady na ohodnocenizaméstnanc(. U Svadlen je pocitdno
s urditym mnozstvim usitych produkt(, jak je tomu uvedeno v tabulce 6.

Tabulka 14 prfedstavuje celkové mzdové néklady na dand Iéta. V roce 2022 predpokla-
dédme, Ze se zvysi pocet Svadlen na 6, proto olekdvame i nepatrny narlst téchto na-
kladd.

Rok Celkovy mzdovy naklad
2020 208 240
2021 1249 440
2022 1472160

Tabulka 14 - Celkové mzdové néklady v K&
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vyjadreni fixnich ndklad( je zndzornéno vtabulce 15. Jako ostatni naklady
v roce 2020 se poditaji zfizovaci vydaje na zalozeni s.r.o., které ¢inf jednordzovou sumu
3 530 KE. Zbylé 3 000 K¢ je cena za koupi dvou Sicich strojd, kde jeden Sici stroj bude
stat 1 500 K¢&. Jelikoz predpokldddme, ze dvé Svadleny Sici stroj budou mit a dvé ne.
Dalsi soucasti jsou i naklady na software, pfesnéji licence na software do kancelare a
na vytvareni ¢arovych kédd, a to v kazdorocni hodnoté 4 000 K¢.
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Naklady Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Ndjem, vodné, stocné a energie 14 200 85 200 85 200
Vybaveni kancelafe a skladu 45180 = =
Marketing 45 000 399 040 303 340
Ostatni 10530 4 000 4 000
Celkem 114 910 488 240 392 540

Tabulka 15 - Celkové fixni naklady v K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové variabilni ndklady jsou vycisleny v tabulce 16. Jsou zde spocitané celkové na-
klady na material za rok 2020 az 2022. V roce 2020 pocitdme s narlstem vyrobenych
vyrobk(, jelikoz pfijmeme dvé dalsi Svadleny. Proto je zde patrné zvyseni naklad(.

Naklady Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Na material 142 041,60 852 249,60 1278 374,40
Na vyrobu 74 240 445 440 668 160
Celkem 216 281,60 1297 689,60 1 946 534,40

Tabulka 16 - Celkové variabilni naklady v K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

5.9.2 Zakladni kapital

Vzhledem k vyssim pocatecnim vydajlim, které jsme si vycislily v pfedchozich podka-
pitoldch, jsme se rozhodly pro viozeni zakladniho kapitdlu ve vySi 800000 K&. Kde
kazda ze zakladatelek vlozi 400 000 K¢. Jelikoz chceme pfijit na trh az dva mésice po
zaloZeni, tak tento kapitdl bude slouzit hlavné k pokryti pocatecnich vydajd v mo-
mentu, kdy samotné podnikani jesté nebude generovat zddné prijmy. Jelikoz jsme za-
¢inajici podnikatelky, nepredpokldddme, ze by ndm néjakd banka nabidla vyhodnou
pUjcku.

5.9.3 Odhadovany plan trzeb

Odhadovany plan trzeb si uré¢ime podle tii scénarl, tj. scéndr pesimisticky, realisticky
a optimisticky. Diky tomu, Ze na trh pldnujeme vstoupit aZz dva mésice po zalozZeni spo-
le¢nosti, tak tento odhad budeme predpovidat pro prvni rok prodeje, tj. rok 2021. Od-
hadované obdobi jsme vybraly pouze jeden rok proto, protoze diky vstupu na trh ne-
vime, jaky bude o nase produkty zdjem. Po prvnim roce, kdy budeme vykazovat trzby,
budeme moci vyhodnotit nase vysledky a pfipadné upravit nasi vyrobu vzhledem k
prvnim dosazenym trzbdm. Predikovand mnozstvi produkce pro prvni rok jsou uve-
dena vtabulce 17. U pesimistického scénare tipujeme odbyt produktu kolem 75 %
oproti vyrobenému mnozstvi. Realisticky scénar pocitd s 90% odbytem produktd. Op-
timisticky se 100% odbytem.

|38



Produkt Vyrobver]o za Pesim’isEivcky Reali’sti’cvky OptirrjisEivck)'/
meésic Scénar SCénar SCénar
Mantinel 64 576 691 768
Plena - svrchni kalhotky 224 2016 2419 2 688
Plena - vnitfni vloZka 576 5184 6 221 6912
Hnfzdo 32 288 346 384
Masle 64 576 691 768
Celkem 960 8 640 10 368 11520

Tabulka 17 - Plan prodeje pro rok 2021 v ks
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 18 mame vycislené odhadované trzby roku 2021 podle pland prodeje, ktery

je uvedeny v tabulce 17.

Produkt Cena Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Mantinel 650 374 400 449 280 499 200
B S 450 907 200 1088 640 1209 600
kalhotky

Plena - vnitrni 250 1 296 000 1555 200 1728 000
vlozka

Hnizdo 1000 288 000 345 600 384000
Magle 100 57 600 69 120 76 800
Celkem 2923 200 3507 840 3 897 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Pfedpokladané trzby pro rok 2021 v K¢

V tabulce 18 mUzeme také vidét, Ze dle pesimistického scénare budou trzby v roce
2021 ve vysSi 2 923 200 K&. S 90% odbytem produkce budou trzby ve vysi 3 507 840 K¢.

U 100% odbytu budou celkové odhadované trzby ve vysi 3 897 600 K¢.

Tabulka 19 vyobrazuje ndklady na materidl pro vyrobu produktd ve vazbé na odhado-
vané prodeje pfijednotlivych scénérich. Jsou zde pouzita mnozstvi, kterd jsou uvedena

v tabulce 17.
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Ndaklady na VerL‘!’eI:IO Nak’Iady na Pesimisticky| Realisticky | Optimisticky
Produkt ) Za mésic vyrobu . v . .y -
vyrobu 1 ks . . scénar scénar scénar
(ks) (mésic)
Mantinel 103,80 K¢ 64 6643 KE | 59789 KE | 71747 K¢ 79 718 K¢
Plena -
svrchni 70 K¢ 224 15 680 K¢ | 141 120 K¢ | 169 344 K¢ | 188 160 K¢
kalhotky
Plena - Y Y Y Y Y
ey s 67 K¢ 576 38592 K¢ | 347 328 K¢ | 416 794 K¢ | 463 104 K¢
vnitini vlozka
Hnizdo 313 K¢ 32 10016 K¢ | 90 144 K¢ | 108 173 KE | 120 192 K¢
Masle 1,40 64 90 K¢ 806 K¢ 968 K¢ 1 075 K¢
Celkem 960 71 021 K¢ | 639 187 K€ | 767 025 KC | 852 250 K¢
Tabulka 19 - Naklady na material dle trzeb 1Q 2021
Zdroj: vlastni zpracovani
5.9.4 Rozvaha

Tabulky 20, 21 a 22 ndm vyobrazuji rozvahy pro rok 2020 a 2021. Aktiva se skladaji z

obéznych aktiv. Pasiva se hlavné sklddaji z vlastniho kapitdlu a cizich zdrojd. Tabulka
20 ndm urduje rozvahu pfi realistickém scénafi trzeb. Tabulka 21 poditd s optimistic-
kym scénafem a tabulku 22 zase se scéndfem pesimistickym.

31.12.2020 | 31.12.2021
AKTIVA CELKEM 550 970 1374305
ObézZna aktiva 550 970 1374 305
Zasoby 142 042 227 267
PenézZnf prostfedky 408 928 1147 039
PASIVA CELKEM 550 970 1374305
Vlastnf kapital 446 850 1180850
Zakladnf kapital 800 000 800 000
Vysledek hospodareni minulych let -353 150
Vysledek hospodareni b&Zného lGcetniho obdobi (+/-) -353 150 734 000
Cizf zdroje 104 120 193 455
Zavazky 104 120 193 455
Kratkodobé zavazky 104 120 104120

Tabulka 20 - Rozvaha spolecnosti pro rok 2020 a 2021 v K¢ — realisticky scénar

Zdroj: vlastni zpracovani
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31.12.2020 | 31.12. 2021
AKTIVA CELKEM 550 970 1678 840
ObézZna aktiva 550970 1678840
Zasoby 142 042 142 042
PenézZnf prostfedky 408 928 1536799
PASIVA CELKEM 550 970 1678 840
Vlastnf kapital 446 850 1427524
Zakladnf kapital 800 000 800 000
Vysledek hospodareni minulych let -353 150
Vysledek hospodareni b&Zného Gcetniho obdobi (+/-) -353 150 980674
Cizf zdroje 104 120 251 317
Zavazky 104 120 251 317
Kratkodobé zavazky 104 120 104 120

Tabulka 21 - Rozvaha spolecnosti pro rok 2020 a 2021 v K¢ — optimisticky scénar

Zdroj: vlastni zpracovani

31.12.2020 | 31.12. 2021
AKTIVA CELKEM 550970 917 503
Obézna aktiva 550 970 917 503
Zasoby 142 042 355 104
Penézni prostredky 408 928 562 399
PASIVA CELKEM 550970 917 503
Vlastnf kapital 446 850 810 840
Zakladnf kapital 800 000 800 000
Vysledek hospodareni minulych let -353 150
Vysledek hospodareni b&Zného lGcetniho obdobi (+/-) -353 150 363 990
Cizf zdroje 104 120 106 663
Zavazky 104 120 106 663
Kratkodobé zavazky 104120 104120

Tabulka 22 - Rozvaha spolecnosti pro rok 2020 a 2021 v KC — pesimisticky scénar

Zdroj: vlastni zpracovani

5.9.5 Vykaz zisku a ztraty

Tabulky 23 az 25 vyobrazuji vykaz zisku a ztraty pro jednotlivé scénére. V roce 2020 se
pocita se ztratou, kterd bude zpUsobena hlavné tim, Ze v tomto roce nebudou Zaddné
trzby. Nasledujici rok bude o tuto ztratu snizeny zaklad vySe dané z pfijmu, a diky tomu
bude samotnd dan z prijmu nizsi. Vykazy zisku ztraty jsou u vSech scéndrd roku 2021
v kladnych ¢islech. Pokud se ale tato predikce v redlu neuskutecni, budeme se na konci
obdobi snazit snizit vysi nakladd.
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31.12. 2020 31.12. 2021
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 0 3507 840
Vykonova spotieba 286 952 1520 290
Zmeéna stavu zasob vlastnf Cinnosti -142 042 -85 225
Osobni naklady 208 240 1249 440
Provozni vysledek hospodareni -353 150 823 335
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -353 150 823 335
Dafl z pfijm{ 0 89 335
Vysledek hospodareni po zdanénf -353 150 734 000
Vysledek hospodafieni za ucetni obdobi -353 150 734 000
Cisty obrat za G&etnf obdobf 0 3507 840

Tabulka 23 - VVykaz zisku a ztraty pro rok 2020 a 20201 v K¢ — realisticky scénar
Zdroj: vlastni zpracovani

31.12. 2020 31.12. 2021
Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb 0 3897 600
Vykonova spotieba 286 952 1520 290
Zména stavu zasob vlastni innosti -142 042 0
Osobni naklady 208 240 1249 440
Provozni vysledek hospodareni -353 150 1127870
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -353 150 1127870
Dafi z pffjm( 0 147 197
Vysledek hospodareni po zdanénf -353 150 980 674
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -353 150 980 674
Cisty obrat za G&etni obdobf 0 3897 600

Tabulka 24 - VVlykaz zisku a ztraty pro rok 2020 a 20201 v K¢ — optimisticky scénar
Zdroj: vlastni zpracovani

31.12. 2020 31.12. 2021
Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 0 2923 200
Vykonova spotieba 286 952 1520 290
Zména stavu zasob vlastni innosti -142 042 -213 062
Osobni naklady 208 240 1249 440
Provozni vysledek hospodareni -353 150 366 533
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -353 150 366 533
Dafl z pfijm{ 0 2543
Vysledek hospodareni po zdanénf -353 150 363 990
Vysledek hospodafreni za ucetni obdobi -353 150 363 990
Cisty obrat za G&etnf obdobf 0 2923 200

Tabulka 25 - VVlykaz zisku a ztraty pro rok 2020 a 20201 v K — pesimisticky scénar
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulky 23 az 25 znazornuji generovani zisku pfi rlznych scénarich vysi trzeb. V pfi-
padé, kdy ale zisk generovan nebude, tak budeme muset pfijmout opatfeni k zame-
zeni ztrat. V pripadé naplnéni této predpovédi budeme uvazovat o zméné mnozstvi
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vyrdbénych vyrobkl a mnozstvi Svadlen. Také se budeme snazit najit levnéjsi dodava-
tele a snizit ndklady na marketing.

5.9.6 Cash Flow

Pro vypocet Cash Flow jsem pouzila metodu nepfimou. Vypocet zndzornuje tabulka
26, kterd zahrnuje vsechny scénare. CF vychazi u vSech scéndrd v prvnim roce zdporné,
jelikoZz jsme generovaly zdporny cCisty zisk, jelikoz jsme nemé&ly zadné trzby. To se
vroce 2021 zménilo a jiz jsou predikované trzby. | pfi pesimistickém scénéafri je CF
kladné, coz znamen3, Ze podnik bude generovat prirlistky penéz.

Realisticky scénar 2020 2021
Cist)'/ Zisk - EAT -353 150 734 000
+ odpisy 0 0

- narlst zasob 142 042 85225
- narlist pohledavek 0 0

+ narlst kratkodobych zavazkdi 104 120 89 335
- investice 0 0

- splatky Gvérd 0 0

- vyplata podill na zisku 0 0

CF nepfimou metoodu -391 072 738110
Optimisticky scéndr 2020 2021
Cist)'/ zisk - EAT -353 150 980 674
+ odpisy 0 0

- narlst zasob 142 042 0

- narlist pohledavek 0 0

+ narUst kratkodobych zavazkl 104 120 147 197
- investice 0 0

- splatky Gvérd 0 0

- vyplata podill na zisku 0 0

CF nepfimou metoodu -391 072 1127870
Pesimisticky scénar 2020 2021
Cist)'/ zisk - EAT -353 150 363 990
+ odpisy 0 0

- nardst zdsob 142 042 213062
- narlist pohledavek 0 0

+ narUst kratkodobych zavazk{ 104 120 2 543

- investice 0 0

- splatky Gvérd 0 0

- vyplata podill na zisku 0 0

CF nepfimou metoodu -391 072 153470

Tabulka 26 - VVypocet CF nepfimou metodou
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.10 Rizika projektu

V této kapitole si popiSeme rizika, kterd mohou plynout z naseho podnikdni. V pfipadé,
ze riziko nedetekujeme vc¢as a neucinime kroky, které bychom mély udélat k eliminaci
rizika, tak se tato chyba miZe stat pro nase podnikani fatalni, a tedy i devastacni.

V tabulce 27 jsme vytkly par hlavnich rizik, se kterymi se nds podnik mize od zacatku
nasi existence potykat. VSechna rizika nelze predem detekovat.

Zavaznost dopadu
Nizka Strednf Velmi vysoka
. Preference
Vysoka |
3
g
> B 1
2| Stfednf Neuspokojent | 4 onkurence
) poptavky
2
-Q v
8 /Zmeéna ceny do-
3 o A
o] Nizk4 Negativnire Wc!av/atelu
5 cenze Vyssi naklady na
= vyrobu
a
Velmi
nizka

Tabulka 27 - Matice rizik projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

Nezdjem o produkty — v pfipadé, kdy se nds podnik bude potykat s nezadjmem o nasi
produkci, tak se toto chovani zdkaznikd mQzZe stat pro nase podnikani velice rizikové,
proto v takovém pripadé zvySime nasi propagaci, a to formou reklam. DalSim krokem
budou slevy na sety i slevy na celé kolekce.

Novéa konkurence — nase spole¢nost neni jedind na trhu a nikdy ani nebude, proto mu-
sime pocitatis novou konkurenci, kterd prijde na trh. Pokud se tomu tak stane, tak tuto
konkurenci dikladné zmapujeme a zjistime, ¢im se odliSujeme. Z po¢atku budeme po-
zorovat chovani zadkaznik(. Pokud zaznamendme Ubytek zajmu o nasi produkci, tak
prijmeme opatreni, kterd jsou uvedena v predchozim odstavci.

Neuspokojeni poptadvky — mUze se stat, Ze nasi zdkaznici projevi vyssi zajem o nase
produkty, nez jsme oclekavaly, diky tomu se urcity produkt proda dfive a na skladé
bude chybét. V pfipadé, Ze tato situace nastane, tak zménime Svadlendm Sici plan
vzhledem k poptdvce tak, abychom naskladnily produkty, které chybi a zvysenou po-
ptavku uspokojily.

Zména ceny dodavatell — mUze patfit mezi dalsi rizika, se kterymi se setkdme. Doda-
vateli se mysli vyrobci materidl( a galanterie, ¢i spolecnost na fezanf latek. V pripadé,
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Ze dodavatelé materidld a galanterie zvysi svoji cenu, tak se budeme snazit najit na
trhu jiného dodavatele, ktery bude splfovat nase podminky, a to jak cenové, tak i ja-
kostni. V pripadé, Zze najdeme dodavatele, ktery bude splriovat nase podminky, ale
bude pozZzadovat odbér urditého mnozstvi, tak upravime nas sklad k uskladnéni mate-
ridlu. Pfi zvyseni ceny sluzeb spolecnosti na fezani latky se budeme snazit najit jiného
dodavatel této sluzby. V pribéhu nasi existence budeme stdle na trhu sledovat ceny
strojd na fezani latek a v momentu, kdy nalezneme stroj za pfijatelnou cenu, tak bu-
deme o této koupi uvazovat.

Preference substitutd — s timto rizikem budeme pocditat nejvice. Jako substituty poci-
tdme vyrobky na jedno pouZziti. Pro snizeni dopadu tohoto rizika budeme neustale za-
kazniky upozorfiovat na vyhodnost koupi nasich produktd, a to jak po finanénf strance,
tak i po té zdravotni. Dale budeme poukazovat na ochranu zivotniho prostredi.

Negativni recenze — ne kazdy zdkaznik m{ze byt spokojeny s nasimi produkty. Proto
budeme reagovat na kazdou zpétnou vazbu, kterou ndm nasi zdkaznici poskytnou.
V pfipadé negativni zkuSenosti se budeme snazit o ndpravu.

5.10.1 SWOT analyza

V tabulce 28 jsme si vytkly ty nejvétsi vnéjsii vnitfni okolnosti, které nas a nase podni-
kani mohou ovlivnit.

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalita produkt
Vyroba v CR
Podpora matek
Zdravotné nezavadné détem

Prilezitosti

Novi na trhu
Omezené zkusSenosti s podnikdnim
Uzké portfolio produktd
Vyssi pocatedni investice

Hrozby

RozsSiteni sortimentu

Kamennd prodejna

Vlastni design latek
Podpora nadacfi

Globdlni snaha o ochranu Zivotniho
prostredi

Konkurence
Preference substitutd
Nizkd poptavka
Zména ceny dodavatell

Tabulka 28 - SWOT analyza
Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo sestaveni podnikatelského pladnu k zalozeni spolec-
nosti Mdma mamé s.r.o. a zjistit tak, zda je tento podnikatelsky zdmeér realisticky, zivo-
taschopny a proveditelny.

Bakaldfskd prace je slozena ze dvou Casti, a to zcasti teoretické a praktické.
V Uvodu teoretické ¢asti jsem uvedla pojmy, které s podnikdnim souvisi a nasledné
jsem je popsala. Dale jsem uvedla vSechny hlavni pojmy a znaky, které by mél podni-
katelsky plan obsahovat. Diky literature jsem tyto pojmy vysvétlila a popsala. Ziskané
poznatky z teoretické ¢asti jsem nasledné pouzila v ¢asti praktické, kterd se jiz véno-
valamému zdmeéru, a to zaloZeni spolecnosti Mdma mameé. V mé bakalarské pracijsem
se snazila o redlnost, proto byly pouzity hodnoty na zakladé redlnych zdroj(. Prakticka
¢ast obsahuje popis podniku a podnikatelsky zadmeér, vyrobni pldn a popis jednotlivych
produktd, analyzu trhu a konkurence, marketingovou strategii, financni plan a rizika
projektu. Udaje uvedené ve finan&nim plédnu jsou zachyceny konkrétné. Tato ¢isla mo-
hou byt ve skute¢nosti odliSng, jelikoz nelze zcela odhadnout chovani trhu. V kapitole
rizika jsem se snazila detekovat ta nejvétsi rizika, se kterymi se m({zZe podnik setkat
béhem své existence a pfipravit si predem néjaké kroky, které tato rizika zmensi nebo
zcela eliminuji. Zivotaschopnost spole¢nosti se odviji hlavn& od mnoZstvi dosahova-
nych trzeb a s tim spojenymi variabilnimi ndklady. Do jisté miry mdzeme ovlivnit na-
klady, které vynalozime, ale trzby ovlivnit z vétsi ¢asti nemizeme, jelikoz se hlavné od-
vijeji od chovani zakaznik(. Toto chovani nemizeme predem urcit na 100 %. Proto se i
vySe trzeb mize v redlu lisit. Na zakladé této skutecnosti jsem uvedla tfi scénare trzeb,
které mohou nastat. V pfipadé, Ze nastane jeden ze scénérd, tak podnik bude genero-
vat zisk. Realita mUzZe byt odlisSnd, a proto pri uskutec¢néni podnikatelského planu bu-
deme velice opatrné a budeme pozorovat vysledky naseho podnikdni. V pfipadé, ze by
zisk nebyl generovan, tak budeme napfiklad snizovat ndklady na vyrobu, a to zménou
dodavatele, ktery nabidne levné&jsi cenu, nebo zménou vyrobniho pladnu svadlen. Pfi
realizaci tohoto podnikatelského pldnu se budeme snazit co nejvice zaujmout poten-
cidlni zadkazniky svymi kvalitnimi produkty a jedine¢nym konceptem, ktery si bere za
cil pomoci matkam ve finanéni ,tisni”. V budoucnu chceme rozsifit svidj sortiment, diky
kterému budeme moci nabidnout zdkaznikdm vétsi vybér a také vytvorit vice pracov-
nich mist. Také se budeme snazit si v budoucnu zakoupit vlastni stroj na rezani l1atek.

Z vypracovaného podnikatelského planu vyplyvd, Ze tento podnikatelsky zdmér je re-
alizovatelny a Zivotaschopny. Jako veliké plus povazuji to, Ze produkty, které tvofi tento
plan, patfily, patfi a budou patfit v kojeneckém sortimentu mezi nejvice potfebné a
uzivané. Také tento podnikatelsky zdmér nemusi ¢ekat na spradvny moment vstupu na
trh, jelikoz je kojenecky sortiment vyhleddvan celorocné.
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