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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvofit podnikatelsky plan pro nové vznikajici projekéni kancelar, ktera
bude plsobit v oboru dopravnich staveb. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka cast
se zabyva popisem zakladnich pojm0 a struktury podnikatelského planu. Prakticka ¢ast potom
aplikuje danou strukturu na prostredi konkrétniho podniku. Vysledkem je komplexni dokument,
ktery je pfedan majitellim spolecnosti a poslouZi jako podklad pro rozhodovani o zaloZeni realného
podniku.

KLICOVA SLOVA

podnik, podnikatelsky plan, verejna zakazka, projekt, analyza, finan¢ni plan, marketing

ABSTRACT

The aim of the master thesis is to create a business plan for a newly emerging project office, which
will operate in the field of transport construction. The thesis is divided into two main parts. The
theoretical part describes the basic terms and structure of the business plan. The practical part then
applies the structure to the specific business. The result is a comprehensive document, which is
handed over to owners of the company and will serve them as a basis for decision-making process
on establishing a real company.

KEY WORDS

business, business plan, procurement, project, analysis, financial plan, marketing
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Uvod

Cely Zivot se neustale nékam premistujeme. Zvykli jsme si pfitom na urcitou hustotu dopravni sité i
jeji kvalitativni standardy. V rozpoc¢tu obci, mést, krajd i statu hraje doprava vzdy zasadni roli, at uz
se jedna o rekonstrukci stdvajicich nebo vystavbu novych komunikaci. Stejné tak se podili na
budovani infrastruktury i soukromy sektor, a to napfiklad stavbou ucelovych komunikaci. Doprava
je nasi budoucnosti, do které se bude investovat vidy. Ruku v ruce stim jde i vykon cinnosti
spojenych s pfipravou a provadénim dopravnich staveb. Kazda stavba si Zadda vypracovani pfislusné
dokumentace a ziskani licence k jejimu provedeni. Zaroven je tfeba sledovat, zda prace na stavenisti
probihaji v souladu s dokumentaci ¢i zdsadami bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci. Tyto sluzby
zajistuji projekéni kancelare, které v souc¢asné dobé pracuji na hrané svych kapacit. Na trhu tak
vznika prostor pro fungovani novych spolecnosti.

Cilem diplomové prace je vytvofit podnikatelsky plan pro nové vznikajici projekéni kancelar, ktera
bude pUsobit v oboru dopravnich staveb a zajiStovat sluzby spojené s pripravou nebo provadénim
mistnich komunikaci, silnic, dalnic, lesnich a polnich cest, cyklostezek, chodnik(, kfizovatek, sjezd(,
parkovist ¢i jinych ploch uréenych pro silni¢ni dopravu. Autorka diplomové prace na zakladé
pravidelnych konzultaci s majitelem prevadi investicni zdmér do podoby pisemného dokumentu.
Poskytuje tak obéma majiteldm objektivni nahled na podnikani prostfednictvim vypracovani
vstupnich analyz, strategie, marketingového planu, finan¢niho planu a identifikace rizik. Ddvodem
volby daného tématu je snaha vytvofit diplomovou praci, ktera bude mit pfesah do praxe a poslouzi
majiteliim spolecnosti jako podklad pro rozhodovani o zaloZeni realného podniku.

Z hlediska metodiky je prace postavena na literarni resersi, analyze a dotazovani. Nejprve bylo tifeba
shromazdit relevantni literaturu o tématu a nastudovat teoretickd vychodiska psani
podnikatelského planu. Dale bylo nutné zanalyzovat vnitini a vnéjsi prostredi firmy a jeho specifika
s cilem odhalit determinujici faktory vyvoje podnikani. V pribéhu celé prace potom probihaly
konzultace jednotlivych kapitol tak, aby byl podnikatelsky plan vyuZitelny pro potfeby budoucich
majitell spolecnosti.

Diplomova prace je koncipovdna do dvou hlavnich casti, a to teoretické a praktické. Smyslem
teoretické casti je struéné vymezeni zakladnich pojm0 souvisejicich s podnikanim a uvedeni
struktury podnikatelského planu.

Prakticka ¢dst vychazi z popsané struktury a aplikuje ji na prostfedi konkrétniho podniku. Nejprve
je predstavena projekéni kanceldr a cely podnikatelsky zamér s jeho nejdulezitéjSimi prvky. Dale je
v ramci kapitoly Management a organizace prace popsana organizacni struktura, pracovni napln
jednotlivych pozic a majetkové vztahy ve spoleénosti. Zadny podnik nemdze fungovat v izolaci, a
proto je nutné vénovat pozornost kromé internimu prostredi také externim vlivim. V diplomové
prace je zhodnoceno makroprostiedi pomoci nastroje PEST analyzy a také mikroprostredi. Po
odhaleni vSech zasadnich faktorl je nastavena strategie na nasledujici 4 roky podnikani v ¢lenéni
dle ¢asového horizontu realizace. V souladu se strategii je vytvofen prodejni, marketingovy a
finan¢ni plan. Zavér prace se vénuje identifikaci potencidlnich rizik a tvorbé preventivnich di
napravnych opatreni ve vztahu k nim.
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1 VYMEZENIi POJIMU

Tato kapitola se zabyva definovanim pojml jako je podnikani, podnikatel, podnik, firma a
Zivnostenské podnikani.

Podnikani

Obchodni zakonik vymezuje podnikani jako soustavnou cinnost provozovanou samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za Ucelem dosazZeni zisku. (§2) V Zivnostenském zakoné
nalezneme obdobnou rozsifenou definici pro Zivnost. Ta smi byt vykonavana pouze pfi dodrzeni
podminek zminovaného zakona. (§2) Podnikani i Zivnost se na zakladé uvedeného vyznacuji témito
charakteristikami.

- Soustavnost — ¢innost musi byt vykondvana pravidelné.

- Samostatnost — fyzicka osoba jedna osobné, pravnicka osoba prostfednictvim statutarniho
organu.

- Vlastni jméno — pravni ukony ¢ini fyzicka osoba pod svym jménem a pfijmenim a pravnicka
osoba pod svym nazvem.

- Vlastni odpovédnost — fyzickd i pravnicka osoba nesou riziko za vysledky své ¢innosti.

- DosazZeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana ve snaze dosahnout zisku (i kdyZz k tomu
fakticky nemusi dojit).

Dle Vebera a Srpové (2012, s. 14) pojeti podnikani neni tak jednoduché. Zdlraznuji odliSné chapani
pojmu napfi¢ védnimi obory a definuji dalsi 3 roviny, ve kterych Ize pojem interpretovat.

- Pravnické pojeti — odpovida definici dle obchodniho zakoniku a Zivnostenského zakona.

- Ekonomické pojeti — podnikani znamena zapojeni ekonomickych zdroja a jinych aktivit
takovym zplsobem, aby se zvysila jejich hodnota. Jedna se o dynamicky proces vytvareni
hodnoty.

- Psychologické pojeti — podnikani je motivovano pottebou néceho dosdhnout, néco ziskat a
je prostfedkem seberealizace.

- Sociologické pojeti — podnikani vede k blahobytu vSech zainteresovanych stran, vytvareni
pracovnich mist a pfileZitosti.

Podnikatel

Pokud se drzime pravnického pojeti, podnikatelem je osoba zapsana v obchodnim rejstfiku, osoba,
ktera podnika na zékladé Zivnostenského nebo jiného opravnéni podle zvlastnich predpisli a osoba
provozujici zemédélskou vyrobu zapsana do evidence podle zvlastnich pravnich predpisu. (§2 ods.2
Zakona ¢. 513/1991 Sb.)

Podnik

Pojem podnik chape obchodni zdkonik jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi
k provozovani podniku nebo maji k tomuto ucelu slouzit. (§ 5)

Podniky se déli dle velikosti na malé, stfedni a velké, pficemz metodika rozdéleni se lisi v pfipadé
doporudeni Evropské komise, statistického Gfadu Evropské unie a Ceské spravy socidlniho
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zabezpeceni. Zarazeni do pfislusné kategorie ma pro podnik disledky v podobé administrativnich
povinnosti nebo pfileZitosti jako napfiklad éerpani dotaci. (Srpova a Rehot, 2010, s. 36, 37)
Autorka diplomové prace zde uvadi clenéni podle doporuceni Evropské komise (2003), ktera
vymezuje:

- mikropodniky — do 10 zaméstnanc(, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR,

- malé podniky — do 50 zaméstnanc, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil. EUR,

- stfedni podniky — do 250 zaméstnancd, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EUR,

- velké podniky — nad 250 zaméstnanc, ro¢ni obrat nad 50 mil. EUR, aktiva nad 43 mil. EUR.

Firma

Pojem firma je vykladan v uzsim nebo SirSim vyznamu. Ve smyslu obchodniho zadkoniku se jednd o
nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstfiku. Obvykle je vSak pojem uZivan
v Sirsim kontextu a zahrnuje podniky rGzné velikosti i Zivnostniky. V rdmci diplomové prace tak
oznaceni podnik a firma budou fungovat jako synonyma.

Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani je upraveno Zivnostenskym zakonem. Jednd se o specifickou formu
podnikani v oblasti vyroby, obchodu a poskytovani sluZeb. Zivnosti se déli na ohladovaci a
koncesovana.

Existuji 3 druhy ohlasovacich Zivnosti, které mohou byt provozovany v pripadé splnéni zakonnych
podminek na zakladé ohlaseni. Témi jsou Zivnosti femesIné, vazané a volné.

- Zivnosti femeslné — jsou vymezeny v pfiloze €. 1 Zivnostenského zakona. Pro jejich
provozovani je tfreba splnit vSeobecné podminky a podminky odborné zpulsobilosti uvedené
v §21a22.

- Zivnosti vazané — jsou vymezeny v pfiloze €. 2 Zivnostenského zakona. Podminkou jejich
provozovani je splnéni vSeobecnych podminek a podminek odborné zplsobilosti
definovanych ve zmifiované pfiloze.

- Zivnosti volné — nejsou uvedeny v 74dné priloze. Mohou byt provozovény pouze na zakladé
splnéni vseobecnych podminek. (Zédkon ¢. 455/1991 Sb.)

Koncesované Zivnosti jsou uvedeny v pfiloze €. 3 Zivnhostenského zdkona. Pro vykon koncesovanych
Zivnosti je nutné splnit vSseobecné podminky, podminky odborné zplsobilosti a ziskat statni souhlas
podle zvlastniho zédkona. (Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

VSeobecné podminky provozovani zivnosti jsou dle § 6 Zivnostenského zdkona:

- dosaZeni véku 18 let,

- zpusobilost k pravnim ukondm,

- bezdhonnost.

2 PODNIKATELSKY PLAN

V literature je mozné nalézt rGzné vyklady pojmu podnikatelsky plan. Opakuje se pfitom ale
skutecnost, Ze se jedna o dokument orientovany na budoucnost podniku, ktery je podkladem pro
jeho smérovani.
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Napfiklad Siman a Petera (2010, s. 46) vidi podnikatelsky plan jako dokument zaméfeny na budouci
vyvoj podniku, jehoZ vyznam spociva v ziskavani, analyze a ndsledném vyuZiti internich a externich
informaci. Podnikatelsky plan obsahuje rozhodujici faktory ve vztahu k firmé, budouci cile a zplsoby
jejich dosazeni. Pfiprava tohoto dokumentu umoznuje odhalit pfileZitosti a hrozby a stanovit
opatieni vlci nim.
Jinou definici uvadi Veber a Srpova (2012, s. 95), dle kterych je podnikatelsky plan dokument
popisujici vSsechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské ¢innosti
nebo fungovanim firmy. Podnikatelsky plan pfirovnavaji k autoatlasu, ktery poskytuje odpovédi na
otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak to udélame. Budouci zaméry podnikatele jsou
prostfednictvim tohoto dokumentu konkretizovany.
Podnikatelsky plan dle Abramsové (2005, s. 8) je zavainy dokument, ktery prezentuje aktualni
situaci, vizi do budoucna a zpUsoby jeji realizace. Poskytuje odpovédi na nasledujici otazky:

- Jaky je vas podnikatelsky zdmér nebo v ¢em spociva vase stavajici podnikatelska ¢innost?

- Kdo jsou vasi stavajici zdkaznici ¢i potencidlni zdkaznici a co je motivuje, aby nakupovali

pravé u vas?

- Jak se o vas zdkaznici dozvédi?

- Jaké je vase konkurence a ¢im se od ni lisite?

- Jak zajistite zakladni fungovani podniku?

- Je vas management schopen Uspésné vést firmu?

- Jaké jsou cile vaseho podnikani?

- Jaky je finan¢ni obraz vasi firmy? Kolik penéz potfebujete na rozjezd podnikani a kolik

vydélate?

2.1 Vyznam podnikatelského planu

Planovani obecné je spjaté s podnikem ve vsech jeho vyvojovych stadiich. Je potfebné na zacatku
podnikani, pfi fungovani spole¢nosti i pfi piipadném Gpadku & prodeji. Uspé$né podniky vyuZivaji
planovani na rliznych Urovnich fizeni a pouzivaji také rGzné druhy pland. Smyslem planovani je vidy
definovat: (Korab, Peterka a Reznakova, 2008, s. 9)

- kde jsme,

- kam se chceme dostat,

- jak se tam dostaneme.
Ve vztahu kdiplomové praci je zdsadni vyzdvihnout predevsim vyznam a smysl tvorby
podnikatelského planu, coz souvisi s jeho adresaty. Dokument je zpracovavan pro interni i externi
ucely. Pokud neni tfeba vytvaret podnikatelsky plan pro externi subjekty jako jsou investor, banka
nebo poskytovatel dotaci, je vhodné sestavit ho pro samotného podnikatele. Ten diky nému ziska
nahled na business z rlznych aspektd (situace na trhu, personalni zajisténi, financni fizeni, rizika
atd.) a ujasni si posloupnost krok( vedoucich k vytyéenému cili. (Svobodova a Andera, 2017, s. 70)

»Psanim”, Fekl Francis Bacon, , ¢lovék nabyvd presnosti.”

Uvnitf firmy tedy slouzi dokument jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovani, nastroj kontroly
atd., a to zejména v situaci, kdy podnikatel zaklada firmu nebo firma stoji pfed vyraznymi zménami,
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které mohou mit zasadni dopad na jeji fungovani. Prakticka cast diplomové prace bude slouZit pravé
k internimu uZiti a bude vytvorena pro potfebu majitel spole¢nosti. Pfinos podnikatelského planu
pro management spociva zejména v tom, Ze jeho zpracovani umoznuje: (Veber a Srpova, 2012, s.
95, 96)
- ziskani podklad( zanalyz, které predchazi pripravé planu (analyzy makroprostredi,
mikroprostfedi, vnitfniho prostredi),
- demonstrovani zamérl ve vyvoji firmy, predpokladech, na kterych tyto zaméry stoji a
potencialnich rizik,
- predikci vyvoje financnich tok(, zjisténi potfeby a tvorby financnich prostredkd,
- vcasné odhaleni moznych slabin nebo rizik zamérq,
- informovani zaméstnancl o zdmérech firmy v budoucnosti.
Externi subjekty na zdkladé podnikatelského planu zkoumaji schopnost firmy realizovat investi¢ni
program, uchazet se o urcity druh podnikatelské podpory apod. Zasadni je v tomto pripadé pomoci
podnikatelského planu presvédcit investory o vyhodnosti projektu. Pokud je plan kvalitné
zpracovan, miZe vyznamné pfispét k ziskani kyZzeného kapitalu. (Veber a Srpova, 2012, s. 95)

2.2 Priprava podnikatelského planu

Zpracovani podnikatelského planu se vZdy odviji od sloZitosti a unikatnosti konkrétniho produktu
nebo sluzby, velikosti firmy, podoby trhu a Gcelu pro jaky je plan tvoren. Z toho vyplyvaji poZzadavky
na rozsah a podrobnost dokumentu.
Podnikatelsky plan by mél byt postaven predevsim na dostatku kvalitnich informaci tak, aby na jeho
zakladé podnik mohl cinit spravna rozhodnuti. Problémy sinformacemi jsou pfitom castéjsi u
malych zacinajicich firem, které nemaiji trh jesté dobfe zmapovany. V pfipadé zacinajici firmy se [épe
rozhoduje podnikatel, ktery v oboru jiz plsobil. V dnesni dobé je mozné stale vétsi mnozstvi
informaci nalézt na internetu, kterému je vénovana znacna pozornost. DlleZité je v tomto pfipadé
ale oddélit nepodstatné skutecnosti od téch relevantnich. (Veber, Srpova, 2012, s. 97)
Formalni Uprava opét zavisi na konkrétnim planu a jeho ucelu, ale Ize vymezit urcita obecna
pravidla. Na prvni stranu je vhodné zaradit obchodni jméno firmy, logo, datum vyhotoveni, adresu
spolecnosti a pripadné kontakt na osobu, ktera za zhotoveni planu zodpovida. Za Ucelem ochrany
Udajl je mozné na prvni stranu uvést také varovani o divérnosti informaci a zakazu jejich Sifeni bez
souhlasu autora nebo firmy. Rozsah podnikatelského planu bez ptiloh se pohybuje okolo 40 az 50
stran a na jeho vyhotoveni se pracuje nékolik tydn(, nékdy i mésicd. Casto totiz dochdzi ke zménam
jednotlivych kapitol, coz vyZzaduje neustalé prepisovani. Kapitoly se obvykle Cisluji. Cely dokument
by mél byt vizitkou firmy, plsobit reprezentativné, a proto je dulezité vyvarovat se gramatickych
chyb a preklepl. (Veber a Srpova, 2012, s. 97, 98)
Kazdy podnikatelsky plan by pfitom mél byt sestaven tak, aby respektoval nize uvadéné zasady.
(Svobodova a Andera, 2017, s. 72, 73)

- Srozumitelnost — ¢tenaf musi pochopit, o co se v textu jedna.

- Pravdivost — vSude, kde je to mozné, autor podnikatelského planu pracuje s redlnymi daty.

- Realnost — podnikatelsky plan musi byt objektivni, autor si nesmi vymyslet ani pfehanét.

- Respektovani rizika — pfi odhadu budouciho vyvoje je tfeba zahrnout riziko, které mize

vyvstat.
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- Uvadéni zdroju — odhady je tfeba podlozit ziskanymi fakty. Pro investora uvedeni zdroje
pUsobi vérohodnéji a podnikatel se k datim mUZe pozdéji vratit.

- Prehlednost — do textu je vhodné zaradit odrazky, tabulky, grafy ¢i obrazky, které zvysu;ji
Ctivost dokumentu.

2.3 Struktura podnikatelského planu

V literature se uvadi velké mnoizstvi struktur podnikatelského planu. Situaci vidi odlisSné autofi
Korab, Peterka a ReZnakova (2008), Abrams (2007), Blackwell (1993), Veber s Srpova (2012),
Svobodova a Andera (2017), Zichova (2008) a dalsi. Jejich pohledy na véc se pfitom vice ¢i méné
rozchazeji. D4 se tak tvrdit, Ze co autor, to nazor na podobu struktury. Vétsina autorl ale konstatuje,
Ze neexistuje univerzalné vyuZitelny mustr, protozZe kazda firma je unikatni a zaroven podnikatelsky
plan maze slouzit rliznym subjektlim. Proto je vhodné jakoukoliv strukturu vnimat jako doporucujici
a vzdy uzplsobit podobu dokumentu konkrétnim potfebam firmy a pfijemcim planu. Bez ohledu
na ¢lenéni kapitol a jejich nazvy by ale vSechny plany mély obsahovat tyto zasadni ¢asti:

- shrnuti, vod nebo titulni stranu,

- predstaveni firmy, popis podnikatelského zdméru a produktu

- analyzu okolniho prostredi,

- zpUsob organizace prace,

- cile smérem do budoucna a zpUsob jejich plnéni,

- marketing,

- financni plan,

- analyzu rizik.
Struktura praktické c¢asti diplomové prace plné nekoresponduje s pohledem jediného autora, ale je
kombinaci teoretickych vychodisek. Pro jeji tvorbu je dlleZité strucné vymezit obsah zminénych
Casti podnikatelského planu.

2.3.1 Titulni list

Na titulnim listu se obvykle uvadi obchodni nazev firmy, logo, nazev podnikatelského planu, jméno
autora, klicovych osob, zakladatel( apod., takzvané identifikacni Udaje. Doporucuje se zde uvést
také prohlaseni tykajici se ochrany udajd obsazenych v podnikatelském planu. (Srpova, Svobodova,
Skopal a Orlik, 2011, s. 15)

Jinf autofi (Hisrich, 1996; Korab, Peterka a Rezridkova, 2008) tvrdi, Ze by soudasti titulniho listu mél
byt také popis podniku, povahy podnikani, zplisobu a struktury financovani. Titulni strana je dlleZita
zejména pro externi subjekty, které si na zakladé ni vytvareji dojem o firmé. Pro podnikatele
samotné vsak zasadni vyznam nema.

2.3.2 Predstaveni spole¢nosti a podnikatelského zaméru

Literatura uvadi kapitoly vénujici se popisu spolecnosti, produktu a podnikatelského zaméru
obvykle samostatné. V pfipadé diplomové prace je vSak vhodnéjsi spojit kapitoly v jednu.

Firmy s historii popisuji v ramci kapitoly predstaveni spolecnosti jeji dosavadni ¢innost, uvadéji zde
dolozitelnd fakta a wvyzdvihuji Uspéchy. U nové vznikajici firmy je vhodné wvysvétlit plvod
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podnikatelského zaméru, takzvané jak doslo k myslence zaloZeni spolec¢nosti. (Zichova, 2008, s. 52)
Kapitola by méla poskytovat zdkladni obraz o podnikdni a shrnovat nazev firmy, jeji sidlo, zdkonnou
formu a jednotlivé vyvojové faze.

Dale je tfeba predstavit samotny produkt a podnikatelskou pfileZitost. MUze jit o nalezeni mezery
na trhu, objeveni nové technologie apod. DulleZité je ale presvédCit étenare, Ze je vhodny moment
pro zaloZeni businessu a Ze pravé my mame pro jeho realizaci nejlepsi predpoklady. V neposledni
fadé je nutné popsat samotny produkt, v ¢em spociva, jak funguje a ¢im se odliSuje od produktu
konkurencnich. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s. 16, 17)

2.3.3 Management a organizace prace

Kapitola management a organizace prace je duleZitd zejména pro externi subjekty, protoZe kvalita
tymu je pro investora klicovym faktorem tUspéchu. Nicméné i podnikatel samotny by mél mit jasnou
pfedstavu o pracovni naplni jednotlivych zaméstnancil, organizacni struktufe nebo politice
odménovani.
Tato c¢ast podnikatelského planu by dle Fotra (1999, s. 205, 206) méla obsahovat:
- organizacni strukturu s vymezenim pravomoci a odpovédnosti,
- charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikd z hlediska jejich véku, zkuSenosti,
kompetenci,
- politiku odménovani téchto pracovnik(l véetné uvedeni platové Urovné, zplsobu hmotné
zainteresovanosti na hospodafskych vysledcich,
- vymezeni dlouhodobych zaméru a cilt klicovych manazer( véetné jejich vztahu k vlastnictvi
firmy,
- stanoveni klicovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny v pfistich letech,
- zakladni pfistup k fizeni firmy, tzv. centralizace nebo decentralizace.

2.3.4 Analyza prostredi

Zadna firma nem(ze fungovat v izolaci, jeji chovani vidy ovliviiuje Fada faktord prostiedi. Pokud
chce byt firma Uspésna, musi jim vénovat naleZitou pozornost, analyzovat je, pfizplsobit jim své
chovani nebo idedIné nékteré z nich vyuzit ve svlj prospéch.

Prostredi firmy je tvoreno velkym mnoZstvim faktor(, které jsou dynamické a charakteristické
znaénym stupném nejistoty. Casto navic plati, Ze to, co je rozvojovou pfileZitosti pro jeden podnik,
mUZe predstavovat hrozbu pro podnik jiny. Vnéjsi prostfedi lze CElenit na makroprostiedi a
mikroprostifedi. Mezi mikroprostfedi se fadi vlivy bezprostfedné ovliviiujici schopnost podniku
realizovat jeho hlavni funkci, kterou je uspokojovani potfeb zakaznikd. Ustfednim prvkem je podnik
samotny, jeho zdkaznici, dodavatelé a konkurence. Makroprostiedi potom tvofi spolecenské
faktory pusobici na mikroprostiedi jako na celek. (Kincl, 2004, s. 26)
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Obrdzek 1 — Prostredi firmy, zdroj: Kozel, 2006; zpracovdni vliastni

Pfiprava kvalitniho podnikatelského planu by méla byt podloZzena vystupy z analyz, pricemz je
vhodné vyuZit nékteré analytické nastroje. Tyto nastroje ale maji spiSe podplrny charakter a kvalita
vystupl vidy zavisi predevsim na schopnosti uvaZovat logicky a v souvislostech. Nicméné jejich
vyuziti zajistuje uréitou ucelenost vystup( a redukuje riziko opomenuti nékterych vyznamnych
faktor( ovliviiujicich podnikani. (Korab, Peterka a Rezridkova, 2008, s. 47, 48)

Makroprostredi

Makroprostredi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svym chovanim nem{ze nebo muze
jen stézi ovlivnit. Spadaji sem demografické faktory jako je pohlavi, vék, narodnost, rodinny stav
apod., dale faktory politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni, geografické, technologické,
ekologické a jiné. Nékteré z vlivd jsou pfitom hmotné (technologie), jiné nehmotné. Ke zhodnoceni
makroprostredi se vyuziva PEST analyzy, jejiz cilem je ze vSech faktor( vybrat pouze ty, které jsou
pro dany podnik relevantni a popsat je. (Jakubikova, 2008, s. 82, 83)

PEST analyza zahrnuje nésledujici faktory. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16-18)

- Politické a legislativni faktory — globalni a tuzemska politicka situace, Clenstvi v EU a jiné
predstavuji pro podniky pfileZitosti ale i hrozby. Politickd omezeni v podobé danovych
zakonl, cenové politiky, ochrany postaveni zaméstnancli a mnoho dalsiho ma zajisté
dopady na podnikatelskou ¢innost.

- Ekonomické faktory — podnik je pfi fungovani ovlivnén makroekonomickymi trendy,
pricemz zakladnimi indikatory stavu ekonomiky jsou mira ekonomického ristu, tUrokova
mira, mira inflace, danova politika a sménny kurz.

- Socialni a demografické faktory— tyto vlivy se tykaji struktury obyvatelstva, postoja lidi a
jejich Zivotniho stylu.

- Technologické faktory — technologické vlivy zahrnuji uroven technologie, nové objevy,
vladni podporu védy a vyzkumu, rychlost zastaravani apod.
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NiZe jsou uvedeny priklady faktor(, které mohou byt sledovany v ramci PEST analyzy. V praxi je
mozné setkat se také s rozsifenou verzi PESTEL, kterd navic zohledniuje i faktory ekologické.

Politické a legislativni faktory

Ekonomické faktory

Legislativa regulujici odvétvi
Darnova politika
Ochrana Zivotniho prostredi
Ochrana spotrebitele
Pracovni pravo

Politicka stabilita

Vyvoj HDP
Hospodarské cykly
Urokové miry
Inflace
Nezaméstnanost

Pridmérna a minimalni mzda

Socialni a demografické faktory

Technologickeé faktory

Demograficky vyvoj

Zména zivotniho stylu

Celkovy stav technologie

Vladni podpora védy a vyzkumu

Mobilita Nové objevy
Uroven vzdélani Rychlost zastaravani

Pristup k praci a volnému ¢asu Zmény technologie

Tabulka 1- Priklady faktor( sledovanych v rdmci PEST analyzy, zdroj: Dvordcek a Sluncik, 2012; zpracovdni
vlastni

Mikroprostiedi

Mikroprostredi, nebo také odvétvi, v némz firma pUlsobi, zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které
podnik svym chovanim muZe vyznamné ovlivnit. Do mikroprostiedi Ize zafadit zdkazniky, partnery
(dodavatelé, odbératelé, financni instituce apod.), konkurenci a verejnost. Cilem této analyzy je
prozkoumat zakladni hybné sily ovliviiujici fungovani podniku. (Jakubikova, 2008, s. 83, 84)

Firma musi znat a sledovat trhy svych zadkaznik(. Existuji trhy spotrebitelské, primyslové,
obchodnich mezi¢lank, institucionalni, statnich zakdzek a mezinarodni. Spotfebitelsky trh tvofi
jednotlivci nebo domacnosti nakupujici pro vlastni spotfebu. Primyslovy trh nakupuje pro vlastni
vyrobu, zatimco trh distribu¢nich mezi¢lankl zboZi a sluzby pouze se ziskem preprodava.
Institucionalni trh tvofi Skoly, nemocnice, vézeni a dalsi instituce, které sluzby a zboZi poskytuji
lidem v jejich péci. Vladni instituce plsobi na trhu statnich zakazek. Nakupuji za iéelem produkce
verejnych sluzeb, nebo se snazi presunout zboZi a sluzby k lidem, ktefi je potfebuji. Poslednim
zmifovanym trhem je trh mezinarodni tvofeny kupujicimi z riznych zemi. VSechny trhy maji pfitom
sva specifika, ktera musi podnikatel nastudovat. Zaroven nic nebrani tomu, aby firma pUsobila na
vice typech trh(. (Kotler, 2007, s. 133)

Na trhu zpravidla firma neni jedind, kdo poskytuje urcity produkt nebo sluzbu, ale pUsobi
v konkurenénim prostredi, kde je obklopena mnoha dalsimi subjekty, které usiluji o to samé.
Soupefeni mezi nimi tak vytvari konkurenci. (Kozel, 2006, s. 29) Existence podniku na trhu je
podminéna znalosti konkurencénich subjektl a uspokojovanim potfeb zakaznika na vyssi Grovni
v porovnani s nimi. DUleZitou soucasti podnikatelského planu je analyza konkurencnich subjektd.
Nejdfive se urdi firmy, které predstavuji konkurenci. Patfi k nim firmy plsobici na stejnych trzich,
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které nabizi ty samé nebo podobné produkty. Takovou konkurenci nazyvame skutecnou. Vedle
téchto subjektli je mozné sledovat i konkurenci potencidlni, coZz jsou firmy, které se naSimi
konkurenty mohou stat v budoucnu. Pokud na trhu plsobi velké mnoZstvi konkurent(, je velmi
casové a financ¢né narocné je vSechny prozkoumat. Za urcitych okolnosti to nema ani hlubsi smysl.
Proto je moZné konkurenty rozdélit na hlavni, které hraji na daném trhu vyznamnou roli a
konkurenty vedlejsi. U hlavnich firem je vhodné prozkoumat jejich silné a slabé stranky a zdroje
konkurencni vyhody. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s. 22)

V celkovém systému poskytovani hodnoty zdkaznikovi hraji vyznamnou roli dodavatelé, ktefi
poskytuji spolecnosti zdroje pro produkci vyrobk( a sluzeb. V soucasné dobé jsou stale castéji
dodavatelé povaZovani za partnery v podnikani. (Kotler, 2007, s. 131) Dodavatelé poskytuji zdroje
také konkurenci. Proto je dlleZité udrzovat s nimi korektni dlouhodobé vztahy, které firmé mohou
zajistit konkurencni vyhodu nebo alespon stejné podminky jako maji ostatni firmy v oboru. (Kozel,
2006, s. 29)

Vnitini prostredi

Vnitfni prostfedi spolec¢nosti zahrnuje faktory, které mohou manazefi fidit a ovliviiovat svoji
¢innosti. Interni analyza v pfipadé zakladani nového podniku ma charakter dvahy o tom, co jiz maji
majitelé k dispozici a co bude tfeba pred zahdjenim provozu jesté zajistit.

Ke zhodnoceni vnitiniho prostredi je mozné pouzit metodu VRIO, ktera se zaméfuje na zdroje firmy
a hodnoti je z hlediska jejich konkurenéniho potencidlu. Podnikové zdroje jsou ptitom ¢lenény do 4
kategorii. (Korab, Peterka a Rezidkova, 2008, s. 56)

- Fyzické zdroje — podle typu podnikani mame predstavu o tom, co z hmotnych zdroja bude
firma pottebovat. Ve formé seznamu je vhodné urcit, co jiz ma k dispozici (napftiklad vlastni
automobil) a co bude tfeba zakoupit. Do fyzickych zdroji spada vybaveni kancelari, vyrobni
stroje, technika, automobily apod.

- Lidské zdroje — analyza lidskych zdroji zahrnuje seznam potiebnych pracovnikl vcetné
jejich pracovni pozice, obsahu povinnosti, kvalifikacnich a osobnostnich predpokladd.

- Financni zdroje — pro jakékoliv seridzni ivahy o sestavovani podnikatelského planu je nutné
mit predstavu o vlastnich financnich zdrojich a jejich ¢asové dostupnosti.

- Nehmotné zdroje — do nehmotnych zdroji spada sit kontaktd, softwarové programy,
znalosti a dovednosti ¢lend tymu apod.

Uginnost téchto zdrojd se posuzuju dle nésledujicich kritérii: (Veber, 2009, s. 539)

- (V) hodnotnost zdroje (value) — Je zdroj nakladny?

- (R) vzacnost (rareness) — Je zdroj vzacny?

- (I) napodobitelnost (imitability) — Je obtizné zdroj napodobit?

- (0) organizace (organisation) — Je zdroj vyuzitelny pro organizaci?

Pokud zdroj napliiuje vSechna zminovana kritéria, takzvané je hodnotny, vzacny, obtizné
napodobitelny a vyuZitelny pro organizaci, predstavuje konkurenéni vyhodu. Ta mlze byt trvala
nebo docasnd. Analyza zaroven slouZi k identifikovani silnych a slabych stranek podniku z pohledu
jeho zdroju.

117



Hodnotnost , . Snadnost Soulad s Vyhodnoceni
. Vzacnost zdroje , . .
zdroje napodobeni organizaci zdroje
NE NE - - slaba stranka
ANO NE snadna ANO silna stranka
ANO NE ne pfilis ANO docdasna vyhoda
ANO ANO nesnadna ANO trvala vyhoda

Tabulka 2 — VRIO analyza, zdroj: Veber, 2009; zpracovdni vlastni

SWOT analyza

Poznatky z analyz vnitfniho a vnéjsiho prostredi Ize efektivné shrnout pomoci oblibeného nastroje,
kterym je SWOT analyza. Ta sumarizuje klicové silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky,
potencialni prileZitosti (opportunities) a hrozby (threaths).

Silné stranky a slabé stranky se vztahuji k vnitfnimu prostfedi podniku. PfileZitosti a hrozby potom
plynou z makroprostiedi nebo mikroprostredi. Strukturované zachyceni jednotlivych faktor
poskytuje managementu uceleny pohled na spolecnost. Cilem by pfitom mélo byt omezit slabé
stranky, podporovat ty silné, vyuzit prilezitosti ve vnéjSim prostredi a zajistit se proti pfipadnym
hrozbam.

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)
Zde jsou zachyceny skuteénosti, které Zde se zachycuje véechno, v éem firma neni
prinaseji vyhody zakaznikiim a firmé dobra, nebo neni tak dobra jako konkurence
PrileZitosti (opportunities) Hrozby (threats)

Zde se zachycuiji prileZitosti, které by firma

mohla vyuzit ke zvy$eni poptavky, lepsimu

uspokojeni potfeby zakaznikd a prospéchu
firmy

Zde se zachycuji skuteénosti, vlivy, trendy a
udalosti, které by mohly snizit poptavku,

v

nebo zapficinit nespokojenost zakaznik(

Tabulka 3 — SWOT analyza, zdroj: Jakubikovd, 2008; zpracovdni vlastni
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Horakova (2000, s. 38-40) uvadi nasledujici priklady silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb.
- Silnou strankou je napftiklad kvalitni produkt, tradice znacky, vysoka uroven vyzkumu a
vyvoje, nizké vyrobni naklady, dobra financ¢ni situace, kvalifikovana pracovni sila apod.
- Slabou strankou je napfiklad nekvalitni produkt, zastaralé vybaveni, vysoka zadluZenost,
kdy? je podnik novackem na trhu, Spatna povést podniku, nizka marketingova sila apod.
- Prilezitosti je napfiklad neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence, snadny vstup na
nové trhy, moderni trendy v technologiich zemé apod.
- Hrozbou je napftiklad volny pfichod zahrani¢ni konkurence na domaci trhy, silné postaveni
klicovych konkurent(l, nepftiznivé legislativni normy apod.

2.3.5 Cile firmy

Strategicky fizena firma by méla mit jasné vytycené cile, kterych chce v urcitém ¢asovém horizontu
dosahnout. Stanoveni podnikovych cilli predchazi formulace vize, coZ je predstava o tom, kam firma
v urcitém casovém Useku sméfuje, kam se chce posunout. Od vize jsou potom odvozeny cile, které
by mély byt takzvané SMART. SMART je anglicky akronym sloZeny z vlastnosti, kterymi maji
disponovat kvalitné nastavené cile. Témi jsou: (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s. 18)

- specific — specifické, jasné popsané,

- measurable — méfitelné,

- achievable — atraktivni, akceptovatelné,

- realistic —realné,

- timed —terminované.

2.3.6 Projektovy plan

Cas hraje v podnikani zasadni roli, a proto je tfeba vénovat mu néleZitou pozornost. Projektovy pldn
pro uZivatele predstavuje casovy harmonogram aktivit souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti. Jeho
nastaveni vychazi ze strategie podniku, ktera je realizovana prostfednictvim fady ¢innosti, a pravé
jejich pribéh je zachycen vramci projektového planu. Jsou zde uvedeny aktivity vztahujici se
k ptipravné fazi podnikani a aktivity tykajici se samotného provozu formy. K zobrazeni doby trvani
jednotlivych aktivit je moZné vyuzit UsecCkovy diagram, ktery zachycuje kdy, jaké prace musi zacit.
Zacatky a konce uUsecek jsou oznaceny jako mezniky. (Srpovd, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s.
27; Srpova a Rehot, 2010, s. 66)

2.3.7 Marketing

Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na Uspéch firmy. Proto je tfeba marketingovou i
obchodni strategii dobre nastavit a presvédcit o tom Ctenare. Marketingova strategie je dana
v zasadé tfemi rozhodnutimi. Témi jsou:

- vybér cilového trhu,

- urceni trzni pozice produktu,

- nastaveni marketingového mixu.
Vybér cilového trhu vychazi ze segmentace. Nejprve urc¢ime celkovy trh, ktery by mohl mit zajem o
dany vyrobek nebo sluzbu. V ramci zvoleného trhu popiseme nejdilezitéjsi skupiny zakaznik( a
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jejich charakteristické znaky. Cim Iépe jsou zdkaznici popsani, tim lépe je mozné prizplsobit vyrobky
a sluzby jejich potfebam. Potencidlni zdkaznici se dale rozdéli podle kritérii jako jsou nakupni
motivy, pozadavky na cenu, geograficka kritéria apod. Z vymezenych segmentll potom vybereme
ten nejlukrativnéjsi. Velikost cilového trhu by pfitom vidy méla umoznit ziskové podnikani. Pro dany
segment je moZné vytvofit personu, coz je profil typického zdkaznika, ktery zahrnuje informace o
jeho charakteristickych vlastnostech, zvyklostech, potfebach, motivaci apod. Informace byvaji
doplnény také fotografii nebo obrazkem. Smyslem tvorby persony je vcitit se do cilového zakaznika
a jeho potreb a nabidnout mu produkt na miru. Po zvoleni segmentu, nebo nékolika segment,
které bude firma prostrednictvim vyrobku ¢i sluzby obsluhovat, nasleduje urceni trini pozice. Pfi
positioningu jde o to, uvédomit si, jak chceme byt nasimi zakazniky vnimani, a tak k nim pfistupovat.
Posledni rozhodnuti se tyka nastaveni marketingového mixu, ktery zohledfiuje trzni segment a
zvolenou pozici vaci nému. Vybér trznich segmentq, cilovych trhii a nastaveni marketingového mixu
spolec¢né utvari marketingovou strategii. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s. 19-23)
Marketingovy mix dle Kotlera (2007, s. 70) je soubor taktickych marketingovych nastrojl
produktové, cenové, distribucni a komunikacni politiky, které firma vyuZiva k Upravé nabidky podle
cilovych trhid. Zahrnuje vse, co firma mulze udélat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu.
Klasicka podoba marketingového mixu je tvofena 4 prvky, takzvanymi 4 anglickymi ,,P“. Témi jsou:

- produkt (product)

- cena (price)

- distribuce, umisténi (place)

- marketingova komunikace (promotion)

Tato podoba vsak nepostacovala pro Ucely sluzeb, které maji odliSné vlastnosti oproti vyrobkdm.
Proto bylo nutné tradi¢ni marketingovy mix rozsifit o dalsi 3 ,,P“. Témi jsou lidé (people), procesy
(processes) a materialni prostredi (physical evidence).

Produkt
Lide
Cena
Marketingovy mix
o sluzeb
rocesy Distribuce

Materialni procesy Propragace

Obrdzek 2 — Rozsifeny marketingovy mix pro oblast sluZeb, zdroj: viastni
Produkt

Zasadnim rozhodnutim podnikatele je volba produktového sortimentu. Je nutné uvaZovat, zda se
zameéfit na jediny produkt nebo nékolik produktd, ujasnit si jejich zakladni vlastnosti, zplisob vzniku
apod.

|20



Produkt je zakladni stavebni jednotkou marketingovych aktivit. Pojem zahrnuje vyrobky a sluzby,
které jsou nabizeny zdkazniklim na cilovém trhu. Je to cokoliv, co mlZe byt nabidnuto na trhu ke
koupi, pouziti, spotfebé nebo uspokojeni potreb. (Kotler, 2007, s. 70) Sluzba je potom sloZitym
typem produktu, ktery Ize definovat jako soubor hmotnych a nehmotnych prvk( obsahuijici socidlni,
funkéni nebo psychologické uzitky ¢i vyhody. Sluzba zahrnuje 3 prvky: (Vastikova, 2008, s. 92)
- materialni prvky — jedna se o hmotné slozky sluzby, které ji doplnuji nebo umoznuiji jeji
poskytovani,
- smyslové pozZitky — jsou rozpoznatelné nasimi smysly (zvuky, vinég, barvy),
- psychologické vyhody — urceni této vyhody je znacné subjektivni, tudiz pro kazdého
zakaznika je vyhodou néco jiného.
S psychologickymi vyhodami Uzce souvisi pojem znacka. Znacka je kombinace slov nebo designu,
ktera odlisuje produkt dané firmy od konkurencnich produktl. Prispivda k hodnoté produktu,
evokuje v mysli zakaznicich rlizné ocekavani a pomaha budovat davéru (Jakubikova, 2008, s. 162-
164) Znacka byva vyjadrena verbalnimi a grafickymi prvky. Obvyklé je vyuzZiti loga, sloganu, melodie
apod.

Cena

Velkou pozornost je tfeba vénovat v podnikatelském planu také cené. Cena je dlleZita vzhledem
k zakaznikim, protoZe vyznamné ovliviiuje jejich nakupni chovani, ale také z divodu vymezeni
konkurencni pozice firmy. Pfi tvorbé ceny se prihlizi k nasledujicim faktorlim: (Srpova, Svobodova,
Skopal a Orlik, 2011, s. 24)

- firemni cile,

- naklady,

- poptavka,

- konkurence,

- pravni a regulaéni opatfeni — pevné stanovené nejvyssi ceny v nékterych oblastech.

Distribuce

PFi uvaZovani o produktu nelze opomenout také zplsob, jak se bude dostavat k zakaznikdm.
Podnikatel se musi rozhodnout, zda zvoli pfimou distribu¢ni cestu, nebo vyuzije distribucnich
meziclankl jako jsou prostfednici nebo zprostifedkovatelé. V pripadé sluzeb, které nelze skladovat,
je distribucni cesta obvykle pfima.

Propagace

Marketingova komunikace je pravdépodobné nejviditelnéjsi ¢asti marketingového mixu. Obvykle
maji lidé s pojmem marketing spojenou predevsim reklamu jako jednu z ¢asti komunikacniho mixu.
Firma se prostfednictvim komunikaéni politiky snazi plnit své ekonomické cile (stimulovat
poptavku), informacni cile (informovat o podniku a produktech) a cile emocionalni (budovat kladny
postoj k firmé a jejim produktiim). Komunika¢ni mix zahrnuje niZze uvadéné nastroje. (Srpova,
Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s. 26, 27)

- Reklama—jedna se o placenou neosobni formu komunikace. Jeji vyhodou je osloveni Siroké

skupiny spotrebiteld, ale nevyhodu je nizka presvédcivost nastroje.
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- Podpora prodeje — formou podpory prodeje jsou bonusy, vzorky, vérnostni programy,
soutéze apod.

- Public relations (vztahy s verejnosti) — jedna se o vztahy se spotfebiteli a dalSimi trznimi
subjekty a zajmovymi skupinami firmy jako jsou zaméstnanci, média, Siroka verejnost,
statni organy apod.

- Osobni prodej — je pokladan ze nejefektivnéjsi formu komunikace, ktera je ale zaroven
nejnakladnéjsi. Zakaznik je ziskavan pomoci pfimého dialogu, coz umoznuje sledovat jeho
reakce, potreby, vlastnosti a pfizplsobovat se jim.

- Pfimy marketing — jednad se o adresné oslovovani zakaznik(i prostfednictvim posty,
telefonu, emailu a jinych prostredkd.

Lidé

DuleZitou soucasti marketingového mixu jsou také vsichni lidé, ktefi hraji urcitou roli v pribéhu
poskytovani sluzby a ovliviiuji tak jeji podobu a vnimani kupujiciho. Jedna se nejen o zaméstnance
poskytovatele sluzby, ale i 0 samotné zdkazniky, jez se podili na kvalité finalni sluzby (Kincl, 2004, s.
124) Mnoho sluzeb neni nabizeno samostatné, ale v urcitém komplexu tak, aby co nejlépe
uspokojovaly potireby zakaznika. Pfikladem muze byt zajezd, kdy si klient kupuje spole¢né dopravu,
ubytovani, stravovani apod. Sluzby pfitom nemusi byt zajistény jedinym subjektem. Spokojenost
zakaznika potom zavisi na jejich vzajemné spolupréci i pristupu ke klientovi. (Jakubikova, 2008, s.
147)

Procesy

Procesy jsou veskeré cinnosti, mechanismy a postupy, které vyrabéji a dodavaiji sluzbu zakaznikovi.
(Payne, 1996, s. 102) Procesné orientovany pristup vyZzaduje rozclenéni celého procesu vzniku
sluzby do logickych krokli a sekvenci, aby bylo moZzné ho analyzovat a fidit. Procesy mohou byt
rozliSeny na 3 druhy: (Kincl, 2004, s. 126)
- masové sluzby — jsou charakterizovany nizkou mirou osobni interakce, standardizaci sluzeb
a moznosti mechanizace a automatizace procesu,
- zakdazkové sluzby — jsou typické vysokou mirou prizplsobeni zakaznikovi a stfedni mirou
kontaktu s nim. Sluzby mohou byt opakovatelné,
- profesiondlni sluzby — jsou poskytované specialisty, vyZaduji vysoké zapojeni poskytovatele
i pfijemce a jsou vétSinou neopakovatelné.

Materialni prostiedi

Materidlni prostredi je dle Vastikové (2008, s. 171) tvofeno hmotnymi a nehmotnymi prvky v misté,
kde je sluzba poskytovdna a dochazi zde ke kontaktu mezi zdkaznikem a firmou. Zahrnuje veskeré
prislusenstvi ovliviiujici vykon a komunikaci dané sluzby.

Kincl (2004, s. 127) doplfiuje, Ze toto prostredi slouZi jako obal sluzby, ma vliv na budovani image
firmy a pomaha zaméstnanctm pfti plnéni tkold.
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2.3.8 Financni plan

Financni plan prevadi ostatni ¢asti podnikatelského planu do ciselné podoby a prokazuje realnost
zameéru z financ¢niho hlediska. Proto je Zddouci, aby ho sestavoval ¢lovék s ekonomickym vzdélanim.
Vystupy finanéniho planu tvofi vykazy:

- vykaz zisk(l a ztrat — obsahuje vynosy a naklady za obdobi,

- rozvaha — informuje o stavu majetku a kapitalu k urc¢itému datu,

- plan penéznich tok( — obsahuje pfijmy a vydaje za obdobi.

Vykazy jsou doplnény struénym komentarem. DlleZité je, aby mély readlné podklady, takzvané byly
zpracovany na zdakladé dil¢ich plana (jako je plan prodejli, marketingu apod.) a byly navzajem
provazany. Minimalni planovaci obdobi je pfitom do doby vykazani zisku. (Veber a Srpova, 2012, s.
104)

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Viastni
stav penéz kapital
Prijmy Majetek Naklady
Vydaje Cizi zdroje Vynosy
Konetny |e 5| Penize Zisk |4—p| Zisk
stav penéz

Obrdzek 3 — Provdzanost ucetnich vykazd, zdroj: Ruckovd, 2008

V rdmci podnikatelského planu je vhodné mimo finanéni vykazy uvést také financni ukazatele,
napfiklad ty pomérové, mezi néz patfi rentabilita, likvidita, zadluZzenost a aktivita.

Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu je méritkem schopnosti firmy vytvaret nové efekty a
dosahovat zisku prostiednictvim pouzitého kapitalu. Cim vy$$i rentability podnik dosahuje, tim lépe
hospodafi se svym majetkem a kapitalem. VSechny ukazatele rentability (aktiv, vlastniho kapitalu i
trzeb) jsou zaloZeny na tom, Ze poméruji tokovou veli¢inu (vysledkové veliciny) se stavovou
veli¢inou (rozvahové veli¢iny). (Scholleova, 2017, s. 177)

Klicovym ukazatelem rentability je rentabilita aktiv (ROA) vyjadiena jako pomeér zisku vici celkovym
vloZzenym prostifedklim. ROA se obvykle vyjadfuje nasledujicim vztahem.

EBIT
ROA = -
aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) sleduje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky.
Je vyjadrena nasledujicim vzorcem.

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) zachycuje, kolik zisku podnik vytvofi z koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nejevi dobfe, ani hodnota ostatnich ukazatell pravdépodobné nebude vysoka. V praxi se uZiva
varianta s EBIT nebo EAT.

Likvidita

Likvidita je schopnost firmy preménit sva aktiva na financni prostredky a témi hradit zavazky. Souvisi
s dlouhodobou existenci firmy a jeji nastaveni zavisi na zvolené strategii i kompromisu. Vysoka
likvidita snizuje rentabilitu spole¢nosti, protoZe jsou v ni s Zddnym nebo minimalnim vynosem
vazany prostfedky, které by mohly byt investovany. Nizka likvidita naopak mlze byt zdrojem
problému v podobé nedostatku zasob nebo finanénich zdroja. (Scholleova, 2017, s. 178,179)
Bézna likvidita sleduje, kolikrat jsou obé&znd aktiva vys$si nez kratkodobé zadvazky, takzvané kolikrat
je podnik schopen uspokojit véfitele, pokud pfeméni vSsechna obézna aktiva na penize. Doporucena
hodnota by se méla pohybovat v intervalu 1 —1,5.

obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna tiviatta kratkodobé zavazky

Nejprisnéjsi verzi likvidity je likvidita okamZzita, vyjadiena jako pomeér finanéniho majetku vici
kratkodobym zavazklm. Doporucené nastaveni je v intervalu 0,2 — 0,5.

finanéni majetek

Okamiita likvidita = kratkodobé zavazky

Zadluzenost

Ukazatelé zadluZenosti sleduji pomér cizich a vlastni zdroji a zabyvaji se schopnosti firmy hradit
dluhy. Celkova zadluZenost sleduje podil cizich zdroj na aktivech. Nékdy je ale vhodnéjsi sledovat
pouze podil dlouhodobych cizich zdroji a obdobnym zplsobem vypocitat dlouhodobou
zadluzenost. (Scholleova, 2017, s. 183)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva

Bod zvratu

V podnikatelském planu se obvykle uvadi také bod zvratu neboli anglicky Break Even Point. Bod
zvratu je objem produkce, pfi které se trzby rovnaji ndkladiim, takzvané je dosazeno nulového zisku.

| 24



Tento vypocet ukazuje, kolik vyrobk( nebo sluzeb musi firma prodat, aby byla schopna hradit své

naklady.

Vypocet bodu zvratu (BZ) zachycuje nasledujici vzorec, kde: (Synek, 2011, s. 136, 137)

- Fjsou fixni naklady,

- pjecena za jednotku (produkt nebo sluzbu),

- b jsou variabilni naklady na jednotku,

- g je mnoizstvi (pocet) vyrobenych a prodanych vyrobk ¢i sluzeb.

trzby
naklady
a zisk
(K&)

BZ v penéznim
vyjadreni

FN

1\‘}"\3

B2) = —
q _p—b

2%

trzby

naklady

zisk

BZ v naturalnim
vyjadreni

objem vyroby
(kusy)

Graf 1 — Grafické zndzornéni bodu zvratu, zdroj: Synek, 2011

Investici do podnikani je vhodné vyhodnotit pomoci dynamickych metod hodnoceni investic, které

oproti metodam statickym zohledniuji prostfednictvim diskontovani také plsobeni rizika a casu.

Zakladni metodou je pfitom Cista sou¢asna hodnota. Tyto metody budou popsany na zakladé
publikace Scholleové (2017, s. 132-137)

Cista soucasna hodnota (Net Present Value, NPV)

Metoda Cisté soucasné hodnoty porovnava prijmy a vydaje z investice, které diskontuje na jejich

soucasnou hodnotu. Ta je nejlépe odhadnutelna pomoci vazenych primérnych nakladd na kapital

(WACC). Investice je prijatelnd, pokud je NPV = 0. Vypocet zachycuje nasledujici vzorec, kde:

- IN je pocatecni investice,

- CFje penéini tok za obdobi,

- nje pocet let,

- WACC jsou vazené pramérné naklady na kapital,

- NPV je Cista soucasna hodnota
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NPV = —IN + zn: CF
B £ (1+WACC)!

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return, IRR)

Vnitfni vynosové procento je relativni procentni vynos z investice za dobu jejiho provozu, pficemz
tento vynos je vztaZzen k investovanému vydaji. IRR je takovy procentni vynos, pfi kterém by NPV
byla nulova. Po dosazeni do pfechozi rovnice dostavame vzorec niZe. Plati pfitom, Ze investici je
mozné pfijmout, pokud IRR > WACC.

IN + En By
,1(1+1RR)i_
=

Index ziskovosti (Profitability Index, Pl)

Index ziskovosti se vypocita jako pomeér prinost plynoucich z investice (PV) vici jejim pocatecnim
kapitalovym vydajlim. Do vypoctu vstupuji stejné veli¢iny jako v pfipadé NPV, ale tentokrat se
investi¢ni vydaj neodecita, ale déli se jim budouci pfinosy. Investice je pfijatelnd, pokud je PI> 1,
coz je v souladu s poZadavkem nezaporné NPV.

n CF,
Pl = =11+ WACC) _ PV
B IN "IN

Doba navratnosti (Payback Period, PP)

Doba navratnosti je obdobi, za které kumulované cash flow dosahne hodnoty pocatecni investice.
V ptipadé dynamickych metod hodnoceni investic se pocita z diskontovanych cash flow, a to
obdobnym zplsobem jako v pfipadé metod statickych. Postupné se scitaji penézni toky za obdobi,
které jsou tentokrat vyjadreny vsoucasnych hodnotach a zkouma se, kdy dosahnou vyse
kapitalového vydaje.

2.3.9 Analyza rizik

Vyklad pojmu riziko souvisi s rozhodovanim podnikatele. To obvykle vychazi z predpoklad(, které
se mohou ale nemusi naplnit. Pfitom je zasadni, jestli podnikatel zna budouci vyvoj urcitych faktord
¢i nikoliv. Pokud vi sjistotou, jaké disledky budou spojené s jeho rozhodnutim, hovofime o
rozhodovani za jistoty. V podnikatelském prostredi je ale daleko ¢astéjsi situace, kdy podnikatel
nezna mozné budouci stavy ani pravdépodobnost, se kterou nastanou. Pohybuje se tedy v prostredi
rizika a nejistoty. Rizika je pfitom mozné rozdélit na 2 kategorie. (Veber, Srpova, 2012, s. 17, 18)

- Interni rizika — projevuji se uvnitr firmy a podnikatel je schopen je do urcité miry fidit. Patfi
mezi né financni sila organizace, zvladnuti vyrobnich innosti, persondlni management
apod.

- Externi rizika — vztahuji se kfaktordm podnikatelského prostfedi. Podnikatel je musi
obvykle respektovat, pfipadné se proti nim chranit, ale ma minimalni mozZnosti je

|26



ovliviiovat. Prikladem jsou ekonomické zmény, legislativni zmény, zmény na trhu prace
apod.
Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem je chdpano jako odchylka od cile, a to v negativnim
slova smyslu. V rdmci podnikatelského planu je dilezZité rizika neprehlizet a naopak ukazat, Ze o nich
vime a jsme pfipraveni na né v pfipadé potieby reagovat. Analyza rizik ma zpohledu
podnikatelského planu dvoji vyznam, a to: (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, s. 31,32)
- nastinéni moznych rizikovych situaci, jejich pravdépodobnosti a dopadu,
- tvorbu opatreni vici identifikovanym rizikim.

Prvnim krokem je identifikace mozZnych rizik, ktera je ndsledné tfeba vyhodnotit. To zahrnuje
zjiSténi potencidlni velikosti ztraty zplsobené v disledku rizika, pravdépodobnosti vyskytu této
ztraty a celkové usporadani priorit pfistupu k rizikm. (Smejkal a Rais, 2010, s. 119) Vhodnym
grafickym nastrojem pro kvantifikaci rizik je matice rizik, ktera je déli na zakladé pravdépodobnosti
vyskytu a miry dopadu do nékolika kvadrant(l. Oblast s nejnizsimi hodnotami zahrnuje pfijatelnd
rizika, ktera nepredstavuji vyznamné ohrozeni pro firmu. Cim vice se ale pfiblizujeme k pravému
hornimu rohu, tim vyssimu riziku firma cCeli a je tfeba ve vztahu k nému urychlené jednat.

Matice rizik
1 2 3 4 5
5 6 7
4 - 6
©
a
g 3 4 5
o
2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6

Pravdépodobnost

Obrdzek 4 — Matice rizik, zdroj: Smejkal a Rais, 2010

Opatieni vidi riziklm se mohou vztahovat k situaci, kdy riziko uz nastane a je tfeba minimalizovat
jeho dopady, nebo se miZe jednat o opatfeni preventivniho charakteru, které pomaha snizit
konkrétni vyznamné riziko.
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3 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

- NA&zev spolecnosti: Prosil s.r.o.

- Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

- Sidlo spoleénosti: Ri¢any, U Olivovny 1641

- Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona, Projektova cinnost ve vystavbé, pozdéji také Poskytovani sluzeb v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

- Datum vyhotoveni: 1. 12. 2019

- Autor podnikatelské planu: Bc. Jana Trojanova

- Krukdm spolecnikd s.r.o.

?mé ¢.%.0

NECND MOZNOSTEPR0 VASE PROJERTY

Obrdzek 5 — Logo spolecnosti, zdroj: vytvoreno prostrednictvim Logofactoryweb.com; zpracovani vlastni
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Podnikatelsky plan je zpracovan pro noveé vznikajici spolecnost, ktera bude nabizet sluzby spojené
s pfipravou nebo provadénim mistnich komunikaci, silnic, dalnic, lesnich a polnich cest, cyklostezek,
chodnikd, kfizovatek, sjezdd, parkovist ¢i jinych ploch uréenych pro silniéni dopravu. Konkrétné
bude Prosil s.r.o. poskytovat:

- tvorbu studii,

- tvorbu dokumentace pro vydani tzemniho rozhodnuti,

- tvorbu projektové dokumentace pro ohlaseni stavby,

- tvorbu projektové dokumentace pro vydani stavebniho povoleni,

- tvorbu dokumentace pro provadéni stavby,

- tvorbu vybranych dokumentl pro zadavaci dokumentaci stavby,

- tvorbu realiza¢ni dokumentace stavby,

- tvorbu dokumentace skutecného provedeni,

- tvorbu dopravné inZenyrskych opatfeni,

- inZenyrskou ¢innost,

- autorsky dozor,

- pozdéji také technicky dozor stavebnika a ¢innost koordinatora BOZP na stavenisti.
Pfredmétem podnikani je dle Zakona ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, Projektova Cinnost ve vystavbé a
pozdéji také Poskytovani sluZzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Prosil s.r.o. se
zavazuje spoluvytvdret dopravni infrastrukturu v souladu s vysokymi bezpecnostnimi a
kvalitativnimi standardy.

Prosil s.r.o. bude zaloZzena v dubnu 2020 dvéma spolecniky, ktefi se rozhodli realizovat v ramci svoji
firmy. Majitelé uvaZovali o vlastnim businessu nékolik let. Za tu dobu nasbirali potfebné zkusenosti
v oboru, stali se autorizovanymi inZenyry a ziskali pro svij investi¢ni zamér schopného kolegu.
Vsichni hodnoti soucasnou situaci na trhu jako vhodnou pro zaloZeni nového podniku, coz? reflektuje
dostatek vypisovanych verejnych zakazek, z nichz nékteré zlstavaji vzhledem k wvytiZzenosti
projekénich kanceldfi nevysoutéZzené. Na trhu tak na prvni pohled prevaZuje poptavka po
projekénich sluzbach nad jejich nabidkou. To je pfiznivy predpoklad pro podnikani.

Podnikatelsky plan zahrnuje dvé faze vyvoje spolecnosti. V prvni fazi zaloZeni a provozu firmy bude
jeji ¢innost soustfedéna pouze na tvorbu dokumentace staveb pozemnich komunikaci v riznych
stupnich a zajistovani s tim spojené inzenyrské ¢innosti a autorského dozoru. Ve spole¢nosti budou
pUsobit dva majitelé a jediny zaméstnanec. V nasledujicich letech se ale pocita s rozsifenim
poskytovanych sluzeb také o technicky dozor stavebnika a ¢innost koordinatora BOZP na stavenisti,
coz vyzaduje rozsiteni organizacni struktury. Bude tfeba pfijmout dva nové zaméstnance na pozice
fadovych projektantll. Ktomu dojde po dvou letech podnikani, kdy uZ se predpoklada, Ze
spolecnost bude stabilizovdana a vytvofi se dostate¢nd rezerva na bankovnim uctu pro rast
spolecnosti.

Umisténi kancelare je pomérné nezavislé na fyzické vzdalenosti zakaznikd, proto byl hledan prostor
zejména s ohledem na vysi ndjemného, stav nemovitosti a dojizdéni zaméstnancl. Byly vybrany
prostory bytového domu v Ri¢anech, kde je vzhledem ke kontaktdm s majitelem velmi pfiznivé
nastavena vy$e najemného. Riany se nachazeji zhruba na plli cesty automobilem mezi hlavnim
méstem a BeneSovem. Jezdi sem pravidelna vlakova linka S9 (v dobé dopravni Spicky minimalné
Ctyrikrat za hodinu) a také rychlikovy spoj R49. Mésto leZi nedaleko sjezdu z dalnice D1. Dojezdova
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vzdalenost automobilem do centra Prahy ¢ini zhruba 20 minut a do centra BenesSova 25 minut.
Zaroven se v Ritanech nachdazi kompletni ob&anska vybavenost a mésto bylo dvakrat po sobé
vyhlageno dle klasifikace spoleénosti Deloitte (2019) nejlepsim méstem pro Zivot v Ceské republice.
Konkurencni pozice Prosil s.r.o. se bude opirat hlavné o efektivitu provozu, ktera je v tomto oboru
rozhodujici. NejdlleZitéjsim a mnohdy i jedinym kritériem pro ziskani zakdzek malého rozsahu je
totiZz cena poskytovanych sluzeb. Spolec¢nici maji zkusenosti z nejmenovanych projekénich firem
stfedni a malé velikosti. Vytvofili si fadu urychlujicich procest a pravé jejich potencial se budou
snazit plné vyuzit.

4 MANAGEMENT A ORGANIZACE PRACE

Kapitola Management a organizace prace shrnuje majetkové vztahy ve spolecnosti, organizacni
strukturu a pracovni napln jednotlivych pozic pro dvé faze vyvoje spole¢nosti.

Majetkové vztahy nejsou nijak slozité. Firma bude zaloZzena dvéma spolecniky, z nichz jeden bude
mit pfevazujici podil. Oba spolecnici budou zaroven jednateli a nikdo dalsi Gcast na zisku ani fizeni
podniku mit nebude. Spolec¢nik 1 vlozi do podnikani kapital ve vysi 400 000 K¢ a spolecnik 2 kapital
ve vysi 300 000 K¢. Dalsich 250 000 K¢ bezurocné zapljci rodina jednoho z nich.

Prvni faze zaloZeni a provozu spole¢nosti bude trvat od dubna roku 2020 do konce bfezna roku
2022. V tomto obdobi budou ve spolec¢nosti plsobit zpocatku pouze majitelé a po tfech mésicich
od zacatku podnikani zaméstnaji na pozici projektanta svého soucasného kolegu. Jsou s nim pfedem
dohodnuti, Ze utvofi spolecny tym. Divodem pozdé;jsi nastupu zaméstnance je skutecnost, Zze musi
byt nejprve ziskané urcité zakazky, aby mohla byt vyuZita kapacita dalsiho ¢lovéka a jeho pritomnost
nepredstavovala zbytecné navySovani provoznich naklad(. Zaméstnanci se libila myslenka zaloZeni
spoleéného businessu s kolegy, kterych si profesné vazi, ale nechtél pUsobit jako jeden ze
spolec¢nikll. Nedisponuje totiz volnymi prostfedky pro Gcast na zakladnim kapitalu a vyhovuje mu
pozice fadového zaméstnance, ktery nema takovou zodpovédnost jako majitelé. Proto se dohodli
na tomto feseni. Oba majitelé jsou autorizovanou osobou dle Zakona ¢. 360/1992 Sbh., o vykonu
povolani autorizovanych architektd a o vykonu povolani autorizovanych inZzenyrl a technikd
¢innych ve vystavbé. Projektant je vysokoskolsky vzdélany absolvent oboru dopravnich staveb
s dvouletou praxi, takZe je schopen samostatné prace.

Podstatné zaleZitosti spojené s chodem spole¢nosti budou resit majitelé spolecné, ale skute¢nosti
tykajici se béZzného provozu bude mit na starosti pouze spolec¢nik 1. Ten bude zaroven vyhledavat
vhodné zakazky, vytvaret dokumentaci staveb pozemnich komunikaci a zajistovat s tim spojenou
inZenyrskou ¢innost a autorsky dozor projektanta. Druhy majitel bude mimo projekci dohlizet na
praci zaméstnance jako jeho primy nadfizeny. Stanovend délba prace vychazi z osobnostnich
charakteristik majitel(l. Jeden ma spiSe obchodniho ducha a druhy je schopen vést lidi. Vsichni
projektanti v tuto chvili budou pracovat na vlastni zakazce.

Pracovni napln spolecnika 1

- vedeni spolecnosti

- vyhledavéani a vyhodnocovani vhodnych zakazek

- reSeni provoznich zaleZitosti firmy

- tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v rGznych stupnich

131



- inZenyrska c¢innost
- autorsky dozor projektanta

Pracovni napln spolecnika 2

vedeni spolecnosti

tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v réiznych stupnich

inZenyrska c¢innost

autorsky dozor projektanta
Pracovni napli projektanta

- tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v rlznych stupnich dle pokyn(
nadfizeného

- inZenyrska c¢innost

- autorsky dozor projektanta
Postupné se pocita s rozsitenim projekéni kanceldre do podoby, kterou reflektuje schéma €. 6. Cilem
druhé faze podnikani je rozsifovat flexibilitu spole¢nosti tak, aby mohla usilovat o dalsi typy
lukrativnich zakazek. Sluzby projekcni kancelare budou rozsifeny o technicky dozor stavebnika a
vykon ¢innosti koordindtora BOZP na stavenisti pfi realizaci stavby. Spole¢nik 1 bude zastdvat pozici
koordinatora BOZP. M4 pro to potfebné vzdélani technického zaméteni (CVUT — Dopravni systémy
a technika) a poZadovanou praxi vodvétvi stavebnictvi. NesloZil vSak zkousku z odborné
zpUsobilosti pro ¢innost koordinatora BOZP, kterou siv pribéhu prvni faze podnikani musi dodélat.
Spolec¢nik 2 bude zajistovat technicky dozor stavebnika, pro coz ma veskerou potfebnou kvalifikaci.
Je autorizovanou osobou dle Zdkona €. 360/1992 Sb. Firma v rdmci rozsifovani pfijme dva nové
zaméstnance nha pozici projektantd. Spolu s organizacnimi zménami a rozsifenim portfolia sluzeb se
pozmeéni také pracovni napln vsech ¢lenl tymu.

Spolecnik 1 se bude naddle vénovat obchodnim zélezZitostem tak, aby firma méla neustale dostatek
zakdzek a posilovalo se jeji postaveni na trhu. Mimoto bude zastavat pozici koordinatora BOZP.
Spolec¢nik 2 povede tfi zaméstnance, bude vykonavat technicky dozor stavebnika, vytvaret
dokumentaci staveb pozemnich komunikaci a zajistovat stim spojenou inzenyrskou cinnost a
autorsky dozor. Nové pfijati zaméstnanci budou pracovat na projektech pod vedenim spolec¢nika 2
a projektanta 1.
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Spolecnik 1

Spole¢nik 2

Projektant 1

Projektant 2 Projektant 3

Obrdzek 6 — Organizacni struktura v 2. fazi vyvoje spolecnosti, zdroj: viastni
Pracovni napln spolecnika 1

- vedeni spolecnosti

- vyhledavéani a vyhodnocovani vhodnych zakazek
- feSeni provoznich zaleZitosti firmy

- Cinnost koordinatora BOZP na stavenisti

Pracovni napln spolecnika 2

- vedeni spolec¢nosti

- tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v riznych stupnich
- inZenyrska ¢innost

- autorsky dozor projektanta

- technicky dozor stavebnika

- vedeni projektd

Pracovni napli projektanta 1

- tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v rGznych stupnich
- inZenyrska ¢innost

- autorsky dozor projektanta

- vedeni projektd

Pracovni napli projektanta 2,3

- tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v rlznych stupnich dle pokyn(
vedoucich projektu
V organizacni struktufe neni zachycena napriklad pozice Ucetni/ho, protoze v ramci takto malé
firmy by se dalsi pracovni misto neproduktivniho charakteru nevyplatilo. Vyhodnéjsi bude ¢innost
v fadu nékolika hodin mési¢né outsourcovat. Veskeré naklady na lidské zdroje budou pozdéji
uvedeny v kapitole vénované financim.
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5 ANALYZA PROSTREDI

Tato kapitola popisuje vnéjsi a vnitfni prostfedi spolecnosti a jeho specifika. Jejim cilem je odhalit
determinujici faktory vyvoje podnikani.

5.1 Analyza vnéjsiho prostredi

V této kapitole je analyzovano makroprostfedi pomoci nastroje PEST analyzy. Déle jsou popsany
zasadni prvky trhu, zdkaznici, konkurence, dodavatelé a substituty.

5.1.1 Politicko-legislativni faktory

Vlyznamny vliv na zaklddani i provoz projekéni kancelafe maji politické a legislativni faktory. Ceské
prostfedi je charakteristické znacnou mirou byrokracie, ktera znesnadnuje podnikani. Dle projektu
the Doing business Ceskd republika zastdvd 35. misto vkategorii snadnosti, potaZmo
administrativniho zatiZzeni podnikani. To se jevi jako priimérny vysledek, pokud se ale podivame na
jednotlivé podkategorie, situace uz tak pFizniva neni. Velkym problémem je v Cesku zakladani firem,
které podnikatelim zabere v priméru 24,5 dne a fadi nas na 115. pricku ve srovnani s ostatnimi
zemémi svéta. Nejrychlejsi je proces na Novém Zélandu, kde je mozné zalozit firmu za pouhy
palden. Dalsim problémem je i neimérny ¢as traveny v souvislosti s odvadénim dani. Zatimco
v nejlépe hodnoceném Singapuru stravi lidé odvodem dani 49 hodin za rok, v Ceské republice je to
230 hodin. NaleZi ndm za to 45. misto v Zebricku zemi. (Svétova banka, 2019)

Dariovy systém Ceské republiky zkoumaly v rdmci spole¢ného projektu také univerzity z némeckého

vvvvvv

vevs

Cesko zaujima na zakladé méfeného indexu dafiové sloZitosti 85. pozici. Lep$i vysledek zaznamenala
nejen vétsina evropskych zemi, ale také Rusko nebo rozvojové zemé jako Botswana Ci Bangladés.
(Czech Trade, 2019) To svédci o znacné nepruznosti ceského systému, ktery i pres snahy o reformu
nadale ztéZuje ¢innost podnikatelim.

Uprava podnikani v obecné roviné

Zakladnimi pravnimi predpisy upravujicimi podnikani v obecné roviné jsou Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spoleénostech a druzstvech, Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace a Zakon ¢. 304/2013
Sb., o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob. Jsou zde upraveny zdkladni pojmy, typy
Zivnosti a podminky jejich vzniku, jednotlivé obchodni spolecnosti a jejich specifika, problematika
pracovné pravnich vztahQl a obchodniho rejstfiku. DalSi Upravu nalezneme také ve zvlastnich
pravnich predpisech. Vyznamnym omezenim pro vykon Projektové ¢innosti ve vystavbé, jakoZto
Zivnosti vazané, jsou nezbytné kvalifikacni poZadavky definované v pfiloze ¢.2 zdkona o
Zivnostenském podnikani. Majitelé tyto pozadavky splnuji. Jednak jsou autorizovanymi inZenyry a
dale maji kazdy vice nez Sestiletou praxi v oboru projektovani dopravnich staveb. Zmifiované
skutecnosti mohou pisemné dolozZit. Vyse uvedeny zakonny rdmec je limitujici zejména v pocatecni
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fazi podnikani, kdy je tfeba nastudovat vSechny podstatné naleZitosti vzniku a provozu spolecnosti.
Proto je tfeba pocitat s dostatecnou ¢asovou rezervou pred samotnym vznikem firmy.

V tvodu kapitoly se hovofilo o danové soustavé z hlediska jeji administrativni zatéze. Podstatné
jsou ale predevsim finan¢ni dopady, které podnik diky platbé dani pociti. Nejprve budou uvedeny
dané pfimé, které se tykaji zvoleného podnikani. Nejvyssi financni zatéz predstavuje jednoznacné
platba dané z pfijm0, jejiz pravni Uprava vychazi ze Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Pro
stanoveni zakladu dané se u poplatnikd, ktefi vedou ucetnictvi, vychazi z vysledku hospodareni,
tedy zisku nebo pripadné ztraty. Sazba dané potom ¢ini 19 % z uvedeného zakladu. Podil spolecnika
se déle sniZuje také o platbu dané z pfijmu fyzickych osob, jejiz sazba Cini 15 %. (Zakon ¢. 586/1992
Sb.) Vzhledem ke skutecnosti, Ze Prosil s.r.o. bude mit sidlo v pronajatych prostorach, nebude
odvadét dan z nemovitych véci. K podnikani ale bude tfeba automobil a jeho uZivanim vznika
povinnost platit silnicni dan. To je vSak ve vztahu k ostatnim polozkam zanedbatelna roc¢ni ¢astka.
V souvislosti s nepfimymi danémi, je tfeba zminit zejména platbu dané z pfidané hodnoty. Dle
Zéakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty je osoba povinna k této dani v pfipadé, Ze jeji
obrat za nejvyse 12 bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicli presahne
1 000 000 K¢. Zakladni sazba DPH ¢ini 21 %. V pfipadé projektové ¢innosti ve vystavbé nelze uplatnit
sazbu snizenou. (Zakon €. 235/2004 Sb.). Finanéni zatéz pro podnikatele predstavuji také povinné
odvody na pojistném. Prosil s.r.o. bude disponovat nékolika zaméstnanci, za néz je tfeba odvadét
zdravotni a socialni pojisténi. Stejné tak je nutné odvadét pojistné z odmény jednatel(l. Dle Zakona
¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi cini vySe pojistného 13,5%
z vymérovaciho zakladu. Z toho 9 % odvadi zaméstnavatel a 4,5 % se strhne ze mzdy zaméstnanci.
Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem se od 1.7. 2019 sniZilo o dvé desetiny procenta na
soucasnych 24,8 % z vymérovaciho zakladu. Sazba zaméstnance zlistala beze zmén, a to na 6,5 %.
(zékon ¢. 589/1992 Sb.)

Verejné zakazky

Vzhledem k tomu, Ze vyznamnym zakaznikem firmy bude verejny sektor, je Zadouci popsat zplsob
fungovaniverejnych zakazek. Zakladni pravni Upravu problematiky nalezneme v Zakoné ¢. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakdzek. Zde je popsano déleni verejnych zakdzek, postup zaddvaciho
fizeni, podavani nabidek a zakonné |hlty pro jednotlivé Gkony.

Zakon definuje zadavani verejné zakazky dle §2 jako uzavreni Uplatné smlouvy mezi zadavatelem a
dodavatelem, ze které vyplyva povinnost dodavatele poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni
prace. Za zaddni vefejné zakdzky se nepovazuje uzavieni smlouvy zakladajici pracovnépravni nebo
obdobny vztah. Cely proces podléha zdsadam transparentnosti a primérenosti. Ve vztahu
k dodavatellim je zakazana jakakoliv diskriminace a je nutné dodrZovat princip rovného zachazeni.
Zakladni déleni verejnych zakazek dle predmétu a predpokladané ceny je zachyceno na schématu
¢. 7 nize. Pole plsobnosti spolecnosti je pfitom vyznaceno zelené. Prosil s.r.o. se bude soustredit na
zakdzky malého rozsahu, jejichz predmétem je poskytovani sluzeb.
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Rozdéleni vefejnych zakazek

dle predmétu: dle predpokladané ceny:
naprosto mimo pole
, ., | phsobnosti
dodavky nadlimitni
v nasledujicich letech
s , | mimo pole plsobnosti
stavebni prace podlimitni
sluzby malého rozsahu

Obrdzek 7 — Rozdéleni verejnych zakdzek, zdroj: Businessinfo.cz (Czech Trade, 2016); zpracovdni vlastni

Verejnou zakazkou malého rozsahu se rozumi zakazka, jejiz predpokladana hodnota je v pripadé
dodavek nebo sluZzeb nizsi nebo rovna 2 000 000 K¢&. Podlimitni vefejna zakazka tuto hodnotu
presahuje, ale nedosahuju limitu pro zakdzku nadlimitni. Ta je upravena nafizenim vlady, které
zapracovava prislusné predpisy Evropské Unie. (Zakon €. 134/2016 Sb.) Nadlimitni zakazkou na
sluzby, jejichZ zadavatelem je stat nebo prispévkovd organizace, je dle tohoto nafizeni zakdzka
v hodnoté alespori 3 873 000 K¢. Pokud je zadavatelem zakazky uzemni samospravny celek, potom
finanéni limit ¢ini 5 944 000 K¢. (Nafizeni vlady €. 172/2016 Sb.)

Verejnou zakazku je moZné zadat prostfednictvim zadavaciho fizeni, nebo mimo tento rezim, a to
pouze v pripadé zakazek malého rozsahu. Stejné je ale tfeba dodrzet zasady uvedené vyse, tedy
transparentnost, pfimérenost, rovnost zachazeni a zakaz diskriminace. Pokud zadavatel podava
nadlimitni nebo podlimitni zakazku, je povinen postupovat prostfednictvim zadavaciho fizeni,
pficemz zvoleny druh fizeni nemuze v prabéhu ménit. Existuji nasledujici druhy zadavaciho fizeni,
které jsou popsany dle Zakona €. 134/2016 Sb. a informaci z portalu Businessinfo.cz. (Czech Trade,
2016)

- Otevrené fizeni: K zahdjeni fizeni dochazi uverejnénim vyzvy k podani nabidky ve Véstniku
verejnych zakazek. Zadavatel ma povinnost k uverejnéni vyuzit standardizované formulare.
Na tuto vyzvu mUZe reagovat neomezeny pocet dodavatelll a zadavatel s nimi nesmi o
nabidkach jednat. V nabidce dodavatelé prikladaji také doklady o jejich kvalifikaci. Jedna se
o zakladni a nejcastéji uzivany druh zadavaciho fizeni.

o Ucast v uzsim fizeni. Posoudi se jejich kvalifikace a vyradi se Ucastnici, ktefi kvalifikacni
pozadavky nesplnuji. Zbytek ucastnik( je vyzvan k podani nabidek.

- Jednaci fizeni s uvefejnénim: Tento druh fizeni Ize aplikovat pouze v ptipadé zdkonem
stanovenych podminek. Zadavatel je oprdvnén fizeni vyuzit, kdyZ jeho potrebu nelze
uspokojit prostrednictvim na trhu dostupnych plnéni, soucasti nabidky je inovativni feseni,
nebo verejna zakazka nemuizZe byt zadana bez predchoziho projednani z divodu povahy
zakazky, jeji sloZitosti ¢i pravnich a financnich podminek. Z uvedeného plyne, Ze tento typ
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fizeni neni vhodny pro zadavani zakazek z oblasti projektovani dopravnich staveb, protoze
se jedna o konsolidovany trh, kde je mozné zakazku zadat bez predchoziho projednani.

- Jednaci fizeni bez uverejnéni: Jednaci fizeni bez uverejnéni lze vyuZzit pouze ve vyjimecnych
pfipadech a je nejméné formalizovanym zplsobem zadavaciho fizeni. Zadavatel pfimo
vyzyva jednoho nebo vice Ucastnikl k jednani o moznostech plnéni zakazky. V prabéhu
jednani tak dochazi stejné jako v predeslém pripadé k Upravé ¢i doplnovani zadavacich
podminek. Rozdil oproti predeslému typu fizeni je vtom, Ze se o podobé plnéni zakazky
jednd jesSté pred podanim nabidek. Opét se tak nejednda o uZivany postup ve vztahu
k podnikani.

- Zjednodusené podlimitni Fizeni: Rizeni je zahdjeno uverejnénim vyzvy k podani nabidek na
profilu zadavatele a pfipadné také zaslanim wvyzvy k podani nabidky minimalné 5
dodavatelim. Zadavatele maji vSak povinnost hodnotit i nabidky dodavatel(, ktefi nebyli
pfimo vyzvani. Khodnoceni nabidek a dodavateld mohou byt pouZita kritéria pro
hodnoceni nadlimitnich zakazek nebo jina kritéria, pokud se jednd o objektivni skute¢nosti
ve vztahu k predmétu zakazky. Volnéjsi rezim je také v pripadé prokazovani kvalifikace.
Dodavatelé mohou pfilozit doklady o kvalifikaci prostfednictvim kopii nebo je mohou
nahradit cestnym prohlasenim.

- Rizeni se soutéinim dialogem: Zadavatel vyzve neomezeny pocet uchazeéd k Gcasti v Fizeni
a prokazani kvalifikace. Dodavatelé, ktefi splnuji potfebnou kvalifikaci, jsou vyzvani k ucasti
v soutéznim dialogu, kde spolecné hledaji vhodné reSeni zakazky. Po jeho nalezeni jsou tito
zajemci vyzvani k podani nabidek respektujicich dané reseni.

- Rizeni o inovaénim partnerstvi: Rizeni o inovaénim partnerstvi je novy typ zadavaciho Fizeni
pro pripady, kdy je potfeba vyvoj inovativni dodavky, sluzby nebo stavebnich praci a jejich
nasledné koupé a pofizeni. To opét neni pripad zvoleného typu podnikani.

Postup v pripadé zadavaciho fizeni je pomérné formalizovany. Problematické je vSak nedostatecné
pravni ukotveni zadavani zakazek malého rozsahu. Zakon sice uklada vefejnym subjektlm
povinnost dodrZovat pfi jejich zadavani uvadéné zasady, ale jiz nevymezuje konkrétni postup, jak
toho ma byt dosazeno. Nékteré subjekty si tak vhledem k absenci zakonné regulace vytvareji vlastni
predpisy upravujici postup zadavani zakazek a jiné ani Zadny postup nezverejiuji. Z pohledu
dodavatell je nejvétsim problémem skutecnost, Ze neexistuje spolecny informacni systém pro
zadavani verejnych zakazek malého rozsahu. Zadavatelé nemaji povinnost evidovat je ve Véstniku
verejnych zakazek. Lze je dohledat v fadé rliznych zdroj, nejéastéji na webovych strankach, profilu
zadavatele nebo v tisku.

Pravni ukotveni oboru

Dalsim dilezitym pravnim pfedpisem ve vztahu ke zvolenému podnikani je Zakon ¢. 183/2006 Sb.,
0 Uzemnim planovani a stavebnim fadu a jeho novelizace z roku 2017. Zakon vymezuje pojmy jako
Uzemni plan, regulacni pldn nebo Uzemni rozhodnuti. Stanovuje postup ziskavani stavebniho
povoleni a vedeni stavebniho fizeni. §159 potom upravuje konkrétné projektovou cinnost ve
vystavbé zejména z hlediska odpovédnosti a povinnosti projektanta. Vedle toho existuje fada
dalsich pravnich predpisl, které reguluji zvolenou oblast podnikani. Témi jsou napfiklad:

- Vyhlaska ¢. 146/2008 Sb., o rozsahu a obsahu projektové dokumentace dopravnich staveb,

ve znéni pozdéjsich predpis(,
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- Zakon ¢&. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich (silniéni zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisq,
- Zakon €. 361/2000 Sbh., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych
zakonu (zédkon o silni¢nim provozu), ve znéni pozdé;jsich predpis(,
- CSN 73 6056 Odstavné a parkovaci plochy silniénich vozidel,
- (SN 73 6058 Jednotlivé, fadové a hromadné garaze,
- (SN 73 6102 Projektovani kiizovatek na pozemnich komunikacich,
- CSN 73 6108 Lesni dopravni sit,
- CSN 73 6109 Projektovani polnich cest,
- CSN 73 6110 Projektovani mistnich komunikaci,
- CSN 73 6133 Navrh a provadéni zemniho télesa pozemnich komunikaci,
- (SN 73 6425-1 Autobusové, trolejbusové a tramvajové zastavky, pfestupni uzly a stanovisté
— Cést 1: Navrhovani zastavek a dalsi normy.
Jak je vidét, odvétvi je znacné konsolidované. Vzhledem ktomu, Ze projektanti maji vliv na
bezpecnost ob¢anl, musi vykonavat svoji ¢Cinnost v souladu s velkym mnoZstvim pravnich predpisu
a neni zde moc prostoru pro kreativitu. Jde predevsim o kvalitu provedeni a cenu.
Zavér kapitoly bude vénovan Grovni korupce na Gzemi Ceské republiky, ktera vzhledem k tomu, Ze
se pohybujeme zejména v oblasti verejnych zakazek, podnikani také ovlivni. Korupce je sama o sobé
obtizné meéfitelnd zdlezZitost, nicméné pro ilustraci lze uvést zavéry mezinarodniho prizkumu
Transparency International 2018. Ten Ceskou republiku na zakladé indexu vnimani korupce fadi
s 59 body na 38. svétovou pricku. Cesko se nachazi 6 bod(i pod primérem Evropské Unie. Nejnizsi
mira korupce byla potom dle uvadéného indexu vypoctena v Dansku, a to 88 bodu ze 100 moznych.
Transparency International sice zmifiuje konstantni snizovani miry korupce v Ceské republice od
roku 2014, ale zaroven polemizuje nad tim, co s vyvojem skére udéla fakt, Zze ¢esky predseda viady
byl trestné stihany. Ceskd odnoi Transparency International vydala vroce 2011 dokument
zabyvajici se pfimo korupci v souvislosti s vefejnymi zakdzkami u nas, kde je uveden pohled
ekonoma, prévnika a zastupce nevladni organizace. Korupce je zde hodnocena jako stale akutné;jsi
problém, kterému nastavena legislativni opatfeni nedovedou zabranit. Jsou zde uvedeny opakujici
se nedostatky systému verfejnych zakazek a zpUsoby manipulace s nimi. PrestoZe je dokument
nékolik let stary, zavéry jsou dle autorky diplomové préace platné dodnes. | v soucasné dobé by bylo
treba zvysit transparentnost systému, aby pro podniky jako je Prosil s.r.o. nepredstavoval hrozbu
v podobé utopenych nakladi v momenté, kdy je o dodavateli predem rozhodnuto.

5.1.2 Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktor( je tfeba brat v potaz vyvoj Ceské ekonomiky jako celku, kterd je pro
podnikani urcujici zejména kvali vypisovanym verejnym zakazkam. Ve chvili, kdy je ekonomika
v silné expanzi, uvolfiuje stat vice financnich prostfedk(l na rozvoj dopravni infrastruktury, vypisuje
se vétsSi mnoiZstvi verejnych zakdzek a poptdvka po projekénich sluzbach se tak zvysuje. Naopak
v momenté recese se stavi méné a poptavka po projekcnich sluzbach je v tomto disledku utlumena.
Obdobny efekt se ale projevuje také v soukromé sfére. Dalsim faktorem ovliviujici podnikani je
uroven nezaméstnanosti. Nezaméstnanost bude sledovana z diivodu poptavani novych pracovnik
v pozdéjsi fazi podnikani a také jakozto limitujici faktor rlstu odvétvi stavebnictvi.
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V soucasné dobé se mnozi obavy expertl v souvislosti s budoucim vyvojem ekonomiky. Dojde
k recesi? Bude se opakovat situace v letech 2008 az 2009? Je vhodny moment pro zakladani nového
podniku? Na podobné otazky je tfeba hledat odpovédi, aby bylo zanalyzovano prostredi spole¢nosti
se vSemi potencionalnimi hrozbami. Autorka diplomové prace bude v této problematice vychazet
ze zavérd dokumentu Makroekonomicka predikce Ceské republiky (Ministerstvo financi, 2019). Dle
Ministerstva financi v soucasné dobé naddle pokracuje ekonomicka expanze, i kdyz ztraci na sile.
Predpoklada se pokles ekonomického ristu pro vsechny svétové ekonomiky, zejména pak pro zemé
Eurozény. Na viné je zvySena politickd nejistota, napéti v mezindrodnim obchodé a snizeni
spotrebitelské a podnikatelské davéry zplsobené zejména vyvrcholenim situace vystoupeni
Spojeného kralovstvi z Evropské unie. DalSim zdrojem rizika pro ceskou ekonomiku je také
zpomaleni ristu klicového obchodniho partnera, a to Némecka. Pozitivni je ale fakt, Ze zatim neni
predvidana recese pro Zadnou z nejvétsich svétovych ekonomik. Hlavni bariérou extenzivniho ristu
produkce v ramci tuzemské ekonomiky je potom nedostatek pracovnikld zplsobeny extrémné
nizkou nezaméstnanosti a demografickym vyvojem. Na zdkladé predikce Ministerstva financi bude
rast ekonomiky v roce 2019 postaveny na domaci poptavce, zatimco saldo zahrani¢niho obchodu
bude na HDP pusobit negativné. Ocekava se rlst HDP o 2,4 %, stejné jako v roce 2020. Tabulka ¢. 4
zachycuje HDP v minulych letech, predikci pro roky 2019 a 2020 a vyhled pro obdobi 2021 aZ 2022.
Jak je vidét, situace dle Ministerstva financi nebude tak negativni, jak se néktefi ekonomové
domnivaji. Ministerstvo financi tim vSak nevylucuje mozZnost, Ze v pripadé naplnéni nepfiznivych
vlivll k recesi ekonomiky mlze dojit. Dale je nutné poznamenat, Ze predikce predpokladaji, ze
nenastane takzvany ,tvrdy Brexit”.

Vyvoj HDP v letech 2013 az 2022 (vyhled)
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |pred. 2019|pred. 2020| vyh. 2021 | vyh. 2022
Ref.rok 2010, [mld K¢]| 3981 4089 4 307 4412 4604 4737 4 851 4 969 5085 5195
Raist HDP [%] 0,5 27 5.4 2,4 45 2,9 2,3 2,4 2,2 212

Tabulka 4 — HDP, zdroj: Makroekonomickd predikce Ceské republiky (Ministerstvo financi, 2019); zpracovdni viastni

Stejné tak Evropska centralni banka (2019) pocita se zpomalenim hospodarského vyvoje v Eurozéné
vlivem kombinace globalnich nejistot. Postupné se ale predpoklada, Ze nepfiznivé faktory odezni a
naopak fundamentalni faktory podporujici expanzi Eurozdny zlstanou viceméné zachovany. Oba
uvedené zdroje se tak shoduji, Ze zpomaleni ekonomiky velmi pravdépodobné nastane, ale o
svétové hospodarské krizi nehovofi.

Dalsim faktorem, ktery bude v rdmci ekonomickych vlivi popsan, je Urover nezaméstnanosti. Ta se
dle poslednich udaja Ministerstva prace a socialnich véci k srpnu 2019 pohybuje na trovni 2,7 %,
coz je extrémné nizkd hodnota. Pro stavebnictvi, které ma v soucasnosti rlstovy potencial,
nedostatek lidi na trhu prace pusobi jako bariéra dalSiho rozvoje. Na viné samoziejmé neni pouze
uroven nezaméstnanosti, ale obecné také zména v oborové strukture pracovnikl a klesajici zajem
o praciv daném odvétvi. Jedna se tak o kombinaci nepfiznivych faktoru, které zplisobuji nedostatek
lidskych zdrojli ve stavebnich firmach. Nizkd mira nezaméstnanosti je problematicka také pro dalsi
rozsifovani Prosil s.r.o. Uchazeci o praci maji v soucasné dobé dostatek nabidek, mohou si tak
vybirat a zaméstnavatelé jsou naopak v pozici, kdy obtizné shani nové pracovniky.
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Vyvoj nezaméstnanosti [%]

55

4,5

3,5

Graf 2 — Mira nezaméstnanosti, zdroj: Ministerstvo prdce a socidlnich véci, 2019; zpracovdni vlastni
5.1.3 Socidlni faktory

V soucasné dobé je sice Prosil s.r.o. ve fazi, kdy ma k dispozici zkusené projektanty, ale v budoucnu
bude tfeba ziskat nové pracovniky s adekvatni kvalifikaci. Proto bude sledovana vzdélanost v oboru
na Uzemi Ceské republiky, jakoZto podstatny faktor budouciho rozvoje spoleénosti.

Pozici projektanta v Prosil s.r.o. mohou zastavat stfedoskolsky Ci vysokosSkolsky vzdélani lidé
v oboru dopravnich staveb. Nejprve bude uvedena oborova struktura Zak( na stfednich skolach.
Dle Narodniho uUstavu pro vzdélavani spada projektant dopravnich staveb do skupiny 36, tedy
Stavebnictvi, geodezie a kartografie (ddle jen stavebnictvi). Stavebnictvi sice v poslednich letech
zaznamenalo znacny pokles 7akua stredoskolského a vyssiho odborného studia, ale jejich pocty jsou
stale pomérné vysoké. Na tom ma vSak nepochybné podil také velké mnozstvi obor( obsaZzenych
v ramci této skupiny. Dale je tfeba brat v potaz, Ze pokles Zak(l je pozorovatelny napfi¢ vsemi obory
a souvisi s demografickym vyvojem populace a takzvanymi slabymi rocniky predeslych let. Ve
$kolnim roce 2017/18 vsak pokles v souladu s populaénim vyvojem ustal a pocty nové ptijatych déti
zacaly velmi pozvolné rist. Situace nizkého poctu zakl by se méla vyraznéji zlepsit az po roce 2020.
Pro zaméstnavatele to znamena nizky pocet absolventl pro nasledujicich nékolik let, coZ je ve
vztahu k rostoucimu potrebé pracovnich sil nepfizniva progndza. (Vojtéch a Chamoutova — Narodni
Ustav pro vzdélavani, 2019)

Vzhledem k vyse uvedenému demografickému vyvoji neni pfilis vypovidajici pozorovat pouze pocty
zaka v jednotlivych letech dle pfislusnych oborovych skupin. Vhodnéjsim ukazatelem bude podil
Zakl odpovidajici konkrétnimu oboru ku celkovému poctu zakl v daném roce. Oboji zachycuje
tabulka ¢. 5, kde jsou uvedeni nové pfijati Zaci do stfedniho vzdélavani s vyucnim listem i maturitni

zkouskou. Sledovana 36. skupina je v tabulce vyznacena zelené.
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< - 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skupina obort = = = = = =
pocet % pocet % pocet % pocet % pocet % pocet %

16|Ekologie a ochrana ZP 426 0,5% 368 0,5% 370 0,5% 325 0,4% 317 0,4% 307 0,4%
18|Informatické obory 3831 4,9% 3697 4,8% 3710 4,8% 3688 4,8% 3961 5,2% 3950 5,1%
21|Hornictvi, hutn.a slév. 76 0,1% 76 0,1% 49 0,1% 51 0,1% 3% 0,1% 36 0,0%
23|Strojirenstvi a str.vyr. 10846 | 139% | 11183 | 144% | 11167 | 146% | 11281 | 148% | 10966 | 14,4% | 10266 | 134%
26|Elektr., telekom.a VT 5515 7,1% 5620 7,2% 5598 7,3% 5567 7,3% 5907 7,7% 6363 8,3%
28|Tech.chemie a ch.sil. 754 1,0% 820 1,1% 789 1,0% 811 1,1% 774 1,0% 745 1,0%
29|Potravinafstvi a p.ch. 2 699 3,5% 2841 3,7% 2 669 3,5% 2 604 3,4% 2653 3,5% 2764 3,6%
31|Text.vyr.a odévnictvi 227 0,3% 257 0,3% 223 0,3% 204 0,3% 217 0,3% 247 0,3%
32|Kozed.a obuv.-plast 24 0,0% 30 0,0% 56 0,1% 58 0,1% 39 0,1% 33 0,0%
33|Zprac.dreva a hud.n. 1603 2,1% 1546 2,0% 1478 1,9% 1457 1,9% 1572 2,1% 1771 2,3%
34|Polygrafie a dalsi 784 1,0% 809 1,0% 804 1,1% 830 1,1% 830 1,1% 848 1,1%
36|Stavebnictvi, g.a k. 5417 6,9% 4741 6,1% 4309 5,6% 4283 5,6% 4114 5,4% 4324 56% |
37|Doprava a spoje 967 1,2% 1014 1,3% 919 1,2% 966 1,3% 1008 1,3% 975 1,3%
39|Spec.a interd.ob. 1344 1,7% 1294 1,7% 1180 1,5% 1170 1,5% 1253 1,6% 1272 1,7%
41|Zemédélstvi a lesn. 4871 6,2% 4756 6,1% 4816 6,3% 4682 6,2% 4552 6,0% 4449 5,8%
43|Veterinarstvi a v.p. 545 0,7% 567 0,7% 599 0,8% 632 0,8% 633 0,8% 604 0,8%
53|Zdravotnictvi 3160 4,0% 3222 4,1% 3172 4,1% 3409 4,5% 3889 51% 4102 5,3%
61|Filozofie, teologie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
63|Ekonomika a adm. 6 696 8,6% 6 556 8,4% 6462 8,4% 6 565 8,6% 6 567 8,6% 6774 8,8%
64|Podnikani a ob. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
65|Gastron.,hotel.a tur. 10386 | 133% | 10112 | 13,0% 9792 12,8% | 9045 11,9% | 8442 11,1% 8367 10,9%
66|0Obchod 2229 2,9% 2132 2,7% 2174 2,8% 1944 2,6% 2087 2,7% 1996 2,6%
68|Pravni a verejn.&inn. 2498 3,2% 2638 3,4% 2905 3,8% 3171 4,2% 2936 3,8% 3037 3,9%
69|Osobni a prov.sl. 3488 4,5% 3420 4,4% 3437 4,5% 3483 4,6% 3615 4,7% 3352 4,4%
72|Public.,knihov.a inf. 174 0,2% 215 0,3% 169 0,2% 166 0,2% 169 0,2% 163 0,2%
75|Pedagog.,ucitel.a soc.p.| 2970 3,8% 3001 3,9% 23853 3,7% 2864 3,8% 2782 3,6% 2892 3,8%
78|0becné odborna pf. 3804 4,9% 3795 4,9% 3855 5,0% 3908 51% 3780 5,0% 3847 5,0%
82|Uméni a uzité uméni 2778 3,6% 2982 3,8% 2993 3,9% 2958 3,9% 3180 4,2% 3410 4,4%

Celkovy soucet 78112 | 100,0% | 77692 | 100,0% | 76 548 | 100,0% | 76 122 | 100,0% | 76 282 | 100,0% | 76 894 | 100,0%

Tabulka 5 — Oborovd struktura Zaku na strednich skoldch, zdroj: Ndrodni ustav pro vzdéldvdni, 2019; zpracovdni vlastni

Z tabulky je patrny pokles zajmu o studium stavebnich oborl z dlouhodobého hlediska. Za
sledované obdobi od skolniho roku 2013/14 do roku 2018/19 doslo k poklesu o 1,3 procentniho
bodu. Pozitivni je ale opétovny narlst noveé ptijatych zaka v poslednim roce, a to o 0,2 procentniho
bodu. V porovnani s ostatnimi skupinami obor( vsak zUstava stavebnictvi stale pomérné zadané.
Podivejme se nyni na vyvoj poctu absolventd na fakultach vysokych skol se zamérenim na dopravu.
Aby byla data vyuZitelna pro potieby Prosil s.r.o., budou analyzovany pocty absolvent( v ¢lenéni na
jednotlivé studijni obory. Vzhledem k tomu, Ze tato data nejsou volné k dispozici, bylo tfeba oslovit
studijni oddéleni jednotlivych vysokych Skol a fakult sZadosti o poskytnuti téchto udaju.
Z oslovenych 5 studijnich oddéleni Udaje poskytly pouze Fakulta dopravni a Fakulta stavebniv ramci
CVUT. Vysledkem jsou grafy uvedené nize.

Na Fakulté stavebni je sledovan studijni program Stavebni inZenyrstvi, konkrétné specializace
Konstrukce a dopravni stavby. V grafu jsou zachyceny soudty poctu absolventl bakalaiského i
magisterského studia za poslednich 10 let, tedy v obdobi od roku 2009 do roku 2018.
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Konstrukce a dopravni stavby
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Graf 3 — Vyvoj poctu absolventu studijniho programu Stavebni inZenyrstvi, specializace Konstrukce a dopravni stavby,
zdroj: Data studijniho oddéleni Fakulty stavebni CVUT, 2019; zpracovdni vlastni

Nasledujici graf zobrazuje pocty absolventl Fakulty dopravni, bakalafského oboru Dopravni
systémy a technika ve sledovaném obdobi.
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Graf 4 - Vyvoj poctu absolventi oboru Dopravni systémy a technika, zdroj: Data studijniho oddéleni Fakulty dopravni
CVUT, 2019; zpracovdni vlastni

Grafy byla proloZena polynomicka spojnice trendu s hodnotou spolehlivosti vyssi nez 80 %. Jak je
vidét, vyvoj poctu absolventl ma v obou pfipadech klesajici tendenci, coz ve vztahu k rozsifovani
Prosil s.r.o. neni pfiznivy faktor. D4 se predpokladat, Ze i v nasledujicich letech budou pocty
absolventl naddle nizké.

5.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory souviseji s implementaci nastroji Priamyslu 4.0, respektive Stavebnictvi 4.0.
Nejvyznamnéjsim z téchto nastrojli je v prostredi projektovani silnicnich staveb zavadéni metody
Building Information Modelling, ¢esky téz informacni modelovani staveb. Tato metoda ma byt dle
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Usneseni vlady ¢. 958 ze dne 2. 11. 2016, o vyznamu metody BIM pro stavebni praxi povinna od
roku 2022 pro nadlimitni verejné zakazky. Pro malé spolecnosti typu Prosil s.r.o. neni zavadéni BIM
tak vyznamné, jelikoz se vzhledem k disponibilnim kapacitdm nedd pocitat s tim, Ze se bude
pracovat na nadlimitnich verejnych zakazkach. Pfipadna implementace metodiky by vSak nebyla do
budoucna takovy problém. V prostfedi projektovani silnicnich staveb totiz BIM spociva ve
vypracovani 3D modelu, naptiklad v programu Autodesk Civil 3D, stejné jako v soucasnosti, jen v
detailnéjsi podobé. K doplnéni informaci do modelu by méla slouZit volné pfistupna knihovna pod
zastitou hlavni organizace Reditelstvi silnic a dalnic. Proto autorka diplomové prace nehodnoti
zavadéni popsané metodiky jako hrozbu pro podnikani.

5.1.5 Stavebnictvi

Projektovy trh silné zavisi na vyvoji stavebnictvi, protoze kazda stavba si Zada vypracovani prislusné
dokumentace. Ve chvili, kdy se dafi stavebnictvi, bude dostatek zakazek i pro projekéni kancelare.

Dle Analyzy vyvoje ekonomiky CR (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2019) stavebnictvi v roce 2018
navazalo na rlst v predeslém roce, ktery byl jesté umocnén. Meziro¢ni nar(st Cinil 8,4 %, pficemz
produkce inZenyrského stavitelstvi vzrostla o 8 %. Pocet stavebnich povoleni oproti predeslému
roku klesl, ale orientacni hodnota povolenych staveb se zvysila o 1,5 %. Ve vztahu k roku 2019
pretrvavaji pozitivni o¢ekavani, nicméné tempo ristu by mélo byt nizsi nez doposud. Pozitivni
vyhled podporuje skutecnost, Ze stavebni podniky maji zakazky nasmlouvané pfiblizné na 9 mésic(
dopredu a také index davéry ve stavebnictvi, ktery se na po¢atku roku 2019 dostal do kladnych
Cisel. Bariérou vyssiho rlstu je nedokonald legislativa, nizka pripravenost verejnych zakazek a
nedostatek pracovnik(l. Graf ¢. 5 niZe zachycuje vyvoj trZeb ve stavebnictvi od roku 1994. Je zde
patrna zminovana rlstova tendence poslednich let.
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Graf 5 — Trzby ve stavebnictvi, zdroj: Ceskd tiskovd kanceldr, 2019; zpracovdni viastni

NiZe je uveden graf ¢. 6 zpracovany na zékladé dat Ceského statistického Gfadu (2019), ktery
zachycuje vyvoj inzenyrského stavitelstvi prostfednictvim indexu stavebni produkce. Jak je vidét, za
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posledni dva sledované roky doslo k vyraznému nardstu indexu a inZzenyrskému stavitelstvi se dafi
stejné dobte jako celému odvétvi.

Meziroc¢ni index stavebni produkce - inzenyrské

stavitelstvi

140,0

120,0
113,0

100,0

80,0
60,0
40,0
20,0

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 6 — Meziroéni index stavebni produkce, zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019; zpracovdni viastni
5.1.6 Trh verejnych zakazek

Jak jiz bylo avizovano, velka ¢ast zakazek spolecnosti pochazi z verejného sektoru. Proto je dulezité
podivat se na trh verejnych zakazek a zhodnotit ho z hlediska velikosti i konkurence. Relevantnim
zdrojem pro dany typ informaci je Vyrocni zprava o stavu verejnych zakdzek (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2019). Trh verejnych zakazek je tvoren verejnymi a sektorovymi zadavateli. Verejnym
zadavatelem je Ceska republika, statni pFispévkové organizace, Ceska narodni banka, Uzemni
samospravné celky nebo pfispévkové organizace, u kterych funkci zfizovatele vykonava uzemni
samospravny celek a jina pravnicka osoba definovana zakonem. Pro ucely statistik jsou jako verejni
zadavatelé oznaceni i zadavatelé zadavajici zakazku dominantné financovanou z verejnych
rozpoctu. Sektorovym zadavatelem je osoba, ktera zadava sektorovou verejnou zakazku dle § 151
Zakona €. 134/2016 Sb.

Trh verejnych zakazek zaznamenal v roce 2018 silny meziro¢ni narlst o 82 miliard K¢. Podil trhu na
HDP potom vzrostl vice neZz o jeden procentni bod, coZz bylo ze 75% zplsobeno verejnymi
zadavateli. V roce 2019 se oc¢ekava dalsi rist trhu.

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 odhad 2018
HDP [mld K¢] 4098 4314 4 596 4768 5047 5304
Trh vefejnych zakazek [mld K¢] 478 581 583 478 542 624

- vefejni zadavatelé 409 440 500 420 445 508

- sektrovovi zadavatelé 69 141 83 58 97 116
Podil trhu vefejnych zakazek na HDP | 11,66% 13,47% 12,68% 10,03% 10,74% 11,76%

Tabulka 6 — Informace o trhu verejnych zakdzek, zdroj: Vyrocni zprdva o stavu verejnych zakdzek (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2019); zpracovani vlastni
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Ukazatel primérného poctu podanych nabidek v roce 2018 klesl v pfipadé vefejnych zadavatell na
hodnotu 1,69 a v pfipadé zadavatelll sektorovych na hodnotu 2,22. To svéd¢i o pomérné malé
konkurenci mezi dodavateli. Klesajici tendence poctu nabidek u vefejnych zadavatell je znatelnd i
pfi ¢clenéni na stavebni prace, dodavky a sluzby.
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Graf 7 — Prumérny pocet nabidek u verejnych zadavateld, zdroj: Vyrocni zprdva o stavu verejnych zakdzek (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2019)

Situaci na trhu vefejnych zakazek lze na zdkladé vySe uvedeného hodnotit jako pfiznivou. Trh
vykazuje rlstovou tendenci a konkurence naopak klesa.

5.1.7 Projektovy trh

Autorka diplomové prace se pfi analyze projektového trhu opirad o zavéry Kvartdini analyzy ¢eského
stavebnictvi Q2/2019, kterou zpracovala spole¢nost CEEC Research ve spolupréci se spole¢nosti
Saint-Gobain. Podstatna je kapitola 3, ktera hovofi o rlstu projektového trhu nejenom v roce 2019,
ale také v roce nasledujicim. Reditelé projektovych spole¢nosti ocekdvaji v roce 2019 rdst trhu o
4,9% a vroce 2020 o dalSich 2,6 %. Pfimo pro oblast inZenyrského stavitelstvi jsou potom
predpoklady o néco malo nizsi, a to 4 % a 1,7 %. Dle Jana Lidrala (marketing manager Central
Europe) bude v letosni roce projektovy trh nadale rist, pricemz velky podil na tom bude mit pravé
projekce dopravni infrastruktury. Vyhledy na dalsi roky vsak dle ného i kolegli zavisi na vyvoji ceské
ekonomiky a z toho plynoucich vetejnych investic. Nikdo si tak v této souvislosti netroufa Cinit
zavéry a prevlada obdobné jako v pripadé celé ekonomiky nejistota. Zajimavy je graf €. 8 zachycuijici
vytiZzenost projektovych spolecnosti. Graf defacto potvrzuje minéni majiteld Prosil s.r.o. a jeho
kolegll, Ze poptavka na trhu projektovych praci je vysoka a projekéni kancelare jsou dlouhodobé
vytizeny témér na hrané svych kapacit. Na trhu tak vznika prostor pro fungovani novych spole¢nosti.
To je pro zakladani nového podniku pozitivni predpoklad. Otazkou vsak z(stava, jak dlouho tento
predpoklad bude aktudlni.
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VYVOJ VYTIZENOSTI KAPACIT PROJEKTOVYCH SPOLECNOSTI (v %)
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Graf 8 — Vytizenost projektovych spolecnosti, zdroj: KvartdIni analyza Ceského stavebnictvi (CEEC Research, 2019)

Na zakladé vySe uvedeného lze konstatovat, Ze situace na trhu projektovych praci je v soucasné
dobé uspokojiva a je zde dostatek pfrileZitosti. Hrozbu vsak predstavuje vyvoj do budoucna, ktery
zavisi na situaci ve stavebnictvi. Stavebnictvi si v souasné dobé vede pfiznivé, ale jeho fungovani
je podminéno stavem ceské ekonomiky a ta je zase ovlivnéna svétovou ekonomikou. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole popisujici ekonomické faktory, prostredi je nejisté.

5.1.8 Zakaznici

Potencialni zakazniky lIze rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to na vefejny a soukromy sektor,
pfiéemzZ z povahy praci vyplyva prevaha vefejného sektoru. Podivejme se na poskytované sluzby,
z nichz je tato skutecnost patrnd. Prosil s.r.o. bude vytvaret ndsledujici stupné dokumentace v
¢lenéni dle Smérnice pro dokumentaci staveb pozemnich komunikaci: (Ministerstvo dopravy, 2018)

a) studie (ST),

b) dokumentace pro vyddni tzemniho rozhodnuti (DUR),

¢) dokumentace k Zadosti o Uzemni souhlas,

d) dokumentace pro vydani spole¢ného povoleni (DUSP),

e) projektova dokumentace pro vydani stavebniho povoleni (DSP),

f) projektova dokumentace pro ohlaseni stavby (DOS),

g) projektova dokumentace pro provadéni stavby (PDPS) nebo vybrané dokumenty zadavaci

dokumentace stavby (VD-ZDS),

h) realiza¢ni dokumentace stavby (RDS),

i) dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DSPS).
Vedle dokumentace staveb pozemnich komunikaci bude Prosil s.r.o. poskytovat i s tim spojenou
inZenyrskou ¢innost a autorsky dozor projektanta. Stupné dokumentace oznacené pismeny a) az g)
a i) jsou zpracovavany obvykle pro investora, ktery se rozhodne budovat dopravni infrastrukturu.
Tim mUzZe byt soukromy subjekt (Uc¢elové komunikace jako napriklad logistické aredly, prijezdové
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cesty apod.), ale daleko castéji se jedna o subjekt verejné spravy. Vlastnikem dalnic a silnic I. tfidy
je stat. Silnice Il. a lll. tfidy jsou ve vlastnictvi kraje, na jejichZ Gzemi se nachazi a mistni komunikace
patfi dle jejich lokalizace pfislusné obci. Ti vSichni jsou potencialnimi zakazniky Prosil s.r.o. a mimo
zpracovani dokumentace staveb pozemnich komunikaci budou pfijemci i dalSich sluzeb ve 2. fazi
podnikani. Stavebni firmy potom vyZaduji zpracovani realizacni dokumentace, podle které je
pozemni komunikace postavena. Na zakladé téchto skutecnosti a vzhledem k hustoté verejné
silni¢ni sité je patrné, Ze prevazuji zakaznici z verejného sektoru.

Verejny sektor

Potencionalnimi zakazniky verejného sektoru jsou stat, kraje, mésta a obce. Stat zfidil pro ucely
spravy silnic a dalnic pfispévkovou organizaci Reditelstvi silnic a dalnic CR, kterd zad4va na svém
profilu verejné zakazky rtzného rozsahu, véetné téch malych, na které se Prosil s.r.o. bude
zamérovat. Zarover ale miize RSD stejné jako ostatni vefejné subjekty zadavat zakazky malého
rozsahu na zakladé osloveni nékolika dodavatell a vybéru toho nejlevnéjsiho, a to celé mimo rezim
verejného zadavaciho fizeni. Tabulka niZze uvadi priklady potencidlné vhodnych verejnych zakazek
malého rozsahu, které za posledni mésice Reditelstvi silnic a dalnic CR zadalo na svém profilu.
Sledovany byly zakazky s lhdtou pro podani nabidek od 1.7. do 30.9 2019. V této chvili nebyly
hledany zakazky tykajici se technického dozoru stavebnika a cinnosti koordindtora BOZP na
stavenisti, ale pouze zakazky na zpracovani dokumentace staveb pozemnich komunikaci v raznych
stupnich, zajistovani inZzenyrské cinnosti a autorského dozoru projektanta. Jak je vidét poptavka
RSD CR po projekénich sluzibéch je velkd. Kazdy mésic pribyvaji desitky novych zakdzek, o které by
mohla Prosil s.r.o. usilovat.
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1D Nazev zakazky lhita pro podani nabidek
VZ0073791 1/27 vjezd do Lomu Oseka—DSP,IC ke SP,PDPS vé.IC,AD 01.07.2019
VZ0073390 D7-odpocivky Viehrdy,DUR,IC pro UR 01.07.2019
VZ0072932 1/19 Kladruby-Lejékov-DOS/PDPS 01.07.2019
VZ0073302| 1/2 Zdechovice,Spytovice,oprava propustkil 2-p-004,2-p-008,VD-ZDS+IC+AD 02.07.2019
VZ0074340 11/13 Dé&in k¥izovatka Teplicka DUSP,IC ke SP,PDPS v&.IC,AD 08.07.2019
VZ0073702 1/64 Skalka u Hazlova,smérova Gprava-DUR 09.07.2019
VZ0075139| D10 Bezdécin-Piskova Lhota LS oprava komunikace a odvodnéni-DSP,ZDS,IC,AD 10.07.2019
VZ0073347 1/20 Losind,Gprava kfizovatek 11/183 a 11/19,DUSP,IC k UR,SP,PDPS,AD 10.07.2019
VZ0073643 1/19 x 1/29 Oltyné-okruzni kfizovatka,rekonstrukce-DOS/PDPS 10.07.2019
" Prestavba kfizovatky I1/16 x 111/2768 x IV/27515-DUR,IC, pro UR,UR,DSP,IC pro s
SP,SP,VD-ZDS,AD
VZ0074365 19087-Projekéni prace mensiho rozsahu 2019-2020 11.07.2019
VZ0073641 1/4 Krsice-Cimelice,vypracovani projektové dokumentace DSP/DOS/PDPS 11.07.2019
VZ0075755 Pristupova komunikace k opéife mostu D1-441,PD+IC 11.07.2019
VZ0075337 PD oprava AB ploch Pofi¢any 12.07.2019
VZ0075147 1/38 Kosmonosy,pFestavb’a OK Pod Lorvetou a oprava komunikace- 12.07.2019
DUR,DSP,zDS,IC,AD
VZ0074061 1/6 PD oprava povrchu komunikaci 15.07.2019
VZ0073795 1/22 Horazd'ovice-pratah,PDPS,AD 15.07.2019
VZ0074259 I/51 Hodonin,obchvat-technicka studie 15.07.2019
VZ0075064 1/31 Hradec KréIové,uI.Sok'oIovské,I/ll od?oéka Urbanice,|/33 Pfedméfice- 18.07.2019
Lochenice-DSP/PDPS+IC+VD-ZDS+AD
VZ0075300 1/22 Sko¢ice-Lidmovice,vypracovani projektové dokumentace DSP/DOS/PDPS(VZ- 24.07.2019
ZDS)
VZ0075299 1/3 kfizovatka se sil.ll/155-Velesin,vypracovani projektové dokumentace 25.07.2019
DSP/DOS/PDPS
VZ0075601 1/44 Bludov-pritah PD pro opravu povrchu vozovky 26.07.2019
VZ0074736| 1/19 Oltyné-Drhovice,vypracovani projektové dokumentace DSP/DOS/PDPS 26.07.2019
VZ0076638 PD oprava odpoéivky D2 Lanzhot-vpravo (DSP/PDPS) 05.08.2019
VZ0075410 1/13 Pertoltice, DUSP+IC+VD-ZDS 09.08.2019
VZ0075962 1/20 PD oprava povrchu komunivlfacivv useku BFef-ové v.n.-zel.podjezd a v tUseku 12.08.9019
Touzim CS-MUK Touzim
VZ0078052| 1/18 a 1/66 Piibram tprav dopravniho znaéeni OK u Dolejsi obory-zDS,IC,AD 14.08.2019
VZ0076183 1/9 Novy Bor-Dolni Libchava,0krouhld MUK-doplnéni DUR 14.08.2019
VZ0076221| 1/38 Golétv Jenikov-Jihlava,oprava propustk P10,P47 a P48-DSP,VD-ZDS,AD 16.08.2019
VZ0076509 I/57 Semetin-Bystficka,2.stavba,aktualizace DSP 19.08.2019
VZ0076649 1/53 Znojmo-Lechovice-DUSP/IC propojeni obci Bantice a Prace 23.08.2019
VZ0077889 1/52 Pasohlavky-Uprava stykové kFiiovatlfy-dokumentace pro vydani spoleéného 28.08.2019
povoleni(DUSP)
VZ0077385 1/43 Opatov,obchvat, OZK,VD-ZDS+IC+AD 09.09.2019
VZ0078000 1/38 kiizovatka Neprevazka-zpracovani DUSP+IC/PDPS 12.09.2019
VZ0078180 1/43 Hradec nad Svitavou-Laénov,aktualizace dokumentace 20.09.2019

Tabulka 7 — Priklady vefejnych zakdzek malého rozsahu, jejich? zadavatelem je Reditelstvi silnic a ddinic CR, zdroj:
Tender arena — Profil RSD, 2019; zpracovdni vlastni

Dalsimi zadavateli verejnych zakazek jsou Uzemni samospravni celky, tedy kraje a obce. Jako
zadavatel zakdazek v pripadé kraji obvykle plsobi jimi zfizend pFispévkova organizace. Vyjimku tvori
hlavni mésto Praha, které povéfilo spravou silnic akciovou spole¢nost. Tabulka nize shrnuje vSechny
subjekty, které jsou potencionalnimi zdkazniky Prosil s.r.0., a jejichz zadavatelsky profil bude
sledovan.
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Kraj Zadavatel vefejnych zakazek z oblasti projekce dopravnich staveb
Hlavni mésto Praha Technicka sprava komunikaci hlavniho mésta Prahy, a.s.
Stfedocesky kraj Krajska sprava a udrzba silnic Stredoéeského kraje, p.o.
Jihoéesky kraj Sprava a udrzba silnic Jihoéeského kraje, p.o.
Plzensky kraj Sprava a udrzba silnic Plzeriského kraje, p.o.
Karlovarsky kraj Krajska sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje, p.o.
Ustecky kraj Sprava a Gdrzba silnic Usteckého kraje, p.o.
Liberecky kraj Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p.o.
Kralovéhradecky kraj Sprava silnic Kralovéhradeckého kraje, p.o.
Pardubicky kraj Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje, p.o.
Kraj Vysocina Krajska sprava a udrzba silnic Vysoéiny, p.o.
Jihomoravsky kraj Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje, p.o.
Olomoucky kraj Sprava silnic Olomouckého kraje, p.o.
Zlinsky kraj Reditelstvi silnic Zlinského kraje, p.o.
Moravskoslezsky kraj Sprava silnic Moravskoslezského kraje, p.o.

Tabulka 8 — Zdkaznici — kraje, zdroj: Webové stranky prislusnych kraji, 2019; zpracovdni vlastni

Podivejme se nyni na pfiklady zakazek v rdmci Stfredoceského kraje, kde bude mit Prosil s.r.o. své
sidlo. Samozfejmé se budou hledat zakazky i v ramci jinych kraj(, ale z hlediska nakladi je vyhodné
dat prednost projektlim realizovanym v okoli podniku. Jak je vidét z tabulky niZe, Krajska sprava a
udrzba silnic zadala za stejné obdobi daleko méné zakazek v rdmci verejného zaddavaciho fizeni.
Nicméné je nutné si uvédomit, 7e se jedna pouze o jeden kraj ze 14, pfic¢em? Reditelstvi silnic a

dalnic spravuje celé tzemi Ceské republiky.

DBID nazev Ihita pro podani nabidek
4935 111/33721 Mocovice, PD 22.07.2019
4967 Napojeni Gzemi STAR na metro D-PD 31.07.2019
5006 111/23642 Brandysek-Pchery-PD 15.08.2019
5015 Oprava silnice 111/00312 Cestlice, u Hornbachu-Kufi-PD 19.08.2019
5018 11/116,111/1164 a 111/1164A-pratah obci Hyskov-PD 21.08.2019
5017 111/00412 a 111/11816 MUK Dobf¥i3-Visriova, oprava povrchu-PD 22.08.2019

Tabulka 9 — Priklady verejnych zakdzek malého rozsahu, jejichZ zadavatelem je Krajskd sprdva a udrzba silnic
Stredoceského kraje, zdroj: StfedocCesky kraj — Prehled verejnych zakdzek, 2019; zpracovdni vlastni

Posledni a nejpocetnéjsi skupinou zadavatel( verejnych zakazek jsou obce. Podivejme se, jaké typy
a kolik zakazek za posledni mésice zadalo mésto Ri¢any v ramci zadavaciho izeni. Jak je patrné
z tabulky niZe, od zacatku cervna byly zadany pouze dvé potencidlné vhodné zakazky. Spolu s
mensim spravovanym Uzemim tak logicky klesa i pocet vypisovanych verejnych zakdzek a je tfeba
sledovat profily vétsiho poc¢tu obcii kraju. To ale v Zadném ptipadé neznamen3, Ze projektd, o které
se mUZe Prosil s.r.o. uchazet je malo, jen je zapotrebi sledovat profily nékolika subjektd.

ID nazev IhGita pro podani nabidek
VZ0077166 PD - Semafor Ri¢anska x Mozartova, Ri¢any 03.10.2019
VZ0069958| PD - Roziifeni a rekonstrukce ul.Melantrichova, Ri¢any 06.06.2019

Tabulka 10 — Priklady vefejnych zakdzek malého rozsahu, jejich? zadavatelem je mésto Ricany, zdroj: Tender arena —
Profil mésta Ri¢any, 2019; zpracovdni vlastni
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Soukromy sektor

V soukromém sektoru se nachazi tfi typy zakaznikl. Prvnim jsou investofi pozadujici zpracovani
dokumentace staveb pozemnich komunikaci ve stupnich a) az g) a i), pfipadné technicky dozor
stavebnika a vykon ¢innosti koordinatora BOZP. Druhym typem zdkaznika jsou stavebni firmy
zabyvajici se dopravni infrastrukturou, které vyzaduji podklady pro stavbu. Jako tfeti subjekt Ize
uvést ostatni projekcni kancelare, takZze i konkurenti mohou byt zaroven zakazniky Prosil s.r.o.
Kazdé spolecnosti se totiz mliZe stat, Ze Spatné odhadne ¢as potfebny na dokonceni sluzeb, nebo
najde vynosnéjsi projekt a potfebuje ten plvodni odprodat. To je moZné pravé postoupenim
zakazky jiné projekéni kancelafi. Prosil s.r.o. tak bude udrZovat kontakty i s konkurencnimi
spolecnostmi za Gcelem realizace téchto subdodavek. Ostatni projekéni kancelafe vsak budou tvofit
pouze mensi procento veskerych zakaznik( a budou ziskany diky kontaktiim obou majiteld v ramci
nékolika spolecnosti. Udrzovat dobré vztahy s konkurenty je potom vyhodné jesté z dalsiho diivodu.
Je mozZné s nimi utvaret sdruZeni a usilovat timto zplsobem o ziskavani zakazek vétsiho rozsahu.

Pfehled vsech potencidlnich typl zakaznik(l je uveden vtabulce niZe, véetné procentualniho
odhadu zastoupeni jednotlivych skupin, pfiklad( zadkaznik( a shrnuti poskytovanych sluzeb. V{ci
kazdému z nich potom musi byt notné uplatnén odlisny zplsob komunikace za Ucelem ziskavani
zakazek. Tomu se bude vénovat kapitola Propagace, ktera je soucasti marketingového mixu.
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Portfolio zakaznikt
Procento zakaznikd Priklady zakaznik( Sluzby
vsechny stupné dokumentace
stavby kromé realizaéni
RSD CR, pispévkové dokumentace, autorsky dozor
Vefejny sektor 70% organizace zfizované kraji, projektanta, inzenyrska
obce ¢innost, technicky dozor
stavebnika,ginnost
koordinatora BOZP
vsechny stupné dokumentace
stavby kromé realizaéni
DHL Express(Czech dokumentace, autorsky dozor
Soukromi investofi 5% republic)s.r.o.;HOPI projektanta, inzenyrska
s.r.o;Kiswire Cord Czech s.r.o; ¢innost, technicky dozor
stavebnika,éinnost
koordinatora BOZP
Metrostav, a.s.;EUROVIA CS,
, . . a.s;SWIETELSKY stavebni, realizaéni dokumentace
Stavebni spolecnosti 12,5% I
s.r.0.;STRABAG, a.s.;Skanska, stavby
a.s.;PORR, a.s.;M-silnice,a.s.
Malé a stiedni firmy, se B .
. L vsechny stupné dokumentace
kterymi jsou majitelé v tavb S
av utor ozor
Konkurence 12,5% kontaktu (vzhledem k ¥ X i .svy L,
, . projektanta, inzenyrska
zachovani anonymity ..
: i ¢innost
nebudou jmenovany

Tabulka 11 — Portfolio zdkaznikd, zdroj: viastni
5.1.9 Konkurence

Konkurenci ve vztahu k Prosil s.r.o. predstavuji vSechny spolecnosti, které se uchazeji o zakazky
stejného typu, tedy o zpracovani dokumentace staveb pozemnich komunikaci v ramci zakazek
malého rozsahu a s tim spojenou inZenyrskou cinnost a vykon autorského dozoru projektanta a
pozdéji také vykon technického dozoru stavebnika a cinnosti koordinatora BOZP. Jedna se tak
bezpochyby a velké mnoZstvi subjektll a nelze uvést jejich vycerpavajici vycet. Konkurenci Ize ale
¢astecné zmapovat prostiednictvim transparentnosti vefejnych zakazek. Nejvhodnéjsim zdrojem
dat k tomuto ucelu je profil Reditelstvi silnic a délnic, protoze obsahuje velké mnoZstvi zakdzek a
s nimi spojenych Ucastnikd fizeni za posledni mésice. Opét budou vyuZity vyhledané zakazky
v tabulce €. 7, z nichZ budou vyrazeny zakazky ve stavu ,neukoncéena”.

Mezi konkurenty se nachazi spolec¢nosti rlizné velikosti. Na Zddného konkurenta potom nepfipada
nijak vyrazny pocet pridélenych zakazek. Nejvice jich ziskaly firmy PROMIKA s.r.o. a AF-CITYPLAN
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s.r.o., a to 3. Zajimava je vsak predevsim 100 % uspésnost AF-CITYPLAN s.r.o. v zaddvacim fizeni.
Naptiklad SUDOP PRAHA a.s. se zucastnila fizeni pétkrat a byla ji zaddna pouze 1 zakazka. Z tabulky
Ize dale vypocitat primérny pocet Ucastnik(l v rdmci jednoho fizeni. O jednu zakazku usiluji zhruba
2,5 firmy po zaokrouhleni.

1D Ucastnici vyherce
VZ0073791 Atelier PROMIKA s.r.0. 4roads s.r.o. - Atelier PROMIKA s.r.0.
VZ0073390 4roads s.r.o. SUDOP PRAHA a.s. - 4roads s.r.o.
VZ0072932 AF-CITYPLAN s.r.o. PUDIS a.s. - AF-CITYPLAN s.r.o.
VZ0073302 VIDI Projekt s.r.o. Projekt ID s.r.o. TERRESTA a.s. TERRESTA a.s.
VZ0074340 PRAGOPROIJEKT,a.s. METROPROIJEKT Praha a.s. Atelier PROMIKA s.r.o. Atelier PROMIKA s.r.o.
VZ0073702 DIPONT s.r.o. Ing.Daniela Skubalova Worings.r.o. Worings.r.o.
VZ0075139 SUDOP PRAHA a.s. M-Projekce s.r.o. CR Project s.r.o. M-Projekce s.r.o.
VZ0073347 Woring s.r.o. Pontes, spol.s r.o. Ing.Daniela Skubalova Woring s.r.o.
VZ0073643 AF-CITYPLAN s.r.o. SAGASTA s.r.o. & AF-CITYPLAN s.r.o.
VZ0074881 PUDIS a.s. CR Project s.r.o. - CR Project s.r.o.
VZ0074365 RSE Project s.r.o. Projekt 2010 s.r.o. DOPRAVOPROIJEKT Ostrava a.s. [ DOPRAVOPROJEKT Ostrava a.s.
VZ0073641 Strasky Frantisek, Ing. ZESA s.r.o. Zenkl CB, spol. s r.o. Zenkl CB, spol. sr.o.
VZ0075755 RSE Project s.r.o. DOPRAVOPROIJEKT Ostrava a.s. ENVIROAD s.r.o. ENVIROAD s.r.o.
VZ0075337 METROPROJEKT Praha a.s. APIS spol. s r.o. - APIS spol. s r.o.
VZ0075147 M-Projekce s.r.o. . Atc?llerlprOJektovanl - M-Projekce s.r.o.
inzenyrskych staveb, s.r.o.
VZ0074061 Woring s.r.o. D PROJEKT PLZEN Nedvéd s.r.o. SUDOP PRAHA a.s. Woring s.r.o.
VZ0073795 Woring s.r.o. MACAN PROJEKCE DS s.r.o. ing.Daniela Skubalova ing.Daniela Skubalova
VZ0074259 |DOPRAVOPROJEKT Ostrava a.s. HBH Projekt spol.s r.o. VIAPONT, s.r.o. HBH Projekt spol.s r.o.
R OGTShEA hPeajskies s ri6i eSS = Ing.Ivan §|"r,projektova'n|' Ing.Ivan §|"r,projektovén|'
doppravnich staveb a.s. doppravnich staveb a.s.
VZ0075309 ZESAs.r.o. - - ZESA s.r.o.
VZ0075299 ZESA s.r.o. SAGASTA s.r.o. BLAHOPROJEKT, s.r.o. ZESA s.r.o.
VZ0075601 VIAPONT, s.r.o. Dopravoprojekt Brno a.s. - Dopravoprojekt Brno a.s.
V20074736 SAGASTA s.1.0.  Atelicvprejekeayant AF-CITYPLAN s.r.0. AF-CITYPLAN s.1.0.
inZenyrskych staveb, s.r.o.
VZ0076638 SHB, akciova spoleénost Dopravoprojekt Brno a.s. VIAPONT, s.r.o. Dopravoprojekt Brno a.s.
VZ0075410 MDI plan s.r.o. Atelier 4, s.r.o. MDI plan s.r.o.
VZ0075962 SUDOP PRAHA a.s. D PROJEKT PLZEN Nedvéd s.r.o. Worings.r.o. SUDOP PRAHA a.s.
VZ0076183 Valbek, spol. s r.o. SUDOP PRAHA a.s. - Valbek, spol. s r.o.
VZ0076221 Pontex spol. s r.o. - - Pontex spol. s r.o.
VZ0076509 VIAPONT, s.r.o. HBH Projekt spol.s r.o. - HBH Projekt spol.s r.o.
watareesg | CERING-RepravapaiekiiiiG Linio Plan, s.r.o. 2 Linio Plan, s.r.o.
group,spol.s r.o.

Tabulka 12 — Analyza konkurence na zdkladé zadanych verejnych zakdzek na urovni statu, zdroj: Tender arena —Profil
RSD, 2019; zpracovdni viastni

Autorka diplomové prace dale aplikuje stejny postup na analyzu ucastniku fFizeni, jejichz
zadavatelem je Krajska sprdva a udrzba silnic Stredoceského kraje, pfispévkova organizace. Opét
jsou vyuzity vyhledané zakazky v tabulce €. 9 a je vyrazena jedna zruSend zakazka.

Jak je vidét, opakuji se zde nékteré subjekty. Zejména PROMIKA s.r.o. byla ve sledovaném obdobi
hodné aktivni, nicméné ziskala jedinou zakazku. O zakazky zadavané Krajskou spravou a udrzbou
silnic Stfedoceského kraje usilovalo v priméru 3,6 uchazecu.

DBID Ucastnici vyherce
4935| At(lellerlprOJektovanl Atelier PROMIKA s.r-0. DOPRAVNI A INZENYRSKE ) | At(lellerlprOJektovanl
inzenyrskych staveb, s.r.o. PROJEKTY s.r.o. inzenyrskych staveb, s.r.o.

Ateliér projektovani
inZzenyrskych staveb, s.r.o.

Ateliér projektovani
4967|  AF-CITYPLAN s.r.0. clier projektovant | atelier PROMIKA s.r.0. | Pontex,spol.s r.o.

inZzenyrskych staveb, s.r.o.

5015 4roads s.r.o. Atelier PROMIKA s.r.0. ONEGAST, spol.s r.o. TUBES spol. sr.o. Atelier PROMIKA s.r.0.
5018 4roads s.r.o. Atelier PROMIKA s.r.o. | NOVAK&PARTNER, s.r.o. - 4roads s.r.o.
5017| Atelier PROMIKA s.r.0. ONEGAST, spol.sr.o. Pontex,spol.s r.o. PRAGOPROIJEKT, a.s. Pontex,spol.s r.o.

Tabulka 13 — Analyza konkurence na zdkladeé verejnych zakdzek na drovni kraje, zdroj: Stredocesky kraj — Prehled
verejnych zakdzek, 2019; zpracovani vlastni
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Postup je opakovan i v pfipadé zakdzek na Urovni mésta Ri¢any s rozdilem, Ze u? neni sledovano
pouze obdobi od 1.7. do 30.9., ale cely rok 2019. Divodem je snaha o rozsifeni poctu uchazecd.
Opét nejsou k dispozici udaje o konkurenci pro neukoncéenou zakazku, ktera je z tabulky vyrazena a
dostavame se tak na pouhé dvé zakazky. O kazdou z nich usilovali dva Ucastnici fizeni.

ID uéastnici vyherce
D é inzenyrska
VZ0069958 |Projecticon s.r.o. opra\{rv\e inzenyrska Projecticon s.r.o.
kancelar, s.r.o.
VZ0060287 Clentrum dopra_\vnlho Ceske_vy?oke ucemv Ceske.vy?oke ucenlv
vyzkumu, v. v. i. technické v Praze (CVUT) |technické v Praze (CVUT)

Tabulka 14 — Analyza konkurence na zdkladé verejnych zakdzek na urovni mésta, zdroj: Tender arena — Profil mésta
Ric¢any, 2019; zpracovdni viastni

Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, Ze konkurence je v ramci oboru sice pomérné velka a
rozmanita, ale trh presto vzhledem k poctu uchazecl v ramci zadavacich fizeni neni presycen.
Konkurence byla dale na zakladé Gdajd z Registru ekonomickych subjektd (Cesky statisticky Grad,
2019) rozttidéna dle velikosti s cilem nalézt spolecnosti s podobnym poctem zaméstnancl jako

bude mit Prosil s.r.o.

1-5 zaméstnanci 6-9 zaméstnanc 10-19 20-24 25-100 100-499
Atelier Promika,
DIPONT, RSE
Project, DOSING-
Dopravoprojekt
VIDI Projekt, Brno group, CR
) _ B - 5 . AF-CITYPLAN,
MDI plan, MACAN Woring, Strasky | Projekct, Ateliér M-projekce, Valbek
PROJEKCE DS, TERRESTA,|  Frantisek, | projektovni, D SHB,DOPRAVOPR | o 1 < OPROJEKT
Ing. Ivan Sir,projektovani Ing.,ZESA, PROJEKT PLZEN |4roads, VIAPONT,| OJEKT Ostrava, METROPROJEKTI
dopravnich staveb, lvng.DanieIa Nedvéd, Atelier 4, SAGASTA,Pontex, PRAHA SUDOP
BLAHOPROJEKT Skubalova, Linion plan, Zenkl PUDIS pR;AHA
ENVIROAD CB, TUBES,
Projecticon,
Dopravné
inzenyrska
kancelar

Tabulka 15 — Konkurence dle velikosti subjektt, zdroj: Registr ekonomickych subjektii (CSU, 2019); zpracovdni viastni

Témi jsou spolecnosti uvedené v prvnich dvou sloupcich nalevo. Takto malé subjekty potom
predstavuji pfimou konkurenci ve vztahu k Prosil s.r.o. Velikostné podobné firmy maji totiz priblizné
stejné vysoké naklady a jsou tak schopny podat cenové blizké nabidky.

5.1.10Dodavatelé

Tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci je ndrocny proces vyZzadujici soucinnost
odbornikd z rliznych profesi. V drtivé vétsiné projektl je zapotrebi vyhotovit vyskopis a polohopis
projektovaného uzemi, ktery zajisti osloveny geodet. Geodet bude v méné Castych pripadech také
dodavatelem geometrickych plan( pfi vykupech pozemk pro investora. Osoba geodeta musi byt
autorizovand osoba zemémeérice. V pripadé, Ze nebude soucasti podkladd od investora diagnostika
stavajiciho vozovkového souvrstvi, bude ji nutné zajistit prostfednictvim subdodavky. Na zakladé
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zavérl téchto diagnostik se navrhuje rozsah oprav a demolic v projektu. Tuto diagnostiku vykonava
osoba certifikovana Ministerstvem dopravy. Pro projekty zasahujici pod vozovkové souvrstvi je
tfreba posoudit stavajici a navrhovany rozsah zemnich praci z hlediska geotechnickych vlastnosti
zemin. Obvykle se jedna o projekty novych komunikaci tzv. ,na zelené louce”, ¢i o rozsiteni nebo
sanace stdvajicich komunikaci. Tyto prizkumy bude provadét geotechnik s autorizaci dle
autoriza¢niho zédkona. Pro projekty, které budou zasahovat do pozemku s padni ochrannou, bude
nutné dodat pedologické prizkumy téchto pld. Jedna se zejména o uréeni jejich mocnosti a bonity
provadéné pldoznalcem. V ptipadé, Ze projekt zasahuje do stavajicich drevin, vyhotovuje se
dendrologicky prazkum. Prlizkum se zabyva stavajicimi dfevinami z hlediska jejich mozného stretu
s projektem a urcuje, jak s nimi bude naloZeno. Tento prizkum vyhotovuje osoba enviromentalniho
vzdélani. Zejména pro projekty realizované v ramci obce bude nutna spoluprdce s projektanty
verejného osvétleni, vody a kanalizace. Dodavatelé téchto profesi musi byt osoby autorizované ve
svém oboru dle autoriza¢niho zakona.

Diky dosavadni praxi maji oba majitelé dostatek kontaktl na tyto subdodavatele. V pfipadé potieby
vzdy zaslou poptavku po sluzbé alespon dvéma z nich, a to z divodu cenové konfrontace navrho.

evvs

5.1.11Substituty

Vzhledem k soucasnému nastaveni legislativy je vysoce nepravdépodobné, Ze by se vykon Cinnosti
spojenych s pfipravou a provadénim dopravnich staveb mohl v dohledné dobé substituovat jinymi
sluzbami.

5.2 Analyza vnitrniho prostredi

Stejné jako jakakoliv jina spolecnost, i Prosil s.r.o. pro své fungovani potfebuje fadu zdroja. Nékteré
z nich uZ v této fazi ma, ale dalsi budou tfeba teprve ziskat. V rdmci analyzy vnitiniho prostredi jsou
vSechny tyto zdroje popsany. Déale je provedena VRIO analyza scilem odhalit, které z nich
predstavuji konkuren¢ni vyhodu.

5.2.1 Lidské zdroje

Spolecnost od zacatku disponuje kompletnim tymem, i kdyZ velice malym. Vyhodou tak je, zZe
odpadaiji starosti s ndborem zaméstnanc(, alespon v pocatcich podnikani. Vsichni tfi kolegové se
navic dobfe znaji nejen z profesniho, ale i osobniho hlediska a predpoklada se, Zze spolu budou dobre
vychdzet. Projektanti za sebou maji zkusenosti ze stfedné velkych, ale i malych firem, kde plsobili
nékolik let a dovedou si tak prostfedi dobfe predstavit. Za dobu své praxe ziskali fadu kontakta,
které by chtéli vyuzit v ramci nové spolecnosti. V dalsi fazi podnikani bude potreba hledat dva nové
kolegy. K tomu by mohly pomoci zmifiované konexe.

5.2.2 Nehmotné zdroje

Zasadnim nehmotny zdrojem je znalost postup, kterou do podnikani vsichni ¢lenové tymu vnaseji.
Projektanti Prosil s.r.o. se umi pohybovat v konsolidovaném prostredi a vykondvaji svoji ¢innost
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vsouladu sfadou pravnich predpisd. Vaci konkurenci se dokazi vymezit zejména diky
vypracovanym ,Sablonam pro projekci“, které urychluji jejich ¢innost. Pro tvorbu dokumentace
staveb pozemnich komunikaci kromé hmotnych zdroji a znalosti postupl projektanti budou
potfebovat také vhodné programové vybaveni. Tim je software od firmy Autodesk, Inc., konkrétné
Autodesk AutoCAD LT a Autodesk Civil 3D. Licence k softwaru se da pronajmout na jeden mésic, na
jeden rok nebo nejvyse na tfi roky dopfedu, pficemz nejvyhodnéjsi je dlouhodoby pronajem. Presto
vSak v pfipadé Civil 3D bude zpocatku podnikani zvolena pouze roc¢ni verze. Dlvodem je snaha
redukovat naklady spojené se zakladanim businessu. Ceny licenci jsou zachyceny v tabulce nize.

S cena s DPHI[K¢]
1mésic | 1rok 3 roky

Autodesk AutoCAD LT 1569 12 550 33885

Autodesk Civil 3D 9413 75301 | 203 312

Tabulka 16 — Ceny prondjmu licenci spole¢nosti Autodesk, Inc., zdroj: Autodesk.cz, 2019; zpracovadni vlastni

Vedle softwaru pro tvorbu dokumentace je tfeba nakoupit i klasicky kanceldrsky balicek MS Office
od firmy Microsoft. Ten uz se nemusi pronajimat, ale pofidi se na dobu neomezenou. Popisovany
software je uveden vtabulce niZze vcetné poctu nakupovanych licenci v jednotlivych letech
podnikani. Sledovano je obdobi ¢tyf nasledujicich let. Jak je vidét, pocet licenci neni umérny poctu
pracovnikd. V Civil 3D je totiZ potfeba zpracovavat zhruba jedna pétina projektu, proto postaci
pouze jedna nebo v ptipadé pozdéjsi faze podnikani dvé licence.

o 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
polozka . . : 9
pocet pocet pocet pocet
Autodesk AutoCAD LT licence na 3 roky 2 0 1 2
Autodesk Civil 3D licence na 1 rok 1 0 0 0
Autodesk Civil 3D licence na 3 roky 0 1 1 0
MS office (neomezena licence) 3 0 2 0

Tabulka 17 — Pocty nakupovanych licenci v jednotlivych letech, zdroj: vlastni

Financni vycisleni jednotlivych polozek nehmotnych zdroji bude déle rozpracovano v kapitole ¢. 8.
5.2.3 Hmotné zdroje

Zasadnimi poZadavkem pro vykon podnikatelské ¢innosti je adekvatni technické vybaveni. Bude
nutné nakoupit vykonné pocitace, server a alespori dva monitory pro kazdého projektanta.
Projektanti budou mit k dispozici tiskarnu, ale vétsi vykresy budou muset tisknout v rdmci Uspory
nakladd na plotrech v kopy centrech.
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Obrdzek 8 — HP EliteDesk 705 G4 WKS, Dell Professional P2417H — LED monitor 24", zdroj: Czc.cz, 2019

Vi

~

Obradzek 9 — Kyocera ECOSYS M8124cidn, zdroj: Vseprotisk.cz, 2019

Do pronajaté kancelare se dale bude muset nakoupit ndbytek, coz znamena 5 Zidli a 5 stolll pro
projektanty, 1 vétsi stll do zasedaci mistnosti s dalSimi 5 konferenc¢nimi Zidlemi a skFifiova sestava.
Byl vybran nabytek zwebovych stranek Superkancl.cz, B2bpartner.cz a Nabytekzakacku.cz.
K cestovani za klienty budou vyuZivany osobni automobily majiteld, které ale nebudou vioZeny do
podnikani. Obdobné se bude postupovat i v pfipadé mobilnich telefon( vSech kolegli ve snaze snizit
pocatecni naklady na zakladani Prosil s.r.o. V souvislosti s dalsi fazi podnikani se bude dokupovat

pouze technika pro potfeby dvou novych zaméstnancl, vsechen nabytek bude nakoupen na
pocatku businessu.
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. faze 1 faze 2 (pfikoupeno)
polozka = =
pocet pocet
tiskarna 1 0
server 1 0
poditaé 3 2
monitor 6 4
kancelarska zidle 5 0
stQl s pracovnim kontejnerem 5 0
sttil do zasedaci mistnosti 1 0
konferenéni zidle 5 0
sestava skFini 1 0

Tabulka 18 — Hmotné zdroje, zdroj: viastni

Finanéni vycisleni jednotlivych poloZzek hmotnych zdroji bude déle rozpracovano v kapitole €. 8.

5.2.4 Financni zdroje

Rozjezd podnikani bude financovan ¢aste¢né ze zdroji majitell a Castecné prostiednictvim

bezlroc¢né pujcky od rodiny jednoho z nich. Spolecnik 1 vloZi do podnikani 400 000 K¢, spolecnik 2

dalSich 300 000 K¢ a 250 000 K¢ budou tvofit cizi zdroje. Zahajovaci rozvaha bude uvedena stejné

jako vycisleni hmotnych a nehmotnych zdroju v kapitole 8.

5.2.5 VRIO analyza

K analyze vnitfniho prostfedi je dale vyuZita technika VRIO, jejiz aplikace je uvedena v tabulce ¢. 19.

Tabulka se vztahuje k situaci, kdy uz spolecnost bude zaloZena a tim padem bude mit k dispozici

vySe uvadéné zdroje.

. Hodnotnost , . Snadnost Soulad s Vyhodnoceni
Zdroje K Vzacnost zdroje , o, .
zdroje napodobeni organizaci zdroje
Fyzické NE NE - - slaba stranka
Lidské ANO NE ne pfili3 doédasna vyhoda
Finanéni ANO NE snadna ANO silna stranka
Nehmotné ANO NE ne pfilis ANO docdasna vyhoda

Tabulka 19 — VRIO analyza, zdroj: vlastni

K zaloZeni a provozu spolecnosti je tfeba disponovat finanénimi zdroji a zdroji v podobé nutného

technického a kancelarského vybaveni. Nicméné tyto zdroje nejsou nijak vzacné, v pripadé
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fyzického vybaveni ani pfili§ hodnotné a snadno se daji napodobit. Doc¢asnou konkurencni vyhodou
pro spole¢nost jsou lidé a jejich znalosti, zkusenosti a know-how, zejména v dobé, kdy je na trhu
nedostatek pracovnich sil. Dvodem, proc¢ spolecnost viibec vznika je fakt, Ze se spojili odbornici
z oboru projekce dopravnich staveb, ktefi maji dlouholeté zkusenosti a chtéji se realizovat v ramci
mensi spolecnosti a pratelStéjsiho prostfedi nez doposud.

5.3 Vyhodnoceni analyzy prostredi

Nasledujici kapitola shrnuje zavéry z analyzy prostiedi. Tyto poznatky jsou nasledné integrovany do
SWOT analyzy.

Uspéch firmy bude jednoznaéné postaven na lidském faktoru, sdileném know-how a zkugenostech.
Vyhodou je, Ze Prosil s.r.o. od zac¢atku disponuje tymem odbornikl a odpada tak starost s naborem
zaméstnancl na pocatku podnikani. Spoleénici navic na rozdil od Zivnostnikd maji moZnost o vSech
zaleZitostech diskutovat a navrhy podrobovat vzajemné kritice. Majitelé vloZi do podnikani kapital
ve vysi 700 000 K¢ a zaroven jim bude poskytnuta pljcka od rodinného pfislusnika jednoho z nich
ve vySi 250 000 K¢. Z toho bude tfeba financovat nakup dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku. Projektanti ke své ¢innosti potrebuji zejména vykonné pocitace a software pro 2D a 3D
modelovani. Poskytuji pomérné rozsahlé sluzby, jejichZ realizace trva logicky delsi dobu, ale
zaplaceno dostavaji az po odevzdani projektu nebo dokonceni sluzeb. To mize vést k problémim
s nastavenim cash flow, jak bude rozvedeno ddle.

Ceské prostiedi je vii¢i podnikateldm pomérné nepratelské, a to zejména z diivodd vysoké dariové
a administrativni zatéze, ktera komplikuje zakladani a provoz podniku. Problematicka je ve vztahu
k podnikani také droven korupce, ktera je zde vyssi, nez je primér pro staty Evropské unie. To pro
podnik predstavuje hrozbu v podobé utopenych nakladd v momenté, kdy je o dodavateli predem
rozhodnuto. Samotné odvétvi stavebnictvi je potom hodné konsolidované a neni zde moc prostoru
pro odlisSnosti mezi konkurenénimi spole¢nostmi. Projektanti maji vliv na bezpecnost obcan(, a
proto je jejich ¢innost upravena rfadou pravnich predpisu, které je tfeba respektovat. Co se tyka
ekonomickych faktor(, v nasledujicich letech se sice pocita se zpomalenim ekonomiky, ale HDP by
mélo i nadale rdst. Budouci hospodarska situace vsak zlistava nejista, zejména s ohledem na
otevienost tuzemské ekonomiky a uddlosti ve svété. Socialni faktory byly sledovany ve vztahu
k rozsifovani spolecnosti. Konkrétné se analyza zamérovala na vyvoj poctu absolventd na trhu
prace, ktefi by mohli byt potencidalnimi zaméstnanci spolecnosti. Téch bohuzel kazdym rokem
ubyv3, jak v pripadé stfednich, tak i vysokych skol. Proto pfi ndboru novych zaméstnanc( budou
opét zasadni roli hrat konexe majitel(. V technologickych faktorech byla zminovana metodika BIM.
Prosil s.r.o. ji sice nebude cilené zavadét vzhledem k faktu, Ze by se tim zbytecné prodraZila
projekce, ale v pfipadé, Ze by bylo jeji uzivani uzdkonéno i pro zakazky malého rozsahu, neni
problémem jeji implementace.

Situace na trhu projektovych praci je odrazem vyvoje stavebnictvi. Tomu se dle poslednich udajt
Ceského statistického Uradu dafi dobre a nadale pretrvava rist odvétvi z hlediska trzeb i indexu
stavebni produkce. Trh vefejnych zakazek zaznamenal v roce 2018 silny meziro¢ni narist zplsobeny
zejména verejnymi zadavateli. Konkurence v podobé priimérného poctu podanych nabidek potom
naopak klesla, co? je prizniva skuteénost. Reditelé projektovych spole¢nosti potom ocekavaji rast
trhu projektovych praci v pribéhu roku 2019 i vroce nasledujicim. Konkrétné pro oblast
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inzenyrského stavitelstvi pocitaji s meziro¢nim rlstem o 4 % v roce 2019 a o0 1,7 % v roce 2020,
pficemz velky podil na tom ma mit pravé projekce dopravni infrastruktury. V soucasné dobé jsou
projekéni kancelare velmi vytizené a pracuji na hrané svych kapacit. Situaci na trhu projektovych
praci tak na zakladé vySe uvedeného lze hodnotit jako uspokojivou. Otazkou vsak zlstava, jak se
bude vyvijet ¢eska ekonomika v kontextu globdlni situace a jaké dopady to bude mit na odvétvi
stavebnictvi.

Prosil s.r.o. ma pomérné Siroké portfolio potencidlnich zakaznikdl, ale prevazovat by mél verejny
sektor, ktery kazdy mésic vypisuje dostatek verejnych zakazek. Dle dat ziskanych ze zadavatelského
profilu RSD CR za posledni tfi mésice o zakazky v poli plsobnosti Prosil s.r.o. usilovalo v priméru
2,5 uZivatele. Zadavatelsky profil byl vyuZit i pro analyzu konkurence. Mezi konkurenty se nachazi
v tomto oboru naprosto nezbytna efektivita provozu a redukce vSech nadbytecnych naklad( pri
soucasném zachovani kvalitativnich standardd.

5.3.1 SWOT analyza

K vyhodnoceni prostredi podniku je dale vyuzita SWOT analyza, ktera shrnuje interni silné a slabé
stranky a externi pfilezitosti a hrozby.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
know-how zaéinajici spoleénost
silny tym s dlouholetou praxi vysoké naklady na zaloZeni podniku
urychlujici postupy pro fadu €innosti vysoké ndklady na pronajem licenci
kontakty v oboru nastaveni CF

nizky najem

PRILEZITOSTI HROZBY

rast poétu vefejnych zakazek globalni politicka nejistota

pokles primérného poétu uchazeél v ramci — .
S T recese domaci ekonomiky
zadavacich fizeni

vysoka vytiZenost projekénich kancelafi negativni vyvoj stavebnictvi
utvafeni sdruZeni dodavateli nedostatek lidi na trhu prace
ziskavani novych typa zakdzek vlivem rozifovani vysoka miry administrativy a byrokracie spojena s
portfolia sluzeb podnikanim
navazani kontaktd se stavebnimi spoleénostmi mira korupce

Tabulka 20 — SWOT analyza — vyhodnoceni faktori prostredi, zdroj: vlastni
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6 STRATEGICKE RIZENI

Kapitola Strategické fizeni zahrnuje misi, vizi a cile spolec¢nosti v ¢lenéni dle ¢asového horizontu
realizace. K pfislusSnym cildm jsou prifazeny aktivity pro jejich naplnéni, vykonavatelé aktivit a
méritelné vystupy z konkrétnich Cinnosti. Nasledné je vytvoren implementacni plan.

Mise

Poslanim Prosil s.r.o. je poskytovat sluzby spojené s pfipravou &i provadénim pozemnich
komunikaci v souladu s vysokymi bezpeénostnimi a kvalitativnimi standardy.

Vize

Vizi spolecnosti pro nasledujici 4 roky podnikani je vybudovat stabilni postaveni na trhu a Uspésné
rozsitit poskytované sluzby i organizacni strukturu za Ucelem zvySovani flexibility ve vztahu k trhu.

Cile spolecnosti

7y

Cile spolecnosti jsou rozdéleny dle ¢asového obdobi, ke kterému se vazi. Pfed zahajenim chodu
spolecnosti je nutné obstarat veskerou administrativu spojenou se zalozenim a vznikem obchodni
korporace, nakoupit vybaveni a zajistit urcité sluzby. Pro samotné fungovani spole¢nosti je potom
zasadni naplno vyuzivat kapacitu vsech pracovniki tak, aby nevznikaly zbyte¢né prodlevy ze strany
Prosil s.r.o. a realizovat zakazky, které jsou optimalni z hlediska jejich velikosti a dopadu na cash
flow. Na zdkladé prfedchozich kapitol totiz bylo zjisténo, Ze i v rdmci zakdzek malého rozsahu jsou
velké rozdily ve velikosti jednotlivych projekt(. Prosil s.r.o. si proto musi stanovit pfibliznou velikost
zakazek, na které se bude v jednotlivych fazich podnikani soustredit. Rozhodnuti se opiraji o zavéry
SWOT analyz vytvorenych pro obé vyvojové etapy.

Situaci na pocatku podnikani reflektuje tabulka ¢. 21 niZe. Prosil s.r.o. disponuje kontakty mezi
zakazniky a je tak mozné ziskavat zakazky i mimo reZim verejného zaddvaciho fizeni. U zacinajici
spolecnosti prevazuje averze k riziku a majitelé se nechtéji v pribéhu roku zadluZovat. Spolec¢nost
bude mit dostatek financnich prostfedkl na rozjezd podnikani, ale pozdéji bude potrebovat
pravidelnéjsi pfijem pro kryti naklad(l. Z uvedeného vyplyva, Ze se majitelé musi zpocatku soustredit
na zakdzky malého rozsahu, které zajisti rovnomérné inkasovani trzeb a nebude nutné hradit
provozni naklady z mimo-firemnich zdroja. Stanovme tak cenu typové zakazky na 400 000 K¢ bez
DPH, co? je dle majitelt adekvatni velikost ve vztahu k dané situaci.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Sit kontaktd Zacinajici spoleénost
Nizsi rezerva na bankovnim uétu

Averze k riziku

PRILEZITOSTI HROZBY

Na trhu jsou zakdzky riizné velikosti Fakturace obvykle po dokonéeni sluzeb

Ziskavani zakazek mimo rezim vefejného zadavaciho

o .
rizeni

Tabulka 21— SWOT analyza — velikosti zakdzek v 1. fdzi podnikdni, zdroj: vliastni
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Tabula niZe zachycuje o¢ekdvanou situaci ve 2. fazi podnikani. Spolecnost by v tuto chvili méla mit
vytvofenou vyssi rezervu na bankovnim Gc¢tu, coZ ji umozZni poskytovat sluzby vétsiho rozsahu.
Pokud by firma zlstala u predchoziho modelu malych zakazek, znamenalo by to pro ni obrovské
mnozstvi administrativy souvisejici s jejich pfidélovanim. Cenu typové zakazky je tak vhodné v tuto
chvili zdvojndsobit a sousttedit se na projekty s cenou okolo 800 000 K¢.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

V551 provozni naklady nez v predeslém roce,

Sit kontakt . ; :
nutnost ziskavat vice zakazek

Vybudovana pozice na trhu

Vy33i rezerva na bankovnim Gétu

PRILEZITOSTI HROZBY
Na trhu jsou zakazky rizné velikosti Fakturace obvykle po dokonéeni sluzeb

Dohoda na fakturaci vétsSich projektd po castech

Tabulka 22 — SWOT analyza — velikost zakdzek ve 2. fazi podnikdni, zdroj: vlastni

V 1. a 2. roce podnikani se tedy budou realizovat zakazky v hodnoté 400 000 K¢. Takova zakazka by
se na zakladé zkuSenosti majitelll dokoncila zhruba za 330 pracovnich hodin. Dle planovaciho
kalendare maji nasledujici ¢tyfi roky prdmérné 2010 pracovnich hodin po odecteni svatkl. Na kazdy
mésic tak pfipada 167,5 hodiny. Z toho vyplyva, Ze dana zakazka by mohla byt hotova pfi vycerpani
kapacit jiz za dva mésice. Nicméné do vypoctl je tfeba zahrnout rezervu souvisejici nejen s moznym
zdrzenim vlivem praci na projektu (bude rozvedeno v kapitole Rizika a jejich Fizeni), ale také
v dusledku lhat pfislusnych uradd, dovolené a nemoci zaméstnanc(. Autorka tak uvazuje, Ze kazda
zakazka se bude realizovat 3 mésice a dalsi mésic se bude cekat na jeji zaplaceni (30-ti denni
splatnost faktury). Na zakladé téchto predpokladl je zpracovan typovy plan prodejd pro 1. fazi
podnikani, ktery je k dispozici v ptiloze diplomové prace. Smyslem tohoto planu je zachyceni
mozného rozloZeni kapacit zaméstnancl pfi soucasném zachovani dostatecné rezervy v ramci
kazdého projektu.

Ve 3. roce podnikani dochazi v souvislosti srozsifovanim spolecnosti k podstatnym zménam.
Spolecnost bude stejné jako v predeslém obdobi poskytovat zejména tvorbu dokumentace staveb
pozemnich komunikaci v rznych stupnich. V této chvili vSak bude vhodné realizovat zakazky
vétsiho rozsahu. Dle zkusenosti majitel( trva zhotoveni typové zakazky v hodnoté 800 000 K¢ okolo
670 hodin. Za predpokladu, Ze by kazdy projekt realizoval jeden zaméstnanec, trvalo by mu to
zhruba 4 mésice. Pokud do ¢asového planu zahrneme navic rezervu souvisejici se zdrzenim vlivem
praci na projektu, v disledku Ihit pfislusnych urfadd, dovolené a nemoci zaméstnanct, dostavame
se na 6 mésicl pro kazdou zakazku. Dals$i zménou je, Ze na projektu jiz nebude pracovat jediny
zaméstnanec. Vedoucim bude vidy spolecnik 2 nebo projektant 1, ktefi dostanou ptidélenou
zakazku a odevzdaji dokumentaci. Ti budou mit k dispozici dva projektanty, ktefi vtomto roce
nastoupi.

Mimo tvorbu dokumentace staveb pozemnich komunikaci bude Prosil s.r.o. v této fazi poskytovat
v pribéhu stavebni sezdény (od brfezna do listopadu) i dalsi sluzby. Bézné zakazky tykajici se
technického dozoru stavebnika zahrnuji i vykon c¢innosti koordinatora BOZP, ktery je obvykle méné
casové narocny. Tuto pozici bude zastavat spolecnik 1, ktery jinak zbytek ¢asu bude vénovat
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ziskavani projektd pro celou firmu a budovani kontaktl. Zakazky na vykon TDS a cinnosti
koordinatora BOZP jsou obecné daleko Iépe zaplaceny neZ tvorba dokumentace. Za projekt, na
kterém budou majitelé pracovat zhruba 3,5 mésice inkasuji okolo 650 000 K¢. Vyhodou je, Ze
v tomto pripadé nejsou vyZzadovany 7zadné subdodavky, které by dale sniZzovaly trzby. Na zakladé
téchto predpokladi je opét zpracovan typovy plan prodeji pro 2. fazi podnikani, ktery je k dispozici
v priloze diplomové prace.

ré Vé

6.1 Cile pro 2. fazi podnikani

Hlavnim cilem pro toto obdobi je naplno vyuZit kapacity vsech pracovnikll a realizovat zakazky
tykajici se tvorby dokumentace staveb pozemnich komunikaci v rliznych stupnich v hodnoté okolo
800 000 K¢ a zakazky na vykon technického dozoru stavebnika a c¢innosti koordinatora BOZP
v hodnoté okolo 650 000 K¢&. Toho bude dosaZzeno prostfednictvim naplnéni 6 diléich cild, které
souviseji se samotnou realizaci zakazek nebo s rozsifovanim portfolia sluzeb a zakaznika.
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Cile pro 2. fazi podnikan{

Cil Aktivity k dosazeni cile ID akﬁvity Vykonavatel aktivity Vystup
Vyhledavani zakazek na Nalezénd potancisiia
) zadavatelskych profilech, 2 F R
= o 0 & - vhodné zakazky primérného
3 oslovovani kontaktd s s1.1. Spolecnik 1 ST g
S} . . ., rozsahu, o jejichi ziskani
o nabidkou sluzeb, (nabidky ze S
i % bude usilovano
Lg strany zadavatelt)
° Vytvofeni nabidkové v " 5 ;
5 - L ¥ Vorenvl MAIROxE ey, Spoleénik 1 (konzultace Vytvorenené nabidky dle
1) Dokoncit stanoveny pocet pro kazdou vybranou S1.2 . i
2 5 . J spoleénik 2) specifikace zadavatele
o typovych zakazek dle zakazku
8 |prodejniho planu &i
2 gd oJida‘fcfmnoistvf Odevzdané nabidky se viemi
n>_ zalfézek 'ijného el Podéani nabidek S1.3 Spolecnik 1 podstatnymi naleZitostmi
§ 1 dle specifikace zadavatele
'é Realizace sluZeb v souladu
= ’ 5 e " se zadavaci dokumentaci a
> Realizace zakazek s1.4 Vsichni projektanti o v g
a dal$imi pozadavky
= zadavatele
% Dokonceni zakazek 51.5 Spoleénik 2, projektant 1 | Vystavend faktura za sluzby
[ = 7 s
< Vytvofen( inzeratu S52.1 Spoleénik 2 HOFOW nzerat naApQZICI
T projektanta v Prosil s.r.o.
5 Zvefejnéni inzeratu na Zvefejnény inzerat na
§ webovych strankach $2.2. Spolecnik 2 webovych strankach Prosil
=] ) ) o
°°° podnikéni rozsifit ) , ) S2.3 Spolecnik 2 Faktura za nékup sluZeb
= I pracovnim portalu
2 |organizacni strukturu o 2 PR — .
o i | Osloveni mimalné 10 gw Emailova komunikace,
g |nové projektanty N S S2.4 Oba spolecnici = g 5
= byvalych kolegl vypisy z hovort
-§ Vedeni pohovor( 52.5 Oba spoleénici Zapisy z pohovorll
-g 2 pracovni smlouvy
@ Nabor 2 novych projektantd S2.6 Spolecnik 2 podepsané zucastnénymi
2 stranami
[} v -
Pfiprava na zkousku z
E e go G g G 5 Doklad o absolvovani 3
= - odborné zpusobilosti pro S3.1 Spolecnik 1 . 5 5.
O [3) Na pocatku 3. roku .. . dennfho pfipravného kurzu
= e s . cinnost koordinatora BOZP
2 |podnikani rozsifit portfolio . b .
| e SloZeni zkousky z odborné e i
o |sluZeb o technicky dozor g - i Certifikat o absolvovani
2 - " zplsobilosti pro ¢innost 53.2. Spolecnik 1 V
= |stavebnika a koordinatora s zkousky
S |BOZP na staveniiti pfi Kaoidihdtore BRZP
% 5% P 1 5 Kamarad spolec¢nika, Rozsfena nabidka sluzeb na
-1 |realizaci stavby Aktualizace webowych ” . 5 g
< strének S3.3. kterého kontaktuje webovych strankach, platba
% spoleénik 2 za aktualizaci
3 ; Vybranych 15 stavebnich
2 Vyhledani vhodnych . Y !'any s .
= o . , S4.1. Spolecnik 1 firem, které budou
 |4) Ve 3. roce podnikani spolecnosti R
© | oslovit alespor 15 = = - : ¥
2 i P ; Uprava typové nabidky z oy Novy pdf dokument
£ |stavebnich firem s nabidkou g B 54.2. Oba spolecnici ity " P
S cjuseb predeslych let obsahujici nabidku sluzeb
Q o = . . - . e
o
8 Predloz?m nab|d[<v sluieb S, Spolecnik 1 15 odeslanxch emaill s pdf
a vybranym spolecnostem pfilohou
=
= oy L, Vybranych 30 okolnich obci,
a Vyhledani obcf S5.1. Spolecnik 1 v i M ,
> il které budou kontaktovany
2|5) Ve 3. roce podnikani 7 3 z 2
5 ’ 4 y Uprava typové nabidky z G Novy pdf dokument
@ |oslovit alespofi 30 okolnich o e S5.2. Oba spolecnici i . .
o obci s nabidkou sluseb pfedeslych let obsahujici nabidku sluzeb
'; PredloZeni nabidky sluzeb . 30 odeslanych emaill s pdf
c e ; §5.3. Spolecnik 1 i35
= vybranym obcim pfilohou
= Registrace a zaplaceni B Soolethik'T Odeslana piihlaska a
o . . o vloiného o P zaplacend faktura
35 |6) Zucastnit se Silnicni T 7
] Povrzeni o Ucasti zaslané
< |konference — ’ @ S @
2 denni ucast na konferenci S6.2. Oba spoleénici ¢lentm CKAIT

prostfednictvim emailu

Tabulka 23 — Cile pro 2. fazi podnikani, zdroj: vlastni
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ré Vé

6.2 Cile pro 1. fazi podnikani

Hlavnim cilem pro toto obdobi je naplno vyuZit kapacity vsech pracovnikll a realizovat zakazky
tykajici se tvorby dokumentace staveb pozemnich v rlznych stupnich v hodnoté okolo 400 000 K¢.
Toho bude dosaZeno prostrednictvim 5 dilcich cild a mnoha aktivit.

Cile pro 1. fazi podnikan{

Cil Aktivity k dosaZeni cile 1D aktivity Vykonavatel aktivity Vystup

Vyhledavani zakazek na Nalezené potencialné
zadavatelskych profilech, g1 5 vhodné zakazky malého
. y p 5 T4, Spolecnik 1 - yv -—
oslovovani kontaktd s rozsahu, o jejichz ziskani

nabidkou sluzeb bude usilovano
Vytvofeni nabidkové cen

Y g ¥ Spole¢nik 1 (konzultace Vytvofenené nabidky dle

prakatdauyyErnoy "2 spoleénik 2) specifikace zadavatele

1) Dokoncit stanoveny pocet zakdzku P &

typovych zakazek dle
prodejniho planu i
odpovidajici moZstvi zakdzek
podobného rozsahu

Odevzdané nabidky se viemi
Podéni nabidek T1.3. Spolecnik 1 podstatnymi naleZitostmi
dle specifikace zadavatele

Realizace sluZeb v souladu
se zadavaci dokumentaci a

Reali kazek T1.4. Vsichni jektanti
ealizace zakaze Sichni projektanti dalsimi pogadavky
zadavatele
PR e LR e ; Vystavena faktura,
Odevzdani projektd T1.5. Vsichni projektanti .V ;i
archivovana dokumentace
Kontaktovéni 5 spole¢nostni, . Emailova komunikace,
iR ; S S T2.1. Oba spolecnici e = E
2) V 1. roce podnikani ve kterych majitelé pdsobili vypisy telefonich hovorl
navézat spolupraci s 5 = > =
konkurenénimi spoleénostmi Dohoda o vzajemné Hstné nebapisemns
P ,j - T2.2. Oba spolecnici uzavrena dohoda o formé
spolupraci 5
spoluprace
- . Vybranych 15 stavebnich
Vyhledani vhodnych . ¥ X Y .
R i - , T3.1. Spolecnik 1 firem, které budou
3) V 1. roce podnikani oslovit spolecnosti i
" o kontaktovany
alespon 15 stavebnich firem T R 7 v N
Vypracovani typove nabidky T3.2. Oba spolecnici Vytvoreny pdf dokument

s nabidkou slueb
PfedloZeni nabidky sluzeb 15 odeslanych emailll s pdf

T3.3. Spoleénik 1

vybranym spole¢nostem prilohou
L, , - Vybranych 30 okolnich obci,
Fi ) Vyhled b T4.1. Spol. k1 . .
4) V 1. roce podnikani oslovit yiecanobdl posecn] které budou kontaktovany
alespon 30 ckolnich obcis | Vypracovani typové nabidky T4.2. Oba spoleénici Vytvofeny pdf dokument
nabidkou sluzeb PfedloZeni nabidky sluZeb - 30 odeslanych emaild s pdf
T4.3. Spolecnik 1

vybranym obcim
Registrace a zaplaceni

prilohou

o Odeslana pfihlaska a
T5.1. Spolecnik 1 P

Vyuzivat naplno kapacity viech pracovnikd a realizovat zakazky na tvorbu dokumentace v hodnoté okolo 400 000KE

. . o vloiného zaplacend faktura
5) Zucastnit se silni¢ni T :
onf Povrzeni o Ucasti zaslané
onference o
2 denni Ucast na konferenci T5.2. Oba spolecnici clendm CKAIT

prostfednictvim emailu

Tabulka 24 — Cile pro 1. fazi podnikdni, zdroj: vlastni
6.3 Cile pred zahajenim provozu

Pred zahdjenim provozu Prosil s.r.o. je tfeba vykonat fadu administrativnich Ukonl vedoucich
k zaloZeni a vzniku spolec¢nosti. K zaloZeni spole¢nosti dochazi sepsanim spolecenské smlouvy, ktera
ma formu notarského zapisu. Jesté pfed navstévou notdre je ale vhodné obstarat souhlas majitele
nemovitosti s umisténim sidla. Tento dokument musi mit Ufedné ovérené podpisy, cozZ lIze vytidit
prostfednictvim kontaktniho mista vefejné spravy, takzvaného Czech POINTu. Spolecnici si dale
pfipravi osvédceni o autorizaci, ktera deklaru;ji jejich kvalifikaci pro vykon vazané Zivnosti. Notar
tento dokument ovéfi a vyhotovi také vypisy z katastru nemovitosti a rejstfiku trest(. Po podpisu

v

spolecenské smlouvy nasleduje navstéva Zivnostenského uradu, kde majitelé prokazi, Ze splnu;ji
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vSeobecné podminky i podminky odborné zpulsobilosti a mohou tak vykonavat danou cinnost.
K doloZeni vSeobecnych podminek pfitom nepotfebuji Zadny zvlastni dokument, pouze obcanské
prikazy. Potom co obdrzi Zivnostenské opravnéni, jejich kroky povedou do banky, kde vytvori
firemni Ucet a slozi na néj zakladni kapital. Dostanou potvrzeni o této skutecnosti. Ke vzniku
spolecnosti dochazi zapsanim do obchodniho rejstfiku, coz bude opét ucinéno u notafe, protoze se
jedna o rychlejsi a zaroven levnéjsi variantu, nez jakou by byla navstéva rejstrikového soudu. Notar
na zakladé spolecenské smlouvy, vypisu z Zivnostenského rejstfiku, rejstiiku trestll, katastru
nemovitosti, souhlasu s uzivanim nemovitosti a potvrzenim od banky provede ptimy zapis do
obchodniho rejstfiku. Zbyva spole¢nost registrovat na p¥islusném finanénim tradé, tedy v Ri¢anech.
Vysledkem je osvédceni o registraci k danim.

Kromé zaloZeni pravnické osoby je tfeba pfed zahajenim provozu ucinit i dalsi dkony. Je nutné
uzavfit smlouvu s Ucetni firmou, jejiz sluzby budou kazdy mésic vyuzivany, zajistit marketing (bude
rozvedeno v nasledujici kapitole) a vybavit kancelar. Pfed zahdjeném provozu bude v neposledni
fadé uzavreno pojisténi profesni odpovédnosti (bude rozvedeno v kapitoly Rizika a jejich fizeni) a
nakoupeny programové licence.
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Cile pfed zahajenim provozu

Cil Aktivity k dosazeni cile 1D aktivity Vykonavate| aktivity Vystup
Ziskani souhlasu vlastnika Sepsany souhlas vlastnika
nemovitosti s umisténim 01.1. Oba spoleénici nemovitosti s Ufedné
sidla ovefenym podpisem
Pfipravené osvédceni o
autorizaci obou spoleénik( a
Shromazdéni dokumentu Y P )
" i g - 01.2. Oba spolelnici souhlas vlastnika
pred ndvstévou notare . it "
nemovistosti s ufedné
ovefenym podpisem
Sepsana spolecenska
1. Navitéva notafe za P B L
Ly . . . smlouva, vyhotoveni vypisu
ucelem sepsani spolecenské T L S
5 01.3. Oba spolecnici z katastru nemovitosti a
smlouvy a vyhotoveni istiiku tresté o)
1) Zajistit administrativu dal$ich dokument( el [I t‘[ r?S o ov?ren.e
i g osvédceni o autorizaci
spojenou se zaloZenim a — -
; . " Navstéva Zivhostenského v .
vznikem spolecnosti L. - o . . Vypis z Zivnostenského
uradu za ucelem ziskani 01.4. Oba spoleénici e
- . R rejtriku
Zivnostenského opravnéni
soyg s Pfevedeni penéz no nové
Navstéva banky a vytvoreni oy .
. i N L vznikly Ucet, potvrzeni od
Uctu, na ktery je slozen 01.5. Oba spolecnici . )
; : S banky o slozeni zékladniho
zakladni kapital ey
kapitdlu
2. navitéva notdFe, ktery . L
S g Vznik s.r.o.,vypis z
provede pfimy zapis do 01.6. Oba spolelnici : e
- y Sy obchodniho rejstfiku
8 obchodniho resjtiiku
=
3 BB B O g g . )
= Navstéva fvlr_'lvancmho Gradu v 8i%. oba spaisdic Osvédceni oireglstrau k
= Ricanech danim
[
e Vyhledéni Géetnich firem v 5 5 Nalezenych 5 vhodnych
[ ; 02.1. Oba spolecnici .
o okoli firem
3 .. , Y Pretené reference pro 5
=t .. R Zkoumani referenci 02.2, Oba spoletnici ey
4 2) Uzavfit smlouvu s ucetni vhodnych firem
5 |firmou e p
9 RN . 1 vitézna firma dle referenci
= Vybér nejlepsi firmy 023. Oba spoleénici 2 o
2 zakaznik(
S Uzvafena smlouva o
=§ Dohoda o spolupréci 02.4. Oba spoleénici e .
2 poskytovani uetnich sluzeb
‘3§ Kamarad spoleénika,
& Vytvofeni webovych stranek 03.1. kterého kontaktuje Novy web, platba za sluzby
spoleénik 2
Firmu Ize dohledat na
Registrace firmy na Google.com, Firmy.cz
L £ : ¥ " g 03.2. Oba spolecnici g : Vi,
3) Zajistit marketing internetovych vyhledavacich Najisto.centrum.cz,
Firmy.idnes.cz,
Vytvofeni profilli na . VytvoFeny profil firmy na
03.3. Ob |
socidlnich sitich siaRelesii) Facebooku, Linkedlnu
i - i 7 Nové vizitky, doklad o
Nakup vizitek 03.4. Spolecnik 1 ;
zaplaceni
Nakup vybraného nabytku a . Nové vybaveni, doklad o
. - S . 04.1. Oba spolecnici ,
4) Vybavit kancelar technického vybaveni zaplaceni
Pfevoz a instalace vybaveni 04.2. Oba spolecnici Vybavena kancelar
Vyplnéni pfihlasky k
pfipojisténi zvefejnéné na Lo Vyplnéna pfihldska zasland
< 05.1. Oba spolecnici
webu CKAIT a zaslani na P na adresu makléfe
5) Pojistit se adresu makléfe
Platné pfipojisténi profesni
Pfevod penéz 05.2. Oba spolecnici odpovédnosti pro nasledujici
rok, doklad o zaplaceni
6) Nakoupit programové . » . -y Funkéni licence, doklad o
_) pit prog Nakup licenci 06.1. Oba spolecnici p
licence zaplaceni

Tabulka 25 — Cile pred zahdjenim provozu, zdroj: vlastni

6.4 Implementacni plan

Odhady trvani jednotlivych aktivit potfebnych k naplnéni

cild

jsou zachyceny vramci

implementacniho planu, pficemzZ jednotlivé roky podnikdni neodpovidaji kalendarnim rokdm,

jelikoz bude ¢innost zahajena v dubnu. Implementacni plan je zpracovan zvlast pro aktivity tykajici
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se chodu spolecnosti a pro administrativni a dalsi ¢innosti nutné pro zahajeni provozu. Dlvodem je
snaha o zachovdani prehlednosti.

Dokonceni stanoveného poctu zakazek vyzaduje paralelni vykon nékolika aktivit jako je neustalé
vyhleddavani zakazek, tvorba a podavani nabidek a samotna prace na projektech. Rozsifeni portfolia
sluZeb je potom podminéno sloZzenim zkousky z odborné zpUsobilosti pro ¢innost koordinatora
BOZP. Tuto zkousku majitel absolvuje ve 2. ¢tvrtleti 2. roku, aby mél v pripadé netspéchu cas na jeji
opakovani pred zamyslenym rlstem spolecnosti. Silni¢ni konference se kona kazdy rok a v roce
2019 se jednalo o 23.-24. fijna. Autorka proto uvazuje, Ze i v pfistich letech pfipadne termin na 3.
Ctvrtleti podnikatelského roku.
Implementacni plan - Obdobi provozu spoleénosti

1. rok 2.rok 3.rok 4.rok
Ctvrtleti Ctvrtleti Cvrtleti Ctvrtleti

Cil Aktivita

1.4,
a2
T1:3;
s [ 1
T1iSs
T2, 1
12.2;
3Ll
Oslovit stavebni firmy T3:2:
T3.3.
T4.1.
Oslovit obce T4.2,
T4.3. |
T5.1. L]
15:2.
S1.4.,
$1:2
$1.3
S1.4
S1.5
S2:
$2.2;
- — S2.3
Rozsifit organizacni strukturu —
S2.4
$2.5
S2.6
S3.1
Rozsifit portfolio sluzeb $3.2.
S3i3.
s4.1. ||
Oslovit dalsi stavebni firmy $4.2.
S4.3.
T4.1.
Oslovit dal3i obce T4.2,
T4.3.
15:1%
T5.2;

Dokonéit poéet zakazek dle
prodejniho planu

Spolupracovat s konkurenci

Zucastnit se konference

Dokondit pocet zakazek dle
prodejniho planu

Zucastnit se konference

Tabulka 26 — Implementacni plan — Obdobi provozu spolecnosti, zdroj: vlastni
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Aktivita 1.1.-15.1. |16.1.-31.1.|1.2.-15.2. |16.2-29.2. (1.3.-15.3. (16.3.-31.3.
Ziskani souhlasu s uzivanim nemovitosti
Shromazdéni dokumenta

ZaloZeni spoleénosti u notare

Ziskani zivnostenského opravnéni
Slozeni ZK na Uéet v bance
Pfimy zapis spole¢nosti do OR (vznik s.r.0.)

Registrace na finanénim uradé

Tvorba webu
Vyhledani vhodné Géetni firmy
Uzavieni smlouvy s Uéetni firmou

Nakup nabytku

Nakup techniky

Registrace firmy na internetovych vyhledavadéich
Vytvofeni profilli na socidlnich sitich

Nakup vizitek
Uzavfeni pojisténi
Nakup programovych licenci

Tabulka 27 — Implementacni pldn — Obdobi pred zahdjenim provozu

7 MARKETING

Spolecnost bude pUsobit na ceském trhu, kde bude nabizet sluzby spojené s pfipravou a
provadénim mistnich komunikaci. V tomto prostiedi Ize definovat 5 segmentl zékaznikd. Prosil
s.r.o. se bude z divodu rozptyleni rizika soustfedit na vSechny tyto segmenty. Na zakladé kapitoly
¢. 5.1.8 jsou vytvoreny persony pro kazdy segment, které priblizuji zakladni charakteristiky a
potieby daného zdkaznika. Vici témto definovanym segmentlim budou uplatnény rozliéné nastroje
komunikacniho mixu.

B2G trh byl vzhledem k odliSnostem mezi subjekty rozdélen na 2 segmenty. Prvni z nich zahrnuje
Reditelstvi silnic a dalnic CR a kraje. Jako predstavitel segmentu je uveden zarovefi nejvétsi zakaznik,
a to RSD CR. RSD je zadavatelem verejnych zakazek a dodrzuje stejné jako ostatni vefejné subjekty
V ptipadé zakdzek malého rozsahu nemusi vsechny projekty zverejiiovat prostfednictvim
zadavaciho fizeni, ale muUZe oslovit pfimo nékolik dodavatelll s Zadosti o predloZeni cenovych
nabidek, které mezi sebou porovnd. Pfi realizaci zakdzek ho potom zajima zejména dodrieni
smluvnich a kvalitativnich podminek. Prostfednictvim poptavani sluzeb uspokojuje zajmy obcan.

| 68



Zadava verejné
zakazky v ramci
zadavaciho fizeni i
mimo tento rezi

PoZaduje dodrzeni
smiuvnich a
kvalitativnich

podminek

Prostrednictvim \—>
sluzby uspokojuje
verejny zajem

Pozaduje nizkou
cenu sluzeb

Obrdzek 10 — Persona 1, zdroj: logo z webu Rsd.cz, 2019; zpracovdni vlastni

Dal3im segmentem jsou obce, které jsou stejné jako RSD a kraje soucasti B2G trhu. Dévodem pro
tvorbu samotného segmentu je skutecnost, Ze daleko mensi mnozstvi zakazek obce zverejnuji
prostfednictvim verejného zadavaciho fizeni. Tim padem se bude lisit i zvoleny zpUsob komunikace

S nimi.

Casto zakazky
zadavaji mimo rezim

verejného
adavaciho fizenj

Vétsinou aktivné
oslovuji nékolik
dodavatell z regionu

Prostfednictvim \—>
sluzby uspokojuji
verejny zajem

PozZaduiji nizkou cenu
sluzeb

Q RICANY

[ Jednaji \
\ transparentné |

A _

~ -

Obrdzek 11 — Persona 2, zdroj: logo z webu Info.ricany.cz, 2019; zpracovadni vlastni

Dalsim segmentem jsou soukromi investofi, ktefi poptavaji stejné sluzby jako subjekty na B2G trhu,
ale trochu odlisnym zpUsobem. Pfedstavitelem takové spolecnosti je HOPI s.r.o., které neinvestuje
do rozvoje dopravni infrastruktury tak casto, a tudiz nema stale dodavatele projekcnich a
souvisejicich sluzeb. Zajimad ho predevSim cena zpracovani a preferuje dodani kompletni
dokumentace od jednoho zhotovitele. Samoziejmosti je pro néj dodrzovani smluvnich podminek,

avéak nema tak dobte nastaveny kvalitativni standardy pro projekci jako napfiklad RSD.
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PoZaduje podklady pro
stavbu ucelovych
komunikaci, pfipadné
vykon TDS a koordinatora
BOZP

PoZaduje dodrzeni
smluvnich podminek

B2B trh
Soukromi
investori

Pozaduje nizkou
cenu sluzeb

Nema stale
dodavatele
projekénich sluzeb

Preferuje poskytnuti
vSech stupia )

dokumentace od 1
dodavatele
\

Obrdzek 12 — Persona 3, zdroj: logo z webu Hopi.cz, 2019; zpracovadni vlastni

Nizka mira
transparentnosti pri
vybéru dodavatele

Persona Cislo 4 se tyka stavebnich firem, které poZaduji zpracovani realiza¢ni dokumentace jako
podklad pro stavbu pozemnich komunikaci. Pfikladem takové firmy je Eurovia CS, a.s., ktera klade
dlraz na cenu sluzeb ale také kvalitu zpracovani. Proto zadava zakazky zejména ovérenym

dodavatelim, se kterymi ma jiz urcité zkusenosti.

Zadava zakazky
ovéfenym
dodavatelum

B2B trh
Stavebni
firmy

Pozaduje zpracovan
realizacni
dokumentace

Kritériem pro vybér

EUROVIA dodavatele neni
vine: pouze cena
Klade duraz na
zkusenosti
f \/leka m|ra
transparentnostl pn
Pozaduje kvalitni \V\ybe”‘ dodavatele
podklady pro stavbu T——

Obrdzek 13 — Persona 4, zdroj: logo z webu Eurovia.cz, 2019; zpracovani vlastni

Poslednim segmentem zakaznik( jsou konkurenti, ktefi také mohou pfidélovat Prosil s.r.o.
zakazky. Prikladem je METROPROIJEKT Praha a.s. Divodem postupovani vlastnich zakazek
konkurenci mlze byt nedostatek ¢asu pro jejich realizaci ¢i nalezeni lukrativnéjsi nabidky.
Spoluprace je tak pro firmu vyhodna z hlediska optimalizace vyroby. Velky dlraz je pfitom kladen
na kvalitu sluZeb. Nekvalitni zpracovani by totiz mohlo poskodit povést spolec¢nosti, ktera se za

zakazku pdvodné zarucila.



konkurenci

poluprace je pro néj
vyhodna z hlediska
optimalizace vyroby,

Chce konkurenci
postoupit nékteré
zakazky

N METROPROJEKT

vl ~

Velky duraz na

ych
Cenu postoupenys kvalitu sluzeb

sluZeb stanovuje na
zakladé jednani

Obrdzek 14 — Persona 5, zdroj: logo z webu Metroprojekt.cz, 2019; zpracovdni vlastni

VGci vsem zminovanym zakazniklim chce Prosil s.r.o. zaujimat pozici firmy, ktera poskytuje kvalitni
sluzby diky tymu odbornik(, je spolehliva, efektivni a schopna nabidnout nizkou cenu sluzeb pfi
dodrZeni kvalitativnich standard(.

7.1 Marketingovy mix

Po definovani cilovych zdkaznik(i a povédomi, které by o firmé idedlné méli mit, je pristoupeno

k tvorbé marketingové mixu. JelikoZ se pohybujeme ve sluzbach, je zde uvedena rozsifena verze
zahrnujici kromé tradi¢nich ,,4P“ také lidi, procesy a materialni prostredi.

7.1.1 Produkt

Zakladem podnikdni je poskytovani sluzeb spojenych s pfipravou a provddénim pozemnich
komunikaci dle pozadavkim konkrétniho zakaznika. Jak jiz bylo uvadéno vramci predchozich
kapitol, Prosil s.r.o. bude poskytovat nasledujici sluzby:

- tvorbu studii,

- tvorbu dokumentace pro vydani Uzemniho rozhodnuti,

- tvorbu projektové dokumentace pro ohlaseni stavby,

- tvorbu projektové dokumentace pro vydani stavebniho povoleni,

- tvorbu dokumentace pro provadéni stavby,

- tvorbu vybranych dokumentl pro zadavaci dokumentaci stavby,

- tvorbu realiza¢ni dokumentace stavby,

- tvorbu dokumentace skutecného provedeni,

- tvorbu dopravné inZenyrskych opatreni,

- inZenyrské ¢innosti,

- autorsky dozor,

- pozdéji také technicky dozor stavebnika a ¢innost koordinatora BOZP na stavenisti.
VUci konkurenci by se pfitom spoleénost méla vymezit zejména diky efektivité provozu a redukci
nakladd. Majitelé maji dostatek zkusenosti v oboru a vytvofili si urychlujici procesy (,,Sablony“) pro
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fadu cinnosti. Stavi tak zejména na rychlosti provedeni pfi dodrzeni vysoké urovné kvality.
Spolecnost bude navic sidlit v bytovych prostorach s velmi pfiznivou vysi ndjmu.

Doposud bylo v souvislosti s produktem popisovano pouze jeho jadro. DllezZité je ale zminit také
znacku a na produkt se divat komplexnéji. Znacka Prosil s.r.o. se sklada z verbalnich a grafickych
prvka. Verbalnimi prvky jsou jednak nazev spolecnosti ale také slogan. Nazev Prosil s.r.o. vznikl
spojenim dvou slov, projektovani a silnice. Vyjadfuje skutecnost, Ze si prejeme a prosime o dostatek
zakdazek jako firma, ktera projektuje zejména silnice a dal$i druhy pozemnich komunikaci. Ukolem
sloganu je potom pritahnout pozornost zakaznik(. Jednd se o kratkou, snadno zapamatovatelnou
vétu, ktera opét obsahuje zasadni slovo ve vztahu k podnikani, a to projekt. Zaroven poukazuje na
fakt, Ze existuje nespocet moznosti, jak upravit sluzbu na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Pmce a.%.0,
U\/A PROJETY

Obrdzek 15 — Logo spolecnosti, zdroj: vytvoreno prostrednictvim Logofactoryweb.com; zpracovani vlastni

Grafickym vyjadienim znacky je logo, jehoz podoba ma symbolicky vyznam a vychazi z positioningu.
Obrazek ma jen zakladni rysy, cozZ ukazuje na redukci nadbytecnosti. V tomto businessu je totiZ cena
rozhodujici. Zaroven je zde zachycena rychlost, ktera souvisi se zmifovanou efektivitou provozu.
Modra barva potom evokuje nekonecnost, stabilitu a pocity divéryhodnosti. Firma chce vysilat
signal, Ze se na ni zakaznici mohou spolehnout. Provazanost je zde také ve vztahu ke sloganu,
v ném? je pouZito slovo nekonecno.

7.1.2 Cena

Cena kazdého projektu se se musi stanovit individualné a vychazi z jeho rozsahu, narocnosti a
pozadavk( na subdodavky. Majitelé vyjdou pfi nacerovani zakdzek z metody hodinové nakladové
sazby, kterd bude odliSnd pro tvorbu dokumentace staveb pozemnich komunikaci, vykon
technického dozoru stavebnika a ¢innosti koordinatora BOZP. Konkrétni vySe HNS zde ale vzhledem
ke konkurenci uvedena neni.

ReZijni ndklady budou pfifazovany na zakladé planovaného poctu zakazek v kazdém roce. Variabilni
naklady potom zahrnuji v pripadé tvorby dokumentace cenu subdodavek a tisku a v pfipadé TDS a
vykonu ¢innosti koordindtora BOZP pohonné hmoty souvisejici s danou zakazkou. Celkové naklady
jsou dale navyseny o hrubou marzi (opét se znac¢né lisi pro tvorbu dokumentace, TDS a koordinatora
BOZP) a pripadné o rizikovou pfirazku, ktera neni zahrnuta vramci Casové rezervy. Tim se
dostavame k minimalni nabidkové cené, ktera mlze byt predloZena zadavatelim.

172



Postup nacenovani zakazek
Naklady na ¢innost HNS *pocet hodin
+ Casova rezerva HNS *pocet hodin
+ Rezijni naklady Rezijni naklady za rok/poéet zakazek
+ Variabilni naklady Dle konkrétniho projektu
Naklady celkem Naklady celkem
+ Hruba marze % z nakladd
+ Rizikova prirazka % z nakladt
Minimalni nabidkova cena bez DPH Naklady celkem + hruba marze+ rizikova prirazka

Tabulka 28 — Postup naceriovdni zakdzek, zdroj: vlastni

V 1. fazi podnikani se pocitd s realizaci mensich zakdzek na tvorbu dokumentace staveb pozemnich
komunikaci s cenou okolo 400 000 K¢. Ve 2. fazi podnikdni bude jiz vhodnéjsi poskytovat sluzby
vétsiho rozsahu, a proto se firma bude sousttedit na zakazky v hodnoté zhruba 800 000 K¢. Zaroven
bude zajistovat technicky dozor stavebnika a vykon ¢innosti koordinatora BOZP v pfedpokladaném
rozsahu okolo 650 000 K¢.

7.1.3 Distribuce

Z povahy podnikani vyplyva, Ze spolecnost bude volit pfimou distribucni cestu, prostfednictvim
které se sluzba dostane k zdkaznikovi. Po celou dobu zpracovani dokumentace ¢i poskytovanim
dalsich typl sluzeb bude Prosil s.r.o. v kontaktu se zdkaznikem a na zavér si vyzada zpétnou vazbu
ve formé referenci. Pfimy kontakt se zakaznikem je tak zdsadni pro zkvalitfiovani sluzeb, budovani
jména a postaveni na trhu.

7.1.4 Propagace

Spolecnost bude vyuZivat nékolik komunikacnich nastrojli za ucelem osloveni zakaznikl a budovani
vzajemnych vztahd. Témi jsou online marketing, pfimy marketing a public relations.

Online marketing

VGc¢i véem zminovanym segmentdm je daleZité mit vytvorené webové stranky. Stranky budou
zahrnovat zakladni informace o firmé s dirazem na zkusenosti a kvalifikaci obou majitell. Pozdéji
zde budou také priklady realizovanych zakazek a reference zakaznik(l. Zaroven bude firma
evidovana v ramci nékolika internetovych katalogli a dostane se tak i na mapu. Zakladem je
registrace na nepouzivanéjsim svétovém vyhleddvaci, kterym je Google.com. Mimo to bude Prosil
s.r.o. fungovat také na Firmy.cz, co? je katalog ceského vyhledavace Seznam.cz. Dale bude mozné
spole€nost nalézt na Najisto.centrum.cz a na Firmy.idnes.cz. DalSim ndstrojem online marketingu,
ktery bude vyuZit jsou socialni sité. Vyhodou plsobeni na socialnich sitich jsou nulové naklady a
pomérné velky dosah komunikace. Prosil s.r.o. bude mit zfizeny facebookovy profil s cilem budovani
znacky a zvySovani povédomi o spolecnosti. Zaroven bude plsobit na profesni siti LinkedIn, kde
v soucasné dobé maji oba majitelé profil s velkym mnoZstvim spojeni.
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PFimy marketing

Pfimy marketing zahrnuje zasilani emailll s nabidkou sluZeb spoleénosti. Tyto emaily budou
adresovany obcim a stavebnim firmam. Cilem je upozornit na existenci nové firmy, kterd ma
k dispozici volné kapacity.

Public relations

Pro fungovani Prosil s.r.o. bude velmi dulleZité udrZovat pozitivni vztahy s verejnosti, pricemz
nejdllezitéjsi jsou pro firmu jeji zakaznici. V soucasné dobé maji majitelé dostatek kontakt
v konkurencnich spole¢nostech, ale pfi své dosavadni praxi jednali také s predstaviteli stavebnich
firem, RSD a obci. Cilem je tyto konexe posilovat pomoci vzajemnych schiizek, ale budovat i
kontakty nové. Prosil s.r.o. se bude za timto uc¢elem pravidelné ucastnit Silniéni konference, kde se
setkavaji subjekty verejné spravy, stavebni firmy i konkurence. Konference se kona kazdy rok a
sejdou se zde stovky hostli z oboru. Pro navazovani kontakt( je dilleZité mit vytvorené vizitky obou
majiteld. Ty budou obsahovat zmiriované logo ve firemni barvé, slogan a kontaktni Gdaje.

Tabulka nize potom shrnuje, jakd forma komunikace bude uplatnéna ve vztahu k definovanym
zakaznickym segmentim.

Segment Komunikace se segmentem

Webové stranky
RSD, kraje Silniéni konference
Osobni kontakty
Webové stranky

Obce Emaily s nabidkou sluzeb
Osobni kontakty
Webové stranky
Soukromi investofi Facebook
LinkedIn
Webové stranky
LinkedIn
Facebook

Stavebni spoleénosti i
g Emaily s nabidkou sluzeb

Silniéni konference
Osobni kontakty
Webové stranky

LinkedIn

Konkurence Facebook

Osobni kontakty

Tabulka 29 — Komunikace vuci segmentim, zdroj: vlastni

Naklady na propagaci zachycuje tabulka nize. Webové stranky vytvofi kamarad jednoho z majitel(
za 10 000 K¢ a ve 3. roce podnikani se pocitd s jejich aktualizaci. Ta se odhaduje na 4 000 K¢. Vizitky
budou nakupovany na internetovych strankach Novevizitky.cz (2019) a jejich cena byla vypoctena
dle aktualniho ceniku. Pfed zahajenim provozu bude nakoupeno pro kazdého clena tymu 500 vizitek
s grafickym ndvrhem. Ve 3. roce budou potifeba nové vizitky v souvislosti s rozSifovanim spolecnosti,
a to pouze pro vedouci projektl. Opét se bude pfiplacet za jejich grafickou podobu. Pocita se také
srGstem cen zplsobenym 2 % inflaci. U€ast na Silniéni konferenci bude stat kaidého majitele
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v prvnim roce 7 865 K¢. (Silnicnikonference.cz, 2019) V dalsich letech je stejné jako v pfipadé vizitek

uvazovan nardst cen.

Polozka Cena [Kc] Platba
Tvorba webu 10 000 Pfed zahajenim provozu
Aktualizace webu 4000 Po rozsifeni sluzeb spolesnosti
Vizitky 1925 Pfed zahajenim provozu
Nové vizitky 2003 Po rozsifeni sluzeb spolesnosti
Konference 15730 Kazdy rok

Tabulka 30 — Ndklady na marketing, zdroj: vlastni

7.1.5 Lidé

Na findlni podobé sluzby se podileji nejen zaméstnanci Prosil s.r.o., ale také subdodavatelé a
zakaznici. Projektanti disponuji potfebnymi znalostmi a hlavné letitymi zkuSenostmi z oboru. Za
dobu své dosavadni praxe si vybudovali kontakty mezi subdodavateli i zakazniky. Subdodavatelé
vyrazné ovliviuji kvalitu sluZzeb, a proto je v zajmu budovani dobrého jména spolecnosti vhodné
spolupracovat jen s témi ovérenymi. Zakaznici potom definuji poZzadavky na sluzbu, ktera je jim

ptizplsobena na miru.

7.1.6 Procesy

V této kapitole je popsano, jakym zplsobem poskytované sluzby vznikaji. Nejprve je zde uvedeno

zobecnéné schéma platné pro vsechny sluzby.

Na zacatku procesu vzdy dochazi k vyhledani zakazky nebo k osloveni spolecnosti ze strany
zadavatele. Nasleduje vypracovani cenové nabidky, kterou zadavatel porovnava s nabidkami
konkurent(. Pokud je nabidka Prosil s.r.o. vyherni, dojde k uzavieni smlouvy. Dalsim krokem je
samotna prace na zakazce, kterd probiha riznym zplsobem dle konkrétni sluzby. Po dokonceni

zakdazky dojde k fakturaci a naslednému inkasovani trzeb.
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Obrdzek 16 — Zjednodusené schéma procesd, zdroj: vlastni

Proces vzniku jednotlivych typu sluzeb je dale detailnéji rozpracovan do konkrétnich krok(, a to
zejména s ohledem na realizacni fazi zakazky. U kaZzdého kroku je potom uveden strucny souhrn

¢innosti, které zahrnuje.
Tvorba dokumentace staveb pozemnich komunikaci v rtiznych stupnich

1. Vyhledani potenciondlnich zakazek — aktivni vyhledavani vypsanych soutézi, osloveni sité

kontaktl nebo pasivni pfijem nabidek,
2. Vybér zakdzek — nastudovani smluvnich podminek, odhad kapacit, selekce zakazek,
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pfiprava — tvorba nabidkové kalkulace véetné posouzeni rizik, zajisténi referenci a
dokladd,

Ucast v fizeni — poddni a evidence nabidky, rozhodnuti zadavatele,

Kontrola a podpis smlouvy,

Prifazeni kapacit — pridéleni zakazky konkrétnimu zaméstnanci a jeho seznameni

s projektem, tvorba ¢asového planu a milnikd,

Subdodavky a sité — nalezeni subdodavatell (diagnostika vozovek, geodetické zaméreni
apod.), ovéreni existence vedeni inZzenyrskych siti v prostoru projektu,

Vstupni jednani — vodni kontakt se zadavatelem, seznameni se s jeho vizemi, nastaveni
mimosmluvnich poZadavkd,

Mistni Setfeni — seznameni s projektem v terénu (nejlépe za ucasti zadavatele), nalezeni
kritickych mist, vyhotoveni prvotnich méreni jako vstupnich podkladd,

Koncept projektu — vyhotoveni konceptu dokumentace,

Vyjadreni dotcenych subjektl — ziskani souhlasu dotéenych organi a dalsich Ucastnikd
dotcenych projektem,

Pfipominky dotcenych subjektl — obdrZeni a zapracovani pfipominek dotcenych subjektd,
Dil¢i odevzdani — odevzdani konceptu projektu zadavateli,

Pfipominky zadavatele — obdrZeni a zapracovani pfipominek zadavatele k projektu,
Ziskani licence — ziskani stavebniho povoleni, tzemniho souhlasu nebo jakékoliv jiné
licence dle smluvnich poZadavkd,

Odevzdani Cistopisu — odevzdani Cistopisu dokumentace véetné licence k jeho provedeni a
vystaveni faktury za projekt,

(Vykon autorského dozoru projektanta — je-li vyZzadovan) — vykon dozoru nad souladem
provadéné stavby s ovérenou projektovou dokumentaci,

Ukonceni zakazky — archivace zakazky a vyzadani reference od zadavatele.

Technicky dozor stavebnika

7.
8.
9.

10.
11.

Vyhledani potenciondlnich zakazek — aktivni vyhledavani vypsanych soutézi, osloveni sité
kontakt( nebo pasivni pfijem nabidek,

Vybér zakazek — nastudovani smluvnich podminek a odhad kapacit, selekce zakazek,
Pfiprava — tvorba nabidkové kalkulace véetné posouzeni rizik, zajisténi referenci a
dokladd,

Ucast v fizeni — podéni a evidence nabidky, rozhodnuti zadavatele,

Kontrola a podpis smlouvy,

Vstupni jednani — Uvodni kontakt se zadavatelem, seznameni se s jeho vizemi, nastaveni
mimosmluvnich pozadavka,

Provadéni mimoradnych a pravidelnych kontrolnich dnd,

Ukonceni stavby — ziskdni kolaudacniho rozhodnuti stavby,

Uprava a schvaleni zménového rozpoctu zhotovitele,

Vystaveni faktury,

Ukonceni zakazky — archivace zakazky a vyzadani reference od zadavatele.
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Cinnost koordinatora BOZP na stavenisti p¥i realizaci stavby

Vyhledani potenciondlnich zakazek — aktivni vyhledavani vypsanych soutézi, osloveni sité
kontaktl nebo pasivni prijem nabidek,

Vybér zakazek — nastudovani smluvnich podminek a odhad kapacit, selekce zakazek,
Pfiprava — tvorba nabidkové kalkulace véetné posouzeni rizik, zajisténi referenci a
dokladd,

Ucast v fizeni — podéni a evidence nabidky, rozhodnuti zadavatele,

Kontrola a podpis smlouvy,

Vstupni jednani — vodni kontakt se zadavatelem, seznameni se s jeho vizemi, nastaveni
mimosmluvnich pozadavka,

Provadéni mimoradnych a pravidelnych kontrolnich dnd,

Ukonceni stavby — vystaveni faktury,

Ukonceni zakazky — archivace zakazky a vyzadani reference od zadavatele.

7.1.7 Materialni prostredi

Prosil s.r.o. bude mit sidlo v prostorach bytového domu 4+1 v Ri¢anech u Prahy. Rozhodujicimi

kritérii pro volbu sidla spole¢nosti pfitom byly cena ndjmu, velikost parkovaci plochy, poloha mésta

a stav nemovitosti. Majitelé nakonec zvolili byt na sid

iSti Olivovna. Poloha sidlisté je zobrazena na

mapé nize.
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Obrdzek 17 — Sidlo spolec¢nosti, zdroj: Google.com/maps, 2019

Byt bude na zédkladé zndmosti pronajiman za 14 000 K& mésicné, coz je velmi nizka cena v porovnani

se standardy v okoli. Na sidlisti je v soucasné dobé dostatek parkovacich mist a planuje se také

vystavba nového sténi. Co se tyka polohy mésta, Ri¢any leZi zhruba mezi Bene$ovem a Prahou, na

Zeleznicni trati a u sjezdu z dalnice D1. Jsou tak dobfe dopravné dostupné. Negativem je dle autorky
diplomové prace poloha samotného bytu v rdmci Ri¢an. LeZi totiz pomérné daleko (zhruba 25 min

chlze) od vlakového nadraZi a s ohledem na budouci rozsifovani spolecnosti by tato skute¢nost

mohla odradit nékteré potencidlni zaméstnance. Nicméné nddrazi a sidliSté spojuje pravidelna
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priméstska autobusova linka a majitelé jsou schopni zaméstnance pripadné sami rozvazet z nadrazi
a zpét.

Byt prosel rekonstrukci, je vzdusny, moderni a dostatecné velky i pro budouci rist spole¢nosti.
Zasedaci mistnost bude umisténa v nejvétsim pokoji, ktery je reprezentativni a mize tak hostit
budouci zdkazniky. Ve zbylych 3 mistnostech budou umistény kancelare projektantd. Byt neni tieba
pro Ucely podnikani nijak dale rekonstruovat, majitelé Prosil s.r.o. ho pouze vybavi zmifnovanym
nabytkem a technikou.

8 FINANCNI PLAN A FINANCNI ANALYZA

Tato kapitola se zabyva vydéle¢nosti businessu. Jsou zde vypocteny naklady na zaloZeni a provoz
podniku a predikovany trzby pro jejich pokryti. Na zdkladé téchto udajli jsou sestaveny vykaz zisk(
a ztrdt, rozvaha a cash flow pro 4 roky chodu spolecnosti. Investice do podnikani je zhodnocena
pomoci nékolika dynamickych metod. Finan¢ni plan je na zavér podroben analyze. Zkouma se
rentabilita, likvidita, zadluZenost a také navratnost pocatecni investice, aby mohlo byt rozhodnuto
o jejim pfijeti.

8.1 Zakladatelsky rozpocet

Sestaveni zakladatelského rozpoctu poskytuje duleZitou informaci o tom, kolik finanénich
prostiedkll bude potfeba na rozjezd podnikdni. Pocatecni naklady lze rozdélit na zfizovaci a
investicni. Zfizovaci naklady zahrnuji notarské sluzby a dalsi poplatky spojené se zaloZenim a
vznikem spolecnosti. Investi¢nimi poloZzkami jsou potom naklady na marketing, software, hardware,
vybaveni kancelare a pojisténi. Veskery nabytek bude nakoupen jiz v 1. fazi podnikani, ale pocitace
a monitory pro potreby dalSich ¢leni tymu se budou dokupovat pred jejich pfichodem v ramci 2.
roku. Programové licence v souvislosti s rozSifovanim spole¢nosti budou zaplaceny aZz po uzavieni
pracovnich smluv s novymi zaméstnanci, tedy ve 3. roce fungovani spole¢nosti.
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Zakladatelsky rozpocet [Ké]
Zfizovaci naklady 15000
Marketing:

- tvorba webu 10 000
- vizitky 1925
Software:

- Autodesk AutoCAD LT (2 licence na 3 roky) 67 771
- Autodesk Civil 3D (1 licence na 1 rok) 75301
- MS Office (3 neomezené licence) 19 468
Hardware:

- tiskarna 43 821
- server + sitové prvky 28231
- pocitace (3) 77 969
- monitory (6) 23936
Nabytek:

- kancelarské zidle (5) 7 400
- stoly s pracovnim kontejnerem (5) 17 450
- stdl do zasedaci mistnosti 4308
- zidle do zasedaci mistnosti (5) 6 760
- dal$i nabytek a vybaveni 9790
Pojisténi:

- Pojisténi profesni odpovédnosti 36 140
Celkem 445 269

Tabulka 31 — Zakladatelsky rozpocet, zdroj: vlastni

8.2 Zdroje kryti

Na zacatek podnikani musi mit majitelé k dispozici 445 269 K¢ na pokryti zfizovacich a investi¢nich
nakladd. Nicméné pocitaji s tim, Ze neZ budou schopni odevzdat prvni hotovou dokumentaci,
uplynou minimalné tfi mésice. Po tu dobu budou muset hradit naklady souvisejici s provozem, ale
jeSté nebudou generovat trzby. Na Uctu tak potrebuji mit dostatecnou financni rezervu. Jeden
majitel vlozi do podnikani 400 000 K¢, druhy majitel 300 000 K¢ a zaroven jim bezdrocné pljci rodina
jednoho z nich 250 000K¢, které budou rovnomérné splaceny po dobu 5 let. Celkové tak vytvofi
kapital ve vysi 950 000 K¢, jak je vidét na zahajovaci rozvaze.

Zahajovaci rozvaha [K¢]
AKTIVA 950 000 PASIVA 950 000
Dlouh. majetek 0 Vlastni kapital 700 000
Obézna aktiva 950 000 Cizi zdroje 250 000
Bankovni ucet 950 000 Dlouh. zavazky 250 000

Tabulka 32 — Zahajovaci rozvaha, zdroj: vlastni
8.3 Odepisovany majetek

Odepisovat se bude nabytek, jakoZto soubor movitych véci a stejné tak technické vybaveni
nakupované v1. a 2. roce podnikdni. Programové vybaveni nelze evidovat jako dlouhodoby
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majetek, protoZe licence na software neni ve faktickém vlastnictvi spolec¢nosti. Dochazi pouze
k jejimu prondjmu na dobu urcitou.

Nabytek spada do 2. odpisové skupiny a bude odepisovan po dobu 5 let pfi sazbé 11 % ze vstupni
ceny pro 1. rok a 22,25 % z téze Castky pro dalsi roky.

Nabytek a vybaveni [K¢]
rok vstupni cena roéni odpis opravky zUstatkova cena
1z 45708 5028 5028 40 680
2. 45 708 10170 15 198 30510
3. 45 708 10170 25 368 20 340
4, 45 708 10170 35538 10170
5. 45 708 10170 45708 0

Tabulka 33 — Odpisy — Ndbytek a vybaveni, zdroj: vlastni

Technické vybaveni bude nakupovano dvakrat, a to v ramci 1. roku podnikani a na konci 2. roku
v souvislosti s planovanym nastupem novych zaméstnanci. Tento soubor movitych véci je zarazen
do 1. odpisové skupiny, které ptislusi doba odepisovani 3 roky. Sazba pro prvni rok ¢ini 20 % ze
vstupni ceny vybaveni a v dalSich letech 40 % z téZe Castky.

Technické vybaveni [Ké] 1.faze podnikani
rok vstupni cena ro¢ni odpis opravky zUstatkova cena
1 173 957 34791 34791 139 165
2, 173 957 69 583 104 374 69 583
3 173 957 69 583 173 957 0

Na konci 2. roku budou nakoupeny dalsi 2 pocitace a 4 monitory v celkové hodnoté 67 937 K¢.

Tabulka 34 — Odpisy — Technické vybaveni, zdroj: vlastni

Zadna dalsi technika v souvislosti s ndstupem dvou novych zaméstnanc(l potieba nebude.

Technické vybaveni [KéE] 2.faze podnikani
rok vstupni cena ro¢ni odpis opravky zGstatkova cena
2. 67 937 13 587 13 587 54 349
3. 67 937 271175 40762 27 175
4 67 937 27475 67 937 0

Tabulka 35— Odpisy — Technické vybaveni — 2. fdze podnikani, zdroj: vliastni
8.4 Osobni naklady

Zameéstnanec, ktery nastoupi po 3 mésicich od zaloZeni podniku bude pobirat hrubou mzdu ve vysi
30 000 K¢E. Ve druhé fazi podnikani se potom pocitad s jejim navySenim na droven mezd nové
prichozich zaméstnancl. Majitelé budou pobirat pravidelnou odménu za vykon ¢innosti jednatel(
ve vysi 20 000 K¢ a zaroven si budou vyplacet podily ze zisku na konci Ucetniho obdobi, jak bude
uvedeno déle. Osobni naklady budou hrazeny az za 4. mésic podnikani, kdy se o¢ekava inkasovani
trzeb za prvni zakdzky a nastoupi novy zaméstnanec.
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Mésiéni naklady na LZ pro 1. fazi podnikani [KE] | Mésiéni naklady na LZ pro 2. fazi podnikani [K¢]
Projektant: Projektant:

- hruba mzda 30 000 - hruba mzda 35 000
- socialni pojisténi 7 440 - socialni pojisténi 8 680
- zdravotni pojisténi 2700 - zdravotni pojisténi 3150
- naklady na pozici za mésic 40 140 - naklady na pozici za mésic 46 830
- pocet zaméstnanci na pozici 1 - pocet zaméstnanci na pozici 3

- mésiéni naklady na projektanty 40 140 - mésiéni naklady na projektanty 140 490
Spoleénik: Spoleénik:

- odména jednateli 20 000 - odména jednateli 20000
- socialni pojisténi 4960 - socialni pojisténi 4960
- zdravotni pojisténi 1800 - zdravotni pojisténi 1800
- naklady na spoleénika 26 760 - naklady na spoleénika 26 760
- poéet spoleénika 2 - poéet spoleénikd 2

- mési¢ni naklady na spoleéniky 53520 - mésiéni naklady na spoleéniky 53520
Naklady na LZ/mésic 93 660 Naklady na LZ/mésic 194 010

Tabulka 36 — Osobni ndklady, zdroj: vliastni
8.5 Rocni naklady

Provozni naklady souvisejici s fungovanim Prosil s.r.o. jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Najemné
¢ini 14 000 K¢ za mésic véetné energii a smlouva bude uzaviena na dobu 4 let. VSechny ostatni
sluzby budou meziro¢né navysovany vlivem plsobeni inflace ve stanovené vysi 2 % a v souvislosti s
rozsirovanim spolecnosti. Cena za telefon a internet vychazi z prlmérnych cen operator( pro
stanoveny pocet SIM karet. Kancelarské a hygienické potreby byly vycisleny na 4 000 za mésic pro
prvni rok podnikdni. Vypocet ceny pohonnych hmot vychazi z predpokladu, Ze na kazdého
zaméstnance pripada jedna plna nadrz za mésic. Vedeni Ucetnictvi bude postoupeno externi firmé
v predpokladaném rozsahu 24 hodin za mésic, pficemz cena téchto sluzeb v 1. roce ¢ini 250 K¢ za
hodinu. Oba pouzivané automobily budou pravidelné servisovdny a cena téchto sluzeb je
odhadnuta na 15 000 K¢ pro prvni rok. Polozky marketingu jsou vysvétleny v samostatné kapitole.
Spolecnik 1 ve 2. roce podnikani sloZi zkousku z odborné zpUsobilosti pro ¢innost koordinatora BOZP
na stavenisti. Bude navstévovat tfidenni pfipravny kurz, ktery v soucasnosti stoji 7 139 K¢. Cena
samotné zkousky potom ¢ini 7 260 K¢. (Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace, 2019) Ziskavani novych
zaméstnancl bude probihat mimo jiné i formou inzerce na Jobs.cz, ktera dnes stoji 8 400 K¢ za
mésic, pficemz sluzby budou vyuZivany po dobu 3 mésicU. (Jobs.cz, 2019) Zfizovaci naklady, osobni
naklady a odpisy jsou popsany v tabulkach vyse. Odmény jednatellim stejné jako mzdy budou
vyplaceny a7 za 4. mésic podnikani. Pojisténi profesni odpovédnosti bude uzavieno s CSOB
Pojistovnou, a.s. a jeho vyse je vypoltena dle postupd zvefejnénych na webovych strankach Ceské
komory autorizovanych inZzenyr(l a technik( ve vystavbé. Jedna se o pfipojisténi sjednané nad
zakonny ramec. Vice o ném bude feceno v ramci kapitoly Rizika podnikani. Na zakladé tabulek ¢. 16
a 17 je vypoctena vyse splatek za software v jednotlivych letech.
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Nakladova polozka [K¢] 0.rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
Najemné (véetné energii) 0 168 000 168 000 168 000 168 000
Telefon, internet 0 31140 31763 42 373 43 221
Kancelarské a hygienické potieby 0 36 000 36720 62 424 63 672
Cestovné (pohonné hmoty) 0 43 200 44 064 74 909 76 407
Ucetnictvi 0 72 000 73 440 74 909 76 407
Servis automobilt 0 15 000 15 300 15 606 15918
Marketing 11925 15730 16 045 22 368 16 693
Rozsifovani kvalifikace majitele 0 0 14 981 0 0
Ziskavani zaméstnancu 0 0 26218 0 0
Zfizovaci naklady 15 000 0 0 0 0
Osobni naklady celkem, z toho: 0 842 940 1123920 2328120 2328120
Mzdy 0 630 000 840 000 1740000 1740 000
SP aZpP 0 212 940 283 920 588 120 588 120
Pojisténi profesni odpovédnosti 36 140 36 140 49 242 50227 51231
Odpisy 0 39 819 93 340 106 927 37 345
ZG&tovani pomérné Eastky splatky za SW 0 117 359 90 361 182 405 169 427
Naklady celkem 63 065 1417 328 1783393 3128 268 3 046 441

Tabulka 37 — Provozni naklady, zdroj: viastni

S tvorbou dokumentace staveb pozemnich komunikaci jsou dale spojené variabilni naklady
v podobé subdodavek a sluzeb kopy centra. Pro malou zakazku v hodnoté 400 000 K¢ je cena
subdodavek odhadnuta na 60 000 K¢ a cena za tisk na 10 000 K¢. V pripadé zakazky vétsiho typu je
uvazovan umeérny rlst variabilnich naklada.

8.5.1 Bod zvratu

Na zakladé vyse uvedenych nakladl je vypocteno, kolik musi spole¢nost svoji ¢innosti vydélat, aby
byla schopna je pokryt. Bod zvratu se tyka hlavni ¢innosti spole¢nosti, tedy tvorby dokumentace
staveb pozemnich komunikaci v rdznych stupnich.

V prvni fazi podnikdni je tfeba dokoncit 4,3 a pozdéji 5,4 zakdzek stanovené velikosti, aby firma
nebyla ztratova. Pokud by v dalsi fazi vyvoje spolecnost poskytovala pouze sluzby v podobé tvorby
dokumentace, muselo by byt pro pokryti nakladli dokonéeno necelych 5 zakazek v hodnoté
800 000 K¢. Cilem Prosil s.r.o. je vSak generovat zisk, a proto je nutné pohybovat se vyrazné nad
touto hranici.

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
F [K¢] 1417 328 1783393 3128268 3046 441
p [K¢] 400 000 400 000 800 000 800 000
b [K¢] 70000 70 000 140 000 140 000
q (BZ) [pocet zakazek] 4,29 5,40 4,74 4,62

8.6 Financni vykazy

Tabulka 38 — Bod zvratu, zdroj: vlastni

Financni vykazy jsou sestaveny na zakladé stanoveni cen typovych zakazek, planu prodejd a vypoctu
naklad(. Vykaz zisk( a ztrat a cash flow jsou sestaveny vidy za obdobi od 1. dubna do 31. brezna
daného roku. Rozvaha, jakoZto stavovy vykaz, se vztahuje k situaci 31. btezna roku 2020 (0.rok),
2021, 2022, 2023, 2024.
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Z rozvahy je patrné, Ze na konci 4. roku podnikani je dlouhodoby majetek témér odepsan. Aktiva
jsou postupné navySovana stavem bankovniho Gc¢tu a pohleddvkami za realizované zakazky, které
v daném obdobi nebyly zaplaceny. Na bankovnim Uctu je pred zacatkem druhé faze podnikani
navysena rezerva pro kryti provoznich nakladd na 1 362 359 K¢. Naklady pristich obdobi zahrnuji
software, ktery byl jako vydaj promitnut do pfislusného roku, ale vyuZivan je po dobu vice let.
V pasivech je zachyceno vyplaceni zaloh podili na zisku spolecnikiim, ktefi jsou mimo jiné
uspokojovani i prostfednictvim pravidelné vyplaty odmény jednatelim. Vyplaceni podil( je zavislé
na stavu bankovniho Uc¢tu, kde musi byt neustdle dostate¢nd rezerva pro provoz spolecnosti

v obdobi bez prijm0.

Rozvaha [K¢] 0.rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
AKTIVA 886 935 2 035 862 2474933 2 587 166 3468 691
Dlouhodoby majetek netto 219 665 179 846 154 442 47 515 10170
Dlouhodoby majetek brutto 219 665 219 665 287 602 287 602 287 602
Korekce 0 39819 133 159 240 087 277 431
Obezna aktiva 504 731 1810836 2162 359 2313749 3334275
Bankovni ucet 504 731 1010 836 1362 359 1513749 1734275
Kratkodobé pohledavky 0 800 000 800 000 800 000 1 600 000
Naklady pristich obdobi 162 539 45 180 158 132 225902 124 246
PASIVA 886 935 2 035 862 2474933 2 587 166 3468 691
Vlastni kapital 636 935 1361899 1857 651 1887 153 2647 136
Zakladni kapital 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Nerozdélené zisky/ztrata minulych let 0 -63 065 661 899 1157 651 1187 153
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -63 065 1524 964 1495752 1629 503 2359983
Zaloha na vyplatu podilt -800 000 -1 000 000 -1 600 000 -1 600 000
Cizi zdroje 250 000 673 963 617 282 700 013 821555
Kratkodobé zavazky 0 473 963 467 282 600 013 771.555
Dlouhodobé zavazky 250 000 200 000 150 000 100 000 50 000

Tabulka 39 — Rozvaha, zdroj: vlastni

Trzby za sluzby vychazi z planu prodejli a po¢tu dokonéenych zakazek. Veskeré naklady, které byly
popsdny vyse, jsou nyni zafazeny do pfislusnych kategorii. Nejvy$simi polozkami jsou pfitom
naklady na lidské zdroje a sluzby tvorené prevaziné variabilnimi naklady v podobé subdodavek a

tisku.

Vykaz zisk( a ztrat [Ké] 0.rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
Trzby z prodeje sluzeb 0 4000 000 4 400 000 6 100 000 6 900 000
Vykonova spotieba 26 925 1081070 1196 530 1420589 1400318
Spotfeba materidlu 79 200 80784 137 333 140 079
Ndjemné a energie 168 000 168 000 168 000 168 000
Sluzby 26 925 833 870 947 746 1115256 1092 239
Osobni naklady 0 842 940 1123920 2328120 2328120
Mzdy 630 000 840 000 1740 000 1740000
SPazpP 212940 283920 588 120 588 120
Ostatni provozni naklady 36 140 36 140 49 242 50 227 51231
Pojisténi profesni odpovédnosti 36 140 36 140 49 242 50227 51231
EBITDA -63 065 2 039 850 2 030 308 2301064 3120331
Odpisy 0 39819 93 340 106 927 37 345
Zuctovani pomérné éastky splatky za SW 0 117 359 90 361 182 405 169 427
EBIT -63 065 1882672 1846 607 2011732 2913 559
Dan z pFijmé 0 357 708 350 855 382229 553 576
EAT -63 065 1524 964 1495 752 1629 503 2359983

Tabulka 40 — Vlykaz zisku a ztrdt, zdroj: vlastni
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Cash flow je sestaveno nepfimou metodou. K vydajim za pronajem softwarovych licenci je vidy
tfeba pricist splatky daného roku. Kazdy rok se potom sniZzuje hodnota dlouhodobych zavazkid o
umor v konstantni vysi. Kratkodobé zavazky zahrnuji naklady za 12. mésic podnikani, které jsou
hrazeny aZ v nasledujicim roce a také dan z pfijm0 za sledované obdobi. V ramci cash flow je
zachycena ocekavana vyplata podill spolec¢niklim, coZ vyrazné snizuje hodnotu penéznich tokUl za

obdobi. Cisty zisk je tak daleko vy$si ne# skuteéné prijaté penize na firemni Géet.

Cash flow [K¢] 0.rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
EAT -63 065 1524964 1495752 1629 503 2359983
Odpisy 39 819 93 340 106 927 37 345
Vydaje na pronajem SW licenci -162 539 0 -203 312 -250 176 -67 771
Zu&tovani pomérné castky splatky za SW licence 0 117 359 90 361 182 405 169 427
Zména stavu dlouhodobého majetku: -219 665 0 -67 937 0 0
nakup vybaveni -219 665 0 -67 937 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazka: -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
umor -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Zména stavu kratkodobych pohledavek -800 000 0 0 -800 000
Zména stavu kratkodobych zavazk(, z toho: 0 473 963 -6 680 132 730 171543
mzdy 70 000 0 75 000 0
SP, ZP 23 660 0 25 350 0
najemné 14 000 0 0 0
telefon, internet 2 595 52 884 71
Géetnictvi 6 000 120 122 125
dan z prijm0 357 708 -6 852 31374 171 347
Vyplaceni podild spoleénikiim -800 000 -1 000 000 -1 600 000 -1 600 000
CF celkem -445 269 506 105 351524 151 390 220526

Tabulka 41 — Cash flow, zdroj: vlastni

’

Cash flow je sestaveno také pfimou metodou v mési¢ni podrobnosti, aby byl patrny stav
bankovniho Gc¢tu v pribéhu roku. Tato varianta je k dispozici v pfiloze diplomové prace.

8.7 Dynamické metody hodnoceni investic

Investice do podnikani je dale zhodnocena z hlediska jeji efektivity. K tomu jsou vyuzity dynamické
metody hodnoceni investic, které oproti metodam statickym zohledriuji také plsobeni rizika a ¢asu.
Budouci penéini toky se vramci téchto metod diskontuji na jejich soucasnou hodnotu. Jako
diskontni mira je stanovena vyse vazenych priimérnych nakladd na kapital. Pro jejich vypocet je ale

nezbytné urcit poZadovanou procentni vynosnost vlastniho kapitalu. Autorka diplomové prace
v tomto pripadé vyjde z modelu ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM).

Jako bezrizikova Urokova mira je pouzita vynosnost dlouhodobych statnich dluhopist ve vysi 1,24
%. (Ceska narodni banka, 2019). Faktor B unlevereged Predstavuje rizikovost trhu a byl Eerpan z dat na
portdlu Damodaran (2019). Bievereged j€ potom jeho propoctem v zavislosti na zadluZeni firmy.
Rizikova prémie (rm-rq je opét Cerpana z dat Damodaran (2019). Na zakladé téchto Udajl a
dosazenim do modelu byla vypoctena procentudlni vynosnost vlastniho kapitdlu a nasledné také
vazené primérné naklady na kapitdl, které cini 6,1 %. Nizka hodnota WACC je zplsobena diky
bezlrocné pujcce od rodiny jednoho ze spolecniki.
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Naklady na kapital dle modelu CAPM

5

B unlevereged

Fm - Tf

B levereged

re
WACC

1,24%
0,78
6,94%
1,01
8,22%
6,06%

Tabulka 42 — Vypocet WACC, zdroj: vypocty dle publikace Petrika (2009); zpracovdni vlastni

Po vypoctu vazenych priimérnych nakladd na kapital je moZné pfistoupit k jednotlivym metodam

hodnoceni investic. Prvotni investice do podnikani je pfitom tvorena vlastnim kapitdlem a cizimi

zdroji ve vysi 950 000 K¢, jak zachycuje zahajovaci rozvaha. Dalsim zdrojem dat je vykaz cash flow

pro jednotlivé roky. Aby vypocty davaly smysl, cash flow musi byt poniZzené o vyplatu podild

spolecénikim.

Jako prvni byla pro hodnoceni investice pouZita metoda Cisté soucasné hodnoty. Obecné plati, Ze

investice je pfijatelnd, pokud je Cistd soucasna hodnota vétsi nez 0. To je vtomto pfipadé

s prehledem splnéno.

Cista soucasna hodnota (NPV)

Rok podnikani 0 1 2 3 4
Disk.mira 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%
CF [K¢] -950 000 1306 105 1351524 1751390 1820526
CF disk. [Kc] -950 000 1 231521 1201576 1468 163 1438 972
NPV [K¢] 4390232

Tabulka 43 — Cistd soucasnd hodnota, zdroj: viastni

Dale byl vypocten relativni procentni vynos za 4 roky podnikani vztazeny k pocatecni investici.

Pokud je hodnota vnitfniho vynosového procenta vyssi nez vazené priimérné naklady na kapital,

investici je mozné prijmout. Vtomto pripadé IRR nékolikanasobné prevysuje hodnotu WACC a

investice se na zakladé této metody jevi jako vyhodna.

Vnitfni vynosové procento (IRR)

Rok podnikani 0 i 2 3 4
Disk.mira 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%
CF [K¢] - 950000 1306 105 1351524 1751390 1820526
CF disk. [Kc] - 950000 1231521 1201576 1468 163 1438972
IRR 142%

Tabulka 44 — Vnitrni vynosové procento, zdroj: vliastni
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Index ziskovosti je stanoven jako pomér ocekavanych pfinosl plynoucich zinvestice vUci
pocatecnim vydajlim. O investice je mozné uvaZovat, pokud je hodnota indexu vétsi nebo rovna 1.
Z tohoto hlediska lze opét povaZzovat investici za ekonomicky vyhodnou.

Index ziskovosti (P1)
Rok podnikani 0 al 2 3 4
Disk.mira 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%
CF [Kc] -950 000 1306 105 1351524 1751390 1820526
CF disk. [K¢] -950 000 1231 521 1201576 1468 163 1438 972
PI [rel.vyjadFeni] 5,62

Tabulka 45 — Index ziskovosti, zdroj: vlastni

Posledni zvolenou dynamickou metodou hodnoceni investic je doba navratnosti pocitana
z diskontovanych penéznich tokd. Jak je patrné z tabulky niZe, investice by se méla vratit hned v 1.
roce podnikani, kdy kumulované diskontované cash flow prejde do kladnych hodnot.

Doba navratnosti z diskontovanych toka (PP) [pocet let]
Rok podnikani 0 il 2 3 4
Disk.mira 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%
CF [K¢] -950 000 1306 105 1351524 1751390 1820526
CF disk. [K¢] -950 000 1231521 1201576 1468 163 1438972
CF disk.kumulované [K¢] -950 000 281521 1483 097 2951 260 4 390 232

Tabulka 46 — Doba ndvratnosti investice, zdroj: vlastni

8.8 Financni analyza

Vykonnost podniku je hodnocena prostfednictvim zvolenych metod financni analyzy. Sledovany
jsou pomérové ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti.

Klicovym meéfitkem rentability je pomér zisku vici celkovym vioZzenym prostfedkim oznacovany
jako ROA. Vétsinou je tento pomér pocitan ze zisku pred zdanénim a Uroky a stejné tomu je i
v pfipadé diplomové prace. Obdobny vypocet lze provést pouze s vlastnim kapitdlem, kdy se
sleduje, kolik zisku je vytvofeno z koruny investované vlastniky. V tomto pfipadé jde o rentabilitu
vlastniho kapitalu oznacovanou jako ROE a pocitanou z Cistého zisku. Posledni ukazatel je rentabilita
trzeb, zkrdcené ROS. Zde je uvedena varianta s Cistym ziskem. Jak je vidét z tabulky nize, hodnoty

vsech ukazatel( rentability jsou vysoké.
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Ukazatele rentability

Rok podnikani 1 2 3 4

EAT [K¢] 1524 964 1495 752 1 629 503 2359983
EBIT [Kc] 1882672 1846 607 2011732 2913 559
VK [K¢] 1361 899 1857 651 1887 153 2647 136
trzby [Kc] 4 000 000 4 400 000 6 100 000 6 900 000
Aktiva [K¢] 2 035 862 2474933 2 587 166 3468 691
ROA 92,48% 74,61% 77,76% 84,00%
ROE 111,97% 80,52% 86,35% 89,15%
ROS 38,12% 33,99% 26,71% 34,20%

Tabulka 47 — Ukazatele rentability, zdroj: vlastni

Dalsim sledovanym pomérovym ukazatelem je likvidita, tedy schopnost podniku preménit sva
aktiva na penéini prostfedky a témi hradit zdvazky. Zde jsou uvadény hodnoty okamZzité likvidity,
které nékolikanasobné prekracuji doporuceni ohledné jejiho idealniho nastaveni (0,2-0,5). Tato
skutecnost poukazuje na konzervativni zplsob financovani, kdy je vytvarena velka rezerva na
bankovnim uctu.

Ukazatel likvidity
Rok podnikani 1 2 3 4
Krat.fin.majetek [K¢] 1010 836 1362 359 1513749 1734275
Krat.zavazky [K¢] 473 963 467 282 600 013 771555
Okamiit likvidita[rel.vyj.] 2,13 2,92 2,52 2,25

Tabulka 48 — Pohotovad likvidita, zdroj: vlastni

Na zavér je vypoctena zadluzenost jako podil cizich zdroji na celkovém kapitalu podniku. At uz
sledujeme celkovou nebo dlouhodobou zadluzenost, je patrny jeji pokles vlivem postupného
zvySovani hodnoty vlastniho kapitdlu. Dlouhodoba zadluZenost je potom velmi nizka, coZ opét
souvisi s konzervativnim zplsobem financovani. Jak je vidét, postupné dochazi k umorovani dluhu,
ktery by byl k patému roku podnikani pIné splacen.

Ukazatel zadluzenosti
Rok podnikani 1 2 3 4
CZ [K¢] 673 963 617 282 700013 821 555
Dlouh.CZ [K¢] 200 000 150 000 100 000 50 000
CK [K¢] 2 035 862 2474933 2 587 166 3468 691
ZadluZenost 33,10% 24,94% 27,06% 23,68%
Dlouh.zadluZenost 9,82% 6,06% 3,87% 1,44%

Tabulka 49 — ZadluZenost, zdroj: vlastni

9 RIZIKA A JEJICH RIZENI

V souvislosti s podnikanim je identifikovano nékolik potencidlnich rizik, kterd jsou na zakladé
pravdépodobnosti vzniku a miry dopadu nasledné umisténa do matice. Témito riziky jsou:

1) recese ekonomiky,

2) negativni vyvoj stavebnictvi,
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3) nedostatek zajemcl o zaméstnani v Prosil s.r.o.,

4) vysokd mira administrativy a byrokracie,

5) Skoda v dusledku chyb v dokumentaci,

6) Skoda v dusledku vykonu technického dozoru stavebnika a koordinatora BOZP,

7) nedokonéeni dokumentace ¢i prodlouZeni praci vlivem majetkopravnich vztah( a vysledki
prazkuma,

8) Spatny odhad doby realizace zakazky,

9) nedostatek penéz na bézném Uctu pro kryti provoznich naklad( v obdobi bez pfijm,

10) vysoka mira korupce.

Vyvoj HDP je v soucasné dobé priznivy. Panuji ale obavy ohledné dalsich let v disledku globalni
politické nejistoty a otevienosti ceské ekonomiky. Na vyvoji ekonomiky ddle znacné zavisi
stavebnictvi. To se v soucasné dobé potyka s problémem nedostatku pracovnikd, ktery sdm o osobé
brzdi rozvoj odvétvi. Nedostatek pracovnikl je patrny také v oboru projekce dopravnich staveb, coz
predstavuje riziko pro budouci rozsifovani spolecnosti, zejména pokud prihlédneme ke skutecnosti,
v jaké lokalité se firma bude nachdzet. Dalsi hrozbou pro podnikani je Ceské legislativni prostredi,
které je typické vyssi administrativni a dafiovou zatézi. V tomto pripadé mdame jistotu, Ze riziko
nastane, ale jeho dopady by nemély byt velké. Co vSak mizZe mit pro podnikani fatalni disledky jsou
chyby v dokumentaci, které se objevi aZz s odstupem Casu, po realizaci staveb. Proto je nezbytné nad
ramec zékladniho pojisténi ¢leni Ceské komory autorizovanych inZenyr(i a technikil €innych ve
vystavbé uzavrit také pripojisténi za ucelem vyssiho kryti skod. V rdmci tohoto pfipojisténi bude
oSetreno také riziko skod zplsobenych dopliikovou ¢innosti jako je vykon technického dozoru
stavebnika a cinnosti koordindtora BOZP na stavenisti. DalSim typem rizika je nedokonceni
dokumentace nebo neumérné prodluzovani praci na projektu vlivem majetkopravniho
vyporadavani s vlastniky dotéenych pozemku. Projekt se muize prodlouZit nebo Uplné zastavit také
diky zavérlm pocatecnich prlzkumui, které jsou zajistény subdodavateli. Ptikladem muize byt
situace, kdy by v dlsledku realizace zamysleného projektu doslo k naruseni migracnich koridort
7ivo€icht nebo k pfekroceni hlukovych limitd v oblasti. Castym problémem projekénich kancelafi je
také Spatné odhadnuty c¢as potfebny pro realizaci zakazky. Za odevzdani dokumentace po
stanoveném terminu potom spolecnost plati smluvni penale. Posledni identifikované riziko souvisi
s charakterem businessu. Prosil s.r.o. bude nabizet pomérné rozsahlé sluzby, jejichz realizace trva
logicky del$i dobu. Zaplaceno ovsem firma dostava az ke konci projektu, pokud neni ve smlouvé
upraveno jinak. MUzZe tak nastat situace, kdy majitelé nebudou schopni pokryt provozni naklady
z firemnich zdroji a budou muset volit jiny zplsob financovani. Poslednim uvadénym typem rizika
je vysokd mira korupce na Uzemi Ceské republiky. Pokud nebude zaji$téna transparentnost
pridélovani zakazek, firmu to maze velmi poskodit ve smyslu nizsiho poctu pridélovanych zakazek
a zbytecné vynaloZenych naklad(i na podavani nabidek.

9.1 Matice rizik

Rizika podnikani jsou umisténa do matice s bodovou skalou od 1 do 5. Plati, Ze ¢im vétsi je riziko

vvvvv
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ve Zluté oblasti, ktera predstavuje stfedni ohrozeni pro podnikani. Takovymto rizikim by méla byt
vénovana zvysend pozornost. Ndsledné proto budou vytvorena opatfeni ve vztahu k nim.

Pravdépodobnost vzniku »

Dopad rizika»

Tabulka 50 — Matice rizik, zdroj: vlastni

9.2 Opatieni ve vztahu k rizikim

Nékterym identifikovanym rizikim Ize Celit pomoci vhodnych preventivnich opatfeni, jinym pomoci
opatfeni napravnych. Jednotliva rizika a mozné reakce na né jsou zachyceny v tabulce nize.
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Riziko

Druh opatfeni

Aktivity

Vice podanych nabidek, vice schlzek se

Recese ekonomik Napravné i i e =y
¥ i zakazniky, utvareni sdruzeni dodavatelQ
i oo : " Vice podanych nabidek, vice schlzek se
Negativni vyvoj stavebnictvi Napravne . ’ e . o .
zakazniky, utvareni sdruzeni dodavatelQ
Preventivni Nékolik metod ziskavani zaméstnancti
Nedostatek zajemcli o zaméstnani v Prosil s.r.o.
i , Spoleénost nebude rozsifovana nebo dojde ke
Napravne G oo ;
zméné jejiho sidla
, . . . , , Duakladné nastudovani souvisejici legislativy,
Vysoka mira administrativy a byrokracie Napravné , . J , g &
externi vedeni Ucetnictvi
Konzultace spornych éasti mezi éleny tymu,
Skoda v dtisledku chyb v dokumentaci Preventivni kontrola pfed odevzdanim, pfipojisténi élent
CKAIT
Kontrola souladu mezi dokumentaci a stavbou a
. i - véasné upozornéni na pfipadny nesoulad
Skoda v dusledku vykonu technického dozoru : p . prip y.v ; "
, .. . o, o, proskoleni pracovnikd na stavenisti ohledné
stavebnika a ¢innosti koordinatora BOZP na Preventivni S
R BOZP, kontrola BOZP a upozornovani na
nedodrzovani bezpeénostnich pravidel,
pripojisténi ¢lent CKAIT
Casova rezerva v ramci kazdého projektu,
L, . L, i Preventivni dohoda s investorem o spolupraci pfi feseni
Nedokonceni dokumentace ¢i prodlouzeni praci # i .
) . ., N ) . majetkopravnich vztahd
vlivem majetkopravnich vztahl a vysledkd
prazkum , , . ..
Napravné Dohoda o fakturaci za vykonané sluzby
Casova rezerva v ramci kazdého projektu,
Spatny odhad doby realizace zakazky Preventivni spoleénik 1 konzultuje svij odhad se
spolumajitelem
Preventivni Vytvafeni kladné rezervy na bankovnim Gétu
Nedostatek penéz na bézném Uétu pro kryti
provoznich naklad( v obdobi bez pfijmu , R L,
, g Kratkodoba pljcka prostrednictvim
Napravne o
kontokorentniho uctu
. ; . Vice podanych nabidek, vice schlizek se
Vysoka mira korupce Napravné d U 4

zakazniky, utvareni sdruzeni dodavatell

Tabulka 51 — Opatreni ve vztahu k rizikiim, zdroj: vlastni

Recesi ekonomiky ani negativnimu vyvoji stavebnictvi nelze prostfednictvim Zadnych preventivnich
opatieni predejit. Dlsledky obou rizik by pfitom byly stejné, doslo by k sniZzeni poptavky po
projekénich pracich a tim padem i ke zvySeni konkurence na trhu. Na to Prosil s.r.o. miZe reagovat

vétsim usilim v souvislosti se ziskdvanim zakazek. Dale je mozZné spojit se s konkurenci, utvaret

sdruzeni dodavatelll a ziskavat tak i zakazky vétsiho rozsahu, které by spolecnost sama nedokazala

realizovat.

Nedostatku zaméstnanci v souvislosti s 2. fazi podnikani Ize ¢astecné Celit prostfednictvim nékolika

metod jejich ziskavani. Prosil s.r.o. zverejni inzerat na svych webovych strankdach, dale na socialnich

sitich, pracovnim portalu Jobs.cz a zdroven majitelé oslovi s nabidkou prace své byvalé kolegy.
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Pokud ani presto nebudou nalezeni vhodni zaméstnanci, mlzZe byt na viné sidlo spolecnosti.
Redenim tak bude bud' spole¢nost vilbec neroziitovat a zlstat u realizace malych zakazek, nebo
premistit sidlo do hlavniho mésta, kde je vétsi nabidka pracovnich sil.

Dalsim uvadénym rizikem je byrokracie, ktera ztézuje Cinnost ¢eskym podnikatellim. V brzké dobé
se nechystaji Zddné zasadni zmény v legislativé, proto je jisté, Ze administrativa podnikani ovlivni.
Pfed zaloZzenim spolecnosti je zdsadni nastudovat souvisejici pravni predpisy. Vedeni Ucetnictvi
bude potom svéreno externi firmé, aby majitelé méli dostatek ¢asu na vykon vydélecné cinnosti a
zaroven vse bylo spravné vykazovano.

V ramci podnikani mlzZe dojit stejné jako v jakémkoliv jiném oboru k chybam, které firmu stoji
penize. Vtomto pripadé je dlleZitd zejména prevence. Sporné c¢asti dokumentace staveb
pozemnich komunikaci by mély byt konzultovdny mezi ¢leny tymu a pred odevzdanim by mél byt
cely projekt zkontrolovan, a to ideadlné nejen jeho zhotovitelem. Technicky dozor stavebnika, ktery
dohlizi na zpracovani stavby v souladu s dokumentaci, by mél vcas hlasit jakékoliv nesrovnalosti.
Stejné tak koordindtor BOZP musi neprodlené upozorfiovat na nedodrZzovani bezpecénostnich
pravidel a prfedchazet tak vzniku pracovnich Uraz a nemoci z povolani. Samoziejmé nelze spoléhat
na neomylnost lidského faktoru, a proto bude uzavieno pfripojisténi ¢lent Ceské komory
autorizovanych inZenyrd a technikd ve vystavbé. Vyse pripojisténi vychazi z pojistné smlouvy ¢.
8059780611 a jejich dodatkd. Ocekavany prijem pravnické osoby je do 5 milion(i K¢ pro 1. obdobi a
do 7 milionl K¢ pro 2. obdobi. Limit pojistného plnéni bude 5 milion( korun. Tim se dostavame na
zakladni pojistné ve vysi 24 890 K¢ pro 1. fazi podnikani a 31 044 K¢ pro 2. fazi podnikani. To bude
dale navyseno o koeficienty spoluucasti (1,1), oboru (1,1) nemajetkové Gjmy (1,2) a v 2. fazi
podnikani také o ¢innost koordinatora BOZP (1,05). (ckait.cz)

Tabulka zakladniho pojistného (v K¢)

Limit Prijmy v tisicich K&
pojistného 1do 250 | od251 | 0od501 | od751 | od 1001 | od2 001 | od 3001 | od 4001 | od 5001 | od 7 001 [od 10 000
pinéni do 500 | do750 | do 1000 | do 2000 | do3 000 | do4 000 | do 5000 | do7 000 |do 10 000{do 20 000,
v tisicich K&

do 500 2112 | 2530 2 956 3412 4 689 5180 6 033 6 886 8 634 10578 | 13193

1000 3452 | 4211 4843 5 557 6 951 8171 9753 11258 13 998 17054 | 21457

2000 4437 5185 6224 6762 8732 10 611 12011 13 696 17 179 21592 | 27025

3000 5205 5 995 7299 7993 10 587 12723 14 799 16 935 21241 25763 | 32284

5000 7410 | 8705 | 10490 | 11658 15197 18 325 21128 € 24890 31044 ) 36523 | 45855
S —
10 000 11320| 13592 | 15856 | 18 144 23 404 27 931 32288 37 940 46 927 55575 | 69257

15 000 14080 | 16984 | 19824 | 22688 29 256 34 908 40 354 47 420 58 666 69 537 | 86 590

Tabulka 52 — Pripojisténi ¢lenii CKAIT, zdroj: Pfiloha ¢.4a) dodatku &3 k pojistni smlouvé (ckait.cz, 2019)

Dalsim rizikem jsou casové prodlevy pfi tvorbé dokumentace staveb pozemnich komunikaci
zplUsobené majetkopravnimi vztahy nebo vysledky prizkumda. Proto by méla byt zahrnuta v kazdém
projektu dostatecna rezerva na feSeni téchto problémda. V pripadé, Ze majetkopravni vyporadani
trvd neimérné dlouho (dochazi napfiklad k vyvlastiovani pozemk), je na misté projekt v této fazi
ukoncit a dohodnout se s investorem na fakturaci dosavadnich sluzeb.

Dalsi komplikaci pro podnikani je Spatny odhad doby realizace zakazky. Tomu se da predchazet opét
zahrnutim casové rezervy do projektu. Obecné by méla firma pracovat spiSe s pesimisti¢téjsim
scénarem doby realizace zakazky. Odhad spolecnika 1, ktery bude podavat nabidky by mél byt dale

konzultovan se spolumajitelem.

191



Nedostatek penéz na bézném uctu pro kryti provoznich nakladd v obdobi bez pfijm( lze resit
prostfednictvim vytvareni financni rezervy. V pfipadé, Ze ale rezerva nebude dostatecna, bude
Cerpan kratkodoby uUvér od banky prostfednictvim kontokorentniho uctu.

Poslednim zminovanym typem rizika je vysoka uroven korupce v oblasti vefejnych zakazek, ktera
by méla za nasledek pridélovani projektd takzvané ,napfimo” na zakladé znamosti. Proti tomuto
typu riziku se nelze nijak chranit. Je ale mozZné reagovat na vzniklou situaci, a to prostfednictvich
stejnych napravnych opatfeni jako v pfipadé recese ekonomiky nebo negativniho vyvoje

stavebnictvi.
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Zaver

Cilem diplomové préce bylo vytvofit podnikatelsky plan pro nové vznikaji projekcni kancelat, ktery
poslouzZi majiteldm spolecnosti jako podklad pro rozhodovani o zaloZeni podniku. Vysledkem je
strukturovany dokument, ktery by mél stat na zacatku kazdého podnikani. Spravné sestaveny
podnikatelsky plan totiz konkretizuje myslenky podnikatele, prevadi je do podoby pisemného
dokumentu a dokazZe tak upozornit na mozna rizika a problémy investi¢niho zaméru jesté pred jeho
realizaci.

Smyslem teoretické ¢asti prace bylo struéné a srozumitelné popsat veSkera vychodiska pro ¢ast
praktickou. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy souvisejici s podnikanim, podnikatelsky plan, jeho
vyznam, adresati i struktura. Podnikatelsky plan se zpracovava pro interni i externi Ucely. Aniv ¢eské
ani v zahranicni literature vSak nema jasné definovanou strukturu. Ta se vZdy odviji od unikatnosti
kazdého zaméru, pozadavkl prijemcl planu a ucelu pro jaky je dokument zpracovavan. Proto i
v pripadé diplomové préce nebylo vhodné vychazet z doporuceni jediného autora a struktura je tak
kombinaci teoretickych vychodisek.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyvala zpracovanim podnikatelského planu pro projekéni
kancelat, kterd bude plsobit v oboru dopravnich staveb a zajistovat sluzby spojené s pripravou
nebo provadénim mistnich komunikaci, silnic, dalnic, lesnich a polnich cest, cyklostezek, chodnikd,
kfizovatek, sjezd(, parkovist ¢i jinych ploch uréenych pro silniéni dopravu. Dokument je vytvoren
pro obdobi ¢tyr let chodu spoleénosti a rozliSuje dvé vyvojové etapy podnikani.

V prvni fazi zalozeni a provozu spolecnosti bude jeji ¢innost soustfedéna pouze na tvorbu
dokumentace staveb pozemnich komunikacich v riznych stupnich a vykon s tim spojené inZzenyrské
¢innosti a autorského dozoru. V tomto obdobi budou ve spolecnosti plsobit zpocatku jen majitelé
a po tfech mésicich od zacatku podnikani zaméstnaji na pozici projektanta svého soucasného
kolegu. Cilem druhé faze podnikani je potom zvysovat flexibilitu spole¢nosti tak, aby mohla usilovat
o dalsi typy lukrativnich zakazek. Sluzby projekéni kancelafe budou rozsifreny o technicky dozor
stavebnika a vykon ¢innosti koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti. Bude
treba prijmout dva nové zaméstnance na pozice fadovych projektantd. K tomu by mélo dojit po
dvou letech podnikdni, kdy uz se predpoklada, Ze spolecnost bude stabilizovana a vytvofi se
dostatecnd rezerva na bankovnim uctu.

Na zacatku praktické ¢asti byl popsan investi¢ni zamér, budouci podoba spolecnosti, jeji sluzby a
zpUsob organizace prace véetné pracovni naplné jednotlivych pozic. Nasledovala analyza vnitfniho
i vnéjSiho prostiedi s cilem odhalit zasadni faktory vyvoje podnikani. K tomu byly vyuZity nastroje
PEST analyzy, VRIO analyzy a zavéry byly shrnuty prostrednictvim SWOT analyzy. Makroprostredi je
charakteristické vyssi administrativni a dafovou zatézi, se kterou musi kazdy cesky podnikatel
pocitat. Problematicka je ve vztahu k podnikani také droven korupce, kterd predstavuje hrozbu
v podobé utopenych nakladd v momenté, kdy je o dodavateli pfedem rozhodnuto. Co se tyka
ekonomickych faktord, v nasledujicich letech se pocita se zpomalenim ekonomiky, ale HDP by mélo
i nadale rlst. Budouci hospodafska situace vsak zUstava nejistd zejména s ohledem na otevienost
tuzemské ekonomiky a vyvoj ve svété.

Samotné odvétvi stavebnictvi je potom hodné konsolidované a neni zde moc prostoru pro odlisnosti
mezi konkurenénimi spoleénostmi. Projektanti maji vliv na bezpecnost ob¢and, a proto je jejich
¢innost upravena radou pravnich predpisu, které je nutné respektovat. Situace na trhu projektovych
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praci je vidy odrazem vyvoje stavebnictvi. Tomu se dle poslednich tdaji Ceského statistického
Uradu dafi dobte a nadale pretrvava rast odvétvi z hlediska trZeb i indexu stavebni produkce. Stejné
tak trh verejnych zakazek zaznamenal za posledni obdobi vzestup zplsobeny zejména verejnymi
zadavateli. Konkurence na strané dodavatell sluzeb naopak klesla, co? je priznivy predpoklad pro
podnikani, ktery potvrzuje soucasnou vytizenost projekénich kancelari. Ty dle majiteld Prosil s.r.o. i
zavérl Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi (CEEC Research, 2019) pracuji na hrané svych kapacit
a na trhu tak vznika prostor pro fungovani novych spolecnosti.

Prosil s.r.o. bude mit pomérné Siroké portfolio zakaznik(, ale pfevazovat by mél vefejny sektor,
ktery kazdy mésic vypisuje dostatek zakazek. Mezi konkurenty se nachazi velké mnozstvi firem
je vtomto oboru naprosto zdsadni efektivita provozu a redukce nadbytecnosti pfi soucasném
zachovani kvalitativnich standard@. Uspéch firmy bude postaven na lidském faktoru, sdileném
know-how a dlouholetych zkuSenostech z oboru. Majitelé si za dobu svého plsobeni v ramci
nékolika spolec¢nosti vytvorili fadu urychlujicich postupl pro projekci, jejichZz potencial se budou
snazit plné vyufzit.

Na zakladé analyzy prostredi byly nastaveny mise, vize a cile spolecnosti v ¢lenéni dle ¢asového
horizontu realizace. Poslanim spole¢nosti je poskytovat sluzby spojené s ptipravou a provadénim
pozemnich komunikaci v souladu s vysokymi bezpecnostnimi a kvalitativnimi standardy. Vizi pro
nasledujici 4 roky podnikani je potom vybudovat stabilni postaveni na trhu a Uspésné rozsifit
organizacni strukturu za uUcelem zvySovani flexibility ve vztahu ktrhu. Toho bude dosazeno
prostfednictvim naplnéni rady cili a aktivit. V souladu se strategii je zpracovan plan prodejq,
marketingu a financni plan. JelikoZ se pohybujeme ve sluzbach, bylo tfeba klasickou podobu
marketingového mixu rozsifit o dalsi ,3P“ v podobé lidi, procesl a materidlniho prostredi.

Kapitola financ¢ni plan a financni analyza prevadi ostatni ¢asti planu do Ciselné podoby a prokazuje
readlnost zaméru z ekonomického hlediska. Na zakladé sestaveni financ¢nich vykazl, zhodnoceni
efektivity investice a vykonnosti podniku pomoci nékolika dynamickych metod a metod finanéni
analyzy lze tvrdit, Ze podnikatelsky zamér ma potencial byt ziskovy.

Do uvah o zakladani podniku je vSak nutné zahrnout také vSechna rizika zmifiovana v zavérecné
kapitole. Tato rizika dle autorky diplomové prace predstavuji stfedni ohroZeni pro budouci
podnikani a méla by jim byt vénovana naleZita pozornost. Nasledné jsou proto vytvorena opatreni
ve vztahu knim. Nékterym identifikovanym rizikiim Ize Celit pomoci vhodnych preventivnich
opatfeni, jinym pomoci opatfeni napravnych. Timto autorka popsala vSechny zasadni kapitoly
podnikatelského planu a cil diplomové prace povaZuje za splnény. Dokument mize byt predan
majiteliim spolecnosti.
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Priloha ¢€.1 — Prodejni plan

Pro kazdy rok podnikani je vytvofen plan prodejd, ktery zachycuje moziné rozloZeni kapacit
zaméstnancl tak, aby byli vSichni vytiZzeni ale zadroven byla vramci kazdé zakazky zapoctena
dostatecnd Casova rezerva pro pfipady prodlouZeni praci na projektu, nemoci ¢i dovolené
zaméstnancl. Mésice podnikani neodpovidaji kalendarnim mésicim, jelikoZ ¢innost firmy bude
zahajena v dubnu. Clenové tymu jsou oznaceni zkratkami S pro spoleéniky a P pro projektanty,
respektive zaméstnance.

Jesté pred zahajenim provozu je tfeba ziskat prvni zakazky. Tentokrat se na jejich vyhledavani a
podavani nabidek budou podilet oba majitelé. Pozdéji ziskavani zakazek zlstane v kompetenci
pouze jednoho z nich. Ve 4. mésici nastoupi dle pfedchozi domluvy novy zaméstnanec. Vzhledem
k tomu, Ze s projekci ma dvouletou zkuSenost, nebude tfeba v tomto ohledu Zadné zaskolovani a
zaCne pracovat na projektech stejnym zplsobem jako spolecnik 2. Za prvni rok se ocekava
dokonceni 10 zakazek v rozsahu 400 000 K¢, které si kazdy ¢len tymu povede sam. Trzby za projekty
jsou inkasovany v prlibéhu mésice, ktery je oznacen zelené.

Fakturace

Ziskavani Fakturace

Ziskavani

Ziskavani

Ziskavani

Tabulka 53— Prodejni plan v 1.roce, zdroj: viastni

Ve 2. roce se pokracuje obdobnym zplsobem. Spolecnik 1 ¢ast svého casového fondu vénuje
vyhledavani zakazek a zbytek Casu tvofi dokumentace staveb pozemnich komunikaci jako ostatni
¢lenové tymu. V tomto roce se ocekava dokonceni 11 zakazek.

115 2! 3. 4, 5. 6. 7 8. 9. 10% il 172
Fakturace Fakturace Fakturace
> Ziskavani Ziskavani Ziskavani
Fakturace Fakturace
>2 Fakturace Fakturace
Fatrurace Fakturace
Fakturace Fakturace

Tabulka 54— Prodejni pldn ve 2. roce, zdroj: vlastni

Ve 3. roce se pocita s dokonéenim 6 zakazek na tvorbu dokumentace staveb pozemnich komunikaci
v rozsahu 800 000 K¢ a 2 zakazek na technicky dozor stavebnika a cinnost koordinatora BOZP
v rozsahu 650 000 K¢. Vykon TDS a cinnosti koordinatora BOZP je ale mozZny pouze v prabéhu
stavebni sezdny, tedy od brezna do listopadu. Jak je vidét, na kazdém projektu bude nyni pracovat
nékolik zaméstnancd.
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2

10.

i

12

Nabidky

Tabulka 55 — Prodejni plan ve 3. roce, zdroj: vlastni

Obdobnym zplsobem se pokracuje i ve 4. roce podnikani. Ocekava se pfitom dokonceni 7 zakazek

na tvorbu dokumentace staveb pozemnich komunikaci a 2 zakdzek na technicky dozor stavebnika

a ¢innost koordinatora BOZP.

1

2

3

4.

10.

11.

12

(13.)

Nabidky

Nabidky

Tabulka 56— Prodejni pldn ve 4. roce, zdroj: viastni
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Priloha ¢.2 — CF primou metodou

Cash flow je sestaveno také pfimou metodou v mési¢ni podrobnosti, aby byl patrny stav
bankovniho Uctu v pribéhu roku. V prodejnim planu jsou pro nazornost v ramci 1. faze podnikani
zachyceny také vydaje za sluzby dodavatell a za tisk finalni dokumentace. Zbytek provoznich vydajt
je rozlozen dle prislusnosti ke konkrétnimu mésici. Provozni vydaje v prvnich 4 mésicich podnikani
jsou velmi nizké. To je zplsobeno skutecnosti, Ze osobni naklady jsou hrazeny aZ za 4. mésic, jak
bylo popsano. Spodni ¢ast tabulky predstavuje kontrolu, Ze sou¢tem penéznich tok( za jednotlivé

mésice dostavame stejnou hodnotu cash flow jako za cely rok.
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