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Rozbor a aplikace strategického rizeni ve

stavebnich firmach

Analysis and Application of Strategic Management in

Construction Companies



Anotace

Tato bakalafska prace pod nazvem ,Rozbor a aplikace strategického fizeni ve
stavebnich firmach® se zaobira problematikou strategie fizeni ve stavebnich firmach. Prace
je zaloZzena na informacich z praxe, sou€asné literatury a na analyze vyroCnich zprav tfech

velkych svétovych stavebnich podniku.

Informace ze soucasné literatury obsahuje hlavné popis fungovani strategického
fizeni ve stavebnich podnicich. Vysvétlené tu jsou takeé rizika, na které si je tfeba davat
pozor pfi vstupu podniku na mezinarodni trh, nebot na nich mnoho podnik( neuspélo, kvuli

nedbalosti nebo podcenéni moznych ekonomickych nebo trznich rizik.

Analyzy vybranych firem zahrnuje jejich cile, principy, jejich pfistup k novym trenddm
jako jsou: udrzitelny rozvoj a spoleCenska odpovédnost a dal$i ekonomické a financni
vysledky. VeSkera pouzita data, jsou pfevzaty z vyroénich zprav vydanych analyzovanymi
spole¢nostmi. Vystupy z prace jsou podloZeny vyhodnocenymi analyzami a o teoretickou

zakladnou, ktera vychazi z pouzité literatury.

Annotation

This bachelor thesis called “Analysis and application of strategic management in
construction companies” deals with the issue of management in construction. The work is
based on information from practice, contemporary literature and on the analysis of annual

reports of three major world construction companies.

Information from the current literature contains mainly a description of the functioning
of strategic management in construction companies. The risks to be taken into account when
entering a business on the international market are also explained, as many have failed

because of negligence or underestimation of potential economical or market risks.

Analysis of selected companies include their goals, principles, their approach to new
trends such as: sustainable development and social responsibility and other economic and
financial results. All data used are taken from reports issued by the analyzed companies.
Outputs of this work are supported by evaluated analysis and theoretical basis, which is

based on used literature.
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1. Predmluva

Vv s vrwve

hlavné obrovskou konkurenci, nizkou produktivitou, mnozstvim automatizovanych
procesu, dodavatelskymi fetézci a jednim z nejvétSich problému je vysoky narok na

pracovni silu.

Strategické fizeni je proto nezbytné pro pfeziti stavebnich firem. Zamérem prace
je odhalit klicové oblasti strategického fizeni a navrhnout mozna a aplikovatelna
opatfeni v téchto oblastech. Prace se soustfedi zejména na velké podniky pusobici

mezinarodné.
1.1. Cil prace

Cilem této prace je pfiblizeni problematiky strategického Fizeni ve stavebnich
spole¢nostech a porovnani velkych stavebnich spole€nosti a jejich strategie. Poukazat
na hodnoty a principy, kterych si zakaznici ceni. Ziskat data ohledné jejich hospodareni
z ruznych zdroju. Najit rozdily mezi nimi a porovnat jejich strategie a vyhodnotit jaké

postupy jim zajistilo jejich misto na trhu.

1.2. Struktura prace a vystupy

Bakalarska prace je sloZzena teoretické Casti a srovnavaci Casti. Teoreticka Cast
pojednava o strategickém Fizeni ve stavebnictvi obecné a o jejich rizicich, ke kterym
Casto dochazi. Také se vyzvedavaji hodnot, které jsou dllezité pro mezinarodni
podnikani. V Casti srovnavaci se porovnavaji strategie, hodnoty a dalSi aspekty
soucCasnych velkych a uznavanych firem, konkrétné jsou to Skanska, Balfour Beatty
Metrostav. Nakonec se pojednava o jejich vysledcich.



2. Strategickeé rizeni

Co muzeme udélat pro to, aby se spoleCnost stala uspéSnou a byla stéle
dynamicka? Toto je otazka, kterou si polozi snad kazdy podnikatel, bez ohledu na to,
v jakém druhu podnikani se nachazi. UrCité se nemizeme spolehnout pouze na

tradi€ni zpusoby, jak zajistit bezpecny chod naseho podnikani. [27]

Neni to tak davno, kdy stacilo vyrabét a prodavat zbozi a sluzby v ramci svych
narodnich hranic, aby byla obchodni spole€nost povazovana za uspésSnou. Pozdéji
vétSina spolecCnosti expandovala do cizich zemi a zvySovaly tedy svoji ziskovost
exportem produktt do cizich zemi. Podobné pied polovinou 90. let mohla byt obchodni
spoleCnost uspésna, aniz by pouzivala internet k udrzeni svych socialnich vazeb. Ale
dnesni dobé to jiz neni mozné. Globalizace, internacionalizace trhi a spole¢nosti,
zcela zménila zpusob, jakym moderni podniky obchoduji a pracuji. Dosazeni nizkych
nakladld a nizkych cen je jednou z véci, ktera vede k uspésnému a dlouhotrvajicimu
uspéchu. Spolecnosti, které se snazi byt konkurenceschopné, pfichazeji s myslenkou
,globalniho trhu“ misto narodniho trhu, ktery by je omezeny. S globalizaci vice
sledovani a pfizpasobeni se mezinarodnimu vyvoji a tim si udrzet postaveni

spolec€nosti a tim i dlouhodobou konkurenéni vyhodu. [27]

2.1.Uvod do strategického fizeni

Ve své nejjednodusdsi koncepci je strategie povaZzovana za sjednocujici myslenku,
ktera spojuje ucel a €innost. Pro Witna a Meyera [28] je dllezité pouzit strategii a stoji
si za tim, zZe strategie je jakakoli akce Ci postup pro dosazeni cilt organizace. Podle
slov Alfreda Chandlera [29], prvniho moderniho teoretika obchodni strategie, je
strategie v oblasti podnikani definovana jako ,stanoveni zakladnich, dlouhodobych cill
a cili podniku a pfijeti krokt a alokace zdroji nezbytnych pro tyto cile. Mizeme tedy
fict, Ze strategie je ,koordinovanou fadou akci, které zahrnuji zaméstnavani zdroja, ke
kterym ma Clovék pristup k dosazeni daného cile®. kombinuje artikulaci lidskych cilt a
organizaci lidské Cinnosti k dosazeni téchto cild. Stanoveni cill zahrnuje identifikaci
prilezitosti. Strategie je tedy proces pfevadéni moznych pfilezitosti do uspésnych

vystupl, a to prostfednictvim ucelného jednani, které je udrzovaného po vyznamné



dlouhou dobu. Musi existovat pfinejmensim jasny zamér prevoditelny do konkrétnich
cili a nékteré definované a ucinné prostfedky k dosazeni téchto cilt prostfednictvim

umysiného jednani zahrnujiciho vyuziti zdroju, k nimz ma ¢lovék pfistup (obrazek 1).

Prilezitost

/
/ ~
~,

A I .

Koordinovana
¥ ginnost - ™S

Mobilizace

Zameér -1 > 2drojt

Obrdzek 1 Ctyri hlavni strategické prvky

Strategie zahrnuje prfemysleni o c&innosti dvéma ruznymi zpusoby: vertikalni
(racionalni) mysleni a kreativni (intuitivni) mySleni. Zabyva se konvergentnimi
problémy, tj. problémy s jednim mozZnym feSenim, a problémy, tj. Problémy s fadou
moznych FeSeni. Strategie vyzaduje od stratéga (stratégu) jak kreativitu - lateralni
mysSleni, ¢asto aplikované na odliSné problémy, tak i racionalitu - vertikalni mysleni,
Casto aplikované na konvergentni problémy. To znamend, Ze v oblasti podnikani
strategie kombinuje vizi a manazerskou efektivitu pfi realizaci této vize, ktera se
oznacuje jako provozni efektivita, a tedy jak vyuziti intuice, tak pouziti rozumu. Ve
svété podnikani je strategie o Uspésném podnikani a dobrém Fizeni. Tyto dvé oblasti
strategického mysleni si jsou si protikladné, a proto je to velmi sloZité na pochopeni,

ale jsou nezbytné a obé musi byt zahrnuty do jakékoli analyzy tvorby strategie (obrazek

1.2).
Zpusoby mysleni Pouziti kreativity, intuice a Pouziti logiky
predstavivosti
Problém Divergentni: mnoho Konvergentni: jedno
feSeni feSeni
Oblast pouziti Tvorba vize Realizace vize

Tabulka 1 ZpGsoby mysleni pfi feSeni problému



Strategické fizeni slouzi pfedevSim pro identifikaci a popis strategii, které mohou
manazefi provadét tak, aby dosahli co nejlepsi vykonnosti a konkuren¢ni vyhody pro
jejich organizaci. Ma se za to, Ze organizace ma konkurenc¢ni vyhodu, pokud jeji

ziskovost je vySSi nez primeérna ziskovost vSech spolecnosti ve svém odvétvi. [25]

ManazZer musi mit dukladné znalosti a analyzu obecného a konkurenéniho
organizacniho prostredi, aby mohl ucinit spravna rozhodnuti. Mély by alespon
provadét SWOT analyzu (silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby), tj. méli by
co nejlépe vyuzit silnych stranek, minimalizovat organizacni slabiny, vyuzivat vznikajici

pfileZitosti z podnikatelského prostfedi a neméli by tyto hrozby ignorovat. [25]

Vliv internich

faktor(
Vliv externich Ocekavani a zajmy
faktora : zainteresovanych stran
3 Strategicka
analyza

Kontrola a Genericka
hodnoceni —___ Vize ~— strategie
postupu Poslani -
Elementarni principy
& hodnoty
Pricukind a . Strategické cile

: W a jejich varianty
organizovani

Zajisténi realizacnich Zhodnoceni variant
zdroju a vybér strategie

Obrdzek 2 Strategické Fizeni jako kontinudlni proces
Strategické Fizeni neni ni¢im jinym nez planovanim jak pfedvidatelnych, tak i
neproveditelnych podminénych udalosti. V podstaté jde o planovani a adaptaci
chovani firem na trhu, ktery se neustale méni. Je pouzitelna jak pro malé, tak i pro
velké organizace, protoZe i nejmensi organizace Celi konkurenci a diky formulaci a
implementaci vhodnych strategii mohou dosahnout udrzitelné konkurenc¢ni vyhody. Je
to zpusob, jakym stratégové nastavuiji cile a pokracuji v jejich dosahovani. Zabyva se



tvorbou a provadénim rozhodnuti o budoucim sméfovani organizace. Pomaha nam

urc€it smér, kterym se organizace pohybuje. [25]

Je to také kontinualni proces, ktery vyhodnocuje a kontroluje podnikani a primyslova
odvétvi, ve kterych je organizace zapojena; vyhodnocuje své konkurenty a stanovuje
cile a strategie pro setkavani se vdemi stavajicimi i potencialnimi konkurenty; a poté
pravidelné pfehodnocuje strategie, aby ur€il, jak byla implementovana a zda byla

uspésna, nebo potfebuje nahradu. [25]

Strategicky management dava zaméstnancim organizace SirSi pohled a dokaze lépe
pochopit, jak jejich prace zapada do celého organiza¢niho planu a jak je spoluvlastni
s ostatnimi organizaénimi Cleny. Neni to nic jiného nez uméni Fidit zaméstnance
zplusobem, ktery maximalizuje schopnost dosahovani obchodnich cili. Zaméstnanci
se stavaji divéryhodnéjSimi, angazovanéjSimi a spokojenégjsimi, protoze se mohou
velmi dobfe vyrovnat s kazdym organizacnim ukolem. Dokazi pochopit reakci
environmentalnich zmén na organizaci a pravdépodobnou reakci organizace s pomoci
strategického fizeni. Zaméstnanci tak mohou posuzovat dopad téchto zmén na svou
vlastni praci a mohou ucinné Celit zménam. Manazefi a zaméstnanci musi vhodnym

zpusobem délat vhodné véci. Musi byt efektivni i flexibilni. [25]

Jednou z hlavnich roli strategického managementu je kompletné zaclenit razné
funkCni oblasti organizace a zajistit, aby tyto funk&ni oblasti harmonizovaly a byly
kompatibilni. DalSi ulohou strategického Fizeni je praibézné sledovat cile a vize

organizace. [25]

2.2.Povaha stavebniho podnikani

Ve stavebnim podnikani se pracuje s materialem, lidmi a se strojnim vybavenim. Se
vSemi témito ¢astmi je nutno nakladat logickym zpusobem a sestavit vhodny sled praci,
aby byl vytvofen projekt, se kterym by klient souhlasil. Tyto projekty jsou ridzného
druhu, jsou to projekty od malych domku po sofistikované projekty jako infrastruktura
(letisté, metra, dalSi komplikované transportni systémy). Vyzvy, se kterymi se musi

fidici slozky potykat jsou:



- svou praci dosahovat zisk a pokryt naklady s nim spojené
- poptavky dané firmy na provadéné prace jsou dostacujici

- zdroje financi jsou zajistény na pokryti vdech nakladd, nez bude proplacena

klientem
- firma ma know-how a pracovni silu, ktera je potfebna pro vybudovani projektu

- naklady na reZie jsou cenové dostupné, ale vystacujici na dany projekt [3]

Vigvivs

stvi. Z riznych dat, které Ize ziskat ze statistik, napf. (ministerstvo primyslu a obchodu
v USA):

,OdVétvi stavebnictvi vytvari napfiklad v USA témér 10 % HDP, poskytuje 20 miliont
pracovnich mist, zejména v mikropodnicich a malych podnicich, je vyznamnym spo-
trebitelem a ma také vyznamny dopad na energetiku, zménu klimatu a Zivotni pro-
stfedi. Konkurenceschopnost stavebnich spolecnosti je proto duleZita nejen pro rast a

zameéstnanost obecné, ale také pro zajisténi udrzitelnosti odvétvi.“ [5]

Podle dat ziskanych ze statistik MPO CR [6], byl priimé&rny podil HDP ve stavebnictvi
okolo roku 2010 (tedy v dobé stagnace) v priméru 10%. Z dalSich ¢lanku a statistik
z riznych zemi, jak v zapadnich vyspélych zemi tak i v rozvijejicich se zemi, se pohy-
buje podil HDP cca kolem 8-12%, coz znamena, Ze tato oblast poskytuje velké mnoz-
stvi pracovnich mist. DalSim dlvodem, proc€ je stavebnictvi dulezité pro vykonnost na-
rodni ekonomiky je, Ze je zavisla na dal$i odvétvi. V CR v souéasné dobé vsak dosa-

huje podil stavebnictvi na HDP jen 8,4.

Lze zde také vycCist, Ze se poclty stavebnich firem velmi méni, coZz znamena, Ze jich
mnoho zanika, ale také vznikaji. Podnikani v tomto oboru je velmi riskantni mnoho
firem se zadluzuje, protoze nemaji dostacujici zdroje na pokryti svych nakladd. Na
rozdil od podnikani s vyrobky, stavebnictvi nevyzaduje vysokou investici na zalozeni
funguijici firmy, ale na druhou stranu je tfeba dostateny financni zdroj na to, aby po-

kryly veSkeré zavazky. [3]



3. Mezinarodni trh

~Rozhodnuti o tom, jakym zplsobem vstoupi podnik na zahranicni trhy, je klicovym
rozhodnutim mezinarodniho marketingu. Podnik si mize zvolit fadu forem vstupu na
zahranicni trhy. Konecny vybér strategie ovliviiuje cela fada faktor(: rizikovost
podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu, celkova konkurenceschopnost firmy v
mezinarodnim prostredi, potencial cilového ftrhu a dalsi, které jsou podrobné

rozebirany v dokumentu.” [30]

3.1. Vstup stavebnich firem na mezinarodni trh

Langford [1] tvrdi, Ze mezinarodni stavebnictvi neni Zadna novinka pro dnesni firmy.
Historie se tahne jiz od dob Riman(. Obrovska vina prace v zahrani&i byla v roce 1970,
kdy koncentrovala prace na Stfednim vychodé. Tato udalost pfinesla firmam dalsi
pfilezitosti v zahranici.

Podle Howese [2] vyzZaduje rozhodnuti kohokoliv, kdo se chysta vstoupit na
mezinarodni stavebni trh nebo jakykoliv trh, znacné mnozstvi usili, které je tfeba
vyvinout pfi shromazdovani potfebnych a dostateCnych informaci, aby se vytvofil

pevny zaklad, na némz by se dala postavit obchodni strategie.

Muzeme rozlisit vstupy do zahrani¢niho trhu, nebot je zde znacény rozdil mezi velkou
operaci tykajici se pouze jednoho projektu a rozhodnutim o to byt vlastnikem
zahranic¢ni spoleCnosti. Ze zaCatku se preferuji moznosti fidit a kontrolovat fungovani
z domaci zakladny, nebot’ se snizuji rizika. Tento pfistup umoznuje ziskat znalosti a
zkuSenosti a zaroven nejsou finanéni ztraty natolik zna¢né, pokud by byl podnik
neuspésny. Uznavany jsou rlizné strategické pfistupy, které jsou nezbytné, aby ho
pfijali konzultanti, dodavatelé a podavatelé, a rozliSuji se mezi stavebnimi ¢innostmi

zaloZenymi na projektech a vyrobou, ktera je soucasti dodavatelského fetézce. [2]

Pro vstup do podnikani v zahraniCi Ize na zacCatku vyuzit Porterovu analyzu Five
Forces. Diky této analyze dokaze stavebni spoleCnost analyzovat produkty, oblasti, ve
kterych chce pUsobit a identifikovat oblasti, ve kterych je zvySena poptavka. Tato
analyza je zakladem pro fizeni, pomaha stavebnim spole¢nostem s rozhodnutim, zad-

li je projekt, Ci jina €innost souvisejici s podnikanim spole€nosti spravna €i nikoli.



3.1.1. Analyza Five Forces

Tato analyza se zabyva 5 silami, které je tfeba brat v uvahu, nebot budou mit velky
vliv na potencionalni zisk. Popisuje externi situaci a podminky na trhu, a jsou velmi
je dobré pravidelné aktualizovat, hlavné pro klicové sluzby a produkty. Tyto sily jsou

to tedy:

Stavajici konkurence
Nova konkurence
Vliv odbératell

Vliv dodavateld

Substituéni produkty

3.1.1.1. Stavajici konkurence

»,Prvni Porterovou silou je konkurencni rivalita. Pfi analyze této sily je tfeba podivat se
na to, jak velké jsou na daném trhu konkurencni tlaky, kolik nas vilastné bude stat, aby
se o nasich produktech nékdo dozvédél, jak moc budeme schopni v praxi rozvinout a
vyuzit nase konkurencni vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a jestli vibec budeme
schopni s konkurenci drzet krok. Pokud bychom se méli vratit zpét k naSemu prikladu
potravin Vonasek a syn vs Tesco, tak pokud si v Uherském Brodé otevie Tesco svoji
prodejnu Tesco Express, pak bude pan Vonasek schopen konkurovat napriklad
kvalitnéjSimi potravinami, byt nékdy za vySSi cenu. Pokud si vSak v Brodé a dost
mozna i v Hradisti otevie Tesco plnohodnotnou velkou prodejnu, ma pan Vonasek
probléem a drive ¢i pozdéji prestane byt schopen s Tescem bojovat o zakazniky a
zkrachuje. V soucasnem sveté se pfitom v otazkach konkurencni rivality je treba
zabyvat i konkurenci ,offline“ hraci versus ,online“ hraci, lokalni hraci versus narodni

Ci mezinarodni hraci, atd.”[31]



3.1.1.2. Nova konkurence

,Dalsi Porterovou silou je hrozba vstupu novych konkurenti na trh. Ta je obzviasté
dulezita v novych, progresivné se rozvijejicich oborech, kde neni zcela znam objem
trhu jako celku anebo kde objem trhu rychle roste. Typickym pfikladem takoveéhoto trhu
mohou byt chytré mobilni telefony. Tento trh dfive opanovala Nokia se systémem
Symbian. DalSim hracem byl Palm, ktery zcela propadl, a Microsoft, jehoZz Windows
Mobile oslovily jen par uzivateld. Pak ale prisel RIM (BlackBerry), ktery ¢ast trhu rozvifil
a nasledné Apple spolu s Googlem zcela zménily rozloZeni sil a radikalné snizily podil
Nokie na tomto trhu. Zajimaveé, a velice duleZité, na tomto prikladu pritom je to, co se
tyka i zbylych analyz, které jsou soucasti strategického fizeni — Porterova analyza se
nedéla jen jednou, je ji nutné délat porad, protoze i trh a podminky na ném se neustale
méni. Soucasti analyzy této sily by pritom mély byt i klasické mikroekonomické otazky
Jako jsou bariéry vstupu na trh, naklady spojené s pfipadnym ukoncenim podnikani
(zejména u pramyslovych a energetickych podnikd to mohou byt horentni sumy) nebo
tfeba infrastrukturni otazky (napf. vstup novych hra&a na Zeleznici byl v CR donedévna
bez viastnich koleji prakticky nemozny), otazky regulace (napr. statem garantované

monopoly), atd.“[31]
3.1.1.3. Vliv odbératelt

»Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavaci sila o cené, a to at’ uz ta pfima,
kdy skutecné dojde k licitaci se zakaznikem, anebo ta nepfima, kdy zakaznik prosté
muze zacit odebirat miri zboZi nebo sluzeb anebo muze odejit jinam. Pfitom zejména
sila kupujicich je od vzniku krize velice ddlezitym faktorem, ktery se nevyplati
podceriovat ani tehdy, kdy se zameérujete Cisté na retailové produkty. Dnes uz je totiz
bézné, Ze zakaznik zcela oteviené a vyznamné ovlivriuje cenu takovych komodit jako
Jje pojisténi, bankovni sluzby, auto, spotrebni elektronika, nabytek, telekomunikacni
sluzby atd. Zakaznici (zejména ti movitéjsi) si totiz diky krizi uvédomili, Ze jsou to oni,
kdo ma navrch a davaji to dodavatelum a prodejcim nalezité najevo. V oblasti sily
kupujicich je tak tfeba se ptat na to, nakolik je vas produkt unikatni, nakolik a v jakém
mnoZstvi jsou na trhu dostupné jeho substituty, nakolik jsou zakaznici informovani o
konkurencnich nabidkach u nas ale i v zahranic¢i (bez pohledu na ceny za volani v

Rakousku ¢&i na Slovensku by u nas nikomu draho neprislo), atd.” [31]



3.1.1.4. Vliv dodavatelt

,Posledni silou, ktera podle Portera vyrazné ovliviiuje vaSe podnikani, je sila
dodavatelll. Ta je v nékterych odvétvich jako je jiz zmifiované potravinarstvi takrka
nulova a v nékterych jako je tfeba strojirenstvi nebo elektronika muize byt tou silou
nejvétsi, tedy z pohledu vilivu na sloZeni a cenu vaSich produktd. Sila dodavatelu je
pfirozené tim vysSi, ¢im jste na nich zavislejSi. Na pretres tak pfijdou otazky jako je
technologicka zavislost na konkrétnich dodavatelich, pritomnost alternativnich
dodavatelt u nas i v zahrani¢i, mira konkurence mezi dodavateli v dané oblasti, atd.”
[31]

3.1.1.5. Substituéni produkty

» Ireti silou z kategorie konkurenéniho prostredi je hrozba vzniku substituta. Tou pfitom
nemusi byt nutné jen otfepany mikroekonomicky pfiklad o rohlicich a houskach.
Substituty se v tomto pfipadé mysli cokoliv, co néjakym zplsobem nahradi
zakaznikovi sluzbu nebo produkt, ktery poskytujete zrovna vy. Nemusi to rozhodné byt
dokonaly substitut jako rohlik a houska, ba dokonce to z pohledu Porterovy analyzy
nemusi byt substitut vibec. V estiné se u této sily totiz setkate i s trochu trefnéjsim
pfekladem — hrozba vzniku nahrazek. Abychom uvedli néjaky konkrétnéjsi priklad, tak
méjme napriklad soukromou vysokou Skolu, ktera poskytuje studium MBA. Nahrazkou
za Jeji sluzby muze byt firma, ktera bude poskytovat zajemcum obdobné znalosti,
av8ak bez akademického titulu a diplomu. Ta prirozené oslovi jen ty, kterym jde
primarné o znalosti a nikoliv o ,papir.“ Pri analyze této sily proto padaji otazky jako
Jakou veérnost vykazuji zakaznici znacce nebo uréitemu typu produktu, jak moc
nachyini jsou k hledani substitutt a potazmo jak moc jsou spokojeni se soucasnou
situaci (idealnim pfikladem jsou zde ceny za mobilni voléni v CR, protoZe prvni
operator, ktery by prisel s rozumnym cenami srovnatelnymi napf. s Rakouskem by
ziskal obrovské mnoZstvi zakaznikt), jaké jsou naklady zakaznika na pfechod na
substitut (typickym prikladem jsou fotografové a jejich zavislost bud’ na produktech
Nikon, nebo Canon, nebot maji podstatné vét§i mnoZstvi penéz ve vzajemné
nekompatibilnim prislusenstvi jako jsou blesky, objektivy apod. nez v samotnych
fotoaparatech), atd.”[31]



3.2. Strategie velkych mezinarodnich stavebnich spole¢nosti a
jejich budovani

Pfed predstavenim dalSich teorii o konceptu strategického managementu je dulezité
pochopit, jak lze takovou strategii aplikovat do tak sloZitého odvétvi, jako je
stavebnictvi (rizné oblasti: Architekt, Projektant, Dodavatel atd.). Je vSeobecné
znamo, Ze stavebnictvi je primysl, ktery je zaloZeny na znalostech a informacich. Dle
profesora Brandona [32] je nutné adaptovat strategické Fizeni unikatnim a jinym
zpusobem, nez byla aplikovana v minulosti. Tvrdi také, ze vzhledem k Urovnim rizik
spojenych se stavebni €innosti a turbulentni zménou prostfedi se Fidi aspon takovou

strategii, ktera jim umozni alespon prezit.

Jauch a Glueck [7] ve svém dile identifikovali dllezité charakteristické faktory, které se

vazi k mezinarodnimu podnikani, které nelze pominout.

VysSi konkurence, je prvni z faktort, ktery je tfeba brat v uvahu. PFi vstupu na
zahrani¢ni trh je nutno myslet na to, zda-li je vhodné podnikat v této oblasti v dané
lokalité, nebot’ se tam muze nachazet mnoho jinych spole€nosti, které podnikaji ve
nebo nabidnout néco navic co jiné spolecnosti nenabizeji, jinak by nové zalozena

spoleCnost neméla Sanci prezit. [7]

DalSim faktorem, na ktery je tfeba brat ohled je komplexnost projektu. V dnesni dobé
jsou pozadavky na kvalitu a na vzhled velmi vysoké. Neni vzdy jednoduché se
pfizplsobit zahrani€nim pozadavkim, nebot ty jsou silné ovlivnény kulturou,
vzdélanim a ekonomickym systémem. Se vstupem do zahranii se poji mnohé

prekazky. [7]

Treti faktor, ktery je tfeba v dnesni dobé zvazit jsou také mezivladni vztahy a politicky
systém [7]. Zde se nachazeji. Zde je tfeba také dobré sledovat zakony a jejich zmény.
Naptiklad od roku 2010, kdy se vztahy mezi CR a Cinou zintenzivnil, tak tak se export
az ztrojnasobil. A to bylo kvdli masivnim zm&nam, v pravni sféfe v Ciné, kdy pievzali
a zmodernizovali jejich normy a instituce. Sice se tam mnoho zakon( a norem zavedlo,

ale nejsou uplné dodrzovany. [34]

Rozvoj zdravé a robustni firemni strategie je nezbytny pro uspéch na mezinarodnim

stavebnim trhu, zkouma faktory, které pfispivaji k uspéchu strategie zamérené na



ziskovost a rust vyplyvajici z mezinarodniho i globalniho pusobeni. Vysvétluje a
uplatiuje Porterovu kliCovou praci tykajici se pramyslové a narodni
konkurenceschopnosti. Model Boston Consulting Group je popsan jako alternativni

pristup k ur€eni obchodniho portfolia. [2]

Vysvétleny jsou rlzné pristupy ke globalni strategii a je zdlraznéna dulezitost
k periodickému prezkumu vysledkl s ohledem na vnitini silné a slabé stranky.
Prilezitosti a hrozby jsou prezentovany dynamikou trhu a zménami v Zivotnim prostredi
a navrhuje se, aby tyto zmény byly neustale sledovany a pfezkoumavany. Rizika jsou
kategorizovana jako politicka, finan&ni, obchodni a klimaticka a jsou popsany metody

hodnoceni rizik. [2]
3.3. Budovani portfolia pro mezinarodni stavebnictvi

a) Investice z vlastniho kapitalu do uplné nového podniku na jeho zalozeni a jeho
provozovani. Tento zplsob se da uskutecnit, ale je to velmi naro€né jak finan¢né, tak
i rizikové naroCné. V oblasti stavebnictvi se tato moznost tolik nepouziva, je to

moznost. [1]

b) DalSi moznosti je prostfednictvim akvizice nebo fuze. Tato moznost se Casto
pouziva tam, kde je rychlost podstatna, nebo kdyz trh roste velmi pomalu nebo
,Stagnuje®. Velkym problémem je ale jejich integrace mezi sebou nebo kdyz je fuze
uspésna, tak je Casto problém vytvofit kulturu ktera by postihovala kultury obou

spojenych firem. [1]

U této volby se jedna o dobrovolné sjednoceni vice organizaci do jednoho celku.
Dulezitou soucasti tohoto procesu akvizice je tzv. due diligence, coz je intenzivni
hloubkova provérka cilového podniku. Ta je nezbytna, aby se dala stanovit trzni cena,
navratnosti a rizika investice. Zjistuji se zejména pravni spory, smlouvy, stanovy,

licence, uCetnictvi (vykazy), zadkazy, vlastnictvi, systém fizeni, aktiva, atd. [33]

Mg viiv s

které byly dosaZeny za posledni obdobi, dalSimi faktory jsou aktiva jak hmotna aktiva
(stroje, auta, atd) tak i nehmotna aktiva ( know-how, pozice na trhu, jméno spole€nosti).
Pfi zkoumani, zda li je akvizice vyhodna, je tfeba sledovat nejen tyto atributy, ale také
cile spolecnosti. Pfi vétSich sjednocenich a akvizicich je tfeba brat v uvahu vliv ufadu

pro ochranu hospodarskeé soutéze. [33]



c) Tretim zpusobem je kombinovana strategie, ktera kombinuje prvky vnitfniho a
externiho vyvoje prostfednictvim smluvnich dohod. Pfikladem takové strategie ve
stavebnictvi je vyuZiti joint ventures, coz znamena, Ze spolu dva nebo vice podnik
spolupracuje na né&jakém projektu, ktery sami nezvladnou a po realizaci se zase

rozpusti. [1] Cilem je vyuzit pfednosti a zkuSenosti vdech ucastniku.

Charakteristikou tohoto zpusobu je, Ze se podili vSichni na zisku a zaroven se vSichni
podileji na ztraté rovnym dilem. Vyhodou tohoto zpusobu je tedy to, Ze neni narocny
na kapital a na riziko stim souvisejici. VétSinou se tento zpusob uplatriuje u

jednorazové zahranicni projekty.

Firma, ktera chce prozkoumat rizné metody pro provozovani v mezinarodnim méfitku,
musi brat v idvahu a zvazit vSechny faktory, které mohou ovlivnit pozitivné nebo i
negativné podnikani. Znalosti ziskané z provozu a fungovanim na domacim trhu,
nemusi byt v piném rozsahu aplikovatelné na zahranicni trh. Znalost a odborna
znalost je pozadovana pro rozvoj strategii, které se dale daji pouzivat pro stavebnictvi
na mezinarodni urovni. Tato znalost pfevysSuje tu, ktera je dostacujici na tuzemském
trhu. Faktory ovliviujici business v zahrani¢i a museji se brat v potaz jsou socialni,
ekonomicke, politické a kulturni. Proto je nezbytné provést analyzu a posouzeni
regionl nebo zemi, které jsou cilem. Spole€nosti pusobici jiz na mezinarodni urovni

ziskaly jiz razné stupné zkusenosti v zavislosti jejich rozsahu a typu zapojeni. [2]

Pfi vstupu na nové trhy bude nutné provést kompletni obchodni posouzeni a provést
vyhodnoceni rizik. Vyzkum bude hrat kliCovou roli pfi shromazdovani dostatecnych
informaci o prilezitostech a hrozbach a pro podporu tohoto procesu bude vhodné
ziskat znalosti o mistni konkurenci a obchodnich podminkach. Rozhodnuti hledat
zakazky a ukoly v zahrani€i je vyznamnym krokem pro vSechny podniky a mélo by byt
pfijato na zakladé nejlepSich moznych informaci. Rozhodnuti rozSifit obchodni aktivity
do jinych zemi bude vzdy pfinaSeno fadou nejriiznéjSich divodu, ale zakladnim cilem
bude vzdy zvySovani zisku rozvijenim iniciativ v novych obchodnich mistech, kde je

konkuren¢ni vyhoda vnimana jako dosazitelna na pfijatelné urovni. rizika. [2]



3.4.Druhy stavebnich firem a jejich pusobeni na

mezinarodnim trhu

V oblasti stavebnictvi se vyskytuje mnoho firem s riznymi zaméfenimi. Proto bych tu

charakterizoval nejzakladnéjsi uCastniky vystavbového projektu.
3.4.1. Stavebni podnikatelé

Stavebni podnikatelé, ktefi chtéji vstoupit na zahrani¢ni trh, budou mit zajem
pfedevS§im o uspéch a schopnost poskytnout co nejvys$Si navratnost a profit z
investovaného kapitalu. PfestoZze se i mensSi podniky uspésSné prosadily na
v mezinarodnim trhu, tak jsou to obvykle spiSe vétSi podniky, které by se dokazaly
uchytit na cizim trhu, nebot maji k tomu prostiedky a moznosti [2]. Typickymi
representanty jsou Hochtief, Balfour Beatty a Fluor. Jejich nejziskovéjSimi projekty jsou
dlouhodobé ucasti na PPP projektech, kde pulsobi jako stavebni dodavatelé i
provozovatel po velmi dlouhou dobu (35 let). Napfiklad Hochtief Airports provozuji

dlouhodobé dnes osm letist jako PPP operator.
3.42. Konzultanti

Konzultanti projekénich spolecnosti obvykle spoléhaji na svoji povést a poskytovani
odbornych znalosti, které by pfilakali zajmy klientd z rlznych koutl svéta. Nejvétsi
globalni designové poradenské firmy ocekavaji, ze vyznamnou ¢ast svych klientd
budou ziskavat ze zahraniCi, a to zejména na PPP projektech a projektech velkych
investi¢nich celkll (chemické tovarny, rafinerie a extrémni dopravni infrastrukturni
stavby) budou i nadale rozvijet své znalosti (know-how) prostfednictvim zkuSenosti z
prace s designem a technologii v rliznych svétovych oblastech. Tim, Ze si tyto podniky
udrzuji dobrou povést a pozici na trhu, tak jsou schopny vytvaret stabilni backlog

zakazek. [2]

3.43. Projektovi manazeri (Construction management)

Firmy tohoto druhu jsou pronajimany za ucelem vedeni projektu. Pomahaiji klientim
s vystavbou projektu od zacatku do konce. Zapoji do vystavby vSechny potfebné
strany a komunikuje s nimi. Prace, které provadi jsou napfiklad:



- Planovani potfebného kapitalu

- Propocet

- Zajisténi projektové dokumentace

- Zafazeni zakazky do soutéze

- Uzavirani smluv s dodavateli

- Rizeni celé vystavby a mnoho dal$ich vlastnim projektovym tymem, veskeré pracovni
sily jsou sub-dodavany.[8]

3.5. Typy zakaznikua (klientl) ve stavebnictvi

Ve stavebnictvi je nutné své zakazniky znat a podle toho se k nim chovat. Podle

Langforda [1] je mozno identifikovat 3 zakladni typy klient(

o kliCovi klienti — ti zakaznici, ktefi maji u firmy opakované objednavky a jejich

ztrata by méla vyznamny dopad na firmu

e existujici méné vyznamni klienti — ti zakaznici, ktefi vyuzivaji sluzby firem, ale

nepravidelné
e novi klienti — klienti, ktefi s firmou jesté nespolupracovali

Klicovy klientsky marketing je dllezity ve stavebnictvi, kde dodavatelé chtéji ziskat
vice opakovanych objednavek a sjednanych smluv. Vyzaduje budovani vztahi mezi
stavebni firmou a organizaci klienta, vyjednavacimi schopnostmi, vnitfni koordinaci,

zaloznimi sluzbami, poprodejni péci a pozornosti a zlepSenym prizkumem trhu. [1]

Pro efektivni marketingové a propagacni strategie musi stavebni firma identifikovat a
prfedpovidat nakupni chovani klienta. Jedna se o pochopeni procesu, kterym se klient

rozhodne koupit sluzby dodavatele a téch, ktefi v tomto rozhodnuti ovliviuji klienta. [1]

V poslednich letech byly ucinény pokusy o rozvoj iniciativ péCe o zakazniky ve
stavebnictvi. PéCe o zakaznika je identifikace, fizeni a kontrola davéry zakaznikd od
okamziku, kdy se dostanou do kontaktu s organizaci, a to i potom co jsou jeji soucasti.
Jedna se o komplexni fadu vztahl mezi zakazniky, jednotlivymi zaméstnanci a
organizaci, které pokryvaji vSechny aspekty ¢innosti organizace s cilem zlepSit kvalitu

sluzeb zakaznikam. [1]



3.6.Strategie mezinarodnich firem

Mnoho uspésnych stavebnich firem, které pasobi celosvétové, vyvinuly své sluzby tak,
Ze usnadnily praci svym klientdm tim, ze zavedly ,one stop shop®, coz znamena, ze
jim nabizi rdznou Skalu sluzeb, zahrnujici development nemovitosti, design, vystavbu
a spravu zafizeni. Toho se Casto dosahuje pomoci mnohostranné organizace, které
zahrnuji specializované dcefiné spoleCnosti, nebo také diky partnerstvi a aliancemi
mezi konzultanty, dodavateli a dalSimi specialisty. Dodavatelé, ktefi se snazi pomoci
soutézi ziskat praci v mezinarodnim méritku jsou zavisli na své schopnosti ziskat
zakazky za co nejvhodnéjSi moznou cenu, ktera by odpovidala danym kvalitam a
specifikacim. Klicem k dosazeni téchto poZadavkl je zaméstnavat kvalifikované

pracovniky ktefi jsou schopni poskytovat kvalitu a efektivitu prace. [2]

Obradzek 3 Propojeni svéta

Obchodni strategie vyrobcll stavebnich technologii a produktd a spolecnosti
dodavajicich materialy se budou liSit od strategii konzultantll a dodavatelt a budou
urceny povahou jejich podnikani. Na pocatku se budou zabyvat investicemi do vyroben
stavebnich produktl nebo investovanim do lomd a zpracovatelskych zavodd. Obé
cesty obvykle vyZzaduji znacné kapitalové investice v dostateCném pfedstihu pfed
schopnosti generovat pfijmy. Jednim z vhodnych postupl je ziskani stavajicich
spole¢nosti, které harmonicky odpovidaji cilim a strategiim korporace. Hlavnim
zamérem bude zvySit podil trhu a tam, kde je to mozné, dominovat na trhu v ramci
vnitrostatnich pravnich predpist. DalSi strategii je vstoupit do fuzi nebo spojenectvi,

kde se organizace dohodly na rozvoji svych obchodnich zajmu pro vzajemny



prospéch. KliCovymi prvky, které by mély byt obsazeny v podnikatelskych planech
globalnich dodavatel(, jsou ziskavani surovin, vyroba a marketing. Dcefiné portfolio
globalni spole€nosti a jeji rozvoj jsou klicem k rustu a uspéchu. Proto bude nutné
nabyvat a likvidovat dcefiné spoleénosti podle zptisobu, jakym se trh méni. Uspéch
bude zaviset na vhodnosti pfijaté strategie a na jejim uplatfiovani v praxi. Chyby jsou
Casto drahé a je tfeba dbat na to, aby veSkera aktiva, zavazky, zavazky a pravni
aspekty byly zohlednény pfi stanoveni ocenéni za akvizici, prodej nebo likvidaci.
Vyrobci a dodavatelé zafizeni maji podobné strategie a trzni podminky. Duraz bude
kladen na inovace, vyzkum a vyvoj, ktery bude neustale usilovat o konkurencni vyhodu

v podpore udrzovani a rozSifovani znacek a zaroven hledat rust v novych oblastech.

2]

Stavba je v zasadé tymovym procesem, kdy vSechny strany zapojené do projektu jsou
vazany pozadavkem na pfizpusobeni se stanovenym normam kvality a provozovani v
ramci rozpoCtu a ¢asoveho harmonogramu. Proto se na jeho uspésném dokonceni
podileji vSechny subjekty a osoby, kterych se projekt tyka. Nejdllezitéjsi je klient, ktery
ucini konecny zavazek investovat do projektu a ktery ma pravo ocekavat, Zze dostane
odpovidajici sluzby a produkt za jeho investované penize. Konzultanti v oblasti
designu a dodavatelé budou mit zajem poskytovat seridozni produkt nebo sluzbu v

souladu se svymi podminkami. [2]



4. Risk management a strategické fizeni stavebnich firem

Tato oblast je nedilnou soucasti kazdé mezinarodni spole€nosti, at je to stavebni firma,

odévni Ci softwarova spole¢nost.
4.1. Obecné shrnuti fizeni rizik

Podle vSech zdroju Ize risk management definovat jako proces minimalizace nebo
zmirnéni rizika. Zacina identifikaci a hodnocenim rizika, po kterém nasleduje optimalni
vyuziti zdroju ke sledovani a minimalizaci rizika. Riziko obecné vyplyva z nejistoty. V
organizacich mlze toto riziko pochazet z nejistoty na trhu (poptavka, nabidka a trh s
akciemi), selhani projektd, nehod, pfirodnich katastrof atd. Existuji rdzné
nastroje, jak se vyporadat se stejnym problémem v zavislosti na druhu rizika.
V idealnim pfipadé je v fizeni rizik dodrzovan proces stanoveni priorit rizik, v némz
jsou nejdfive feSena rizika, ktera pfedstavuji hrozbu velkych ztrat a maji velkou

pravdépodobnost vyskytu. Viz tabulka nize: [26]

DOPAD AKCE
Musi byt fizeno a Potfeba rozsahlého

VELIKY VyZaduje znacné fizeni sledovano fizeni
MIRNY Risk je snesitelny Je dobré mit fizeni Je potFeba fizeni

Prijeti se sledovanim Kontrola a sledovani
MALY PFijmout risk risk@ risk@

MALA STREDNI VYSOKA
PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Tabulka 2 Urceni rizik

VySe uvedenou tabulku Ize pouzit k ur€eni strategie v riznych situacich. Dva faktory,
které fidi poZadovanou c¢innost, jsou pravdépodobnost vyskytu a dopad rizika.
Napfiklad podminka, kdy je dopad mensi a pravdépodobnost vyskytu je nizka, je lepSi
pFijmout riziko bez zasahl. Kdyz je pravdépodobnost vysoka a jeji dopad je vyznamny,

vyzaduje rozsahlé Fizeni. Takto Ize urcit ur€itou prioritu pfi feSeni rizika. [26]



Kromé toho vétSina organizaci obvykle sleduje cyklus fizeni rizik. Viz schéma nize:

Identifi-
kace rizik

KOMUNIKACE KOMUNIKACE

Prabézny

Realizace i
monitoring

opatreni

rizik

KOMUNIKACE KOMUNIKACE

Obrazek 4 Cyklus fizeni Rizik

,Prvni fazi je identifikace rizik, kdy se snazime pfijit na maximalni mnoZstvi
relevantnich rizik, které mohou projekt ¢i produkt ohrozit. Je dobré tuto fazi oddélit od
ostatnich fazi, protoze ma jiny charakter. VyZaduje kreativitu, smysl pro detail a
samoziejmé zku$enosti. Vic, nez kdekoliv jinde zde plati: ,vic hlav vic vi“. Cim vice
riznych lidi do faze identifikace zapojite, tim vice riznych pohledu ziskate. Vystupem
této faze je seznam rizik, ktery mize byt zpracovan ve formé tabulky v Excelu,

mysSlenkové mapy Ci stény poseté pestrobarevnymi post-it papirky. [9]

Druhou fazi je analyza rizik, v jejimz rdmci se snazime pro kazdé identifikované riziko
ur€it zejména mozné dopady a pravdépodobnost vyskytu. S ohledem na vysku rizika
pak ve tfeti fazi planujeme opatieni pro snizeni rizika, tedy jakym zpusobem se k riziku
postavit, abychom minimalizovali €i plné eliminovali dopady rizika i pravdépodobnost
jeho vzniku. Zde je nutné podotknout, Ze zcela legitimnim ,opatfenim“ pro Fizeni rizika
je pfistup ,nedélam nic". V tomto pfipadé aktivné nedélam zadné protiopatfeni, pouze

monitoruji, zda se nezménila pravdépodobnost €i dopad. [9]

Ctvrtou fazi je prevod teorie do praxe — realizace naplanovanych opatieni. Cilem této

faze je zajistit, Ze jsou vymys$lena opatfeni realizovana.” [9]



Identifikace rizika mUze zacit na zakladné nebo na urovni povrchu, v prvnim pripadé
je identifikovan zdroj problémud. Nyni mame dvé véci, jak se vypofadat se zdrojem a

problémem. [26]

Zdroj rizika: Zdroj maze byt bud interni, nebo externi. Externi zdroje jsou mimo
kontrolu, zatimco vnitfni zdroje mohou byt do urcité miry kontrolovany. Napfiklad

mnozZzstvi srazek, pocasi na letisti atd. [26]

Problém: Problémem na urovni povrchu by mohla byt hrozba nehody a urazu v zavodeé,

pozarniho incidentu atd. [26]

Pokud je néktery z vySe uvedenych dvou nebo oba vySe uvedené znamé pfedem,

mohou byt podniknuty urcité kroky k jejich feSeni. [26]

Poté, co bylo riziko nebo rizika identifikovany, musi byt posouzeny z hlediska
potencialu kritiCnosti. Zde se dostavame Kk prioritizaci rizik. Obecné se

.pravdépodobnost vyskytu x dopad”“ rovna riziku. [26]

Poté nasleduje vypracovani planu fizeni rizik a jeho realizace. Sklada se z u€innych

bezpec&nostnich kontrol a kontrolnich mechanismu pro zmirnéni rizika. [26]

Vv,

identifikovat. Napfiklad trvala neefektivita vyrobniho procesu se hromadi v urcitém

C¢asovém obdobi a promita se do operacniho rizika. [26]

4.2.Risk management ve stavebnictvi

Jak uz bylo zminéno, tak podnikani ve stavebnictvi je velmi riskantni, a proto je risk
feni uspésné firmy, ktera by prosperovala na domacim nebo i na mezinarodnim trhu.
Diky ni se maze kdokoliv pojistit nebo se na pfipadné situace pfipravit. To zahrnuje
rizika, s nimiz se setkavame pfi podnikani, jakoz i rizika spojena s vystavbou projekta.
Podnikatelska rizika zahrnuji odpovédnost za ¢innost zaméstnancu a pfipadnou ztratu
nebo poskozeni majetku spole€nosti. Kdyz stavebni firma provede stavebni smlouvu
s vlastnikem projektu, prebira rizika spojena s vystavbou projektu, jak je definovano v
projektovych planech a specifikacich. [3]



Stavebni projekty Celi fadé rizik, ktera maji negativni dopad na objekty projektu, jako
je Cas, naklady a kvalita. Ze studie, ktera je zaloZzena na vysledcich dotaznikového
pruzkumu fizeni rizik ve stavebnich projektech v Pakistanu uvadi vyznam raznych typu
rizik a u€innost nékterych nejbéznéjSich metod Fizeni rizik pouzivanych v primyslu.
Byly pouzity dva typy technik fizeni rizik: preventivni techniky, které Ize pouzit pred
zahajenim projektu k Fizeni rizik, ktera se pfedpokladaji v pribéhu realizace projektu;
a opravné techniky, které se pouzivaji ve fazi provadéni, jakmile jiz doSlo k riziku. Stu-
die ukazala, Ze finanéni problémy pro projekty, havarie na misté a vadny design jsou

nejvyznamnéjSimi riziky ovliviiujicimi vétSinu stavebnich projektd. [10]

V zavislosti na tom, jak je smlouva stanovena (pausalni ¢astka, jednotkova cena nebo
cena plus), mize stavebni spoleCnost prevzit riziko ziskani potfebnych materiald,
prace a vybaveni v ramci sjednané ceny a dokonceni projektu do smluvniho data do-
konceni. Nékteré z téchto rizik mohou byt smluvné prevedeny na subdodavatele, ale
velka Cast rizika zUstava u generalniho dodavatele. Stavebni firma navic vystavuje

riziku subdodavatelského bankrotu a Spatnému zpracovani pfi pouziti subdodavateld.

[3]

4.3. NejzasadnéjsSi obchodni rizika, kterym celi vétSina stavebnich

firem jsou:

+ zdravi a bezpecnost svych zaméstnancu pfi praci na pracovisti nebo na jiném

misté

* Ujma nebo ztrata majetku tfetim stranam v dusledku ¢innosti spole¢nosti

» Skoda nebo ztraty na stavebnich objektech, které nebyly pfevzaty klientem
« ztraty nebo poskozeni vozidel a stavebniho vybaveni.

Tato rizika a zavazky jsou tak velké, Ze vétSina stavebnich firem musi uzavfit pojistné
smlouvy, aby se chranila nebo ¢aste¢né chranila pfed finanénimi ztratami, které mo-
hou vyplyvat z téchto rizik. V prvni ¢asti této kapitoly se budeme zabyvat riznymi for-

mami pojisténi, které vétSina stavebnich firem nakupuje. [3]



4.4. Rizeni rizik ve velkych stavebnich spoleénostech

V této Casti jsou prevzata data z ro€nich zprav riznych firem. Tyto data jsou zverej-
néna na jejich strankach. Nejsou zde vypsana vSechna rizika, se kteryma se potykaji,
ale pouze podle mého nazoru jsou to nejpravdépodobnéjsi a nejCastéjsi rizika a jsou

to:

- Problematika etiky a korupce (Skanska)
Korupce, uplatkarstvi, prani Spinavych penéz, antimonopolni pravo,
poruseni hospodarské soutéze nebo jiné poruseni hodnot

- Nedostatek odbornych zaméstnancu (Skanska)

V posledni dobé se lidé Zzenou za firmami, které jim nabizi vyS$si plat. Firmy
Casto timto zplsobem ztraceji jejich cenné zaméstnance. Proto si je snazi udr-

Zet pomoci odmeén €i poradaiji rizné akce.
- Ztratové investice (Skanska)

Tyto situace mohou nastat riznymi zpGsoby. Spatny tym, $patna oblast pro pod-
nikani nebo klient. DalSi moznosti je zvoleni Spatné smlouvy, kvuli této moznosti

upada mnoho mensich i stfednich firem do dluh.

- Politické zmény (Hochtief)

v v

americkych. Pfi pohledu do budoucna muze obchodni konflikt, ktery vznikl mezi
Spojenymi staty a Cinou, negativné ovlivnit i globalni hospodarsky rast a poten-

cialné prispét k poklesu hospodarského vykonu.

Trvalé politické nejistoty v Evropé mohou mit negativni dopad na evropsky hos-
podarsky region. Brexit a spor v Evropské unii o pfijeti zejména italského roz-
poctu by mohly mit pro hospodarstvi Spojeného kralovstvi a Evropské unie do-
sud nepredvidatelné dUsledky, a tudiz i dopad na HOCHTIEF.



- Ziskavani zakazek (Balfour Beatty)

Je velmi tézké identifikovat, ocenit a provést projekty a investiCni pfilezitosti tak,
aby byly pokazdé ziskoveé pro vSechny akcionare. Toto riziko je veliké hlavné u
velkych komplexnich projektl, které mohou zpUsobit dokonce i krach firem.
Muze to byt zplsobeno Spatnymi rozhodnutimi vedoucich utvart, Spatnou pre-
dikci navaznosti stavebnich procesu a ¢asovych intervalli, nepochopenim pro-
jektu nebo nedostateCné specifikaci. DalSim rizikem je také schopnost placeni
investora, tedy pokud neni investor platit a zastavi se prace, tak jsou ztraty na
obou stranach. U velkych projektd, kde je vytvofena spoluprace joint venture

hrozi neschopnost spoluucastnika plnit své povinnosti.
- Kyberneticka bezpecnost (Balfour Beatty)

Toto riziko je ¢im dal tim vice Castéjsi, a proto je dllezité se chranit. PFi vystavbé
velkych projektd je velmi dulezité udrzovat diskrétnost. Toto se tyka tfeba vy-
stavby jadernych elektraren nebo véznic. DalSim problémem je porusSeni za-
kona o ochrané udaju nebo obecného nafizeni o ochrané udaju (GDPR) nebo

klicovych udajl spole¢nosti nebo jinych davérnych informaci.
- Nejistota v ekonomickém prostredi (Balfour Beatty)

Uginky vnitrostatnich nebo trznich trend(, politickych nebo regulaénich zmén
(v€etné odchodu Spojeného kralovstvi z EU a zmény spravy v USA) nebo novy
vyvoj vydajl na infrastrukturu nebo zadavani vefejnych zakazek mohou zpusobit,

Ze zakaznici pfehodnoti stavajici nebo budouci projekty.
-Finanéni sila (Balfour Beatty)

Neschopnost spolecnosti udrzet si finan¢ni silu potfebnou k provozovani svého
podnikani a dosazeni svych cili. Neschopnost fidit financéni rizika, v€etné pro-
gnoézovani pfilezitosti, a finan¢nich zdroji spolenosti, které podporuiji jeji schop-
nost plnit pokracujici zavazky, a to hlavné v oblasti likvidity. Proto je velmi dllezité
udrzovat duvéru zakaznika a kli€ovych trha, a diky tomu nadale ziskavat dlouho-

dobé projekty.



4.5.Proces zpracovani a nakladani s riziky

Rizeni rizik je popsano jako ,systematicky prostfedek k védomému zkoumani oblasti
rizika v urcitém projektu a k ureni toho, jak by se s nimi mélo zachazet. Je to nastroj
fizeni, jehoz cilem je identifikovat zdroje rizika a nejistoty, urcit jejich dopad a rozvijet
se reakce na smér. “ Jedna se o kompletni bali¢ek porozuméni rizik, hodnoceni rizik
a rozhodovani s cilem zajistit kontrolu rizik v poZzadovaném projektu. Rizeni rizik ak-
tivné zacalo identifikovat mozna nebezpeci vedouci k pokracujicimu Fizeni téchto ri-

zik, ktera byla povazovana za pfijatelna.

Identifikace Uréeni Urovné
Risku rizika

Vybér vhodné
strategie pro
dané riziko

Monitorovani a
kontrola

Obrazek 4 Schéma zpracovani rizik; vlastni zpracovani autora

Pro identifikaci rizik je mozné pouzit mnoho metod, které se v prubéhu let osvédcili.
Jednou z moznosti je najmuti si experta, ktery se touto oblasti zabyva. Pouceni z chyb
je jedna z moznosti. DalSi a jednou z velmi pouzivanou metodou je pouZiti checklistu,
kde je seznam véci, ktery ulehCuje manazerl praci s pfemyslenim a fidi se jim
(pfiloha €. 1). Jsou tu uvedeny oblasti i urCité procesy, které je tfeba analyzovat. V ne-

posledni fadé je brainstorming, coz je metoda pouzivana na velmi specifické projekty.

Po vybéru strategii je dulezité sledovat ziskané vysledky. Nékteré stavebni firmy maji
manazera rizik na plny uvazek, zatimco v jinych spoleCnostech je fizeni rizik na ¢as-
teCny uvazek odpovédnosti, Casto je pfidéleno fediteli pro bezpecnost spolecnosti.

Celkovym cilem fizeni rizik je snizit naklady na podnikani. [3]



Obecné existuji Ctyfi alternativni strategie pro fizeni rizika:
* Ochrana pred rizikem
* Vyhnéte se riziku
* Pfijméte riziko
* Pfeneste riziko

Nékdy je projekt pfilis riskantni podniknout a stavebni firma se mizZe rozhodnout, Ze o
néj nebude soutézit. To je priklad, jak se vyhnout riziku. V jiném projektu se stavebni
firma mdze rozhodnout pfijmout riziko a zahrnout do svého navrhu vhodnou podminku.
K pfevodu rizika dochazi prostfednictvim smluv, a to bud’ ve smlouvé o vystavbé nebo

subdodavkami, nebo pojistnymi smlouvami zakoupenymi od pojistoven. [3]

Hlavni rizika pro stavebni firmy pfedstavuji nehody na stavenistich. VétSina stavebnich
firem minimalizuje sva rizika tim, ze pfijima a prosazuje dobré bezpecnostni programy,
ale riziko nehody zustava. Zatimco odpovédnost za mnohé pfimé naklady spojené s
nehodami mize byt pfevedena nakupem vhodnych pojistnych smluv, vétSina odpo-
védnosti za nepfimé naklady je nepfenosna. V mnoha nehodach mohou byt nepfimé
naklady 10 az 20 nasobkem pfimych nakladu. Pfimé naklady zahrnuiji Iékafskou pédi
o zranéni a naklady na opravu Skod na majetku. Nepfimé naklady zahrnuji ztratu vy-
roby na projektu, nepfiznivou publicitu na povésti stavebni firmy a soudni spory tfetich
stran. [3]



5. Neuspéch stavebnich firem

5.1.Strategic management - basics

Existuje mnoho definic selhani. Podle knihy Business failures in the construction
industry (2000) [11], neuspéch je neschopnost firmy zaplatit své zavazky vcas.
Vétsinou se projevuje v kritické situaci v dusledku prudkého poklesu trzeb v dusledku
recese, ztraty vyznamného zakaznika, nedostatku zdroja, deficitu managementu apod.
Také definoval selhani z hlediska hospodarskych kritérii. Ma se za to, Ze spole¢nost
selhala, pokud je realizovana mira navratnosti vloZzeného kapitalu s opravnymi
polozkami k rizikim nizsi nez prevazujici sazby z podobnych investic. DalSim kritériem
jsou nedostatecné pfijmy na pokryti nakladd a situaci, kdy primérna navratnost

investic je niZ8i nez kapitalové naklady spole¢nosti.

5.2.Pri€iny neuspéchu

Schaufelberger [3] rozdéluje pficiny do dvou skupin, Externi a Interni. Malokterych

firem krachuje kvuli jednomu duvodu nebo kvuli katastrofalni udalosti.
5.2.1. Externi pfi€iny neuspéchu [3]
e Hospodarska recese
e Ztrata vyznamnych zakazniku
e Nova konkurence

e Nedostatek odbornych pracovniku

5.2.2. Interni pfi€iny dle neuspéchu [3]
¢ Nedostate€ny obchodni plan

o Uloha tohoto planu slouzi pfedevsim pro podnikatele samotného. Tento
plan se ma svoji koncepci a predstavuje nastroj, ktery napomaha

podnikateli uspésné fidit firmu, kontrolovat toky penéz atd.



Mnoho raznorodych projekta

o Je velmi riskantni poustét se do mnoho velkych projektl, které jsou
komplexnéjsi a naro¢né na fizeni, nebot mize dojit k podcenéni projektu
a muze dojit k velké finanéni ztraté. DalSim ddvodem je odbornost

zameéstnancu, které nemusi byt vzdy dostate¢na
Neznamé prostredi

o Vstup do nové oblasti(zemépisné) muze byt velmi nepfiznivé, pokud si
podnikatel nezajisti potfebné informaci o lokalit¢ a zakazky. Jako
subdodavatelé z oblasti projektu. Ti nemusi byt vzdy dostatecné vhodni
pro dany projekt a transport vhodnych prostfedkd mize byt ¢asto velmi

nakladné
Nedostatek manazerské odbornosti

o Jak podnik roste, tak potfebuje vice managerd, ktefi by méli na starosti

rdzné oblasti, bez t&chto lidi se velka spoleénost neobejde. Cim vétsi se

v v v

najednou. A Casto se pak stava, ze néjakou oblast zanedba a spole¢nost

se dostane do finan&ni ztraty, kvali nepozornosti
Velikost projektu

o Finanéni zmény velkého projektu mize mit obrovsky dopad na firmu,

pokud dojde ke ztratam na projektu, tak se musi pokryt pomoci jiného.

mensi projekt
Ztrata klicového pracovnika

o Kli€ovym pracovnikem se povazuje osoba, ktery pini velmi dulezitou
funkci v koordinaci a organizaci bud spole¢nosti nebo projektu (CFO,
vedouci projektu). Nahradni osoba nemusi byt vzdy adekvatné

pfipravena, aby fidila projekt €i spole¢nost.



e Spatny odhad nakladii a riskd

o Tato pfiCina je velmi Casta. Podcenéni rizik a mala rezerva na rizika.
Zanedbani analytiki a pfehlizeni nékterych z rizik muze mit kriticky
nasledek. V mezinarodnich firmach se toto stava Casto, ale ta je tak

velka, ze dokaze pokryt ztraty pomoci jiné divize
e Nevyuzivani vybaveni dostatecné

o Pokud je vybaveni pujéeno na leasing tak by mélo byt vyuzito naplno,
jinak je velmi neekonomické nechavat vybaveni jen tak stat. Jsou to
Jestli se podnik rozhodne, Ze vybaveni pofidi, tak by se mélo vyuzit
dostate¢né na to, aby se samo zaplatilo co nejdfive a poté produkovat
zisk. Jestli vybaveni neplni funkci &i je nepotfebné, tak by se mélo vratit

nebo prodat
e Spatna interni komunikace

o Casto se stava, Zze je $patna komunikace mezi mistem vystavby a
manazerskym tymem, coz vede k opozdéni pfenosu informaci, coz mize
byt kritické. U velkych projektd je pozadovana od manazerl vysoka
uroven koordinace a dynamicka rozhodnuti feSeni nahlych probléma.

Nasledky Spatné komunikace mohou vést k vysokym ztratam
e NedostateCné vedené ucetnictvi

o Mnoho pochybeni ze strany dodavatelu je zpusobena Spatnymi ucetnimi
postupy, a to mize vést k nepfiméfenému cash flow, proto je tfeba revize
faktur a dalSich dokumentu. V mezinarodnich firmach je tato polozka
operuje ma jiné sazby na dané, coze je velmi naro¢né na spravu a mnoho

firem ma oddéleni, které se soustfedi pouze na dané



e Piili§ vysoké dluhy

o Je velmi dulezité, aby vSechny naklady v cash flow museji byt pokryty.
Pokud si podnik sestavi cash flow na néjaky projekt a nemaiji dostate¢ny
kapital na pokryti nakladu, tak si musi pujcit od bank. Je-li tfeba pujcit si
od banky, tak je nutné do sestaveného cash flow zahrnout i uroky
pozadované od banky. Pokud by spolecnost neméla dostatecny kapital,
tak by nestihala vyplacet subdodavatele, a ti budou pozadovat sankce
za pozdni platbu a potom i zastaveni praci. Hrozi tu riziku nedodrzeni
termind a cely cash flow se mize zménit. Naklady mohou nakonec
pfesahovat predpokladanou ¢astku a pokud jsou naklady

mnohonasobné vétsi, muze dojit k upadku podniku

6. Trend klientl posledni doby

V poslednich letech se feS§i mnoho trendq, jak vylepSit a zjednodusSit fizeni projekta,
projektovani atd. VétSina téchto véci je pro zefektivnéni prace a rychlosti vystavby.
Udrzitelnost. Pokud se chtéji dodavatelé a stavebni spolecnosti udrzet na vrcholu,

tak musi mit jejich projekty tuto vlastnost. [20]

Udrzitelnost je Uzce spjata se ,zelenou® technologii. Lze ji definovat jako metody a
obchodni modely, které €ini nas ,svét lepSim“. Soucasti této udrzitelnosti je napfi-
klad: Odpadkova politika stavebni firmy (Skanska ma cil 90% vyuzit stavenistni od-
pad), kvalita vnitfniho prostfedi (hluk, vzduch). Tyto oblasti jsou hodnocené pomoci
systému jako jsou LEED, BREEAM. [19]

Z rozhovoru s vedoucim oddéleni udrzitelnosti z ¢lanku v ¢asopisu Forbes [21], Ize
vidét, jak velkou vahu davaji stavebni firmy této oblasti ve stavebnictvi. Existuje skoro
500 standardud na udrzitelnost. Posledni dobou jde vidét, ze trh ma zajem o tuto ob-
last u stavebnich spolecnosti. Nové technologie, analyzy a data zjednodusSuji rozhod-
nuti manazerl v této oblasti. Na druhou stranu zalezi i na lidrech, jak dobfe udrzi
krok s rychle vyvijeci se technologii. Nadnarodni spole¢nosti pomalu uznavaji, ze je
treba zlepsit a zajistit jejich zdroje (pfirodni zdroje, energii, pracovni silu). Tato oblast

udrzitelnosti je nutnost a zarover vyzvou, ale na druhou stranu je to i pfilezitost.



7. Parametry ovlivaujici hodnoty firmy a jejich zpusob
ocenovani

Pro tvorbu strategického planu pro kazdou spolecnost jejich hodnota ekonomicka.
V této praci se nebudeme zabyvat hodnocenim firmy, ale v této ¢asti se pouze popise

princip postupu vypoctu hodnoty spole¢nosti.

Hodnoceni spoleCnosti je proces, ktery odhaduje ekonomickou hodnotu vybrané
spole¢nosti. MlzZe byt pouzito pro rizné ucely a hodnotu spole¢nosti bude chtit znat
mnoho potencionalnich investorl nebo akcionail. Hodnoceni spole¢nosti nepfinasi
pfesnou hodnotu spolec¢nosti, ale spiSe jeji pramér, nebot se neustale méni.
Je tfeba zduraznit, Ze existuje rozdil mezi cenou spolecnosti a jeji hodnotou. Cena je
skuteCna hodnota, za kterou se spoleCnost prodava, zatimco hodnotu lze kdykoli
odhadnout, a to i bez prodeje, a pfesto se mize liSit od skute€né ceny, za kterou byla
spole€nost prodana. Hodnota spoleCnosti se muaze liSit pro kazdou zucastnénou
stranu, napfiklad majitel mize vnimat hodnotu velmi odliSné od potencialniho kupce
40.

Muzeme tedy ocenit spole¢nost riznymi zpusoby, ale v této ¢asti se budeme zabyvat

pouze atributy, které maji vliv Cisté na cenu spolecnosti z ekonomickeho hlediska.

7.1. Davod, pro¢ koupit stavebni firmu

NejbéznéjSim ucelem ocenéni podniku je prodej spoleCnosti. Zatimco spolecnosti jsou
prodavany napfi¢ celym pramyslovym odvétvim velmi Casto, tato situace se ve

stavebnictvi neobjevuje tak ¢asto. 40

Existuje mnoho divodu, vétSinou ekonomickych, na koupi spole¢né spole€nosti, ale
divod ke koupi stavebni spole¢nosti se obvykle liSi. Je to zplsobeno dlouhou
navratnosti investice a vysokym rizikem, které ma kofeny v relativné malém mnozstvi
projektd a malych marzi ve srovnani s jinymi prumyslovymi odvétvimi. Neurcuje nic
jiného nez ucel byt vétsinou strategicky.40

Zde jsou predstaveny duvody, pro¢ nakoupit zrovna stavebni firmu. Samoziejmé
mohou existovat i jiné konkrétni divody pro koupi spolecnosti, ale to jsou nejcasté;si
ddvody.:40



e Rust

Akvizice spoleCnosti poskytuje jeden ze zplsobu, jak dosahnout rychlého rustu, ktery
je obecnym cilem vétSiny stavebnich spolecnosti. Proto se firmy, které se chtéji rozrist
rozhoduiji, jestli by koupé jiné firmy napomohla jejich rastu a zda je to pro né vyhodné
¢i nikoli.

e Diverzifikace

Protoze je béznou strategii stavebnich spole¢nosti diverzifikovat se, aby pfezily na
trhu. Diverzifikace ve stavebnictvi poskytuje spole¢nosti rostouci pfilezitosti v riznych
segmentech pramyslu. Akvizici spole¢nosti, ktera ma zkuSenosti v konkrétnim sektoru
snizuje riziko nedlvéryhodného dodavatele, ktery by mohl zasahnout do celého

prubéhu stavby.
e ZvysSeni pracovni sily

Obvykle, kdyz spolecnost vstupuje na novy trh, postrada kvalifikovanou pracovni silu
v této oblasti. ReSenim pro zaji$téni této pracovni sily mdze byt nakup spoleénosti,
ktera jiz plsobi na cilovém trhu, zejména v pfipadé, ze je trh ovladan nékolika
klicovymi hraci s klicovymi mistnimi vztahy.

e Poptavka zakaznik
Aby byl zakaznik spokojeny, mulze nastat situace, kdy bude vyzadovat vstup
spolecnosti na novy trh, dalSi dovednosti nebo personal, ktery uspokoji jeho touhy. V

ostatnich pfipadech je klient vzdy vniman pozitivné, pokud jsou poskytovany

doplnkové sluzby, kterych Ize dosahnout akvizici jiné spole€nosti.
o Zemeépisné rozsireni

Pravdépodobné nejbéznéjSim duvodem nakupu spole€nosti ve stavebnictvi je
geografickd expanze. Snazi se jednoduse snizit riziko v dané oblasti. Akvizice
spole€nosti v nové geografické oblasti muze byt mnohem rychlejSi, a jesté méné

nakladna nez pocatecni spolecnost, pokud bude cely proces proveden spravné.



e Akumulace aktiv

Spole¢nost mozna bude chtit koupit jinou firmu jednoduSe za ucelem rozSifeni svych

klicovych aktiv namisto nakupu novych.
o Zakaznici

Jednim ze zpUsobd, jak rozSifit zakaznickou zakladnu, je akvizici spolecnosti, ktera jiz
ma opakované klienty. Zakaznici ve vystavbé jsou obvykle loajalni, dokud nemaji s
dodavatelem Spatné zkuSenosti. Chcete-li tyto zakazniky vyuzit, muze byt nakup

jedinou moznosti.
e Konsolidace hospodarské soutéze

Tento duvod se tyka pouze nékolika segmentt pramyslu a pro ostatni je nemyslitelny.
Pokud je v této oblasti jen nékolik konkurentd, muze to byt dobra strategie, na rozdil
od pfipadu, kdy je zde vyznamny pocet konkurentll. Mze také pfinést dalSi vyhody,

jako je snizeni reZie, kdyz se spoji dvé velké spolecnosti.
e Vertikalni integrace

Vertikalni integrace je na rozdil od ostatnich velmi obrannym divodem akvizice.
Jednou z moznosti je, Ze spoleCnost nakupuje dodavatele, aby zajistila zdroj dodavky,
a eliminuje marzi dodavatele. DalSi moznosti je ziskani zakaznika, coz ma za nasledek
zaru€enou dodavku prace, na tento pfipad se mohou velmi ¢asto divat spolecnosti,

které vlastni také developerské spole€nosti.

7.2. Standardy hodnoty

| kdyZ existuje rozdil mezi cenou a hodnotou, nekonc€i timto délenim. Existuje vice nez
jen jedna definice hodnoty spole¢nosti, proto je tato kapitola vénovana rozlieni téchto
hodnot od sebe navzajem. Tento krok ma velky vyznam, protoze metoda ocenovani je
obvykle urCena definici hodnoty. Hodnotové standardy jsou obvykle odvozeny z
pfedpokladu; kdo je prodavajicim a kdo je kupujicim v transakci. Standard hodnoty
Casto urCuje vhodnou metodu ocefiovani a faktory, které by mély byt brany v uvahu.
[41]



7.2.1. Realna trzni hodnota

Realna trzni hodnota je hodnota, za kterou by podnik kupoval ochotny kupujici a
prodaval by ochotny prodavajici, aniz by byl ovlivnén jakymikoli zvlastnimi motivacemi,
které nejsou typické pro typického kupujiciho nebo prodavajiciho. Strany maji také
schopnost ochoty nakupovat nebo prodavat. Realna trzni hodnota je definovana ASA
jako ,Cena, vyjadrena jako penézni ekvivalenty, za kterou by majetek zmenil ruce mezi
hypotetickym ochotnym a schopnym kupujicim a hypotetickym ochotnym a schopnym
prodejcem, ktery bude jednat za trznich podminek otevienym a neomezenym
zpusobem na trhu, kdy ani jeden neni nucen nakupovat nebo prodavat a pokud oba

mayji pfimérenou znalost pfislusnych skutec¢nosti. “ [36]
7.2.2.  Trzni hodnota

Trzni hodnota je velmi podobna realné trzni hodnoté s rozdilem skutecnych podminek.
Na rozdil od realné trzni hodnoty, ktera ma pouze hypotetické kupce a prodavajici, je

trzni hodnota podle skute€ného trhu a zu€astnénych stran transakce. [37]
7.2.3. Hodnotainvestice

Na rozdil od trzni hodnoty odrazi investicni hodnota subjektivni vztah mezi investorem
a danou investici. | pfes tento rozdil mize byt hodnota investice totozna s trzni
hodnotou. Tato situace nastava, kdyz jsou pozadavky investora podobné typickym

pozadavkum trhu.

Hodnota investice je definovana ASA jako ,Hodnota pro konkrétniho investora na

zakladé individualnich investi¢nich pozadavkl a o¢ekavani.” [36]
7.2.4. Realna hodnota

Realnou hodnotu Ize vysvétlit v zavislosti na jejim kontextu. Existuje realny rozdil v
uCetnictvi a realna hodnota v ocefovani podnikl. Podle Zakona o jednotnych
obchodnich spole¢nostech je realna hodnota definovana jako ,realna hodnota, pokud
jde o akcie disidenta, znamena hodnotu akcii bezprostfedné pfed uskuteCnénim
podnikové akce, proti které disident ma vyhrady, s vylou€enim jakéhokoli zhodnoceni
nebo znehodnoceni v predvidani podnikovych krokl, pokud by vylou€eni nebylo
nespravedlivé. “ Definice realné hodnoty vSak bohuzel nekonci vySe uvedenou definici,

existuje vice nez jen jedna definice a v mnoha zemich. [36]



7.25. Predpoklad hodnoty

V zasadé existuji dva predpoklady hodnoty, které jsou zaloZeny na predpokladu, zda
spoleCnost bude i nadale fungovat jako ,nepfetrzita Cinnost® nebo zda zastavi svou
¢innost, vstoupi do ,likvidace“ a zaCne prodavat sva aktiva a splaci své zavazky.

Likvidaéni pfedpoklad hodnoty pak Ize klasifikovat do dalSich dvou prostor: [38]
» Okamzita likvidace

« Radna likvidace

Podniky mohou byt ocefiovany podle stejného standardu hodnoty a stale se vyrazné
liSi podle predpokladu hodnoty. Stejna spole¢nost ocenéna napf. Standardem realné
trzni hodnoty, ktery poZaduje ,ochotného kupujiciho“ a ,ochotného prodavajiciho®,
bude mit pro obé strany jinou hodnotu, pokud jde o pokracujici Cinnost, nez kdyby se

jednalo pouze o inkaso aktiv jako likvidované podnikani. [38]

7.3. Vybér metody ocenovani

Existuje mnoho pfistupl k ocenéni spoleCnosti. Ke kazdému odvétvi je treba

pfistupovat jinak, proto si tu ukaZzeme zakladni pfistupy, které se ¢asto pouzivaji.
7.3.1. Ocenovaci pristup

Existuje mnoho pfistupt k ocenovani podnikl a jejich Castka se pravdépodobné stale
zvysuje, ktera jsou zalozena na rliznych principech. Tato kapitola se proto zaméfuje
na nejcastéji pouzivané pfistupy. Jak bylo feceno, existuje mnoho pfistupu, a proto
mnoho metod, jak klasifikovat pfistupy k ocenéni, byla vybrana ta, ktera uznava

klasifikaci do tfi skupin, jako napfiklad [35]:
1. Aktivni pfistup
2. Trzni pfistup

3. PFijmovy pfistup



7.3.2.  Aktivni pristup

Tato metoda je definovana dle The International Valuation Glossary jako: ,Metoda
ur€ovani hodnoty podniku, obchodniho nebo obchodniho podilu na zakladé souctu
Cisté hodnoty jednotlivych aktiv a pasiv. ProtoZe kazdé z aktiv a pasiv bude ocenéno
pomoci trzniho, vynosového nebo nakladového pfistupu, nejedna se o odliSny pristup
k ocenéni. “ Tento pfistup oceriuje spoleCnost podle Cisté hodnoty aktiv, vyuzZiva
pfedevsim k urCeni Cisté hodnoty spoleCnosti rozvahu spolecnosti. Tato metoda je
velmi objektivni vzhledem k tomu, Ze ji chybi subjektivni usudek hodnotitele, ktery
hodnoti potencialni rust spole¢nosti. Na druhé strané muaze byt hodnota spolecnosti
vySSi nez pouha Castka jejich aktiv. Je tfeba vzit v uvahu Goodwill spole€nosti a jejich

zvlastnich produktu. [35]
7.3.3.  Trzni pristup

Tato metoda je definovana dle The International Valuation Glossary jako: ,Metoda
ocenéni, ktera poskytuje indikaci hodnoty porovnanim pfredmétného aktiva s totoznymi
nebo podobnymi aktivy, pro které jsou dostupné informace o cenach.“ Ocenéni podle
trzniho pfistupu je zaloZzeno na srovnani podobného podniku a jeho hodnoty. Pokud je
spoleCnost ve svém podnikani opravdu dobra, existuje vysoka pravdépodobnost, ze
jiné podniky délaji stejné nebo podobné véci. Pak je stanoveni hodnoty spoleCnosti jen

0 porovnani spolecnosti a jejich rychlosti. [35]
7.3.4. Prijmovy pristup

Tato metoda je definovana dle The International Valuation Glossary jako: ,Metoda
ocenéni, ktera poskytuje indikaci hodnoty pfevedenim budoucich penéznich tokd na
jednu soucasnou kapitalovou hodnotu.“ Tento zplsob ocefiovani je pfimo odvozen od
schopnosti spoleCnosti vydélat penize. Protoze oCekavame pfijem v budoucnu,
odhadce musi vyhodnotit riziko, Zze nedostane oCekavané penize zpét. Také proto, ze
v souCasné dobé ocenujeme spoleCnost, oCekavany budouci pfijem, takzZe riziko musi
byt pfevedeno i do sou€asnosti. Tento koncept oCekavani z néj €ini velmi subjektivni
metodu. Pfes subjektivitu je to metoda nejvhodnéjsi pro stavebnictvi, protoze jak jiz
bylo fe€eno, hodnota stavebni spoleCnosti nespocCiva v jejich aktivech, ale ve
schopnosti vydélavat penize, ktera je odvozena z jeji dobré vile a minulych referenci.
[35]



8. Charakteristika vybranych spole¢nosti

V této Casti jsou charakterizovany vybrané spoleCnosti: Skanska, Balfour Beatty a

Metrostav. Podivame se jakou maji strategii, hodnoty a dalSi specifika spole¢nosti.

8.1.Charakteristika spole¢nosti Skanska

Obrazek 6 Logo Skanska

Skanska je jednou z pfednich svétovych spolecnosti v oblasti stavebnich sluzeb a
rozvoje projektd, ktera ma své domaci trhy v severském regionu, Evropé a USA. Jeho
prace je charakteristicka reakcemi na potfeby spotiebitell a realizaci projekta
zaloZenych na environmentalnim zajmu, kvalité a spolehlivosti. Od svého zaloZeni v
roce 1887 vytvofila Skanska globalni sit
operaci na 23 stalych trzich, v soucasné dobé

zaméstnava 38 000 lidi.
® Skandinavie 37%

Evropa 22%

Skanska dale plsobi v ramci celého
USA 41%

stavebniho cyklu, od malych stavebnich

projektd az po celkovou odpovédnost za

ucCelem uspokojovani dlouhodobych potfeb

zakazniku v ramci stavebnich sluzeb. Ma také Obrézek 8 Oblasti pasobeni Skanska

schopnost spolupracovat s klienty a vytvaret

dohody, aby pfevzala uplnou odpovédnost za projekt, jako je BOT (Build-Operate /
Own-Transfer), ktery zakaznikim umozriuje soustfedit se na svoji praci (napf. provoz

tovaren, elektraren).
8.1.1. Hlavni oblasti jejich podnikani

- Development a investovani do realit

- Pozemni, silnicni a ZelezniCni stavitelstvi
- Udrzba a provozovani

- PUjcovna stroja



8.1.2. Strategie Skansky

Pro rok 2016 — 2020 sestavila model ,Business plan: Profit with Purpouse®, podle

kterého se fidi po dobu 2016 — 2020. Jejich motto je: ,Guided by the Profit with Pur-
pose Business Plan, Skanska is striving to increase shareholder value while building
for a better society.“, coz v pfekladu znamena, Ze se snazi navysit hodnotu akcii pro

investory a usiluje o budovani lepsi spole€nosti.

b\\'\\d fora b(‘tter 50¢:

\S /

€4 Skanska Purpose

Market

Making
2]

&F Profit Q%z%;_ Business Plan
cf with 5%
Purpose -

Care Act Ethically & BeBetter-  Commit to ‘ Skanska Values
fortife  Tansparenty  Together  Customers

Obrdzek 7 Hodnoty Skansky

Hlavnim cilem Skansky je tedy budovani pro lepSi spole€nost, ale pro to, aby spolec-
nost prosperovala a zaroven plnila cile, tak je tfeba plan, podle kterého je tfeba se Fi-
dit k dosazeni maximalni efektivity. Skanska ma svdj plan, ktery je rozloZzen do néko-
lika oblasti. Pétilety plan zisku s cilem trvajici do roku 2020 - je zakladan na vizi, ze
zisk a ucel jsou propojeny, pficemz kazdy z nich posiluje druhy. Zisk je nutny k tomu,
aby splnil ucel spole¢nosti Skanska stavét pro lepsi spole€nost, a timto ucelem pfi-
spiva k zisku spolecnosti Skanska. K dosazeni cili a ambici spole€nosti je tento plan
zakladan na oblasti/akce, na které se zamérfuje. Tyto akce se zaméruji na rozvoj lidi
skupiny; zdokonalovani schopnosti ,tvorby trhu“ ke zlepseni sluzeb zakaznikim; a
zvySeni vykonu operaci a podpurnych funkci. Toto jsou oblasti, na které se zaméruje:

e Zaméstnanci (Great People)
e Budovani trhu (Market Making)

e Dokonalost v provozovani sluzeb (Operational excellence)



Zameéstnanci

Skanska potrebuje skvéleé lidi, ktefi maji spravné dovednosti a odhodlani a ktefi sdi-
leji a ziji hodnoty skupiny. Lidé, ktefi prosperuji v kultufe zaloZzené na transparent-
nosti, dlvére, hodnotach a vysoce vykonné tymové praci. Lidé, ktefi hledaji pfilezi-

tosti k uceni a rustu.

Pritahovani takovych talentovanych lidi, jejich rozvoj a udrzeni je kliCovou vyzvou a
prilezitosti. Na vSech frontach dosahuje Skanska pozitivni pokrok. V roce 2018 byla
skupina i nadale hodnocena jako nejlepsi zaméstnavatel na kli€ovych trzich. Dalezi-
tymi vyhodami spoleCnosti Skanska jsou hluboce zakofenéné hodnoty skupiny,
mnoho pfilezitosti k profesnimu rozvoji a silny ucel - vdechny faktory, které zamést-

navatelé stale vice hledaji.

Pro ty, ktefi jsou jiz sou€asti spole€nosti Skanska, vysledky prizkumu mezi zamést-
nanci v roce 2018 ukazuji pozitivni dopady iniciativ, které lidem umoznuji vykonavat
svou nejlepSi praci a zaroven vyuzivaji jejich odhodlani a motivace. Napfiklad 78 pro-
cent respondentt doporucuje Skanska jako dobré misto pro praci a 84 procent tvrdi,
Ze jejich prace dobfe vyuziva jejich dovednosti a schopnosti. Obé metriky pfekona-

vaji primyslova méfitka.
Budovani trhu

Skanska se snazi sladit Siroké talenty skupiny a poskytovat feSeni, ktera dosahuji po-
Zadavkum zakazniku. Zasadni pro pochopeni vyvijejicich se potifeb a vyzev zakaz-
nikud, v€etné SirSiho kontextu trznich trendu a vladnich priorit, je dosazeno v€asnym a
trvalym kontaktem se zakazniky. Zakaznici stale vice a vice ocenuiji firmy, které se
zapojuji jiz na za€atku zivotniho cyklu projektu a to zejména témi, ktefi maji velmi na-

rocné a vysoké pozadavky na kvalitu.

Hodnoty spoleCnosti Skanska - v€etné Commit to Customer - jsou kli¢ové k tomu,
aby byla uznavana jako preferovany partner pfi vytvareni feSeni, ktera uspokoji po-
treby zakazniku. Zakaznici a dalSi oceriuji, jak Skanska integrovala hodnoty do kul-
tury a kazdodennich aktivit skupiny. Hodnoty pomahaji odlisit spoleCnost Skanska,
protoze lidé chtéji spolupracovat s odpovédnymi a diivéryhodnymi spoleénostmi.

Skanska dale hleda zakazniky a partnery s podobnymi hodnotami.



Dokonalost v provozovani sluzeb

Skanska neustale zlepSuje fungovani spole¢nosti. To zahrnuje zajisténi toho, aby
byly pouzity spravné zdroje. Neméné dulezité je poskytnout vSem zaméstnancum od-
povidajici dovednosti pomoci Skoleni. Jde jim hlavné o to, aby vyuZili znalosti a od-
bornych znalosti napfi€ celou spoleCnosti Skanska a vytvareli partnerstvi zaloZzenych

na hodnotach.

8.1.3. Hodnoty Skansky, podle kterych se ridi

Zalezi nam Jedname eticky Bud'me lepsi - Jsme tu pro
na zZivoté a transparentné spolecné nase zakazniky

Obrdzek 8 Hodnoty Skansky

o Péce o zivot (Care for Life )

Dulezité pro péci o zZivot je podpora osobniho zdravi a pohody. To zahrnuje dusevni
zdravi, které ovliviiuje bezpecnost lidi a dlouhodoby vykon. Napfiklad ve Velké Brita-
nii ma Skanska od roku 2015 program dusevniho zdravi, ktery vedl k tomu, Ze ma
315 zaméstnancu v oblasti dusevniho zdravi, ktefi by méli pomoct vést ostatni za-
méstnance v otazkach dusevniho zdravi a dnd povédomi o duSevnim zdravi. Do roku
2020 maji vSichni britsti vedouci pracovnici absolvovat Skoleni v oblasti dusevniho
zdravi. Cilem je, aby bylo pfirozené hovofit o duSevnim zdravi, stejné jako diskutovat
o jakékoli jiné nemoci. V roce 2018 byly zahajeny workshopy s cilem sdilet tuto cestu
s partnery v dodavatelském fetézci, aby pomohli jejich podnikovym iniciativam v ob-

lasti duSevniho zdravi.



o Etické a transparentni chovani

Pro spolec¢nost Skanska je zasadni, aby se Fidili zaméstnanci dle Kodexu chovani a
nikdy nepfijimat zkratky. V roce 2018 vznikla strategicky proces se zvlastnim zameé-
fenim na protikorup¢&ni, protimonopolni / soutézni pravo a sankce - zlepSovala proces
spolecnosti Skanska pro fizeni rizik souvisejicich s etikou, které patfi mezi nejvétsi
rizika spolecnosti. Provérky byly provedeny napfi¢ obchodnimi jednotkami s cilem
zajistit, aby byla eticka rizika zjiSténa v pfedchozim roce ucinné zmirnéna opatfenimi,
jako jsou zdokonalené postupy a Skoleni. Posouzeni rizik, po nichz nasleduji pro-
vérky, tvofi solidni model fizeni etickych rizik, pficemz dvoulety proces neustale pro-
biha. Tento proces byl vytvofen za ucelem integrace zmirfiovani etickych rizik do sta-
vajicich obchodnich procesu obchodnich jednotek, nebot etika je pfirozenou soucasti

zpusobu podnikani
e Budme lepsi — spolec¢né

Spoluprace umozniuji nejlepsi fedeni. Napfiklad spole¢nost Skanska spole¢né s Ra-
dou pro zelené budovy v USA (USGBC), organizaci stojici za systémem hodnoceni
zelené budovy LEED, vyvinula digitalni platformu pro feSeni kliCové vyzvy v oblasti
zelené budovy: jak inspirovat zakazniky, aby investovali do zelenych feSeni, kdyz
neni jasné, jak se jejich vlastnosti porovnavaji z hlediska zivotniho prostfedi s podob-
nymi zafizenimi v okoli. Nastroj Market Insight Tool, ktery vyuziva databazi projektd
USEDC projekta LEED, aby zakaznikim poskytl informace o tom, zda by ekologické
rozhodnuti mohlo ucinit stavebni projekt tak, aby byl ekologicky vhodny do budouc-

nosti, nebo zda by pfedstavoval riziko pro jejich dlouhodobou investici.
e Jsme tu pro nase zakazniky

Skanska se snazi byt partherem se zakazniky a umoznit tak vzajemny uspéch. Na-
pfiklad ve Stockholmu Skanska spolupracuje s Stockholmshem, nejvétsi bytovou
spole¢nosti ve mésté, aby poskytovala tolik potfebné rezidence zptusobem, ktery od-
razi sdilené hodnoty. Spole€nost Skanska podporuje zaméfeni spole€nosti Stoc-
kholmshem na spravné pracovni podminky a postupy v celém dodavatelském fe-
tézci. Podpora vSech €innosti je zaméfena na pouceni z minulych projektu, aby se

proaktivné zlepsilo provadéni



8.1.4. Historie Skansky

~Puvodni Svédskou AB Skanska Cementgjuteriet zaloZil v roce 1887 inZenyr Rudolf
Fredrik Berg jako firmu specializujici se na vyrobu betonovych dekoracnich prvkd.
Brzy se spolec¢nost zaCala zabyvat vyrobou a produkci surovin pro konstrukce riz-
nych staveb (zejména z oblasti pozemniho, inZenyrského a dopravniho stavitelstvi) a
posléze i samotnou vystavbou.

Prvni zahrani¢ni zakazku firma ziskala jiz v roce 1897 ve Velké Britanii. Postupné ex-
pandovala nejen po starém kontinenté, ale i do USA a v soucasnosti je jednou z
pfednich developerskych a stavebnich skupin ve svété. Skanska dnes pusobi v 11
zemich a globalné zaméstnava témer 57 000 lidi.

V roce 2000 Skanska AB vstoupila i na ¢esky trh a koupila kontrolni podil ve spolec-
nosti IPS, a.s. (InZenyrské a prumyslové stavby — pivodné Zemstav). Jako predni
stavebni a developerské spoleénost se Skanska v Cechach zabyvé 4 oblastmi — vy-
stavbou (pozemnim a dopravnim stavitelstvim), rezidencnim, komerénim a infrastruk-

turnim developmentem.”



8.2.Charakteristika spole¢nosti Balfour Beatty

Balfour Beatty

Obrdzek 9 Logo Balfour Beatty

Balfour Beatty je svétova stavebni, inZenyrskou a investiCni spoleCnosti registrovana
ve Spojeném kralovstvi od roku 1909. Oblasti, ve kterych tato firma hlavné operuje
jsou: Spojené staty americké, Spojené kralovstvi, a Hong Kong. Po celém svété
zameéstnava pres 26 000 zaméstnancu. Zkusenosti v této oblasti jiz ziskavaji skoro
110 let. Dodavaji komplexni stavby s vysokou kvalitou pod dohledem odbornych
zaméstnancu, ktefi maji vysoké standardy na bezpecnost a technické dovednosti.
Snazi se co nejvice spolupracovat s klienty a podporuji mistni firmy a komunity, nebot
vyuZzivaji jejich zdroje. Jejim cilem je ziskavat praci a zakazky na zakladé partnerstvi
se sofistikovanymi zakazniky, pro které je rozhodujici hlavné kvalita, spolehlivost a

efektivit.

Stavebni segment, ktery generuje asi 40 procent

z celkovych vynosu, podili se na navrhovani, e

stavbé, vybaveni, udrzbé a spravé budov. E.L :

Segment inZenyring, ktery odpovida za 39 , 6 .

procent trzeb, poskytuje stavebni a jiné E—— -
AN

specializované inZenyrské, projektové a

manazerské sluzby v takovych oblastech, jako

jsou vodni pfehrady, tunely, silnice a mosty a
nadzemni pfenosové vedeni a véze. Zelezniéni
segment, ktery generuje 15 procent trzeb, se specializuje na navrh, konstrukci, vybaveni,
—_ . . . Sy, Obrazek 10 Oblasti piisobeni Balfour Beatty
udrzbu, spravu a generalni opravy Zelezni¢nich
systému a zafizeni. Zbyvajici pfijmy pochazeji z
propagace a investic spole¢nosti Balfour Beatty do projektl infrastruktury financovanych ze

soukromych zdroj(, jako jsou silnice, nemocnice, elektrarny a vzdélavaci zarizeni.



8.2.1. Hlavni oblasti jejich podnikani

Investice do realit (Development)

Projektovani a fizeni

Vystavba pozemnich staveb, dopravni infrastruktury

Udrzba a provozovani (operation and maintanance)

8.2.2. Strategie Balfour Beatty

Od zacatku projektu Build to Last v roce 2015 spolecnost Balfour Beatty zjednodusila
a znovu zaméfila své operace, zaclenila nové fizeni, snizila provozni naklady témér o
40% a neustale investovala do inovaci, schopnosti a vedeni. Pomoci téchto stru¢né
popsanych strategickych priorit se snazi Balfour Beatty vyhravat a ziskavat zakazky.
Jejich pilif je tedy Build to last -> Postavit projekt s vysokou kvalitou, ktery vydrzi po

delSi dobu bez potfeby velkych oprav:
To be LEAN (Byt stihly)

Balfour Beatty se snazi vylepSovat a zefektiviiovat svij Fidici management, aby co
dosahovali nejkvalitnéjsi produkt. Chtéji zajistit to, Ze jejich zakaznici ziskaji nejlepsi
hodnotu za své penize. Proto se snazi eliminovat co nejvice ztrat, aby uSeffili co
nejvice nakladl pfimo z dodavatelského fetézce -> chce dorudit co nejlepsi produkt za
lepSi hodnoty pro jejich penize znamena konkurenceschopnost a poskytuje Balfour

Beatty kapital, ktery mize investovat zpét do rozvoje naSich odbornych znalosti.
To be EXPERT (Byt odborny)

Dodavaji budovy a infrastrukturu svétové urovné pro jejich zakazniky neustalym
zvySovanim inovaci. Zajistuji nejvysS8i odbornost ve svém oboru - technické,
designové a fidici schopnosti. Dosahuji tim nasazenim zaméstnancu, ktefi splfuji
pozadované kvalifikaéni potfeby pro co nejkvalitn&jsi koneény vyrobek/konstrukci. Maji
silny dodavatelsky fetézec, ktery vytvari ctnostny kruh, ktery zajiStuje, aby vyhrali ty

nejlepSi a nejzajimavéjsi projekty, které mohou realizovat.



To be TRUSTED (Byt spolehlivy)

V ocich svych klientd musi byt davéryhodnymi, aby ziskaly co nejvice klientd a taky si
je udrzely, proto svoji strategii sméfuji hodné na klienty a jejich pozadavky.
Duvéryhodnym chtéji byt jak klientdm, tak i dodavatelim. V€asné placeni a dodrzeni

dohodnutych termin( a slibu si svoji povést udrzuji (repeat client).
To be SAFE (Byt bezpecny)

Zajisténi zdravi a bezpecnost pro vSechny, co se dostanou do kontaktu s jakoukoliv
aktivitou této firmy. Zajistuji pracovisté, na kterém dojde k urazu velmi omezené.
Zdravi a bezpelnost jsou jadrem v8eho, co délame - musime chranit nase
zaméstnance, nase partnery v dodavatelském fetézci, naSe zakazniky a vefejnost.
Stavba je ze své podstaty nebezpecna zalezZitost a bez nejvysSich bezpeénostnich
standardid nemame povoleni k provozu. BezpeCné a zdravé pracovisté je také
Stastnéjsi, motivovanéjSi a efektivnéjSi. Bezpecné je méfeno na zakladé naseho

zavazku vaci spole¢nosti Zero Harm.
8.2.3. Historie Balfour Beatty

Historie Balfour Beatty je propojena s historii BICC PLC. Tato firma byla vysledkem
slou€eni dvou nejvétSich vyrobcu kabell ve Velké Britanii, britskych izolovanych
kabell a kabelové a stavebni spole¢nosti Callender, z roku 1945, aby vytvofila britské
izolované kabelové izolatory Callender's Cables Limited, které v roce 1975 zménili
nazev na BICC PLC. Dva pfedchuidci spole€nosti BICC oba sledovali jejich pavod do
konce 19. stoleti a byli prikopniky v rodicim se odvétvi elektrickych kabell; na pocatku
20. stoleti byla zaloZzena Balfour Beatty & Company Limited s po¢atecnim zajmem o
navrh, konstrukci a provozovani elektrickych tramvaji a Zeleznic, které se teprve
vyvijely v Britanii. V roce 1969 spoleCnost BICC ziskala spoleCnost Balfour Beatty,
ktera pUsobila jako dcefina spole€¢nost a nakonec predstavovala vice nez polovinu
prijmu a ziskl spole¢nosti BICC. V roce 1999 dosahla spole¢nost BICC strategického
rozhodnuti ukoncit ¢innost v oblasti zakladani kabell. Po odprodeiji jejich poslednich
kabelovych aktivit na zaCatku roku 2000 byla spoleCnost u¢inné omezena na provoz

Balfour Beatty. V kvétnu 2000 proto spole€nost BICC zménila nazev na Balfour Beatty

plc



Zameéstnavani

Jednou z Balfour Beatty pfednosti je to, Ze se snazi neposuzovat svoje zaméstnance
podle jejich pohlavi. V €lanku, ktery vydavaji UK Gender Pay Report 2018/2019
reportovali data vSech svych zaméstnancul a jaké procentualni obsazeni Zzen a muzu
ve firmé. Jsou zde uvedeny data o tom, jaké maji muzi a zeny rozdil ve vyplaceni
bonusl, také zde uvadi Dle ¢lankl se snazi vylepSovat pozice pro zaméstnance
Zzenského pohlavi. NejvySSi obsazeni na vysSich pozicich maji muzi. Timto ¢lankem

se snazi ziskat nejen muze, ale i Zeny. [4]
Pro¢ si zakaznici vybiraji Balfour Beatty

e Priorita Build to Last
Kvalitni a dlouhotrvajici stavby jsou velmi lakavé pro klienty
e World-class track record
Dostali mnoho ocenéni za stavby provedené na svétové urovni.
e People and knowledge
Disponuiji lidmi, ktefi jsou experti ve svém oboru.
e Financial strength
Financni stabilita a sila profinancovat kazdy projekt pomoci pracovniho kapitalu.
e Supply chain relationships
Diky mnoholeté praci v tomto oboru si vybudovali pevné vztahy se svymi dodavateli.
e Innovation
Spolecnost inovuje technologie a veskeré procesy proto, aby uspokojili potieby klientu.
e Values
Hodnoty, kterymi se fidi, tak dodrzuji a klient( se takové jednani libi.
e Business integrity

Cestnost v podnikani je jedna z dalSich vlastnosti této firmy, které si mnozi akcionar,

dodavatelé a dalSi, s kym se maji néjaky vztah, vazi.



8.3.Charakteristika spole¢nosti Metrostav

MeTRESTAaU

Obrdzek 11 Logo Metrostav

Spole¢nost Metrostav je ¢eka stavebni firma plsobici v Evropé se schopnosti ziskavat
velké projekty jak na domacim trhu, ale i v zahranici jako je Polsko, Némecko, Island,
Slovensko a dalSi Evropské zemé (v 15 zemich). Do oboru pusobnosti, které jsou pro
tuto spole¢nost klicove, patfi dopravni stavby, obCanské stavby, podzemni stavby a
nechybi jim ani projekty jako jsou konstrukce pro priimyslové a ekologické ucely, jak
pro vefejné, tak i pro soukromé investory. PfestoZe se v rliznych statistikach ne vzdy
objevuji na prvnich pozicich, tak je tato spole¢nost nejvétsi stavebni firmou v Ceské

republice, nebot maji nejvétsi obrat.

8.3.1.  Hlavni oblasti jejich podnikani
e Podzemni stavby
e Dopravni stavby

e Pruamyslova vystavba

8.3.2.  Strategie Metrostavu

Metrostav si udrzuje silnou a dlouhodobou pozici na Ceském trhu v oblasti stavebnictvi.
Snazi se ziskavat a Fidit komplexni projekty jak na Uuzemi Ceské republiky, tak i
v zahranici. A sou€asné se také snazi ziskavat mensi zakazky na jednotlivych krajich,
aby dosahli lepsiho trzniho postaveni. Je to vyspéla spole€nost, ktera rozviji svoji
vnitropodnikovou nosnou technologii (vyzkum betonu) a snazi se zlepSovat hlavné

v oblasti stavebni vyroby. Dba samoziejmé také na rozvoj svych zaméstnancu, proto



klade také dlraz rozvijeni jejich firemni kultury a budovani dobrého jména pro

spolecnost.

Spolecnost usiluje o to, aby bylo méné odpadu znecistujici pfirodu a odpadu
nebezpecného. A stim dale souvisi i to, Ze investuji do vzdélani pro zlepSeni
stavebnich materiall a tim pak i jejich spotfebu. Z €lanku zvefejnénym na jejich

strankach pak muzeme vidét v jakych oblastech se snazi neustale zlepSovat:

»,Nejvyznamnéjsim environmentalnim aspektem stavebni vyroby je u stavebnich
spolecnosti vznik odpadu, zejména pak nebezpecného. Proto je pro Skupinu
strategickym cilem odpady v co nejvétsi mire tridit a recyklovat, a to nejen na stavbach,
ale i v administrativnich zazemich. Skupina Metrostav rovnéZz vnima vysoky vyznam
environmentalni udrzitelnosti realizovanych staveb. Jeji zajem o rozvoj vystavby budov
Setrnych k Zivotnimu prostifedi doklada uzka komunikace jejich odbornik( s

organizacemi udavajicimi trendy v této oblasti.

V roce 2018 pokracCovalo feSeni projektu podporovaného Ministerstvem primysilu a
obchodu s cilem vyvinout metody zesilovani existujicich konstrukci pomoci ultra-
vysokopevnostnich beton. Cinnost byla zaméfena zejména na experimenty
prokazujici soudrznost UHPC s béZznym betonem a ovéfujici ptsobeni zesilenych
prvk( na ohyb. Projekt ve spolupraci s Ceskym vysokym uéenim technickym a TBG

Metrostav s.r.o. je naplanovan do roku 2021.“

Jejich vize, podle které se fidi je: ,Diky stalemu zlepSovani nasich schopnosti byt trvale
dynamickou a respektovanou stavebni firmou.“ a z této vize vyplyvaji také hodnoty,
které jsou postaveny na tomto vyroku. Své podnikani si tedy zakladaji na téchto

hodnotach:
Profesionalita
Stabilita
Drzime slovo

Duavéryhodnost



8.3.3. Historie Metrostavu

PocCatky této spoleCnosti se piSe roku 1971, kdy se vyclenila ze spolecCnosti Vodni
stavby za uCelem vystavby prazského metra. Po dobu 20 ti let se vénovali hlavné
tunelovani a vystavbou metra. Roku 1991 byl pfeménén na akciovou spolecCnost a
zacCala se po dlouhodobé specializaci na podzemni drahy vénovat i projektt v dalSich
segmentech stavebniho trhu. Proto zaCal zakladat dcefiné spole¢nosti a nakupovat
mensi specializované firmy, pro rozSifovani svého know-how. Roku 2004 dokoncili
tvorbu vlastniho Moralniho kodexu a Zasady firemni kultury, které zavazovaly
zameéstnance k etickému chovani. Roku 2006 ziskali zakazku na Islandu, kde zahaijili
tentyz rok razbu tunelu v extrémnich podminkach (v délce 11 km). Zalozili poté také
dalSi dcefiné spolecnosti jako Metrostav Development a od roku 2010 se drZi jako
v nejvétsi stavebni spoleCnost na ¢eském trhu dle dosazeného obratu. DalSi roky se
snazili expandovat do sousednich zemi, a to hlavné do Némecka a Polska. Roku 2018

jiz ziskal az 20 % trzeb mimo Ceskou republiku.



9. Srovnavaci analyza jiz zminénych stavebnich spole€¢nosti

Pouziti srovnavaci analyzy k posouzeni strategii je rychlym a dostateCné presnym
zpusobem na to, abychom porovnali a vyhodnotili jaké strategie je nejlepsi. Vyhledame
si potfebna data o jejich strategii. Tyto data, které jsme vyhledali porovhame pomoci
tabulek. VSechny tyto strategie a data ziskame z rlznych duvéryhodnych zdroju.
VétsSina zdroju tedy pochazi tedy z vyro€nich zprav spolecnosti. VétSina zdroju tedy
pochazi tedy z vyroCnich zprav spoleCnosti nebo z jejich domovskych webovych
stranek: Balfour Beatty [14],[15], Skanska [12],[13], Metrostav [16],[17]. Slovni popisy
strategie porovname a zaznamename si jejich rozdily, a nakonec je prodiskutujeme.

V této praci budeme srovnavat:

- Konkrétni strategie firem

Ze ziskanych udajll o strategiich firem si rozdélime strategie stejné i podobné a jejich

rozdily.

Predstavené strategie firem, které budeme mezi sebou porovnavat jsou:
- Balfour Beatty
- Skanska

- Metrostav

- Dosazeny Cisty zisk
Dal$im kritériem srovnavaci metody je hodnota g&istého zisku. Cisty zisk se vypoéita
jako trzby snizené o naklady na prodané zbozi, prodejni, spravni a rezijni naklady,
provozni naklady, odpisy, uroky, dané a ostatni naklady. Toto Cislo je uvedeno ve

vykazu zisku a ztraty spole¢nosti a je velmi dulezitym méfitkem toho, jak je spole¢nost
rentabilni. [22]



- ROE (Return of equity) — Rentabilita z vlastniho kapitalu

Tretim kritériem pro hodnoceni je ukazatel ROE (Return of equity-> Rentabilita z
vlastniho kapitalu). Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je mira financni vykonnosti
vypoctena vydélenim Cistého zisku vlastnim kapitalem. Vzhledem k tomu, Ze vlastni
kapital akcionaru se rovna aktivim spolecnosti po odecteni dluhu, muze byt ROE
povazovana za navratnost Cistych aktiv. ROE je povazovano za méfitko toho, jak
efektivni management vyuziva aktiv spolecnosti k vytvareni ziskd. ROE je vyjadfena v
procentech a mize byt vypoctena pro kazdou spole€nost, pokud Cisty pfijem a vlastni
kapital jsou kladna Cisla. Ve vyro€nich zpravach firem jsou vétSinou uvedeny vysledky
Cistého zisku pro investory. Nékteré je neudavaji, ale daji se vypocitat pomoci
vzorecku [22]:

Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital

- Pocet opakovanych zakaznik

Z prilohy €. 2, ktera byla vytvofena, vyCteme, kolik mél podnik opakovanych klientl
z vybranych staveb, které byly realizovany nebo jsou ve fazi realizace. Zaznamename

si poCty do tabulky a porovname je mezi sebou.

- Roc¢ni obrat stavebnich spoleénosti

V oboru stavebnictvi je prosperita a rust ovlivnén ro&nim obratem. ,,Celkova hodnota
vystupu z hospodarské cinnosti uskute¢néné béhem urcitého ¢asoveho obdobi,
obvykle mérena celkovymi rocnimi trzbami po odecteni vraceného zboZzi.“ Pomoci
ného si dokaze firma s fungujicim managementem pokryt naklady z projektd jinymi
projekty. Z ro€nich uzavérek vybranych podnikl si najdeme jejich ro€ni obrat, ktery se
podafi firmam uskuteCnit za obdobi 2017 a 2018 a porovname je mezi sebou a

nakonec vyhodnotime. [23]



- ROS (Return on sales) — Rentabilita z obratu

DalSim kritériem je ukazatel ROS. ROS (Return of sales -> Rentabilita trzeb) je
pomér, ktery se pouziva k hodnoceni provozni efektivity spoleCnosti. Tento
ukazatel nam dava prehled o tom, kolik zisku se vyrabi na korunu prodeje. Rostouci
ROS naznacluje, Ze spoleCnost roste efektivnéji, zatimco klesajici ROS muize
signalizovat hrozici financni problémy. Investofi, véfitelé a dalSi drzitelé akcii se na
tento pomér efektivnosti spoléhaji, protoZze prfesné sdéluji procentni podil
provoznich penéznich prostfedku, které spole¢nost dosahuje na svych vynosech,
a poskytuji pfehled o hodnotach dividend spoleCnosti, reinvestiCni potencial a
schopnost spole¢nosti splacet dluh. [23] Vypocet ukazatele provedeme pomoci

vzorce:

_ provozni zisk (EBIT)

ROS
Trzba(Obrat)




9.1. Strategie konkrétnich firem

V$echny tyto firmy maji velmi podobnou strategii. Tyto body: KVALITA, ETIKA, PECE
O ZAKAZNIKY A ZAMESTNANCE, jsou ty nejduleZit&jsi strategické body a hodnoty,
které musi spole€¢nost vykonavat a fidit se podle nich, aby si dokazala udrzet klienty a
své zaméstnance. Z toho vyplyva, Ze bez zaméstnancu nemuze fungovat pro klienty

a bez klientll se nemohou starat o své zaméstnance.

Jednim z rozdil(i téchto spole€nosti ze ziskanych dat, je rozdil oblasti podnikani. Nebo

spiSe jejich specializace. V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny oblasti, ve kterych

podnikaji.

Balfour Beatty

Skanska

Metrostav

Development

Development

Development

Vystavba pozemnich
staveb, dopravni

infrastruktury

Pozemni, silni¢ni a

zelezniéni stavitelstvi

Pozemni, silni¢éni a

zelezni¢ni stavitelstvi

Udrzba a provozovani

Udrzba a provozovani

Razba tunelt

Design a fizeni

PujCovna strojl

Tabulka 3 Porovnani oblasti podnikani spole€nosti vlastni zpracovani autora na zakladé [13], [17], [15]

DalSim odliSnosti je jejich zaméfeni. Kazda z téchto firem preferuje jinou oblast

podnikani. Metrostav preferuje tunelové stavby a vystavby infrastruktury.




9.2. Dosazeny Cisty zisk

V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny zjisténé zisky z vyroCnich zprav. Uvedené

hodnoty Cistého zisku, jsou hodnoty celkové, zahrnuji v sobé hodnoty ze vSech oblasti

tzn. investice, provoz atd. Tato tabulka byla zpracovana v Priloze €. 3

. . Skanska (mld Metrostav

Spolecnost Balfour Beatty (mld k¢) ké) (mld k)
Zisk pted zdanénim [k¢] 5,49 13,67 0,91

2018
Zisk po zdanéni [k¢] 5,43 13,76 0,74
Zisk pted zdanénim [k¢] 5,01 14,85 0,34

2017
Zisk po zdanéni [k¢] 4,31 12,48 0,18
Zisk pted zdanénim [k¢] 1,82 22,10 0,55

2016
Zisk po zdanéni [k¢] 1,46 19,14 0,50
Zisk pred zdanénim [k¢] -3,73 21,50 0,49

2015
Zisk po zdanéni [k¢] -3,94 16,35 0,45
Zisk pred zdanénim [k¢] -2,43 19,29 0,55

2014
Zisk po zdanéni [k¢] -1,64 18,29 0,48
Zisk pred zdanénim [k¢] 5,67 19,67 0,46

2013
Zisk po zdanéni [k¢] 3,70 18,84 0,29
Zisk pred zdanénim [k¢] 8,40 13,69 0,46

2012
Zisk po zdanéni [k¢] 7,01 12,89 0,29
Zisk pred zdanénim [k¢] 10,13 29,89 0,86

2011
Zisk po zdanéni [k¢] 7,37 26,98 0,70
Zisk pred zdanénim [k¢] 9,28 17,47 0,91

2010
Zisk po zdanéni [k¢] 7,16 12,89 0,71
Zisk pred zdanénim [k¢] 8,10 15,74 0,95

2009
Zisk po zdanéni [k¢] 6,01 10,94 0,72
Zisk pred zdanénim [k¢] 7,55 14,30 1,02

2008
Zisk po zdanéni [k¢] 5,55 11,05 0,81

Tabulka 4 Porovnani ziskll pfed zdanénim vlastni zpracovani autora na zakladé [13], [17], [15]




9.3. ROE

Z tabulky 4 je vidét, Ze ROE zavisi na kapitalu, ktery spole¢nost vlastni. Tato tabulka

byla zpracovana v Pfiloze ¢ 3.

Balfour Beatty Skanska Metrostav
2008 23% 19% 17%
2009 16% 17% 14%
2010 21% 18% 13%
2011 22% 41% 11%
2012 21% 14% 5%
2013 11% 25% 5%
2014 -5% 29% 8%
2015 -11% 25% 7%
2016 4% 27% 7%
2017 13% 16% 2%
2018 14% 19% 10%

Tabulka 5 Pfehled zisku, vlastniho kapitalu a ROE vlastni zpracovani autora na zakladé [13], [17], [15]



9.4. Opakovani zakaznici

Ve stavebnictvi se muze ,méfit* spoleCnost pomoci toho, zda se klienti jiz
dokoncenych staveb vraceji nebo ne. V této situaci jsem si vyhledal nékolik desitek
staveb od kazdé spolecCnosti a k nim jsem si vyhledal investory, ktefi financovali
stavbu. Zavérem je, Ze jedini klienti, ktefi se vraceji jsou klienti z vefejné sféry.
Zajimavé na tom je, ze maji vSechny spoleCnosti podobny pomér verejnych a

soukromych zakazek. Pomér vefejnych zakazek se pohybuje zhruba kolem 50 %

az 60 %. Viz priloha €. 2

Balfour Beatty Klienti | Pomér
Verejni klienti 26 53%
Soukromi klienti 12 24%
PPP 10 20%
Tabulka 6 Prehled klient(i Balfour Beatty vlastni zpracovani autora
Skanska Klienti | Pomér
Verejni klienti 25 51%
Soukromi klienti 19 39%
PPP 5 10%
Tabulka 7 Prehled klientli Skanska vlastni zpracovani autora
Metrostav Klienti | Pomér
Verejni klienti 22 58%
Soukromi klienti 16 42%
PPP 0 0%

Tabulka 8 Prehled klientll Metrostav vlastni zpracovani autora




9.5. Obrat firem ziskané z vyro€nich zprav za roky 2008 az
2018

Balfour Beatty (mld kc) Skanska (mld k¢) |Metrostav (mld k¢)
2008 287,81 502,97 22,67
2009 313,69 412,39 22,24
2010 317,75 391,19 21,14
2011 334,80 421,87 21,67
2012 302,37 440,65 20,80
2013 306,98 483,31 21,60
2014 256,07 430,28 19,30
2015 249,85 384,67 19,76
2016 258,80 391,82 17,60
2017 244,97 426,06 19,60
2018 236,71 415,59 21,50

Tabulka 9 Pfehled obratu spole¢nosti vlastni zpracovani autora na zakladé [13], [17], [15]

9.6. ROS
Balfour Beatty (%) Skanska (%) Metrostav (%)
2008 0,03 0,03 0,05
2009 0,03 0,04 0,04
2010 0,03 0,04 0,04
2011 0,03 0,07 0,04
2012 0,03 0,03 0,02
2013 0,02 0,04 0,02
2014 -0,01 0,04 0,03
2015 -0,01 0,06 0,02
2016 0,01 0,06 0,03
2017 0,02 0,03 0,02
2018 0,02 0,03 0,04

Tabulka 10 Pfehled provozniho zisku, ro¢niho obratu a ROS vlastni zpracovani autora na zakladé [13], [17], [15]



10. Zavér a vyhodnoceni cilil prace.

Po prostudovani rozsahlé literatury o strategickém managementu ve stavebnictvi byla
rozebrana a analyzovana problematika strategického fizeni ve stavebnictvi. Byly
popsany rizika, ktera vznikaji pfi vstupu na mezinarodni trh a na co si davat pozor.
Moznosti rastu spole€nosti jako je investice do nového podniku, pomoci fuze di
akvizice nebo kombinacni strategie. Také se tu poukazalo na druhy stavebniho oblasti,

trhu, na kterych se mize podnikat.

Cile byly v oblasti strategického fizeni definovany a vyhodnoceny na praktickém

pfikladu tfech stavebnich spoleCnostech.

Dal$im smyslem a tématem této prace je, vytyCeni hodnot a principl, kterymi by se
méla uspésna firma dlouhodobé Fidit. Z dat velkych uspésSnych spole€nosti jsme se
dozvédéli, ze hlavni kritérium pro akcionare je hodnota akcii, a to samozifejmé pfi
dodrzeni hodnot jako jsou etika, bezpe€nost a zdravi, kvalita. Spole¢nost nemuze rast
bez toho, aniz by maijitelé respektovali vySe uvedené etické a kvalitativni atributy.
V neposledni fadé byl popsan trend a hodnotoveé parametry, o které se snazi vSechny

spoleCnosti.

V ramci provedené analyzy bylo tfeba prozkoumat rozdily mezi firmami Metrostav
(CZE), Skanska (SWE) a Balfour Beatty (UK). Tyto tfi spole€nosti funguji na velice
podobném principu. Skanska a Balfour Beatty maiji témér stejnou strategii v podnikani.
Jejich odbornost a sluzby, které poskytuji jsou development a investovani, vystavba
infrastruktury a udrzba a provozovani, zatimco Metrostav je menSi spole¢nost, a ne
v8echny sluzby poskytuje. Mozna to je tim, Ze takové zakazky v Ceské republice
nejsou tak Casté. Jedna se napfiklad o sluzbu udrzba a provozovani. DalSi sluzbou,

kterou se odliSuje Skanska je pujCovna stroju.

Tyto firmy se dale odliSuji jejich specializaci na rizné druhy konstrukci. Napfiklad
Metrostav se zabyva spiSe vystavbou infrastruktury, a to hlavné tunelovanim a
vystavbou dalnic. Tento fakt souvisi nejspiSe hlavné s tim, Ze ma obrovské know-how
v tomto sméru, nebot’ tato spole€nost byla puvodné zalozena, aby postavila prazské
metro. Balfour Beatty se soustfeduje na velké komplexni projekty, které jsou naro¢ne,
jako jsou nemocnice a mosty. Dale bych tu rad také zminil spoleCnost Bechtel [18],

ktera je nejvétsi svétovou stavebni firmou. Bohuzel jsem nemohl ji zahrnout firmu do



této prace, nebot' vykazy zisku a ztrat byly pro mne nedohledatelné. Tato spole¢nost
ma sluzby velmi unikatni. Vysoka znalost a zvladnuti naronych projektu, jako jsou
obfi primyslové stavby nebo naro€né inzenyrské stavby, je dostava na Spicku na trhu.
Pracuji na obfich projektech v USA a i v zahranici. Jejich odbornost je orientovana na
velmi finanéné& naro¢né projekty a zafizeni jako jsou rizné tovarny, elektrarny, doly,

tunely a dalSi konstrukce, které vyzaduji vysokou odbornost.

Vybrat tu nejlepSi strategii z téchto srovnavanych spole€nosti nebylo vibec
jednoduché, ale podle analyzy a mého nazoru je nejlépe fizenou spoleCnosti Balfour
Beatty. Jejich strategie, kterou maji nastavenou od roku 2015 je podle mé velmi dobra.
Jednim zjejich pilifd je princip Stihlého podnikani - diky tomuto pilifi dokazali
zredukovat své celkové naklady na rezie o 40%, coz je velmi vyznamné cislo. Na
druhou stranu Skanska ma o trochu vysSi hodnoty v zisku, ale to je nejspiSe
tim, Ze roku 2015 Balfour Beatty pfehodnocovala svou strukturu a zajistovala
vykryti dlouhodobych problémovych projektl, proto se dostala do zapornych
hodnot (pfiloha €. 3).

Tato strategie spociva v tom, ze probiha v pribéhu péti az Sesti let totalni audit vSech
nakladu a s timto auditem souvisi také zména funkci zaméstnancu a restrukturalizace
kapacit. Zde se feSi napfiklad mzdy zaméstnancu, jejich pfinosy spolecnosti nebo takeé
fesi, zda se jim vyplati podnikat na danych trzich a v danych prostorech. Mohou si
vybrat zda, si koupi néjakou budovu a pak si jo odepiSou, ale odepisovani se ne vzdy
vyplati, proto nékteré firmy voli metodu pronajmu. Mizeme tedy Fict, Ze strategie mize
byt sebelepsi, ale velmi zalezi na vrcholném managementu, jak se postavi ke zménam

na trhu nebo k zakaznikdm.

Po provedeni srovnavaci metody bylo zjisténo, Ze dosahovani zisku zavisi na objemu
vlastniho pracovniho kapitalu. Cim vétsi vlastni kapital, tim vice si miZzeme ziskat
financovani z cizich zdroji. Cim vys$si je celkovy kapital, tak tim vice zakazek mizeme

ziskat. Na kapitalu teda zavisi celkovy obrat firmy.

Pokud se podivame na analyzu opakovanych zakaznikud, tak nelze ur€it, zda se
zakaznici vraceji ke stejnym zhotovitelim, protoze by se musely najit vSechny stavby,
které byly postaveny vybranymi spole€nostmi, coz je nemozné, nebot nejsou vSechny
zvefejnéné. MuUzeme fict, Ze ano, néktefi se vraceji, ale jsou to spiSe verejni

zadavatelé, ktefi jiz davéruji témto firmam, nebo maji podepsané smlouvy. DalSim



ddvodem muZze byt nabidka, se kterou jdou spole€nosti do soutéze. Tyto firmy vétSinou
maji jiz vytvorfeny dodavatelsky systém, ktery jim umozniuje nabizet znacné nizsi ceny
nez jejich konkurence. Na prvni pohled muzeme vidét, Ze pomér soukromych a

vefejnych investort se pohybuje zhruba 60% vefejnych investort a 40% soukromych.

Z analyzy ROE muzeme vidét, Ze rentabilita u stavebnich firem je velmi nizka nez
v ostatnich primyslovych odvétvich. Rentabilita z trzeb se ve stavebnictvi pohybuje
kolem 10-16 %, coz je velmi nizké oproti ostatnim odvétvim, napf. spoleénost Apple
méla rentabilitu z trzeb 49 % [39], coz je obrovsky rozdil. To stejné plati také pro
rentabilitu z trzeb, ve stavebnictvi se toto procento pohybuje kolem 0,03 % a napf.
spole¢nost Apple ma 26 % [39], coze je opravdu rozdil, ale toto je opravdu obrovska
spoleCnost, ktera ma své jméno a je to trend dnedni spolecnosti. Z tabulky rentability
z trzeb muzeme vidét u Balfour Beatty (Ize vidét také v pfiloze €.4), Ze mlze nastat i
interni informace a nejsou verejné dostupné, ale dle referenci bych odhadoval, ze
pracovali na néjakém komplexnim velkém projektu, ktery byl ztratovy, nebo byl vliv
politicky jako je Brexit. | pfes tuto situaci, se tato spole¢nost dostali ze zapornych Cisel
do kladnych (Pfiloha &.3). Za posledni dva roky se jim dafi mnohem Iépe. Na druhou
stranu ze zku$enosti z praxe maji mensi podniky ROS az 20%. VysSi je hlavné
z divodu nizkeé rezie. Velké firmy maji naklady na jak na vyrobni, tak i na spravni rezii
obrovské naklady. Firma ve, ve které jsem pusobil, je firma zabyvaijici se rekonstrukci
bytl, zahrad, ale také vystavbou rodinnych domku. Dle maijitele této nejmenované
firmy, je vétSi zisk v rekonstrukénich pracich nez ve vystavbé. Toto je hlavné tim, ze

jsou tyto prace rychlejsi, jednodussi, a diky tomu ma vétsi obrat.

PFi vyhledavani statistickych Udaji ohledné stavebnictvi jsem narazil na statistické
Udaje ohledné HDP stavebnického priimyslu v Ceské republice. Na strankach
Ceského statistického Gfadu jsem narazil na tabulku podilu éeského stavebnictvi.
V pfiloze €. 3 lze vidét, Ze se na rozdil od roku 2010 snizil podil az o 11%. Tato
skute€nost znamena, Ze se uz tolik nestavi. Toto vede k tomu, Ze zde nemuzeme
uvazovat strategicky, nebot’ zde neni odbyt, a to hlavné vystavba inzenyrskych staveb
klesla o skoro 30 % (pfiloha €.5). Tento fakt souvisi s tim, Ze je stavebnictvi zavislé na
jinych odvétvich a to zejména na ufadech, kde je povolovani staveb zbyte¢né

zdlouhavé a komplikované.



Souhrnné Ize konstatovat, Ze spoleCnosti s dobfe fungujicim strategickym fizenim jsou
schopné konkurovat ve vysoce rizikovych oblastech podnikani, jako jsou vystavby
velkych prumyslovych projektd a infrastrukturnich projektld. Z pfikladu spole€nosti
Balfour Beatty nebo zmifiované spolecnosti Bechtel mizeme Fict, ze ¢im vétsi zakazku
ziskame, tim vétSi bude procentni marze, ale s tim pfichazeji i vétsi rizika a jejich

dopady.
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Seznam priloh:
Priloha €. 1

PFiklad checklistu, ktery pouzivaji manazefi pfi rliznych kontrolach, kde kontroluji,
zda jsou vSechny potfebné procesy splnéné. Existuji mnoho druhl checklistd, které

jsou pfizpasobené na urcitou véc.

Item Task description Required Required Assigned Priority Notes,
No. yes/no date responsibility reference

| I

| Marketing and contract administration

1 Compile all final contract documents with
revisions, waivers and related
correspondence
2 Verify and document compliance with all |
contractual terms
3 Compile required proof of shipment and
customer acceptance documents
4 Officially notify customer of contract
completion
5 Initiate and pursue any claims against
customer
6 Prepare and conduct defence against
any claims by customer
7 initiate public relations announcements
re contract completion
8 Prepare final contract status report
J Extensions - new business
1 Document possibilities for project or

contract extensions, or other related
new business

2 Obtain commitment for extension |
K Project records control i
1 Complete project file and transmit to

designated manager

2 Dispose of other project records as
required by established procedures

L Purchasing and subcontracting

For each Purchase Order and
Subcontract

Document compliance and completion

2 Verify final payment and proper
accounting to project

3 Notify vendor/contractor of final
completion

Engineering documentation

1 Compile and store all engineering
documentation

Prepare final technical report

Site operations

Close down site operations

Nz (N

Dispose of equipment and materiai |

Archibald, R. D. Managing High-Technolagy Programs and Projects
(2nd edn, 1992) John Wiley and Sons Inc., New York



Priloha ¢€. 2

PfiloZzeny soubor excel pod nazvem Tabulka Staveb 2019

Priloha ¢. 3

Prilozeny soubor excel pod ndzvem Tabulka Zisku

Priloha ¢. 4

V této priloze najdeme graf, ktery zaznamenava zisk firmy Balfour Beatty za roky 2014-2018.

Income statement in GBP View more

B Year on year Balfour Beatty PLC's revenues fell -4.08% from 6.22bn to 6.63bn. has fallen -19.64% from 168.00m to
135.00m.

Revenue
100 Gross margin 570%
Net profit margin 2.03%
Sh . . . . o -
2014 2015 2016 2017 2018
Met Income
250m Return on assets 2.84%
o I Return on investment £ ype;
2014 2015 2016 2017 2018
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Index staebni produkce

Construction production index

Stélé ceny
tant pri
Index stavebni produkce Pozemni stavitelstvi InZenyrské stavitelstvi.
Construction production index Buildings Civil engineering works
neodistény oai Gdaj oBitény o pracovnicny | sezénng o%itény ddai neodistény daej idaj o%itény o pracovniany | sezénné oditény Gda) neotény Gdaj i oiiSténg o pracovnidny | sezbnné odtény ddaj
Rok Mésic et adjusted data Working day adjusted data ‘Seasonaliy adjusted data Mot adjusted data Working day adjusted data Seasonally adjusted data Not adjusted data Working day adjusted data Seasonally adjusted data
Year Months
mezrogni | PIMETONL | gy | POMETTOR |y | PIOMEIORU | g | POTETORL | g | POTEIONS | gy [ POMEIORS | gy | POTEIORU | g | PTUTECIONS | gy | PrOMET Ok
2010=100 2010=100 2010=100 2010=100 2010=100 2010=100 2010=100 2010=100 2010=100
index index index index index index index index index
average of average of average of average of average of average of average of average of average of
s 2010-100 o 2010=100 s 2010=100 e 2010100 sy 2010-100 s 2010=100 Sy 2010-100 s 2010= o 2010=100
2000 678 77.2| 774 48.4] 43 6|
2001 110.4| 110.2] 743 110,5 110,4] 85,2| 110,3] 854 110,0 53,2 108.9| 53.4| 108.2]
2002 1030 102,38 76.3| 102.7] 1025 87.4| 102,4] 87.4| 104,3] 55,5 1041 555 1036
2003 108,3| 1095 835 108, 108, 92,1 1058 92.2| 121,68 67,5 121 8| &7 6| 121,3]
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2013 93.3| 932 835 94 4| 94,3 88,1 945 88.5| 90,7 90.8| 73,8 90,8
2014 1043 104,3] 870 103,4] 103,4] 91,0 103,4] 91,8 106,4] 1064 78,5 1081
2015 1071 1072 9,1 1024 1027 95 1028 a4 174 117.2] 92, 1169
2016 841 93,9 875 99.2| 98,9 925 98 8| 92,7 84,1 83 9| 77,3 845
2017 101,7] 1021 892| 105, 105,3] 97,5 105 4] 97.7| 84,3 845 73,0] 84,2
2000 1 8.1 2 724 22|
2 65,3 44,8 75,7 21,8
3 85,0 837 76,4| 33,9
4 88,0 67,1 752 45,0
5 85,0 731 75,1 51,7
6 648 78,5| 735 59,7|
7 850 77.8| 74.9| 45.4|
8 871 80.6| 772 60,8
9 7.9 86,4 m 67,3
10 674 89,8 75,9| 69,8
11 702 1009] 79.7] 65,1
12 76,1 120,0 89,3 36 6|
2001 1 108,7] 728 109,2] 46,8 1041 82.2| 16,1 11,3 25.2| 1082
2 174 727 1123 134 509 1078 814 1302 1320 27| 1152
3 118,3] 78, 112,4] 115,2] 73,3 13,0 86,4| 132,4] 1365 45,3 125,2]
4 114,3] 74 4| 17,7] 1147 7.0 112,7] 84,7 118,3] 1134 52.2| 12,7
5 18,7 75,1 114,8] 1147 83,9| 1137 85,3 1220 1222 83,2 1217
6 118,0 758 118,9) 1191 93,5 1193 87,7 106,4] 108,2| 84 6| 1084
T 1201 778 122,2] 119,4] 92,6| 1195] 89,5 125,6] 122,4| 56,8 1189
8 111,4] 749 11,7 111,8] 90.2| 112.2] 86,6 110,0 110.2| 67,0 110,3]
£l 107 4] 735 108.2] 110,0 95,0 1108 85,3 99.4] 100.8| 67.9| 101,0
10 107.2] 729| 12,0 110,3] 98,8 110,9] 84.2| 100,9] 99,4| 69,4| 1001
" 101,7] 71,7 107,1 105,6] 1068 1070 85,3| 92,0 90.4| 59,8 876
1 %A 748 a7 as1 1125] o a7 1043 107 0 w05l 1088

Seznam zkratek

MECD

USA

MPO

ROE

SWE

UK

ROS

Manchester Engineering Campus Development

United States of America

Ministerstvo prlimyslu a obchodu

Return of equity (rentabilita vlastniho kapitdlu)

Svédsko

Spojené kralovstvi

Return on sales
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