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Anotace

Predmétem diplomové prace je vybér reportingového systému pro stredné
velky strojirensky podnik. Prvni cast je teoreticka obsahuje popis
problematiky controllingu a reportingu. Druha ¢ast je analyticka a zabyva se
predstavenim spolecnosti Strojirny, a.s., ve které bylo zadani diplomové
prace zpracovavano. Nasledné je v analytické casti provedena analyza
podnikového informacniho a reportingového systému. Poté jsou definovany
mozné alternativy feseni zadani a je vytvoren rozhodovaci model, ktery je
v dale resen. V navrhové Casti je uvedena vybrana varianta, tento vybér je

odlvodnén a nasleduje doporuceni pro podnik.
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Annotation

The topic of the thesis is the choice of the system for medium-sized
engineering company. The first part is theoretical and contains description
of controlling and reporting. The second part is analytical and deals with
performance of the introduction of the company Strojirny, a.s., in which the
assignment of the thesis was processed.Then in the analytical part the
analysis of the company information and reporting system is performed. The
possible alternatives of the solution are defined and decision model is
created which is further solved. In the design part there is a selected variant,

this choice is justified and followed by recommendation for the company.
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1 Uvod

Pti vybéru tématu diplomové prace jsem byl nemalou mérou ovlivnén prednaskou
Vv jednom z predmétl navazujiciho magisterského studia. Tato prednaska od spole¢nosti
zabyvajici se zpracovanim dat byla zaméfena na data, informace, reportingové systémy a
Business Intelligence. Byla velmi poutava a mimo jiné v ni zaznélo, ze data jsou tim

nejcennéjsim, co podniky vlastni.

V minulosti byl potencidl informaci vyuzivan velmi omezenou formou, jelikoZz
pfevladaly obavy o interni informace a neznalost mozZnosti, jak data efektivné
vyuzit. UdrZzovani kvality dat v internich informacnich systémech je postupem ¢asu ¢im
silu svych dat, protoZze, jak jiz bylo zminéno, data jsou v souc¢asné dob&é nosnou minci.
Mohou byt v podnicich vyuZivana pro ziskani pfehledu o zdkaznicich, obchodech, pro
osloveni novych zakaznikli, vybudovani trvalych vztahi se zdkazniky a v neposledni fad¢

pro efektivnéjs$i rozhodovaci procesy v kazdodennich obchodnich operacich.

Diplomova préace se skladd z n¢kolika Casti, kde v prvni, ktera se tyka teorie, jsou
popsané¢ zakladni pojmy a problematika zabyvajici se controllingem a reportingem.
V dal§im oddilu teoretické ¢asti jsou orienta¢né nastinény pojmy z oblasti reportingovych
syst¢tmli. Dale diplomova prace pokracuje piedstavenim podniku, v kterém byla
diplomové prace zpracovavana. Vzhledem k charakteru poskytnutych informaci byla ze
strany podniku pozadovana anonymita. Z toho divodu bude uvadéno fiktivni jméno

podniku a zaméfeni vyrobni ¢asti podniku bude téz zobecnéno.

Spole¢nost Strojirny, a.s. je obchodné-vyrobni spole¢nost s vlastnim know-how.
Zajistuje zakazkovou vyrobu dle dokumentaci sesterské spole¢nosti. Sklada se z n€kolika
vyrobnich sttedisek, které se spolupodileji na findlnim produktu. Spole¢nost se pfevazné
specializuje na vnitrostatni trhy, ale uz nékolik let je velmi aktivni i za hranicemi smérem

na vychod. Je jednim z nejvétsich exportérti ve svém oboru z tizemi Ceské republiky.
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Cilem diplomové prace je popis problematiky a vymezeni pojmi zabyvajicich se
controllingem a zakladni problematikou reportingovych systému. Cilem analytické ¢asti
je analyza soucasného stavu spole¢nosti Strojirny, a.s., nasledné posouzeni soucasného
podnikového a reportingového systému. Na zaklad¢é zjisténych informaci sestaveni
rozhodovaciho modelu s variantami reportingovych systému K soucasnému
podnikovému informac¢nimu systému. Dale feSeni rozhodovacitho modelu a vybér

reportingového systému pro spolecnost Strojirny, a.s.
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TEORETICKA CAST

2 Controlling

Pojem controlling vznikl z ptivodniho anglického “to control”, do ¢estiny ptelozeno jako
ovladat, tidit, usmernovat. Controlling si miZzeme piedstavit jako soubor nastrojd,
procesii, postupi a technik, které jsou aplikovany podnikem k dosazeni hlavnich

podnikovych cilii. Nejcastéj$im z nich je zajisténi dlouhodobé uspésné existence podniku.

Vyse zminény soubor nastrojii, procest atd. byva pouzivan pro zjiStovani rozdill
mezi stavem “idealnim” a skute¢nym. Ve zkratce by se dalo fici, Ze za pomoci téchto
ukazateld nasledné controlling zjistuje k jak vyznamnym odchylkdm oproti
pfedpokladanym staviim dosSlo. Nésledné se zabyva zjiSténim pficin rozdilnosti téchto
stavll a vyvozenim dusledki v budoucim rozhodovacim procesu.

Kontrola, jak je obvykle mylné controlling chapan, je pouze soucasti controllingu.

Ve skutecnosti je ale nutné vnimat controlling spiSe jako fizeni a to aktivni s pohledem

do budoucna.

Obecn¢ by se dalo fici, ze controlling je nastrojem, ktery pomaha vedeni a
odpovédnym osobdm usmérnovat chod spole¢nosti a predev§im zvysit u€innost systému

fizeni.

2.1 Filosofie controllingu

Filosofie controllingu se da charakterizovat za pomoci tii zakladnich principt

e orientace na cile - controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych
cild a jejich nasledné kontrole, zarovenn poméha vypracovat vhodnou

metodiku planovani

e orientace na Uzké profily - stanoveni vhodného informacniho systému,
ktery pomize vyfiltrovat dostate¢né mnozstvi kvalitnich dat, za pomoci
kterych dojde k nalezeni a odstranéni Uzkych mist, ktera brani splnéni

podnikovych cili

e orientace na budoucnost - data z minulych obdobi by méla byt vyuzivana
pouze do té miry, dokud jsou pro nas pfinosem pro budoucnost a jsou

schopna zabranit opakovanym chybnym rozhodnutim
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Controlling je ¢asto orientovan smérem k Fizeni ziskii. Casto vsak dochazi k problému,
kdy je controlling aplikovan na trovni ttvarii, tudiz se nemusi jednat o fizeni ziski v
plném rozsahu. Tento problém se vyskytuje ptedevsim pro utvary, u kterych neni mozné
zcela vyjadrit vynosy. Kazda ¢innost vSak ptinasi ndklady, a proto lze u vSech utvari

aplikovat tzv. nakladovy model controllingu.

Pokud podnik zcela nehledi na planovani, rozpoctovani a vyhodnocovani nakladu je
riziko, ze muze dojit k nekontrolovatelnému ristu nakladu, ktery se nasledné samoziejmé
projevi negativné na hodnoté podnikového zisku. Financ¢ni controlling se zabyva fizenim
penéznich toki, tzn. vztahem podniku a jeho okoli. Pozornost je tfeba vénovat 1 oblastem

zasobovani, vyroby a prodeje, které zajistuji transformaci zisku na cash flow. [1]

2.2 Cile controllingu

K hlavnim cilim controllingu patii, jak jiz bylo vySe zminéno, zajiSténi dlouhodobé
uspésné existence podniku, pod které dozajista spada zvySovani rentability, zajisténi

likvidity a zvySeni hospodarnosti.

V controllingu se dale vyskytuji cile operativni a strategické, pod které spadaji kromée
vySe zminénych napiiklad jesté zabezpecCeni kvalifikované pracovni sily, kvality

produkce a zajisténi zdroju a to nejen materidlnich, ale 1 informacnich.

Aby se dafilo dosahovani cili v co nejkratSim ¢asovém horizontu, je zapotiebi
provadéni operativnich analyz a efektivnéjSiho vyuzivani operativnich nastrojt. I z tohoto

davodu je zapottebi pouzivat v podniku i dalsi nastroje fizeni.

2.3 Zakladni funkce controllingu

Priméarnim tkolem controllingu v oblasti planovani je zajistit poradenstvi pro podnikovy
management. Do controllingu patfi tfi zdkladni funkce - planovaci, informacni a reporting

neboli vykaznictvi.

2.3.1 Plinovani

Planovani poméah4 managementu pfedevs§im vybérem vhodnych metod pro prognézovani
a planovani, pfi zajiStovani vé€cné a Casové ndvaznosti podnikovych plant. Kazdé
podnikové planovani je tvofeno z uzavieného systému dil¢ich plant pro jednotlivé

podnikové oblasti — konkrétné jsou zpracovavany plany odbytu a obratu, plany vynost,
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nakladi a zisku, plany vyroby a vyrobnich kapacit, plan investic, finan¢ni plan, plan
nakupu, plan personalni. Finalni shrnuti plant je vyobrazeno v planované rozvaze a
vysledovce. [1]

Planovani nabyva na relevantnosti pouze tehdy, je-li mozné skutecnost posuzovat se
zadoucim vyvojem. Nasledn¢ se analyzuji odchylky ve vztahu k pfi¢inam a ptijimaji se
odpovidajici opatfeni. Opatfeni maji za ikol navratit proces do pfedem stanovenych mezi.
Vzhledem k nékladnosti se neprovadi kontrola v§ech planovanych veli¢in, ale pouze téch,

které jsou nejvyznamnéjsi pro dosazeni podnikovych cili. [1]
2.3.2 Kontrola
Pti kontrole 1ze pouZit tyto tfi zakladni postupy
® porovnani v ¢ase
e odvétvoveé porovnani
e porovnani planu se skutecnosti, ptipadné porovnani s ocekavanou skutecnosti

Je-li pfi kontrole zjiSténa odchylka od pfedpoklddaného stavu, je za kooperace
controllera a pfislusného odborného pracovnika vypracovana analyza odchylek. Tato
analyza slouzi jako zdroj informaci pro vystup, ktery je nasledné piedavan vedeni
napiiklad nevhodnym zvolenim pldnovacich metod a postupli, chybnou analyzou
cilového trhu nebo naptiklad nerealnym stanovenim cilti. DalS§im limitujicim faktorem,
ktery mize mit za nasledek vyskyt odchylky je informacni bariéra, predevsim co se tyce

informovanosti o konkurenci napf. informace o nakladech nebo zisku. [1]
Vzniklé odchylky lze ve vétSin€ ptipadi rozdé€lit do dvou zakladnich skupin:
e kvantitativni odchylky - zaméstnanost, odbyt, spotieba
e kvalitativni - cenové

Vyse uvedené déleni odchylek, je zavislé na piedpokladu, ze globalni odchylkou
(napf. v zisku) Ize dale rozkladat na odchylky tzv. diléi. V tom ptipadé lze ¢ast odchylky
pfitadit k odchylkdm kvantitativnim 1 kvalitativnim, tato odchylka byva posléze

oznacovana jako kombinovana. [1]
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Odchylky zjisténé pti kontrole jsou zakladem podkladii pro rozhodovani pti fizeni
jednotlivych tutvart i celého podniku. Controlling je zde zakofenén predevSim ve

spolurozhodovani a ve vyhodnocovani u¢innosti pouzivanych nastrojt.

Primarn¢ se zde jednd o nakladové modelovani, analyzu bodu zvratu, analyzu
citlivosti, zkusenostni kiivky, propoéty piispévku na uhradu, kratkodobého vysledku
hospodareni, metody hodnoceni investic, cilové fizeni ndkladii. Zavérem je tieba si
uvédomit, ze tyto nastroje jsou jak puvodné, tak i soucasné uplatiovany i v jinych

disciplinach tzn. nejsou pouzivany vyhradné pouze v controllingu.

2.4 Controller

Ptestoze controller nema v podniku pravomoc k rozhodovani o konkrétnich problémech
a zamérech budouciho rozvoje a vyvoje at’ uz stredisek nebo podniku samotného, mél by
1 pfesto byt rovnocennym partnerem pro fidici pracovniky. Komunikace je v tomto ohledu
nesmirné dalezitd. Je nezbytné zamezit vzniku a Sifeni zkreslenym a nepiesnym

informacim.

Controller by mél byt ve vztahu k podniku nezavisly, jelikoz by nemél byt ovlivnén
vnitfni motivaci k prezentovani zkreslenych dat. Napiiklad prezentovat uspéch ¢i
zakryvat neuspéch konkrétnich rozhodnuti prostfednictvim predkladanych informaci. Jak

uz bylo zminéno, je velmi dilezita provazanost pozice manaZera a controllera.
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Controller ManaZer

- ptipravuje podklady pro - planuje a rozhoduje

planovani a rozhodovani

- informuje o odchylkach - reaguje na zjisténé odchylky

- ptipravuje metodiku - prosazyjeavyuziva

I . informace ptipravenych
rozpocCetnictvi, kalkulaci a ptip Y

vnitropodnikovych cen systému kalkulaci, rozpoctii

. . <z - reaguje, aby udrzel
- informuje o zménéach guje, aby

v okoli podniku dlouhodobou rovnovahu s

okolim

- je poradce managementu - akeeptuje controlling

V procesu fizeni

Tab.01 — Controller vs. Manazer

W v v

podnikani v porovnadni s piedem stanovenymi cili ¢i tkoly. Jak jiz na prvni pohled
vyplyva, zajisténi objektivnosti hodnoceni skute¢ného pribéhu ¢innosti stiedisek pomoci
vykazovanych informaci je zavislé nejen na kvalité¢ néstrojii persondlniho ftizeni, ale
neméné diilezitym faktorem je také pristup vedoucich pracovnikii k odchylkdm a jejich

nasledné interpretaci. [3]

2.5 Vazba reportingu na controlling

Na prvni pohled je pro ¢lovéka orientujiciho se i okrajové v dané problematice ziejmé,
ze fungujici a kvalitni controlling se bez reportingu jako systému vnitropodnikovych
vykazil a zprav o vyvoji podniku jako celku nemilze obejit. Tyto zpravy by mély byt
uspotfadany podle potieb uzivateld tak, aby poskytovaly dostatecné pfesné a validni
informace pro rozhodovani. Vzhledem k narokiim na kvalitu informaci jde predevsim o

presnost, spolehlivost a véasnost poskytnuti informaci. [8]
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Obr.01 — Schématické zobrazeni vazeb controlling-reporting

3 Reporting

Reporting 1ze chapat jako systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které jsou
vyuzivany ke kontrole a vyhodnocovéani dosavadniho vyvoje hospodaieni. Déle jsou
pouzivany i pro planovani a rozhodovani o opatienich ke zlepSovani vykonnosti podniku
jako celku, ale i jeho utvard. Z tohoto thlu pohledu Ize reporting chapat jako v podstaté
samostatny subsystém controllingu a tim je vymezena i1 jeho vazba na podnikovy

informa¢ni systém. [8]

Reporting obvykle bereme jako relativné samostatnou soucast informaéniho systému
obchodni spolecnosti, kterd zahrnuje vybér, zpracovani, formalni Gpravy a distribuci
informaci o firmé. Informace jsou uréeny pro nejriznéjsi skupiny uzivateli. Jelikoz jich
muze byt velké mnozstvi, jejich potieby a pozadavky se ¢asto diametralné lisi. PfedevS§im
co se tyce odliSnosti ohledné obsahové stranky, kladou se na formu reportii velké naroky.

8]

Pfipad, kdy jsou nutné cast&jsi zmény vyrobniho programu, vyrobnich metod,
struktury zdkaznikl a dalSich, vyzaduje diferencované posuzovani. Pouze podnik, ktery

vyrabi jeden vyrobek, jednou vyrobni metodou s jednou odbytovou organizaci dodavajici
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omezenému poctu stalych zdkaznikl, by byl jako extrémni ptipad myslitelny pro fizeni

pomoci celkového vysledku podniku. [7]

Pokud vezmeme obecnou stranku, dalo by se reporting predstavit jako komplexni
systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které sdruzuji informace pro fizeni podniku
jako celku i jeho zakladnich organiza¢nich jednotek. [3]

Co se tyce cill reportingu, ve zkratce by se dalo fici, ze hlavnim cilem je vytvofeni
systému internich vykazi vykonnosti ve vSech zakladnich trovnich tizeni, které jsou

diilezité pro dosazeni podnikovych cild. Ve vSech urovnich by méla byt sledovana stejna

meftitka, ktera vSak nemohou byt piimo porovnatelna. [3]

Data Reporting Analysis Action Value

B i >a > Dl

Obr.02 — Transformace dat do informaci

Z informaci tvofime znalosti ¢tyimi zplisoby (srovnavanim, odvozovanim, spojovanim a

komunikovanim).

e sSrovnavanim — znalost vychazi z poznani, v ¢em je informace o dané skutecnosti
odlisna oproti skuteCnostem, které jsem jiz absolvoval a znam je

e 0dvozovanim — jaké bude mit informace diisledky na mé rozhodovani a akci

e spojovanim — jak dana informace koresponduje s ostatnimi

e komunikovanim — jaké jsou nazory ostatnich lidi na danou informaci

Pfi navrhovani a implementaci systému podnikového reportingu by mél byt respektovan

piedevsim tento postup [3]:

e identifikovat uzivatele vykazl a analyzovat jejich pozadavky a potieby z hlediska

obsahu, formy i ¢asu poskytovanych informaci;
e rozliSit obsah vykazi podle potieb uZivateld internich a externich;
e zvolit vhodnou formu vykazi - v tiSténé nebo elektronické podobg,
ptipadné kombinaci;

e navrhnout a pouzivat jednotny design vykazi,
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e zvolit vhodny zptsob distribuce vykazili, oddélit divérné informace od ostatnich,

soustfedit se na ochranu dat;

e vyuzivat zpétnou vazbu na adresaty, zjiStovat vyuzivani predlozenych reporti a

jejich feedbacky a naméty ke zlepSovani systému reportingu

Pokud dodrzime tyto zasady, je pravdépodobné, ze nami vybudovany reporting bude
ucelnym nastrojem pro kvalitni fizeni podniku. Déle se miize stat samoziejme nastrojem
pro budovani dobrych vztahii se zaméstnanci, obchodnimi partnery i organy statni Ci

regionalni spravy. [3]

Velky diraz je kladen na otazku spojenou s obsahem a pojetim zvetejiiovanych
informaci ve vykazech finan¢niho ucetnictvi, pfedev§im se zamétenim na externi a interni
reporting. Informace, které ziskame z finan¢niho Gcetnictvi, poskytuji pohled na podnik
jako celek. Pokud se chceme zaméftit na dil¢i oblasti, je nutny rozbor jednotlivych otazek,

pro které potfebujeme sestavit soubor informaci.

Reporting je chapan jako subsystém podnikového informac¢niho systému. V kazdé
firmé je ovlivnén informa¢nim systémem a informacni technologii. Pokud je jiz v podniku
fungujici pocitacovy systém, jsou tim vytvoieny velmi dobré podminky jako zéklad pro
kvalitni reporting. Nemusi to v8ak platit vzdy, nebot’ kvalitni reporting je totiz ovliviiovan

fadou faktort.[8]

Zpracovani zprav se mize stat postupem casu a s mnozstvim nasbiranych zkusenosti
rutinni praci. Nékdy vsak zlepSovani kvality vystupli nemusi nutn¢€ znamenat vyuzitelnost
pro vSechny mozné uzivatele. Pfedpokladem funkéniho a Gspé€$ného systému je také
kladny vztah managementu k informa¢nim technologiim, které jsou v dnesni dobé velmi
dileZitou soucasti vétSiny podnikli. Neméné dulezité jsou i nadstavbové systémy, které
jsou Casto velmi nékladné a jejich potfizeni nemusi byt pro stfedni ¢i malé podniky vzdy

tou spravnou investici. [8]
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3.1 Clenéni reportingu

Obr.03 — Clenéni reportingu

Potencionalni uzivatele reportingu a jejich pozadavkl lze ¢lenit do dvou zakladnich

skupin [3]:
e Externi uzivatelé
e Interni uzivatelé

Co se tyce skladby uzivatell reportingu, jedna se zpravidla o vétsi mnozstvi uzivateli
a jejich pozadavky jsou Casto velmi odlisné. Jak jiz bylo zmiflovano, jsou kladeny velké
naroky na obsahovou i formalni stranku reportingu. Nedilnou soucasti reportingu je
samoziejme 1 vybér, zpracovani a distribuce informaci, které jsou ur¢eny pro nejriznéjsi

skupiny uzivateli.[3]

Ridici pracovnici by méli mit primarné piistup pouze k datlim z reportingu, ktera
pfimo souvisi s jejich pracovni pozici a maji vliv na jeho €innost. Podminkou je
bezpochyby srozumitelna a ptehledna podoba. Informace nesmi byt zdrojem dalsi otazek,
maji byt odpovédi. Komplexni soubor informaci je ptistupny pouze vrcholovému

managementu. [3]

3.1.1 Externi reporting

Obr.04 — Externi uzivatelé



Externi reporting se tyka uzivateld, ktefi maji ptistup pouze ke zvetejnénym informacim,

k externim vykazim finanéniho WUcetnictvi, piedstavuji Siroky okruh uzivateld,

zajmovych skupin, obchodnich partnerti, opravnénych kontrolnich organti atd. Konkrétné
muzeme zminit nékolik z nejdtlezitéjsich: [3]

e zaméstnanci podniku — nejsou zodpovédni za fizeni firmy, jejich hlavnim zajmem

je vyvoj mezd, socialni zajisténi, kvalita pracovnich podminek, véetné materialni

vybavenosti, pfistupu ke vzdélani, odbornému rtstu a dalsim.;
e spolupracujici podniky — dodavatelé, odbératelé, banky jako vétitelé apod.;

e statni orgadny — zejména v souvislosti s vykonem kontrolnich funkci ve vztahu k
¢innostem podniku, naptiklad finan¢ni ufad, sprava socidlniho zabezpeceni, ufad

prace, hygienicka sluzba, inspekce Zivotniho prostfedi a dalSich.;

e Siroka vefejnost, spoleCenské organizace a rizné ob¢anské aktivity — naptiklad v

oblasti ochrany Zivotniho prosttedi apod.

V takto rozsahlém portfoliu uzivateli zaujima vysadni postaveni vlastnik podniku a
investor. Vyjimkou jsou podniky, kde je odd€lena vlastnickd a fidici funkce. V tomto

piipadé nema vlastnik bezprostiedni piistup k detailnim informacim ¢innosti podniku.[3]

Vzhledem k poctu a rozdilnosti uzivateli lze vyvodit, ze jedind forma reporta
nemiize dostateCn¢ uspokojit vSechny skupiny a jejich pozadavky. Rozmanitost a
pruznost systému je proto tedy velmi podstatna. Optimalni nastaveni systému lze docilit
dukladnou analyzou vSech skupin uzivateli a jejich pozadavkl. Je nutno vSak rozdélit
informace dle duvérnosti, jsou totiz informace, které by nemély opustit nejvyssi
management podniku, jedna se naptiklad o informace tykajici se podnikatelskych,

investi¢nich nebo inova¢nich zaméru.[3]

Chybou je samoziejmé i strategie zatajovani nepiiznivych zprav pied vefejnosti.
Nésledné poskozeni jména spoleCnosti mize byt jesté vétsi, pokud se prokaze, ze

spole¢nost nezvefejnila nepiiznivé zpravy hned v prvopocatku.
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3.1.2 Interni reporting

Obr.05 — Interni uzivatelé

Interni uzivatelé na rozdil od externich maji rozhodovaci pravomoci a jsou odpovédni za
rozhodnuti a vysledky, at’ uz spolec¢nosti jako celku nebo nékteré z jeho casti. Interni
uzivatelé jsou sami vlastnici v pfipadé, ze vykonavaji manazerské funkce na rtznych
urovnich podnikového nebo vnitropodnikového ftizeni. Dale sem spadaji povéieni

zaméstnanci, ktefi pracuji na tvorbé reporti.

Interni reporting slouzi vedoucim pracovnikiim na raznych stupnich podnikové
hierarchie jako nastroj pii rozhodovani a zdroven je 1 nastrojem vrcholového fizeni, ktery
umoziuje rozpoznat, zda a do jaké miry jsou splnény potazmo nesplnény piedem
stanovené podnikové cile. Systém musi zahrnovat vSechny dulezité oblasti a stupné
podniku, tzn. nesmi se objevit zadné misto, kter¢ by mélo vliv, ale nebylo brano v

potaz.[3]

Obsah, uprava a cCetnost vyhotovovani vykazi a zprdv zavisi na potitebach
konkrétniho podniku. Podle toho, zda jde o pravidelné¢ poskytované zpravy ¢i nikoli,

muzeme reporting délit na [3]:

e standardni — Jedna se o zpravy vyhotovené v pravidelnych intervalech, které maji
pfedem stanovenou strukturu, napf. informace o skutecnych hodnotach, o
odchylkach a analyze odchylek, vypocty o¢ekavanych hodnot ke konci obdobi a
tak podobné. Obvyklé je mé&sicni, ctvrtletni a roéni (souhrnné) podavani zprav, ale
v piipadé potieby nelze vylouéit ani tydenni nebo Ctrnactidenni cyklus
vyhotovovani vykazii. Pfitom je ale tfeba brat v tUvahu nékladovost

poskytovanych informaci a také jejich vyuZiti.
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e mimotadny — Jde o zpravy, které se vyhotovuji na pozadani, mohou byt
mimotadné z hlediska terminu vyhotoveni, ale se standardni strukturou. Muze jit
o0 obsahov¢ zcela mimotadnou zpravu ¢i analyzu, jako je naptiklad analyza rizika,

sortimentnich skupin a dalSich, které nejsou bézné vyhotoveny.

Standardni periodické reporty o hospodafeni tvofi obvykle podstatnou c¢ast
podnikového zpravodajstvi. Zakladni hospodaiskou periodou je rok, coz souvisi s
pravidly externiho vykaznictvi, se zakonnou povinnosti spolecnosti zveiejnovat vysledky
svého hospodafeni formou auditovanych finan¢nich vykazl (rozvahy, vysledovky a

vykazu cash flow). [3]

Pro operativni fizeni je vSak ro¢ni interval moc dlouhy, proto vétSina podnikl
sestavuje a pouzivd 1 mésicni a Ctvrtletni reporting. Pro analytické sledovani polozek
nakladl, vynost, obéznych aktiv a zavazkl se vyuzivaji i frekventovanéjsi reporty, jako
napiiklad denni, tydenni nebo ¢trnactidenni. Musi se zde vSak tfeba brat v potaz pracnost

a efektivnost poskytovanych informaci. [3]

I kdyz struktura internich zprav mize byt odlisna, setkavdme se obvykle s ¢lenénim

na zakladni souhrnny (piehledovy) reporting a nékolik dil¢ich reporta. [3]

V souhrnném reportingu byvaji uvedeny zakladni financni ukazatele hospodaieni
podniku jako celku za dané obdobi. Déle byva uvedené srovnani s predpoklady nebo za
totozné obdobi minulého roku. Casto se v podnicich pouZiva i analyza trendu pfedchozich
dvanacti mésict. Zpravy se obvykle dopliuji komentaiem, ktery upozoriiuje na
mimotadné odchylky od planovanych cilii a analyzuje jejich pficiny. Je velmi zaddouci,
aby komentaitim byla vénovana vétsi pozornost a aby pouze slepé neopakovaly to, co lze
vyCist z tabulek a grafi. I na této irovni se ukazuje potfeba promysleného ¢lenéni zprav

pro manazery.[3]

Diléi reporty se obvykle ¢leni podle oblasti na obchodni, vyrobni, marketingové,
personalni a podobné. Jejich struktura je jiz méné stanovend a vychazi ze specifik a

zvyklosti dané spole¢nosti. [3]
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3.1.3 Typy reportingu

Reporting v podnikové praxi miize mit nékolik zakladnich typt. Ve zjednodusené formé
by se dalo fici, Ze se jedna o proces, ktery preménuje data ve znalosti. Slozitost procesu
se odviji od konkrétniho stavu, miize se jednat jak o velmi jednoduchy tkol, tak i o velmi
komplikovany proces. Kazdy z nize uvedenych typu je specificky zptisobem vytvoieni,

moznym vyuzitim a kone¢nym piinosem pro podnik.[8]

Staticky reporting

Staticky typ reportingu se vyuziva naptiklad pro vizualizaci informaci standartni
struktury, kde nedochazi témef k zddnym zménam u vstupnich parametrti. Je vhodny pro
finanéni vykaznictvi, prehledy o prodejich produkti nebo pravidelné zasilané
objednavkové reporty. Hlavni podminkou je, aby struktura reportu byla akceptovana
vSemi uzivateli, kteti budou vyuZzivat tyto reporty. Hlavni vyhodou statického reportingu

je, ze vsichni uzivatelé jsou schopni ziskat informace v podstaté jednim kliknutim. [8]

Dvynamicky reporting

Dynamicky reporting je v n€kolika ohledech velmi podobny statickému. Rozdilem je, Ze
uzivatel mize ovlivitovat jak obsah, tak i formu za pomoci zadavani vstupnich parametrt.
Tento typ je vhodny pro piehledy, které se vztahuji k pfedem nezndmym casovym
obdobim, kategoriim produktli a zdkaznikli, v nékterych ptipadech je moznost Upravy
grafického vzhledu reportu samotného. Hlavni vyhodou dynamického reportingu je

moznost prizpisobeni potiebam konkrétnich uzivateli. [8]

Ad hoc reporting

rwr

Tteti z uvedenych variant je varianta ad hoc, ktera pfinasi moznost, kdy si uzivatel mize
vytvoftit report, ktery bude zcela odpovidat jeho pozadavkiim a potiebdm v konkrétnim
okamziku. Ad hoc reporty se hodi v situacich, kdy je tézké predem urcit, jaky obsah a
formu ma dany report spliiovat nebo tyto informace jesté vibec nejsou znamy. UZivatel
se po vytvofeni ad hoc reportu mize rozhodnout, zda svij ucel splnil a smazat ho,
piipadné miZe definici reportu uloZit pro pozdéjsi opétovné vyuziti a tim z ad hoc reportu
vytvofit report staticky anebo dynamicky. Vyhodou ad hoc reportti je jejich nezavislost
na vyvojafich reportovacich systémi a moZnost vytvofit si report az ve chvili, kdy jeho

potfeba nastane a budou znamy vSechny informace potiebné k definici reportu. [8]
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3.2 Vztah vlastnika a managementu

Pozice vlastnika nebo také vztah vlastnika a managementu muize mit fadu odliSnych

podob, které se odvijeji od dvou zakladnich modeld. [3]

V prvnim piipad¢ je vlastnik v roli investora, ktery poskytl podniku finan¢ni
prostfedky a jeho prioritnim cilem je dosdhnout maximalniho zhodnoceni vlozené¢ho
kapitalu. Svij vliv vlastnik uplatituje napiiklad pfi tcasti na valnych hromadach, kde
ovliviiuje rozhodovani o rozdéleni zisku, o zménach ve vlastnim kapitalu, o ¢lenech ve
statutarnich a dozorcich organech firmy, o zasadnich investicnich zamérech a dalSich

skutecnostech, které jsou ve stanovach spolecnosti svéfeny do ptisobnosti valné hromady.
[3]

Vlastnik se nepodili pfimo na fizeni podniku ani jej neovliviiuje a informace, které
pouziva, ziskava pouze prostfednictvim oficidlné zvetejiiovanych zprav (napft. ucetnich

vykazl, vyro¢ni zpravy). [3]

V druhém ptipadé vlastnik disponuje rozhodujicim vlivem v podniku a jeho
primarnim cilem je fidit a ovladat ¢innost podniku a maximalizovat jeho ekonomické cile.
Co se tyce pravomoci Vlastnika, v tomto piipad¢ disponuje napiiklad moznosti jmenovat
vrcholovy management a podilet se tak nejen na strategickém, ale i na taktickém a
operativnim fizeni firmy. Informacni zdroje jsou v podstaté neomezené, nejedna se tedy
pouze o informace zvetejiiované. Diky svému vlivu mtize ziskavat informace podle svych

konkrétnich pozadavki. [3]

V praxi se Casto kombinuji prvky obou modeli. Prvni model je charakteristicky
zejména pro anglosaskou oblast, kde historicky vlastnictvi kapitalu bylo rozptyleno mezi
individualni investory, kde existuje silny vliv kapitadlovych trhii a kde je kladen velky
diraz na vykazy finan¢niho Gcetnictvi a oddélené sledovani a vykazovani informaci pro
tfizeni. Naopak pro evropské kontinentalni prostiedi je charakteristicky druhy model, kde
jsou podniky vlastnény institucionalnimi investory a finan¢nimi institucemi, které jsou
zastoupeny v fidicich organech spolecnosti a maji pfistup k internim informacim. Vykazy

finan¢niho ucetnictvi slouzi ostatnim externim uzivatelim. [3]
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4  Zdroje informaci reportingu

Jednim z hlavnich zdrojii informaci pro reporting je uéetnictvi. Ugetnictvi de facto
predstavuje uceleny systém informaci o hospodareni podniku. Pfedmétem ucetnictvi je
zobrazeni majetkové struktury podniku (aktiv), zdroji kryti tohoto majetku (pasiv),
sledovani nakladii a vynost a zjisténi vysledku hospodateni. Hlavnim cilem ucetnictvi je
vérné a poctive zobrazit ekonomickou realitu podniku pro potieby finan¢niho fizeni a
zabezpecit srovnatelnost vystupnich uc¢etnich informaci v narodnim i mezinarodnim

méritku.

4.1 ManaZerské uletnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni firmy a jejich vnitropodnikovych
utvart. Neni regulovano zadnymi predpisy a je zcela dobrovolné.

A

Spole¢né s rozpocetnictvim tvoii manazerské ucetnictvi tzv. interni uetnictvi. Vyuziva
udaji  finan¢niho tcetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky, pouziva

statistickych, matematickych a dalSich metod a postupt. [5]

Vyuziti manazerského ucetnictvi v praxi je zalozeno na ucetnictvi ndkladl a vynosii
orientované na rozhodovani. Predmétem jsou nejen ndklady a vynosy, ale také cash flow.
V podstaté umoziuje fizeni a kontrolu (vystupy jsou dale pouzitelné v controllingu — jako
informacni zdroje pro rozhodovani). Je soucasti manazerského informac¢niho systému,

ktery je sam soucasti celkového informacniho systému podniku. [5]

4.1.1 Obsah a struktura manazerského ucetnictvi

V odborné literatuie, kterda vénuje pozornost vymezeni cili a obsahu manazerského
ucetnictvi, je zdiraziovana jeho hlavni role spocivajici ve zjiStovani, tfidéni, analyze a
prezentaci informaci, a to takovym zptusobem, ktery poskytuje fidicim pracovnikiim
moznost cilevédomé ovladat podnikatelskou ¢innost, respektive fidit vztah mezi
vynalozenymi zdroji a dosaZzenymi vysledky. Dale ovliviiovat zakladni faktory

ekonomického vyvoje firmy, podporovat vykonnost a zlepSovat finan¢ni pozici. [5]

Pro konkrétni obsah informaci manazerského ucetnictvi a jejich podrobnéjsi
strukturu je dblezité rozliSovat zejména hierarchii a navaznost cilli strategického,

taktického a operativniho tizeni. [5]
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4.2 Niéklady

Pojeti ndkladl pouzivame v podstaté dvoji: jedno ve finan¢nim ucetnictvi, které je urené
pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém resp. manazerském ucetnictvi, kterého
vyuzivaji manazefi v fizeni. [1]

Ekonomické teorie definuje ndklady podniku jako penézn€ ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorti véetn¢ vefejnych vydaji, kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych
vynostl. Uetni pojeti nékladil tuto obecnou definici zhruba odrazi: Géetni naklady -

spotfeba hodnot v daném obdobi zachycena ve finanénim tcetnictvi. [1]

Néklady je nutné odlisit od penéznich vydaji, které predstavuji ubytek penéznich
fonda podniku bez ohledu na tcel jejich pouziti. Napt. ndkup stroje je penéznim vydajem,
ale neni nadkladem, tim jsou az odpisy, kterymi cenu stroje ptevadime do nakladi, odpisy

vsak nejsou penéznim vydajem (tim byl nakup stroje). [1]

Naklady vzdy musi souviset s vynosy piisluSného obdobi — musi byt zajiSténa vécna
a Casova shoda vynosu a nakladi s vykazovanym obdobim. To zabezpecCuje tzv. Casové
rozliSovani néklada a vynosi. Vysledkem je, ze nékteré vynosové a nakladové polozky
se prevadéji z jednoho obdobi do jiného. Polozky, u kterych probihd tento ptfevod se
nazyvaji polozky piechodné. [1]

vvvvvv

To vSe fesi tcetnictvi. Nejdulezitéjsim bodem k zapamatovani je, Ze k sob¢ patii na
jedné stran¢ vynosy, naklady a zisk, na druhé stran¢ jsou penézni piijmy, vydaje a cash

flow. [1]

Naklady jsou diilezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem managementu
je proto usmértiovat je a fidit. Rizeni ndkladd vyZzaduje jejich podrobné téidéni, kterému

se budeme stru¢né vénovat v dalsim oddilu. [1]

4.2.1 Druhové tridéni nakladua

Druhové tfidéni naklada je jejich soustiedovani do stejnorodych skupin spojenych s
¢innosti jednotlivych vyrobnich faktord (materidl, prace, investi¢ni majetek). Toto tiidéni

odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. [1]
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Zéakladnimi nakladovymi druhy jsou [1]:

e spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,
e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii,, nehmotného investi¢niho
majetku,
e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),
¢ financni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky..),
¢ naklady na externi sluZby (opravy a udrZzovani, najjemné, dopravné, cestovné).
Podrobnéjsi druhové tiidéni se uplatiiuje napiiklad ve vykazu zisku a ztraty nebo v
uctové osnove. Druhové tfidéni je dilezité pro financni ucetnictvi a pro finanéni a jiné
analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty ptfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich

nakladovosti..). [1]

Nakladové druhy ptedstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim nebo s jeho zaméstnanci. Jsou to néklady jednoduché,

protoze je nelze dal ¢lenit. [1]
Druhotné naklady vznikaji spotitebou vnitropodnikovych vykont (naptiklad vyroba
pary a elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba naradi, ...); jsou to interni naklady,

které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na ptivodni ndkladové druhy). Projevuji

se az pii zactovani naklada podle stredisek. [1]

4.2.2 Tridéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto tiidéni odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik.
Je to v podstaté tfidéni nakladu podle vnitropodnikovych utvart. Podle velikosti podniku

a slozitosti vyroby se naklady ¢leni ve vice urovnich. [1]

V prvni z nich se ¢leni na ndklady vyrobni ¢innosti a ndklady nevyrobni ¢innosti,
naklady vyrobni ¢innosti dale na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a ptidruzené vyroby,
naklady nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovani a dalsi. [1]

Ve vyrobé se ndklady obvykle ¢leni na technologické ndklady a naklady na obsluhu

a fizeni. Technologické naklady, které souviseji pfimo s urc¢itym vykonem, se oznacuji
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jako jednicové naklady, ostatni technologické naklady na obsluhu a tizeni, které souviseji

s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako rezijni naklady. [1]

4.2.3 Kalkulaéni tridéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt nam tikd, na co byly ndklady vynalozeny. Toto hledisko je
pro podnik rozhodujici, umoznuje totiz zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobki
(sluzeb) a tidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky ptispivaji riznou mérou
k tvorb¢ zisku podniku. Je podkladem pro fadu dal§ich manazerskych rozhodovani, napf.
zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou ¢innost zajistit vlastnimi silami nebo zjistit
dodavatelem — outsourcing, pomaha urcit doCasnou minimalni ,,ztrdtovou cenu® a

dal$i.[1]

Ptesné¢ vymezeny vykon je kalkulaéni jednici. Podle zpiisobu piifazeni nakladli na

kalkula¢ni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny naklada [1]:

e piimé naklady: pfimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu,
e nepiimé naklady: které souviseji s vice druhy vykonii a zabezpecuji vyrobu jako

celek.

Je jasné, Ze do ptimych ndkladi patii naklady jednicové a ty rezijni, které s uréitym
vyrobkem pifimo souviseji. Do neptimych nakladi patii ty rezijni naklady, které jsou

spole¢né vice druhtim vyrobkd, ty vSak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny. [1]
4.2.4 Vynosy

Vynosy resp. trzby jsou hlavnimi financnimi zdroji podnikti. Piedstavuji penézni ¢astky,
které podnik ziskal za urCité obdobi ze vSech svych Cinnosti bez ohledu, zda za né
vyinkasoval penize. Tim se liSi od pené¢znich piijmi, které predstavuji skute¢nost pohybu
penéz. [1]

Vynosy a trzby jsou zavislé na mnozstvi prodanych vyrobku a poskytnutych sluzeb.

Dale jsou zavislé na cendch a struktufe vyrobki ¢i sluzeb. Manévrovaci prostor firmy je

zavisly pfedem na typu trhu, ve kterém firma podnika.

Existuji dva typy trhu: prvnim je dokonale konkurencni trh, kde je cena zavisla na
mnozstvi vyrobkil nabizenych jednotlivymi firmami, tudiz se kazd4 firma snaZzi prodat

nejvice. Rozdilny je druhy typ, tzv. monopolni trh, kde je cena proménnou veli¢inou
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zavislou na mnozstvi prodanych vyrobkti. Monopol tim padem mutze urovat jak

mnozstvi tak cenu, aby dosahl maximalniho zisku.[1]

Pro ziskani vynosti musi podnik vynalozit ndklady, které je zapottebi odliSit od
skute¢nych penéznich vydaji. Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii vysledek hospodaieni.

Kladny vysledek hospodateni predstavuje zisk, zaporny naopak ztratu. [1]

Zisk lze povazovat za vSeobecny cil veskerého podnikani. Obvyklym dlouhodobym
cilem je pravidelny narist ziski, ktery lze vétSinou zajistit snizovanim nakladu. | z tohoto
divodu je na naklady kladen obvykle velky diraz. Manazefi obvykle pracuji s nékolika
kategoriemi nakladii napf. oportunitni, fixni, variabilni a dalsi. Vyuzivaji pti tom riznych
technik a postupt, naptiklad ndkladovych funkci, kalkulaci, rozpoc¢tl, norem, limiti a

dalsich. [1]

4.3 Kalkulace nakladua

Pro spravné tizeni nakladd, jak jiz bylo zminéno, je bezpodminecné jejich sledovani 1
Z hlediska vécného, tj. dle vykont (vyrobkt a sluzeb). Tuto ¢innost ma za kol kalkulace
vlastnich néklada. Jejich vyznam je mnohostranny, mohou v podniku slouzit naptiklad
pro stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, sestavovani rozpoctu, ke kontrole nebo

rozboru hospodaiské vyroby a rentability vykond. [1]

Kalkulace nakladi je pisemnym piehledem jednotlivych slozek nakladu a jejich thrn
na tzv. kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je vykon vymezeny méfitelnou jednotkou,
napt. mnozstvi (kusy), délky (m), hmotnosti (kg), plochy (m2) a ¢asu (h). Mohou to byt
vykony odbytové, prodavané mimo podnik nebo vnitropodnikové, predavané uvnitf

podniku. [1]

Jednotlivé slozky ndkladl se vycisluji v kalkulac¢nich polozkach. Doporucené
kalkula¢ni polozky obsahuje vS§eobecny kalkulacni vzorec, ktery — 1 kdyz neni zadvazny a
jeho struktura je véci podnikatelského subjektu — je pouzivan vétsinou podniki v Ceské

republice, ma tyto polozky [1]:
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4.3.1 Vseobecny kalkulaéni vzorec

Piimy material
Ptimé mzdy

Ostatni piimé naklady

A

Vyrobni (provozni) rezie

A Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

A Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

7.

A Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

A Cena vykonu

Tab.02 — VSeobecny kalkula¢ni vzorec [1]

4.4 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zplsob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na
kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace jsou zavislé na predmétu kalkulace, tzn. na tom, CO
se kalkuluje. Rozdilnost spoc¢iva naptiklad ve slozitosti vyrobku, na zptsobu pficitani
nakladii vykontim nebo na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni

nakladit. [1]

Nejéastéji se kalkula¢ni metody ¢leni nasledovné [1]:

Kalkulace délenim:

e prosta kalkulace délenim
e stupnova kalkulace délenim

e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;

Kalkulace prirazkova;
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Kalkulace ve sdruZené vyrobé:

e zlistatkova (odecitaci) metoda
e rozCitaci metoda

e metoda kvantitativni vytéze;

Metoda HNS; Kalkulace ABC; Target Costing a dalsi.

r

4.5 Financ¢ni aéetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi obecné sleduje informace o podniku jako celku a je pfevazné urceno
pro externi uzivatele, muize stejné tak poskytnout potiebné informace internim

uzivatelim, vedoucim pracovniklim nebo manazertim.

Finan¢ni Gcetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy podniku,
vynosy, naklady a celkovy vysledek hospodaieni za urcité obdobi. Vystupem jsou tzv.
finan¢ni vykazy, které slouzi k sestaveni ucetni zavérky. Tyto vykazy slouzi jako bohaty
zdroj informaci nejen o finanéni pozici a vykonnosti podniku, ale také o jeji schopnosti
generovat cash flow. Zaroven krom¢ jiz zminénych vyuziti mize poskytnout informace

pro odhad budouciho vyvoje podniku.
Kazda podnikajici organizace musi dodrzovat jistd ucetni pravidla — ucetni
standardy. Podle jejiho charakteru se musi fidit bud’ jen narodnimi ucetnimi standardy

nebo dale standardy platnymi v EU nebo jinymi mezinarodnimi standardy.

4.6 Financni vykazy
Finan¢ni vykazy, nékdy téz ucetni vykazy, je souhrnné oznaceni povinnych vykazi

zobrazujicich zékladni finanéni situaci firmy. Patii mezi né:

e Rozvaha
e Vykaz ziskl a ztrat (vysledovka)

e Vykaz cash flow

Finan¢ni vykazy jsou zédkladnimi postupy pro finan¢ni analyzu podniku, za kterou je
obvykle odpovédny finanéni manaZer. VySe zminéné vykazy jsou povinnou soucasti

ucetni zavérky podniku.
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4.6.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, ktery nam dava informace o
tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdrojt je tento majetek financovan. Rozvaha

se vzdy sestavuje k ur¢itému datu, musi pfitom vSak platit, ze aktiva se rovnaji pasiviim.

[2]

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehm. majetek Al Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervni fondy
B.INI. Dlouhodoby finanéni majetek | A.IV. VH. minulych let

AV. VH bézného uc. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.I. Rezervy
C.II. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.I1. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Tab.03 Struktura rozvahy

Aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku. Zakladnim hlediskem aktiv je
piedevsim doba jejich upotiebitelnosti, pfipadné rychlost a obtiznost jejich konverze v

cash (likvidnost), aby bylo mozné uhradit splatné zavazky (likvidita).[2]

Pasiva ptedstavuji finanéni strukturu podniku. Finanéni struktura je zachycena na

strané pasiv rozvahy. Obsahuje pfedevs§im zdroje financovéani podnikového majetku. [2]

4.6.2 Vysledovka

Vykaz ziskl a ztrat oznaCovan také jako vysledovka, je termin, ktery oznacuje financni
vykaz zachycujici vztahy mezi vynosy podniku za ur¢ité obdobi a naklady potfebnymi na
jejich vytvoreni. Vykaz informuje o tom, jak tspésny byl podnik ve sledovaném obdobi
a jakého dosahl hospodatského vysledku. [2]
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Vysledek hospodateni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

néklady vynalozenymi v daném ucetnim obdobi [2]:
Vynosy — néklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)

Protoze vynosy jsou souhrnem penéznich prostiedkd, které podnik ziska ze vSech
svych Cinnosti a naklady znamenaji vyjadfeni penézni hodnoty uceln¢ vynalozené,

vysledny Cisty zisk zobrazuje pouze Gcetni stav, nikoliv skutecné hotovostni toky. [2]

Vynosy miizeme definovat jako penézni Castky, které podnik ziskal ze vSech svych
¢innosti za dané Ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k inkasu.
Naklady ptedstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi vynalozil, ale jesté k

jejich zaplaceni v daném obdobi nemuselo dojit. [2]

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové
Clenéni sleduje povahu nékladd, tedy jaké druhy nékladi byly vynaloZzeny. Béhem
sledovaného obdobi se jednotlivé druhy ndklada promitaji do vykazu zisku a ztraty podle
casového hlediska bez ohledu na jejich vécné hledisko. Pro zajisténi vécné shody nakladu
s vynosy jsou v ¢eském ucetnictvi pouzivany polozky upravujici vynosy — aktivace a

zména stavu zasob vlastni vyroby. [2]

Ucelové ¢lenéni sleduje naopak pficinu vzniku nakladi, tedy na jaky ucel byly
vynaloZeny. Pfi ucelovém c¢lenéni jsou ndklady na vyrobu promitnuty do vysledovky az
v okamziku vykazani vynosu, k jehoz uskute¢néni ptisp€ly. Tyto naklady se nekdy
oznacuji za naklady vykonu, protoZe je lze kalkulovat na vykon. Naklady na spravu a
odbyt nelze vétSinou piiradit ke konkrétnimu vykonu, jsou tak zobrazeny ve vysledovce
v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Ceska legislativa pozaduje v piipadé pouziti

ucelového Clenéni uvést v piiloze k €etnim vykaziim 1 druhové ¢lenéni nakladi. [2]
4.6.3 Cash flow

Praktické tizeni a rozhodovani podnikl si ve vyspélych trznich ekonomikach vynutily
také informace o penéznich tocich podniku, tedy o jeho piijmech a vydajich. Rozvaha
zachycuje stav majetku a kapitdlu k ur¢itému okamziku. Vykaz zisku a ztraty
zaznamenava ruzné kategorie vynost, nakladii a zisku v obdobi jejich vzniku, bez ohledu

na to, jestli uz vznikly skute¢né€ redlné penézni piijmy ¢i vydaje. [2]

Z tohoto ditvodu nastava obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy

a prijmy, ziskem a stavem penéznich prostifedkt.. Tento problém pomaha odstranovat
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sledovani cash flow. Cash flow je diilezitym ¢lenem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy
podniku. Bezprostfedné souvisi se zajistovanim jeho likvidity. [2]

Zakladnimi vstupnimi daty pro zpracovani vykazu cash flow je ucetnictvi. Konkrétni
vyuziti udaji z Gcetnictvi uz zavisi na tom, kdo dany vykaz sestavuje (externi uzivatel,
interni pracovnici zodpovédni za vedeni Gcetnictvi). [2]

Struktura vykazu cash flow se voli tak, aby mél co nejlepsi vypovidaci schopnost pro

uZzivatele. Postupem €asu se vyvinula ur¢ita struktura vykazu, ktera je obecné ptijimana

a Cleni se takto [2]:

1. oblast béZné provozni ¢innosti
2. investi¢ni oblast
3. oblast externiho financovani

Existuji dvé zakladni metody sestaveni vykazu cash flow, jsou jimi metoda piima a

nepiima. [2]

Pfima metoda je takova, zZe prehled penéznich tok je sestaven na zaklad¢ skutecnych
plateb, resp. Cistych penéznich toki uvedenych v samostatné bilanci penéznich tok.
Jednotlivé piijmy a vydaje se seskupi do pfedem vymezenych polozek. V piipade
podvojného ucetnictvi nejsou platby sledovany tak podrobné, proto je nutné z ucetnich

vykazu dohledat, specifikovat a tfidit. [2]

Neptima metoda vychazi z vysledku hospodareni zjisténého v podvojném ucetnictvi,

ktery transformuje na tok penéz (rozdil mezi piijmy a vydaji).

4.7 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu, jestli
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vc€as splacet své zavazky a dalsi fadu

vyznamnych faktort. [2]

Pribézna znalost finan¢ni situace podniku umoziuje manazerim efektivné konat

svou rozhodovaci funkei pfi ziskavani finan¢nich zdroju, pti stanoveni optimalni finanéni
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struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedki, pti poskytovani obchodnich uvéri,
ptirozdélovani zisku atd. [2]

Znalost finan¢niho postaveni je dilezita jak ve vztahu k minulosti, tak zejména pro
odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Jen té€Zko si lze piedstavit kvalitniho manazera,
ktery nema piedstavu o tom, jaké rentability jeho podnik dosahuje, jaké je primérna doba

splatnosti pohledavek, jakou ptidanou hodnotu vytvaieji jeho zaméstnanci a podobné. [2]

4.7.1 Metody finan¢ni analvzy

K zdkladnim metodam, které¢ se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména [2]:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli. Jedna se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury.

e Analyza tokovych ukazateli. Tyka se pfedevs§im analyzy vynosi, nakladd, zisku
a cash flow.

e Analyza rozdilovych ukazateli. NejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli. Jde predevsim o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového trhu,
analyza ukazatell na bazi cash flow a dalSich.

e Analyza soustav ukazatelu.

e Souhrnné ukazatele hospodareni.

4.7.2 Zakladni pomérové ukazatele financni analvzy

Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelli je jednou z nejoblibenéjSich
metod, protoze umoznuje ziskat rychlou ptedstavu o finanéni situaci v podniku. Podstatou
pomerového ukazatele je, Ze dava do pomérii rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat,

piipadné cash flow. [2]

V praxi se vSak osvédCilo pouzivani pouze né€kolika zékladnich ukazateli
rozttidénych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho
zdravi podniku. Jsou to zejména skupiny ukazatelu rentability, likvidity, aktivity a

zadluzenosti. [2]
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4.7.3 Analvza rentability

Rentabilita, respektive vynosnost vlozeného kapitalu, je méfitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je
formou vyjadfeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro
alokaci kapitalu. NejCastéji pouzivané ukazatele jsou rentabilita vlozeného kapitélu,

rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu.

4.7.4 Analvza likvidity

Ukazatele likvidity obecné hodnoti schopnost podniku splacet své zavazky. Davaji do
poméru rtizné slozky kratkodobych aktiv a kratkodobych zadvazki. Rozlisuji se tii urovné

ukazatell likvidity:
1. Ukazatel bézné likvidity
2. Ukazatel pohotové likvidity
3. Ukazatel penézni (hotovostni) likvidity

Vyhodnocovani téchto ukazatelii je pomérné snadné. Literatura totiz v tomto piipadé
poskytuje urcity piehled optimalnich hodnot (¢i rozmezi hodnot) pro dané stupné
likvidity.

4.7.5 Rizeni aktiv

S pomoci téchto ukazateli zjisSt'ujeme, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitdm podniku piimétena, tj.
zda ukazatele aktivity méii schopnost podniku vyuzivat vlozené prostfedky. Ukazatele
aktiv vyjadfujeme v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, piipadné pasiv nebo v
podob¢ doby obratu jednotlivych aktiv/pasiv. Mezi tyto ukazatele patti obrat aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu

zavazku.

4.7.6 Analvza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, které podnik nese pfi daném
poméru a struktufe vlastniho kapitéalu a cizich zdroji. Cim vyssi zadluzenost podnik ma,
tim vyss$i riziko na sebe bere, protoZe musi splacet své zdvazky bez ohledu na to, jak se
mu prave dafi. Ukazateli jsou naptiklad celkova zadluzenost, mira zadluZenosti, urokové

kryti nebo kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.
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5 Reportingové systémy

Zakladem kazdého konkurenceschopného reportingového systému jsou predevSim tfi
zakladni body. Data, spravnost dat a véasny ptistup k témto datiim. Na zékladé téchto dat
muizeme nasledné rozhodovat pii otazkach vyskytujicich se pii fizeni podniku. Uz déle
jak dveé desetileti jsou mista, kam si pracovnici chodi pro byznys data vesmés totozna.
Bud’ se jedna o tzv. spreadsheet (vétSinou excelovské tabulky) v rukou byznys analytikt

nebo druhou alternativou jsou reportingové systémy spravované IT pracovniky.

Kazdy z téchto informacénich zdroji ma jak své vyhody, tak bezesporu i nevyhody.
Hlavnimi vyhodami jsou primarné flexibilita a rychlost, s jakou mtze uzivatel, analytik
¢i controller dosahnout pozadovanych informaci pfi pouzivani rozhrani excelovskych
tabulek oproti systémium BI. Na druhou stranu BI zase dokaze procesovat velké objemy
dat, automaticky aktualizovat reporty a analyzy. Tim padem je schopen zabezpelit a

udrzovat pod kontrolou reportingovy systém firmy.

Mezi hlavni nevyhody BI spadaji predevsim velké pocatecni naklady a vysledky jsou
Casto viditelné az vtadu nckolika mésict, kdy je zcela dokoncena implementace.
Aktualni (zbyvajici) potieby podnikd jsou tak pievazné feSeny pravé za pomoci
spreadsheetii pro jednorazové, ad hoc, reporty a analyzy. Protoze se vSak velké mnozstvi
téchto dokumentt €1 reportii stane opakovanymi a ony vystupy slouzi jako zdroje pro
dalsi reporty a analyzy, dlouhodobé naklady téchto reportingovych feSeni Casto velmi

kontrastuji s nizkym pocate¢nim nakladem.

V minulosti nemély podniky pfili§ na vybér. Mohly se smitit s velkou investici ihned,
ale s vysokou pravdépodobnosti selhani, jelikoz dfive vice jak polovina implementaci BI
ve stiedné velkych podnicich byla Gspésna az na druhy ¢i tfeti pokus. Nebo mohly celit
vysokym ndkladiim a rizikiim z provozniho a bezpecnostniho pohledu pozdé;i.

V soucasnosti, predev§im diky intenzivni konkurenci v oboru Bl, maji uzivatelé
nejen vybér z SirSiho portfolia produktii, ale mohou zacit budovat BI téméf okamzité a
prizplsobit si feSeni sobé na miru. To vSe pfedev§im diky vysoké flexibilité¢ soucasnych

produktt. Konkretizaci samotnych produkti se bude zaobirat analyticka ¢ast.
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ANALYTICKA CAST

6 Cile analytické ¢asti

Prvotnim cilem analytické ¢asti je analyza aktualniho podnikového informacniho a
reportingového systému spole¢nosti Strojirny, a.s. Posléze je cilem vybér nového
komplexnéjsiho reportingového systému, ktery bude schopen kooperovat s momentalné

pouzivanym podnikovym informa¢nim systémem Orsoft Open.
Obsah analytické ¢asti

V analytické c¢asti diplomové prace je v uvodnim oddilu piedstavena spole¢nost a
okrajové€ nastinén jeji predmét podnikani. Nasledné je ve strucnosti shrnut jeji soucasny
stav. Dalsi ¢ast se zabyva analyzou podnikového a reportingového systému spole¢nosti.
Nasledné jsou feSeny a vyhodnocovany mozné alternativy dal$iho postupu rozvoje
reportingového systému V rozhodovacim modelu. Posléze jsou v ndvrhové Casti feSeny

moznosti, které by vedly k vyraznému zlepseni reportingu spole¢nosti Strojirny, a.s.

7  Predstaveni spole¢nosti Strojirny, a.s. [10]

Akciova spole¢nost Strojirny, a.s. je dcefinou spole¢nosti strojirenského holdingu, ktery
na Ceském trhu pusobi jiz vice nez 40let. V roce 20013 vzniklo nové holdingové
uspofadani v Cele s akciovou spolecnosti Strojirny Group a.s. a klicovymi spolecnostmi

Strojirny, a.s. a Strojirny Dok, a.s. Poet zaméstnancu celého holdingu se blizi 700

vvvvvv

Spole¢nost Strojirny, a.s. je vyrobné-obchodni spole¢nost, ktera se zaméfuje na
vyrobu vzduchotechnickych zatizeni (ventilatorti, koutovodii), dale tlakovych nadob,
dopravnich systémt a zajistuje dodavky zafizeni pfispivajicich K ochrané Zivotniho
prostiedi. Spole¢nost je nositelem vlastniho know-how na navrh, konstrukci a vyrobu
svych produktii. Produktové portfolio je rozvijeno v ramci planovaného technického
rozvoje spole¢nosti. Na trhu ptsobi jako dodavatel komplexnich feSeni projektii na klic,
v roli generalniho dodavatele. Holding jako celek zajiSt'uje realizaci dila od projektu pies
dodavku az po montdz a samotné uvedeni do provozu. Kromé projekti je i dodavatelem

kusovych vyrobk, dle vlastniho know-how.
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Za pomoci vlastnich zaméstnancli zpracovava spolecnost Strojirny, a.s. technické
studie, dilenskou a projektovou dokumentaci, nabidkové a obchodni Cinnosti a jak jiz
bylo zminéno realizaci projektd od navrhu az po uvedeni do provozu. Soucasti sluzeb
Strojirny, a.s. je také zaruéni a pozarucni servis nebo technicka podpora. Spole¢nost se
nesoustiedi pouze na mistni trhy, ale intenzivné se snazi rozvijet exportni politiku s cilem
uspésného etablovani na zahrani¢nich trzich. V poslednich letech cili na vychodni

Evropu, kde je holding zastupovan dcefinymi spole¢nostmi.

Strojirny, a.s. V poslednich letech uspésné integruje a neustale zlepSuje zavedené
systémy managementu kvality a systému bezpe¢nosti a ochrany zdravi dle norem ISO.
Spole¢nost se také miize pochlubit fadou vyvoznich vyrobkovych certifikat potfebnych
pro export mimo zem¢ EU. Spole¢nost zrealizovala stovky projektl, o cemz svédci fada
referenci jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Cilem spole¢nosti Strojirny, a.s. je byt

stalym a spolehlivym partnerem pro své zakazniky.

Spole¢nost aktualné pokracuje v uspofadani, které bylo nastaveno po reorganizaci
vroce 2014. Zakladem je rozd€leni na dvé nezavislé divize viz.schéma organizaéni
struktury. Divize vzduchotechnika a doprava je zaméfena na vyrobu a rozvoj vlastniho
know-how, druhym ¢lankem je Divize industry, kde je primarni naplni opakovana vyroba

dle dokumentace a know-how zdkaznika.

Strojirny,a.s. ma k dispozici modern¢ technologicky vybavené vyrobni provozy. Co
se tyCe personalniho obsazeni, disponuje dostatkem odbornych konstrukénich,
technologickych a vyrobnich kapacit, které jsou bezesporu nutné pro vyrobu vlastnich

kone¢nych vyrobkt i vyrobki dle cizi dokumentace, jak bylo zminéno vyse.
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7.1 Organizacni struktura spoleénosti

Obr.06 — Organiza¢ni struktura spole¢nosti Strojirny,a.s.
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7.2 Analyza souéasného stavu spole¢nosti Strojirny, a.s.

Na tvod jsem zacal zhodnocenim ekonomické situace podniku. Jako podklad mi
poslouzily vyro¢ni zpravy, konkrétné¢ financni vykazy skladajici se z rozvahy, vykazi

ziski a ztrat a prehled finan¢nich tokt. Zakladni kapital je ve vysi 180 000 tis. K¢&.

Rok Hospodaisky vysledek (v tis. K¢)
2016 680 540
2017 756 983
2018 701 374
Priumérny 712 966

Tab.04 — Hospodaisky vysledek spole¢nosti Strojirny, a.s. za posledni tfi roky

Spole¢nost Strojirny, a.s. ro¢né vykazuje trzby okolo 700 miliond korun ¢eskych.
V poslednich tiech letech byl znatelnéjsi nartst v roce 2017, kdy trzby dosahly vice jak
tf1 Ctvrté miliardy korun Ceskych. Az na tuto vyjimku se trzby pohybuji okolo hranice

sedmi set milionti Korun ¢eskych.

Pravidelné€ je jednim z nejvétSich zakazniku sesterska spole¢nost Strojirny Dok, a.s.,
ktera zaujima 15-20 % z celkovych trzeb. Velky podil na trzbach ma také zahrani¢ni
obchod, ktery tvoii bezmala polovinu objemu trzeb. NejcastéjSim cilem exportu je
Némecko, Rakousko, Francie, Velka Britanie a Svédsko. Struktura trzeb je vyobrazena

na grafu ¢.01, podil jednotlivych zemi na zahrani¢nim obchodu viz. Tab.05.

V roce 2018 dosdhla spole¢nost Strojirny, a.s. hospodaiského vysledku pied
zdanénim 38 945 tis. K¢ a hospodatského vysledku po zdanéni ve vysi 33 726 tis. K¢.

Rozdil ovlivnila dail z pfijmu splatnd a odloZena.

Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje svou cizoménovou bilanci a ve spolupraci
S komer¢nimi bankami dlouhodobé zajiSt'uje budouci inkasa, zejména v EUR. Spole¢nost
Strojirny, a.s. ma v ramci celého holdingu uzaviené smluvni vztahy, které zajiStuji

efektivni vyuZiti volnych penéZnich prostiedkil (cashpooling).
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Teritorialni ¢lenéni prodeji dle podilu na trzbach
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Graf ¢.01 — Teritorialni ¢lenéni prodeji dle podilu na trzbach (2016-2018)

Tab.05 — Hlavni zahrani¢ni teritoria prodeje a jejich podil na zahrani¢nich trzbach
(rok 2018)
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7.2.1 VyzKum a vyvoj

Na inovacni aktivity a technicky rozvoj se rocné primérné vynakladaji prostiedky ve vysi

21 mil. K¢&. Z toho na technicky rozvoj bylo vynalozeno bezmala 12 mil. K¢&.

V ramci vyzkumnych programtt byla vroce 2018 realizovana vyroba modeli,
instalace a nasledné zkousky za asistence Zapadoceské univerzity v Plzni. Dal$im
inovaénim programem, na kterém se spoleCnost podili je program na vyzkum
povrchovych uprav, kde spolupracuje s jihomoravskou spole¢nosti. Celkové byly

naklady na vyzkumné programy bezmala 3 mil. K¢.

Spole¢nost Strojirny, a.s. také podporuje vzdélavani budoucich zaméstnancii a
vychazi vsttic pii praktickém vyucovani mistni stfedni Skoly a také zastituje projekt

Svarecské skoly ve svém arealu.

7.2.2 Personalni situace

Personalni struktura zaméstnanci je tvofena v délnickych profesich pfevazné zamecniky,
svafeCi a operatory NC, v administrativnich profesich to jsou pak konstruktéfi,
obchodnici a technologové. Primérny vék zaméstnanct ve spole¢nosti je 45let, coz je
dlouhodobé setrvaly stav. Podil Zen ¢ini 15 %, coZz je dano pfedevSim charakterem

vyroby, ktery je spiSe typicky pro muzské profese.

Naklady na externi vzdélavani a rozvoj zaméstnancti dosahly za rok 2018 bezmala
900 tis. K¢, ztoho na jazykové vzdélani putovalo priblizné 50 % castky, zbytek byl

rozlozen mezi udrzeni odbornych zptisobilosti a dalsi profesni vzdélani.

Motivacni systém nedoznal oproti minulému roku zmény. Zaméstnanciim je stale
v souladu s kolektivni smlouvou k zakladni mzdé vyplacena pohybliva slozka na zakladé
kvality prace a vykonnosti. Déle je mozZnost z tzv. fondu feditele, kde v piipadé splnéni
hospodaiského vysledku byla stanovena ro¢ni odména a tymovy bonus. Motivaéni
systém je v prub¢hu roku neustdle monitorovan a zptfesiiovan S dirazem na mefitelné

kritéria.
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8 Podnikovy informacéni systém vvuzivany ve spole¢nosti Strojirny, a.s.

Spole¢nost Strojirny, a.s. vyuziva ekonomicky informacni software Orsoft Open, ktery
spada do kategorie ,,All-in-one*. Software je urCen pro vyrobni a obchodni spole¢nosti

stfedni velikosti.

Systém Orsoft open je vyvijeny ¢eskou firmou a na trhu je nabizen od roku 1990. Je
rozsifen nejen na Gzemi Ceské republiky, ale i za hranicemi naseho statu. Software je
modularni, tudiz se sklada z velkého mnoZstvi modulii. Tento typ softwarli je Casto
pouzivany pro svou Schopnost piizptisobit se konkrétnim pozadavkim zakaznika.
Nemusi byt pouzivan pouze jako celek, ale je moZzné vyuzivat pouze nékterou z jeho casti

k doplnéni stavajiciho systému.

Orsoft Open reflektuje aktualni legislativu, pfedevsim co se tyce casto proménlivych
oblasti jako jsou mzdové predpisy nebo napiiklad dané. Uzivatelé softwaru maji
zajisténou podporu napiiklad formou osobnich konzultaci nebo hotline. Software
nahrazuje papirovou administrativu a pokryva celopodnikové spektrum od oblasti

ekonomiky, obchodu, ptipravy a evidence vyroby az po logistiku.

Business Intelligence
Controlling

Finan¢éni udetnictvi

Logistika Lidské zdroje
Nikup,‘pmde], Zikladni &ast Persunahsflki, mzdy,
skladovani, doprava Tachnblge cestovni prikazy

administrace,

kmenova data .
Sprava majetku
Majetek, investice

Vyroba

Obr.07 — Globalni architektura Orsoft Open
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8.1 Zakladni moduly Orsoft Open [12]

e Manazersky modul — manazersky modul s principy Bl
e Finan¢ni modul
o Financ¢ni ucetnictvi
o Likvidace faktur
o Pohledavky a zavazky
o Platebni styk — banka, pokladna
e Controlling
o Controlling
o Planovani a kalkulace
e Majetek
o Sprava majetku
o Investice
e Lidské zdroje
o Rizeni lidskych zdroji
o Personalistika
o Mzdy
e Prodej — nabidky, poptavky, objednavky, smlouvy, expedice, obaly, faktury
e Logistika
o Skladovani — fizeni zasob
o Nakup — objednavani a nakup materidlu, zbozi a sluzeb
o Doprava — planovani a evidence podnikové dopravy
e Vyroba — technicko-hospodaiské normy (receptury, kusovniky, kalkulace),
technologické postupy, planovani vyroby, operativni evidence vyroby,
vyhodnocovani nakladi, kapacitni planovani
e Orsoft web — ptistup k vybranym informacim z IS Orsoft Open prostiednictvim

webového prohlizece

Co se tyce spolecnosti Strojirny, a.s. ta vyuziva pro sbér informaci jen ¢ast nabizenych
moduld, ze kterych jsou nasledné informace exportovany do excelovskych tabulek.
Strojirny, a.s. vyuZivaji ¢tyfi z vySe zminéného vyctu mozZnych moduld pro software

Orsoft Open.
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8.1.1 Finan¢ni modul — iéetnictvi podnikatelské a rozpoctové

¢ Finanéni ucetnictvi

e Likvidace faktur

e Pohledavky a zadvazky

e Platebni styk — banka, pokladna

Princip fungovani podmodulu finanéniho tudetnictvi je zalozen na pouzivani denikt
dokladt. V souvisejicich denicich, 1ze nasledné dopliovat nebo aktualizovat ucetni
zaznamy, mezi dal§i moznosti patii naptiklad prohlizeni plateb, upominek atd. Modul
také nabizi moznost vytvofeni ptikazu k thradé, vystaveni upominky nebo tvorbu tiskové

sestavy.

Hlavnim zdrojem informaci finan¢niho ucetnictvi je pét zakladnich denikt, do kterych

jsou zaznamenavany jednotlivé doklady. [12]

e Deniky faktur (Denik ptijatych faktur a Denik vydanych faktur) obsahuji
doslé/vydané faktury rtiznych typt: tuzemska/zahrani¢ni faktura,
kone¢na/vyuctovaci faktura, zalohové faktury, danové doklady a ostatni
piedpisy, které maji charakter piijatého/vydaného dokladu (mzdové ptedpisy).

e Deniky plateb (Denik bankovnich dokladti a Denik pokladnich dokladt) tvoti
piijmy a vydaje na bankovnich nebo pokladnich uctech v tuzemské nebo cizi
méné.

¢ Denik internich dokladi obsahuje ostatni G¢etni doklady, tzn. ru¢né potizené

nebo importované z jinych podsystémt nebo systému.

Vkladat zapisy do denikli jde dvojim zplisobem, bud’ je moznost provadeéni zapisu
ruéné nebo druhou alternativou je importovani zapisti z ostatnich systémt a podsystémii.
Deniky obsahuji pfedpisy a platby, které mohou byt zpocatku zapisovany pouze z
,eviden¢niho* hlediska. Do samotnych uéetnich knih se nasledné tyto jednotlivé doklady
zand8i za pomoci tla¢itka ,zaGétovat“. Software lze nastavovat za pomoci
konfigurovatelnych parametrli, kdy lze naptiklad volit mezi jednoduchym nebo
podvojnym ucetnim zapisem.

Vystupem po zpracovani téchto ucetnich dokladi jsou ucetni knihy, danfova
evidence, knihy pohledavek a zavazkd. Vsechny tyto ucetni knihy umoziiuji tvorbu
rychlych piehledl nebo zjisténi aktudlniho stavu na vybranych uctech. VSechny vystupy
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lze jesté zpracovavat z pohledu ucetniho obdobi nebo také k uréitému dni. Zpracovani
faktur a plateb je koncipovano tak, aby poskytovalo uceleny prehled o kazdém dokladu

zavedeném do systému.

8.1.2 Modul Majetek

Dalsim modulem, ktery spolecnost Strojirny, a.s. vyuziva je modul Majetek, ktery se
sklada z dvou podmodulii a to ze spravy majetku a investic. Tento modul je soucasti
softwaru Orsoft Open az od roku 2016. Modul Majetek je uréen pro spravnou a
dokladovanou evidenci majetku spole¢nosti a vedeni eviden¢nich informaci. Do téchto
informaci spada ptedev§im databaze datovych, ucetnich, statistickych, technicko-
vyrobnich a obecnych informaci. Modul Majetek feSi vSechny pozadavky ceské
legislativy, soucasti modulu jsou i zrychlené odpisy a technické zhodnoceni. Zakladem

modulu Majetek je evidence dlouhodobého majetku.

Modul Majetek se zabyva provadénim automatického vypoctu danovych a ucetnich
odpisti, zatcCtovanim, ale také zatazenim, vyfrazenim a dal§imi i¢etnimi zménami majetku
spolecnosti. Soucasti je evidence investi¢niho majetku, kterd obsahuje i udaje pro vedeni
evidence dani z nemovitosti a silni¢ni dané, véetné¢ udaji o umisténi majetku a
odpovédnych osobach. Rada specialnich Giloh umoZiiuje provadéni nadstandardnich akci
piimo uzivatelem (hromadné zmény odpisovych plant, organiza¢ni struktury, zplisobi

odpisovani), osetfeny jsou téz ptipady mimofadnych danovych uzavérek. [12]

K inventarnim ¢islim Ize pofizovat volné poznamky, pomoci pievodniku dokumenti
lze mit k dispozici jakékoliv dokumenty v elektronické podob¢ (smlouvy, fotografie,
planky, ndkresy), které k danému majetku ptislusi. Veskeré ucetni a danové doklady
(odpisy, ucetni zmény, potizeni, vyfazeni, pfeuctovani apod.) a také duilezité neucetni
zmény jsou obsahem souboru ucetnich dokladl, coZ tvoii zaklad plné dokladovosti

systému. [12]

Zaroven je uchovdvana veSkera ‘“historie” majetku. Soucasti databaze
nedokoncenych investi¢nich akci je také prevodnik dokumentt, ktery k dané investic¢ni
akci dovoluje vést evidenci dokumentll v elektronické podobé (smlouvy, investi¢ni
dokumentace, planky a jakékoliv jiné elektronické zaznamy). Pokud zdznam neni v

elektronické podobe¢, 1ze ucinit alespon odkaz na jeho fyzické umisténi. [12]

47



Volitelné nadstavbové skupiny uloh

e Evidence dlouhodobého majetku.

e Operativni evidence drobného majetku.
e Planovani odpist.

o Evidence majetkovych dani.

o Kalkulované odpisy.

e Cyklicka udrzba majetku.

e Inventarizace Carovym kdédem.

8.1.3 Modul Lidské zdroje

Modul Lidské zdroje se zabyva fizenim lidskych zdroji, personalistikou a mzdami.
Spole¢nost Strojirny,a.s. vyuzivd ztohoto modulu pouze jednu jeho cast a to
Personalistiku. Tato Cast se zaméfuje na personalni evidenci, administrativu, analyzu

kvalifikace a vzdélavani, hodnoceni, formulaie, pracovni mista, uchazece.

Podmodul Personalistika je primarné uréen k podpofe personalnich rozhodnuti. Dale
slouzi k zakladni evidenci a administrativé, umoziuje i Vv rychle se ménicich okolnich
podminkach provadéni plnohodnotnych a vypovidajicich analyz z podkladii a informaci
o zaméstnancich organizace. Tento podmodul je v souladu s Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v
souvislosti se zpracovanim osobnich idaji a o volném pohybu téchto udaji a o zruseni
smérnice 95/46/ES (Obecné natizeni o ochrané osobnich udaji). Diky tomuto nafizeni je
umoznéno sledovani pouze téch informaci o zaméstnanci, které je zaméstnavatel
opravnén vyuzivat. [12]

Personalistika a zejména jeji ¢ast Evidence udaju o zaméstnanci je vyuzivana i v
dal§ich podsystémech IS Orsoft Open. Tato cast je nezbytné nutnd k provozovani
podsystému Mzdy. JelikoZ vSak spole¢nost Strojirny,a.s. fesi mzdy jinym zpiisobem nez

za pomoci softwaru Orsoft Open, je tato kompatibilita nevyuzita.

8.1.4 Orsoft web

Orsoft web je produkt, ktery je urcen pro zékazniky pouZivajici informacni systém Orsoft
Open. Tento produkt umoZiuje ptistup k vybranym informacim z Orsoftu za vyuZiti

webového prohlizee. Tento zpiisob piistupu k informacim z informa¢niho systému
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predevsim rozsifuje pocet moznych uzivatelll o dal$i zaméstnance nebo manazery, kteti
S podnikovym informaénim systémem nepracovali. Tato moZnost pristupu pres Orsoft
web je Casto vyuzivana piedevs§im pro workflow, coz je ve zkratce vyobrazeni schématu
komplexni ¢innosti s jeho naslednym rozepsanim na jednodussi ¢innosti a jejich vazby.
Ve spolec¢nosti Strojirny, a.s. je primarné vyuzivan pro zveiejnovani montaznich vykazi.
Pracuje tedy pouze vomezené formé, ale zpohledu spoleCnosti je toto vyuziti

momentalné dostate¢né.

ZACATEK
Piijem faktury
Je v poradku?
Odmitnout Piyjmout
Vytisknout
fakturu
KONEC

Obr.08 —Piiklad jednoduchého provedeni workflow (pracovniho postupu)
Orsoft web je nejlépe vyuzitelny u spolecnosti, které:

e maji vétsi pocet obchodnich zastupci ¢i servisnich pracovnikil
e maji oddélend pracovisteé

e umoznuji ptistup k ¢asti informaci svym zaméstnanciim

9 Reportingovy systém v MS Excel

Spole€nost Strojirny, a.s. nevyuziva zadny z reportingovych systémi, které jsou na trhu
nabizeny. JiZ ptes 10 let vyvijeji a postupné zdokonaluji vlastni excelovské tabulky, které

slouzi pro reportovani jednotlivych ¢asti podnikového spektra. Ze softwaru Orsoft Open
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jsou data exportovany primarné do osmi excelovskych tabulek, kdy nékteré z nich jsou
navzajem provazany.

vvvvvv

Excel COMAN, ktery je, dalo by se fici, nejdulezitéjsi excelovskou tabulkou
navazanou na financni modul informaéniho systému spolecnosti Strojirny, a.s. dalSimi
jsou excelovské tabulky zaméfeny na dodavatele, odbératele, zavazky a pohledavky. Dale
jsou z podnikového informacéniho systému soustfed’ovany informace do excelovskych
tabulek zamétenych na vykazy. Jednou z poslednich excelovskych tabulek, kam jsou
nasledné vkladany informace z ostatnich, je tzv. HVex, ktery je zaméfeny na hospodarsky
vysledek. Oproti ostatnim excelovskym tabulkdm je tento i vyrazné graficky upraven,
jelikoz slouzi jako hlavni podklad na prezentovani hospodaiského vysledku na valné
hromad¢. Co se tyce tabulek HVex, zdrojem jeho informaci nejsou pouze informace
ze softwaru Orsoft Open, ale i z dalSich zdroju, ke kterym se dostaneme pii analyzovani

excelovskych tabulek.

9.1 Excel COMAN

Pro ucely souhrného exportu dat ze softwaru Orsoft Open byla IT oddélenim vytvoiena
komplexni excelovska tabulka, ktera nese kodové oznaceni COMAN. Excel obsahuje
piehledy nakladovych a vynosovych uctu stfedisek a vysSich vnitropodnikovych
jednotek.

Program je ovladan za pomoci funk¢nich tlacitek — Sedd pole s textem v levém
hornim rohu nebo hornim fadku obrazovky (jejich funkce se spusti stiskem levého tlacitka

na prislusné tlacitko). Pohyb po obrazovce se provadi smérovymi Sipkami na klavesnici.

9.1.1 Popis funkci Excel tabulek COMAN

NAVOD - zobrazeni ivodni strany s ndvodem
SEZNAM - zobrazi seznam stfedisek a vyssich jednotek

START — nacte data zvoleného stfediska, jednotky, piejde do rezimu HODNOTY,

zobrazi néklady a vynosy — rozpoctované ucty
UCTY - zobrazi Naklady a vynosy — viechny uéty
NAVRAT - zobrazi Néklady a vynosy — rozpo&tované iéty

SOUPIS — zobrazi ptehled vSech Utvard zvoleného useku, divize
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GRAF — zobrazi tabulku a graf ukazatele, na jehoz fadku je kurzor

SKRYT - skryje nize zminéné

-nevybrané mésice, 2018, plan, 2019, 18/19, sk/pl

ZOBRAZIT VSE — zobrazi viechny sloupce

13
14
15

A B (o] D E G H
1 |Ndvod a kody hledej stiskem "SEZNAM" Zde zadej kéd strediska! Pak ¢ekej!
SEZNAM | NAKLADY A VYNOSY SOUPIS | 1316 Controlling |
M soucty do rozpoctovanych ucti  GRAF Skryt Skryt plan ‘ Skryt Skryt skipl

NAVRAT (adaje vKe ) _Skryt nev.més 1.-9.2018  1.-9.2019  1.-9.2019 Index Index

Giet nazev KONE | Zobrazitvse | | gyyteznost plan  skute¢nost sk2019/2018 2019sk/pl
INFORMAC | VYKAZ | ROZVAHA |

0 C. NAKLADY CELKEM ( bez dani ) 1250 327 1 595133 1978 979 158,28% 124,06%
. VYNOSY CELKEM pohledavky | zavazky 2117 509 1787 683 1798 313 84,93% 100,59%
*k VYSLEDEK CELKEM ( pred zdanénim ) 867 181 192 549 -180 666 -20,83%  -93,83%
w**  PRIDANA HODNOTA ODB | DOD 1757 627 1139 404 26 402 1,50% 2,32%
50111 Material na zakazky 0 0 0 X X|
50112 Material na zakazky - subdodavky 0 0 0 X X|
50113 Materidl na zakazky - obaly 0 0 0 X X|
50114 Materidl na zakazky - nakupavany 0 0 0 X X|

Obr.09 — PrtSc z COMANu, pro ilustraci rozloZeni funk¢nich tla¢itek

Provedeni volby stiediska, jednotky pred na¢tenim dat:

1) Nastaveni klavesového kurzoru na ¢islo stiediska, kodu jednotky v levém sloupci

Seznamu a stiskem tlac¢itka START

2) Zadanim cisla stiediska, kodu jednotky ptimo v listu ,stfedisko* z klavesnice do

erveného pole (pokud neni na obrazovce, Ize vyvolat tlagitkem NAVRAT) viz.

Obr.09

A B C
1 | START|V nézev NAVOD
3| 1110 GR, sekretariat
4 | 1117 Organy a.s.
5| 1212 Rizeni kvality
6 | 1217 Vnitni vady
7| 1218 Garance
8 | 1224 Bezp. prace, poZ. ochrana, ekologie
9 | 1311 Vedeni EU, ORG
10| 1316 Controlling
11| 1321 Externi sluzby
12| 1322 Rizeni investic
13| 1328 Nakladové stiedisko
14| 1391 Stredisko praktického vyuéovani
15| 1393 Svaretska $kola
16| 2012 Vyvoj Ventilatory
17 | 2242 Kooperace
18| 2302 Zakazky kooperaéni
19| 2305 Planovani vyroby

Obr.10 — Seznam stiedisek s jejich Cisly
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Dalsi moZnosti je nastaveni souhrnu vybranych mésicti. Vybér se provede zadanim
Cisla pocatecniho mésice do modrého pole a koncového mésice do pole fialového
v rezimu HODNOTY. Nejsou-li barevna pole na obrazovce, 1ze je vyvolat stiskem
tla¢itka NAVRAT. Okamzité po zadani volby se v tabulce zobrazi souétové hodnoty

vybranych mésicti a nadpisy téchto sloupcti v souladu s vybérem viz. Obr.11.

Al B c D E F G H
1 |Ndvod a kédy hledej stiskem "SEZNAM" Zde zadej kéd strediskal Pak Eekej! _
2 S!E?ﬂ NAKLADY A VYNOSY SOUPIS | 1316 Controlling
3 M soutty do rozpottovanych ucti _ GRAF Skyt Skiytplan | skiyt | Skiyt  Skrytskipl
4 | NAVRAT (udaje vKe) Skryt nev.més 1-6.2018  1.-6.2019  1.-6.2019  Index Index
5 Uet nazev _KONE | Zobrazitvse | | gy tecnost plan  skutecnost sk2019/2018 2019sk/pl
6 INFORMAC | VYKAZ | ROZVAHA |
7 0 C.  NAKLADY CELKEM ( bez dani ) 913 332 1195247 1330233 14565% 111,29%
8 |E|m. VYNOSY CELKEM pohledavky | zdvazky | 1422 407 1191789 1200203  8502% 101,47%
o [+  VVSLEDEK CELKEM ( pred zdanénim ) 509 075 -3 459 120940  -23,76% 3496,82%
10 =+ PRIDANA HODNOTA ODB | DOD 1087 522 627 778 86 129 7,92%  13,72%

Obr.11 - Souhrn vybranych mésici (leden-¢erven)

Upravou vzhledu sestavy na obrazovce za pomoci piislugnych tladitek 1ze skryt pro
dany tcel nepodstatné druhy sloupcii. Tyto Upravy lze libovolné kombinovat. ZruSeni

viech uprav provedeme stiskem tla¢itka ZOBRAZIT VSE.

Nédvod a kody hledej stiskem "SEZNAM"™ Zde zadej kod stiediskal Pak ¢ekej! _
SEZNAM | NAKLADY A VYNOSY SOUPIS 1316 Controlling
UF:J soucty do rozpoétovanych ucti ~ GRAF I Skryt Skryt plan ‘ Skryt | Skryt  Skryt sk/pl
NAVRAT (Gdaje v Ké) _SKryt nev.més 1.-6.2018  1.-6.2019  1.-6.2019  Index Index
Géet nazev _KONE | el skuteénost plan  skuteénost sk2019/2018 2019sk/pl
INFORMAC | VYKAZ | ROZVAHA |
0 C.  NAKLADY CELKEM ( bez dani) 913 332 1195 247 1330233 14565%  111,20%
.  VYNOSY CELKEM pohledavky | zavazky | 1422 407 1191 789 1209 293 85,02% 101,47%
*  VYSLEDEK CELKEM ( pfed zdan&nim ) 509 075 -3 459 120940  -23,76% 3496,82%
xx+%  PRIDANA HODNOTA oDB | DOD 1087 522 627 778 86 129 7.92%  13,72%

Obr.12 — Tladitky Skryt, lze omezit potet zobrazovanych udaji. ZOBRAZIT VSE

(ptvodni nastaveni)
Uprava tiskovych sestav

Po provedeni libovolné volby zobrazeni jsou soucasné nastaveny zékladni parametry
pro tisk. Je ptedvolen tisk Souhrn vybranych mésictl, tisk poZzadovaného meésice lze
nastavit do zlutého pole a stiskem tladitka pozadované sestavy. Takto provedené
nastaveni je posléze platné pro celou oblast. Navrat k plivodnimu nastaveni lze provést
zadanim ¢isla 0. Tiskova sestava lze upravit predchozi pravou vzhledu sestavy —sloupce

skryté touto operaci nebudou vytistény.
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9.2 Prehled odbératelu a dodavatelu

Na stejné kostie jsou postaveny obé vySe zminéné excelovské tabulky a to Prehled

odbératela a Prehled dodavatelu.
Priehled dodavateli

Seda pole slouzi pro zadavani pozadavki vybéru. Pro zobrazeni piehledtl udaji a
soupisu faktur jedné firmy musi byt nastaven kurzor na tadek zvolené firmy a mysi
kliknout na DETAIL. Co se tyce tisku, je v zakladu natavena pouze prvni strana, ostatni

korekce se musi provadét manudlng.

Stredisko ( Eislo stfediska nebo useku, prazdné = MACH celkem )

Naklady zakazkové nebo rezijni ( zkratka Z nebo R, prazdné = celkem )

Zakazka ( prazdné = véechny zakazky )

Uget ( &islo Utu, prazdné = vechny uéty )

Za obdobi ( kalendafni &isla mésicu od-do ) od mésice 1 do mésice 9
Dodavatelé tuzemsko nebo zahraniéi (zkratka T nebo Z, prazdné=celkem) - ICO pouze volba T

Prehled dodavatelu ( podle hodnoty nakupu v K¢ )

ZVVZ MACH celkem za obdobi leden - zari 2019 - celkem DETAIL
Celkovy poéet firem ve vybéru: 83 839 766 Ké celkem celkem: 6 907 216 813 50,57
. = OBNOS v Ké podil zKé kumulace poéet fakturovano primeérna
P.g. |[FIRMA Ico ( zaklad dané ) celkem podild  faktur (k dhradé) splatnost
1 833 237 11,63% 11,63% 51 873 514 32,2
2 503 304 6,16% 17,78% 101 426 434 29,8

Obr.13 — Uvodni strana excelovské tabulky Pi-ehled dodavatelii (¢isla upravena)

Na dalsim listé souboru je k dispozici soupis dodavatelskych faktur, kde je moznost
se konkrétné podivat na jednotlivé dodavatelské spolecnosti a zjistit celkovy pocet faktur

pro danou spolecnost, dale Obnos v K¢, kolik bylo fakturovano k tthrad¢ atd. Viz. Obr.13.

Soupis dodavatelskych faktur

celkem za obdobi leden - zafi 2019 - celkem

= délena faktura pfifazena stredisku s nejvétsim podilem
ZPET DETAIL
Dodavatel ICO:
OBNOS v K¢ ( zaklad dané ) 0 pocet faktur 0
fakturovano ( k uhradé) 0 podil z K¢ celkem 0,00%

priumérna splatnost

Obr.14 — Soupis dodavatelskych faktur (bez vybéru spole¢nosti)

Zbylé dva listy v dodavatelské excelovské tabulce jsou urceny pouze jako zdroje
dat, oba maji fadove n€kolik tisic fadki a data z nich jsou zdrojem pro Piehled dodavateli
a Soupis dodavatelskych faktur. V téchto dvou listech Ize jednotlivé faktury filtrovat na

zakladé firmy, pod kterou dana faktura spada.
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Prehled odbératelu

Jak jiz bylo vySe zminéno, Piehled odbératelli pracuje na podobném principu jako Piehled
dodavatelti. Seda pole slouzi stejné jako v predeslém piipadé pro zadavani pozadavki
vybéru. Nastavenim kurzoru na fadek s pozadovanou firmou a stisknutim tlacitka

DETAIL Ize zobrazit konkrétni informace o daném podniku.

Rozdilem oproti Piehledu dodavatelti je zde sloupec ZEME a nasledné i list
EXPORT, kde jsou kumulovani vsichni odbératelé z jednotlivych zemi a jsou zde
vysledné vySe hodnot obchodu, jak se zahrani¢nimi odbérateli, tak i s tuzemskymi.
Soucasti jsou taktéz listy se vstupnimi daty. | tato excelovska tabulka obsahuje tzv. Soupis
odbératelskych faktur, ktery je co do obsahu koncipovan totozné jako vySe zminény
Soupis dodavatelskych faktur. Tudiz neuvadim opétovné obrazek, ktery by byl obsahové

totozny, pouze by se neshodoval nazev listu.

Stredisko ( €islo stfediska nebo Useku, prézdné = MACH celkem )

Vynosy zakazkové nebo reZijni ( zkratka Z nebo R, prazdné = celkem )

Zakézka ( prézdné = viechny zakazky )

Uget ( &islo GEtu, prazdné = viechny uéty )

Zemé ( oficialni symbol zemé, prazdné — celkem )

Za obdobi ( kalendaini &isla mésich od - do ) od mésice 1 do mésice 9

Odbératelé tuzemsko nebo zahrani&i (zkratka T nebo Z, prazdné=celkem) - ICQ jen u volby T

Prehled odbératell (podiehodnotyziklad dané v Ké )

EXPORT celkem obdobi leden - zafi 2019 - celkem DETAI
Pocet firem ve vybéru: 495 54 386 KC celkem celkem: 886 405 289 37,12
L = OBNOS v K& podil zKEé kumulace pocet fakturovano prumérna .
P2 |FIRMA IO zakad dan&) celkem  podili faktur (kahradé) splatnost =M
1 204 738 7,94% 794% 256 471131 347 Cc7
2 651 006 5,50% 13,44% 98 518 665 347 DE
3 127 031 3,97% 17,41% 64 914 239 326 FR

Obr.15 — Piehled odbératelua (¢isla upravena)

9.3 Pohledavky a zdvazky

Pohledavky

Excelovska tabulka Pohledavky sdruzuje informace ohledné databaze dluzniku, lhat

splatnosti, celkové velikosti pohledavek, atd.
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Nejvétsi dluznici -stavk 31.8.2019
(hodnoty v tis. Kg)

. } ; Do Ihaty Po |hité splatnosti dny: Po lhté Pohledévky
Cislo firmy Nazev ICO DIC splatnosti' 1-30 31-60 61-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti celkem
CELKEM 160 dluznikd 109 632 10 505 15490 5 506 27 535 23003 55 065 164 697
20 nejvétsich dluznikd 86,08% z pohl.celkem 90781 8660 14766 5506 0 0 22067 50 999 141780
1 8820350 882 CZ 28 262 483 14 766 0 0 0 0 15249 43 511
2 33570099 357 CZ 0 0 0 0 0 0 18556 18 556 18 556
3 210099 321 CZ 14 773 0 0 0 0 0 0 0 14 773

Obr.16 — Uvodni strana excelovské tabulky Pohledavky - nejvétsi dluZnici

spole¢nosti

Na dalsim listu jsou uvedeni nejvétsi dluznici po Ihité. Informace do dvou tivodnich
listd jsou ulozeny na listu Data a soupis, kde jsem zaznamenany vSechny jednotlivé
faktury. Rozdilem od Piehledu odbérateli a dodavatelii je zde moznost v listu data
filtrovat dle jednotlivych parametr, jako je napiiklad IC, DIC, ména, stiedisko, faktura,

vystaveni nebo splatnost.

Nejvétsi dluznici po Ihaté -stav k 31.8.2019
(hodnoty v tis. K¢)

Do lhuty Po |hiaté splatnosti dny : Po Ihaté Pohledavky
Cislo firmy Nazev ICo DIC splatnosti' 1-30 31-60 61-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti celkem
CELKEM 53 dluznikd po lhate 53 985 10 505 15490 5 506 27 535 23003 55065 109 051
10 nejvétsich dluznika po lhaté 93,86% z pohl.po lh.celk. 36301 8412 15300 5353 0 259 22363 51 686 87 988
1 570099 3357 CZ 0 0 0 0 0 0 18556 18556 18 556
2 20350 882 CZ 28 262 483 14 766 0 0 0 0 15 249 43 511
3 20199 722 SK 4860 6693 0 1191 0 0 0 7884 12 744
4 30099 3383 CZ 0 0 0 2117 0 0 0 2117 2117

Obr.17 — Nejvétsi dluznici spole¢nosti po lhaté (¢isla upravena)

Vlozen je jesté list Piehled, kde uveden je celkovy objem pohledavek s naslednym

roziazenim dle jednotlivych lhiit (do lhity, po lhaté,...).

CELKEM Sk 181 412 126,73 164 697 285,37
Do Ihity 1 109 631 879,37
Po Ihiteé 2az7 55065 406,00
1 az 30 dnu 2 10505 366,02

31 az 60 dnt 3 15489 816,29

61 az 90 dnt 4 5505753,35

91 az 180 dnu 5 26 703,00

181 dnu az 1 rok 6 534 665,76

1 den az 1 rok celkem 2az6 32062 304,42

nad 1 rok 7 23003101,58

nad 90 dnt 5az7 23564470,34

Obr.18 — Piehled pohledavek (zavazkii), (¢isla upravena)
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Zavazky

Excelovska tabulka Zavazky je rozdélena do tii listd Nejvétsi vétitelé, Piehled a Data.
Kdy v listu data jsou pouze uvedeny udaje z kterych nasledné dva zbyvajici listy ziskavaji
informace. Uvodni list Nejvétsi véfitele ma pouze informativni ucel, jsou zde sefazeny
podniky dle velikosti zavazku. V druhém listu piehled je moZnost filtrovani dle
jednotlivych parametrt, jako tomu bylo v Pohledavkach. Parametry jsou napiiklad IC,

DIC, ména, sttedisko, faktura nebo splatnost.

Nejvétsi veritelé - stav k 31.8.2019
(hodnoty v tis. K¢)

. 5 3 Do lhity Po Ihité splatnosti dny : Po |haté Zavazky
Cislo firmy Néazev ICO DIC splalnosti' 1-30 31-60 61-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti celkem
CELKEM 308 vériteld 58354 1013 613 874 21 0 585 3106 61459
50 nejvétsich vériteld 79,34% ze zavaz.celkem 46 643 481 497 874 0 0 267 2119 48762
1 99 96 CZ 7032 0 0 0 0 0 0 0 7032
2 350 882 CZ 3453 0 0 0 0 0 0 0 3453
3 50 81 CZ 2900 0 0 0 0 0 0 0 2900
4 41 CZ 2 528 0 0 0 0 0 0 0 2528

Obr.19 — Nejvétsi véritele spolecnosti Strojirny, a.s.

V piehledu je jesté vlozena tabulka s celkovymi objemy zavazkii a naslednym

rozdé¢lenim dle Thut, kdy je rozlozeni shodné s Obr.19.

9.4 Vykazy

Piedposledni z excelovskych tabulek jsou Vykazy, které se skladaji z deviti listd. TFi
posledni listy obsahuji data importovana ze softwaru Orsoft Open (Vysledovka, Rozvaha,
Obratovka). Na tyto tfi listy jsou nasledné vazany ostatni listy, jsou to ¢asti Vykaz,
Aktiva a Pasiva. Na prvnim listu je vysledovka v plném rozsahu, dale pak piehled aktiv
a prehled pasiv. Kazdy z téchto listi je ve dvojim provedeni, kdy jedna verze je Cernobila

a druha v barevném provedeni.

9.5 HVex

Hospodaisky vysledek excel neboli HVex je excelovska tabulka, ktera primarné slouzi
pro prezentovani podnikovych vysledkii na valnych hromadéach. Informace, které
obsahuje, jsou z dfive zminénych excelovskych tabulek, podnikového informaéniho
systému, CRM systému a dalSich. Co do obsahu je tato excelovska tabulka dozajista
nejrozsahlejsi, jelikoz se sklada z 13 listd. Narozdil od piedeslych vSechny listy jsou

,vystupni® a nesou findlni informaci.
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Seznam jednotlivych listii HVex
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Hlavni ukazatele
Manazerska vysledovka
Analyza marzi

4a - Vyhled trzeb detail 2019
4b - Vyhled trzeb detail 2020
Cash flow
Pohledavky&Zavazky
Zasoby

Rezervy a OP

. Normo hodiny

. Nekvalita

. Neposkytnuty list
13.

Opravy a investice

Hlavni ukazatele

Na obrazku muzete vidét vyiez z listu Hlavni ukazatele, ktery vSak nezahrnuje cely obsah
tohoto listu. Soucasti je i ¢ast, kde lze nastavit konkrétni mésic, na ktery se chceme
podivat. Z diivodu ochrany dat jsou Cisla na obrazcich zménéna oproti skute¢nosti (miize
byt naruSena provéazanost). Soucasti jsou i1 grafické vystupy, které jsou vytvofeny

z pomocné tabulky trzeb a EBITDA(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization).
Obdobi- Od poéatku roku 2019 Od po¢atku min. roku
SK.b.o. Plb.o. Odchylka % Plnéni . -
. Ukazatel oo I Il el I Plan 2019 t gf&;“ ‘ Index
Trzby 555 598 548 867 6731 800 054 475630 1,17)
2 ztoho trZby externi a vnitroskup. 555 598 548 867 6731 800 054 475630 1,17
3 Zména stavu zasob vlastni éinnosti 17 263 41619 58882 -415% 0 -45 683 0,38
4 Externi pfimé nklady na trzby 213144 265848 42703 404518 211 556 1,01
5 Osobni néklady na zakazky 61320 65029 -3709 94 63 678 41339 1.48)
KRYCI PRISPEVEK 1 na trZb;
° (VR SR.TECH,0BCH) g 263 871 269609 5738 97,9% 331858 268418 098
7 % KP1 47% 49% 2% 0 1
& Stalé provozni naklady 227 832 235 864 -§032 366 307 0 0,00
7 toho osobni néklady 125 740 124 942 798 194 169 132 280 095
EBITDA (bankovni klub) 54 356 50 989 3368 75319 0 0,00
% EBITDA 10% 9% 0% 9% 0 0,00}
2 EBITDA 45443 32382 13 061 63 366 42 685 1,08
3 Provozni hosp. vysledek 31999 18 437 13 562 44653 26038 1,23
4 Finandni vysledek hosp. -5702 -7 499 1797 -9953 -2 524 226
5 Hospodarsky vysledek pred zdanénim 26 297 10 938 15359 34700 23514 1,12)
Penéni prostiedky 7861 19632
7 Pohledavky celkem 214928 160 943
8 Zasoby netto. 134214 153 667
Zavazky k Gvérovym institucim 40 000 85250
Krétkodobeé prijaté zalohy 21360 10 486
21 Zavazky z obchodnich vztahi 65 337 138043
27 Zaméstnanci (FTE) 440 458 -18 96,1% 458 452 097

Obr.20 — Vyfez listu hlavnich ukazatelu
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Triby kumul. 1-9/2019
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Graf.02 — Grafické zobrazeni kumulovanych trzeb

EBITDA (bankovni klub) kumul. 1-9/2019
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Graf.03 — Grafické zobrazeni EBITDA kumul.

Cash flow

Obrazek €.21 vyobrazuje piehled Cash flow spole¢nosti Strojirny,a.s. za prvnich devét
mésic roku 2019, data jsou upravena vzhledem K jejich povaze. V tabulce jsou
zobrazeny vsechny nalezitosti, které¢ se obvykle v Cash flow prezentuji. Jedna se o
Piijmy/Vydaje, vyrobni CF/rezijni vydaje, Cash flow — provozni, investi¢ni, finan¢ni,

dale jsou uvadény zlstatky v CZK a EUR.
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1/2019 2/2019 3/2019 4/2019 5/2019 6/2019 7/2019 8/2019 9/2019
CZK/EUR

Zasmluvnéné projekty:
Prijmy [CZK] 188392 220535 136718 201223 171714 82154 220535 136718 201223
z toho CZK 105 147 M7 773 56 992 99 704 82 308 43 352 M7 773 56 992 99 704
ztoho EUR 3247 3988 3107 3951 3471 1509 3988 3107 3951
Vydaje [CZK] -113773 -57 143 -59 433 -42 678 -30 444 -19 507 -57 143 -59 433 -42 678
z toho CZK -66 911 -45 423 -42 651 -29 827 -23 161 -12 101 -45 423 -42 651 -29 827
ztoho EUR -1830 -455 -653 -501 -283 -289 -455 -653 -501

Odekavané zakazky

Cashflow offerbook [CZK] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyrobni cash flow [CZK] 74618 163 393 77 285 158 545 141 269 62 647 163 393 77 285 158 545
z toho CZK 38236 72 350 14 341 69 877 59 147 31251 72 350 14 341 69 877
z toho EUR 1416 3533 2 454 3 450 3188 1220 3533 2454 3 450
Rezijni vydaje [CZK] -40 384 -32 661 =27 427 -34 076 -45 381 -31 159 -32 661 =27 427 -34 076
Rezijni vydaje CZK -40 384 -32 661 -27 427 -34 076 -45 381 -31 159 -32 661 -27 427 -34 076
Rezijni vydaje EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni cash flow [CZK] 34234 130 732 49 858 124 469 95 888 31488 130 732 49 858 124 469
2 toho CZK -2 148 39689 -13 086 35801 13 766 92 39689 -13 086 35 801
ztoho EUR 1416 3533 2454 3450 3188 1220 3533 2454 3450
Investiéni cash flow [CZK] -1612 0 -1746 -5794 -962 -516 0 -1746 5794
Finanéni cash flow [CZK] =507 -507 -2 950 =531 =541 -2 892 =507 -2 950 =531
1] Terminovany uvér - CF CZK 0 0 -2 372 0 0 -2 356 0 -2 372 0
2] Revolvingovy avér - CF [CZK] =124 =120 -179 =124 =120 =130 =120 =179 =124
z toho CZK =124 =120 =179 =124 =120 =130 =120 =179 =124
z toho EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3] Revolving na BZ - CF [CZK] -98 -87 -98 -95 -98 -95 -87 -98 -95
z toho CZK -98 -87 -98 -95 -98 -95 -87 -98 -95
z toho EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4] Investiéni avéry - CF [CZK] -522 -522 -522 -522 -523 -522 -522 -522 -522
ztoho CZK -394 -394 -394 -394 -394 -394 -394 -394 -394
z toho EUR -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
5] Terminové FX obchody [CZK] 237 222 221 210 200 210 222 221 210
z toho CZK 7932 7930 20759 15643 13065 7923 7930 20759 15643
z toho EUR -300 -300 -800 -600 -500 -300 -300 -800 -600
6] Cerpani vnitrosk. ivéra CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z toho CZK 3555 47 017 2884 45036 25256 4524 47 017 2884 45036
ztoho EUR 1111 3228 1649 2845 2683 915 3228 1649 2845
Pocéateéni zd CZK =16 497 9741 -11098 4 402 49 438 -17 612 9741 =11 098 4 402
Koneény zistatek CZK 9741 -11 098 4 402 49 438 -17 612 -27 853 -11 098 4402 49 438
Pogateéni zistatek EUR | 1563 1118 749 542 3387 1195 1118 749 542
Koneény zi EUR 1118 749 542 3387 1195 1490 749 542 3387
Zu k dle vypisu CZK 9741 -11 098 4402 0 -17 612 -27 853 -11 098 4402 0
rozdil model - vypis 0 0 0 49 438 0 0 0 0 49 438
Y k dle vypisu EUR | 1118 749 542 0 1185 1490 748 542 0
rozdil model - vypis 0 0 0 3387 0 0 0 0 3387

Obr.21 — Piehled Cash flow

Zasoby

V listu zdsob je uveden seznam stredisek, které¢ maji nejvétsi zdsoby. Ve spodni €asti je

poté uveden piehled zasob nedokoncené a hotové vyroby a zéloh.

Rezervy a OP

V listu jsou zobrazeny stavy a mezimési¢ni zmény opravnych polozek/OP, Rezerv/R a

Dohadnych poloZek/DP.
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Pohledavky&zavazky

Na rozdil od vySe popisovanych excelovskych tabulek viz. kapitola 9.1, které spiSe
funguji jako databaze jednotlivych dluzniki (vétiteld) jsou vSechny listy HVex
zpracovany primarné jako prezenta¢ni listy. Z toho vyplyva, Ze jejich pruznost nebude
takova jako u excelovskych tabulek, které slouzi jako zdroje informaci pro povérené

pracovniky. Primarné je zde cileno na vystupni informaci.

Oproti vySe zminénym excelovskym tabulkam je zde doplnéni seznamu dluznikt
(vetitelt) i grafickym zobrazenim Struktur pohledavek a zavazku viz. Graf.04 a Graf.05.
Z mého pohledu se mi konkrétné¢ u téchto grafi zdé, ze neni pfili§ viditelnd vyse
jednotlivych skupin dle splatnosti. Na druhou stranu je vSak pfi prezentaci na stejném
screenu i tabulka, ktera je podkladem pro tyto grafy, tudiz ptipadné hodnoty jsou ihned
k dohledani.

Struktura pohledavek
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Graf.04 — Struktura pohledavek
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Struktura zavazka
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Graf. 05 — Struktura zavazku

Normo hodiny

List Normo hodiny se zabyva naplnénim normohodin ve vSech stiediscich spole¢nosti.
Ve vrchni ¢ésti jsou vSechna stiediska, jejich planované a skutecné Nh, odchylka a
nasledné v procentech uvedena neproduktivita. Ve spodni ¢asti jsou poté tabulky pro

jednotliva stiediska, kterd jsou zdrojem pro horni tabulku.

Komentar

Mésice 1-6/ 2019 indikuji neplnéni planovanych normo hodin ve vysi cca 6 % pod
planem. Nenaplnéni planovanych vyrobnich kapacit na provozech bude znamenat
castené nepokryti vyrobni rezie. Pro splnéni planovaného HV bude nutné doséhnout

vy$si ziskové marze na realizovanych zakazkach.

NORMOHODINY E leden E tinor E| bFezen E| duben E kvéten E &erven E|

Disponibilni kapacita 29202 27691 28611 27183 27238 25798
Plan kapacit dle BP 2019 28 632 27178 28 609 27178 28 609 25748
Naplnéni kapacit 25147 25 289 26 497 25 565 26 879 25 844
- nepokryto / + pfepinéno -3485 -1889 -2112 -1613 -1730 96
naplnénost v % 88% 93% 93% 94% 94% 100%

Obr.22 — Pfiklad prezentace naplnéni/nenaplnéni normohodin stfediska
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Nekvalita

List nekvalita slouzi k prezentovani piipadi, kdy doslo k reklamaci vyrobku nebo
projektu spole¢nosti Strojirny, a.s., jak muzeme vidét na Obr.23 jedna se v podstaté o
proces. Ten zacina informaci o zavadé (vzniku reklamace), jejim zaregistrovani,
informacich o daném projektu(vyrobku), nasledné zjisténi hlavni pfiCiny, stanoveni
okamzitého opatteni, nasledné dohledani systémového problému a jeho néprava, urceni

vinika (jednotlivec, stiedisko), ¢asové uidaje o délce a nakladech na reklamaci.

Obr.23 — Zobrazeni horniho Fadku tabulky listu nekvalita.
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Opravy a investice

Obsahuje soupis oprav pro jednotlivé provozy, kdy jsou uvedeny ¢innosti, které jsou

planovany. Je stanoven plan a nasledné je uvedena skute¢nost, zda byly naklady vyuzity

V plné mifte, doslo k nevyuziti planovanych nakladd nebo byla skute¢nost nakladnéjsi nez

plan. Ptiklad je vyobrazen na Obr.24.

Leden 3
Provoz Akce stfedisko skuteénost plan L E
Ostatni béZné opravy (svafovaci zdroje kopirovaci
stroje,nafadi,dopravni prostfedky,vypocetni
1|technika apod.) 40 -41 667|P
Ostatni bézné opravy 2 (svafovaci
zdroje kopirovaci stroje,nafadi,dopravni
2|prostredky,vypocetni technika apod.) 24 3957 33333(0
Ostatni bézné opravy 3 (svafovaci
zdroje kopirovaci stroje,naradi,dopravni
3|prostiedky,vypoéetni technika apod.) 35 7 203 8 333|U
4|0pravy regal(, ostatni béiné opravy 2375 0 8333(0
4|Ostatni opravy a udrzba 2371 34 882 6 667(P
4|0Opravy a udrzba - jefab, Omnimat, laser 2340 3957 6667|U
4|0pravy strojt 2341 105 305 10 000|P
4|0pravy strojd 2343 U
Opravy a Udrzba - vyvrtavaci centrum, horizontka,
4|multicut, masturn, SHW 2351 13 589 183 333|U
4|Ostatni opravy a udrzba 2361 952 55 000|U
4|Opravy 3041 2975 5 833|U
4|Technologie 2373 0 olU
4|Stfedisko praktického vyuéovani 1391 0 417(0
4|0statni béiné opravy EXP 2362 23 360 P
4|0pravy a udrzba vlecky 2362 0 11 667|0
4/Vyména prazci 2362 0 U
Ostatni opravy x (stroji,dopravnich a vazacich
3|prostredk) 27 60 041 21 500|P
Ostatni opravy z (strojd,dopravnich a vazacich
2|prostiedkd) 2311 0 14 167|U
5|0pravy modell 2345 0 9583(U
5|Béiné opravy 2346 0 10833|U
5|Béiné opravy (reprografie, ...) 1316 0 2500(U
5|/B&Zné opravy 1311 0 417|U
6 Kalibrace 1212 2215 4167|U
Celkem 258 436 351084

Obr.24 — Opravy rok 2019 (leden)
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10 Popis variant

Spole¢nost Strojirny, a.s. Vv soucasné dobé zvazuje moznou inovaci reportingového
systému, jelikoz export dat do excelovskych tabulek a nasledné vystupy nezahrnuji
kompletni pozadované spektrum informaci. Velka mnozstvi dat, at’ uz se jedna o CRM
nebo data vyrobni povahy, jsou stile ve velkém objemu exportovdna a upravovana
manualng, procesy nejsou automatizované a jsou casove velmi naro¢né. Jak jiz bylo vyse
zminéno, soucasné excelovské tabulky jsou vyvijeny déle jak deset let a potiebuji
neustdlou praci, aby byly schopny drzet krok se soucasnymi reportingovymi systémy.
Piedevsim velka ¢asova i finanéni naro¢nost byla hlavnim faktorem v rozhodovani o

nutné zmeéné.

Dalsim krokem byla analyza moznosti nabizenych trhem. Za n€kolik poslednich let
doslo v oblasti reportingovych systémi potazmo BI k rapidnimu nartistu moznosti
nabizenych trhem i ke kvalité provedeni. Jak jsem jiz dfive zminil, pfed nékolika lety byla
implementace reportingovych systémii jednou z velmi rizikovych investic. Usp&$nost
implementace se pohybovala okolo 40-50 %, nebylo tudiz vyjimkou, Ze implementace

byla Gspésna az na druhy nebo tieti pokus.

Jako moznou nahradu jsem vybral ¢tyfi produkty, které jsou na trhu nabizeny.
Prvnim z nich je Manazersky modul piimo od spolec¢nosti Ortex spol. s.r.o., ktery je
nabizen jako modul k produktu Orsoft Open. Druhou volbou je POWER BI, nastroj
business intelligence od spolecnosti Microsoft. Jako dalsi variantu jsem vybral modul na
BI od spole¢nosti Abra Software, a.s. a posledni uvazovanou variantou je jeden z leadru
trhu Bl Tableau.

10.1 V1 — Manazersky modul [12]

ORTEX poskytuje tato feSeni pod obchodnim nazvem Open Bl s vyuzitim platformy
Microsoft.

Hlavnimi feSenymi procesy jsou:

e Sehrani dat riznych zdroji do datového skladu
e Stanoveni sledovanych ukazatelt a dimenzi
e Agregace sumarnich hodnot, vypocet KPI

e Analyza 0daji z libovolné oblasti
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e Predikce vysledkd kombinaci skute¢nosti a plani
e Doruceni vystuptl uzivateliim na riizné zatizeni
e Sdileni a spoluprace nad vysledky

e Interaktivni ad-hoc analyzy
Mezi kli¢ové funkce patfi:

e Vizualizace a rozbory ve znamém prostiedi excelovskych tabulek
e Rozbory libovolnych dat z libovolnych systémi

e Rychly pfistup k datim diky OLAP technologii

e Moznost predptipravenych reportl i ad hoc analyz

e Piistup k informacim je chranén vhodnymi pravy

e Data z primarnich systémil jsou pumpovana v noci

e Analyzy dlouhych ¢asovych fad, prognézovani

e Velka flexibilita, moZnost Uprav a rozsifeni

e Univerzalni nastroje pro import a export dat

e Mobilni aplikace pro Android, iOS 1 Windows

Manazersky modul zde slouzi pro poskytnuti rtiznych uhli pohledu a predev§im

piehlednému zobrazeni vizualnich prezentaci danych informaci.

ORTEX je poskytovatelem jiz piednastavenych fteSeni, Ktera jsou nadstavbou
vlastniho ERP systému Orsoft Open. Zaroven je také schopen poskytnout zakazkova
feSeni pro libovolné zakazniky vzhledem k moznosti nacitani vstupnich dat ze vSech
bézné pouzivanych formati. Zpravidla jsou pfipravovany konkrétni tabulky a grafy pro

v v

analyz.

10.2 V2 - POWER Bl Premium [13]

Power BI Premium nabizi pokrocilou a samoobsluznou ptipravu dat, kterd umoziuje
vSem uZivateliim, od obchodnich analytikti aZ po odborniky ptes data, zrychlit doru€ovani
ptehledi a zjednodusit spolupraci. Vyhodou premium verze je vétsi rozsah a vyssi vykon,
sjednoceni samoobsluznych a podnikovych funkci BI. Vytvoifeni piehlednych reporti
neni pouze vysadou Power BI, avSak dle agentury Gartner je Microsoft jednim z lidrii pro

analyzy a business intelligence.
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e Jedna se o jeden z nejvétsich a nejrychleji rostoucich cloudd business intelligence

e Udélate si prehled o finan¢nich a obchodnich vysledcich a stavu klicovych
procesti.

e Snadno propojite data z riznych zdroja, ktera se budou automaticky aktualizovat.

e Zrychleni rozhodovacich procesu diky piistupnosti ptehledt pro vsechny

e Vytvofené reporty mizete sdilet s ostatnimi ¢leny tymu — dostanete se k nim i
online, z mobilu i tabletu, vcetné strankovanych a interaktivnich sestav, bez
nutnosti kupovani jednotlivych licenci.

e Analyticka platforma, ktera umoznuje skalovani od jednotlivct az po organizace
jako celek, sniZzuje bezpe€nostni rizika, slozitost a dodate¢né naklady souvisejici
s vice feSenimi

e Data sta¢i ptipravit jednou a pak je muzete opakované pouzivat v riznych
modelech, abyste zvysili efektivitu a piesnost.

e Najdéte pro uzivatele nejlepsi zplisob, jak zobrazovat sestavy a spolupracovat s

vyuzitim flexibilnich typi sestav, distribu¢nich formati a moznosti vlozeni

10.3 V3 - ABRA BI [14]

Abra BI je jednim z pokrocilych modult, ktery primarné nabizi plné feSeni Business
Intelligence piimo dle pozadavkt zakaznika. Modul mize slouzit v kooperaci
S podnikovym informa¢nim systémem, ale charakter vstupnich informaci je mozné ziskat
i z velkého mnozstvi ostatnich informacnich systému. Informace jsou vizualizovany do
grafl, barevnych budikt, infografik ¢i alert. Umoziiuje neomezené nastaveni vlastnich

kritérii, komponent a pokrocilych reportt.
Kli¢ové vlastnosti ABRA BI:

e feSeni Business Intelligence zcela na miru

e neomezené moznosti nastaveni vlastnich kritérii a komponent, sledovani riiznych
KPlIs

e analyza dat ze systému ABRA Gen i z externich zdroja

e informace dostupné kdykoliv a odkudkoliv — na pocita¢i, mobilnim telefonu i

tabletu
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Nastroj ABRA BI je vyznamné rozsSifenou placenou verzi zadkladniho ndstroje
pro vizualizaci dat v ABRA Gen. Obsahuje vsechny zakladni funkce vizualizace

dat ABRA Gen a navic takika neomezené piizpiisobeni konkrétnim potfebam firmy.
Komplexni reportingovy systém na miru podle potieb a typu podnikani zdkaznika

e neomezena definice vlastnich klicovych ukazateli a komponent s moznosti
porovnani s pfedchozimi obdobimi, s moznosti zobrazovat je pfimo v ABRA Gen

e definice vlastnich KPIs véetné automatické aktualizace a odesilani zprav o jejich
zménach

e automatické Ulohy (napf. zasilani reportii e-mailem) pro potieby opakovaného
reportingu

e napojeni dalSich externich zdroji (napt. plan v MS Excel)

Ve zkratce ABRA BI nabizi piehledné vysledky, grafy a barevné vyznacené dulezité

informace.

10.4 VA4 - Tableau [15]

Jednoduchy nastroj, ktery Vam pomadha vytvaret interaktivni vizualizace ve formé
dashboardt, worksheett, grafii a dalSich zobrazeni vhodnych pro ziskani business
piehledu pro lepsi rozvoj Vasi spolecnosti. Tento ndstroj umoziuje jednoduse vytvaret
vSechny business pohledy nad celym spektrem informaci, které vlastnime, i uzivatelim
snon-IT vzdélanim a zaméfenim, coz je jeho nejsilngjsi strankou. Kazdy opravnény

uzivatel tak miize pracovat v realném Case se vSemi informacemi, které ma k dispozici.

Tableau tvofi soustava BI nastroji, diky které je prace s daty rychla a dostupna.
V Tableau Prep sva data upravite do pozadované podoby, nasledné¢ Vv Tableau
Desktop vytvofite vizualizace a analyzy, které data pievedou na informace a
pomoci Tableau Serveru/Online je mizete sdilet s kolegy. Vysledné reporty umoziuji
nejen prohliZeni a filtrovani, ale také exploraci hlubsich souvislosti. Tableau je jednim z
nejoblibenéjsi a nejpopularnéjsi nastroji na vizualizaci dat, ktery pouzivaji miliony lidi

po celém svéte.
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e Jednoduchost a intuitivnost v ovladani, po kratkém zorientovani je ovladani velmi
snadné.

e Operativné pristupné veskeré potiebné informace.

o Kazdy sdili, co potiebuji vidét i druzi a reporty se aktualizuji automaticky.

e Vysoce intuitivni uzivatelské prostiedi spoc¢ivajici ve snadném uchopeni polozky
a jeji pretazeni do grafu ¢i dashboardu.

e Okamzité nacteni dat, takze uz nemusi nic nastavovat ani kopirovat.

e Automatické promitnuti veSkerych informaci do reportu, diky cemuz si uz
generuje prehledy za jednotlivd obdobi (Ctvrtleti, mésice, tydny) sama.

e Sadu analytickych a statistickych funkci, které ulehcuji a zrychluji praci s daty.

e Pomocnika nasdileni informacis ostatnimi managery. VyuZiva slu¢ovani

pohledti, kombinovéani a filtrovani dat z riznych zdrojt.

11 Rozhodovaci kritéria

11.1 K1 - Datové konektory (schopnost integrace dat)

Jednou z nejdilezitéjSich funkci kazdého feSeni Business Intelligence je zpracovani
riznorodych datovych toki. Toto kritérium se zabyva Sirokosti $kaly konektort resp. jaké
zdroje dat jsou onim feSenim podporovany (napiiklad MS Excel, Google Analytics, MS
SQL Server, Oracle). Co se konektort tyce, jejich prace spociva primarné ve
zjednodusSeni pii importovani dat zrtiznych zdroji do datové zikladny. PiedevSim
Z hlediska mozné budouci zmény podnikového informacniho systému a tim padem rizika

zmény vstupnich dat je toto kritérium velmi dilezité.

11.2 K2 - Analvtické funkce

Druhé kritérium se sklada ze dvou ¢asti a to z ¢asti zabyvajici se analytickymi funkcemi
a Casti reportingové. Analytické funkce jsou velmi dileZitou soucasti BI. Naplnéni tohoto
kritéria bude zkoumano ptedev§im z pohledu analytickych funkci, které jsou danou

variantou poskytovany.

Ad hoc analyza — moznost pro bézné uzivatele vytvareni analyz a vyhledavani v datech

(self-service) dle aktualni potieby
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Prediktivni analyza — simulace budoucich moznych scénatfti vyvoje, diky prediktivni

analyze lze v¢as odhalit budouci rizika a provést v€asna opatieni.

11.3 K3 - Reporting

I reporting je bezesporu jednou ze zasadnich funkci BI. Postupem ¢asu je na vizualizaci
dat a jejich prezentovani kladem ¢im dal tim vétsi diraz. V tomto tietim kritériu Se
budeme zabyvat zhodnocenim, jaké moznosti vizualizace jsou nabizeny jednotlivymi
feSenimi. V podstaté by se dalo fici, Ze reportingova ¢ast je pfimo souvisejici s ¢asti
analytickou, kdy reporting v podstaté nasledné vizualizuje vysledky analytickych funkci,

napiiklad funkci interaktivnich nebo standardnich reportt ¢i dashboardu.

11.4 K4 - Podpora a zastoupeni na izemi CR

Toto kritérium se zabyvé technickou podporou a zastoupenim na tizemi CR. Podpora
predstavuje dtlezité kritérium, jelikoZ pfi vyskytu problému je dozajista velmi vyhodné
mit podporu okamzit¢ k dispozici. Co se ty¢e mozné nefunkCnosti systému pro
podnikovou sféru, mize kazdy okamzik nefunkénosti znamenat nemalé ztraty. I z tohoto
tak budou brany v potaz moznosti komunikace a zpisoby ziskani podpory. Dalsi ¢asti
kritéria je pfitomnost dodavatelské spole¢nosti na izemi CR formou pobocky nebo
partnerské spole¢nosti.

V kazdém piipadé jesté na zavér vybéru kritérii musim zminit, ze jednim z velmi
dulezitych jsou bezesporu kritéria cena a celkové naklady spojené s implementaci. Po
dlouhém uvazovani a sbirani informaci 0 jednotlivych variantach, jsem se rozhodl
vzhledem k nedostate¢nym informacim toto kritérium nezahrnout. Jen malo dodavateld
totiz vefejné prezentuje svou cenovou politiku, vétSinou reaguji az na konkrétni nabidky
na které utvofi kalkulaci. Na druhou stranu je vSak naprosto logické, ze vzhledem ke

konkurenénimu boji nechtéji spole¢nosti odhalovat svou cenovou strategii.
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11.5 Tabulka zadani

Po aplikaci vySe zminénych kritérii na jednotlivé varianty jsem sestavil tabulku zadani
(Tab.05), v které jsem ohodnotil jednotlivé varianty na pétibodové stupnici dle toho, jak

si v daném kritériu stoji oproti ostatnim.

Varianty/Kritéria K1 K2 K3 K4
V1 4 3 3 3
V2 4,5 4,5 5 4
V3 4,5 3,5 4 3,5
V4 4,5 4 4,5 3

Tab.06 — Tabulka hodnoceni variant na zakladé zvolenych kritérii

Z tabulky je viditelné, Ze co se ty¢e prvniho kritéria tedy datovych konektort, jsou
vSechny softwary pomérné vyrovnané a podporuji velké mnozstvi vstupt. U druhého
kritéria jsou jiz rozdily trochu znatelngjsi, nejvétsi diverzita hodnot je vSak u kritéria ¢.3
tedy u reportingu. Varianta 1 vyrazné zaostava v riznorodosti a pruznosti tvorby
vystupnich reportl za vSemi ostatnimi variantami. U kritéria zaméfené¢ho na podporu a

zastoupeni v CR si z4dn4 z variant nepfipsala vice nez 80 % maximalniho po&tu bod.

11.6 Stanoveni vahy kritérii dle experta

Pro stanoveni vah kritérii neboli diilezitosti jsem zvolil metodu bodovaci a metodu
parového srovnani. Dllezitost kritérii byla nasledné hodnocena péti experty. Snazil jsem
se, aby bylo zastoupeno celé podnikové spektrum, které se bude praci s reportingovym
systémem zabyvat, plus jeden nezavisly expert. Oslovil jsem tedy vedouciho
controllingového odd¢leni a dva jim doporuéené pracovniky, ktefi se zabyvaji iidrzbou a
vyvojem excelovskych tabulek, které jsme si jiz ukazovali v ivodu analytické ¢asti. Dale
jsem pozadal o vyplnéni podkladi vedouciho ekonomického tiseku podniku Strojirny,

a.S. Poslednim ¢lankem byl nezavisly expert.
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11.6.1 Metoda bodovaci

Metoda bodovaci je jednou z nejzakladnéjSich metod vicekriteridlniho rozhodovani.
Jednd se o pritazovani bodové hodnoty jednotlivym kritériim jednotlivymi experty.

Bodovou stupnici jsem zvolil od 1 do 10. V nasledujici tabulce je uvedeno bodové

hodnoceni jednotlivych kritérii.

Tab. 08 — Vypocet vah dileZitosti a urceni poradi Kritérii

Pt: Véha kritéria K1: p1= (7/27+6/30+7/28+5/28+4/28)/5= 0,206
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Z vysledkli vypoctu vah dulezitosti vyplyva, ze o pomyslné prvni misto se deli
kritérium K2 a K3 tedy Analytické funkce a Reporting. Treti misto zaujimaji vstupni

datové konektory a na poslednim misté je Podpora a sidlo v CR.

Vypocet koeficientu shody expertu (bodovaci metoda)

Kritéria

5 K1 K2 K3 K4
Expert | Cis.pof.
El alj 7 3 8 2 9 1 3 4
E2 02j 6 3 10 1 9 2 5 4
E3 03j 7 3 9 1 8 2 4 4
E4  |odj 5 4 8 2 9 1 6 3
E5 05j 4 4 10 1 9 2 5 3

17 7 8 18

Tab. 09 — Koeficient shody expertii bodovaci metody

122 [(Fa)- 2Dy
W= _ = ](=12 : 2
p (m” —m)

m - pocet kritérii, p - poCet expertll, okj - ¢islo pofadi pfifazené k-tym expertem j-tému

kritériu

2+ (17 - S0 DY (7 SOV (o SO, (g SGEDYY

42 - (43 — 4)

W =

W= 12 - [(4,5)% + (=5,5)% + (—4,5)%? + (5,5)?]
- 52 (43 — 4)

Vypocet koeficientu shody expertit vysel 0,808, coz je v souladu s pozadavkem na
vysi koeficientu W. Koeficient W musi vychazet minimalng¢ 0,5, aby bylo mozné pouzit

hodnoty vah jednotlivych kritérii pro naslednou agregaci hodnoticich kritérii.
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11.6.2 Metoda parového srovnani

Metoda parového srovnani spociva v preferencich jednotlivych expertt. Experti
porovnavaji vzdy vzajemné dve kritéria a rozhoduji o dulezitéj$im kritériu, které nasledné
obdrzi preferenéni bod. Do tabulky se zapisuje hodnota 0 nebo 1. Pi shodé expertti muze
dojit i k situaci, kdy nekteré z kritérii bude mit vahu rovnou nule, i kdyz se nejedna o

zanedbatelné kritérium.

Tabulka hodnoceni EXPERT 1

Tab. 10 — Bodové hodnoceni EXPERT 1
Tabulka hodnoceni EXPERT 2

Tab. 11 — Bodové hodnoceni EXPERT 2
Tabulka hodnoceni EXPERT 3

Tab. 12 — Bodové hodnoceni EXPERT 3
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Tabulka hodnoceni EXPERT 4

Tab. 13 —Bodové hodnoceni EXPERT 4

Tabulka hodnoceni EXPERT 5

Tab. 14 — Bodové hodnoceni EXPERT 5

Vysledky metody parového srovnani

1 1 1 0 0 3 | 0,100
2 3 3 2 3 13 | 0,433
3 2 2 3 2 12 | 0,400
0 0 0 1 1 2 | 0,066
6 6 6 6 6 30 1

Tab. 15— Vysledna tabulka metody parového srovnani
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Vvpocet koeficientu shody expertu (metoda parového srovnani)

Kritéria

” K1 K2 K3 K4
Expert | Cis.pof.
El alj 1 3 2 2 3 1 0 4
E2 02j 1 3 3 1 2 2 0 4
E3 a3j 1 3 3 1 2 2 0 4
E4 odj 0 4 2 2 3 1 1 3
ES asj 0 4 3 1 2 2 1 3

17 7 8 18

Tab. 16 — Koeficient shody expertii metody parového srovnani

- (17 - S0 DY (7 _SGLDV (o SV, (g SGLDYY

2
W= 42 - (43 — 4)
W—1212—0808

© 1500

Jak u metody bodovaci, tak 1 nyni u metody parového srovnani doslo k shodé
pievysujici pozadovanou minimalni vysi koeficientu W. Koeficienty shody expertt vysly
Vv obou pfipadech totozné, pro agregaci pouzijeme vahy kritérii z bodovaci metody,

jelikoz tato metoda je vice pruzna.

75



12 Agregace kritérii

Na tvod samotné agregace se vratime k vybranym variantam, mezi kterymi se budeme
rozhodovat. Varianty byly ohodnoceny podle jednotlivych kritérii na desetibodové
stupnici, abychom ziskali tabulku zadani (Tab.06). K samotnému zjisténi vysledného
potadi variant jsem se rozhodl zvolit agregaci bodovaci metodou. Zvolim 5-ti bodovou

stupnici. Pfi nasledném bodovani odpovida vétsi pocet bodi vhodnéjsi varianté, jelikoz

jsou kritéria vynosového charakteru.

0,01-1

101-2

2,01-3

3,01-4

4,02-5

VYNOSOVE

Tab.17 — Tabulka bodovaci stupnice pro kritéria 1 az 4

Tab. 18 — Tabulka prifazenych bodii jednotlivym variantam na zakladé Tab.05

Tabulka ¢.16 obsahuje bodovaci stupnici a intervaly pro jednotlivé body. Nasledné
se hodnoty kritérii jednotlivych variant srovnavaji s intervaly a bodovaci stupnici,

vystupem je Tab.17, kde jsou zapsany body vybranych variant.
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K1 K2 K3 K4 Wt Poradi

V1 0,824 0,960 0,936 0,486 3,206 4.

V2 1,030 1,600 1,560 0,648 4,838 1.

V3 1,030 1,280 1,248 0,648 4,206 3.

V4 1,030 1,280 1,560 0,486 4,356 2.

Pr 0,206 0,320 0,312 0,162

Tab.19 — Tabulka s vyslednym poiadim variant
Pi: vypoctu Vi: Wti= (4-0,206+3-0,320+3-0,312+3-0,162) = 3,206

Nasledné byly pouzity vahy dulezitosti z metody bodovaci, jelikoz shoda expertl
vys$la totozn€, ale vzhledem k vétsi pruznosti bodovaci metody jsem dale pouzil vahy

dualezitosti z ni. Zavérem porovndnim hodnot Wt vysla jako nejvhodnéjsi varianta ¢.2.
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13 Navrhova ¢ast

V navrhové ¢asti diplomové prace se budu zabyvat vybérem optimalni varianty
reportingového systému pro spole¢nost Strojirny, a.s. Na zaklad¢ agregace kritérii je
ziejmé, ze jako nejvhodnégjsi varianta vychazi produkt spole¢nosti Microsoft POWER Bl
Premium. Na druhém misté je nastroj Tableau a jako tieti BI nastavba spole¢nosti ABRA
Software, a.s. Na poslednim misté se umistil Manazersky modul, ktery je ptimo urceny

pro podnikovy informacni systém Orsoft Open.

Popis vvbrané varianty

Jiz dle tabulky zadéani bylo patrné, ze varianta ¢.2 si stoji velmi dobie v porovnani s
ostatnimi variantami. Co se tyce tabulky hodnoceni kromé prvniho kritéria, kde byla na
sdileném prvnim misté, ve vSech ostatnich kritériich byla v hodnoceni vzdy nejlepsi, i
kdyz nejednou velmi tésné. Nasledna agregace kritérii tedy jen potvrdila tabulku zadani,
kdy po aplikaci vah dilezitosti jednotlivych kritérii bylo zjiSténo, Ze varianta ¢.2 je
nejvhodng;jsi.

Varianta ¢.2 tedy POWER BI Premium od spole¢nosti Microsoft byla vybrana jako
nejvhodnéjsi varianta, a to predevsim diky ziskani rozhodujiciho rozdilu oproti druhému
Tableau v kritériich ¢.2 a ¢.3. Kritéria K2 a K3 se ukazala jiz pii stanoveni vah kritérii
jako dvé nejdilezitéjsi a tudiz bylo zfejmé, Ze budou velkou mérou urcovat rozdily mezi

jednotlivymi variantami.

Velkou vyhodou POWER BI je ptijimat vstupni data z mnoha riiznych zdrojt, tudiz
ani v prvnim kritériu neztracela. Jelikoz mnozstvi vstupnich konektora je u BI nastroji
podobnych kvalit viceméné standartni, bylo toto kritérium spise problémem pro nastroj

specifického razeni jako je ptimo V1 - Manazersky modul.

Jak jiz bylo feceno rozhodujici rozdil vznikl v kritériich K2 a K3. Kdy v K3 je rozdil
ustanoven piedevSim velkou silou POWER BI ve vizualizaci dat. POWER BI nabizi jak
hotové vizudlni prvky, které jsou plné upravitelné, tak samoziejmé nabizi i1 tvorbu
vlastnich vizudlnich prvkl. Ostatni varianty také nabizi podobné funkce, ale nejsou
natolik komplexni a obsahov€ bohaté jako POWER BI a tam vznikl jeden z hlavnich
faktori uspéchu POWER BI. O kvalitnim a progresivnim zpracovani svédci 1 velké

mnozstvi referenci z fad velkych podnikli z mnoha odli$nych odvétvi.
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Ve ctvrtém kritériu, které disponovalo nejmensi vahou dulezitosti, byl rozdil jesté
navysen, jelikoz i zde je POWER BI oproti ostatnim variantdm o krok napted. Rozdil je
docilen samoziejmé také rozsahlym portfoliem klientt, jelikoz jednim z odli§nosti oproti
zbylym variantdm je velmi aktivni forum, kde je velké mnozstvi riznych rad a navodi,
které mohou pomoci nejen zacatecnikiim. Dale je k dispozici blog, kde je také k dispozici

velké mnozstvi vyuzitelnych informaci.

Vyhodou je pro nové uzivatele také dozajista moznost absolvovani kurzi, které je
mozné absolvovat jak online formou, tak i Skolenim externistii pfimo ve vasi spole¢nosti.
Alternativou je i samostudium z dostupnych videi, kterych je na strankach také velké

mnozstvi.

Momentalné je uz pouze na spoleCnosti Strojirny, a.s., zda se rozhodne pro
implementaci vitézné varianty nebo se prozatim spokoji se stavajicim reportingovym
syst¢tmem provedenym v excelovskych tabulkdch. Jednim z kritérii, které nebylo
zahrnuto do vybéru vzhledem k nedostupnosti informaci, bude piedev§im stranka
finan¢ni. Prvotni zalezitosti, kterou bude aktualn¢ spolec¢nost fesit, bude zjisténi nakladi
na pofizeni a sestaveni kalkulace na cely investicni projekt, jehoz cilem by byla

implementace reportingového systému a proskoleni pracovnika s nim pracujicich.

13.1 Doporucéeni pro podnik Strojirny, a.s.

Momentalné neni ve spole¢nosti Strojirny, a.s. podnikovy informac¢ni systém Orsoft
Open vyuzivan Vplném rozsahu. Jak jiz bylo zminéno v uvodu analytické Ccasti,
spolec¢nost vyuziva jen nékolik malo moduli. Navzdory moznosti potizeni téchto modult
a zefektivnéni prace jsou vSak nckteré procesy ve spolecnosti Strojirny, a.s. stale
obstaravany manualni cestou. Nevim, zda se tato ma domnénka zaklada na pravde, ale je

mozné, Ze spolecnost Strojirny, a.s. se boji vétsi zmény.

Jelikoz software Orsoft Open je pouzivan pies deset let a za tu dobu prosel Orsoft
Open vyraznym progresem, z pocatku se jednalo 0 odlisny produkt oproti aktudlné
nabizenému. Casem piibyval poéet nabizenych modult, ale spole&nost Strojirny, a.s. viak
az na mens$i zmény nezacala zadny z nové nabizenych modulti vyuzivat v pIné mife.
Uchylila se radéji k pasivni pozici u starych osvéd¢enych excelovskych tabulek a vyrazné

veétsi Casové 1 finanéni ndrocnosti na dané procesy.
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Dle mého nazoru, je momentélni cil podniku nestastny, jelikoz snaha o zlepSeni
reportingového systému nemusi mit pozadovany efekt predevsim vzhledem k potencialu
vybraného reportingového systému a zdrojovym datiim, ktera do n¢j budou importovana.

V této situaci mi ptijde potizovani reportingového systému neproduktivnim krokem.

Co se tyce zvazované investice do inovace reportingového systému, je dle mého
nazoru pouzivani softwaru s potencialem jaky ma POWER BI Premium, vzhledem k
importovani omezeného mnozstvi potencialnich informaci, $patnou volbou V cesté
Kk lepsimu reportingu. Myslim si, Zze nastala situace ma dvé mozné cesty, jak vyrazné

zlepsit reportingovy systém ve spole€nosti Strojirny, a.s.:

1) Stavajici podnikovy informacni systém S dokoupenymi moduly a naslednym
pofizenim POWER BI Premium
2) Inovace celého podnikového informacniho systému, vybér systému, ktery ma

zakomponovan Bl modul

13.1.1 Orsoft Open + POWER Bl Premium

Prvni z moznosti, jak 1ze dle mého nazoru docilit vyrazného zlepSeni reportingového
systému ve spole¢nosti Strojirny, a.s., je jak vyplyva z nadpisu setrvani u stavajiciho
podnikového informac¢niho systému Orsoft Open. Tento prvni krok by vSak mél byt
podminén pofizenim a implementaci nepouzivanych modult (Mzdy, Logistika a
Controlling). To v8e piedev§im z divodu, ze jak mzdy, tak skladovani, planovani a
kalkulace jsou aktudln¢ délany manualné pracovniky ekonomickych oddéleni, tudiz pti

pouzivani téchto moduli by mélo dojit k ¢asové a financni uspofe.

Pokud se zaméfime naptiklad na spravovani mezd, které jsou pro celou spole¢nost
spravovany manualng, vzhledem k nemalému poc¢tu zaméstnanct by pouzivani modulu
Mzdy mohlo pfinést vyraznéjsi isporu a komfortnéjsi podminky pro export dat o mzdach
a personalu. Data by tak byla ihned ptipravena k dalS§imu zpracovani reportingovym

systémem.

Nasledné po zaclenéni téchto nov€ pouzivanych modult bych doporucil potizeni
reportingového systému POWER BI Premium, ktery bude za této konstelace zarucené
vice vytiZzen a tim padem bude investice do jeho pofizeni mit pevné zaklady. Hlavni
myslenkou ke zvazeni v§ak zuistava, zda je z dlouhodobého hlediska vhodny a dostacujici

aktualné pouzivany podnikovy informacni systém.
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13.1.2 Inovovani podnikového informacéni systému

Jak jiz vyplyva z textu vyse, je zfejmé, ze feSenim by mohlo byt zacit inovaci o Groven
niz, tedy u podnikového informac¢niho systému. Ve spole¢nosti je tato investice
planovana v horizontu n¢kolika let. Vyhledové se zvazuje inovace podnikového
informac¢niho systému, ktery v soucasnosti miva jiz zakomponovany modul Business

Intelligence.

V této navaznosti by aktudlni investice do reportingového systému nemusela byt
zcela produktivnim krokem, ale stala by se pouze jakousi zaplatou na momentalni
pozadavky spolecnosti. Proto bych zvazil investici do inovace celého podnikového
systému spolec¢nosti Strojirny, a.s. V dalsi ¢asti uvedu nékolik vybranych podnikovych
informacénich systému. Tyto systémy by mohly byt feSenim pii volbé druhého scénare,

tedy inovovani podnikového informac¢niho systému.

Prehled nejcastéji pouzivanych ERP systému ve stredné velkych podnicich

SAP CR, spol. s r.0.

Spolecnost SAP  je  jednim
z mezinarodnich lidrd v oblasti ERP
systémll. Specializuje se na velké

podnikové  aplikace s velkym

mnozstvim modult, pro velké

mnoZstvi odvétvi. Podpora financi a ®
planovani, vyroby, logistiky, Obr.25 — Logo SAP

lidskych zdrojt, ale najde vyuziti 1 v komercnich a statnich organizacich.
Nejpouzivanéjsi verze SAP Business One, Hana a R/3.

Aktuélni vlajkovou lodi spole¢nosti SAP s dcefinou spole¢nosti SAP CR, spol. s 1.0.
je SAP S/4 HANA predstaveny v roce 2015 je nazyvan tzv. ERP systémem nové
generace, ktery je dostupny v cloud verzi i jako klasick4d on-premise lokalni instalace
podobna SAP Business Suite. ERP systém SAP S/4 HANA obsahuje komplexni
funkce SAP ERP a jeho vykonnost je umocnéna in-memory sadou SAP Hana.
Kombinace databaze, zpracovani dat a schopnosti aplikaéni platformy s podporou HTML
5. Coz oproti klasickym ERP s SQL databazemi eliminuje ukladani a nacitani dat z

pevného disku. Potfebné tidaje jsou tedy k dispozici prakticky okamzité. ERP systém
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SAP Hana v realném case rychle zpracuje velké objemy dat a zarovei si poradi s jejich

okamzitou analyzou.

Oracle Czech s.r.0. oo

Podnikové informacni systémy < <
HELIOS pokryvaji potieby H ELIDS dhh
organizaci ruznych velikosti a

riznych sektorii véetné vefejné Obr.26 — Logo Helios Orange

spravy. ERP syst¢ém HELIOS Orange je informacni systém urceny pro sttedné velké

firmy, ktery je doplnény o velkou fadu sluzeb a programti od partnerti vyrobce

Pouzivand technologie client/server, na které je podnikovy informaéni systém
HELIOS Orange vystavén, téZi piedevs§im ze stability a bezpe¢nosti dat. Samotny systém
pouziva efektivni databazové stroje. Co se tyce podpory legislativy, HELIOS Orange
podporuje jak ¢eskou, slovenskou tak i némeckou legislativu. Podpora ucetnich standarda
US, GAAP a IFRS. Vsechny druhy dat je systém schopen Sifrovat a elektronicky

podepsat. Standardem je i podpora elektronické komunikace v raznych formatech.

K2 atmitec s.r.o.

Z lokédlniho trhu jsem vybral cesky
informacni systém K2. Spole¢nost K2

atmitec s.r.o. nabizi Siroké standardni feSeni,

diky kterému snizuje vyrazné¢ dobu
implementace, jelikoz vzhledemksirokemu @ T M 1 t e C
portfoliu nastaveni odpadd nutnost vétSich

uprav na miru. K2 je otevienym ERP systémem. Obr.27 — Logo K2

K2 je dodéavan s nastavenim a vybavou, kterd zohlediiuje zptisob uplatnéni, aby svou
funkénosti a detailnosti odpovidal pozadavkiim zdkaznika. OdliSné provedeni tedy lze
cekat pro spole¢nosti s rozdilnym druhem podnikani jako jsou napiiklad vyroba, obchod
nebo sluzby. Zékladem vSak zlistava totozny systém se stejnou datovou strukturou a

systémovou logikou.
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14 Zavér

V teoretické Casti byly popsany zakladni pojmy a problematika tykajici se controllingu a
reportingu. Okrajové byly nastinény pojmy ohledné reportingovych systémi. Cilem
diplomové prace byl vybér reportingového systému pro stfedné velky strojirensky

podnik.

Uvodni oddil analytické &asti byl vénovan piedstaveni podniku a néasledng
vysledkiim provedené analyzy jeho podnikového informacniho a reportingového
systému. Zavérem praktické €asti byl za pomoci metod vicekriterialniho rozhodovani
vybirdn reportingovy systém pro spolecnost Strojirny, a.s. Nejvhodnéj$i variantou
z vybranych moznosti byla zvolena varianta ¢.2, tedy produkt spolec¢nosti Microsoft
POWER BI Premium. Tabyla podle zvolenych kritérii vyrazné lepsi oproti konkurentim.
Je dulezité zminit, ze pii odlisné volbé expertti by se mohly vysledky mirné liit. Jelikoz
subjektivita jednotlivych expertt je nevyhnutelna, nebot’ kazdy ma své preference, které
uplatiuje. Pfi kontrole shody expertii nam vsak vysla pomérné vysoka hodnota a tudiz,

1ze brat vysledek rozhodovani za validni.

Navrhova ¢ast obsahuje popis vybrané varianty a pro spolecnost Strojirny, a.s.
nasledné¢ doporuceni, které obsahuje pfedevSim mozné varianty dalSiho postupu.
Navrhova c¢ast by méla slouzit jako podnét pro zvazeni vsech moznych variant dal§iho
rozhodovani. Poskytnuti jiného pohledu pfi zvazovani dalSich investi¢nich projekti by

mohlo spolec¢nosti piinést usporu nejen ¢asovou, ale také financni.

Vérim, ze analyticka a navrhova ¢ast mize poslouzit jako podnét pro dalsi diskuzi a

zvazeni naslednych krokt investi¢niho programu spolecnosti Strojirny, a.s.
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