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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomové prace ,Vyzkum zaméstnanosti v letecké dopravé v CR® je
analyzovat zaméstnanost v sektoru letectvi s dlrazem na jeji pfinos pro Ceskou
republiku. V souvislosti se zaméstnanosti se tato diplomova prace zabyva postavenim

letecké dopravy v(&i odvétvi dopravy a celému trhu v Ceské republice.

ABSTRACT

The subject of the diploma thesis ,Research of the Employment in Air transport in the
Czech Republic* is to analyze employment in the aviation with an emphasis on its
contribution to the Czech Republic. In the context of emplyment, this thesis deals with the
position of air tranport in relation to the transport industry and the whole market in the
Czech Republic.

KLICOVA SLOVA
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR Ceska republika

HDP hruby domaci produkt

ATS Air Traffic Services

MD Ministerstvo dopravy

ucL Ufad pro civilni letectvi

LAA Letecka amatérska asociace

UZPLN Ustav pro odborné zjistovani pficin leteckych nehod
AeCR Aeroklub Ceské republiky

ULz Ustav leteckého zdravotnictvi

VOC Volatile Organic Compound



1. Uvod

Tématem této diplomové prace je ,Vyzkum zaméstnanosti v letecké dopravé v CR".
Hlavnim divodem, ktery ved| k vybéru tohoto tématu, bylo osloveni ze strany c&lenu
feSitelského tymu ucastnit se na projektu pod zastitou Ministerstva dopravy s nazvem
,Hodnota letecké dopravy pro CR“. Hlavnim cilem tohoto projektu je analyzovat
ekonomickou stranku letecké dopravy s dlrazem na jeji pfinos pro stat. Cely projekt je
rozdélen do nasledujicich Casti:

- zaméstnanost,

- podnikatelsky sektor,

- statni letecké podniky,

- letistg,

- letecka sit CR-Evropa, CR-ostatni ¢asti svéta,

- turismus,

- pfinos letecké dopravy v ramci HDP CR.

Z vySe uvedeného Clenéni je zfejmé, Ze téma zaméstnanost je jednou z Easti projektu
Hodnota letecké dopravy pro CR, kterou bylo potfeba analyzovat. Zaméstnanost je jednou
z makroekonomicky veli€in, které se vyuZivaji jako ukazatele popisujici narodni
hospodarstvi zemé, ale také jako veliCiny méfici vykonnost v makroekonomii.
Zaméstnanost, tedy pracovni sila, je nezbytnou soucasti kazdého vyrobniho procesu, kdy
je sdanym objemem produktu spojovana urlitd mira zaméstnanosti — jde o tzv.
ekonomicky dopad. Byt zaméstnan Eili mit placené zaméstnani je cilem kazdého ¢lovéka,
protoze pravé za odvedenou praci jsou lidé odménovani ve formé mezd, které vyuzivaji
zejména pro zajiSténi své existence a uspokojeni potfeb — jde o tzv. socialni dopad.
Pokud je mira zaméstnanosti nizka, vlada se tuto situaci jako je napf. poCet obyvatel
Zijicich na hranici zivotniho minima snazi feSit — jde o tzv. politicky dopad. Zaméstnanost
je uzce spjata s pojmem nezaméstnanosti — pokud je mira zaméstnanosti nizka, bude
mira nezaméstnanosti vysoka. Dusledky nezaméstnanosti se tak stavaji predmétem

zkoumani makroekonomie.

Z predchoziho odstavce je zfejmé, Ze zaméstnanost nesouvisi jen s obechym blahobytem
lidi, ale také jednotlivych podnikl a celého statu. Je tedy potfeba se neustale
zaméstnanosti zabyvat, zkoumat jeji vyvoj v €ase, pfipadné zjiStovat divody poklesu miry

zaméstnanosti nebo se snazit alespofi minimalizovat dopady tohoto poklesu.



Obsah této diplomové prace byl z hlediska svého obsahu rozdélen do nékolika kapitol a
podkapitol, které se vénuji jednotlivym ¢&astem koncepCné spojenych s vyzkumem
zaméstnanosti v letectvi v CR. Dfive, neZ byla rozpracovana stéZejni ¢ast této diplomové
prace spocivajici v analyze zaméstnanosti napfi¢ jednotlivymi skupinami leteckych
podnik(, byla uvedena ve stru€nosti i blizS§i specifikace téchto skupin, teorie
zaméstnanosti v letectvi, analyza potfebnych dat a zdroju pro vyzkum, ale také reSerSe
pouzitelnych metod. Za hlavni Cast této prace je povazovana samotna analyza
zaméstnanosti v letectvi, ktera byla provedena v prvni fadé pro kazdy letecky podnik, dale
pro jednotlivé skupiny letecky podnikl, pro cely sektor dopravy a v posledni fadé pro

celou Ceskou republiku.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit kolik lidi v odvétvi letecké dopravy pusobi,
jaky je vyvoj zaméstnanosti v letectvi v Case, ale také srovnani zaméstnanosti v sektoru
letectvi oproti odvétvi dopravy a celé Ceské republiky. Pro potfeby této prace bylo vyuzito
kvantitativni analyzy, ktera napomohla naplnit dalSi cil této diplomové prace, a to

analyzovat efektivitu zaméstnanosti v letectvi.



2. Letecké podniky v CR, vybér konkrétni skupiny/skupin pro vyzkum

Prvnim krokem pfi zkoumani zaméstnanosti v CR byla analyza veskerych subjektl, které
svou Cinnosti spadaji do oboru letectvi, tj. Ize je fadit mezi letecké podniky. V ramci této
kapitoly byly vyuzity u€etni zavérky za ucelem ziskani informaci o celkovém hospodareni
vybranych podnikud. Struktura u¢etni zavérky je pravné upravena a obsahuje:

- rozvahu,

vykaz zisku a ztrat,

- pfilohu,

- vyroéni zpravu,

- pFehled o penéznich tocich,

- prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Spole€nost musi ucetni zavérku sestavit nejpozdeéji k poslednimu dni u¢etniho obdobi, do
konce roku musi byt zvefejnény. VeSkeré vySe zminéné dokumenty jsou pak volné
distribuovany Ministerstvem spravedinosti, a to na portalu www.justice.cz. Tyto finan¢ni
vykazy byly vyuzity zejména pro zjisténi pocCtu zaméstnancu jednotlivych leteckych

podnikd, ale také pro bliZSi specifikaci jednotlivych skupin.

Analyza dotéenych spole€nosti byla provadéna na zakladé sbéru informaci a dat
z uCetnich zavérek a vyro€nich zprav za poslednich pét let, tj. obdobi 2014-2018. Ackoli
jsou veskeré ucetni jednotky povinny tyto dokumenty pravidelné zvefejiiovat, vZdy nebylo
mozné danou uc€etni zavérku dohledat, coz zpusobilo absenci ur€itych Ciselnych hodnot
v analyzach napfi¢ vSemi skupinami leteckych podnika.
Pro potfeby této diplomové prace byly vedkeré letecké podniky kategorizovany do deseti
nasledujicich skupin:

- poskytovatelé sluzeb ATS,

- letisté,

- letecké skoly,

- letecké spoleénosti,

- letecké prace,

- vyrobci letadel,

- vyrobci letadlovych &asti a komponentd do letadel,

- udrzba letadel,

- handlingové spolecnosti,

- dohliZejici organy a statni sprava, organizace.



VSechny vysSe uvedené skupiny leteckych podnikd jsou blize specifikovany v nasledujicich

podkapitolach.

Béhem zpracovani této diplomové prace bylo rozhodnuto, Ze pro analyzu zaméstnanosti
v Ceské republice budou pouzity vdechny vySe uvedené skupiny leteckych podniku. Vybér
pouze jedné skupiny, pfipadné vice skupin, by mohl byt zavadéjici a vysledky vyzkumu by

nemohly byt zobecnény pro celé odvétvi letectvi v Ceské republice.

2.1. Poskytovatelé sluzeb ATS

Prvni kategorie leteckych podnikl zahrnuje takové podniky, které jsou povéfeny
poskytovat primarné ATS, tj. Air Traffic Services, letové provozni sluzby vcetné letistnich

ve vzdusném prostoru CR. Mezi dalsi ukoly poskytovatelt sluzeb ATS Ize fadit napf.:

fizeni provozu na letistni odbavovaci ploSe,

- vydavani omezeni/zédkazu uzivani vzdusného prostoru,
- vycvik leteckého personalu,

- letecké telekomunikaéni sluzba,

- letecka meteorologicka sluzba,

- letecka informacni sluzba,

- letecka sluzba patrani a zachrany,

- vydavani leteckych informacnich pfirucek a leteckych map atd. [15]

Do této skupiny leteckych podnikd byly zahrnuty celkem Ctyfi subjekty, které svou &innosti
naplnuji podstatu poskytovatelt sluzeb ATS. Tabulka 1 a Graf 1 znazoriuji dotéené

podniky s po¢tem zaméstnancu, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvyssiho poctu

Tabulka 1. Poskytovatelé sluzeb ATS — pocet zaméstnanct

poradi nazev podniku pocet zaméstnancl
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. Rizeni letového provozu CR 911 922 | 941! 9s9| 1028
2. Aircraft Industries Kunovice 998 | 1021 gss | 870 911
3. JihoCeskeé letisté Ceské Budéjovice 40 39 40 43 46
4. Letecké sluzby Hradec Kralové 16 15 29 36 a1

Zdroj: Autor [15]
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Graf 1. Poskytovalé sluzeb ATS — pocet zaméstnanct
Zdroj: Autor [15]
2.2, Letisté

Spole¢nym cilem leteckych podnikd, které jsou zafazeny do kategorie Letisté je efektivni

a bezpeéné provozovani letecké dopravy. Na zakladé toho, zda se jedna o mezinarodni ¢i

vnitrostatni leteckou dopravu, byla letisté rozdélena do dvou skupin, a to:

- vefejna mezinarodni IFR letisté,

- vefejna vnitrostatni VFR letisté.

Kromé klicového ukolu kazdého Letisté — zajisténi efektivni a bezpecné letecké prepravy,

mohou mit rovnéz nasledujici charakteristiky:

- poskytovani pfisludnych pozemskych sluzeb,

- snaha o r(st letecké dopravy v daném regionu / CR,

- pfispivani k trvalému rozvoji civilni / nakladni letecké dopravy,

- vykonavani své Cinnosti s ohledem na Zivotni prostfedi a zivot obyvatel v okoli

letiste,

- udrzovani dostupnosti daného letisté pro Sirokou vefejnost,

- umoznovani cestujicim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zpasobem. [15]
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Do této skupiny leteckych podnikl bylo zahrnuto celkem Sest subjektl, které svou Cinnosti
naplfiuji podstatu letist. Tabulka 2 a Graf 2 znazornuji dotéené podniky s poctem

zaméstnancl, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvys$siho poctu zaméstnancu

Tabulka 2. LetiSté — pocet zaméstnancu

poradi nazev podniku pocet zaméstnancu
2014 2015 2016 2017 | 2018
1. Letisté Vaclava Havla 1727 | 1725 1798 | 19951 2540
2. Letisté Ostrava MoSnov 162 166 172 172 182
3. Letisté Brno Tufany 158 150 142 143 145
4, Letisté Karlovy Vary 60 54 51 43 40
5. Letisté Pardubice 35 36 29 32 38
6. Letisté Lethany 8 11 13 13 14
Zdroj: Autor [15]
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Graf 2. Letisté — pocet zaméstnanc
Zdroj: Autor [15]
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2.3. Letecké Skoly

Treti kategorii této prace jsou Letecké Skoly. Spoleénou c¢innosti vSech subjektd
spadajicich do této kategorie je realizace kvalitnich, komplexnich, nakladové i Casové
efektivnich vycvikl personalu, ktery se podili bud pfimo nebo nepfimo na zajiStovani
sluzeb v letectvi, zejména v oblasti civilni letecké dopravy. Vycviky jsou umoZznény jak pro
letecké spole€nosti, tak i pro individualni klienty. Pro potfeby vycviku je vyuzivano velké
mnozstvi zafizeni a pomUcek, které musi byt v souladu s aktualnimi pFedpisovymi
pozadavky a nejvySSimi standardy kvality. K zajisténi vycviku leteckého personalu je
vyuzivano zejmeéna:

- letovych simulatort pro vycvik pilotd,

- trenazéru pro vycvik stevardu v€etné nacviku nouzové evakuace,

- metodickych pomucek pro vycvik technikd atd. [15]

Letecké Skoly dale poskytuji sluzby jako napf.:

vycvik a udrzovani kvalifikace pilotd,

typova kvalifikace pro fadu typu dopravnich letadel,

- ab initio pilotni vycviky,

- vycvik palubniho personalu,

- vycvik technik(l udrzby letadel,

- bezpecnostni Skoleni,

- kurzy pfepravy nebezpecnych a zvlastnich druhu leteckého nakladu,

- jazykové kurzy,

dalSi Skoleni pro profesionaly plsobici v civilnim letectvi. [15]

Do této skupiny leteckych podnikd bylo zahrnuto celkem sedmnact subjektl, které svou
¢innosti naplfiuji podstatu leteckych Skol. Tabulka 3 a Graf 3 znazornuji dotéené podniky

s poCtem zaméstnancu, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvy$Siho poctu
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Tabulka 3. Letecké Skoly — po¢et zaméstnancu

poradi nazev podniku pocet zaméstnanc

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ELLA-CS 1| 14| 13| 17| 117
Elmontex 83 86 63 62| 62

3. Czech  Aviation  Training
Centre 42| 50 53] s8] 60
4, Flying Academy 14 16 21 33 35
5 |FAR 30 38 36| 32| 33
6. [LetsFly 20| 17 12| 12| 7
7. Letecka Skola Vrchlabi 7 7 5 5 4
8. Blue Sky Service 4 4 7 7
9. Nisa Air 6 6 5 6 7
10. Letecka Skola BemoAir 6 6 6 6 6
1. Pondus Air 0 ) 4 3 3
12. Ges-Air 3 3 3 3 3
13. AC Fly 3 3 3 3 3
14. X Air 2 2 2 2 2
15. Alpha Aviation 1 1 1 1 1
16. Beagle Fly 1 1 1 1 2
17. Aeroklub Zbraslavice 0 1 1 1 1

Zdroj: Autor [15]
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Graf 3. Letecké Skoly — pocet zaméstnancu
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2.4, Letecké spole¢nosti

Leteckou spole¢nosti nebo také aerolinii se rozumi spolenost, ktera zprostifedkovava
osobni nebo nakladni leteckou prepravu za uplatu. Letecké spoleCnosti tedy poskytuji
specificky druh sluzby, jedna se o nehmotny produkt. Obecné leteckou dopravu Ize
chapat jako mezi-sluzbu, a to ztoho duvodu, Ze cilem cestujiciho neni vyuZiti sluzeb
leteckych spoleCnosti — let letadlem, ale pfepravit se na néjaké misto za konkrétnim
ucelem. Sluzba aerolinii mize byt tedy chapana jako preprava slouzici k dosazeni
daného cile.
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Sluzba, ktera je chapana jako produkt, ma specifické vlastnosti, a to:
- zavislost na prezenci zakaznika,
- nemoznost si ji pfedem vyzkouSet,

- zavislost cilové podoby na poskytovateli, misté a ¢asu, kdy se realizuje.

Z vlastnosti sluzeb, které letecké spolecnosti produkuji vyplyva, Ze spole€nym cilem
vS8ech aerolinii je tvorba a distribuce leteckého prepravniho produktu takovym zplsobem,
aby naplnil oéekavané pozadavky koncovych spotfebiteltd — cestujicich a generoval zisk.
[44]

V praxi se Ize setkat s rdznymi druhy aerolinii, existuje nékolik moznych rozdéleni: [44]
a) dle cenotvorby:
a. klasicke
b. nizkonakladové
b) dle charakteru leteckeé sité:
a. regionalni
b. kontinentalni
c. dalkové
c) dle mista pisobeni:
a. zahranicni
b. vnitrostatni
d) dle majetkovych podill / viastnictvi:
a. statni
b. polostatni
Cc. soukromé
e) dle pravidelnosti:
a. pravidelni
b. nepravidelni
f) dle charakteru obchodniho vytiZeni:
a. preprava cestujicich
b. pfeprava carga

c. zasilkovi dopravci

Pro ucCel této prace nebylo tfeba letecké spoleCnosti dle vySe zminénych kritérii
klasifikovat. Dal$im diivodem je to, Ze v Ceské republice neni evidovana tak velka $kala
aerolinii jako jinde ve svété, aby do kazdé skupiny mohla byt néjaka pfifazena a dale

analyzovana, pfipadné porovnavana s dalSimi.
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Do této skupiny leteckych podnik(l bylo zahrnuto celkem Sestnact subjektu, které svou

¢innosti naplfuji podstatu leteckych spole€nosti. Tabulka 4 a Graf 4 znazoriuji dotéené

podniky s po¢tem zaméstnancu, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvyssiho poctu

Tabulka 4. Letecké spole¢nosti — pocet zaméstnanci

poradi nazev podniku pocet zaméstnancl

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. Travel service, Smartwings 1064| 1082| 1169] 1230] 1268
2. |CSA 823| 28| 689 719 731
3. ABS Jets 201 162 211 218| 191
4. DSA 87 95 92 73 73
5. CTR group 20 14 46 46 56
6. Time Air 14 15 20 23 29
7. Silesia Air 28 24 25 23 26
8. ECLAIR Aviation 6 11 20 21 21
9. Silver Air 16 18 20 21 20
10. AEROPARTNER 11 14 14 17 18
11. Air Bohemia 10 12 15 14 17
12. Aerotaxi 4 4 5 6 6
13. Airstream 2 8 4 6 6
14. T-Air 0 1 3 5 5
15. HELI Czech 6 4 4 4 4
16. JetBee Czech 4 2 2 3 3

Zdroj: Autor [15]
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Zdroj: Autor [15]
2.5. Letecké prace

Za leteckou praci je oznaovana cinnost jina nez letecka doprava, pfi které se vyuziva
letadlo za u€elem zisku. Pro letadla, jez jsou vyuZivana k leteckym pracim plati obdobna
pravidla jako pro letadla, ktera jsou vyuzivana pro leteckou dopravu — vhodnost letadla a
souvisejici obsluzné techniky, zajisténi bezpecnosti, nutnost existence pfiru¢ek pro dana
letadla, pro pracovni postupy a pro udrzbu. Letecké prace se vyuzZivaji napf. pro:

- postfikovani, praskovani v zemédélstvi a lesnictvi,

- haSeni pozaru,

- ochranu zivotniho prostfedi,

- stavebnictvi,

- vle€eni reklamnich transparentd,

- vlek kluzakd,

- kontrolni, méfici, pozorovaci, hlidkové nebo snimaci lety,

- vysadkoveé lety,

- lety patraci a zachranné,

- lety pro vycvik v leteckych Skolach,

- vyhlidkové lety atd. [15]
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VeSkeré tyto Cinnosti mohou byt vykonavany pravnickou i fyzickou osobou po ziskani
licence, kterou vydava UCL na zakladé:
- bezuhonnosti,
- zpusobilosti k pravnim ukonim,
- véku minimalné 21 let (u fyzickych osob),
- odborné zpUsobilosti — ukonéené SS nebo VS vzdélani technického, pravniho,
dopravniho nebo ekonomického sméru

- minimalné 5-ti leté odborné praxe v civilnim letectvi.

Moznost vyuziti leteckych praci je velmi rdznoroda a da se fici, Ze takfka vSestrannd, jak
je patrné z vyjmenovanych moznosti vyuziti leteckych praci. Neni tedy divu, Ze opravnéni
pro vykonavani leteckych praci bylo v Ceské republice udéleno Ufadem pro civilni letectvi
celkem 396 subjektim. VétSinou tuto Cinnost vykonavaji soukromé subjekty a také
samotné Letecké spolecnosti nebo Letisté. V ramci této diplomové prace nebyla tedy tato
podkapitola blize FfeSena, a to z toho dlivodu, Ze se neuvaZzuji veSkeré soukromé letecké

podniky a dale aby nedoslo k dualité leteckého podniku ve vice skupinach.
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2.6. Vyrobci letadel

Hlavni Cinnosti, leteckych podnikl, které fadime do této podkategorie, je navrh, vyvoj,
vyroba, prodej a servis nejmodernéjSich letadel, které poskytuji nejvyssi moznou uroven
bezpec€nosti, spolehlivosti, uzivatelského komfortu, a to takovym zplsobem, aby vse
odpovidalo aktualnim leteckym standardiim. Mezi sekundarni ¢innosti vyrobcu letadel Ize
fadit:

- servisni ¢innosti,

- udrzbu,

- modifikace letounda,

- modernizace letound,

- vyzkum,

- VYVOj,

- vyrobni kooperace. [15]

Spole¢nym cilem v8ech subjektl podnikajicich v oblasti vyroby je dodavat zakaznikim (at
uz leteckym spole¢nostem nebo soukromnikim) co nejkvalitnéjsi letadla, ktera zajistuji

bezpeCnou a spolehlivou leteckou pfepravu cestujicich nebo zboZi, s vynalozenim co

Do této skupiny leteckych podnikd bylo zahrnuto celkem sedm subjektl, které svou
¢innosti naplfuji podstatu vyrobcu letadel. Tabulka 5 a Graf 5 znazorhuji dot€éené podniky

s poCtem zaméstnancu, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvy$Siho poctu

Tabulka 5. Vyrobci letadel — po¢et zaméstnanct

poradi nazev podniku pocet zaméstnancl

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1. | AIRCRAFT INDUSTRIES 998 | 1021| ss5| 870 971
2. | EVEKTOR 250| 270 272 265 | 267
3. |ZLIN AIRCRAFT 127 148| 148| 124| 150
4. | CZECH SPORT AIRCRAFT 53 s6| 66 69 71
5. | ZALL JIHLAVAN AIRPLANES 76 29| 70 60 54
6. | NEW SPACE TECHNOLOGIES 0 0 0 23 25
7. | ORBISAVIA 9 9 9 8 10

Zdroj: Autor [15]
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Zdroj: Autor [15]
2.7. Vyrobci letadlovych €asti a komponentd do letadel

Za vyrobce letadlovych ¢asti a komponentl do letadel Ize povazovat takové letecké
podniky, které vyrabé&ji nejruznéjsi letecké soucCastky. Do vyrobnich cCinnosti téchto
spole¢nosti spada napf.:

- vyroba leteckych vrtuli,

vyroba leteckych motora,

- vyroba leteckych pozemnich zafizeni,

- vyvoj leteckych palivovych, vrtulovych a drakovych palivovych a hydraulickych
pFistroju,

- vyroba dvefi letadel,

- vyroba skfiné pro elektroniku letadel,

- vyroba kompozitnich dill koster dvefi letadel,

- vyroba komunikacni a navigacni techniky,

- vyroba leteckych pfistroju,
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- vyroba padakové techniky,

- vyroba klimatizaniho systému pro letadla. [15]

Do této skupiny leteckych podnikll bylo zahrnuto celkem dvacet subjektl, které svou
¢innosti napliuji podstatu vyrobcu letadlovych ¢asti a komponentl do letadel. Tabulka 6 a

Graf 6 znazorfiuji dotéené podniky s poctem zaméstnancu, kdy letecké podniky byly

roku.

Tabulka 6. Vyrobci letadlovych ¢asti a komponentt do letadel — po¢et zaméstnancii

poradi nazev podniku pocet zaméstnancl

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1. AERO Vodochody AEROSPACE 1
848 | 1839| 1869| 1767|1783
2, Honeywell International 604 646 834 1119|1113
3. Latecoere Czech Republic 687 713 758 796 789
4, Prvni Brnénska strojirna Velka Bites 778 760 735 728 | 705
5. GE Aviation Czech 362 384 418 609 612
6. | Jihostroj 527 517 474 489 | 473
7. Quittner & Schimek 166 200 240 239 | 241
8. | Ray Service 127 153 167 185 | 232
9. | Jihlavan 186 200 201| 218 224
10. | UNIS 209 214 213 201 | 221
11. | Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav 227 217 204 207 | 212
12. | Charvat AXL 173 175 181 166 | 163
13. | Technometra Cesky Brod 89 93 96 92 97
14. Mars 67 67 67 70 74
15. | Mikrotechna Praha 83 80 77 70 69
16. | Avia Propeller 49 54 47 43 47
17. | Mesit Holding 54 52 52 50 46
18. | Speel Praha 43 42 42 45 46
19. | Czech General Aircraft 8 10 11 11 11
20. | Aura 16 16 16 12 9

Zdroj: Autor [15]
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Zdroj: Autor [15]

2.8. Udrzba letadel

Tato kategorie leteckych podnik(l zahrnuje takové podniky, které maji za cil zachovavat
anebo obnovovat funkce systému a konstrukce letadla takovym zpUsobem, aby systémy
letadla mohly bezpecné fungovat. Kazdé letadlo musi byt udrzovano individualné na
zakladé pozadavku, které jsou stanoveny vyrobcem konkrétniho typu letadla a zvolenou
koncepci udrzby.
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Mezi €innosti, které podniky provadéjici udrzbu letadel vykonavaji, mize dale patfit napf.:

téZzka udrzba,

tratova udrzba,

udrzba komponent,

podpora provozovatele — zprostfedkovani ¢&innosti nutnych k zajisténi
provozuschopnosti letadel,

udrzba letadlovych podvozkd,

prodej spotfebniho materialu. [15]

Do této skupiny leteckych podnikd bylo zahrnuto celkem osm subjektd, které svou €innosti

naplnuji podstatu udrzby letadel. Tabulka 7 a Graf 7 znazornuji dot€ené podniky s poctem

zaméstnancl, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvys$siho poctu zaméstnancu

Tabulka 7. Udrzba letadel- poéet zaméstnanci

poradi nazev podniku pocet zaméstnancu

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. Czech Airlines Technics 648 662 744 774 801
2. | Job Air Technic 176 | 186| 197 267 314
3. EEA Tech spol 13 14 16 20 19
4. ZLIN-AVION SERVICE 7 6 8 7 7
5. Letecky servis Plasy 3 3 3 3 2
6. Avionic 0 0 1 1 2
7. General Aviation Maintenance, 1 1 1 1 1
8. Letecké dily Medlanky 0 1 1 1 1

Zdroj: Autor [15]
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2.9. Handlingové spoleénosti

Hlavnim cilem handlingovych spolecnosti je poskytovani komplexnich a kvalitnich sluzeb

pozemniho odbaveni mistnich a zahrani¢nich leteckych spole¢nosti rliznych velikosti.

Tyto sluzby zahrnuji kompletni odbaveni cestujicich, letadel a nakladu pfi dodrzeni

nejvyssi urovné provoznich standardd. Mezi ¢innosti handlingovych spole€nosti patfi:

handling pravidelnych, charterovych i VIP letq,
odbavovani cestujicich a jejich zavazadel,
odbavovani letadel v€etné vytlacovani a vle€eni,
odbavovani nakladu véetné rozmérného a vahové nadmérného, paletizovano a
nakladu v leteckych kontejnerech,

plnéni letadel leteckymi pohonnymi hmotami,
uklid letadel,

dodavka cateringu,

vyhfivani kabin,

odmrazovani letadel,

dodavky opozdénych zavazadel cestujicim,

zajistovani potfebnych bezpecnostnich sluzeb. [15]
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Do této skupiny leteckych podnikd byly zahrnuty celkem dva subjekty, které svou Cinnosti
naplnuji podstatu handlingovych spolecnosti. Tabulka 8 a Graf 8 znazoriuji dotéené

podniky s po¢tem zaméstnancu, kdy letecké podniky byly sefazeny od nejvyssiho poctu

Tabulka 8. Handlingové spole¢nosti — pocet zaméstnancu

poradi nazev podniku pocet zaméstnancii

2014 2015 2016 2017 | 2018

Menzies Aviation 485 560 590 641 667

2, Czech Airlines Handling

601 522 595 678 635

Zdroj: Autor [15]
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Graf 8. Handlingové spole¢nosti — pocet zaméstnancu
Zdroj: Autor [15]
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2.10. Dohlizejici organy a statni sprava, organizace

MINISTERSTVO DOPRAVY CESKE REPUBLIKY (MD CR)

Ministerstvo dopravy Ceské republiky predstavuje vrcholny organ v Ceské republice
v oblasti civilniho letectvi, konkrétné odbor civilniho letectvi.
Mezi hlavni funkce MD CR patfi:

reprezentace CR v mezinarodnich organizacich,

- dohled nad dodrzovanim norem a pfedpisu,

- vyjednavani dohod a smluv,

- udélovani pfepravnich prav,

- UcCast pfi vytvareni mezinarodnich leteckych domluv,

- udélovani licenci leteckym dopravcim a certifikace letadlové techniky a
infrastruktury atd. [15]

URAD PRO CIVILNi LETECTVi CESKE REPUBLIKY (UCL)

Urad pro civilni letectvi Ceské republiky je jedinym leteckym ufadem v CR, ktery byl
ustanoveny statem na zakladé Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO). UCL je
zcela podfizen Ministerstvu dopravy CR.
Mezi hlavni funkce UCL pati:

- dohled nad dodrzovanim predpisd,

- vedeni leteckého rejstfiku,

- udélovani licenci pilot(im,

- certifikace letadel,

- imatrikulace letadel,

- certifikace leteckych technickych zafizeni atd. [15]

LETECKA AMATERSKA ASOCIACE CR (LAA CR)

Letecka amatérska asociace Ceské republiky je Ministerstvem dopravy CR povérené
ob¢anské sdruzZeni k Cinnostem v oblasti sportovnich létajicich zafizeni (SLZ), ktera byla
na zakladé tohoto povéfeni kategorizovana. SLZ =zahrnuji paragliding, motorovy
paragliding, zavésné létani, virniky, vrtulniky, letadla Ffizena zménou téziste,
aerodynamicky fFizena letadla, amatérsky postavena ultralehka letadla do vzletové

hmotnosti 600 kg a ultralehké kluzaky.

27



Mezi hlavni funkce LAA patfi:

dohled nad vycvikem pilotd,
vydavani typovych prakazu SLZ,
vydavani pilotnich opravnéni,
Skoleni inspektoru a instruktord,
sdruzovani pilotd ve svazech,
provoz SLZ,

¢innosti pro podporu SLZ atd. [15]

USTAV PRO ODBORNE ZJISTOVANI PRICIN LETECKYCH NEHOD (UZPLN)

Ustav pro odborné zjistovani pficin leteckych nehod v Ceské republice je organice, jejiz

hlavni Cinnosti je Setfeni letecky nehod a vaznych incidentl, které se staly v oblasti

civilniho letectvi. V ramci tohoto Setfeni zjistuje UZPLN priginy nehod (incidenttl) a vydava

bezpecnosti doporuceni, ktera obsahuji zejména opatieni k prevenci obdobnych nehod

(incident(1). UZPLN je zcela nezavislym organem na MD CR.

Mezi hlavni funkce UZPLN patfi:

projednavani zavéra leteckych nehod nebo vaznych incidentd s UCL,

oznamovani letecké nehody a vazného incidentu Mezinarodni organizaci pro
civilni letectvi (ICAO),

spoluprace s organizacemi na narodni i evropské urovni,

stanovovani zasad a zalezitosti k ziskani odborné zpusobilosti inspektor,

plnéni Gkold vyplyvajicich z u&asti CR v mezinarodnich organizacich. [15]

AEROKLUB CESKE REPUBLIKY (AeCR)

Aeroklub Ceské republiky je neziskovou organizaci, ktera sdruzuje jednotlivé aerokluby

s cilem naplfiovani jejich zajmu a vytvareni podminek k rozvoji pfi provozovani leteckych

sporttl. Aeroklub CR v sougasné dobé propojuje celkem 5 sport(: plachténi, letecka

akrobacie, paraSutismus, vSeobecné letectvi a vrtulnikové Iétani.

Mezi hlavni funkce AeCR patfi:

sdruzovani aeroklubu a jedincu v leteckych sportech,
statni reprezentace v Mezinarodni letecké federaci (FAI),
rozvoj sportovni letecké Cinnosti,

zajisténi ucasti druzstev na soutézich Mezinarodni letecké federace (FAl),
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- pomoc pfi vytvareni legislativnich, technickych a ekonomickych podminek pro
¢innost aeroklubd,

- provozovani letist atd. [15]

O této organizaci nebyly zjistiteIné informace o po¢tu zaméstnancu, z tohoto divodu nebyl
AeCR dale analyzovan.

USTAV LETECKEHO ZDRAVOTNICTVI (ULZ)
Ustav leteckého zdravotnictvi je diagnostické, 1é8ebné, posudkové a vycvikové zafizeni
s celostatni plsobnosti pro civilni a vojensky létajici personal, které vykonava zdravotni

dozor.

Mezi hlavni funkce ULZ pati:

vstupni a pravidelna vysSetfeni leteckého personalu,

|IéCebna a posudkova cinnost,

posuzovani schopnosti vykonu,

stanovovani diagnoz, zplsobu [éCby atd. [15]
Do této skupiny letecky podnik( bylo zahrnuto celkem pét subjektd, které svou innosti

naplnuji podstatu udrzby letadel. Tabulka 9 a Graf 9 znazornuji dot€ené podniky s poctem

zaméstnancy.

Tabulka 9. Dohlizejici organy a statni sprava, organizace — pocet zaméstnancu

poradi nazev podniku pocet zaméstnancu
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. MD CR 19 19 20 20 21
2. UCL 164 168 159 160 162
3. LAA 11 12 12 11 12
4. UZPLN 13 12 12 14 14
5. Ustav leteckého zdravotnictvi 99 101 99 98 100

Zdroj: Autor [15]
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3. Teorie zaméstnanosti v letectvi, ekonomicky vyznam pro stat

Leteckou dopravu Ize fadit mezi nejmladsi druh pfepravy osob a zboZi. ACkoli se prvni let
vefejnosti poskytnuty za uplatu datuje k roku 1912 (USA, let St. Petersburg — Tampa),
letecka doprava si za stoleti své existence proSla znacnym rozmachem, a to takovym, ze
se stala pro nékoho kazdodenni soudasti Zivota. NejvySSi narust poptavky byl
zaznamenan v oblasti kontinentalni a mezikontinentalni pfepravy osob. Letecka doprava

zbozi. [1] [2]

Leteckou dopravu Ize charakterizovat i skrze jeji vykony, a to tak, Ze kazdy den je po
celém svété:

o prepraveno 12 miliond cestujicich,

o provedeno 120 tisic letd,

o hodnota pfepravovaného zbozi 18,8 biliont dolaru. [3]

Graf 10 znazorfiuje obsazenost sedadel u v8ech typu dopravy. Z grafu je patrné, Ze
letecka doprava patfi mezi ty nejvytizengjsi.
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Graf 10. Obsazenost sedadel u vSech typu dopravy
Zdroj: Autor [4]
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RozliSuji se celkem ftfi typy dopadu letecké dopravy. Jedna se o environmentaini,
ekonomické a socialni dopady. Ekonomické a socialni dopady se povaZuji za pozitivni

vlivy, opakem je environmentalni dopad, ktery se oznacuje jako vliv negativni. [5]

ENVIRONMENTALNi DOPADY LETECKE DOPRAVY

Environmentalni dopady je mozné dale klasifikovat na zékladé pfimého i nepfimého vlivu
na zivotni prostfedi. V pfipadé pfimého vlivu se jedna o hluk a pozemni znecisténi (na
urovni planety Zemé), za nepfimy vliv jsou oznaCovany takové dopady, které maiji vliv na

atmosféru Zemé. [16]

Hluk

Za hluk je povazovan zvuk, ktery je svou vysokou intenzitou pro lidské ucho rusivym
elementem. Hluk neni pouze obtéZujici, ale pro Zivé organismy muze byt i Skodlivy. Muze
tedy poskozovat zdravi, snizovat kvalitu Zivota obyvatel Zijicich v blizkosti letiSt, dale
muze ohrozovat divokou zvéf nebo rovnéz snizovat koncentraci lidi — napf. soustfedénost
déti ve Skole. Nékteré vySe zminéné dopady hluku Ize povazovat i za socialni dopady

letecké dopravy. [5]

Hluk z letadel je zavaznym problémem na v8ech letidtich a v jejich blizkosti. Za jeho zdroj
je nejCastéji povazovana proudova a turbovrtulova jednotka, dale pak samotny drak
letadla — napf. podvozek Ci vztlakova mechanizace. HIluk je letadly produkovan nejCastéji
pfi pojizdéni, vzletu, pfistani nebo pfi zkouskach motoru. Jako opatfeni pfed hlukem jsou
vytvafena tzv. ochranna hlukova pasma, a to zejména na letiStich s vice nez 50 tisici
pohyby ro¢né nebo tam, kde dochazi k opakovanému piekroCeni hygienickych limitd.
Hygienické limity se uvadi na 60 dB pfes den a 50 dB v noci. Ochranna hlukova pasma s
sebou pfinasi nékolik opatfeni:
- provozni
o napf. zakaz vzletu a pfistani letadel bez odpovidajici hlukové certifikace,
- ekonomické
o letecké spole€nosti za sva letadla plati tzv. hlukové poplatky, které se odviji
od hlukové kategorie daného letadla a jsou dale vyuzivany napf. na
zlepSovani technologii v ochrannych hlukovych pasmech,
- technické
o jedna se zejména o protihlukova opatfeni, kdy obyvatelé Zijici v okoli letiSté

dostavaji pfispévky na vyménu starych oken za okna nova, protihlukova.
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Pozemni znecisténi

PFi¢inou pozemniho znedisténi jsou emise, jejichZ zdrojem je spalovani pohonnych hmot
— letecké petroleje Ci leteckého benzinu. Jedna se zejména o oxidy dusiky, oxidy uhliku,
oxidy siry a tzv. VOC, coz jsou tékavé organické latky, které pfi kontaktu s oxidy dusiku
reaguji za vzniku latek, které mohou byt pro zivé organismy karcinogenni a podileji se na

vzniku ozonové diry. [5]

Jednim z hlavnich problému pozemniho znecisténi je znecisténi povrchovych a spodnich
vod. Do povrchovych a spodnich vod se emise dostavaji pfi:
- manipulaci s pohonnymi jednotkami
o napf. unik pfi rozvodu, skladovani nebo pfeCerpavani paliva na letistni
plose,
- zimni udrzbé, a to
o mechanickou udrzbou letidtnich ploch, kterou provadi pluhy i zametace,
které vyprodukuji stejné emise jako jiné dopravni prostfedky nebo
o chemickou udrzbou letidtnich ploch, ktera se provadi za pomoci mocoviny,
jejiz chemické slozeni tvofi z 45 % dusik,

- odmrazovani letadel.

Proti pozemnimu znecisténi je zavadéno nékolik postupl. Jedna se zejména o zajisténi
stavebnich uprav proti prosakovani, odvod chemikalii do Cisticich stanic, odstranéni
ropnych latek a hydrolyza moc€oviny v Cisticce kontaminovanych vod nebo vyuzZivani

usazovacich nadrzi ¢i mikrositovych filtru.

Vliv na atmosféru Zemé

Letecka doprava je povazovana za jednoho z nejvétSich znecistovatelt v dnesni dobé, a
to z toho duvodu, Ze emise oxidu uhlicitého, které tvofi v celkové mife emisi vypusténych
letadly do ovzdusi nejvétsi Cast, vyprodukované za letu vysoko nad zemskych povrchem
zustavaji v atmosfére. V roce 2011 ,pfispéla“ letecka doprava 669 miliony tun emisi oxidu
uhli¢itého do ovzdusi, coz byl oproti roku 2005 nartst o 10 %. Studie odhaduji, Ze do roku
2050 bude roc¢ni narlst oxidu uhli¢itého na 2,3 miliardy tun, tedy letecka doprava bude
produkovat vice nez ftfikrat vice emisi oxidu uhli¢itého, coz povede stale k vétsi

koncentraci téchto emisi v atmosféfe Zemé. [16]
Emise produkované letadly jsou tedy vypoustény pfimo do atmosféry Zeme, konkrétné na

pomezi troposféry a stratosféry. Vypousténim téchto emisi dochazi ke zménam

koncentraci ozonu a methanu v atmosféfe, coz ma za nasledek klimatické zmény jako
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rostouci teplota planety nebo okyselovani oceanl. Narlst oxidu uhli¢itého v oceanech
zpusobuje vysSi umrtnost vodnich organismu z reprodukénich a fyziologickych poruch,
dale snizovani mnoZzstvi potravinovych zdroju a v neposledni fadé pfispiva ke globalnimu

oteplovani. [16]

Na zakladé vyzkumu bylo zjist€no, Ze je letecka doprava v disledku své cinnosti
zodpovédna za 3,5 % klimatickych zmén vyvolanych ¢lovékem a pokud by nebyla do jiz
vySe zminéného roku 2050 pfijata zadna opatfeni, letecka doprava by mohla zpusobovat
narast klimatickych zmén na 5 %. Mohlo by dochazet k dalSimu ristu teploty povrchu
Zemé a k odpafovani vod. Odparovani vody, at uz z oceanu &i zemské pldy, ma za
nasledek zvySeni primérnych srazek a moznost vyskytu pfirodnich katastrof jako jsou

napf. zaplavy nebo hurikany. [16]

SOCIALNi DOPADY LETECKE DOPRAVY

Leteckda doprava globalné propojuje kontinenty, lidi a kultury, spojuje rozvojové zemé
s témi vyspélymi a v neposledni fadé spojuje takové odlehlé oblasti, kde je letecka
doprava jedinou moznosti pfepravy. V dnesni dobé, kdy je mozné letenku koupit za ,par
korun®, se cestovani stava pro takika vétSinu lidi financ¢né dostupné. A tak se letecka
doprava vyuziva nejenom pro cestovani, poznavani odlehlych koutl svéta, ale také
s sebou pfinasi napf. nové pracovni pfileZitosti a v neposledni fadé je letecka doprava
nedilnou soucasti humanitarnich misi, kdy je zapotfebi co nejrychleji dopravit do téZko
pfistupnych oblasti napf. zdravotnicky material, pitnou vodu nebo Iéky. Mobilita, kterou
letectvi ve velké mife poskytuje, pfispiva nejenom ke vSeobecné spokojenosti lidi a
lepSimu Zivotnimu standardu, ale také diky ni dochazi k neustalému rdstu cestovniho

ruchu, coz vede ke zlepSovani zivotni urovné v mnoha rozvojovych zemich. [16]

V letectvi se vyskytuje mnoho podnikl, které svou cinnosti podporuji charitativni
organizace. Téméi vSechny velké americké letecké spolecnosti kazdoro¢né pfispivaji
nemalé Castky na charitu a dobroCinné akce, které vzdy sidli nebo se konaji v mistech
jejich domovského letisté. Hlavnim cilem téchto darG (vétSinou v penézité formeé) je
usnadnit chod téchto organizaci a kompenzovat negativni vlivy na zivoty lidi, které jsou
odkazané na jejich pomoc. Kromé financnich dar( letecké spole¢nosti mnohdy témto
organizacim poskytuji tzv. ,free miles“. Jedna se o obdobu specialnich programu, kdy stali
zakaznici ziskavaji od leteckych spole€nosti jako podékovani za jejich pfizeh jakysi

bali¢ek volnych mil, které mohou nasledné vyuzit pro bezplatné cestovani.
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Mezi letecké spole€nosti, které se v Americe podileji na téchto charitativnich akci, patfi
napf. Delta Airlines, American Airlines, Southwest Airlines nebo US Airways. Skala
organizaci, které jsou takto podporovany, je velmi obsahla. Pro pfiklad se jedna o ucast
zaméstnancl leteckych spole€nosti na charitativnich akcich, finanéni dotaze
celosvétovych organizaci jako je napf. Cerveny kfiz, sponzorské dary ve formé letenek
pro rodiny zijici daleko od sebe nebo finan¢ni pfispévky na nemocniéni vybaveni

v détskych nemocnicich. [16]

| v Ceské republice se Ize setkat s podobnym principem finanéni podpory. Leti$té Vaclava
Havla Praha se podili na podpofe aktivit obyvatel Zijicich v blizkosti letisté. V roce 2007
byl zfizen grantovy program Dobré sousedstvi, ktery poskytuje finanéni podporu na
vefejné prospésné cinnosti. Finanéni prostfedky jsou poskytovany obcim, méstskym
¢astem, obCanskym sdruzenim, sportovnim klubim, dobrovolnym hasi¢um, ale také
neziskovym organizacim. Leti§té Vaclava Havla Praha ro¢né poskytuje dary ve vySi kolem

10 miliont K&. [17]

Socialni dopady letecké dopravy nelze vzdy pokladat pouze za ty pozitivni. Cestujici jsou
béhem cestovani vystaveni fadé rizik. Mezi ty nejznamné;jsi |ze fadit tzv. jet lag neboli
pasmovou nemoc. Riziko pfijit do styku s touto chorobou nastava pfi letech skrze ¢asova
pasma, kdy se musi organismus po priletu aklimatizovat, pfizpUsobit jinému ¢asu, zméné
klimatu a teploty. To mlUze byt Casto doprovazeno stresem, zménou nalad, poruchami
spanku, ale také vaznéjSim zdravotnim onemocnénim jako mize byt trombd6za ¢i srdeni
onemocnéni. Cestujici jsou béhem letu také nachylngjSi na infekce z ddvodu nizké
vlhkosti vzduchu a klimatizace uvnitf letadla. DalSim negativni vlivem je hluk (viz. kapitola
Environmentalni dopady letecké dopravy), ale také terorismus, kdy se letadla stavaji
ter€em teroristickych utoku a v neposledni fadé chyby v leteckém managementu, které

rovnéz vedou k velkému poctu umrti. [16]

EKONOMICKE DOPADY LETECKE DOPRAVY

Leteckd doprava predstavuje hnaci silu globalizace a mezinarodni spoluprace, ktera
predstavuje kliCovou roli v celosvétové ekonomice. Vykony letecké dopravy tedy takika
kopiruji vyvoj celosvétové ekonomiky tak, Ze osobni letecka doprava velmi citlivé reaguje
napf. na rlizné svétové krize (teroristické utoky) a pfirodni katastrofy (tsunami), na pohyb
ceny ropy na svétovych trzich ¢&i na rust (pokles) HDP, ktery se pomérné rychle projevuje

ve vykonech letecké dopravy, pfedevsim v poétu pfepravenych cestujicich.
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Letecka doprava je tedy hlavnim pfispévatelem celosvétové ekonomické prosperity, nebot
vytvari rychlou celosvétovou dopravni sit, coz je pro svétovy obchod a cestovni ruch
nezbytné. ZlepSuje pfistup na mezinarodni trh, pfispivd k obchodnim d¢innostem,

zaméstnanosti i exportu, ¢imz podporuje ekonomickou efektivitu a ekonomicky rist. [45]

Ekonomicky dopad letecké dopravy nemusi mit vzdy pouze vySe zminény pozitivni vliv.
Jak jiz bylo fe€eno, letecka doprava je velmi citliva na pohyb cen ropy a na neustale
rostouci naklady na pohonné jednotky, které mohou dostavat letecké dopravce do
ekonomickych problému. Na zakladé studie zroku 2011 palivo predstavuje 33 %
celkovych nakladl americkych leteckych spole¢nosti, ¢imz byly pfekonany mzdové
naklady, které byly do té doby povazovany za markantni, a to o téméf 8 %. V souvislosti
s vy88imi naklady na pohonné hmoty, musi letecké spoleCnost jiné naklady efektivné
snizit, coz se promita nejCastéji na ruseni letd. ZruSeni letu se projevuje nejenom na
Ubytku cestujicich z duvodu narlstu cen letenek, ale také na snizeni zaméstnanosti

v dusledku menS$iho poctu pracovnich pfilezitosti. [16]

Ekonomické dopady jsou dale klasifikovany na pfimé, nepfimé, indukované a katalytické.
[18]

Primé dopady jsou takové dopady, které maji vliv na zaméstnanost a samotnou
podnikatelskou ¢&innost jako napr. palubni posadka, provozovatelé letadel a letist nebo

poskytovatelé leteckych sluzeb.

Nepfimé dopady jsou dopady spojené se zaméstnanosti a samotnou podnikatelskou
¢innosti u dodavatelskych subjektt, jako napr. dodavatelé pohonnych hmot nebo prodej

zboZzi na letisti.

Indukované dopady predstavuji dopady, které jsou spojené s vydaji osob pfimo nebo

neprimo zaméstnanych v odvétvi letecké dopravy.
Katalytické dopady jsou takové dopady, ve kterych hraje letecka doprava roli

katalyzatoru, tedy stimulatoru dalSiho vyvoje, rastu ostatnich sektord. Maze se jednat

napf. o zvySeni atraktivity regionu, nardst turismu a celkové zlepSeni kvality Zivota.
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Ekonomicky vyznam letecké dopravy Ize rozdélit do Sesti nasledujicich oblasti:

zaméstnanost,

- vefejny rozpocet,

- hruby domaci produkt,
- cestovni ruch,

- podnikatelsky sektor,

- rozvoj regiond. [45]

3.1. Zameéstnanost

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza zaméstnanosti v Ceské republice. Pred
touto analyzou je nezbytné vymezit a vysvétlit urCité terminy, se kterymi je zaméstnanost

uzce spjata.

Teorie zaméstnanosti

Zaméstnanosti se rozumi skuteCnost, kdy se &ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva
zapojuje do pracovnich procesl a tim si zabezpecuje prostfedky, které jsou vyuzivany
zejména pro zajisténi existence a uspokojeni svych potfeb.

Zaméstnanost je jednou ze zakladnich makroekonomickych veli¢in. Makroekonomie se
zabyva souhrnnymi ekonomickymi veli¢Ginami a studuje pfi¢iny vyvoje a nasledné dopady
makroekonomickych veli¢in, napf. hrubym domacim produktem, nikoliv pouze vystupy
individualnich podnikd, tj. makroekonomie uchopuje ekonomii jako celek, na rozdil od
mikroekonomie. Vyznam makroekonomie je dllezity pro tvlrce hospodarské politiky,
firmy, podnikatele, ale také pro spotfebitele. Makroekonomie dava navod napf. jak se
vyhnout vysoké mife inflace, jak odstranit vysokou nezaméstnanost nebo jak podpofit
ekonomicky rust. Mikroekonomie se zabyva chovanim individualnich ekonomickych
subjektl, napf. podniku nebo spotfebitele — jedna se o urcity dilci segment ekonomiky.
Nadfazenym pojmem pro makroekonomii a mikroekonomii je ekonomie. Ekonomii se
rozumi nauka o vybranych oblastech hospodarské aktivity, zejména se jedna o studium

vyroby, distribuce nebo spotifeby ekonomickych statkd. [6]

Pro lepsi pfehlednost rozdilu mezi makroekonomii a mikroekonomii slouzi Obrazek 1, ve

kterém jsou shrnuty Casté otazky jednotlivych ¢asti ekonomie.
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Kolik firma vyrobi zbozi?

Za jakou cenu bude firma své
zbozi prodavat?

Mikroekonomie

Kolik ¢asu bude domacnost

vénovat na praci a kolik na
volny cas?

Kolik zboZi si domacnost
koupi?
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Kolik zbozi se vyrobi v souhrnu
celé ekonomiky?

Jakd bude prdmérna cenova
hladina?

Makroekonomie

Kolik bude v ekonomice
nezaméstnanych

Kolik zbozi se do ekonomiky
doveze a kolik se z ni vyveze?

Obrazek 1. Rozdil mezi mikroekonomii a makroekonomii
Zdroj: Autor [7]
Makroekonomické veliiny Ize pokladat za tzv. ukazatele, které popisuji narodni
hospodafrstvi zemé a vyuzivaji se pro méreni vykonnosti v makroekonomii. Jedna se o:
- produkt,
- cenovou hladina,
- vnéjsi ekonomickou pozici,

- zaméstnanost.

Tyto Ctyfi makroekonomickeé veliCiny jsou povazovany za zakladni a Ize od nich odvozovat

dalSi vyznamneé veli€iny jako napf. vefejny rozpocet nebo zahraniéni dluh.

Produkt je oznaCovan za vychozi makroekonomickou veli€¢inu a Ize ho oznadcit za souhrn
vSech vytvorenych statkll a sluzeb za jeden rok. Vytvofit poptavané mnozstvi a strukturu
produktu pro obyvatelstvo zemé je chapano jako hlavni cil kazdé ekonomiky a také jako
méfitko hospodarské uspésnosti zemé. [6]

38



Dal8i makroekonomickou veli€inou je vSeobecna cenova hladina, které v sobé zahrnuje
vyvoj ceny kazdého produktu a Ize ji oznacit za specialni cenovy index sledujici pohyb
cen v dané oblasti. Kazdy produkt ma svou hodnotu, ktera je vyjadifena cenou. Nicméné
neustale dochazi ke zménam téchto cen, zejména Kk jejich ristu. V disledku rdstu cen
rozdilnym tempem a v rizném rozmezi neni prakticky mozné vyjadfit vyvoj vSech téchto
cen jednotlivé, a tak se vyjadfuje vSeobecny vyvoj cen statki pomoci specialnich

statistickych metod. [6]

Vnéjsi ekonomickou pozici se rozumi takova pozice, ktera je dana narodni ekonomikou
vUcCi zbytku svéta a ovliviiuje do znaéné miry ekonomickou stabilitu dané zemé. Vyjadreni
ekonomické pozice je uzce spjato s vyvojem platebni bilance statu, ktery slouzi jako
zaznam v8ech obchodnich transakci obyvatel jednoho statu s obyvateli vdech ostatnich

statd za dané obdobi. [6]

Pro vytvoreni poZzadovaného produktu je potfeba mit k dispozici urcité mnoZzstvi vyrobnich
faktor(, které v sobé zahrnuji i praci. Tedy s danym objemem produktu je spojovana i
ur€itd mira zaméstnanosti. Cilem kazdého c¢lovéka je najit zejména dobfe placené
zaméstnani, stim je spojené vytvareni odpovidajicich pracovnich podminek. Vytvaret
dlouhodobé odpovidajici podminky ale neni snadné, a tak se makroekonomie zaméfuje

spiSe na disledky nezaméstnanosti, a to ekonomické, socialni a politické. [6]

Nasledujici obrazek znazoriuje rozdéleni obyvatelstva na dvé zakladni skupiny —

ekonomicky aktivni obyvatelstvo a ekonomicky neaktivni obyvatelstvo.

Celkové
obyvatelstvo
|
|
Ekonomicky

aktivni neaktivni
obyvatelstvo obyvatelstvo

t v tom napf.:
= Zameéstnani - DUchodci

- Studenti
_

Obrazek 2. Rozdéleni obyvatelstva
Zdroj: Autor [7]

[
Ekonomicky
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Prvni skupinou je ekonomicky aktivni obyvatelstvo, které se také fika pracovni sila a dale
se Cleni na zaméstnané a nezaméstnané. Zaméstnané osoby jsou takové osoby, které
jsou starSi 15-ti let a maji placené zaméstnani nebo jsou zaméstnany ve svém vlastnim
podniku. Nezaméstnani jsou osoby starSi 15-ti let a splfiuji nasledujici tfi podminky:

- nemaji placené zaméstnani anebo nejsou zaméstnany ve vlastnim podniku,

- aktivné hledaji praci napf. pfes ufad prace,

- jsou schopné nastoupit do prace nejpozdéji do 14-ti dnu. [8]

Druhou skupinu z celkového obyvatelstva tvofi ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, které
nespliuje kritéria zaméstnanych nebo nezaméstnanych. V praxi se jedna zejména nap¥. o

déti, tj. osoby mladsi 15-ti let, studenty, dichodce nebo osoby na rodi€ovské dovolené. [8]

ZvySe uvedeného rozdéleni je patrné, Ze ekonomicka veli€ina nezaméstnanost
nevyjadfuje pocet lidi bez prace, ale oznaluje obyvatelstvo, které je v soucinnosti

s Ufadem prace pfi hledani nového zaméstnani. [8]

Nezaméstnanost se z ekonomického hlediska vyjadfuje zejména pro potfeby porovnani
ekonomik, a to v podobé& miry nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti se uvadi jako
podil nezaméstnanych a ekonomicky aktivniho obyvatelstva v procentech. Vzorec pro

vypocCet miry nezaméstnanosti zni nasledovné:

u x 100,

TL+U
kde u je mira nezaméstnanosti v procentech, U je poCet nezaméstnanych a L je pocCet

zaméstnanych. [9]

Typy zaméstnanosti

Letectvi napomaha pfi vytvareni pracovnich mist, a to celkem ve C&tyfech dimenzich.

Jedna se o pfimou, nepfimou, indukovanou a katalytickou zaméstnanost.

Pfima zaméstnanost predstavuje zaméstnanost a samotnou podnikatelskou €innost uvnitf
v odvétvi. Zahrnuje veSkera pracovni mista vytvofena pfimo na letiSti, ale také s tim
spojena mimo letidté — napf. pobocky leteckych spolecnosti, které se nenachazeji na
letisti. Do pfimé zaméstnanosti spada i po€et pracovnich mist v letiStnich obchodech,
nicméné z praxe je zietelné, Ze veSkeré menSi obchody nejsou obsluhovany vétSim
po¢tem pracovnikd. Nakup zbozi na letisti je z divodu vysokych cen mozny brat jako

nelogicky. Jako jeden z duvodu pro nakup v letiStnich obchodech je mozné brat atraktivitu
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a ,vyhodnost® nakupu bezcelniho zboZi, dlouhé &ekaci doby, zpoZzdéni letu nebo nutnost
byt na letisti i nékolik hodin pfed odletem. Pracovni mista v téchto letistnich obchodech by
spiSe méla byt brana v potaz vramci statistik zaméstnanosti v obchodech, nikoliv

v odvétvi letectvi. [10]

Nepfimou zaméstnanosti se rozumi zaméstnanost a samotna podnikatelska ¢innost u
dodavatelskych subjektd. Jedna se o pracovni mista v takovych firmach, které dodavaji
zbozi a sluzby leteckému pramyslu, jako napf.:

- energeticky prumysl pro nakup leteckych pohonnych hmot,

- letecky pramysl pro nakup leteckych zafizeni,

- stavebni pramysl pro stavebni Upravy na letistich,

- pracovni mista nutna k vyrobé zbozi, které je prodavano v letistnich obchodech.
V souvislosti s nepfimou zaméstnanosti dochazi Casto kzasadnim chybam pfi
zapocitavani osob zaméstnanych v rliznych primyslovych odvétvich. Napf. ve stavebnim
primyslu mohou byt pracovnici zafazeni jak do odvétvi stavebnictvi, tak do odvétvi, ve
kterém svou praci provadéji, v tomto pfipadé tedy do letectvi (pfi uvaze stavebnich praci
na letist). Mdze tedy dochazet ke dvojimu pocitani pracovnikd, coz mulze veést

k nepfesnym vysledkim v ramci vyzkumu zaméstnanosti. [10]

Indukovana zaméstnanost je spojena s vydaji osob pfimo a nepfimo zaméstnanych
v letectvi. Pokud tedy zaméstnanec v odvétvi letecké dopravy utrati ¢ast svého pfijmu
napf. koupi bochniku chleba, pomuaze tim vytvofit pracovni mista pro pekare. OvSem
dohazi k vytvofeni pracovnich mist nejen pro pekare, ktefi peCou chléb pro zaméstnance
letectvi, ale také pro pekare, ktefi peCou chléb pro zaméstnance jiného odvétvi. Tedy i

v ramci indukované zaméstnanosti se Ize setkat s nepfesnymi vysledky. [10]

Katalyticka zaméstnanost pfedstavuje pojeti letecké dopravy jako katalyzatoru, tedy
stimulatoru dalSiho vyvoje, ktery zprostfedkovava rast zameéstnanosti v ostatnich
ekonomickych sektorech. Leteckd doprava tedy napomaha vytvafet pracovni mista
v takovych firmach, jejichz misto podnikani je atraktivni diky dopravnimu spojeni

vytvorenym letiStém. [10]

VysSe uvedené typy zaméstnanosti jsou pro vétsi prehlednost sepsany v Obrazku 3.
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ODVETVi LETECKE DOPRAVY

Pfimé dopady Nepfimé / Indukované dopady  Katalytické dopady

Uvnitf odvétvi Dodavatelsky fetézec Vztah k ostatnim odvétvim

Vydaje osob pfimo a
neprfimo zaméstnanych
v letectvi

Jidlo a napoje

Rekreace a volny Cas Obchod
Odivani

Zbozi pro domacnost

Letecké spole€nosti
Pfeprava osob
Pfeprava zbozi
Prodej letenek
VSeobecné letectvi
Letisté a sluzby Turismus
Civilni letisté X

Letisté vdeobecného Dodavatelée Investice
letectvi Dodavatelé paliva

Handling a Catering Dodavatele jidel a Nabidka prace
Cargo sluzby hapoju

PInéni paliva Zhotovitele Produktivita/Efektivita
Maloobchod . . trhu

Vyrobci
Letecka navigace PoCitaCe/elektronika Prosperita zakaznik(
Poskytovatelé sluzeb Maloobchodni zbozi

. . Environmentalni
Civilni letectvi Podnikatelské sluzby e
Draky Call centra

Motory Ugetnictvi
Vybaveni Pravnici, banky
Udrzba Pocitacovy software

Obrazek 3. Typy zaméstnanosti v letectvi
Zdroj: Autor [4]

Ekonomicky vyznam zaméstnanosti pro stat

Zaméstnanost s sebou pfinasi ekonomicky vyznam nejenom pro obyvatelstvo, které svym
pracovnim pomérem ziskava finanéni prostfedky nutné ke splaceni zavazki a
uspokojovani svych potfeb, ale zaméstnanost také predstavuje pfinos do statni poklady

ve formé povinnych odvodu.

Povinné odvody, které souvisi se zaméstnanosti, jsou socialni a zdravotni pojisténi.
Zameéstnancum jsou Castky za tato pojisténi automaticky strhavana zplatu a jsou
Castetné hrazena zaméstnavatelem. Osoby samostatné vydélecné ¢inné hradi socialni a

zdravotni pojisténi v ramci povinnych odvodu.
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Odvody za zdravotni pojisténi jsou vyuzivany pro hrazeni Iékafské péce a jsou vyplaceny
pfimo zdravotnim pojistovnam. Zdravotni pojiStovny v ramci své ¢innosti sleduji pfipadné
preplatky a nedoplatky na pojisténi. Pokud je zdravotni pojisténi spravné a pravidelné
hrazeno, je zakladni zdravotni péCe zcela zdarma. Zdravotni pojisténi je v jistych
pfipadech placeno statem, jedna se o:

- studenty,

- rodi¢e na mateiské dovolené,

- rodice pobirajici rodi¢ovsky pFispévek,

- osoby pobirajici starobni diichod,

- nezaméstnané osoby registrované na uradu prace.
V ostatnich pfipadech si lidé museji zdravotni pojisténi platit sami, a to v minimalni sazbé

jako tzv. osoby bez zdanitelnych pfijmu. [19]

Ze socialniho pojisténi je hrazeno duchodové pojisténi, nemocenské pojisténi a statni
politika zaméstnanosti. V souvislosti s odvodem socialniho pojisténi je pak odvozovana
vySe pfipadnych socialnich davek. V pfipadé hrazeni duchodové pojisténi je vyplacena
socialni davka ve formé starobniho duchodu a pro pfipad nemocenského pojisténi se
jedna o socialni davku ve formé& nemocenské, matefské nebo otcovské dovolené. Socialni
pojisténi je placeno pouze ze zdanitelnych pfijmd, je-li tedy ¢lovék nezaméstnany, stat za
néj socialni pojisténi na rozdil od zdravotniho pojisténi nehradi — ddchodové pojisténi
neni tfeba platit, ovSem tato doba nezaméstnanosti neni pocitana do dichodu. Osoby
samostatné vydéleCné c¢inné musi se zakona platit pouze ddchodové pojisténi,
nemocenské pojisténi je pro né tedy dobrovolné a v pfipadé jeho neplaceni ztraceji narok

na matefskou a otcovskou dovolenou nebo nemocenskou. [19]

Pro pfehlednost o vysi socialniho a zdravotniho pojisténi byla sestavena Tabulka 10.

Tabulka 10. VysSe povinnych odvodu za zdravotni a socialni pojisténi

ZAMESTNANEC ZAMESTNAVATEL
Zdravotni pojisténi 4,5 % 9 %
Socialni pojisténi 6,5 % 25 %

Zdroj: Autor [19]

Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze zaméstnavatel odvadi statu za kazdého svého
zaméstnance 34 % ze mzdy, coZ je velmi znacna Castka. Oproti tomu zaméstnanec

odvadi statu ,pouhych® 11 % na pojisténi ze své mzdy.

43



Zaméstnavatel je povinny odvést za kazdého svého zaméstnance socialni pojisténi.
Zaméstnanci je pfimo ze mzdy strzeno 6,5 %, zaméstnavatel doplaci 25 %. Celkem je

tedy statu mésicéné odvadéno za socialni pojisténi celkem 31,5 % z hrubé mzdy.

Zaméstnavatel je také povinny odvést za kazdého svého zaméstnance zdravotni
pojisténi. Zaméstnanec si hradi 4,5 %, zaméstnavatel zaméstnanci doplaci 9 %. Celkem

je tedy statu mésicné odvadéno za zdravotni pojisténi 13,5 % z hrubé mzdy.

DalSi povinnosti zaméstnavatele je vypocitani zalohy na dan z pfijmu fyzickych osob ze

zavislé Cinnosti a tuto dan za zaméstnance odvadét. Tato dan z pfijmu ¢ini 15 %.

Pokud dojde ze strany zaméstnavatele k porudeni jeho povinnosti vyplyvajicich ze
zakona, zaméstnanec maze kontaktovat:

- Finan¢ni ufad,

- Okresni spravu socialniho zdravotnictvi,

- Zdravotni pojistovnu,

- nebo Inspektorat prace. [20]
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3.2. Verejny rozpocet

Rozpocet statu je soustava vefejnych rozpoctl predstavujici tvorbu a pouziti penéznich
fondd vladou za jedno ucetni obdobi. Jednd se tedy o jakysi financni plan
predpokladanych pfijmu a vydaji statu. Verejny rozpocet je souhrnnym oznacenim pro
statni rozpocCet a rozpocty kraju a obci. Letecka doprava, rovnéz jako ostatni odvétvi,
vytvaii do vefejného rozpoctu pfijmy. Prostfednictvim téchto rozpoctu je realizovana
hospodarska politika, vydaje jsou tedy vyuZity zejména pro €innosti statu. Naopak pfijmy

do verejného rozpoctu plynou z odvodu dani, z cla, z poplatkl a dalSich pfijmu. [21]

Na zakladé predpisi Evropské Unie plati, ze letecka doprava neni pfimym pfijemcem
prostiedkl ze statniho rozpoctu. Na druhé strané letecka doprava vytvarenim pracovnich

mist snizuje naklady statu na davky pro nezaméstnané. [45]

Veskeré subjekty v letectvi odvadi do verejného rozpoctu nékolik polozek:
- dan z pfijmu,
- dan z pfidané hodnoty,
- odvody do socialniho a zdravotniho pojisténi za své zaméstnance,
- dan ze zavislé ¢innosti,
- dan z nemovitosti,
- ekologicka dan,

- silniéni dan.

Zdroj uvadi, ze pfrirastek letecké dopravy a jejich zaméstnancl do statniho rozpoctu €ini

ro¢né v prameéru pres 9 miliard K& ve formé dani a socialnich odvodu. [22]
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3.3. Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP), anglicky GDP (Gross Domestic Product), je zakladnim
narodohospodaiskym ukazatelem, ktery se vyuziva zejména k méfeni vykonnosti
ekonomiky — jedna se o jeden z nejduleZzitéjSich konceptl makroekonomie. HDP oznaduje
penézni hodnotu statkll a sluzeb vyprodukovanych v daném obdobi na ur€itém Uzemi a
vyjadfuje se v penéznich jednotkach. Jde o soucet penézni hodnoty spotfeby, hrubych
investic, vladnich nakupl statkd a sluzeb a Cistych vyvozl v dané zemi za 1 rok, ktera
slouZi k uréeni vykonnosti ekonomiky statu. Casto se vyuZiva hodnota HDP na obyvatele

pro ucel porovnani vykonosti ekonomik jednotlivych stata. [23]

Graf 11 znazoriuje vyvoj hrubého domaciho produktu v zavislosti na poc¢tu pfepravenych
cestujicich a nakladu. Z grafu je patrné, Ze s rostoucim poc&tem prepravenych cestujicich

a nakladu HDP roste.
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Graf 11. Vyvoj HDP v zavislosti na poc¢tu prepravenych cestujicich a nakladu
v dopravé v letech 1995 — 2016
Zdroj: Autor [11]
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Hruby domaci produkt je sou€asti narodnich pfijmud a uctd. Narodni ucty jsou sestavovany
ekonomy na zakladé sbéru udaja, které zahrnuji prfehledy o platbach dané z pfijmu,
statistiky prodeje anebo data o zaméstnanosti. Zdrojem téchto Udaji je podnikové
ucetnictvi, na zakladé kterého lze poznat, zda ekonomika statu zaziva pokles nebo

naopak vzestup &i zda nehrozi napf. ekonomicka krize.

Vykonnost narodniho hospodarstvi jednotlivych statli, zejména zména rastu &i poklesu
hrubého domaciho produktu se velmi zfetelné odrazi na vykonech letecké dopravy.
V souvislosti s rustem potencionalniho hrubého domaciho produktu souvisi tzv.
hospodaisky rust neboli vzestup hospodafského potencialu zemé. Potencionalnim
hrubym domacim produktem se rozumi teoreticky dosazitelny hruby domaci produkt
neboli takovy produkt, jakého muze ekonomika dosahnout pfi maximalnim vyuziti
vyrobnich faktor( (napf. prace, pfirodni zdroje, kapital). Kazda ekonomika se snazi o
maximalni pfiblizeni se potencionalnimu hrubému produktu ke skute¢nému hrubému

domacimu produktu. [45]

Obrazek 4 znazoriiuje vliv letectvi na zaméstnanost a HDP. Letectvi je zde
kategorizovano dle ekonomickych dopadd na pfimé, nepfimé, indukované a katalytické
(viz. kapitola Ekonomické dopady letecké dopravy). Z grafu je patrné, ze letecka doprava
poskytuje na globalni urovni pfes 58,1 miliond pracovnich mist a pfispiva 2,4 triliony
americkych dolarQ k celosvétovému hrubému domacimu produktu, coz je zhruba 3,4 %

z celkového hrubého domaciho produktu.
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Katalytické dopady

Nepiimé dopady

Piimé
dopady

606 8,7

[[rw] 3souewsguey

HDP [triliona $]
Obrazek 4. Vliv letecké dopravy na zaméstnanost a HDP

Zdroj: Autor [4]

Letecka doprava se v Ceské republice v roce 2011 podilela celkem 24 miliardy K& na
hrubém domacim produktu, coz tvofi celkem 0,7 % HDP, a to nasledovné:

- 11 milion0 K¢ letecké spolecnosti, letisté a pozemni sluzby,

- 7,8 miliont K¢ letecti dodavatelé,

- 5,1 miliond K& zaméstnanci z letectvi svymi vydaiji,

- 7,4 miliont K¢ turismus. [12]
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3.4. Cestovni ruch

Letecka doprava je povazovana za jeden z hnacich motord cestovniho ruchu, ktery je
ukazatelem hospodafského rlstu, a to zejména ve statech s rozvijejici se ekonomikou.
Letecka doprava podnécuje cestovni ruch a obchod, rozsifuje moznosti spotfebitelt a
vytvaFi nové pracovni pfilezZitosti. Z vySe uvedeného je patrné, Ze rozvoj letecké dopravy

velmi tzce souvisi s rozvojem cestovniho ruchu v CR.

Cestovni ruch s sebou pfinasi fadu ekonomickych pfinosu, jedna se zejména o:
- ovlivhovani platebni bilance statu,
- tvorba pfijmu vefejného rozpoctu,
- tvorba hrubého domaciho produktu,
- tvorba novych pracovnich pfilezitosti,
- podpora investi¢nich aktivit,
- rozvoj na urovni malého a stfedniho podnikani,

- rozvoj meziregionalni spoluprace. [24]

Leteckda doprava, diky své rychlosti, pohodli a cenové dostupnosti, rozsifila moznost
cestovani po celém svété pro turisty a pro cestujici, ktefi vyuzivaji sluzeb letecké dopravy
z pracovnich divodl. Moznost cestovani umoznuje stale vétSimu poctu lidi vyuzivat
letadla jako dopravni prostfedky a tim i poznavat nové Casti svéta. Cestovni ruch se tak
stava stale vétsim pfinosem pro ¢eskou ekonomiku. Zahraniéni turisté utrati kazdy rok pfi
navstévé Ceské republiky pies 141 miliard K&. Z Grafu 12 je patrné, Ze s vyuzitim letecké
dopravy do Ceské republiky pficestuje pouze 5 % z nich, coZ vytvafi pfijmy okolo 6,6
miliard K&. [12]

Silni¢ni doprava = Zelezni¢ni doprava = Letecka doprava

3%
5%

92%

Graf 12. Typy dopravy vyuzivané turisty pfi navstévé CR
Zdroj: Autor [12]
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3.5. Podnikatelsky sektor

Letecka doprava, konkrétné kazdé letisté, se vyznacCuje vlastnosti kumulovat ve svém
blizkém okoli podnikatelské aktivity a podporovat jejich dalSi rozvoj. Letecka doprava je
tvofena nékolika subjekty jako jsou napf. letecké spolecnosti, poskytovatelé letovych
provoznich sluzeb, vyrobci letadel, letecké Skoly nebo letiSté. Pravé letiSté maji v ramci
podnikatelského sektoru podstatny vyznam, lze je oznaclit jako tzv. ekonomické
akceleratory. Ekonomicka akcelerace je proces, ktery popisuje propojeni mezi ménici se
spotfebou a kapitalovymi investicemi. Tuto akceleraci si lze predstavit jako zvySenou
poptavku po spotfebnim zboZi a tim i rostouci investice nezbytné k vyrobé toho zbozi.
V praxi to vypada tak, Ze napf. dochazi k rastu pfijm0 spotfebitelll, zvySuje se jejich chut
po spotfebnim zbozi a dané zbozi se zalne vice spotfebovavat. Vyrobnim podnikim

nezbyva nic jiného nez zvysit investice na vyrobu daného zboZi. [25]

LetiSté Ize pokladat za zaklad infrastruktury letecké dopravy a za magnet na budovani
novych podnikd. Za nejvyznamnéjsi dopad letist€ pfi zakladani podnik( patfi
zjednoduSeny a zrychleny pfistup firem ke svym dodavatelim a zakaznikim, coz pro
veSkeré firmy znamena zvySeni efektivity jejich aktivit a tim i produktivity celého
podnikatelského sektoru, ktery se nachazi v blizkosti vybraného letiSté. LetiSté se tedy
znac¢nou mirou podili na zakladani novych firem, ale také podnécuji rozvoj stavajicich.
Jedna se zejména o rozvoj podnikatelskych aktivit jako napf. hotely, kancelaiské

komplexy, parkovisté, nakupni centra, ale také logistické a primyslové parky. [45]

Globalizace, spole¢né s pozadavkem na vySSi produktivitu firem, vede k neustalému
posilovani vyznamu logistiky dodavatelského fetézce. Letecka doprava svou rychlosti
umoznuje znacné snizeni mnozstvi zasob podnikd a tim i zvySeni produktivity

investovaného kapitalu. Vysledkem je narust prepravy leteckou dopravou.
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3.6. Rozvoj regionu

Existence letisté a jeho blizkost vur€ittm regionu zapfiCinuje  zvySeni
konkurenceschopnosti regionu, a tim i jeho pfitazlivost pro investory. Existuji tfi zakladni
kritéria, podle kterych investofi posuzuji idealni lokalitu pro své podnikani, jedna se o:

- naklady,

- dopravni dostupnost,

- prostfedi a souvisejici aktivity.
Za nejvySsi prioritu se povaZzuji polozky souhrnné oznacené jako naklady. Mezi naklady
se fadi najem, tedy pravidelné mé&siéni platby za pronajem budov, investice, tedy naklady
spojené s rekonstrukci €i vybaveni budov, ale také sluzby, které oznacuji naklady spojené

s provozem. [13]

Dal8im kritériem pfi vybéru lokality pro podnikani je jeji dostupnost. Dostupnost lokality se
vybira dle dopravni sité. Posuzuje se nejenom sit méstské hromadné a linkové dopravy,
ale také existence cestovniho ruchu v daném regionu, s €imz je spojovana i letecka
doprava. Budova by méla byt umisténa na dobfe pfistupném misté, zejména pro
zakazniky, nebot pravé oni jsou pro budoucnost podniku nejdilezitéjsi. Dale se klade
ddraz na dostupnost pro zaméstnance a v posledni fadé pro dodavatele. [13]

Poslednim kritériem je prostiedi, které zahrnuje nékolik aspektl. Nejdulezit&jSim
aspektem je frekventovanost. Frekventovanost pfedstavuje mnozstvi lidi, které se vzdy
naskytne na urcitém misté za urity ¢as. DalSim podobnym aspektem je kulturnost.
Obdobné jako frekventovanost, ani kulturnost neni mozné nijak ze strany podnikui
regulovat. Neméné dulezitym faktorem v oblasti prostfedi je bezpecnost. Bezpec€nost Ize
délit na vnitini a vnéjSi. Vnitfni bezpecnost se tyka soukromych prostor a Ize ji do jisté
miry regulovat, kontrolovat. Jedna se napf. o kamerové systémy Ci bezpecnostni systémy
(napf. vstup do budovy omezen pouzitim ID karet). BezpeCnost, kterou moc nelze
ovliviiovat, se oznacuje jako vnéjSi. VnéjSi bezpecCnost si Ize pfedstavit napf. jako policejni
stanici v blizkosti budov. Poslednim, neméné dulezitym faktorem je parkovani a

stravovani. [13]

Blizkost nékterych letist zvySuje konkurenéni schopnost danych regionu, atraktivnost pro
investory a pfitahuje vystavby pramyslovych parkdl nebo technologickych center. Letecka
doprava tak vytvafi dulezité dopravni uzly, umozriuje zpfistupnéni regionu a zlepSuje tak

jeho obsluznost.
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4. ldentifikace dat potfebnych pro vyzkum a jejich zdrojti

Ctvrta kapitola této diplomové prace byla zpracovana s cilem identifikovat a blize
specifikovat jednotliva data, ktera byla nezbytna pro naplnéni cile této prace, kterym je
vyzkum zaméstnanosti v letectvi v Ceské republice. Kapitola dale pojednava o identifikaci

zdrojl, které se staly stéZejnim prostfedkem pro ziskani potfebnych dat.

Sbér dat a informaci byl zavisly pfevazné na ucetnich zavérkach dotéenych leteckych
podnikd. Na zakladé § 36 Zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. jsou ucetni jednotky
povinny zvefejfiovat své ucetni zaznamy pevné stanovenou formou a v danych ¢asovych
intervalech. [26] Ackoliv tato povinnost podnikG vyplyva pfimo ze zakona, v praxi
dochéazelo k situacim, Zze konkrétni letecké podniky své vykazy nezvefejiiovaly vibec
anebo nebyly zvefejnéné vykazy kompletni. Vzhledem k této skutecnosti musela byt
analyza provadéna pouze na takovych leteckych podnicich, o kterych byla k dispozici

vSechna potfebna data a byla tim tak zajisténa jejich kompletnost a spravnost.

Pro potfeby vyzkumu zaméstnanosti byla nezbytna nasledujici data:
- letecké podniky v Ceské republice,
- pocet zaméstnancd,
- mzdové naklady,
- obrat,
- zisk,

- statistiky od Ceského statistického Gfadu.
4.1. Letecké podniky v Ceské republice

Prvnim krokem pfi vyzkumu zaméstnanosti v letectvi v Ceské republice byla analyza
vSech leteckych podnikl, které svou €innosti spadaji do odvétvi letectvi. Po analyze
potfebnych dat musel byt vyzkum provadén pouze na omezeném poctu leteckych
podnikd, a to z divodu nedostatku dat o zbylych subjektech. Na zakladé ziskani vSech

potfebnych dat byl vysledny pocet leteckych podnik( stanoven za konec¢ny a kompletni.

Analyza leteckych podnik(i byla provadéna po skupinach, viz. kapitola 1. Letecké podniky
v letectvi v CR, vybér konkrétni skupiny/skupin pro vyzkum. Pro ziskani véech podnik
spadajicich do jednotlivych skupin, byly vyuzivany pfedevSim vefejné zdroje, ale také

poznatky a védomosti Clenu feSitelského tymu. Prvnim krokem byla analyza vSech
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dotCenych podniki a nasledovalo rozdéleni téchto podniki do jednotlivych skupin na

zakladé jejich Cinnosti.

Za vefejneé zdroje, které byly v ramci této analyzy vyuzivany, Ize fadit napf.:
- evidence letist spravovana Ufadem pro civilni letectvi, [27]
- seznam opravnénych firem k provadéni zkouseni, projektovani, udrzby, vyroby a
Fizeni zachovani letové zpGsobilosti od Ufadu pro civilni letectvi, [28]
- seznam leteckych Skol, vyrobcl letadel a leteckych servisi distribuovany na
portalu www.aeroweb.cz, [29] [30] [31]
- prehled leteckych dopravcd licencovanych v Ceské republice od Ministerstva

dopravy. [32]

Na zakladé vySe zminénych zdroji byly sepsany veskeré letecké podniky, které musely

byt pozdéji redukovany na uzsi vybér v disledku nedostupnosti potfebnych dat.
4.2. Pocet zaméstnanci

Oznaceni zaméstnanec se poji k fyzické osobé, ktera je uCastnikem pracovnépravniho
vztahu, ¢imz se zavazuje k vykonu Cinnosti pro zaméstnavatele. Za svou praci dostava
zaméstnanec mzdu a je povinen odvadét dané. Kazdy zaméstnanec vykonava svou praci
v zavislosti na pracovni pozici, od které se odviji odpovédnosti, pravomoci a pracovni
napln zaméstnance. PoCet zaméstnancu tedy predstavuje pocet osob, které naplfiuji

podstatu zaméstnance. [33]

Pro potfeby této prace bylo stézejni ziskat data o poctech zaméstnanci v jednotlivych
leteckych podnicich. Pro ucely =ziskani téchto dat byl wvyuZzit portal Ministerstva
spravedlnosti e-Justice, kde jsou spravovany nasledujici databaze:

- Vefejny rejstfik a Sbirka listin,

- Insolvencni rejstfik,

- Soudni fizeni,

- Nafizena jednani,

- Rozhodnuti soudu.

Pro ziskani potfebnych dat bylo vyuzivano vyhradné Vefejného rejstfiku a Sbirky listin.
Vefejny rejstiik slouzi k povinnému zvefejhiovani informaci o podnikatelich, tedy kazda

obchodni korporace ma povinnost zvefejnovat v ném uvedené udaje vCetné jejich

aktualizaci tak, aby byly vefejné pfistupné. V souvislosti s Vefejnym rejstfikem maji
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podniky povinnost zvefejfiovat své ucetni zavérky, které maji uzakonénou formu, a to (viz

kapitola 2. Letecké podniky v CR, vybér konkrétni skupiny/skupin pro vyzkum):

rozvahu,

- vykaz ziskl a ztrat,

- pfilohu,

- vyroéni zpravu,

- pFehled o penéznich tocich,

- prehled o zménach vlastniho kapitalu. [26]
Dokumentem, ve kterém by mél byt uveden pocCet zaméstnancu, je pro pfipad velkych
leteckych podnikd vyro&ni zprava, mensi letecké podniky zverejnuji pocet zaméstnancu v

pfiloze ucetni zavérky.

Pocty zaméstnancu jednotlivych leteckych podniku byly tedy zjiStovany na zakladé studia
pfiloh ucetnich zavérek a vyroc€nich zprav vSech leteckych podnik, které byly v ramci této

diplomové prace zpracovany.
4.3. Mzdové naklady

Soucasti vyzkumu zaméstnanosti byla i analyza primérné mzdy osob, které pracuji
v odvétvi letectvi. Pro potfeby této analyzy bylo nutné identifikovat mzdové naklady

v jednotlivych podnicich.

Mzdové naklady pfedstavuji naklady na veskeré pozitky zaméstnancl ze zavislé Cinnosti
a nahrady mzdy za docasnou pracovni neschopnost. V praxi se jedna o hrubou mzdu.
[34]

Pro ziskani mzdovych nakladl bylo potfeba opét vyuzit portal Ministerstva spravedinosti
e-Justice a vySe zminéné ucetni zavérky vSech dotéenych podnikl. Mzdové naklady jsou

jednou z polozek, ktera se nachazi v Casti vykaz ziski a ztrat.

Mzdové naklady se Casto zaménuji s osobnimi naklady. Kazdy zaméstnavatel (tedy i
letecky podnik) je povinen za kazdého svého zaméstnance odvadét urcité poplatky (viz.
kapitola 3.1 Zaméstnanost). VeSkeré naklady na zaméstnance spojené s placenim
povinnych odvodu podniky vykazuji ve formé osobnich nakladd. Osobni naklady je tedy
mozné definovat jako mzdové naklady zvySené o naklady, které za zaméstnance plati

zameéstnavatel. [35]
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4.4. Obrat

V souvislosti s analyzou leteckych podnikt v Ceské republice byl identifikovan obrat a zisk
jednotlivych podnikd. Obrat byl zjiStovan pro ziskani pomért obrat/pocet zaméstnancd,

obrat/mzdové naklady a zisk/obrat.

Obrat je pojem oznacujici ekonomicky termin, ktery v sobé zahrnuje financni prostfedky,
které se v podniku za dané obdobi vyskytuji. Jinymi slovy se za obrat povazuji veSkeré
pFijmy, které firmou ,proteCou” za dané obdobi. Nejedna se tedy o disponibilni financni
prostfedky. Obrat Ize nazyvat jako trzby, vynosy nebo pfijmy a da se vypocitat jako soucet
zisku a nakladu. [36]

Zdrojem dat pro identifikaci obratd vSech leteckych podnikd byl opét portal e-Justice a jiz

zminéné ucetni zavérky. PoloZka obrat se nachazi v Casti vykaz zisk( a ztrat.

4.5. Zisk

Dal8i ekonomickou veli€inou, ktera byla zjiStovana pro ekonomickou analyzu dotéenych
podnikl, je zisk. Tato veli€ina poslouzila k ziskani pomérd zisk/poCet zaméstnancu a

zisk/obrat.

V souvislosti s obratem je zisk charakterizovan jako rozdil obratu a nakladu — zisk tedy
vyjadfuje to, co kazdy podnik svou €innosti vydéla z vlastniho kapitalu a Ize ho oznacit za
kladny vysledek hospodafeni jehoz opakem je ztrata. Zisk se oznaluje za jeden

z hlavnich cild kazdého podniku. [37]
VesSkeré zisky, které byly vramci této diplomové prace analyzovany, byly zjiStény

z portalu e-Justice, z ucetnich zavérek — konkrétné z €asti rozvaha, polozka Vysledek

hospodareni bézného ucetniho obdobi.
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4.6. Statistiky od Ceského statistického uradu

Cilem této diplomové prace byla analyza zaméstnanosti v letectvi v Ceské republice. Po
analyzovani stavu zaméstnanosti v letectvi bylo potfeba ziskanou analyzu porovnat se
sektorem dopravy a celym trhem v Ceské republice. Bylo tedy stéZejni ziskat obdobna
data jak pro celé odvétvi dopravy, tak pro celou Ceskou republiku. Pro tyto Ggely byl

vyuzit Cesky statisticky Urad.

Pro potfeby porovnani ziskanych dat z letectvi byla nutna analyza nasledujicich dat za
poslednich pét let:
- podcet zaméstnancu
o Vvdopravé,
o v Ceské republice,
- statistika nezaméstnanosti v Ceské republice,
- prumérna hruba mzda
o Vvdoprave,
o v Ceské republice,

- vyvoj HDP v Ceské republice.
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5. ResSerse pouzitelnych metod, vybér, aplikace vybrané metody

Pata kapitola této diplomové prace je vénovana redersi pouzitelnych metod pro vyzkum
zaméstnanosti v letectvi v Ceské republice, vyb&ru vhodné metody a nasledné aplikaci na
ziskanych datech. Tato kapitola je stézejni zejména ve vybéru metody, a to z divodu

naplnéni cile této prace.

5.1. Reserse pouzitelnych metod

Zakladni rozdéleni pro potfeby vyzkumu je nasledujici:
- kvalitativni vyzkum,

- kvantitativni vyzkum. [14]

Zakladem kvalitativniho vyzkumu je sbér dat bez poc€atecniho stanoveni zakladnich
proménnych. Zakladni operaci toho vyzkumu je indukce, tedy az po ukonceni sbéru dat
dochazi k identifikaci proménnych a k naslednému stanoveni hypotéz. Sbér dat ma
v pfipadé kvalitativniho vyzkumu dlouhodoby charakter — v prdbéhu vyzkumu Ize napf.
dopliovat vyzkumné otazky nebo ménit hypotézy, a dochazi ke sbéru nominalnich dat.
Vysledkem tohoto typu vyzkumu jsou formulace novych hypotéz a teorie na vybranych

jedincich zkoumani, které se ale té€Zko zobecnuji napf. pro skupiny. [14] [38]

Kvantitativni vyzkum vychazi z teorie, na zakladé které se vytvofené hypotézy ovéfuji
statistickymi metodami. Vyuziva se zde zejména dedukce, tedy jiz na zacatku vyzkumu je
znamy postup i proménné. Cilem zvoleného postupu je blize specifikovat vztah mezi
jednotlivymi proménnymi. V ramci kvantitativniho vyzkumu se pracuje s Ciselnymi daty,
kdy je nutné, aby méfeni téchto dat bylo validni a reliabilni. Mé&feni by tedy méla méfit co
maji a hodnota méfeni by méla byt i pfi opakovaném méreni stejna. Kvantitativni vyzkum
Ize charakteristikovat jako reduktivni, kdy vybrana realita zkoumani mdze byt omezena
napf. v zavislosti na zplUsobu interpretace dat. Do tohoto typu vyzkumu lze zahrnout
socialni trendy vétSich rozméru — vyzkum lze provadét napf. na urovni statu, nikoliv pouze
na vybéru skupin lidi. [14] [38]

Nasledujici tabulka znazorfiuje zakladni rozdily mezi kvalitativnim a kvantitativnim

vyzkumem.
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Tabulka 11. Porovnani kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu

KVANTITATIVNI VYZKUM

KVALITATIVNI VYZKUM

typ
data

logicka operace

explorativni (zjistujici)
numericka

dedukce

explanativni (vysvétlujici)
nenumericka

indukce

vztah k teorie vychazi ze znamé teorie nevychazi ze zname teorie

stanoveni hypotéz stanovuje pfedem nestanovuje pfedem

vystup prehled o problému nova teorie, posun v tématu

vyuZivana metoda napr. statisticka Setfeni, napf. pozorovani, analyza

experiment, analyza dokumentd nebo
oficialnich statistik, videozaznamu, rozhovory
strukturované pozorovani

pfedmét zkoumani

skupina jedinec

mozna obtizna az nemozna

Zdroj: Autor [14] [38]

zobecnitelnost na populaci

5.2. Vybér a aplikace vybrané metody

Pro ucel této diplomové prace byl pro vyzkum zaméstnanosti v letecké dopravé zvolen
kvantitativni vyzkum. Hlavnim dlvodem pro vybér této metody byla skute¢nost, ze bylo
potfeba analyzovat zaméstnanost v letectvi, jeji vyvoj v Case a vztah k ostatnim sektoram.
Jednalo se tedy o vyzkum, jehoZ hlavnim cilem bylo zjistit stav zaméstnanosti v sektoru
letectvi. V prub&hu analyzy se pracovalo s velkou spoustou numerickych dat, a to
z odvétvi letecké dopravy, sektoru dopravy a celého trhu v Ceské republice. Pro ziskani
potfebnych dat byly vyuzity zejména metody statistické Setfeni a analyza oficialnich
statistik. Vystup analyzy spocival ve zhodnoceni zaméstnanosti napfi¢ vySe uvedenymi

sektory neboli vystupem nebyly nové teorie, ale zhodnoceni aktualniho stavu.

Zaméstnanost byla analyzovana na vybranych skupinach leteckych podnikd. Z divodu
absence dat nékterych leteckych podnikl, nebylo mozné vyzkum provadét napfi¢ celym
sektorem letecké dopravy. Nicméné =zastupci jednotlivych skupin jsou zarover
dominujicimi podniky, co se jejich velikosti a vyznamu v letectvi tyka. Vysledky analyzy
mohly byt tedy vzdy zobecnitelné pro danou skupinu leteckych podniku, ale také pro celé

odvétvi letecké dopravy.
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5.2.1. Pocet zaméstnancu

V Ceské republice bylo vroce 2014 zaméstnano 3 778 500 lidi a do roku 2018 tento
poCet vzrostl na 4 071 000, coz vytvafi narlst téméf o 7,4 %. Tento jev, tedy rast
zaméstnanosti, koresponduje se znamou informaci o klesajici nezaméstnanosti, kdy mira
nezameéstnanosti v roce 2014 Cinila 6,1 %, oproti tomu v roce 2018 pouhych 2,2 %. [39]

Z celkového poctu zaméstnanych lidi tvofila doprava v roce 2014 5,03 %. Mezi lety 2014
a 2015 vzrostl podil dopravy zanedbatelnég, a to na 5,21 %. [40]

Letectvi se v roce 2014 podilelo na celkovém podtu zaméstnancu 0,32 %. Ve zkoumaném
obdobi, tedy mezi lety 2014 az 2018, se procentualni podil takfka nezménil. Pocet

zaméstnanych lidi v sektoru letectvi zaznamenal za dobu péti let narlst pouze o 0,02 %.

Vyvoj poétu zaméstnanych lidi v dopravé i v sektoru letectvi kopiruje vyvoj celého trhu.
Mezi lety 2014 az 2018 tedy nedoslo k zadné vyznamné odchylce od obecného trendu

ristu zaméstnanosti. Tato skute¢nost je znazornéna na Grafu 13 a Grafu 14.

letectvi doprava
0,32% 5,03%

Ceska republika
94,65%

Graf 13. Procentualni rozdéleni po¢tu zaméstnancu v jednotlivych sektorech v roce
2014
Zdroj: Autor
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letectvi

| 034%
doprava

5,21%

Ceska republika
94,45%

Graf 14. Procentudlni rozdéleni po¢tu zaméstnancu v jednotlivych sektorech v roce

2018
Zdroj: Autor

Konkrétné pro odvétvi letectvi byl celkovych poCet zaméstnancl blize analyzovan pro

jednotlivé skupiny leteckych podniku.

Nejveétsi Cast (77 %) poCtu zaméstnanych lidi v sektoru letectvi je umisténa ve Ctyfech

(z pohledu zaméstnanosti) nejvyznamnéjsich sektorech, a to:

Vyrobci letadlovych &asti a komponentd do letadel — 38 %,
Letisté — 15 %,

Letecké spole¢nosti — 13 %,

Poskytovatelé sluzeb ATS — 11 %.

Pomér poc¢tu zaméstnanch napfi¢ vSemi skupinami leteckych podnikl se v prabéhu

vyzkumu nijak nezménil. Pro grafické znazornéni vySe uvedeného procentualniho

zastoupeni byl tedy zpracovan pouze jeden graf, a to Graf 15 za rok 2018.
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HANDLINGOVE POSKYTOVATELE
UDRZBA  SPOLECNOSTI SLUZEB ATS
LETADEL 11%
6%

LETISTE
15%

LETECKE
SKOLY
VYROBCI 2%
LETADLOVYCH
CASTIA LETECKE
KOMPONENTU SPOLECNOSTI
DO LETADEL

13%
38%

VYROBCI
LETADEL
8%
Graf 15. Poc¢et zaméstnancu v letectvi v roce 2018
Zdroj: Autor

Obdobné jako obecné na trhu a v sektoru dopravy rostla i v jednotlivych skupinach
leteckych podnik(l zaméstnanost stejnym tempem. Tuto skute¢nost znazoriiuje Graf 16.
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Graf 16. Vyvoj poc¢tu zaméstnancu v letectvi
Zdroj: Autor

5.2.2. Primérna mésicéni hruba mzda

V roce 2014 byla primérna mési¢ni hruba mzda v:
- Ceské republice 24 906 K¢, [41]
- dopravé 23 172 K¢, [42]
- letectvi 35 946 K¢.

V dopravé pak tato mzda cCinila 93 % a v sektoru letectvi 144 % (vztazeno k primérné

mésiéni hrubé mzdé v Ceské republice).
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Na konci sledovaného obdobi byla primérna hruba mésiéni mzda v jednotlivych
sektorech nasledujici:

- v Ceské republice 26 837 Kg, [41]

- vdopravé 24 963 K¢, [42]

- vletectvi 37 411 K&.

Graf 17 znazorfiuje vyvoj pramérné mésiéni hrubé mzdy v Ceské republice, v dopravé a

v letectvi za sledované obdobi.
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35000 K¢

30 000 K¢
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20000 K¢

15 000 K¢

10 000 K¢
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oKe

2014 2015 2016 2017 2018
rok

<

mletectvi mdoprava m Ceska republika

Graf 17. Pramérna mésicni hruba mzda v jednotlivych sektorech
Zdroj: Autor

V Ceské republice vzrostla pramé&rna hruba mésiéni mzda o 1,08 %, v dopravé rovnéz o
1,08 % a v letectvi 0 1,04 %. Na z&kladé uvedenych procent je zfejmé, Ze ve sledovaném
obdobi v jednotlivych sektorech rostla primérna hruba mésiéni mzda stejnym tempem a
nedos$lo tedy ani v odvétvi letectvi k Zadnym odchylkam. Oblast dopravy stejné jako
sektor letectvi kopiroval trend vyvoje trhu. Danou skute¢nost znazornuje Graf 18.
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Graf 18. Vyvoj pramérné mésicni hrubé mzdy v jednotlivych sektorech
Zdroj: Autor

5.2.3. Obrat /HDP

Hruby doméci produkt v Ceské republice ve sledovaném obdobi vzrostl z pfiblizné 4,6
biliond K& na pfiblizné 5,3 biliont K&, jedna se tedy o 14 % narust za Ctyfi roky. V sektoru
letectvi obrat vzrostl z pfiblizné 44,9 miliard K& na 62,9 miliard K& Coz predstavuje

zvySeni obratu v sektoru letectvi o vice nez 29 % za sledované obdobi. [42]

V ramci sledovaného obdobi se na celkovému obratu vyrazné podilely Ctyfi skupiny

leteckych podniku, a to:

Letecké spolecnosti — 35 %,

Poskytovatelé sluzeb ATS — 21 %,

Vyrobci letadlovych &asti a komponentd do letadel — 19 %,
Letisté — 12 %.

Graf 19 znazornuje podil jednotlivych skupin leteckych podnikd na celkovém obratu v roce
2015. Na rozdil od ostatnich statistik mohl byt obrat analyzovan aZz od roku 2015
vzhledem k velmi omezenému poctu dat za rok 2014. Mezi lety 2015 aZz 2018 nedoslo
k zadnym znacnym zménam v procentualnim rozdéleni celkového obratu mezi

jednotlivymi skupinami leteckych podnika.
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Graf 19. Procentualni podil jednotlivych skupin leteckych podnikli na celkovém
obratu v roce 2015
Zdroj: Autor

Graf 20 znézorfiuje vyvoj HDP v Ceské republice a celkovy obrat v odvétvi letectvi. Obrat
v letectvi roste vice nez dvojnasobnou rychlosti ve sledovaném obdobi oproti HDP.
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Graf 20. Vyvoj celkového obratu v letecké dopravé (a)) a hrubého domaciho
produktu v Ceské republice (b))
Zdroj: Autor
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5.2.4. Obrat na zaméstnance

Tato €ast vyzkumu musela byt provedena pouze pro obdobi 2015 az 2018 z duvodu

omezeného podtu dat o obratu za rok 2014.

Ve vSech skupinach leteckych podniku celkovy obrat na zaméstnance do roku 2017 rostl.
V poslednim zkoumaném roce, tedy v roce 2018, obrat na zaméstnance klesl a doslo tak
ke zméné trendu. Zména trendu byla zpUsobena tim, Ze celkovy obrat mezi roky 2017 a
2018 vzrostl o zanedbatelnych 0,7 %, zatimco poCet zaméstnancli v odvétvi letectvi

vzrostl téméf o 5 %.

Graf 21 znazorfiuje Casovy vyvoj obratu na zaméstnance v jednotlivych skupinach

leteckych podniku s vySe odivodnénym trendem vyvoje.
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Graf 21. Casovy vyvoj obratu na zaméstnance v jednotlivych skupinach leteckych
podnikt
Zdroj: Autor
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5.2.5.Zisk /[pocet Z

Celkovy zisk, ktery byl analyzovan ve vSech skupinach leteckych podnikd, €inil na po¢atku

zkoumaného obdobi 3,5 miliardy K. Do roku 2018 zisk vzrostl na 5,1 miliardy K¢, coz
tvofi nartst zhruba o 31 % v obdobi od roku 2014 az 2018.

Vroce 2014 se na celkovém zisku vyrazné podilela nasledujici Ctvefice jednotlivych

skupiny:

Letisté — 32 %,

Letecké spolecnosti — 24 %,

Poskytovatelé sluzeb ATS — 15 %,

Vyrobci letadlovych &asti a komponentd do letadel — 15 %.

Graf 22 znazoriuje podilové rozdéleni jednotlivych skupin leteckych podnikd na celkovém

obratu v roce 2014.
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Graf 22. Procentualni rozdéleni jednotlivych skupin leteckych podnikl na celkovém

obratu v roce 2014
Zdroj: Autor
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Graf 23 zobrazuje vyS$e uvedenou situaci pro rok 2018, kdy v pribéhu vyvoje doslo
k vyraznym zménam. Letisté témér zdvojnasobila své pomérové zastoupeni na celkovém

zisku v ramci skupin leteckych podnik. Oproti tomu ve skupinach Poskytovatelé sluzeb

ATS a Vyrobci letadlovych ¢asti a komponent( do letadel nedosSlo k témér zadné zmeéné.
Velky propad nastal pro Letecké spolecnosti, kterym poklesl podil na celkovém zisku z 24
% na pouhé 1 %. Do zapornych hodnot se dostala skupina Letecké $koly.

VYROBCI UDRZBA LETADEL ) .
LETADLOVYCH CASTi A 2%  HANDLINGOVE SPOLECNOSTI
KOMPONENTU DO
LETADEL
) 14%
VYROBCI LETADE
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SLUZEB ATS
12%

LETECKE
SKOLY
-1%

LETISTE
65%

Graf 23. Procentualni rozdéleni jednotlivych skupin leteckych podnikl na celkovém
obratu v roce 2018
Zdroj: Autor

VSechny skupiny leteckych podnik( dosahuji zisku na zaméstnance s vyjimkou Leteckych
Skol a Vyrobcu letadel, jejichz zisky se v prubé&hu vyzkumu dostaly do zapornych hodnot a
pfemeénily se tak ve ztraty. V prab&hu vyzkumu nebyl zjistén Zzadny trend, ktery by mohl
vyzdvihnout konkrétni letecké podniky, které se na zisku na zaméstnance podili vice nebo
méné. Duvodem je to, ze ackoliv celkovy zisk v podnicich roste, tak s nim roste i celkovy
poCet zaméstnancl. Narlst zisku se tedy pomérné rozdéli mezi nové zaméstnance a

nedochazi tak ke zménam ve vyvoji.
Dominujici skupinou leteckych podnik( v zisku jsou Letecké spolecnosti, kdy jeden

zaméstnanec v roce 2014 vygeneroval zisk 2,1 miliond K& a poté v roce 2018 7,1 milionu
KE. Naopak zaméstnanec Leteckych $kol vygeneroval v roce 2014 640 tisic KE a v roce
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2018 se zisk pfeménil ve ztratu v hodnoté 7 miliond KE. Vyrazna zména v prabéhu vyvoje
nastala u Vyrobc letadlovych ¢asti a komponentu do letadel, jejichz zisk na zaméstnance
vzrostl mezi lety 2014 az 2018 o vice nez 64 %. Casovy vyvoj zisku na zaméstnance

v jednotlivych skupinach leteckych podnikd znazoriuje Graf 24.
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Graf 24. Casovy vyvoj zisku na zaméstnance v jednotlivych skupinach leteckych
podnikt
Zdroj: Autor

5.2.6. Mzdové naklady / obrat

Cilem této podkapitoly bylo analyzovat, jakou ¢ast z obratu podnikl tvofi mzdové naklady
¢ili naklady na zameéstnance. V pribéhu celkové analyzy bylo zjisténo, ze stejné jako
rostly celkové obraty v jednotlivych skupinach leteckych podnikd, tak rostly i prGmérné
hrubé mésicni mzdy a tim i mzdové naklady. Celkovy obrat za zkoumané obdobi, tedy
mezi lety 2015 az 2018, vzrostl zhruba o 28 %, oproti tomu priimérna hruba mésiéni mzda

vzrostla o 16 %. Z téchto statistik vyplyva, Ze podil mzdovych nakladu na obratu v ¢ase
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klesa. Za Ctyfi roky k zadné vyznamné zméné nedoslo, ani v ramci jednotlivych skupin
leteckych podnikl. Z Grafu 25 je patrny vyvoj primérného podilu mzdovych nakladu na

obratu, ktery za sledované obdobi klesl 0 0,95 %.
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Graf 25. Casovy vyvoj praimérného podilu mzdovych nakladi na obratu u
jednotlivych skupin leteckych podnik
Zdroj: Autor

Procentualni podil rozlozeni mzdovych nakladd na obratu se po dobu vyzkumu nijak
vyrazné nezménil. Tento podil se pohybuje od 6 % do 20 %. 20 % rozlozeni mzdovych
nakladd na obratu se objevuje u skupiny Poskytovatelé sluzeb ATS, 16 % u Vyrobct
letadlovych ¢asti a komponent( do letadel a 15 % u Letis§t. NejmenSi procentualni podil,
tedy jiz zminénych 6 %, se vyskytuje u Leteckych spolec¢nosti. Obecné plati, ze nejvétsi
procentualni podil se nachazi v oblasti sluzeb. Tuto skute¢nost znazoriuje Graf 26.
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Graf 26. Procentualni rozlozeni mzdovych nakladii na obratu u jednotlivych skupin
leteckych podnikt v roce 2018
Zdroj: Autor

5.2.7. Zisk / obrat

Cilem této Casti bylo stanoveni poméru celkového zisku a celkového obratu v ramci vSech
skupin leteckych podnikd. Ur€eni daného poméru slouzi k ziskani celkové ziskovosti
jednotlivych skupin, neboli k ziskani kolik procent z celkového obratu podniky proméni
v celkovy zisk.

V priméru se ziskovost v odvétvi letectvi drzi v priméru na 8 %, v roce 2018 vykazovala
hodnotu 7,46 %, coz je oproti roku 2015 narust o 0,92 %. Pro lepSi pfehlednost rostouci
ziskovosti slouzi Graf 27, ktery znazorfiuje vyvoj pramérné ziskovosti — neplati tedy pro
vSechny skupiny leteckych podnik.
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Graf 27. Casovy vyvoj praimérné ziskovosti v letecké dopravé
Zdroj: Autor

Graf 28 znazorfiuje ziskovost jednotlivych skupin leteckych podnik( za rok 2018. Ackoliv
je z Grafu 27 patrné, Ze celé odvétvi letecké dopravy zaznamenava ziskovost, vyjimku

tvofi Letecké Skoly, které vykazuiji ztraty.
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Graf 28. Ziskovost jednotlivych skupin leteckych podnika v roce 2018
Zdroj: Autor

Cely sektor dopravy dlouhodobé vykazuje ziskovost na urovni 4,5 % [43], oproti tomu
letecka doprava vykazuje ziskovost vétSi zhruba o 3,5 %, a to zejména diky nasledujicim
sektorum:

- Letistg,

- Poskytovatelé sluzeb ATS,

- Vyrobci letadel.

VySe uvedené skupiny leteckych podnikl vykazuji nadprimérné hodnoty ziskovosti, oproti

sektoru dopravy. Ostatni sektory vykazuji ziskovost v praméru 3,8 %.
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6. Zhodnoceni zaméstnanosti v letectvi v CR, vysledky vyzkumu,

omezeni vyzkumu, moznosti pokracovani

Vyzkum zaméstnanosti v letecké dopravé v Ceské republice byl proveden za obdobi 2014
az 2018 na zakladé vefejné dostupnych dat prfevazné z ucetnich zavérek jednotlivych
leteckych podnikd. Vyzkum musel byt omezen na takové letecké podniky, které pravidelné
zvefejiivji své vyroCni zpravy, pfipadné jednotlivé 0cetni zavérky. Rovnéz doslo
k omezeni vyzkumu v polozce obratu, ktery mohl byt na zakladé dostupnych dat
analyzovan az od roku 2015. VesSkera data, jejichz zdrojem byly pravé ucetni zavérky,
byla vyuZzita nejenom pro ziskani poltu zaméstnancl v letecké dopravé, ale také pro
hlubSi analyzu vSech skupin leteckych podniki a v neposlednim fadé pro porovnani
odvétvi letecké dopravy s odvétvim dopravy a celym trhem v Ceské republice.
V jednotlivych &astech vyzkumu se vzdy postupovalo od analyzy celkového trhu v CR,
pfes analyzu v odvétvi dopravy az do analyzy sektoru letectvi. Nasledujici podkapitoly

shrnuji vysledky vyzkumu (viz. kapitola 5.2 Vybér a aplikace vybrané metody).

Pocet zaméstnanct

V Ceské republice bylo v poslednim zkoumaném obdobi, tedy k 31.12.2018, zaméstnano
necelych 5,3 miliona osob. Meziro€ni narlist poCtu zaméstnanct Cinil v praiméru 1,5 %.
V odvétvi dopravy bylo na konci zkoumaného obdobi zaméstnano zhruba 300 tisic osob,
kdy meziro¢ni rust Cinil 2,5 % zaméstnancu. V sektoru letectvi bylo kroku 2018
zaméstnano pres 19tisic osob s mezironim pfiristkem zaméstnancl o 3,4 %.
Z uvedenych hodnot ristu po¢tu zaméstnanych osob v jednotlivych sektorech je patrné,
Ze letecka doprava nejenom kopiruje trend rastu zaméstnanosti a napomaha tak snizovat
miru nezaméstnanosti, ale také Zze pocet lidi zaméstnanych v odvétvi letectvi roste vice
neZ dvakrat rychleji, neZ je tomu na Grovni Ceské republiky. Odvétvi dopravy se v roce
2018 podilelo na celkové zaméstnanosti 5,21 %, oproti tomu letecka doprava tvofila

z celkového poctu zaméstnanych lidi 0,32 %.

Pro odvétvi letectvi byla zaméstnanost analyzovana napfi¢ vS8emi skupinami leteckych
podnik(. Mezi sektory s nejvyS$Sim pocétem zaméstnanych osob Ize fFadit Vyrobce
letadlovych ¢asti a komponentt do letadel, Letisté, Letecké spolecnosti a Poskytovatelé
sluzeb ATS. Vyzkum probihal za obdobi péti let béhem néhoz nedoSlo k zadnym
vyznamnym zménam trendd. Nejenom ve vySe zminénych skupinach leteckych podnikd,
ale také u Vyrobct letadel, Handlingovych spoleénosti, Udrzby letadel a Leteckych $kol

dochazelo v pribéhu vyzkumu krovnomérnému rlstu poctu zaméstnancl. Tedy i
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jednotlivé skupiny leteckych podnikG kopiruji celkovy trend rustu zaméstnanosti

poslednich let.

Primérna mésiéni hruba mzda

Pramérna hruba mésiéni mzda v Ceské republice &inila na konci sledovaného obdobi
26 837 K&, v dopravé 24 963 K& a v sektoru letectvi 37 411 K&. Primérna mésicni hruba
mzda v letecké dopravé je tedy o vice nez 10,5 tisic K& vy3si nez je primér v Ceské

republice a pfiblizné o 12,5 tisic K vysSi nez v sektoru dopravy.

V analyzovaném obdobi nedochazelo ve vyvoji prumérné mésicni hrubé mzdy k zadnym
odchylkam od rGstového trendu, a to ani v Ceské republice, ani v sektoru dopravy a ani
v odvétvi letectvi. VySe uvedené hrubé mzdy se v Case vyvijely rovhomérné, dokonce
obdobnym tempem. V Ceské republice a v odvétvi dopravy tvofil pramérny meziroéni
nartst mezd 1,08 %, v letecké dopravé pak 1,04 %. Primérna mésicni hruba mzda se

tedy vyvijela takika identicky a letecka doprava tak opét kopirovala trend vyvoje na trhu.

Obrat, HDP

Tato ¢ast vyzkumu musela byt provedena az od roku 2015 z divodu nedostupnosti dat o
obratech jednotlivych podnik(l. Pro ziskani postaveni letecké dopravy na trhu v Ceské
republice bylo potfeba v prvni fadé analyzovat hruby domaci produkt. HDP se za dobu
vyzkumu navysilo o 14 %, oproti tomu se obrat v letecké dopravé zvysil o vice nez 29 %.
Z uvedenych hodnot je zfejmé, Ze obrat v letecké dopravé rostl oproti HDP vice nez
dvojnasobné. Rostl tedy i podil letecké dopravy na celkovém HDP. Lze dedukovat i
souvislost mezi nadprimérnym rlstem obratu a nadprimérnym rdstem poctu

zaméstnancu a jejich mezd v sektoru letectvi.

V letecké dopravé se na celkovém obratu nejvice podilely stejné skupiny leteckych
podniki jako na poctu zaméstnancl: Letecké spolecnosti, Poskytovatelé sluzeb ATS,
Viyrobci letadlovych &asti a komponentt do letadel a Letisté. Zbylé sektory se na obratu
podilely fadové v jednotkach procent. Mezi lety 2015 az 2018 nedoslo k zadnym

vyznamnym zmeénam, zastoupeni ve vybrané ¢tvefici podnikd zGstalo neménné.

Obrat na zaméstnance

V této Casti byla data rovnéz analyzovana az od roku 2015, tedy i vyzkum byl zkracen
vzhledem k ostatnim analyzam o jeden rok. Pfi zkoumani obratu na jednoho zaméstnance
doslo v poslednim roce vyzkumu ke zméné trendu. V roce 2018 zacaly hodnoty obratu na

zaméstnance ve vétsiné skupin leteckych podnikl oproti ostatnim rokim klesat. Divodem
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poklesu téchto hodnot byla skutenost, Ze pocet zaméstnanych lidi v letecké dopravé
vzrostl za posledni rok téméf o 5 %, zatimco obrat pouze o 0,7 %. Hodnota obratu na

zameéstnance se tak v roce 2018 pfiblizila hodnoté z roku 2015.

Zisk na zaméstnance

Analyze zisku na jednoho zaméstnance pfedchazel vyzkum samotného zisku. V letecké
dopravé se celkovy zisk mezirocné zvySoval v priméru o 7,5 %. Za obdobi vyzkumu, tedy
za dobu péti let se celkovy zisk pak zvySil zhruba o 31 %. Na rozdil nap¥. od celkového
obratu, kdy se pomérové zastoupeni jednotlivych skupin leteckych podniki po dobu
vyzkumu nijak neménilo, u celkové zisku doSlo na pocCatku a na konci vyzkumu ke
znaCnym zménam. Procentualni podil na celkovém zisku v roce 2018 vzrostl vice nez
dvakrat u sektoru LetiSté a 0 6 % si polepSil sektor Handlingové spole¢nosti. Obdobné
zastoupeni na celkovém zisku v roce 2014 a 2018 si udrZely sektory Poskytovatelé sluzeb
ATS, Vyrobci letadlovych asti a komponent( do letadel, Vyrobci letadel a Udrzba letadel.
Nejvyznamnéjsi pokles o 23 % nastal u sektoru Letecké spolecnosti a do zapornych
hodnot se propadl sektor Letecké $koly. VVSechny sektory, az na Letecké Skoly, tedy
dosahuji zisku a ve sledovaném obdobi nebyl zjistén zadny trend, ktery by mohl urcit

takové skupiny leteckych podnikd, které se na celkovém zisku podileji nejvice.

V souvislosti s analyzou zisku na zaméstnance nelze urlit Zzadnou spojitost mezi
jednotlivymi roky vyzkumu. Vyzdvihnout Ize pouze skupinu Letecké spolecnosti, ktera si
ve sledovaném obdobi udrzela nejvySsSi zisk na zaméstnance, kdy jeden zaméstnanec
v meziro€nim praméru generoval zisk necelych 6,5 miliond K&. Vyznamny meznik nastal
vroce 2018 pro sektor Vyrobci letadlovych c&asti a komponenti do letadel, kdy

zaméstnanec vygeneroval zisk vyssi témér o 70 % oproti pfedchozimu roku.

Mzdové naklady, obrat

Na zakladé jiz provedenych analyz bylo zjisténo, ze béhem analyzovaného obdobi doslo
k ristu obratu a primérné mésicni hrubé mzdy. V souvislosti s rostouci mzdou, rostly i
mzdové naklady. Celkovy obrat za dobu &tyf let vzrostl 0 28 %, primérna hruba mésicni
mzda vzrostla o 16 %. Z uvedenych hodnot je zfejmé, Zze podil mzdovych nakladl na
celkovém obratu klesl. Analyza vyvoje podilu mzdovych nakladl na celkovém obratu
neukazala zadné vyznamné odchylky od uvedeného trendu — podil za sledované obdobi

klesl o necelé jedno procento a v roce 2018 €inil 20,90 %.

Této skuteCnosti odpovidala i situace u jednotlivych skupin leteckych podnikd, kdy za

dobu ¢&tyf let nedoslo k zadnym vyznamnym odchylkam. Nejvy$Si podil mzdovych nakladi
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na obratu je u sektorl Poskytovatelé sluzeb ATS, Vyrobci letadlovych ¢asti a komponentt

do letadel a u Letist.

Zisk, obrat

Cilem této analyzy bylo stanovit ziskovost jednotlivych skupin leteckych podniku.
Primérna ziskovost (pomér dosazeného zisku vici obratu) v letecké dopravé za dobu &tyf
let €ini pfiblizné 8 %, coZ je o 3,5 % vice nez primérna ziskovost v celém sektoru

dopravy.

V sektoru letectvi se na ziskovosti podili nejvice nasledujici skupiny leteckych podniku:
Letisté, Poskytovatelé sluzeb ATS a Vyrobci letadel. K ziskovosti letecké dopravy

prispivaji i ostatni sektory kromé Leteckych Skol, které jako jediné vykazuiji ztraty.

Efektivita zaméstnanosti
Cilem kazdé firmy je dosahovani zisku a jeho maximalizace. Zisk Ize maximalizovat
dvéma zpulsoby:

- snizovanim nakladu,

- sniZzovanim pfijmu.
Naklady tvofi naklady fixni a naklady variabilni. Fixni naklady oznacuji to, co musi podnik
platit a nezavisi to na jeho produkci — jedna se napf. o budovy nebo stroje. Na druhé
strané variabilni naklady na produkci zavisi, pfikladem variabilnich nakladd muze byt
material nebo energie. Podstatnou sloZkou variabilnich nakladd jsou lidské zdroje. Cilem
kazdého podniku je tedy zaméstnavat co nejméné lidi, tim snizovat naklady na lidskeé
zdroje, a vykazovat co nejvySSi zisk. Z toho vychazi ukazatel efektivity lidského zdroje
(nakladové polozky) jako pomér mzdy a zisku, pfipadné mzdy a obratu. Cim je tento
ukazatel nizsi, tim je efektivita vy3$i a tim je na tom podnik lépe. Zadny podnik nemuze
fungovat upIné bez lidi a bez dalSich nakladud, hodnota ukazatele tedy nemulze ani
teoreticky dosahnout hodnoty 0 (0 %). Cim je ale hodnota ukazatele blize k 0, tim Iépe.
V rlznych sektorech se struktura nakladd vyrazné liSi. V nékterych je tfeba vice lidské
prace (jedna se zejména o sluzby, napf. kadernictvi), v nékterych méné — je proto vhodné
porovnavat tento ukazatel u podniku v ramci jednoho sektoru, a to i proto, ze ukazatel
pochopitelné ovliviiuje nejen poCet zaméstnancu, ale i vySe jejich mezd, ktera byva

v ramci sektoru podobna.

Letecka doprava byla v souvislosti s efektivitou zaméstnanosti porovnana se sektorem

dopravy. Porovnani znazoriiuje Tabulka 12.
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Tabulka 12. Efektivita vyuziti lidskych zdroju v letecké dopravé a v sektoru dopravy

sektor/rok 2014 2015 2016 2017
letecka doprava 014 017 0.13 014
sektor dopravy 0,20 0,18 0,20 0,21

Zdroj: Autor

Z vySe uvedené tabulky jsou patrné hodnoty ukazatele efektivity vyuziti lidskych zdroju
v jednotlivych sektorech. Analyza téchto hodnot musela byt provedena pouze do roku
2017 z ddvodu nedostupnosti dat o obratech sektoru dopravy, tedy vyzkum efektivity byl
zkracen vzhledem k ostatnim analyzam o jeden rok. U letecké dopravy byly tyto hodnoty
oproti sektoru dopravy po celou dobu vyzkumu, tedy po dobu C&tyF let, niZsi. Jelikoz se
hodnota tohoto ukazatele stanovi jako pomér mezd a zisku, mize existovat nékolik
davodu pro nizSi hodnoty ukazatele u sektoru letectvi. Prvni divodem by mohly byt nizsi
primérné mzdy a vySSi pramérné zisky. V prabéhu analyzy bylo ale zjisténo, Ze v sektoru
letectvi je primérna hruba mésicni mzda o nékolik tisic vy3Si nez v sektoru dopravy.
DalSim ddvodem by mohly byt vyS$Si primérné mzdy a vysSi primérné zisky. Jak jiz bylo
feCeno, v letecké dopravé jsou vySSi prumérné meésicni hrubé mzdy, ale také primérné
zisky. Primérny zisk na zaméstnance v letecké dopravé je zhruba dvakrat vysSi nez

v sektoru dopravy.

Letecka doprava vykazovala v pribéhu analyzy nizSi hodnoty ukazatele efektivity vyuziti
lidskych zdroju. Ukazatel efektivity se stanovuje jako pomér mezd a zisku Cili zamérem
kazdého podniku je tento ukazatel minimalizovat a snizovat tak naklady na zaméstnance
a vykazovat co nejvyssi zisk. V odvétvi letectvi jsou na zakladé vyzkumu vy3Si primérné
mzdy, ale také vySSi primérny zisk, a tak i celkova efektivita vyuziti lidskych zdroju je

vySSi nez u sektoru dopravy.
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7. Zaver

Tato diplomova prace s nazvem ,Vyzkum zaméstnanosti v letecké dopravé v CR* byla
zpracovana jako sou&ast projektu Hodnota letecké dopravy pro Ceskou republiku, ktery
zapocal v roce 2017 pod zastitou Ministerstva dopravy. Hlavnim cilem toho projektu je
stanovit ekonomickou hodnotu letecké dopravy pro CR. Vzhledem ktomu, Ze
zaméstnanost v letecké dopravé je jednou z ¢asti projektu, bylo hlavnim cilem této prace
analyzovat postaveni zaméstnanosti v letectvi vic¢i zaméstnanosti v odvétvi dopravy a na

celém trhu v Ceské republice.

Vyzkum zaméstnanosti v letecké dopravé probihal mezi lety 2014 az 2018, tedy po dobu
péti let. Prvnim krokem bylo stanoveni seznamu leteckych podnikd, které svou €innost
provozuji na uzemi Ceské republiky. K tomuto poslouzily zejména materialy od Ufadu pro
civilni letectvi nebo Ministerstva dopravy. Stézejni byly také seznamy nap¥. provozovatel(
leteckych Skol, dostupné z webu www.aeroweb.cz. Kone€ny seznam leteckych podniku
musel byt omezen pouze na takové podniky, které pravidelné zvefejiiuji své ucetni
zaverky nebo vyroCni zpravy, a mohly tak byt blize zkoumany. Letecké podniky byly poté
rozfazeny celkem do deseti skupin na zakladé jejich Cinnosti. Seznam leteckych podnik
v Ceské republice a rozfazeni podnikd do jednotlivych skupin bylo pravidelng
konzultovano s €leny feSitelského tymu a finalni seznam leteckych podnik( pro analyzu
zaméstnanosti v letecké dopraveé byl jimi odsouhlasen. Ackoliv nebyla analyza provedena
na vSech leteckych podnicich, mezi zastupci jednotlivych skupin byly vzdy nejvyznamnéjsi
letecké podniky, co se jejich velikosti a vyznamu tyka. Vysledky analyzy mohly byt tedy
vzdy zobecnitelné pro danou skupinu leteckych podniku, ale také pro celé odvétvi letecké

dopravy.

Dal8im krokem pfi vyzkumu zaméstnanosti v letecké dopravé byl sbér dat o dotéenych
leteckych podnicich. V této fazi diplomové prace byl zdrojem portal www.justice.cz, ktery
je spravovan Ministerstvem spravedinosti. Z tohoto portalu byly pro potfeby této
diplomové prace detailné analyzovany ucetni zavérky jednotlivych podniku, pfipadné
jejich vyro¢ni zpravy. V kazdé ucetni zavérce (vyroni zpravé) se nachazi finanéni vykazy,
které firma sestavuje za dané ucetni obdobi, ale také se v u€etni zavérce nachazi financni
vykazy za minulé obdobi. U kazdého leteckého podniku se tedy musely analyzovat
minimalné tfi uCetni zavérky. V tomto kroku analyzy dochazelo ke sbéru nasledujicich dat:
poCet zaméstnancl, mzdové naklady, zisk a obrat. Tato data byla zpracovana spole¢né

se seznamem leteckych podnikl do jedné tabulky, ktera slouzila jako zdroj dat pro
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praktickou ¢ast této diplomové prace, tedy pro analyzu zaméstnanosti v letecké dopravé

v Ceské republice.

Praktické Casti pfedchazela teoreticka ¢ast, ktera se tykala teorie zaméstnanosti. V této
Casti byly popsany environmentalni, socialni a ekonomické dopady letecké dopravy. BliZze
popsany byly ekonomické dopady, respektive jejich jednotlivé oblasti, do kterych se vedle
vefejného rozpoctu, hrubého domaciho produktu, cestovniho ruchu, podnikatelského
sektoru a rozvoje regiont fadi i zaméstnanost. Teoreticka ¢ast se také zabyvala reSersi
pouzitelnych metod, ktera byla nezbytna pro volbu spravné metody vyzkumu. Na zakladé
uvedenych skute€nosti byl pro analyzu zaméstnanosti zvolen kvantitativni vyzkum, ktery
dokaze pracovat s velkym mnozstvim numerickych dat, jeho vystupem je pfehled o
problému, zabyva se problematikou celé skupiny, ne pouze vybranymi jedinci a jeho
vysledky jsou na vybranych skupinach zobecnitelné. Vybérem vhodné metody, tedy

kvantitativni analyzy, byla zapoCata prakticka cast této diplomové prace.

V letecké dopravé byly zjistény nasledujici veli€iny: pocet zaméstnancu, primérna
mésiéni hruba mzda, celkovy obrat a jeho viiv na HDP, obrat na zaméstnance, celkovy
Zisk a zisk na zaméstnance, pomér mzdovych nakladi vuci obratu, ziskovost a efektivita
zaméstnanosti. Veli€iny jako pocet zaméstnancd, pramérna hruba mésiéni mzda, celkovy
obrat, celkovy zisk, ziskovost a efektivita zaméstnanosti byly vyuzity pro naplnéni cile této
diplomové prace, tedy pro srovnani sektoru letectvi se sektorem dopravy a trhem v Ceské
republice. Zdrojem dat o sektoru dopravy nebo o trhu v Ceské republice byla zejména

Vefejné databaze Ceského statistického ufadu.

Obecné se da fFict, Ze letecka doprava kopiruje trend vyvoje na celém trhu. V obdobi
vyzkumu byl zaznamenan rust po¢tu zaméstnancl, primérné hrubé meési¢ni mzdy,
celkového zisku a tim i ziskovosti v odvétvi letectvi, ale také rostl podil letecké dopravy na
hrubém domacim produktu. Letecka doprava tak pfispiva nejenom k mife zaméstnanosti
a tim i k vSeobecnému blahobytu lidi, ale také se zna¢né podili na vytvareni HDP, které

udava vykonost ekonomiky celé Ceské republiky.

Cil této diplomové prace, tedy analyza zaméstnanosti v letecké dopravé v Ceské
republice, byl na zakladé vySe uvedeného textu naplnén. V souvislosti se zaméstnanosti
by se dale mohl napfiklad analyzovat ekonomicky vyznam pro stat nebo porovnat sektor
letecké dopravy v CR na arovni Evropské unie nebo celého svéta. Timto smérem bych

rada pokracovala v ramci pfipadného nadchazejiciho studia na CVUT Fakulté dopravni.
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