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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva rozvojem uUzemi ve Zlic¢iné. Hlavnim cilem
je analyzovat ekonomické zajmy ruznych stakeholdert, které formovaly
tzemi Zli¢ina za poslednich 30 let, jejich vzadjemnd provazanost
a vliv na aktuadlni stav. Jednd se o vyzkumny typ prace,
kdy se na =zéakladé rozhovorll se stakeholdery posuzuje dané uzemi
v minulosti i soucfasnosti s dlrazem na vyvoj predevsim od 21.sto-
leti. Zpracovana pripadovéd studie umozZnuje zhodnotit, s jakymi pro-
blémy se tato méstskd Cast potykala a dopad vyvoje na dané uzemi.

Rozhovory jsou doplnény vlastnimi postfehy autora.

Kliéova slova

Uzemni planovani, strategické plénovani, historie, kli&ova udalost,

Méstskad Cé&st Praha-Zlic¢in, developer, obcan

Abstract

The thesis deals with development of territory in Zlicin. The main
aim 1s to analyse economic interests of various stakeholders
who have formed the territory of Zlicin during the last 30 years,
their interdependence and their impact on the current situation.
It 1is a research type of the thesis that is based on interviews
with the stakeholders. The territory 1is assessed in the past
and in the present, emphasis 1s especially on development
since the 21st century. The case study makes it possible to eval-
uate the problems that the city district had to face and the impact
of development on the territory. The interviews are supplemented

by the author’s own observations.

Key words

Urban planning, strategic planning, history, key event, City dis-

trict of Prague-Zlicin, developer, citizen
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1 Ovod, cile a metody

Diplomova prace se zabyvad rozvojem Uzemi ve Zlic¢iné. K napsani da-
ného tématu diplomové préce jsem se rozhodla, jelikoZ jsem kromé
managementu studovala i architekturu a urbanismus, a zajimd mé pro-
pojeni téchto profesi. Vybrané téma poukazuje na vyvo] méstské casti
Z1li¢in od 90.let, protozZe se uzemi Zli¢ina od této doby vyrazné
zménilo. Jednd se o zjistovani ekonomickych za&jmd jednotlivych ak-
térda, kteri se v minulosti podileli na vyvoji Zlic¢ina. Zajiméd mé
ekonomicky zajem Jjejich plant a projektd, Jakym zpluscobem byly zpra-
covany, proc se nékteré projekty neuskutecnily, Jjaké problémy tesSili
a Jjaky to mé& dopad na soucasny a budouci stav Zlic¢ina. Na =zakladé
informaci z rozhovortl Jjsem vypracovala pripadovou studii Zlicina.
Vzhledem k c¢asové posloupnosti je zminén i vyvoj Uzemniho a strate-
gického planu. TaktéZ je zde rozebrana aktudlni situace i nereali-
zované projekty v dané méstské Casti. Jednotlivé otazky, odpovédi

a obrazky k projektim pomdhaji vykreslit vyvoj této méstské casti.

Cilem diplomové préace Jje analyza ekonomickych z&jmd, které formovaly
GUzemi Zlic¢ina za poslednich 30 1let, Jjejich vzadjemnd provazanost

a pozitivni i negativni vliv na soucasny stav.

Mezi mé Céastkové cile patti:
1. Zanalyzovat duleZité projekty realizované v daném uzemi a je-
jich vztah k UGzemnimu a strategickému plénu.
2. zZdlraznit klicové informace ohledné Ucelu postaveni jednotli-
vych budov ve wvztahu k tématu prace.
3. Zhodnotit vyskytnuté problémy, aktudlni nedostatky Zlic¢ina

a napléanované zmény v ramci ruznych oblasti ve Zliciné.

P¥inosem diplomové prace je zpracovani pripadové studie na zakladé
vlivu ekonomickych =z&jmlG na rozvoj Zlic¢ina, kterd mtze slouZit
jako podklad pro publikaci wve védnim oboru méstského, oblastniho
a dopravniho plénovani. Studie odré&zi rozhovory s aktéry,
ktefi Dbyli ochotni se vyjadrit ke svym za&jmlm. Na zakladé rozho-
vort s nimi 1lze =zjistit, Jaké problémy se ve Zlic¢iné objevily
a které udalosti vedly k pozitivnimu nebo negativnimu sméru rozvoje
Gzemi. Druhym p¥inosem je vzdjemné porovndni vlivu Uzemniho a stra-
tegického plénu na rozvoj Zlic¢ina a posouzeni, Jjak tyto klicové

dokumenty reflektovaly ekonomické zajmy aktéra.



Diplomovéa prace je rozdélend na 3 casti. V prvni &asti je popsany
uvod, cile a metody. Dalsi Céast tvori teorie, kde Jsou uvedeni
stakeholdet¥i, charakteristika plénovaci kultury, uzemni planovéani,
strategické planovani a participativni planovani. Na teorii navazuje
struény popis oslovenych respondentll mého vyzkumu. Podstatnou c¢ast
diplomové préace tvori treti <&ést, a to pripadovd studie méstské
¢asti Praha-71lic¢in. Pripadovad studie Jje zpracovana formou casové
osy, a to od roku 1994 do soucasnosti. Vzhledem k informacim z roz-

hovord je detailné rozebrédna zejména od roku 2000.

Vzhledem k tomu, Ze prace Je =zaméY¥end na zajmy stakeholdert,
kteri Jsou propojeni s dénim a s pottrebami méstské casti, hlavni
metodou zkoumdni Jjsou rozhovory. Mezi zdkladni skupiny respondentt
pat¥i developetri, Méstskd Cést Praha-Zlic¢in a obcané. Otazky smeruji
na ekonomické zadjmy skupin, cile jejich pléanl a realizovanych pro-

jektd, vztahy mezi aktéry a problémy v ramci projektu.

Otéazky, které byly polozZeny stakeholdertm:

1. Jak se vyvijel tzemni plén v minulosti?

2. Jaky byl ekonomicky zadjem u administrativnich nebo bytovych
komplexlt developerskych spolecnosti?

Pro¢ si aktéri vybiraji oblast Zlic¢ina?

4. Jaké problémy se YeSily u developerskych projektda pted i v pru-
béhu vystavby, na jaké zadjmy developetri nardzeli a jakym zpu-
sobem probihalo jejich vyjednavani?

. Existuji problémy, které se snazili vytresit obcané-?

5
6. Které projekty Méstskd ¢ast Praha - Zlic¢in nechce a proc?
7. Maji aktétri plany rozvoje uUzemi i do budoucna?

8

.V jaké fazi je aktudlni strategicky pléan-?

V rémci obvolavani a psani e-maild, kdy jsem se snazila ziskat roz-
hovory od vybranych stakeholdert, jsem kontaktovala 24 1idi. Jednalo
se o zaméstnance z Méstské ¢asti Praha-71i¢in (starostka, dvé ta-
jemnice GY*adu, dale tajemnice Gzemniho rozvoje a dopravy), Institutu
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (feditel, vedouci Kancelére
zmén Uzemniho planu, vedouci Kancelate Metropolitniho plénu, vedouci
Kanceléate strategického rozvoje), aktivni ¢leny Strany zelenych 5,
ddle fteditele nebo manazZery developerskych spolec¢nosti (Portland
Trust s.r.o., Central Group a.s., Ekospol a.s., YIT Stavo s.r.o.),
zaméstnance ze spoleCnosti Siemens s.r.o., ale také pracovniky
z Technické spravy komunikaci, odboru Zivotniho prosttedi a dopravy,
Magistratu hlavniho mésta Prahy, exprimadtora hlavniho mésta Prahy,

ob¢anku Zlic¢ina a =zéstupkyni teditelky Z&kladni 3koly a Matefské
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Skoly ve Z1lic¢iné. Mezi respondenty pat¥i 4 developerské spolecnosti,
ddle Siemens s.r.o., kterého lze v ramci jeho z&jml tadit tak-
téZ do prvni skupiny developerti. Daldi skupinu tvotri zamé&stnanci
Mé&stské casti Praha-Z1li¢in a mezi posledni skupinu patf¥i obcanka
Zlidina spole&né& se zastupkyni feditelky MS a 7S Zlic¢in. Dopliujici
respondenti jsou pracovnici z IPR Praha a exprimdtor hlavniho mésta
Prahy. Tyto respondenty jsem si vybrala, jelikoZ se podileli na vy-

voji Zlic¢ina a méli schopnost jej urcitym zpusobem zménit.

Vybranym respondentim jsem nejdrive zavolala a vysvétlila téma di-
plomové préce a béhem telefondtu Jjsme se dohodli 1 na osobni
schizce. Seznam otazek jsem po domluvé zaslala emailem, aby si je
mohli p¥ipravit. Osobni rozhovor probéhl s 9 respondenty a vyplnény
dotaznik mi poskytli 4 aktivni uGc¢astnici. Rozhovory probihaly
od listopadu 2018 do ¢&ervence 2019. Pri osobni schliizce Jjsem se re-
spondenta vZdy na zacatku zeptala o schvaleni nahréavani rozhovoru
na mobilni telefon, s ¢imZz vSichni souhlasili. Rozhovory jsou v ce-
lém znéni prepsany v prilohadch v primych citacich. Délka trvani
schlizky se pokazdé trochu 1lisila. Prvni rozhovor s pani starostkou
a tajemnici MC Praha-zli&in trval 1 hodinu a druhy rozhovor s ta-
jemnicemi probihal 20 minut. S aktérem ze Siemens s.r.o. probihal
rozhovor ptl hodiny, zatimco s developerskymi spolecnostmi, obcan-
kou Zlic¢ina a zastupkyni ¥Yeditelky ZS a MS ve Zlic¢iné& maximalné& 20
minut. BohuZel se mi nepodat*ilo najit vhodnou osobu na feseni do-
pravni situace ve Zlic¢iné, konkrétné ¢&lovéka, ktery by mél o do-
pravnim stavu méstské Casti informace a soucasné védel,

jestli se budou dopravni problémy néjak fesit.

V diplomové préaci je patrnd navaznost pripadové studie na uUzemni
a strategicky pléan, jelikoz se jednd o zakladni dokumenty v prosto-
rovém planovani. Uzemni plany jsou dlouhodobé a vypracovavaly se jiz
v minulosti. Navic se provadeély pravidelné a lze na nich sledovat
zmény ve Zlic¢iné. Strategicky plan je vyznamny dokument, ktery byl
pridany aZz v roce 2009 a je zajimavé sledovat, Jjestli mél tento
sociekonomicky dokument vliv na rozvoj uUzemi. Participace je jednim
ze zadkladnich pilif¥l demokracie a je podeprena demokratickymi prin-

cipy, proto je v préaci vyuzivana.

Zavérecna cast diplomové préace se zabyva vyhodnocenim a diskuzi,
kde se probiraji nejdulezitéjsi vysledky zjisténé z pripadové stu-
die. Jde o ekonomické za&jmy stakeholdertu i vlastni postt¥ehy autorky.

Stakeholdefi jsou v diskuzi rozdéleni do z&jmovych skupin, je zde



popséan i vliv Uzemniho a strategického plénu. Samotny zavér komen-
tuje celou situaci a predpokladany dopad na budouci vyvoj zminéné

méstské casti.



2 Stakeholderi a jejich vliv
na uzemi

V rémci této kapitoly se nachdzi nejprve sezndmeni s obecnou cha-
rakteristikou prostorového plénovédni nas$i kultury, kterd ovliviauje
cely proces. U prostorového planovani se rozlisuji zakladni pilirte,
které jsou popsény a vzajemné porovnany. Nasleduje popis participace

a dileZitych skupin aktérta, kte¥i ovlivnili dané Uzemi.

Podle Dobrucké (2018,s.14) pléanovaci kultura je specificky, jedi-
ne¢ny a typicky pristup k formédlni i neformdlni praci s rlznymi
aspekty Uzemniho rozvoje. 0dréazi identitu jednotlivych regionu. Je
t¥eba zvazit dva aspekty. Za prvni, kazdad zemé& m& svij oficidlni
institucionalni ramec, legislativu a formdlni metodologie,
které utvareji, jak planovani vypadd v dané zemi. Za druhé, kazdy

region m4d svoje zpusoby, jak provadi planovani.

St¥edoevropskd planovaci kultura

Krajina, region, sidlo jsou vnimané jako celek i ve smyslu urc&itého
druhu kulturniho systému. Silnd pléanovaci kultura predstavuje schop-
nost ovliviiovat charakter a prtbéh vsech prostorové-planovacich
jeva: vyjasnuje prislusSnym aktérim pohled na tuzemi, které je pred-
métem komplexniho rozvoje, vytvari podminky pro primou a jednoznad-
nou komunikaci, umozniuje rychlé rozhodovani, urychluje plynulou im-
plementaci rozhodnuti, zvy3uje motivaci a angazovanost jednotlivych
aktért 1 zajistuje stabilitu uUzemniho systému. Efektivni plénovaci
kultura ptrispivd 1 k ochoté obyvatelll zapojit se do procesu parti-
cipace v oblasti UGzemniho rozvoje a zefektiviiuje komunikaci pléno-
vac¢l s verejnosti. Planovaci kultura patf¥i k takzvanym mékkym fak-
toruam prostorového rozvoje - vSechny jeji prvky maji puavod v my$leni
lidi a jejich strukturaci okolniho svéta. (Schoffel, 2014, s.33-35)

I pfes pocCetné zvlasStnosti a specifika narodnich pléanovacich kon-
textd existuji podle Schoffela (2014, s.33-35) i faktory, které od-
1i3uji stredoevropskou pléanovaci kulturu od plénovacich kultur v ji-
nych evropskych, anebo mimoevropskych stdtech a regionech. 0dlis-
nosti stfredoevropské kultury od ex-post zamérené anglosaské pléano-
vaci kultury, anebo kultury jihoevropskych krajin spocivaji prede-

vSim v:
Dlouhych casovych horizontech, ve kterych se planovani realizuje

Procesy, které probihaji v rémci prostorového rozvoje, se vyznacCo-

valy spise nizkou dynamikou. Dlouhodoby charakter procest Jje JjesSté

| 10



vyrazny. To vS8e ovlivnilo stredoevropskou planovaci kulturu a Jje

povazovana za malo flexibilni a celkem byrokratickou neZ inovativni.

Pozornost vénovana socidlnim aspektum prostorového planovani

Planovani ve stredni Evropé nikdy nebylo svévolné nekontrolovanym
procesem. Planovani bylo vzdy vnimané jako nastroj, ktery vyznamné
ovlivrniuje socialni soudrznost komunity a socidlni ¢lenéni spolec-

nosti.

Metodicka hloubka
Planovani zalozZzené spiSe na utdajich a ¢&islech nezZ na lidech a vizi
prineslo precizni klasifikaci, ¢&lenéni, zhodnoceni a pasportizaci

(zdokumentovani stavu a ¢innosti) formdlnich néstrojt.

Nedostatek vzajemného propojeni mezi védnimi odbory (interdisci-
plinarity)

Integrace technickych a ptrirodnich disciplin do prostorového plano-
vani =zaznamenala v poslednich letech vyrazné zlep$eni. Na druhé
strané&, manaZerské védecké postupy a potencidlné diky poznatkum
a zkusenostem, z humanitnich védnich disciplin, zuGstavaji nadale

malo vyuzivané.

Skepticky postoj verejnosti viuéi profesi uzemniho planovace

Pomylené cile a nehumédnni prosttedky, které k nim vedly v byvalém
reZimu, zanechaly stopy na vnimdni profese plénovace. DUvéra verej-
nosti a Jjeji ocekdvani Jjsou citlivou zélezitosti. To poznacilo
i profesi plénovace: mad za sebou dlouhy a bolestivy pferod z (trochu
nezaslouzené) role socidlniho inZenyra projektujiciho utopie typické
pro ranou organizovanou modernitu (filozoficky proud v 20.stoleti,
ktery prosazoval chladnou dokonalost a potlacoval rozmanitost
a vsechny alternativni reseni) skrz roli mySlenkové vycerpaného by-
rokrata aZ po roli manazZerské, spolehlivé zruc¢né a odborné autority

ve vztahu k prostorovému rozvoji.

Slaba participace verejnosti

Nedostatek historické kontinuity, pocetnd zklaméni a nenaplnénd ocCe-
kdvani zplsobily spiSe vadhavy a mdlo iniciativni postoj verejnosti
k vlastni Gc¢asti na prostorovém rozvoji. Pro objektivitu Jje
v8ak nutné priznat, Ze tato situace se v poslednich letech pozvolné

méni k lepSimu.



Ménici se planovani v CR

Dle Reimer, Getimis a Blotevogel (2014, s.215) cCeské Uzemni pléno-
vani bylo v poslednich desetiletich vystaveno globalnim a specific-
kym mistnim nadtlaktum, které byly sdilené s ostatnimi zemémi byvalého
Sovétského svazu. Vzhledem ke kombinovanym uc¢inkam politickych
a hospodatrskych zmén, které se prekryvaly a mély dopad na opozdény
vyvoj planovani, tyto zemé chtély urychlit cestu k mezindrodni in-
tegraci a globalizaci. Posldni a priority pléanovani se zménily
od 90.let v disledku politické transformace. Od soucasné podpory
rozvoje, oficidlni nérodni priority planovani navazuji na debatu
o udrzitelnosti a konkurenceschopnosti Evropské unie. Postup pléa-
novani je konzervativnéjsi. Oc¢ekdva se, Ze plany budou slouzit zéa-
jmam statu 1 stédle schopnéjsim developerum, kteti prosazujil zajmy
mistnich politika. Od rozpadu komunistické v1ady se cCeské planovani
muselo prizplsobit zdsadnim zméndm v ekonomice, spolec¢nosti i tech-

nologii.

Aktéri a jejich moc v rozhodovani

Podle Reimer, Getimis a Blotevogel (2014, s.231) stat zlGstédva hlav-
nim aktérem jak v Uzemnim planovani, tak v regiondlni politice.
Oc¢ekava se, Ze hierarchickd struktura planovani se statni spravou
a prislusSnymi ministerstvy na vrcholu bude definovat narodni pri-
ority a prosazovat vefejny zadjem o Uzemni rozvoj od narodni UGrovné

k niz8im Grovnim plénovani a rozhodovani.

Specifické verejné z&djmy majili své vlastni zdkonem definované pravo-
moci a odpovédnosti, vétSinou s Uzemnim vyjadfenim. Interpretovat
vetejny zdjem v jakémkoliv konkrétnim ptripadu planovani vyzaduje
kompromisni mezivladni proces mezi Urady, napriklad v rémci pléano-
vani, ale bez uc¢asti veFfejnosti. Zakladni rozhodnuti se odehrava
v zdkulisi - ve vyjedndnich a pf¥i jednadnich mezi radnimi, plénova-
cimi Gfady, specidlnimi zajmovymi Ufady a developery. Zatimco pravni
moc statu a jeho vladnich Gradd je p¥i plénovani prioritni, jejich
skutec¢ny v1liv na to, co se vyskytuje, je omezeny globdlnimi aktéry
na ekonomické strané. Postaveni obcanské spolecnosti v postupech
plénovani je jasné definovano: obc¢ané a obcanské skupiny mohou pred-
kladdat své pripominky ve vSech fézich procesu planovéani. VSechny
komentate a situace musi byt zvaZeny a prostudovany. Obcani jsou
vyzyvani, aby byli aktivni UcCastnici planovani. (Reimer, Getimis
a Blotevogel, 2014, s.232)



Skutec¢na transformace planovani nastala tedy zavedenim norem Evrop-
ské unie, postupt a konceptl a znédsobenim planovacich funkci. In-
stituciondlni kontinuita pléanovaciho systému v obdobi po roce 1989
se ukéazala jako vyhoda, stejné Jjako posileni pravomoci obci,
které dostaly dostatecnd prava a odpovédnost za rozhodnuti o mistnim

rozvoji. (Reimer, Getimis a Blotevogel, 2014, s.233)

2.1 Uzemni a strategické planovani

Ve stredoevropské plénovaci kultufe se prostorové planovani sklada
ze 3 pilird: - strategického plénovéani, tzemniho plénovani a envi-
ronmentdlniho plénovani. Ve své diplomové praci se zabyvam UGzemnim
a strategickym planovanim. M&stska c&ast (MC) Praha-Zli&in pracuje

s UGzemnim i strategickym plénem.

Z&dsadnim rozdilem Jje, Ze strategické plénovani je dobrovolné, za-
timco urbanistické planovani je zaloZeno na pfesném pravnim ramci -
toto rozlisSeni ovlivinuje celou logiku jednotlivych dokumenttd, proces
jejich rozvoje a jejich vzajemné plsobeni. Celkova strategie rozvoje
dohodnutéd ve strategickém pléanu ovliviuje zadéni a rozvrZeni urba-
nistického planu, protoze poskytuje Zadouci sméry budouciho vyvoje.
Na druhé strané&, jakmile navrh koncepce a rozvoj uUzemniho planu
schvdli obecni rada, stanou se zéavaznymi, a proto stanovi limity

pro plan akci a jednotlivé projekty. (Dobruckéd, 2018, s.14-15)

Tabulka 1 - Srovnani piliril prostorového planovani
Strategické Uzemni plano-
pléanovéani vani

Legislativa Nepfimo, zadné | Dano zakonem

povinné zéakony

Zaméreni Socioekono- Vyuziti fyzic-
micky rozvoj kého prostoru
Charakter Zahadjeni Narizeni

Pouzita data

Orientovdno na
budouci sméry

Orientovano na
stav véci

Pristup

Volny

Definovédno za-
konem

Vetejny poslech | Nespecifiko- Z¥etelna po-
vVano vinnéd pravidla

Schvaleni Obecni rada Obecni rada

Zavazna slozka | Dobrovolné Povinna (obce
nad 2000 oby-
vatel)

Verejna vy- | Dobrovolnéa Verejnad vy-

hlaska hlaska




Rozloha Obec, mikro-re- | Obce, samo-
gion spravné regi-

ony

Zaméreni v Case | 5-10 let Az 15 let

Proces 1-2 roky 2-3 roky, déle
ve velkych
méstech

Aktualizace, Bez procedurdl- | Povinny proce-

zmény niho procesu durdlni proces

Zdroj: Dobrucka, 2018, s.15

Uzemni planovani

Uzemni pléanovani urcéuje, jak bude verejné prostranstvi a krajina
vypadat. Dle zékona ¢.183/2006 Sb. cilem Uzemniho planovani Jje vy-
tvadret predpoklady pro vystavbu a pro udrzZitelny rozvoj Uzemi,
které spocC¢iva v rovnovazném vztahu podminek pro vhodné zZivotni
prostt¥edi, hospoddfsky rozvoj a celistvost spolecenstvi obyvatel
v Uzemi a uspokojuje potfeby soucasné generace. Dle Mohebbi
a Mohebbi (2010) je hlavnim cilem uUzemniho pléanovani dosahnout
relativniho konsenzu mezi spolecCenskymi pott¥ebami a limitovanymi
pfilezitostmi okolniho prosttfedi. Mezi =zadkladni cile dle =zédkona
¢.183/2006 Sb. tuzemniho pléanovani pat¥i ulohy =z oblasti twGzemniho
rozvoje - stanoveni koncepce rozvoje Uzemi vcetné urbanistické kon-
cepce s ohledem 1 na podminky tUzemi, regulovani rozsahu ploch
pro vyuzivani ptrirodnich zdroju. Dale z oblasti udrzZzitelného roz-
voje to je kuptrikladu urc¢ovani nutnych asanac¢nich, rekonstrukénich
a rekultivac¢nich zédsaht do Utzemi, formovani podminek pro ochranu
Uzemi pred negativnimi vlivy zamérd na Gzemi a navrhovat kompenzacéni
opatfeni. TaktéZ je to oblast socidlné ekonomického rozvoje obce,
coz je vytvareni podminek pro zajisténi civilni ochrany, stanoveni
podminek pro rozvoj a obnovu sidelni struktury, pro kvalitni bydleni
a urceni podminek pro odstranéni disledkd nenaddlych hospodarskych

zmén.

Uzemni plan m& 3 faze - zadani, navrh, schvaleni. Etapa zadani
a navrhu mad stejny postup, tj. priprava dokumentu, projednavani,
vyporadani pripominek a schvédleni dokumentu. Podle Jarmice a Zahu-
menské (2010, s.16-22) navrh zadani obsahuje hlavni cile a pozadavky
na zpracovani Uzemniho planu orgdnum stdtni spravy a minimadlné 30
dnt musi byt ndvrh zadéni zverejnény na utredni desce. Béhem dané
lhity mtAZe kdokoliv vyjadrit své pripominky. Upravené zadéani uzem-
niho pléanu schvaluje zastupitelstvo obce. Navrh duzemniho plénu
se vétsinou zpracovavd na zakladé zadani. Do procesu vyjedndvani
ndvrhu se zapojuje pfrislusnd obec, sousedni obce a dalsi Gcastnici,

napt. dotcené organy stédtni spravy. Opét do 30 dnG musi vSechny
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organy zaslat sva stanoviska a pripominky. Navrh je nezbytné predat
nadfizenému organu. Stanovisko vydava krajsky urad, bez jeho pozi-

tivniho vyjadfeni nelze UGzemni plan schvalit.

Strategické planovani

Strategické plénovani je proces umoznujici u¢inné tizeni rozvoje
vSech prvkl hierarchického uspotraddani spolecnosti (obec, kraj, stéat,
Evropskd unie 1 jakékoliv ziskové ¢i neziskové organizace. Smér
rozvoje Jje urcen vizi, prioritami a konkrétnimi strednédobymi
i dlouhodobymi strategickymi cili. Termin strategicky plén neni
definovany zakonem. Strategicky plan je dokument socidlné ekonomic-
kého rozvoje mésta nebo regionu. Kromé cild tento plan dale definuje
vnéjsi prostredi, ve kterém se plan realizuje. Obcan mé& moZnost
spolurozhodovat o findlnim vybéru hlavnich problémid a maze mit
i wvliv na potradi, ve kterém budou vybrané problémy YesSeny. Tak-
téZ ma pravo podilet se na kontrole plnéni spoleé¢né stanovenych
strategickych cild. (Obc¢anskéa spolecnost, 2008)

Dle Perlina (2002) ulohou strategického planu mésta je definovat
dlouhodobé zaméry hospodaf¥ské a socialni politiky obce, spolecné
z&jmy obce, jejich ob&ant a podnikatelskych subjektd. Dale je dlle-
zitou Ulohou vytvaret vhodné Uzemné technické a socidlné-psycholo-
gické podminky pro rozvoj, podnikédni a bydleni. Strategicky plan ma
taktéZ za ukol Cerpéani z evropskych fondl, musi mit vsak zpracovany

dokument na lok&lni urovni.

Dle Perlina (2011) je zadavatelem projektu na vypracovani nové stra-
tegie mésta samosprava obce. Samosprava obce mlze strategicky pléan
zadat a nechat vypracovat zpracovatelem nebo se maze zapojit sama
do procesu zpracovani a spolupracovat se zpracovatelem. Zpracovate-
lem je ve vét$iné pripadl skupina 1lidi. Rozlisuji se 2 typy strate-
gickych plént. P¥i expertnim zpracovani se jednd o skupinu experty,
kterd se zavazala ke zpracovani strategického planu. U komunitni
metody se jednd o aktivni skupinu, ktery spolupracuje s expertnim

tymem. Schvalovatelem strategického planu je politicky orgén obce.

Pokud se obec rozhodne poridit strategicky plan rozvoje, muzZe
si zvolit zplsob vypracovani, postupy i zplGsoby k dosaZeni vytycle-
nych cild. O pofrizeni strategického pléanu obce rozhoduje obecni
zastupitelstvo a schvadleni planu rozvoje obce provadi zastupitelstvo

ve formé usneseni.



Proces strategického planovani Jje dle Labounkovéa, Pucek, Rohrerova
(2009) : Rozhodnuti o porizeni strategického pldnu -> Zpracovani zd-
méru -> Zadani zakdzky a vybér expertud a sestaveni pracovnich skupin
-> Jpracovani analytické ¢&dsti -> Projedndni analytické d&asti ->
Zpracovani ndvrhové casti -> Schvalovdni strategického planu -> Im-

plementace schvdleného strategického pldnu

Vazba mezi Gzemnim a strategickym planem

Dle Perlina (2002) tGzemni plany jsou dany zdkonem o Uzemnim plano-
vani a zabyvaji se umisténim a vyuZitim ploch. Naopak strategické
pléany vznikaji dobrovolnou spolupraci aktért lokdlniho a regiondl-
niho rozvoje a zabyvaji se obzvla3té socioekonomickym rozvojem
mésta, tedy ekonomikou, bydlenim, infrastrukturou, socidlnim pro-
stredim atp. Oba plény by mély byt vzadjemné provazané. Jestlize je
jako prvni zpracovany strategicky plan rozvoje, uUzemni plan mtzZe
nalézt pro rozvojové aktivity vhodné plochy, ale musi respektovat
zdkonem stanovené limity wvyuziti Uzemi, napfiklad ochrannd pésma
atd. Pokud by doslo k soubéZnému vypracovani obou pléanu, je mozZné
efektivné wvyuzit kooperaci a koordinaci aktérd obou zadéni. Pokud
GUzemni plén jiZ existuje, musi strategicky plén pro nové cinnosti
respektovat limity Gzemniho plénu, navazat na néj a hledat moZnosti

pro nové aktivity v ramci tGzemniho planu.

2.2 Participace

Podle Kléapsté, KléapsStova (2010, s.106) tésné po sametové revoluci
v Ceské republice v roce 1989 prevaZovalo naddeni a pozitivni p¥ri-
stup k verejné participaci. Vetrejnad slySeni byla ptridédna do procesu
rozvoje mistnich plant, proto se nékteri urbanisté a projektanti
pokusili zapojit obcany do projektli. Bohuzel nads$eni neodpovidalo
pot¥ebnym dovednostem a metodice. Taktéz 1idé nebyli zvykli se sta-
rat o pladnovéni a nevérili, Ze je to nutné a uzitec¢né. Idealisticka
revoluc¢ni éra skoncila a zacala problematickd éra plénovéani. Parti-
cipativni metodologie a zkuSenosti ze zapadnich zemi byly podporo-
vany dvéma nadacemi s pocatec¢nim financovanim v zapadnich zemich -
Via a Partnership. Diky nim byl zaloZen koncept verejné participace.
Nékterd zakladni teorie byla prizpusobena ceskym podminkam a zku-
Sebni projekty byly podporovany (a stdle jsou) prostf¥ednictvim gran-
tového financovéani a technické podpory. Obeé€ tyto nadace se zamétruji
na podpurné projekty a provedeni vetrejnych prostora, drobnych pro-
jektl a mistnich komunitnich vizich. Grantové financovani obclas pri-

nasi jeden problém. Zneuzivani participativnich projektt
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pouze pro ziskani snadnéjsiho pristupu poskytnou penize na névrh
projektu nebo stavby, takZe tam neni skutecny zdjem o zapojeni ve-

Yejnosti, kterd ¢ini vefejnou participaci nedtvéryhodnou.

Participace by méla dle Bohler-Baedeker, Consult, Lindenau (2016,
s.9) zahrnovat zapojeni obc¢anli a zainteresovanych skupin do procest
planovani a politického rozhodovani. Participacéni proces je efek-
tivni proces, ve kterém jsou chapani vSichni Gc¢astnici a jsou bréany
v potaz jejich podstatné pripominky. Diky procesu lze vytvorit pléan,
ktery je v harmonii s konzultac¢nim procesem. Podle Maiera (2012,
s.224) participace v planovani znamend aktivni Gcast uZivatell Gzemi
v procesu vzniku plénu, zlepSit komunikaci ve spolecenstvi obyvatel
o pléanovani. V Ceské republice jsou s participaci omezené zkuSenosti
a navic chybi cCesky psand literatura, kterd informuje o teoretickém
pozadi participace. Participace jako nastroje je mozné pouzit v pri-

padé planovani i navrhovani.

Cilem participace dle IPR Praha (2019, s.17)je:

Rizeni ob&any - vefejnost nebo zdstupci ob&anské spolednosti projekt
ridi.

Spoluprdce s verejnosti - prace s verejnosti 3jako s rovnocennym
partnerem planovaciho/rozhodovaciho procesu. Verejnost se ucastni
rozhodovani v celém projektu a navrhuje varianty feSeni.

Zapojeni vefejnosti - primé zapojeni obcanu do projektu/pléanovaciho
procesu tak, aby oc¢ekavani a pochybnosti vefejnosti byly chapany
a zvazovany.

Konzultace - néstroj, jak ziskat zpétnou vazbu k analyze, variantém
feSeni nebo rozhodnuti. Konzultace se obecné povazuje za niz3i formu
participace. Komunikace mezi zpracovatelem a verejnosti probihéa
ve ztretelné stanovenych fazich procesu.

Informovani verejnosti - v tomto pripadé se nejednd o zapojeni ve-
Yejnosti, jelikoZ neprobihd komunikace, ale tvori dileZity predpo-
klad pro vys$si pric¢ky formu participace. Bez vhodné sdélenych in-
formaci nelze participovat. Cilem informovani je, aby vetrejnost po-
chopila dany problém, varianty jeho fesSeni a prileZitosti, které vy-
plyvaji z projektu/pléanovaciho procesu.



2.2.1 Verejnost, stakeholder, zainteresované

skupiny
Dle Péanek (2015, s.16) je verejnost jedna nebo vice fyzickych
anebo préavnickych osob a - v souladu s vnitrostdtni legislativou
nebo praxi - jejich sdruzZeni, organizace nebo skupiny. Nicméné ne-

definuje participaci, ani jeji minimé&lni miru. Dle Challenge (2016,
s.3-4) zapojeni vetrejnosti odrazi zaclenéni obyvatelstva a jednot-
livych skupin do plénovacich a rozhodovacich procestt a spolupodilu
moci. ,Zainteresovanym subjektem“ (stakeholder) mtZe byt jednotli-
vec, skupina nebo organizace, kterého se tykd koncepcéni plén
nebo projekt, pripadné miGZou mit na projekt a jeho realizaci vliv.
Za zainteresovanou stranu je mozno povazovat skupiny s ekonomickymi
zdjmy Jako maloobchody, majitele obchodd a mistni prumyslové pod-
niky, taktéz skupiny s vefejnymi zajmy v&etné asociaci nebo zastu-
pujici mistni obyvatele. Té&chto procest se ucastni c¢asto kulturni
i wvzdélavaci instituce jako §koly a Skolky. Vliv m&d i dopravni
pléanovdni na ruzné ekonomické a spoleenské =zajmové skupiny,
a proto se vytvari komplikované vztahy mezi spravnimi organy mésta

a témito skupinami, pro kterd jsou dand rozhodnuti zésadni.

Zapojeni verejnosti dle Challenge (2016, s.3-4) c&asto nabaddéd k za-
pojeni obyvatel mésta do planovacich a rozhodovacich procest. Za-
timco zainteresované strany obvykle obhajuji nadzory organizovanych
skupin a jejich zajem je spolecny, obyvatelé jsou jednotlivci z Fad
verejnosti a neseskupuji se v Zadné skupiné. Teoretické i praktické
rozdily mezi zainteresovanou skupinou a obyvatelem se mohou stirat.
JelikoZ obyvatele lze povazZovat za enormni za&jmovou skupinu. Obyva-
telé taktéz mohou patfit k ruznym podskupindm v ramci zainteresova-
nych skupin a zastupce zainteresované strany je zaroven 1 obcanem.
V daném textu termin ,zapojeni zainteresovanych stran“ odkazuje
na zapojeni skupin a organizaci, taktéZ do procesu planovani v ob-
lasti dopravy. Zapojeni obyvatelstva je mozZné vnimat jako motivaci
pripojeni se k diskusi a aby mél ptrilezitost se stat soucédsti spo-

le¢ného rozhodovéani.

Oboustranna komunikace

DlileZitou soucasti procesu participace verejnosti je oboustrannd
komunikace s vefejnosti, s jejich rozdilnymi zdjmy, také konzultace
problémi, identifikace nézoru, pottreb, prani, a pozadavek rozdil-
nych socidlnich skupin obyvatel. Hlavné takovych, které se tykaji
konkrétniho plédnu anebo navrhu opétovného rozvoje, reseni,
anebo zmén, a které vedou k aktivni participaci, 1 ke konsenzu

s obyvateli. Zapojeni verejnosti se mlZe uz zacit od zacdtku tvorby
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planu, a miZe se rozSifrit na implementaci, 1 soucasné se zamérit
na vsechny aspekty plénovani, problematiky zZivotniho prostredi,
socidlnich otézek, bydleni, dopravy a v dalsich oblastech. Existuje
rozsdhly soubor metod, néstroja a technik, které je moZné vyuzit
pfi participativnich procesech. Jejich vybér, vzajemna vazba, sou-
slednost a néslednost zavisi v mnohém od cile procesu, jeho féaze,
jako 1 cilové skupiny. (Schoffel, 2014, S.46)

2.2.2 Prilezitosti a limity participace

P¥ilezitosti dle IPR Praha (2016, s.20-21)

Vyuziti mistnich znalosti - navazani konverzace s ruznymi skupinami
vetejnosti, ke kterym se dany zadmér ¢i rozhodnuti bude vztahovat,
¢imz pochopime, jak hodnoti soucasny stav, jaké maji potreby, poza-
davky anebo obavy z budouciho vyvoje. Zohlednéni zminénych poznatkl
prispivad k vys8i kvalité a trvalé udrzitelnosti.

Odhaleni potenciondlnich konfliktud véas - komunikace s verejnosti
miZze vyjasnit spory, které by mohly vzniknout mezi vetrejnosti, sa-
mospravou a zpracovatelem navrhu.

Vétsi legitimita a prijeti vystupd pldnovacich procesud - participace
umoznuje lépe pochopit davody pro jednotlivéd rozhodnuti, tim padem
jim dava vétsi legitimitu a poskytnuti jasnych divodd zvysuje Sanci
na prijeti rozhodnuti a plant témi, kterych se tykaji.

Vétsi pocit soundlezitosti s mistem, obéanska angazZovanost - aktivni
ucast obcanti vede k jejich wvétsi soundlezitosti s mistem, vétsi
zodpovédnosti za Jjeji rozvoj, k obohaceni komunitniho Zivota
a ke wvzniku samostatné plsobicich iniciativ, které vedou ke zkva-
litnéni Zzivota v misté.

Lepsi dialog mezi obéany, odborniky a politiky - participacni pro-
cesy poskytuji zaklad pro dialog mezi verejnosti, odborniky a poli-
tiky, pomoci kterého lze docilit pochopeni nebo kompromisu.

Rozvoj dovednosti dilezitych pro demokracii - vetejnost se obezna-
muje s procesy méstské samospravy, s legislativou a plénovacimi pro-

cesy, které se jich dotykaji.

Limity dle IPR (2016, s.20-21)

Otdzka reprezentativnosti - je pottreba si uvédomit, Ze v3echny sku-
piny spolec¢nosti nemaji rovné moznosti nebo stejny zadjem Ucastnit
se Vv participac¢nich aktivitédch. Participace v plénovéni mésta

se méni, zadlezi na prijmové kategorii, vzdélani nebo véku obcant.
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Lidé s vy$3imi pfrijmy a kapitdlem obvykle Dbyvaji zvyhodriovani
v tomto procesu vzhledem i ke svym zkuSenostem se na verejnosti
vyjad¥ovat. Dualezité Jje tedy =zajistit wGcast téch, kteri Jsou
pro dany proces podstatni i téch, ktefi maji zajem.

Otadzka efektivity - Jje moZné participaci wurychlit procesy, po-
kud se podatri sjednat kompromis. Naopak ale mlze uclast verejnosti
rozhodnuti nebo realizaci projektu i1 vyrazné zpomalit. Je potreba
také sbirat informace o tom, jaky pristup funguje v ruznych situa-
cich a ve kterych situacich byly pfrinosy vetejnosti. Posléze je
mozné stanovit principy efektivni participace.

Vztah k zastupitelské demokracii - Jje uziteé¢né nalézat teSeni,
jak klasicky model rozhodovani volenymi zastupci kombinovat s par-
ticipac¢nimi ptristupy takovym zpusobem, aby se vyuzily pfinosy legi-
timity sloucené se zastupitelskou demokracii i pF¥inosy vyplyvajici
z UcCasti verejnosti. Mezi prinosy patt¥i vzajemnd dohoda mezi aktéry
a vefrejnosti a vyuZiti mistnich znalosti a podnétd ke zlepSovani
okolniho prosttedi.

Zneuziti pro partikuldrni zajmy - dobfe zorganizované z&jmové sku-
piny mohou zneuzit daného procesu k prosazeni svych zajml. Po-
kud nedochéazi k vylouceni, potykd se spousta organizatorlt partici-
pac¢nich procest s lidmi, kte¥i jsou dominantni, aktivné se zapojuji
na verejnosti a maji s G¢asti na participaénich procesech zkuse-
nosti. Z&lezi poté na osobéach, které jsou z odpovédné za zapojovani
verejnosti, aby chovani téchto 1lidi zmirnili a zapojili do procesu

i dalsi cilové skupiny.

V rémci rozhovort u své diplomové préace chci zjistit ekonomické
z&djmy Jjednotlivych aktérli. Zajimd mé jejich aktivni ucast ve formé
participace, Jjakym zpusobem se podili na rozvoji Zlic¢ina a Jjak vy-
uzivaji uzemni a strategické plany v nadvaznosti na planované pro-
jekty. Otézky tedy smétruji na ekonomické zajmy aktérd k danému
tzemi, jejich problémy, vztahy s jednotlivymi aktéry anebo budouci
plény. Pouzivam zde metodu sociologického prlzkumu, kdy zkoumém
Uzemi na zadkladé osobniho rozhovoru anebo dotaznikovou formou. Re-
spondent® se ptédm s ohledem na Jjejich ©pozici wve Zlic¢inég,
jestli se jednd o developera, zastupce MC Praha-Zli¢in, obd&ana

anebo o doplnujiciho respondenta, kterym je naptriklad IPR Praha.



3 Pripadova studie Zlic¢in

Pripadova studie Zlic¢ina je <&¢lenénd chronologicky na 3 c¢asti, Jje
zde popsano 8 klicovych projektt. Dale Jjsou zde strucné charakteri-
zovany plany stakeholdertd v soucasné dobé i do budoucna. Kazda céast
je dand Uzemnim plénem, ke kterym jsou projekty vztazené. Pozdéji
navazujil na rozvoj uUzemi 1 strategické plany. Tato c¢ast =zahrnuje
analyzu Casové osy (obréazek 3), jakym zpusobem jsou jednotlivé pro-

jekty provadény a jaké vztahy jsou mezi stakeholdery.

3.1 Charakteristika Zli¢ina a historie
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Obrdzek 1 - Z1i¢in v rdmci Prahy

Zdroj: podkladova mapa - NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2018; nakres - Vlastni
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Obrazek 2 - Oblast lec1na

Zdroj: podkladova mapa — NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2018; nakres - Vlastni

Uzemi mé&stské &&sti Praha-Z1i&in leZi na zépadnim okraji Prahy (ob-
razek 1). Skladdad se ze 3 uzemi, tj. katastradlniho uzemi Zlicin,
katastralniho tGzemi Sobin a severni c¢asti katastrdlniho Uzemi Tre-
bonice (obrézek 2). Uzemi je ohranideno severnim okrajem komunikace
Rozvadovské spojky. MC Praha - Zli&in je obklopena tzemim m&stské
Cadsti Praha 17, méstské casti Praha 13 a taktéZ s tUzemim méstské
Casti Praha 6 a déle s obci Chréastany a méstem Hostivice. Rozloha
tGzemi MC Praha - Zli&in je 682 ha, z toho tvor¥i katastralni tzemi
Z1li¢in 318 ha, katastrdlni Uzemi Sobin 302 ha a Cast katastrdlniho
tGzemi Tfrebonice 62 h. MC Praha-z1i&in se nachdzi dle region&dlné
geomorfologického &lené&ni v provincii Ceskd vyso&ina. Katastr Zli-
&ina pat¥i k tGzemi Prahy 5, ale spravnim obvodem je Praha 17. Zije
zde 6 300 obyvatel. Jednd se obzv1ast o zastavbu v podobé rodinnych
domt, ale je zde i mensi sidlisté, které bylo v minulosti vybudované

predeviim pro pot¥eby armady. (Méstskd Cast Praha-Zlic¢in, 2019)

Ufad mé&stské &asti Praha-Z1lic¢in sidli v Tylovické ulici. Je zde
i zdravotnické stredisko v NedasSovské ulici. Z1ic¢in mé& celkem Sest
matefskych Skol, z toho je pouze jedna vefejna. Zakladni Skola stoji

v této lokalité pouze jedna a dalsi se nyni stavi. St¥edni a vysoké
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Skoly se zde nenachazi. Z1lic¢in patt¥i mezi obchodni zénu s aredly
Avion Shopping Park a Globus, obchodnimi domy Ikea a Tesco, Datart
a Bata, hypermarket Globus, Metropole Z1ic¢in. Nakupni zdbéna je blizko
metra, které se vyskytuje v této lokalité 25 let a na které jsou
napojeny méstské a primé€stské autobusy. Zminénou lokalitou vede
i dadlnice D5, kterad sméruje do Plzné. Svoji dlouho tradici méa
zde taktéZz sportovani, Jjelikoz =zde funguje fotbalovy klub,
ktery byl zaloZen v minulém stoleti. Na Ringhofferoveé ulici funguije
okruh pro motokdry, ktery mohou wvyuzZit =zavodnici v tomto oboru.
(ZiPRealty, 2017a)
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3.1.1

UP 1964

UP 1986

Primyslové plochy

UP 1994

Pribyla obytna sidla

UP 1999
Piibyla obytna sidla

MC Praha -Zli¢in

- rozhovory

Ptibyla obytna sidla

=
i
=3
[—)
=1
-]
1
1

Obrdzek 3 - Casovd osa

Zdroj: Vlastni

Zagingji ve Zli¢ing primyslové zavody,
vhodné umisténi a dostatek zdroju vody,
zaklady podniku Stavebni stroje — schvaleno
usncsenim vlady

Ke Zliginu pfipojen Sobin

UP 1971

ZIi¢in se stava soucasti Prahy

UP 1975

Sametova revoluce prinesla spolecenské
zmény — pad komunistického rezimu

Rozsifila sc tratt mctra B na Zlicin,

s tim souvisi rozsifeni i pozemské dopravy
a parkovité a komunikace

Otevieni IKEI ve Zli¢ing, jelikoZz prostor
na Pankraci nestail, sjizdéni zakaznika
z celé republiky

Hypermarket Globus, navazani
na Baumarkt v rimei zvétSeni prodejni
plochy

_Siemens Kolcjov vozidla (pivodne CKD)

se stdva jednim z nejmodernéjsich zavodu
kolejovych vozidel v Evropé

Otevieni  obchodniho centra  Metropole
Zliéin, snazi se pofadat velké mnozstvi akei
pro své zakazniky

Dokonceni administrativniho centra Oregon
Housc, pronajat pro velké spoleénosti

Dokonéeni |.etapy bytového komplexu
Metropole Zli¢in

SP 2009

Obytny komplex Koivu Zli¢in, navazuje
na puvodni zastavbu rodinnych domt v ulici
Kfivatcova

Klicové udalosti ve vyvoji Zlicéina

Zastupkyné feditelky
MS A Z8 Zlicin

- rozhovor

Obcanka Zli¢ina

- rozhovor

Siemens s.r.0.

- rozhovor

Portland Trust s.r.o.

- rozhovor

Portland Trust s.r.o.

- rozhovor

Central Group a.s.

- rozhovor

YIT Stavo s.r.o.

-rozhovor




3.1.2 Historie 1948-1989

Toto obdobi se zaméfovalo hlavné na stavbu prlmyslovych zdén, nevy-
skytovaly se zde obytné komplexy. Dle Broncové (2005, s.120) velky
zdsah do pomért ve Zlic¢iné byl unor 1948, kdy se vybudovaly pruamys-
lové zéavody. Priznivé umisténi obce, vhodné usporadani tehdejsSich
komunikaci a Zeleznice, rovinaty povrch a dostatek zdroju vody pla-
novac¢i zohlednili p¥i celostdtnim plénovani prumyslové vystavby.
Nadrodni podniky Stavebni stroje, Vodni zdroje &i Ceskomoravskd Kol-
ben Dané&k (dadle CKD) - =za&vody W.Piecka a velké sklady narodnich
podnikt Technomatu a Polygrafie zaméstnavaly stovky 1idi. Pocatkem
50.let 20.stoleti bylo potfeba v Ceskoslovensku zajistit dostated&né
mnozstvi kvalitni pitné vody. Proto byla z¥izena vynosem ministra
energetiky od roku 1957 rozpocdtovad organizace ,Hydrogeologicky pru-
zkum a jimani vody Praha“. O 2 roky pozdéji se zménil nazev na Vodni
zdroje. Podnik se zacal roz$ifYovat a v roce 1968 byl zahd&jen provoz

v novém zavodé ve zliciné.

Dle Broncové (2005, s.120) nejdfive Zlic¢in wvznikal jako wvesnice
a roku 1960 se pripojila k obci i vesnice Sobin. ZacCala se rozvijet
nova zéastavba, postavily se rodinné domy a potom i sidlisté. Sou-
¢asti Prahy se Z1lic¢in i Sobin staly v roce 1974. V minulosti se roz-
hodlo pf¥i pripojeni Zlic¢ina k Praze, ze bude 2Zlic¢in prumyslovou
oblasti. Podle respondentky vedouci Kancelafe zmén uzemniho planu
pro Institut plénovani a rozvoje (IPR) hlavniho mésta Prahy lze
z Uzemniho pléanu z roku 1964 zjistit, Ze zde nebyly uvedeny rozvo-
jové plochy pro vyrobu. V duzemnim plénu byly az v roce 1971
a o Ctytri roky pozdéji bylo jejich usporadani zménéno. V roce 1986
dochédzelo k daldimu roz3irovani. (obréazek 4) Na uUzeml severni c¢asti
Trebonic a Zlic¢ina se nachédzelo spousta prumyslovych a vyrobnich
sluzeb, stavebnictvi a skladt, prevazovaly rodinné domky a vilova
zdstavba a zemédélskd plda. V listopadu 1989 nékteré ze zavodl za-
nikly vlivem zmény spolecenskych pomérd, jiné se povedlo preménit

a prizplsobit jejich vyrobu poZadavkim nové doby.
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3.2 Klicové projekty v obdobi 1994-2000

|

a zacaly pribyvat obytné plochy, hypermarkety.

s S i

IPR Prahy uzemni plan z roku 1994 (obréazek 6)

V této fazi Casové osy (obrazek 5) zacaly ubyvat primyslové
zébny a naopak se roz3irilo dopravni spojeni do Zlic¢ina
Zmény lze
zpozorovat jiZ na Uzemnim plénu z roku 1994. Podle infor-
maci z dotazniku s vedouci z Kanceldfe zmén Gzemniho pléanu
upeviuje
vyrobni plochy v Céstech tUzemi, JjelikoZ na zbylém Uzemi

uz Jje plocha pro termindl a depa metra, pribyla obytna

mald sidla, smisend mala sidla, dale c¢isté obytné a vseo-

becné obytné plochy. Také se pridala parkovisté a misto pro méstskou

hromadnou dopravu.

Obrdzek 5 - Fdze cCasové osy 1994-2000, Zdroj: Vlastni

b

i
Praha‘Zlicin

Obrdzek 6 - Uzemni pldn 1994

Zdroj: Geoportal Praha, 2018




3.2.1 Metro Zlicéin
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7 - Klidovy

§

Obrazek projekt 1 - metro Z1icin

Zdroj: podkladova mapa — NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2019; nakres - Vlastni
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Vyznamnou zménou v 90.letech 20.stoleti bylo vybudovdni metra.
V této dobé dochédzelo k velkému rozvoji zminéné méstské casti. Jed-
nalo se o novou vystavbu administrativnich domta, byt a YesSeni do-
pravni situace. 0Od listopadu 1994 na Zlic¢in Jjezdi metro, jedna
se o konecnou zastavku trasy metra B (obrédzek 7). Dopravni spojeni
se do této lokality vyrazné zleps$ilo. Na danou stanici navéazaly
dalsi méstské a priméstské autobusy. Méstské autobusy spojuji Zlicin
s Letistém Vaclava Havla, Chaplinovym néméstim, Polikliniku Petf¥iny,
obchodni centrum Metropole Zlic¢in, Dejvice a Sobin. Priméstské au-
tobusy sméruji ze Zlic¢ina na Plzen, Karlovy Vary, Kladno, Rakovnik
a Beroun. Dé&le sem jezdi i tramvajové linky. U stanice metra se na-
chéazi velkokapacitni zachytné parkovisteé a Zlic¢inem prochédzi i ¢ast
Prazského okruhu, kterd byla zprovoznénd od roku 2002. Vede
timto mistem je3té dalnice D5 sméf¥ujici do Plzné a také jeji priva-
dé¢ z Jihozédpadniho mésta a Zelezniéni trat. (ZiPRealty, 2017a)



Podle respondentd z developerskych spolednosti Portland Trust
s.r.o., Central Group a.s. a Ekospol a.s. se stala zminénd lokalita
atraktivni predevsim diky metru, a proto si ji vybrali. Lokalita
tedy splnovala jejich poZadavky. Zastupkyné Yeditelky Matetrské skoly
(ddle MS) a Zakladni 3koly (dale zS) Zli&in na vystavbu metra reaguje
také pozitivné: ,Rozhodné jsme byli nadsSeni, Ze se vyrazné zlepsSila
doprava. To je samozrejmé velky rozdil. Ja jsem na Z1iciné, respek-
tivé na Sobiné, spoustu let a velkym uspéchem je metro a autobusova
doprava, kterd jede ddal na Hostivice a jezdi podstatné castéji,
nez jezdila drive. I spojeni autobusem s c¢islem 180 az do Zlic¢ina,
protazeni této linky taky dost pomohlo, protozZze zase zajistuje spo-
jeni s Prahou 6, takzZe rozhodné dopravni dostupnost se rapidné vy-
lepsila. Co je samozrejmé trochu negativni, je dopad toho, zZe je
nas tady vic a zZe komunikace jsou v urcitych hodindch opravdu hodné
zahlcené auty. Jednd se predevsim o 1idi ze sousednich vesnic,
tedy Hostivice, Chyné apod., které neustdle jezdi pres Zlicin tak-
téez. "

Dle nazoru obc¢anky Zlic¢ina se diky metru stala z malé méstské casti
zajimava lokalita a byla spokojend i pfes negativni prinos, jak sama
tikad: ,Nicméné s pozitivnim prinosem souvisi 1 negativni prinos,
a to je zhorSend kapacita zejména ulice Revnickd, kterd obsluhuje
ndkupni centra s autobusovym nadrazim a ulice Na Radosti navazujici
na Plzeriskou a JeremidSovu, kterd spojuje Zli&in s Repy a Jihoza-
padnim méstem. Jd ocenila predevsim ndkupni centrum Metropole Z1i-
¢in, jednou tydné tam jedeme kvili vétsimu ndkupu potravin, pri-

padné dalsich sortimenti. Vyhovuje ndm, Ze nemusime jezdit daleko.™
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- metro Z1ic¢in, 2 - IKEA Z1icCin

Obradzek 8 - Kliéovy projekt 1

Zdroj: podkladova mapa — NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2019; nakres - Vlastni

IKEA pat?i k nejvétdim svétovym vyrobclm a prodejcum ndbytku pocha-
zejici ze Svédska a v Ceské republice drzi prvni misto. Jejich ob-
chodni my$lenka souvisi s nabizenim $irokého sortimentu dobte navr-
Zzenych a funkénich vyrobku za velmi nizké ceny, aby byly dostupné
pro vétSinu lidi. Snazi se optimalizovat své dlouhodobé vztahy s do-
davateli, investovat do automatizované vyroby a vyradbét ve velkych
objemech. V roce 1996 byl otev¥en obchodni dim ve Z1li¢iné (obrézek
8), i kdyz do Ceskoslovenska, konkrétné do Prahy, se dostal
jiz o pét let drive. Nasledujici roky se postupné otevrely obchody
v Brn&, v Ostravé&, ale i na Cerném Most& v Praze. Co se tyde poz-
déjsiho vyvoje firmy, v roce 2012 firma otevirala zrenovovanou pro-
dejnu ve Zlic¢iné a v lonském roce se zménil nazev z IKEA Group
na Ingka Group, jelikoZ se kromé maloobchodu vénuji jesté dalsim
podniktm, které nejsou soucdsti konceptu IKEA. (Aktudlné, 2017);
(IKEA, 2019)



Nicméné je nutno podotknout na zakladé rozhovoru s pani starostkou
a tajemnici z MC Praha - Zli&in, Ze IKEA spadad jiZ% pod Uzemi Prahy
13. M& podle jejich nazoru vyhodnou polohu na plzernské déalnici
a déti se zde nauc¢ily tréavit volny c¢as. Bohuzel IKEA do méstské
Casti pfinesla i1 dopravni problémy, protozZe byla napojena na Rozva-

dovskou spojku.

Obc¢anka Zlic¢ina popisuje prvni reakce na otevreni IKEI ve Zlic¢iné:
,Musim rict, Ze v dobé, kdy se zde usadila IKEA, jsme zrovna potre-
bovali doma vyménit nabytek v obyvacim pokoji, jelikoZz uz byl za-
staraly a prijemné nas s rodinou IKEA prekvapila. Je perfektné pro-
my$lend. Clovék &asto nakupuje primo jen to, co potrebuje. Vzhle-
dem k tomu, Ze jsme prodejnu prochdzeli od zacatku az do konce,
nez jsme se dostali k pokladné, nds zaujaly bytové doplnky a koupili
jsme mnohem vice véci, nez jsme potrebovali. Navic je tam mozZnost
nakoupit opravdu hezky a levny ndbytek 1 bytové doplnky. Do Zlicina

poté zacalo prijizdét mnohem vice 1idi na nakup diky IKEE, a to ne-

jen z Prahy, ale i1 ze Stredoceského kraje.™
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Obrdzek €& projekty 1 - metro Z1licin, IKEA Zl1icin, - hypermarket
Globus

Zdroj: podkladova mapa - NahliZeni do katastru nemovitosti, 2019, ndkres - Vlastni

V roce 1998 byl otev¥en ve Zlic¢iné Hypermarket Globus (obréazek 9),
i kdyZ v Ceské republice jsou podatky zaznamendny jiZ v roce 1996.
Jednalo se o prvni hypermarket, ktery vstoupil na <&esky trh.
Tento hypermarket pochédzi 2z Némecka. Dle Globusu (2008) nabizi
stovky alternativnich produkt® a desitky tisic druhd zbozi v potra-
vind¥skych vyrobcich, ale i nepotravind¥skych vyrobcich - elektro-
nika, textil, doméci potteby, hracky, papir, sportovni doplinky, au-
todoplniky. V Baumarktech, coZ je druhé& c¢ast obchodniho centra, Jje
mozZné nakoupit vyrobky pro byt, dim a zahradu. Vedle Sife sortimentu
klade dGraz 2zv1ast na cCerstvost produktd. Doposud se otevrelo 15
hypermarkettt Globus na ceském trhu, posledni byl otevien v roce
2015. Dle vedouciho v jiz zminéném hypermarketu z 2011 je tato po-
loha na okraji prazZzského sidlisté vyjimecnd tim, Ze v dojezdové

vzdadlenosti nékolika minut jsou sousttedény vSechny konkurencni te-



tézce, at jiZz hypermarkety nebo potravinad¥ské diskonty a hobby mar-
kety, vc&etné nékolika obchodnich center, takzZe zdkaznik mad opravdu

z ¢eho vybirat.

Obc¢anka Zlic¢ina na otevfeni Globusu ve Zli¢iné rika: ,Co se tyce
Globusu, byla jsem z néj nadsend stejné jako z IKEI. Nachazi se tam
opravdu velké mnozZstvi produktid, coZ na zminéném hypermarketu oce-
nuji. Kdyz se zde usidlila, navsStévovala jsem 7ji casto, ale nyni
spise chodim nakupovat do Metropole, jelikoz 7ji mdam trochu blize
k domovu. Samozrejmé, pokud potrebuji véc, ktera je v Globusu
a v Metropoli nikoliv, jedu do Globusu. V Globusu se kazdy rok usku-
tecriuje jarni autosalon a pak rtzné akce i pro déti, myslim si,

Ze se snazi timto zpusobem prildakat a udrzZet si své zakazniky.“



3.3 Klicové projekty v obdobi 2000-2009
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V tomto obdobi (obridzek 10) zacaly vyrazné pribyvat obytné
plochy, ale i ndkupni a administrativni centra, coZ posléze
zpusobilo nedostatek verejné infrastruktury vzhledem k na-
ristani poctu obcant. Zmény je mozné vidét JjiZ na uUzemnim
planu z roku 1999 (obréazek 11), ktery formoval danou fazi
vyvoje ve Zli¢iné. Pribyla zelen a Uzemi s obchody a sluz-
bami. Developefi zacaly kupovat pozemky a o nékolik let

pozdéji zacaly stavét. Dle respondentky z IPR Praha Gzemni

pléan z roku 1999 méni plvodni prumyslové plochy C¢asteéné na nerusici

vyrobu a ¢astecné na plochy pro skladové, obchodni a zvlastni funkce.
Obrdazek 10 - Fdze casové osy 2000-2009, Zdroj: Vlastni
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Obrdazek 11

- Uzemni pldn 1999

Zdroj: Geoportal Praha, 2018



3.3.1 Siemens Kolejova vozidla
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Obrdzek 12 - Klicové projekty 1 - metro Zlic¢in, 2 - IKEA Z1i¢in, 3 - hypermarket
Globus, 4 - Siemens Kolejova vozidla

Zdroj: podkladova mapa - Nahlizeni do katastru nemovitosti, 2019; ndkres - Vlastni

CKD (Ceskomoravskad-Kolben-Danék) jako akciova spolecCnost vznikla
ze 3 prazskych tovaren. Presidlila na Z1lic¢in ze Smichova v 80.letech
20.stoleti (obrazek 12), Jjelikoz bylo potfeba mit rovnou plochu
a blizkost Zeleznice pro pripojeni vlecky. Po rozpadu svétové soci-
alistické soustavy v roce 1989 se zde nachézela rozestavéna tovarna,
ale poptavka po jejich budoucich produktech klesala. Byly totiz
feSeny s cilem levné prepravit co nejvice cestujicich, ale Rada
vzdjemné hospodarské pomoci uZ uptrednostriovala pohodlnd vozidla
po vzoru zapadoevropskych zemi. K vyvoji nové moderni tramvaje chy-
b&l v CKD tvér&i potencidl i zkudenost. Vyte$it tento problém mohl
pouze vstup =zahranic¢niho partnera, méla jim byt spolecnost AEG,
ale tento zamér nevy3el a v roce 1994 bylo CKD prodéno tuzemské
spolednosti Inpro. Spojenim t¥i =z&vodt, CKD Tatra na Smichové
v Praze 5, CKD Lokomotivka a CKD Trakce vytvo¥ili v roce 1997 CKD

Dopravni systémy. Spolecnost CKD v3ak zjistili pozd&, Ze o tramvaje



uz neni takovy zédjem v celosvétovém méritku. Pozdéji spolecnost ne-
byla schopna plnit zakdzky a v roce 2000 byl vyhlaSen konkurz na ma-
jetek upadce CKD a byla vybrana nabidka spole&nosti Siemens. Pod no-
vym nadzvem Siemens Kolejova vozidla zacalo obdobi ve Z1li&iné€ velkych
zmén, jelikoZ investovala hodné do vyrobnich technologii i do vzdé-
1lani pracovnikli. Z této tovarny zamétrené jen na tramvaje se postupné
stal Jjeden =z nejmodernéjsich zavodl na vyrobu kolejovych vozidel
v Evropé. (Broncova, 2005, s.127)

Tovarny CKD byly v oblasti Vysodan a Libné& v Praze 9. Podle respon-
denta ze Siemens s.r.o. se CKD Tatra specializovala na tramvaje,
CKD Lokomotivka na lokomotivy a CKD Trakce na unik elektrické vy-
zbroje. Nachézely se zde je3t& dal3i tovarny CKD. Tovarna Ringhoffe-
rova byla stisnénad zastavbou a byl zadjem ji premistit. Tenkrat byly
uz néjaké pozemky koupené v Radotiné a byla snaha tovarnu presunout
do Prahy 9. Tovarna byla na Smichové& a CKD nadli pozemek aZ na Zli-
¢iné. Ve Zlic¢iné se nachézela ale ve vy$$8i nadmotrské vysSce,
takze bylo politickym Ukolem nechat tovdrnu umisténou v Praze 5,
ale musela se posunout na vhodné misto. Tehdy se méla postavit
tovarna pro celou Radu vzajemné hospodaf¥ské pomoci, ale socialismus
se zhroutil a zustala ve Z1li¢iné€ nedostavénd tovarna. Pozdéji prisel
Gas privatizace CKD a vznikly CKD Dopravni systémy, kde se zminé&né
3 tovarny sestéhovaly a prihladsily na konkurz. Spréavci konkurzni
podstaty pot¥ebovali CKD Dopravni systémy prodat a bylo rozhodujicim
faktem, Ze uZ pred konkurzem vznikly dva spolec¢né projekty, ve kte-
rych spolupracoval CKD a Siemens. Znali se tedy partnefi,
ale 1 =zaméstnanci, a proto si vybrali v konkurzu na prodej pravé

Siemens.

Pani tajemnice z MC Praha-Z1li&in na prodej CKD ¥ika: ,0d CKD Do-
pravnich systému v likvidaci to koupila némecka firma Siemens,
coz je velice seridzni partner pro Méstskou c¢ast. My mame pod nimi
obecni cesty, takze oni je méli v ndjmu a chovali se velice vstricnée.
Zeptali se, co za to chceme, my jsme si rekli o penize a oni zapla-
tili, coz bylo pro nds vyhodné. Asi to pro né byla samozrejmost,
ze to tak ma byt. Pak teda tovarnu koupila od nich Prazska sprava
nemovitosti, jen spravuje stavby, ale jesté zZadné nerealizuje.
Ty jsou v katastru zrejmé dodnes, pokud tam nedoslo k néjaké

zméné. "
Na ekonomicky zadjem vytvofeni komplexu CKD senior engineer ze Sie-

mensu odpovida: ,Ekonomicky zdajem se praveé moc nepovedl, pro-

toZze investice se udélala proto, aby se mohlo vyrdbét a prodavat
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nase produkty pro CR. JenomZe z urd&itych divodd doslo k tomu,
Ze jsme nedostdvali zadné zakdzky. Ty zakdzky dostdvaly jiné firmy,
takze Siemens vlastnil tovdrnu a vyrdbéli jsme vozidla pro Francii,
Italii, Rakousko, pro Izrael. Ale fakticky jsme tady nic nevyrabéli
pro Ceskou republiku, a kdyZ byly pokusy dohodnout néjakou zakdzku,
tak ne zcela rekl bych ceskym zptlsobem. V podstaté jsme byli uplné
izolovani a vysusSeni, a tak jsme se hlasili do soutézi, neméli jsme
produkty a ani jsme tady jedinou zakdzku neziskali. To znamenda,
Ze ta investice byla v tomto pripadé marnd. V tovdrné se vytvorila
lakovna, prestavil se systém zdsobovdni, zavedla se hlinikova tech-
nologie. Zkrdtka penize se do toho vlozZily za pul miliardy a dalsi

miliarda se uzZ do toho neinvestovala. Zakdzky tedy nebyly."

CKD m&lo souvisejici finanéni problémy, dluZila zamé&stnanctm i né&-
kolik m&sicli mzdu, jak ¥ikd senior engineer ze Siemensu. Cast za-
mé&stnanctl zlstala v CKD a ¢ast odedla. BohuZel ode3la i &ast schop-
néjsich 1idi, které prace bavila. Vzhledem k netGspésSné prvni inves-
tici do tovarny, kdy si mysleli, Ze budou vyrdbét vozidla pro dopravu
a pro Ceské drahy a jejich pléan nevy3el, se vlastnici proto rozhodli
vyrobu ukonc¢it. Pozdéji se vyroba tovarny obratila k lep$imu. Za-
vedly se zde nové technologie, ptfritom zména na modernizaci zavodu
nebyla jednoduchd. V tovarné nékterd <&ast budovy dostavénd byla
a nékterd nebyla. Pouzily se pomérné velké investice do technologii
a v CKD bylo mnoho expertli z Né&mecka, Rakouska a dal3ich zemi,
kteti douc¢ili zaméstnance pouze technologie. Zaméstnanci to méli
v réamci profese slozitéjs$i, protozZe se museli naucit cizi Jazyk
nebo jinou profesi, nez kterou délali predtim. Kazdopéadné
si této prilezitosti vazili, jelikoz pfedtim zazili 3Spatnou situ-

aci, tudiZ to byla pro né& vyzva a na CKD poté mé&li pozitivni reakci.

Senior engineer o problémech spojenych s projektem CKD sam tika:
~Nejveétsi problém byl, Ze se nenaplnila predstava, Ze tady bude zase
zdjem o naSe vozidla. Byli preferovani 1 jini vyrobci a zejména byl
strasné uprednostriovany ne ndkup novych vozidel, ale predélavani
starych vozidel, modernizace atd. To byla nejzakladnéjsi véc,
business plan, ze se budou prodavat néjakd vozidla a ten se nenapl-
nil. Jednalo se o nejvétsi zklamani investora a pak byly problémy
s tim, Ze se zaméstnanci museli naucit jazyk. Organizovaly se jazy-
kové kurzy, ddvaly se za to priplatky a museli se zaméstnanci naucit
mnohem dikladnéjsi prdaci. To znamena, Ze drive, kdyZ nékdo neutdhl
Sroub, tak byl volny Sroub, ale to uzZ neexistuje. Musel za to byt
tedy nékdo zodpovédny, coz vétsiné 1idi vyhovovalo, ale par lidem

nevyhovovalo. V CKD pilisobila zdpadoevropskd kultura i dislednost.
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Ja jsem predtim délal hlavniho konstruktéra a pak uz jsem byl starsi.
Siemens ma vlastné svoji Skolu, ja jsem se o to postaral a dodnes
ucdim, to v CKD predtim bé&Zné nebylo. Stdle jiZ zminéné vzdéldvdni
1idi provozujeme. Jednalo se tedy o obrovsky prisun informaci a zna-
losti, ktery tady nastal. Urcité problémy byly, zaméstnanci se mu-
seli naucit novou prdci, nové technologie, to se zavadélo, ale na-

konec z toho obé strany méli radost.™“

Na otazku tykajici se reakce MC Praha-Zli&in na zmé&ny souvisejici
s modernizaci Senior engineer konstatuje: ,Bylo to zajimavé, pro-
toZe stavenisté bylo dlouhou dobu prdzdné a za CKD se dodélalo,
ale nebylo to nikde dotaZené uplné do konce, takZe si myslim, Ze MC
méla z toho uZ radost. Uz treba to, Ze si nechal od nds napsat
do knihy (pozn. Kniha o Zlic¢inu a Sobinu) pan starosta kapitolu
o tovarné a ta teprve prindsi prvni benefity. Lidi tam  jdou
do hospody, blizko bydli a maji to kousek do prdce, i kdyZ pocho-
pitelné velkd cast 1idi dojizdéla metrem. Nicméné zdzemi z Prahy 5
bylo a 1idi, které dodnes zndm, bydleli v okoli kavdrny a koupili
si tam byty. Ten vztah byl materidlni. Kazdd tovdrna na sebe
navazuje sluzby, potrebujete se nékde najist, potrebujete si nékde
koupit zbozi, nechat opravit boty, déti ddt do Skoly atd., takze ur-
city vliv to mélo." Dale politické organy z tehdejsi Prahy 6, znaméa
bolseviky, byly spokojené, Ze je tam Ceské podnikadni. Senior engi-
neer tikéa, Ze s Méstskou c¢asti tedy konflikt nebyl a Jjednali pra-
telsky uz i diky tomu, Ze se podilel na psani jiZ uvedené spolecné
knihy a Siemens se vac¢i nim choval taky slus$né. Navic tovarna byla
ekologicky dobfe provedena, Siemens zde provedl ekologickou lakovnu,

protoze ta z drivéjsi doby byla 3Spatné odvétrana.

Vize projektu se dle zastupce Siemensu naplnila. Nenaplnila se ob-
chodni ¢ast, naplnila se vyrobni c¢ast - vozidla, metro bez strojve-
douciho, vozy na rychlost 200 km/hod. Byla obava z vlasteneckého
primyslu, protozZe byl ohrozen svétovou firmou. VSechny produkty,
které se v tovarné pokusili délat, Siemens umé&l. Museli byt tedy dua-
sledni v rémci zakédzek a naucit se Zit v multikulturni spolecnosti.
Do tovarny dojizdéli 1idé za praci z Vidné nebo z Bavorska, pri-
padné zde i bydleli. KdyZz se tovarna pozdéji prodala, zachoval
se 1inzenyring a celd tovadrna m& ruznd oddéleni jako vyrobni, tech-
nicky inZenyring. Ten po uzavfeni tovarny zustal. Pracovisté maji
Siemens v Praze, Ostravé, Plzni. Siemens naddle pracuje na vyvoji
letadel, nicméné se uZ nevyrédbi v Praze, ale ve Vidni, v Rakousku

a Némecku.



Co se tyce nedostavéného torza, tak respondent ze Siemensu tvrdil,
ze donedavna pattilo Prazské spravé nemovitosti a =za socialismu
se rozestavélo. Tovarna byla stavéna pouze na tramvaije,
ale uz ne na tézsi Zeleznic¢ni vozidla. Nakonec ani nebyla dosta-
vena. Tehdy byla dalezitd kvalita. Pozdéji se tovarnu snazili do-
stavit, ale neméli jiZ produkty. KdyZz pf¥isel Siemens a investoval
do modernizace tovarny, udélal Jji uz univerzalnim =zpusobemn,
aby se mohli vytvaret i osobni vozy atd. Produkty uZ potom meli.
Naopak chybél ¢&lovék, ktery by produkty koupil. Zastupce Siemensu
o tovédrné tvrdi: ,Lidi produkty nechtéli kupovat, protoze byly
od Siemensu a ne od ndrodni firmy. Tenkrdt se v podstaté prefero-
valo, aby vse vyrabély ceské firmy jako stdtni zakdzky, ale je fakt,
Ze je to dodnes. Tovdrnu nelze dostavit, v tom mnozZstvi vozidel
to bylo od zacatku hodné predimenzované a zejména provedené dost
jednouceloveé, jsou tam treba slabé jeraby atd. Kdyby se dosadila
tézsi vozidla, uz by s tim byl problém. Od zacatku to bylo tedy ne-
Stastné pojaté a pochopitelné by byli obcané ze Zlicina radi,
kdyby tovdrné nékdo vdechl dusi jako treba Siemens, kdyZz tam zhruba

5 let ptsobil. Na to radi vzpominaji a vdzi si toho, co tam méli.™



3.3.2 Obchodni centrum Metropole Zliéin
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Obrdzek 13 - Klicové projekty 1 - metro Zlic¢in, 2 - IKEA Z1i¢in, 3 - hypermarket
Globus, 4 - Siemens Kolejova vozidla, 5 - obchodni centrum Metropole Zlicin
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Zdroj: podkladova mapa - Nahlizeni do katastru nemovitosti, 2019; ndkres - Vlastni

Pozdéji v roce 2002 se otevrelo nédkupni centrum Metropole Zlicin
(obrdzek 13), coz je jedno z nejuspé€snéjsich ndkupnich a zédbavnich
center v Praze. Budova zahrnuje multikino, restaurace, fitness a né-
kolik rekreaénich zatrizeni. V roce 2004 bylo centrum roz$itreno
se supermarketem INTERSPAR a je umisténo v priméstské obchodni zdéné
v blizkosti maloobchodnikli, mezi které pat?¥i IKEA, Tesco a Globus.
Novy Prazsky okruh spojuje centrum s nejbohatsimi spadovymi oblastmi
Prahy a do okolnich mé&st na zédpadé. Je zde vyborné dopravni spojeni
se stanici metra. Budova zvitézila ve stavebnim deniku o nejlepsi

ndkupni centrum z roku 2002. (Portland Trust, 2018a)

Dle pana jednatele z Portland Trust Metropole Z1lic¢in byla vytvofena
jako velké nédkupni stredisko, které se délalo ve dvou zminénych
fadzich v roce 2002 a 2004. V tomto pozdéjsim roce ji také plvodni
developer, Portland Trust s.r.o., ihned prodal. Zamérem projektu

bylo vytvorit zisk. Portland Trust jsou totiz kratkodobi investori,
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kteri projekt postavi, zhodnoti a pak prodaji rychle za vice penéz
dlouhodobému investorovi. Divod Portland Trust k vybéru této loka-
lity od jednatele zni: ,Jedna se teda o vice pozemki, ale vybrali
jsme si tuto lokalitu, protozZe byla a je v Praze, hlavnim mésté
Evropské unie a primo konkrétneé lokalitu, protoZe je na metru. Mame
tam zastavku metra, coz je kdekoliv v téchto méstech jako pozemky
na metru velmi zadané. Je tam dobrda infrastruktura, metro, dalnice
D5, je to kousek od Letisté, takze ta lokalita splrnovala ty pozZa-
davky." Lze tedy opravdu utvrdit, ze Zlic¢in pat¥i mezi zadané loka-
lity. Na otdzku ohledné problémi jednatel z Portland Trust odpovidéa:
»,Objevily se problémy jenom bézného typu s povolovdnim, nic neob-
vyklého, takze ve vztazich s Méstskou c¢asti jsme v rdamci vyjedndvani
byli pozadani o vybudovani infrastruktury okoli tak, abychom vlastné
celou lokalitu urcitym zptsobem zlepsili. Ale byly to naprosto stan-

dardni problémy, nic zvlastniho.“

Pani tajemnice z MC Praha - Zlid¢in o prvnim ndpadu Metropole ¥ika:
,KdyZz jsme drive mély staré uzemni pldny, kde v tomto misté byla
pldnovand mlékdrna misto Metropole a tady se nachdzelo CKD Dopravni
systémy, takovy cCerny prumysl, docela vérim tomu, Ze po 90.letech,
kdyz prisli Némci s mySlenkou, ZzZe tady udélaji moderni obchodni
nakupni centrum, vsichni jdsali. Tenkrdt se projedndvalo pred Me-
tropoli Z1ic¢in nakupni centrum, které se jmenovalo Ndbytek-Walter,
zalozeno vychodnimi Némci. A v tomto pokracuji ve Sconto Nabytku
u Jeremidsovy ulice. Udélali EIA a skoncili, prinesli pldny. Do ta-
kového velkého projektu se nepustili a Metropoli postavili Portland
Trust stejné jako dalsi projekt Business park." Dle pani starostky
a tajemnice néakupni centra prinesla predevsim problémy v dopravé,
pani tajemnice dopliuje: ,Zacina to v srpnu pred zacdtkem skolniho
roku, kdy jsou ve Zlic¢iné kolony aut, predvdnocni akce a patky.
Ulice Revnickd je nedostatednd a ulice Na radosti taktéZ. V Praze
13 to nema kam vést, protoze tam byla napojena Ikea na Rozvadovskou

spojku, takzZe to prinasi ty dopravni problémy."“

KdyZ jsem se zeptala na zamér pred vytvorenim Metropole a dalSich
vétsich komplext, pani tajemnice tika: ,To tady bylo ve starych
Uzemnich planech. Z1lic¢in vzhledem k tomu, Ze byl na zdpadé Prahy,
mél slouzit k pldnovdni primyslovych aredlt. Byly zde CKD Dopravni
systémy, tento projekt se vlastné nedokoncil, protoze prisla same-
tova revoluce, takzZe byly postaveny jen dvé haly. V projektu byla
i treti hala, ktera je nedostavéna. Pak jsou tam takovda torza,

kdyz pojedete ulici Na Radosti, tak to uvidite, jsou to opravdu



nedostavéné budovy, betonové skelety bez oken, takzZe dodnes nevyre-

Sené, pritom vyznamné uzemi."“

zZastupkyné& fYeditelky MS a 7S ve Z1i¢iné& vidi v Metropoli spide pri-
nosy, co se tyce dopravy, ale naopak zde vidi jiny problém nez pani
tajemnice a starostka z MC, o ndkupnim centru ve Zzli&in& ¥ika: ,Co
se tyka nakupnich center, je to samozrejmé Metropole, ktera nakupy
1idi v podstaté vyresila. Dostupnost je tam velka cehokoliv, ale jak
uz jsem rikala, obycejné obchody, néjaka obsluha, kterd je pobliz
a nemusi se jezdit prdavé do téch nakupnich center, tak zde chybi."
Znamena to tedy, Ze se béhem vystavby velkych komplextd ve Zlic¢iné
nejspise =zapominalo na mensi obchody v dochdzkové vzdalenosti.
Dle pani starostky nyni vlastni Metropoli vétsi &&sti z podilu spo-
le¢nost Unibail-Rodamco, ktetri maji v planu to prestavovat na na-
kupni centrum. Metropole dle mého nédzoru vynika svoji vysSkou. Dnes

uz ty budovy tak vysoké totiZz nedovoli.
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Obrdzek 14 - Klicové projekty 1 - metro Zl1ic¢in, 2 - IKEA Z1ic¢in, 3 - hypermarket
Globus, 4 - Siemens Kolejova vozidla, 5 - obchodni centrum Metropole Z1licin, 6 -

administrativni centrum Oregon House

Zdroj: podkladova mapa — NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2019; nakres - Vlastni

Oregon House je administrativni budova opet od Portland
Trust s.r.o., kterd se dokon&¢ila v roce 2008 a poté ji také prodal.
Jednd se o c¢tytrpodlazni komplex a prvni tuzemsky administrativni
projekt této spolecnosti. Nachézi se v blizkosti stanice metra Z1li-
¢in (obréazek 14) a naproti budovy se naché&zi Metropole Zli¢in. Bu-
dova Jje atraktivni se svoji strategickou polohou, je 1 v dosahu
Letisté a stanice metra se nachazi v sousedstvi objektu. Tato oblast
Prahy je oblibenéd pro firemni velitelstvi a dim Oregon byl pronajat
pro spolec¢nosti Schindler, McDonalds, IKEA, CEMEX a ADP. V roce 2006
bylo ptivodni misto uhelného skladisté preménéno na tadu novych bu-
dov, které obsahuji obrovské mnoZstvi prostoru v krajindf¥ském pro-
stfedi. Budova Jje zajimava a funkcéni, splnuje tedy vysoké naroky
klientt. (Portland Trust, 2018b); (EURO, 2006); (PRAGUE OFFICES,
2018)



Dle jednatele/finan¢niho feditele z Portland Trust s.r.o. problémy
s penézi u projektd nemaji, sadm o obou jejich projektech ve Zliciné
rikad: ,My Jjsme ty projekty rozdélili na fdze. To znamend,
Ze vzdy Jjsme pockali, azZ jsme si byli jisti, Ze prvni fdzi dokon-
¢ime a naplnime, tak jsme potom pokracovali druhou fdzi. Dokonce
tam jsou ted prostory pro treti fazi, kterou uzZ jsme nestavéli a jen
jsme to prodali s tim, Ze novy majitel treti fazi bude provadét.
Délali jsme to konzervativné, abychom meéli penize. Neudélali jsme
to spekulativné. Ty projekty muzes udelat spekulativné, kdy si na-
jdes pozemek, postavis tam budovu a ¢ekds, nezZ ti tam prijde najemce.
My naopak najdeme pozemek, vyprojektujeme budovu a uzZ oslovujeme
potencidlniho najemce, aby byla do néjakého procenta zaplnéna pred-

tim, neZ ji zacneme stavét, a tim se odstrani jedna c¢ast rizika."“

Dle respondenta realizovaly i1 ve¥ejné prospésné stavby, vysvétluje:
,V ramci dalsich projektd jsme zlepSovali infrastrukturu tim,
zZe jsme rozsirovali cestu, postavili jsme krizovatku, byly
tam s tim vyvolané ndklady a ty jsme teda realizovali. TakZe naopak
nevim o tom, Ze bychom néco nerealizovali. Vzdy to funguje tak,
e v rdmci uzemniho rizeni mésto nebo MC si nadiktuje, jak by
to mélo vypadat esteticky, objemoveé, jakym zplsobem by to mélo
byt postavené a jaka by v daném misté méla byt infrastruktura kolem

a snazi se do toho projektu investovat."

Pokud jde o plény do budoucna, Portland Trust chtéji realizovat
rozSitreni zminéného administrativniho komplexu: ,Na pozemku, kde byl
Oregon House, mame jesté jeden pozemek. Hned se ten pozemek rozdé-
luje na dva, kde by se méla vybudovat druhd fdze Oregon House.
Zminénd druhd fdze je v soucasnosti v dzemnim pldanu vedena jako ze-
lend plocha a my se ji snazime zménit v uUzemnim pldnu na plochu
zastavitelnou a potom bychom tam chtéli postavit bud administrativni
centrum anebo spis rezidencni. Opét se nachdzi na dobré poloze, je
na metru a kolem jsou rezidenc¢ni budovy, takze z toho divodu. Cen-
tral Group koupili celou fabriku CKD SIEMENS, kde bude 8000 byt
a vedle nas délali projekt, kde bude 500 byti, kompletné to zméni
ctvrt. Ta se zdvojndsobi, trojnasobi, oni tam budou stavét nové

cesty, kruhové objezdy, kompletné celou infrastrukturu.“
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Obrazek 15 - Klicové projekty 1 - metro Zlic¢in, 2 - IKEA Zlic¢in, 3 - hypermarket
Globus, 4 - Siemens Kolejova vozidla, 5 - obchodni centrum Metropole Zl1ic¢in, 6 -
administrativni centrum Oregon House, 7 - bytovy komplex Metropole Zlicin

Zdroj: podkladova mapa - NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2019; nakres - Vlastni

Bytovy komplex Metropole Z1lic¢in pat?i mezi jeden z nejrozsdhlejsich
developerskych projektd v Praze a diky tomu se Zlic¢in stal Jjednou
z dlouhodobé nejprodavanéjsich lokalit v Praze. Zacal se realizovat
v roce 2006 postupné v nékolika etapach se =zaméf¥enim na rodinu
a déti. Vznikl p¥imo u stanice metra Zlic¢in a pobliZz stejnojmenného
ndkupniho centra Metropole Zlic¢in s hypermarketem Albert a mnoha
dalsimi obchody, restauracemi, sluzbami a multikinem (obrazek 15).
V okoli se nachédzi posSta, materskd a zdkladni $kola, zdravotnicka
zatrizeni, lékédrna a knihovna. Je zde mozZnost sportovniho vyuziti
v ramci sportovnich are&ll. Tenisové Skoly a fitness centra. Bytovy
komplex se odliSuje od okolni husté méstské =zéastavby, Jjeli-
koZ mezi budovami ztGstadva volny prostor a ve vnitrobloku je umisténo
détské hristé a lavicky. Obyvateld zminéného komplexu je k dispozici

centralni recepce zcela zdarma, jez zajistuje spravcovské sluzby



a také slouzi jako stanovisté bezpecénostni sluzby. (Central Group,
2018, s.1); (E15); (Home Real Estate, 2019)

Na ekonomicky zajem u bytového komplexu Metropole Zli¢in investicéni
feditel z Central Group riké: , My obecné jsme rezidencni developer,
nedélame tedy nic jiného neZ rezidenci, nedélame komerci ani kance-
lare, jenom c¢isté rezidenci. Vyhleddavame tedy pozemky pro vystavbu
bydleni. To je nas hlavni business, tim se zZivime. VSechno smérujeme
k ndkupu pozemkil a aby v budoucnu, byt je to treba tovarna funkcéni
nebo nefunkcéni brownfield, mohly vzniknout rezidence."“ Ohledné ne-
vyuzitych prostor, které si vybiraji pro jednotlivé projekty, dopl-
nuje: ,NevyuzZité prostory, samozrejmé jsou podle tzemniho pldanu ur-
cené ke stavbé, nebo je tam v souladu treba s méstskou casti,
ze dnes je to vyroba nebo jiné vyuziti, nez je bydleni. My
ale vime, Ze tam je zdajem zménit ten prostor treba na rezidenci,
na bydleni, takze ve spoluprdci s Méstskou casti bézi zména uzemniho
planu tak, aby tam bylo mozné vytvorit zase rezidence. Kde vime,
Ze to je prosté nezménitelné a Ze to zustane na véky jinou funkci,
ted uz jakoukoliv, tak do toho uUzemi samozrejmé nezasahujeme. Na-
priklad na projektu CKD od Siemensu vime, Ze MC si tady nepreje
vyrobu ani vyloZené obchodni prostory nebo néco podobného, jako je
trfeba Metropole, a chtéla by rezidenci. Proto jsme se pustili

do zminéného projektu a snazime se to zménit na rezidenci."

Lokalitu ve Zlic¢iné si vybrali podle nédzoru investic¢niho reditele
vzhledem k tomu, Ze pat¥i do okrajovych ¢asti mésta a tam se nachéazi
jesté volné pozemky, at uZz se jednd o brownfieldy nebo nezastavéné
pozemky. Dal$im duvodem Je samoztrejmé dostupnost metra, obcanské
vybavenost, nékupni centra a také dobrad dostupnost 1 do Prahy
z vnéjsi strany, tedy ze Stredoceského kraje. Jednd se tedy o zaji-
mavé a lakavé uzemi, jelikoZ v centru ty pozemky nejsou, reSenim je
pouze koupé starsiho bytu anebo domu, pfipadné néjaky projekt zbou-

rat a postavit novy.

Ohledné probléml s obecné i s danym projektem dopliuje: ,Obecné je
vzdy problém se stdavajicimi 1lidmi, kteri tam uZ bydli, to znamend
sousedi, kdyZ to reknu zjednodusené, kteri vétsinou v té lokalité
nic nechtéji. Setrvaly stav je jim prijemny. S Méstskou casti
se vétsinou resi zdsadni véci, napr. Ze jim tam pribydou 1idi,
tudiZz nemdame vybavenost. Nemdame skolky, Skoly, nebo dalsi, co je
potreba, zdleZi na té MC a vZdy je to na tom vyjedndni, co konkrét-

niho potrebuje. Ted se tam tedy Skola stavi, takze to bude lepsi



stav. Zaroven jsme prispivali na zkapacitnéni Skolek, pro-
toze ten projekt si to muzZe dovolit. NemizZete z projektu, ktery ma
100 byt zafinancovat Skolku nebo zdkladni sSkolu, protoZe jsou né-
jaké mantinely, které nelze presahnout." Samoztrejmé v ramci problémi
se musely udélat 1 urc¢ité Upravy projektu, respondent vysvétluje:
»Z projedndni s dotcenymi organy vznikly problémy s tim,
jak se Uzemi nachdzi uz v blizkosti Letisté. Jsou tam urcité vysky
a hladiny kviali navadéni letadel, kviali radarum, takzZe se nesmi jit
na urcitou nadmorskou vysku. My jsme nad ni byli, takZe se musely
domy upravit. Nékteré objekty se zvysSily a nékteré se snizily, aby-
chom se dostali do té hladiny, které nam rizeni povolilo. Je tam
dand nadmorska vyska, jednd se o takovy zdkres, kam to zasahuje,
néjaké priblizovdani. Napriklad, kdyzZz mate v té lokalité uz vyssi

w

domy postavené, tak nové vam jiZz nedovoli.

V ramci projektu na dotaz ohledné verejné prospésSnych staveb re-
spondent =z Central Group odpovida: ,Z toho, co jsme tam stavéeli
a je postavené, zadné verejné prospésné stavby nebyly. Nicméné,
jak jsem rikal, treba konkrétné jsme pomahali, respektive jsme dali
a zasitovali kus pozemku na tu zdkladni skolu. Tohle je ulice Na Ra-
dosti a z ni se nedalo sjet na obchvat na jeden smér, takzZze jsme
tady dokupovali pozemky od soukromnikt, které nebyly za cenu,
za jakou je miZe vykoupit Reditelstvi silnic a ddlnic. My jsme je
koupili, aby bylo mozné dodélat ndjezdy. TakZe ne, zZe Dby-
chom néco nutkavé resili, ale vypomdhali jsme s takovymi obdobnymi

A\

zalezitostmi.



3.4 Klicové projekty v obdobi 2009-2018

P

Pro dané obdobi (obradzek 16) dle tuzemniho pléanu z roku

2009 (obrazek 17) dochdzi k rozc¢lenovani vymezenych ploch.

Nachazi se zde jesSté volné pozemky pro obytné plochy,

—

které developefri nadédle kupuji. V roce 2009 byl schvalen

prvni Strategicky plan rozvoje MC Praha-zlic¢in pro obdobi
2009-2015, ktery byl aktualizovany v roce 2012. V tomto obdobi
se dostavovaly etapy z bytového projektu Metropole Zli¢in a novy
projekt Koivu Z1lic¢in byl zrealizovan az v roce 2018.

Obrdzek 16 - Faze casové osy 2009-2018, Zdroj: Vlastni
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Obrdzek 17 - Uzemni pldn 2009

Zdroj: Geoportal Praha, 2018



Strategicky plan rozvoje Méstské ¢asti Praha-Z1liéin
pro obdobi 2012-2015 (aktualizace planu z roku 2009)

MC Praha-zli¢in jiZz pfed vznikem strategického planu pattila
mezi jednu z dynamicky se rozvijejicich méstskych ¢asti, kdy bylo
diéleZitym meznikem i vstoupeni v minulosti Ceské republiky do Ev-
ropské unie a vzniklo mnoho novych pravidel a pfileZitosti v réamci
Sirdiho uplatnéni princip udrzitelného rozvoje mé€st a obci. Jednou
z nejvyznamnéjSich prilezitosti je mozZnost &erpat finandéni podpory
z fondd Evropské unie. Méstskd c¢ast se tedy rozhodla vypracovat
strategicky dokument s nazvem Strategicky plédn rozvoje méstské Casti
Praha-71ic¢in pro obdobi 2009-2015 s aktualizaci v roce 2012. (Mést-
skd ¢ast Praha-Zlic¢in, 2012)

Dokument se tykd klic¢ovych oblasti:
1. Urbanismus, bydleni, infrastruktura (bez dopravy), uUzemni
rozvoj
Skolstvi, vzd&lavani, mladeZ
Zdravotnictvi, sociélni véci, komunitni pléan
. Kulturni pamatky, cestovni ruch
. Vetejnéd sprava, vnéijsi vztahy
. Doprava a bezpecnost

. Volnoc¢asové aktivity (spolky, sport, kultura)

O J o U w N

Zivotni prosttedi

V roce 2015 tedy skonc¢ila doba platnosti prvniho Strategického planu
rozvoje Méstské casti Praha-Z7Z1ic¢in, ktery byl aktualizovany v roce
2012 a poté se zacal vypracovavat dalsi strategicky plén,
ktery ale doposud nebyl schvaleny, pani tajemnice =z MC Praha-
Z1li¢in strucné tika: ,Nase Méstskda cdst méla svij prvni strategicky
plan vypracovany pro obdobi roku 2009-2015 a po uplynuti jeho plat-
nosti Méstska cast pristoupila k aktualizaci strategického planu.
V mezidobi se to teda vypracovavalo a navrh aktualizace byl urcen
pro rok 2017-2022."

Na otéazku ohledné mezidobi 2016-2017, jestli nebylo taktéz potteba
strategického dokumentu, pani tajemnice vykléadéa: ,Strategicky plan
je koncepcéni dokument, kde se nejedna o plnéni urcitého plédnu,
ktery se zhodnocuje kvantifikaci. Strategicky plan méstskou ddast
vede. Jedna se o nadcasovy dokument, ktery by urcoval, jak se ma
méstska cdst vyvijet. Ale v té dobé prochazela méstska cast obrov-
skym vyvojem VvV souvislosti s developerskou vystavbou. Opravdu

to obdobi bylo takové, Ze Zivot méstské dcdsti se vyrazné ménil
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a ono jesté v soucasné dobé se méni. Vzhledem k tomu, jak obrovské
plochy ti developeri ziskdvali a ziskdvaji, tak MC md jistou pred-
stavu, jak by méstska cdst méla fungovat, ale je potreba i reagovat
na ty skutecnosti. To znamend, zZe ty dva roky by bylo 1 predcasné
strategicky plan tvorit. Méstska cdst védéla, co chce pro obclany
a Cekalo se, az bude jasno, jak moc se situace ve Zlic¢iné bude

ménit."

Co se tyce komunikace a feSeni probléml v rdmci strategického planu
s IPR Praha, pani tajemnice UY¥adu i pani tajemnice komise Uzemniho
rozvoje a dopravy ¥ika, Ze maji svaj pohled na zaleZitosti a nékdy
se jejich ndzory neshoduji s nazory MC, nelze to tedy generalizo-
vat. IPR Praha dle jejiho nazoru nemd& povinnost zapracovat pripo-
minky nebo namitky, pokud wusoudi, Ze Jjejich nézor Jje spravny,
i kdyZ se odliduje od nazoru MC. TaktéZ respondentka komise tizemniho
rozvoje tvrdi, Ze pravidelné se porady na IPR nekonaji, ale pokud by
MC m&la jakékoliv pripominky, je mo%né se k nim objednat na kon-
zultaci. Dle pani tajemnice GY¥adu se problémy v ramci strategickych

plant nevyskytly.
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Obrdzek 18 - Klicové projekty 1 - metro Zl1i¢in, 2 - IKEA Z1ic¢in, 3 - hypermarket
Globus, 4 - Siemens Kolejova vozidla, 5 - obchodni centrum Metropole Zl1ic¢in, 6 -
administrativni centrum Oregon House, 7 - bytovy komplex Metropole Zlicin, 8 -

obytny komplex Koivu Z1icin

Zdroj: podkladova mapa - NahliZeni do katastru nemovitosti, 2019, ndkres - Vlastni

V roce 2018 se dokonc¢il dals$i projekt ve 2 etapadch s nazvem Koivu
Z1li¢in od developera YIT Stavo s.r.o., ktery navazuje na puvodni
zdstavbu rodinnych domd v Krivatcové ulici (obréazek 18). V prvni
etapé vzniklo celkem 5 bytovych domt, coz tvorilo celkem 70 bytt.
V druhé etapé se postavilo 6 bytovych domt v blizkosti dvou rybnika,
tudiz zde obyvatelé maji k dispozici ptrijemné okoli k relaxaci.
V této etapé€ se nachéazi JjiZz 90 byttG. Jednd se o komorni bydleni
s dostatkem soukromi i zelené v okoli a ptrilehlym détskym hr¥istém.
Domy v obou etapédch jsou funkéni a st¥idmé, maji ploché stfechy
s atikou a &tyfi nadzemni podlazi. Jde o nizkoenergeticky projekt,
ktery byl dokoncen na Jjate v roce 2018. K prizemnim bytim nalezi
pfredzahradka a byty v nejvyssim patfe jsou doplnéné terasou. (Zi-
prealty, 2017b)



Na z&kladé rozhovoru s projektovym manaZerem z YIT Stavo s.r.o.
lze potvrdit, Ze se Jjednd o finskou stavebni spolecnosti YIT,
kterd podnikéd po celé Evropé&. Dle jeho nazoru je to v Cechach &isté
jenom developerskd spolec¢nost, kde si vSe outsorcuji - kupuji si po-
zemky, najimaji si firmy atd. Naopak v jinych zemich, naptriklad
na Slovensku a Estonsku maji i vyrobni divizi, takZe jsou schopni
si své projekty i sami postavit. Finskd stavebni spolelnosti
jim puajcuje kapitdl na projekty, proto je oznaceni finské bydleni
do jisté miry reklamni slogan. Do vét3ich bytd doplnuji finské sauny
a pak se dany byt prezentuje jako finské bydleni, jelikoZ ve Finsku
ve vétsich bytech maji velké sauny. Samoztrejmé potvrzuje, ze finské
bydleni dje trochu &iroky pojem, protoZe trh v Ceské republice

na to neni takovym zpusobem jako ve Finsku prizplsobeny.

Projektovy manazer z YIT Stavo na otdzku tykajici se zaméru pro vy-
tvotreni komplexu a odlisnosti od ostatnich obytnych komplext vzhle-
dem k jejich zaméfeni na finské bydleni reaguje: ,Vétsinou YIT ma
takovou strategii, Ze kupuje projekty s dzemnim rozhodnutim
nebo se stavebnim povolenim. To znamend, Ze nekupujeme brownfieldy,
aby nds nezdrzovalo <c¢ekdni na stavebni povoleni, dlouhé zmény
v dzemnim pldnu atd. a prichdzime k takzvanym hotovym projektum,
které  jsou idedlné ihned  pripraveny  k zahdjeni vystavby.
Takhle to bylo presné u projektu Koivu Z1ic¢in, ktery se drive jme-
noval Zeleny Z1lic¢in, tusim Zelené bydleni Z1lic¢in s tim, Ze my jsme
projekt samozrejmé koupili od ptivodniho developera. Na zakladé vy-
voje na trhu jsme prizpusobili nase objekty tak, abychom museli
do zmény uUzemniho rozhodnuti maximdalné takového rozsahu, aby byla
moznd jenom zména stavby pred dokoncenim. To znamenda, Ze tvar, ka-
pacity, vse bylo zachovano, akordt se zménil tzv. room program,
kdy bylo vice vétsich bytd a samozrejmé na trhu je pozZadovano vice
mensich bytt, takzZe byla trochu zménéna skladba téch byti. Pavodni
Cisla jiZz nevim, kolik tam bylo bytu, ale treba reknéme, Ze ze 120
byt jsme udélali 160 bytd. S tim souvisi zase doprava, ktera musi

byt bez problémi atd., takzZe vsSe bylo v projektu prepracované.“

,Co se tyce finského bydleni, tak se jedna o komorni bydleni na Z1i-
¢iné. Samozrejmé to bylo vzdy dané i tim, co muZe dzemni plan v ur-
citém misté a lokalité dovolit. Je to vylozené jednoduchd architek-
tura, ktera byla lehce prizpusobend. Nachdzi se tam drevénd okna
a drevéné prvky. Samozrejmé finské bydleni je trochu Siroky pojem,
kazdy si pod tim predstavi drevostavby, ale cesky trh na to neni

uplné aklimatizovany. Clovék si trikd, Ze to je jeho hrad,



takze ti 1idé si spise vsimaji, Ze monolitické objekty, po-
tazmo zdéné objekty jsou vnimany Spatné. Jsou nauceni z bydleni
v drivéjsich betonovych paneldcich a tam to md zase slabinu
v téch spojich. Ten objekt je ale kvalitni, pevny, vécny,
takze z hlediska akustického 1 psychologického vychdzi nejlépe
ten beton. Klient, kdyz vidi monoliticky dim a mezi sousedem
a nim je betonova sténa, povazuje findlni produkt velice pozi-

tivné.™

Dle né&zoru respondenta z YIT proces vyjednavani s méstskou céasti
probihd obecné ze zacdtku negativné, kdyzZz chce do jejich tGzemi za-
sahovat developer. Jednd se o dva pohledy na danou véc. Na jednu
stranu dané méstské c¢asti kratkodobé =zvysuji potencionalni obrat
vzhledem k pracovni sile v potravind¥ském i stavebnim pruamyslu,
kdy vystavba objektl trvad v pruméru zhruba dva roky. Do lokality
se nast&huji novi ob&ané a MC za né& dostava prispé&vky na obyvatele.
Na druhou stranu m& situace i negativni dopad, jelikoZ ptrindsi vetsi
za4té€z do 3kol, matetrskych Skol, na dopravu a problémy s parkovanim
v blizkém okoli. U projektu Koivu Zlic¢in developerskd spolecnost
YIT finan¢n& prispé&la MC ve Zli&ine na mistni mate¥skou Skolu, tu-

diz se snazila splnit jejich pozadavky.

Na rozdil od Central Group si firma YIT Stavo nevybird lokalitu
dle nevyuzitych prostord, ale na zakladé projektl na trhu. Projek-
tovy manaZer na duvod vybéru lokality odpovidé: ,Projekt nebyl vy-
brany tak, Ze bychom c¢ilili na Zli¢in, ale =z téch projektu,
které byly na trhu, se nam zdal tento zajimavy, protoze se jedna
o komornéjsi projekt. Samozrejmé je to dlouhd cesta, kte-
rou u nds délal kolega v akvizici na zakladé néjakych obchodnich
jednani, takze neni to YIT = Zlicin a okrajové <cdsti Prahy.
Ale v prubéhu, jak nabidky téch akvizic prichdzi, zvazZujeme,
jestli to je pro nds zajimavy projekt nebo neni a jestli tam mize
byt néjaky zisk nebo nebude. Nejedna se vylozené o fixaci na zminénou

¢cdst Prahy."

Zminény projekt Jje dle odpovédi projektového manazZera specificky
mékkou infrastrukturou, kdy se tesily problémy v ramci deStové vody.
Voda se neodvadi hned do kanalizaéniho systému, ale slouzi k tomu
povrchové retence a voda se postupné odparuje nebo prosakuje,
v misté zase vsakuje, takZe se nic neodvadi. V extrémnim de3ti jsou
v tomto pripadé pouzity bezpecnostni prepady a voda dokazZe odtéct.
Tento zplsob mékké infrastruktury mize byt taktéZ povaZovan jako je-

den z finskych ptfistuptd, jelikoZ Finsko Jje hodné Setrné. V ramci



toho probéhla 1 1legislativni zména puvodniho *eSeni. Nejedné
se o vodni objekty, takZe proces probihal se zménou stavby pfed do-
kon¢enim se stavebnim ufadem. Pribéh Dbyl nékdy dramaticky,
ale do kolaudace se to vse stihlo a legislativni proces zde probéhl.
Nicméné méstské nebo magistratni spolec¢nosti, jak Prazskd vodohos-
podéd¥skd spolec¢nost, tak Prazské vodovody a kanalizace uZ neméli
zdjem se o povrchové retence starat, jelikoZ s tim nemaji zkuSenosti

a starost o budouci naklady pripadla bohuzZel na obcany.

Projektovy manaZer tvrdi, Zze bytové domy Koivu Zlic¢in byly limito-
vany, aby nepresdhly vysku sousednich bytovych domt a timto zpusobem
akceptovali pozadavky od Méstské ¢asti. V radmci rozpoctovych stavi
délaji tendr, coZz Jje vybérové ¥izeni pro konkrétniho dodavatele
staveb. V ptripadé zminéného projektu byl vybran generdlni dodavatel
staveb Praha. Béhem stavby vznikaly nové vstupy do projektu,
které bylo potteba ¥YeSit, tudiZ se poté navys3il i rozpocet ve smlouvé
o dilo, ale neptrekvapilo je to, vidy maji v zaloze financéni rezervy.
TaktéZ byl projekt TUGspésny v prodeji byttd, Jjelikoz v dobég,
kdy ho YIT koupilo od puvodniho developera, mélo uz dvé desitky
zdkaznikld, kteri podepsali kupni smlouvu jes$té predtim. Obecné u je-
jich projektd zac¢inaji prodej, kdyz je wvydané stavebni povoleni,
pripadné je ttreba zahdjeni dané stavby. U Koivu Z1lic¢in byla vétSina
bytd prodadna Jjesté pred kolaudaci a po kolaudaci se prodavaly po-
sledni byty. Ceny byly nastavené jesté predtim, nez ptrisel celkové
velky nartst cen byta, ktery byl za posledni dva aZ t¥i roky, tu-
diz byty byly za pfizniveéj$i cenu. Nyni YIT pfripravuje ve fazi ob-

chodnich jednédni dalsi projekt ve Zlic¢iné.

Shrnuti

Dotazovani respondenti reagovali pozitivné na otevreni depa metra.
Po vystavbé metra se ve Zli¢iné zacaly postupné stavét rozsahlé
projekty. Mnoho 1idi se sem prist&hovalo ji%Z kvali praci v CKD.
I pres pocitecni problémy Siemensu, kdy se nenaplnila jejich ob-
chodni cCést, se Siemens stal Jjednim 2z nejmodernéjs$ich =zavodl
na vyrobu kolejovych vozidel v Evropeé a vztahy mezi lidmi ze Sie-
mensu a MC Praha-Z1li&in zlistaly velmi dobré. Vzhledem k vyhodné po-
loze, dopravni dostupnosti a nadkupnim centrim postupné zacaly pri-
byvat administrativni a obytné komplexy. Dle nédzoru pani starostky
a tajemnice ndkupni centra ptinesla predev3im dopravni problémy.
Zastupkyné& Yeditelky ZS a MS vidi v ndkupnim centru Metropole p¥inos
obchodll s velkym mnozstvim produktd, ale naopak ji zde chybi oby-

¢ejné obchody v pésich vzdalenostech.



Co se tyce Dbytovych komplext, developeri vidéli potenciél
v tomto Uzemi. Cilem developeru Jje predevsim ekonomicky zisk. By-
tovym komplexem Metropole Zli¢in od Central Group, ktery byl roz-
déleny na vice etap, zde pribylo mnoho novych obcanti. Dle stake-
holdera z Central Group maji ale s jejich projekty problémy stava-
jici ob&ané, ktefi si nepfeji zmé&ny. Naopak s MC Praha-zlicin ¥edili
Central Group obc¢anskou vybavenost, kterd wve Zli¢iné chybi,
a proto Central Group prispivalo na zkapacitnéni Skolek. U pro-
jektu Koivu Zli¢in Jje 9pozitivni ekonomicky Setrné feSeni,
nicméné prib&h jednadni byl sloZity. Urady nemaji zkuSenosti
s timto typem meékké infrastruktury a nikdo neprojevil zajem
se o povrchové retence starat, tudiZ starost museli prevzit ob-

cané.

Klicové projekty postupné navazovaly na uGzemni plan. Prvni strate-
gicky plan pro obdobi v letech 2009-2015 se vyrazné neprojevil,
jelikoz v tomto obdobi se nové projekty netvorily, pouze se pokra-
¢ovalo v projektu Metropole Zlic¢in, ktery byl rozdéleny na vice

etap. O0d té doby se aktualizuje novy strategicky pléan.

3.5 Aktualni situace ve Zlic¢ineé

Vzhledem k rozvijejici vystavbé ve Z1lic¢iné povazuji za nezbytné in-
formovat o aktudlni situaci ve Zli¢iné a Jjednotlivych projektech
v réamci dotazovanych respondentt. Nyni se MC Praha-Zli¢in snazi vy-
tvorit platny strategicky plan. PGvodné mél byt schvdlen v roce
2017, coZz se nepodarilo a doposud se stéale aktualizuje. Zaroven
se tvo¥i novy Uzemni plén Prahy, tzv. Metropolitni plén Prahy.
V soucasnosti roste ve Zlic¢iné hlavné bytovad vystavba, tudiZz Jje
zde strucné popsédna i1 analyza aktudlnich developerskych projektua

vystavby bytovych doml v Praze.

V aktudlnim uUzemnim planu z roku 2019 (obréazek 19) Za&dné vyznamné
zmény z pfedchoziho planu nenastaly. Z historického parku se stala
méstskd a krajinnad zelenl. Nejvétsdi zmény tedy byly v prubéhu 90.let.
Co se tyce procesu zmén Uzemniho planu, vedouci Kancelate zmén Uzem-
niho planu IPR Praha vysvétluje, jak to probihéd: ,Proces zmén uzem-
niho planu je dan stavebnim zadkonem. Po podani podnétu na zménu
Uzemniho pldnu podnét projedndava prislusSny vybor a Rada hlavniho
mésta Prahy, schvaluje Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy. Po pod-

nétu nasleduje zadani, které je jiz verejné projedndvané s organy



stdtni sprdvy a s verejnosti, opét prochdzi vyborem, Radou a Zastu-
pitelstvem. Totéz plati pro navrh zmény. Nejprve je tzv. spolecné
jednéani, které slouzi predevsim k zajisténi ochrany zdjma,
které chrdni prislusné dotcené organy stdtni sprdvy, a pak je ve-
rejné projednani, které se v pripadé podstatnych zmén ndvrhu mizZe
nékolikrat opakovat. Zménu po vsech kolech projednani schvaluje Za-
stupitelstvo hlavniho mésta Prahy. Ve vsech fdzich projedndvani ma
své misto vidy MC, kterd miZe poddvat pripominky, o kterych se musi

rozhodovat jednotlive.™"
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Obrazek 19 - Aktudlni udzemni plan 2019

Zdroj: Geoportal Praha, 2018

Strategicky plan rozvoje Méstské ¢&asti Praha-Zliéin pro ob-
dobi 2017-2022

V soucasné dobé se aktualizuje doposud neschvéaleny Strategicky pléan
rozvoje MC Praha-zlidin pro obdobi 2017-2022. Pani tajemnice z MC
Z1lic¢in o tomto dokumentu v navaznosti na predchozi Strategicky plan
rozvoje MC Praha-Zli&in pro obdobi 2012-2015 ¥ika: ,Potom se vypra-
covala aktualizace s tim, zZe =zatim v soucasné dobé neni. AcCko-

liv jsme v roce 2019, tak v podstaté Méstskd cast ve strategickém
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planu zhodnotila splnéni Gkold =z minulého strategického pldnu
a Vv aktudlnim planu zkonstatovala, Ze velikym problémem je ve Z1i-
¢iné prdvé enormni rozvoj bytové zdstavby bez vazby na vybudovdni
infrastruktury. At uzZz se jednd o parkovani silnice nebo prede-
vsim pak teda pro oblast skolstvi." Dle respondentky tento dokument
neni schvédleny Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy a tyvkd se ruz-
nych oblasti. Dle 3jejiho nazoru Jje ale plan 3jiZ ptrekonany
a Jjiz by ho Zastupitelstvu nepredlozila, protoZe situace ve Zli-
¢iné se za posledni dva roky zménila a bylo by potfeba ho zaktuali-

zovat predevSim v oblastech dopravy a skolstvi.

Termin, kdy se schvali Strategicky plén rozvoje MC Praha-zZlicin
pro obdobi 2017-2022, nelze doposud tici. Pani tajemnice na termin
schvdleni dokumentu odpovida: ,To je zalezitost novych volebnich
orgdnt, protozZe k tomu, aby se strategicky pldn vytvoril, odsouhla-
sil a néjakym zpilisobem naplrioval, to nezdlezi jenom na urednicich,
ale predevsim na samospravni slozce. Proto ndm do této zalezitosti
vstoupily volby a predchozi dovolené orgdny strategicky pldn vytvo-
rily. Ted 1idé, kteri jsou na novych pozicich v komundlni politice,
se rok rozhlizi. Kdyz nékdo prijde do komunalni politiky nebo do ja-
kékoliv politiky a nemd s tim predchozi zkuSenosti, tak se nejprve
musi sezndmit s principy, jak politika funguje, co miZe a nemizZe
rozhodovat. Teprve pak muze ucinit dalsi aktivni kroky k rozvoji
nebo k fungovdni MC. Ted byl pldn odsouhlasen minulou volenou Ra-
dou. Co se tyce soucasné Rady a Zastupitelstva, zalezi na nich,

\

zda se budou chtit k tomu vyjadrovat nebo odsouhlasit." Samoztrejmé
by dle jejiho ndzoru uz novy strategicky pléan platil po dels$i obdobi
neZ jen do roku 2022. Jedna se o kolektivni dilo. Dle pani tajemnice
strategicky plan tvori zaméstnanci Uradu, vetrejnost tvorici cleny
komisi a poradni orgéany rady MC. N&kdy se na planu podili i za-

stupitelé MC. Posléze se strategicky plan projedndva s verejnosti.

V rémci dotazu na feSeni problémid ohledné strategickych pléantl zmi-
nénd respondentka tvrdila, Ze témétr vse, co chtéli udélat, splnili.
Respondentka vysvétlovala, zZze jako mald méstskd c¢ast jsou v jiné
situaci nez velkd méstska c¢ast, sama rika: ,KdyZ se vezmou Vv potaz
tfeba Repy, coZ je velkd méstskd &dst, kde v neddvné dobé& bylo vy-
budovano sidlisté ve smyslu, jak se sidlisté stavélo. To znamena
domy, obchody, Skola, materska skola, hristé. Pak byla revoluce,
potom prisla privatizace a uroven bydleni je nyni takovad, jakd je.
Z1lic¢in byly 3 velké tovarny, aspon tak to vidim okrajové. Ja nejsem
puvodem ze Zlic¢ina, takzZe timto pohledem jsem to vnimala jako ¢lo-

vék, ktery Zlic¢inem projizdél. Par rodinnych domki a jedno malé
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sidlisté, které mélo 15 domi panelovych. Nyni dochdzi velkému roz-
voji s tim, Ze silnice se nové nestavi. Mala méstskd cast nema
finance na to, aby materské 1 zdkladni Skoly stavéla. V podstaté
developeri stavi pro ty svoje déti, pro své zdkazniky, protoze ob-
¢ant bude spousta, ale je uzasné, Ze je stavi. Je pravda, ze Central
Group koupil pozemek pro Skolu, takzZe taky uz se ucastnili. Develo-
per si uvédomuje svoji ulohu i ve spoluprdci s méstskou casti,
ale jestlize nékdo stavi 3 vétsi bytové domy, tak se takové ulohy
Uplné zrika. Mala méstska cdst potom neustdle musi dohdnét ukoly,

které je potreba splnit.™“

P¥i porovnédni seznamu strategickych cild prioritnich oblasti u stra-
tegického planu v letech 2012-2015 a neschvaleného aktualizovaného
strategického pléanu pro roky 2017-2022 Jje vétsina z téchto cilt
stejnd. Ve strategickém planu platného v letech 2012-2015 se nachéazi
2 cile, které se jiz nésledujicim aktualizovaném strategickém plénu
nevyskytuji. Prvnim cilem je realizovat projekty na sniZeni energe-
tické narocnosti provozu budov a za¥izeni v majetku MC. Daldi cil
se tykéd zvy$eni dopravni bezpecénosti. Neschvidleny plan neobsahuje
zddné nové strategické cile, nicméné se k nim pridalo par opatteni,
které se v predchéazejicim planu jesté nevyskytovaly. V réamci klicové
oblasti tvkajici se tGzemniho rozvoje je naptriklad v aktualizovaném
neschvidleném planu opatfeni roz3itrit hf¥bitov na Zlic¢iné nebo v ob-
lasti tykajici se Zivotniho prostf¥edi chce MC vybudovat volnou zelef

v sadu Tresnovka.

3.5.1 Méstska ¢ast Praha - Zliéin, Institut plano-

vani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

S Metropolitnim plénem je MC Praha-Zli&in dle rozhovoru celkem spo-
kojend. Jediné pripominky maji k tomu, Ze si ve Zlic¢iné nepreji
primysl. Co se tycCe vySkové zéastavby, ta je kvili budoucimu provozu
Letisté povolena maximdlné na 4 podlazi a 1 ustupujici podlazi.
Oproti nékterym méstskym castem Prahy m&d Zlic¢in alesponl nédkupni
centra. Nicméné maji pocit, Ze dostavaji madlo penéz od Magistratu
hlavniho mésta Prahy, pani starostka vysvétluje situaci na dotaz
tvkajici se hodnoceni Zlic¢ina ve srovnani s ostatnimi okrajovymi
¢astmi Prahy: ,To si myslim, Ze jsme na tom témér vsichni stejné.
Kazdy mame samozrejmé néceho vice a néceho méné. Oni treba nemaji

ndkupni centra, takzZe aspon tady 1idi nakoupi. Mné spise vadi,



ze velké méstské casti, které maji docela dost financénich pro-
stredki, protoze dostavame finanéni  prostredky  na obc¢ana,
Ze oni od toho Magistrdtu dostdvaji dost penéz. Navic teda méli
velkou bytovou vystavbu, kterd neni vyuzivana. Uvidime, jak to bude,
treba se situace zlepsi. Zprivatizovali bytovou vystavbu, takzZe maji
hodné velké castky na svych kontech, a presto jesté od Magistratu.
KdyzZz pozddaji o vystavbu materské skoly, tak na to penize dostanou.
My tam chodime a vzdy, kdyZ se nam podari z nich ziskat néjaky

milion, tak jsme nadsenim bez sebe."

Praha-71i¢in je mald méstska ¢ast a pani tajemnice komentuje pred-
chozi komentd?¥, Ze povérené uUrady, které wvykondvaji vykon statni
spravy, napf¥. zivnostensky odbor, socidlni odbor, stavebni utrad
atd., spravuje pro Zlic¢in Praha 17. Nezasahuji jim ale do samospravy.
Dané rozdéleni je déno statutem hlavniho mésta Prahy. Pani starostka
doplnuje rozhovor: ,KdyZz nékdo potrebuje stavebni povoleni, musi
na stavebni urad. Timto zpusobem to maji vsechny malé méstské casti,
ty patri do néjaké casti. U nds se mizZou délat podavani, ale musime
se dohodnout s Prahou 17, Ze prijde od nich matrikdrka a kdy oni bu-

dou mit c¢as. Vsechno je to docela komplikované."“

Na =zédkladé dotazniku s vedoucim Kanceld¥e Metropolitniho plénu
v Institutu plénovéni a rozvoje hlavniho mésta Prahy je Metropo-
litni plan Prahy ve fazi odevzdaného nédvrhu a probihd projedndvani
dle § 50 Stavebniho zédkona. Kazdy Uzemni plan je zpracovavan na za-
kladé schvéleného Zadéani. (Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta
Prahy ¢. 31/6 ze dne 19. 9. 2013). S méstskymi castmi probéhly
doposud ¢tyri workshopy a vétdina jejich poZadavkd byla do plénu
zapracovana. Aktudlné probihd projednavani Metropolitniho plénu,
které m& na starosti porizovatel, kterym je odbor tGzemniho rozvoje
Magistratu hlavniho mésta Prahy a projednavani s méstskymi castmi
prob&hne a% pozd&ji, nejspide na podzim. Vztahy mezi IPR Praha a MC
Z1lic¢in jsou bezproblémové. Co se tyCe Zlic¢ina, dle dotazniku z by-
valym primdtorem hlavniho mésta Prahy se jednd o malou méstskou
Cast, celkové méstské Cadsti nemaji Zadny vlastni majetek a dohromady

tvori celé mésto.



3.5.2 Zastupkyné reditelky Zakladni Skoly
a Materské sSkoly ve Zlic¢iné, obcanka Zlic¢ina

Zastupkyné& feditelky ZS5 a MS ve Zli&iné& tvrdi, Ze Zzlid&in d&eka
j7iZ pomérné dlouho na zakladni Skolu, jelikoz jejich sdruZend ma-
terska 1 zakladni 38kola nemda kapacitu pro velké mnozZstvi déti
a v ramci zédkladni Skoly se zde nachdzi pouze prvni stupen. V mi-
nulych letech se postavila mald matetrskd Skola a aktudlné se stavi
zadkladni S$Skola, kterd bude obsahovat prvni i druhy stupen. V roce
2020 maji tedy v plénu se prestéhovat s détmi navstévujici aktudlni
zadkladni Skolu do zminéné devitileté zdkladni Skoly a z této mater-
ské a zakladni $Skoly se stane pouze materskad Skola, kterd se bude
jesté rozsSirovat. Do budoucna predpokladé, Ze vystavba mate¥skych
a zadkladnich §kol bude pokracovat, jelikoz Central Group
se dle Jjejiho né&zoru zavazalo vzniklym memorandem, Ze k byttm
vystavi matetrské Skoly nebo Jjednu vétsi zakladni Skolu a zéaroven
poskytnou pozemek na dalsi zakladni 38kolu. Nova =zéakladni §kola
se stavi pouze nékolik set metrd od jiZz zminéné matefské a zadkladni
Skoly vedle fotbalového hristé. Jeji ndzor na aktudlni situaci skol
zni: ,My vime uzZ ted, Ze béhem pristich péti let budeme mit nasi
Skolu taky plnou. Nartst pocltu déti, kteri se sem hlasi, je mnohem
vétsi samozrejmé tim, Ze uz se z ni stane devitiletd zakladni Skola.
Spousta rodic¢u driv nehldsila déti sem, protoze védéli, Ze mdme
jen prvni stupen zakladni sSkoly a ze by déti musely potom od 6.tridy
prechdzet, takze rada rodicd se rozhodla, Ze pujdou rovnou od prvni

tridy jinam do okolnich méstskych casti."

Zastupkyné Yeditelky tvrdi, Ze vidi problémy Zlic¢ina tedy v nedo-
statku JjiZz zminénych $kol, ale i v zakladnim obcanském vybaveni.
Nejsou zde mozZnosti nékupu béZnych kazZzdodennich véci. V Sobiné
se zadny obchod nenachéazi a ve Zlic¢iné jsou pouze dva mensi obchody.
Vée ostatni lze nalézt pouze v obchodnim centru Metropole Zlicin
nebo i dale v dojezdové vzdédlenosti. Dal$i negativum vidi v malém
poc¢tu doktord. Nachdzi se zde mistni stfedisko s praktickym lékatem
pro déti i dospélé, ale DbohuZel je to nedostacujici pro vsSechny
ob¢any. A i kdyz se zlepsila dopravni dostupnost v minulosti s vy-
stavbou metra, na druhou stranu je naroc¢né zatizZeni hlavnich komu-
nikaci, které vedou pres Sobin a Z1lic¢in. Predpoklad je, Ze se situace
bude zhorSovat vzhledem k vystavbé, kterd probihd na spousté mistech

intenzivné a prinasi sva pozitiva i negativa.

Na otazku spokojenosti s planovanymi projekty ve Zlic¢iné zastupkyné

Yeditelky MS a 28 ve z1i&iné& ¥ika: ,V soucdasné chvili jsem spokojend
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s pldnovanym projektem, vznikda devitileta =zakladni skola. Trochu
nds mrzi, zZe nebude v té Skole obsazZena télocvicna. Sice budeme mit
ddle k vyuziti sportovni halu a pldnuje se i vystavba mensiho spor-
tovniho aredlu, ktery bude k té Skole patrit, nicméné si myslim,
ze Skole télocvicna chybét bude. Magistrat totiz dany rozpocet se-
Skrtal a na télocvicnu jiz nezbyly penize. Vim, Ze do budoucna bude
Skola télocvicénu postrddat. Do financovdni zdroji, jak jsou nasta-
vené, nevidim. Nicméné v kazdém pripadé, co se tyka rozpoctu
té skoly, je jisté, Ze oproti ptivodniho zdméru hlavniho mésta Prahy
byl projekt jistym zplisobem zmenseny a nékterd cast se musela zru-

sit.™

Obcanka Zlic¢ina, kterd ve Zlic¢iné Zzije Yadu let, si zminénou loka-
litu chvadli. O Zlic¢inu rikéd: ,Podle mého ndzoru hodnotim Z1licin
pozitivné, starostka je ochotnd a snazi se jakékoliv problémy nasi
méstské cdsti resit. At uz se tykaji dopravy, bydleni, skol, verej-
nych prostori a dalsich zdleZitosti. Nékdy mam pocit, Ze se vse
zbytecéné dlouho resi a nemd zZadny vysledek. Procesy jsou zdlouhavé.
Jd osobné mam nejvétsi problém s dopravou, jelikoz se potrebuji
dostat kazdy den do prdce autem blize k centru a cesta mi trva déle,
takze vyjizdim drive. BohuzZel vim, Ze zlepSit dopravu snadno nelze

A\l

a zvykla jsem si jiz na aktualni situaci." Dle jejiho vypravéni je
hor3i kapacita obzvlasté& v ulici Revnickd, jelikoZ obsluhuje nakupni
centra a autobusové néddrazi. DAle ulice Na Radosti, coZ potvrzovala

i pani starostka.

Zminény problém v dopravni situaci se snazili vytre$it, obcanka Zli-
¢ina problém popisuje: ,Psali jsme neddvno se znamymi na Méstskou
cast ve Z1liciné kvuli parkovacim mistuim, protozZe k ndm domi na na-
vitévu jezdi dasto pribuzni z jiZnich Cech a nemaji kde zaparkovat.
Jelikoz sem jedou zhruba jednou za dva mésice, chtéji si vzdy
i zde nakoupit v ndkupnim centru a podivat se 1 na jind mista
a maji s tim parkovdnim problém. Nyni se planuje P+R parkovistée,
snad trochu pomize zklidnit situaci v dopravé, ale drive jak za 5
let asi dokoncené nebude. Méstskda cast se snazi délat vse, co je
v jejich sildch, dostali jsme jen strucnou odpovéed, Ze o problémech
vi a pokouseji se je zlepsit. Vzhledem k rozsahlym bytovym kom-
plexum, které se zde realizuji, si presto myslim, Ze nebude navySeni

parkovacich mist stacit."
O aktuédlni déni se obcanka zajimad a tvrdi, Ze projekty kapacitné

nestac¢i pot¥ebam MC. Jako didvod uvadi dlouhy povolovaci proces vy-

stavby a za nékolik let uzZz Jje situace ve Zli¢iné jina. Taktéz mé
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informace o pripravovaném rezidenc¢nim komplexu, na kterém pracuje
Central Group. Hodnoti velmi pozitivné i plénovanou vystavbu Skoly
a také tramvaje. Mysli si tedy, Ze do budoucna je Z1lic¢in perspektivni

oblasti wvzhledem k rozsdhlym planovanym projektdm.

3.5.3 Developeri

Uzemni analyza aktudlnich developerskych projektd vystavby bytovych
domli v Praze se Institutem plédnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
zpracovava kazdy rok od roku 2009. Cilem je pfrinést rlznymi zajmy
pohled na déni na prazském trhu s novymi byty. Jednd se o hlediska
vyvoje nabidky, poptavky, prtimérnych cen a dalsich dilezitych cha-
rakteristik. Analyza se moc nezaméfruje na detailni rozbor prodejnich
statistik jednotlivych rezidencé¢nich projektd a uz vlbec nezkoumi,
jaké developerské spolecCnosti maji nejvyznamnéjsi postaveni na praz-
ském trhu s novymi byty. Hlavni zaméfeni Jje vénovano postihnuti
Gzemniho pusobeni bytové vystavby v ramci Gzemi Prahy. Hlavni mésto
Praha potfebuje mit ptrehled o tom, mimo jiné i v souvislosti s po-
¥izovanim Uzemné& analytickych podkladd hlavniho mé&sta Prahy a raz-
nych koncepcnich dokumentd, kde a v jakém rozsahu je realizovana
novad bytova vystavba. Také musi védét, jaké potenciondlni zatéze,
problémy nebo benefity maze v konkrétnich oblastech hlavniho mésta

intenzivni vystavba vyvolédvat. (Némec, 2017,s.1)

Aby mohl byt developersky projekt zarazen do analyzy, musi dle Némce
(2017,s.1) dlouhodobé spliiovat tfi uvedené zéadkladni podminky:
e Projekt musi byt realizovan na UGzemi hlavniho mé&sta Prahy
e Projekt musi Dbyt realizovadn formou novostavby bytového
domu/domt (nejsou brany v potaz projekty vystavby rodinnych
domti, ani projekty realizované ve formé€ néstaveb, vestaveb
¢i projekty zamérené na rekonstrukce stévajiciho domovniho
fondu)
e V ramci projektu (&i jeho dilc¢i aktudlni etapy) vznikd mini-

malné 10 novych bytovych jednotek



Ekospol a.s.
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Obrazek 20 - PHL lecln, pozemek neschvaleneho projektu od Ekospol a.s.

Zdroj: podkladova mapa — NahlizZeni do katastru nemovitosti, 2019; nakres - Vlastni

Na zédkladé rozhovoru s pani starostkou, jeden 7z projektq,
ktery se tes$i uz delsi dobu ve Zlic¢iné, je Uzemi Aredlu PHL Zlicin,
kde spolec¢nost Ekospol a.s. mad zadjem provést zménu uUzemniho pléanu
a postavit tak Dbytovy komplex. Tento projekt ale nebyl doposud
schvaleny. Pani starostka vysvétluje, pro¢ s timto projektem nesou-
hlasi: , Méstskd cast se tomu brdani, protoZe ptvodné to mél vlastnik,
ktery se jmenoval CIMEX a ten mél takovy velmi privétivy uzZivatelsky
napad, jak to zastavét, coz se Méstské casti 1ibilo. Byla jsem
celkem spokojena, takze byl podany ndvrh na zménu uUzemniho planu,
jenomzZe <z néjakych divodd to CIMEX prodal a koupil to od néj
ten Ekospol, ktery bez védomi Méstské casti zcela zménil studii.
Unistil tam domy nebo bytové objekty, které mély 17-20 pater dopro-
stred zdstavby rodinnych domi, takzZe néco strasného, Zadna zelern,
zddna skolka, skola, bez jakékoliv obcanské vybavenosti. Predpokla-
dali, ze 5 500 1idi pusti jediny vyjezd na maly kruhovy objezd
v ulici Na Radosti. Vzdpéti se Méstska cdst vyjadrila, Zze to bylo
o 100% vic, nez pocital CIMEX, ktery pocital zhruba kolem 2 500
1idi. Méstska cast se proti tomu postavila, zZze s tim nesouhlasi

a na Magistrdtu se to porad projednavalo. Viceméné to vypadalo,
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Ze budou souhlasit s Ekospolem, aby se projekt udélal timto zpuso-
bem, takZe Méstska cdst nakonec pristoupila k tomu, Ze vzala svij
navrh na zménu uUzemniho pldanu zpét, protoZe ono jesté v konedné fdzi
tu zménu uUzemniho pldnu Zastupitelstvo neprojednalo. Od té doby
se s tim nic nestalo, to uz je moznd 2 roky. Magistrdt nerozhodl.
Ted cekdme na novy navrh, jak se k tomu postavi. Ale tim zpusobem,
jak to chce Ekospol, tomu se teda budeme branit, protozZe to se nam

zdda jako zvérstvo."

Naopak spolec¢nost Ekospol a.s. na zédkladé informaci od generalniho
feditele planuje ve Zlic¢iné tento velky bytovy komplex realizovat
i pres nesouhlas Méstské Casti. Jednd se v tomto pripadé o deseti-
hektarovy aredl, ktery Jje aktudlné urceny dle UGzemniho plénu
pro zvlastni tzemi, miZou se tam stavét supermarkety, ale ne bytova
vystavba. Tento projekt se tes$i jiz 7 let a pozddal 1 o zménu
Uzemniho pléanu. V Praze je zména Uzemniho planu t¥istupiiovd, musi
byt schvalené potrizovani zmény, pak =zadani zmény a poté vlastni
zména. V soucCasné dobé je schvdlené potrizovani zmény a zaddni zmény.
Probéhla i jednédni pro schvaleni ndvrhu, stanoviska dotcéenych organt
jsou kladna. O zméné nerozhoduje samotnd Méstskad Cast, ale Magistréat
hlavniho mésta Prahy a Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy.
Jednd se o vcelku velké vyuZiti tuzemi. Cty¥patrova =zastavba bude
pouze v C¢asti, kterd navazuje na rodinné domy, zbytek zastavby bude
vysSsi. Konecné rozhodnuti udéla Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy.
Nyni je tam aredl, ktery se pouzZiva na prondjem. V UGzemnim planovani

probihd proces zmény Uzemniho planu.

Tento projekt vznikl tim, Ze Ekospol si vybral firmu, kterd ma velké
mnozstvi bytd, generdlni komentd? zdGvodnuje vybér lokality a je-
jich ekonomicky z&jem: ,My jsme si vybrali firmu, kterd ma velké
mnozZstvi bytu. My vybirame lokality pro vystavbu tak, aby ndm spl-
nily podminky. To znamena dostatecnd doprava, Ze tam je relativné
pékné prostredi, v kterém se dd bydlet a potom, zZe umozrnuje vznik
projektu urcité velikosti. Vétsinou =z projektd my kupujeme ty,
které jsou kapacitné od 500 do 1000 bytd. Tento projekt je podstatné
na vétsi mnoZstvi bytd, je na 2000 bytu. Jinak my jsme se rozhodli
vybrat tento projekt, protoze i kdyzZz jsme si udélali provéreni po-
zemku, tak nam odpovida tomu, Ze inZenyrské sité i1 komunikace jsou
dané zpusobem, ktery umozriuje vybudovat takovy projekt. Doprava je
zde dobrda, my v tomto uUzemi vybudujeme most pres nddrazi, aby bylo
mozné jezdit hned z toho nadrazi do centra Prahy. Kdyz jsme délali
studii proveditelnosti, vychdzela znacné dobre, tudiz i ekonomicky

model je velmi slusny. Jinak my vybirdme ze stovek pozemkl pravé
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ty, kterd nam splni zminénd kritéria. My jsme si nevybirali speci-
alné Z1ic¢in, ale rozhodli jsme se pro néj proto, zZe tenhle pozemek
odpovidd parametrum, které my potrebujeme, tedy dobra dopravni do-
stupnost, velmi pékné prostredi a cena pozemku, kterd umoznuje vy-

tvorit ziskovy developersky projekt."

Na zminény most pani starostka reaguje negativné: ,A tvrdit, Ze bu-
dou chodit pres lavku na konecnou zastavku tramvaje pésky, to je
v 21. stoleti nesmysl a jesté, jak ukazuje pani tajemnice tady (ob-
rdzek 21), kdyby se zde néco stalo, tak 1lidé uz neutecou nikam."“Lze
tedy usoudit, Ze nazory generdlniho reditele a pani starostky se di-
ametralné 1isi. Ekospol podle generdlniho treditele preferuje vétsi
projekty, které mlzZe realizovat a posléze stavit 1 mnoho let,
nez aby délali mens$i projekty, které by neustdle jen stridali. Velké
mnoZstvi bytd také mohou etapizovat, coZ predstavuje vyrazné zmen-
Seni néklada. Podle jeho nédzoru problémem spousta méstskych ¢asti
je, Ze obyvatelé si neptreji, aby v jejich méstské Césti bydlel i né-
kdo jiny. I presto, Ze MC Praha - Zli¢in s timto projektem nesou-
hlasila, Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy souhlasilo s projektem

v prvnich dvou fézich.
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Dle informaci generdlniho feditele se v zatri bude hlasovat o defi-
nitivni ¢éa&sti uUzemniho pléanu, coz je vlastni zména. Samozrejmé
se mize stat, Ze Zastupitelstvo Prahy zminény projekt neodsouhlasi,

ale dle generdlniho reditele je tahle mozZnost spise nepravdépodobna.
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Pokud by se posledni faze Uzemniho planu neschvédlila, postavil
by se v tomto misté veliky supermarket. Zv1lastni vyuzZziti v Uzemnim
plédnu bytovou zastavbu neumoZiiuje, takZe i to je divod zmény uzem-
niho plénu. Vyskytuji se v daném procesu samozfejmeé 1 dalsi pro-
blémy, jelikoZ Ceskd republika m& legislativni proces jeden z nejpo-
malejsich na svété. Prumérnd doba povoleni velkého projektu je 5
let, coz je dano ruznymi zadleZitostmi, které proces jesté prodlu-
zuji. Nedodrzuje se Zadna spravni 1lhtta, a kdyz se nékterd osoba
odvoléa, vyresSeni odvoléani trva dalsi rok. Systém se nyni *es$i sou-

Casné s projektem stétni UGrovné vietné =zrychleni procesu, Jjeli-

.

0Z se jednd o neprijemné zalezitosti pro kazdou vystavbu. Tak-

t

Central Group - ,Novy Zlié¢

é7Z samotné povolovani navysSuje cenu.

n A\Y

[

Obrazek 22 - ,Novy Z1idin", pldnovany projekt od Central Group a.s.

Zdroj: Central Group a.s.

Dalsi projekt, ktery se planuje ve Zlic¢iné, pripravuje jizZ zminéna
developerskd spolec¢nost Central Group. Jednd se o novy komplex s na-
zvem ,Novy Zlic&in“ po tovarn& CKD, ktery koupil od PraZské spravy
nemovitosti, kde puvodné sidlil Siemens. Na obrovském pozemku pléa-
nuje rezidenc¢ni c¢tvrt s obchody a restauracemi v prizemi a bohatou
obc¢anskou vybavenosti vcetné nékolika matefskych Skolek
a také s pripadnym podilem na vybudovani skoly. V nasledujicich le-
tech ale =zachovd provoz stédvajicich vyrobnich hal. Tento prostor
nyni rozdéluje plGvodni stary Z1lic¢in od komercéni a obytné zdédny u sta-
nice metra a timto obé ¢a&sti oblibené rezidenéni méstské ctvrti
spoji. Jde vibec o nejvétsi tzemi, které budou revitalizovat. Na na-
vrhu nové <&tvrti se podileji renomovani architekti Jakub Cigler,
Pavel Hnilicka a némecky urbanista Peter Gero. Z hlediska uzemi
se jednd o Dbrownfield a nédklady Jjsou na brownfieldech vyssi

neZ na zelené louce skrz to, Zze investor musi pocitat s néklady
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na dekontaminaci a demolice. Ty byvaji ¢&asto dost vysoké,
v tomto pripadé puajde o stovky milidént korun. Central Group nyni
pripravuje také projekt Park Zlic¢in p¥imo v sousedstvi pripravované
méstské ¢tvrti ,Novy Z1lic¢in“. V aredlu Park Zli¢in se bude nachézet
nova restaurace a dal$i provozovny obchodd a sluZeb. (Central Group,
2019), (Kanceléare, 2019)

Investic¢ni reditel z Central Group tvrdi, Ze Méstskd Cast si na da-
ném pozemku neptreje vyrobu ani obchodni prostory, ale chtéla by
tam rezidenci, proto o zménu Uzemniho plénu nyni usiluji. U pro-
jektu Park Zlic¢in se jednalo o starou Praga Zli¢in, taktéz byvala
tovarna, kdy probéhla zména Uzemniho plédnu na bydleni s podporou
Mé&stské &a&sti, a proto se nyni stavi. V aktudlnim projektu je Skola
ve vystavbé, bude to tedy leps$i stav. Zaroven prispivali na zkapa-
citnéni materskych skol jiz dtive, jak uZz bylo zminéno u Metropole
Z1li¢in. Investic¢ni teditel dopliiuje: ,Samozrejmé ve zminéném pro-
jektu, ktery ted resime, myslim v tom Siemensu, tam uz je to trochu
jinak. Zakladni Skola s materskou sSkolou, obecni urad, pak dalsi
materska skola, zdravotni stredisko s naméstim, s parky. Vybavenost
se resi, samozrejmé to uzemi uzZ je pomérné velké a je potreba mit

w

obsluhu pro ty 1idi.

Aktualni projekt ve Zli&in& po tovarn& CKD je Gzemi o rozloze 36
hektarta, tudiZ zhruba 6000-7000 bytd, tudiZ se jednd o uUzemi na né-
kolik let rozvoje, spiSe na desitky let. Investic¢ni feditel tedy na-
znac¢oval, Ze nyni nepldnuji zadny dalsi projekt do budoucna. Aktu-
alni projekt je teprve na zacdtku procesu, pracuje se na rozvahové
studii (aktudlni info =z dubna 2019) a dale na podkladové studii
a jednotlivych stupnich. Je potteba tedy udélat zménu Uzemniho
planu, neZ se zadne stavét. Uzemim by také m&la projit tramvaj.
Investi¢ni feditel rovnéz tikal, Ze od IPR Praha dostali spousta
pfipominek, jak by si tGzemi ptredstavovali. Firma ma jediného vlast-
nika, patt¥i panu Kunovskému a vesSkeré penize, které se vydélaji,
se vracejil zpét do firmy. Vzhledem ke zkusSenostem 25 let na trhu
vi, kolik jsou ochotni dé&t za pozemek. VSe se financuje z vlastnich
zdroju. Soucasnd doba Jje drahd ve vystavbé, firmy Jsou drahé
a 1 wvlastnici téch pozemkl chtéji dost penéz, tudiZ vstupni na-

klady Jjsou vysoké a byty jsou drazsi.



3.6 Doposud nerealizované projekty a potfeby MC

Je potteba taktéZ zminit par nerealizovanych projektli, o kte-
rych Jjsem se dozvédéla v ramci rozhovorda. Souvisi s nimi problémy,
jelikoZ si nékteré firmy pfeji mit svaj projekt ve Zlic¢iné 1 ptres
nesouhlas MC Praha-z1i&in. M&stskd ¢i4st md& jiné pot¥eby a develo-
persky projekt, pripadné jakykoliv jiny projekt, jim mlZe zpusobit
veét3i potizZe. Procesy schvalovani a dalsi z4dleZitosti tykajici
se povoleni projektu se tedy vyrazné prodluzuji a nemaji Jjasny za-

vér, kterému subjektu nakonec daji volebni orgéany svaj souhlas.

Na zakladé& prvniho rozhovoru s pani starostkou a tajemnici MC Praha-
Z1lic¢in bylo v této lokalité pouze péar nerealizovanych projekta.
Jedna se naptriklad o jiz zminé&né CKD Dopravni systémy, jelikoZ ne-
byly dokonc¢ené vzhledem k nastupujici prumyslové revoluci. Dale mezi
tyto projekty pat¥i Nabytek Walter a Cinsky park, kdy zam&rem bylo
roz3irit Jiz stavajici park Na Pramenisti. Realizace probihala,
kdyz se Méstské C¢asti Praha-7Zl1ic¢in podatilo ziskat pozemky,
ale na centralnich pozemcich se to bohuZel nepoda¥ilo. Mezi problé-
movy nerealizovany projekt pat¥i zviteci krematorium vedle parku
od firmy Benefit Development. V tomto pripadé se jednéd opravdu o je-
diné misto ve Z1lic¢iné, kde se 1idé schéazeji, tudiZ s tim Méstskéa
¢4st nesouhlasila. Do zatim neschvalenych projektl spadd i veliky
bytovy komplex od Ekospolu, ktery Jje detailnéji rozebrany
jiz v ptredchozi kapitole, jelikoZz posledni féze zmény tUGzemniho

plénu jesSté neprobéhla.

AZ dodnes Zlic¢in dle pani starostky a tajemnice obsahuje pouze jednu
zdkladni 3kolu pro prvni stupern. Nyni se stavi dalsi 3kola, ale je-
likoz bude velikostné men$i, tak pani starostka tvrdila, Ze si preji
stavét hned dalsi Skolu. Maji totiZ problém shadnét volnd mista v ma-
te¥ské Skole pro déti jejich obcanu. Problém vidi napfiklad u po-
staveni sidlisté od developeru, ktefri nemaji povinnost doplnit je-
jich projekt Zadnou obcanskou vybavenosti. Nyni uZ Jjsou i pléanovaci
smlouvy, kdy MC ve Z1i&in& souhlasi se zm&nou uzemniho pléanu,
ale za podminky, Ze developetri musi podepsat plénovaci smlouvu,
v ramci které jim pfispeji napriklad na vystavbu materské Skoly.
Nekteri developeri se pak =zac¢ali hé&jit tim, Ze Jsou vydiréni.
Dle pani tajemnice Magistradt hlavniho mésto Praha tvrdi, Ze neni
z¥izovatelem $kol, ale pani starostka ¥ikala, Ze bohuZel oni jako MC
nemaji finance na vystavbu skoly. Je tedy jisté, Ze postaveni dal-

§ich z&kladnich a mate¥skych &kol pat¥i i do budoucich plant MC



Praha-Z1ic¢in. Vystavbu Skoly by musel =zaplatit jediné Magistrat
hlavniho mésta Prahy.

Rada hlavniho mésta Prahy ale problém s nedostatkem Skol ve Z1lic¢iné
bohuzZzel nefresi. Jak sama riké& pani tajemnice: ,KdyZz se podivate
na programové prohldseni nové Rady hlavniho mésta Prahy, tam o Skole
nenajdete vubec nic. Maji tam dopravu. My budeme resit dopravu
pro stfedni Cechy, my se tady vylidnime a jim postavime parkovisté,
aby méli kde presedat." Posléze pani starostka doplniuje: ,0Oni resi
P+R parkovisté. Nejlepsi by pro né bylo, kdybychom jim cely Z1icin
zbourali, protozZze chtéji byt u metra a nad timto problémem vibec
nikdo neuvazuje. Zda se nam to strasné. My vime, Ze 1idi
z téch strednich Cech sem teda musi jezdit za praci. Na druhou stranu
si myslime, Ze by se stredni Cechy mély teda na tom podilet. KdyZ mné
ti 1idi ze strednich Cech pisou, kdy uZ kone&né néco udéldm s tim,
aby méli kde zaparkovat. TakzZe je to docela veselé. Samozrejmé chd-
peme, Ze je to dalezitd véc, ale zase si myslime, Ze pro nase
obyvatele je rada véci dulezitéjsich. My se snazime délat, co je

v nasich silach."

Pani starostka a tajemnice z MC Praha-zlic¢in ¥ikaly, Ze M&stska &ast
jako subjekt poskytuje granty pro spolky, hasice, fotbalisty, détské
divadlo, matefrské centrum a myslivce. Ocenili by, kdyby Magistréat
hlavniho mésta Prahy koupil zrybnik, aby z néj bylo mozné udélat
biotop, ktery by navazoval na nové fitcentrum v oblasti rybniku
Dolejsék. V posledni dobé maji problémy s firmou Vafo, kterd vyrébi
jidlo pro psy a smrdi. Problém se netykd jenom Zlic¢ina, ale i dalsich
okolnich ¢asti Prahy smérem az na Ruzynské letisté. V daném pripadé
se jednd JjiZz Stredocesky kraj a Zli¢in Jje Jjenom méstskd Céast
a ne obec. NemtZou tedy zminény pach vyresit ve prospéch obyvatel.
Magistrat hlavniho mésta Prahy napsal rGzné namitky, ale problém
se doted nevyfred$il, a proto MC ve Zlidiné& m& svého pravnika a snazi

se to resit, jelikoZ obyvatelé si na pach neustdle stézuji.



4 Diskuze

V této kapitole se zabyvam nejdilezité&jsim souhrnem, ktery vychézi
z pripadové studie v ramci jednotlivych rozhovort. Diskuze je roz-
délena na 2 c¢asti. Prvni c¢ast tvori zavéry, které vyplynuly z roz-
hovord, coZ jsou zajmy respondentd, které shrnuji zpusob prace rltz-
nych skupin stakeholdert s rozdilnymi za&jmy. Druhou ¢ast tvori moje
vlastni posttehy a nazory. Je nutno zminit, zZe bylo velmi tézké
sehnat nejen informace o uzemi, ale ©predevsim zjistit problémy
Zli¢ina a vztahy mezi jednotlivymi aktéry. VétSinou mluvili dle je-
jich tvrzeni o obecnych problémech, kdy se nejednalo o nic zavazného
a primo detailni informace mi neposkytli. Proto nelze z mého roz-
boru usoudit jednoznadény zavér situace ve Zlic¢iné, a ani neni mym
cilem problémy Zlic¢ina vyteSit. Nicméné mlzu =z diskuze vyvodit,
zda se dané Uzemi rozviji pozitivnim smérem v ruaznych oblastech,

a jaky dopad maji jejich problémy do budoucnosti.

Z uGzemniho planu Jsem =zjistila, Ze se ménil vyraznym zpuUsobem
jiZ pred rokem 1989, kdy pribyla obytnéd sidla a jesté pred vznikem
metra ubyvaly vyrobni plochy, jelikoZ se pocitalo s termindlem a de-
pem metra. V roce 1999 opét pribyla obytna sidla a zacaly se pozdéji
stavét bytové komplexy. Strategicky plén se tykd socioekonomického
rozvoje, tedy rlznych oblasti a MC Praha-Zli¢in si ho tvori sama.
Prvni Strategicky plén rozvoje MC Praha-zlic¢in byl vytvoreny
az v roce 2009. Aktualizoval se v roce 2012, kdy platnost byla potréad
stejna, a to do roku 2015. Definoval 8 klicovych oblasti. Nebyl
primo smét¥ovany na soukromé pozemky a developery, ale na vybudovani
infrastruktury, parkovani, 3kolstvi. Nyni MC nem& 2&dny schvéleny
strategicky plan a aktualizuje se Strategicky plan rozvoje MC Praha-
Zlic¢in pro roky 2017-2022.

S pohledem na situaci v 90. letech, s dokoncenim projektu vystavby
metra se zacCaly pomalu objevovat prvni problémy, jelikoz se zde diky
vyraznému zlepSeni dopravnich spojeni zacaly budovat velmi rozsahlé
prodejny sortimentd, tedy nakupni centra, a zmodernizovala se to-
varna CKD, &imZ se zvy3il pfisun obyvatel mnohem vice neZ v d¥ivé&jsi
dobé. 7Z toho plynou taktéz zvysSené pracovni prilezitosti pro 1idi,
at uz v tovadrné& CKD anebo v ndkupnich centrech. Samoz¥ejm& sem
mnoho 1idi dojizdé€lo za praci nebo velkymi nakupy, koupili si zde
i byty. Nicméné se zacaly prohlubovat problémy v dopravé a nedosta-
teénych kapacitéch ulic. Pani starostka i s pani tajemnici tvrdily,
Ze vétsina jejich problémid je zahrnuta pfredevs3im v oblasti dopravy

i v rémci Jjinych projektd. Obcanka Zlic¢ina 1 zéstupkyné teditelky
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78 a MS taktéz ¥ikaly, Ze tento problém bude naddle velmi kompliko-

vany.

Lokalita ve Zlic¢iné je pro developery zajimavad nejen skrze volné
pozemky a dopravni dostupnost, ale také wvyhodnéj3i cenou pozemku.
P¥i porovnani zajmi developerl na zadkladé rozhovord se zastupci
z téchto spolednosti, i presto, Ze maji stejny cil, ¢imZ je vytvorit
zisk, Jjejich zplsob budovéani projektd je odlisny. Central Group
si vybirad volné pozemky, kde chtéji wvytvorit rozlehlé rezidence,
to je jejich hlavni za&mér, tudiZ névratnost investic rezidenci IJje
po trochu delsi dobé. Naopak YIT Stavo a Ekospol si vybira jiz vy-
hodné projekty, které jsou na trhu. YIT Stavo md zadjem nejen ekono-
micky, ale i ekologicky. Pouzivajili meékkou infrastrukturu v jejich
projektu Koivu Zlic¢in, vybrali si ho, jelikoZz se jedna o komorneéjsi
projekt. Problém je ale mezi komunikaci méstskych a magistratnich
odborta. Nebyli schopni se mezi sebou domluvit, kdo pfrevezme odpo-
védnost za starost napfr. o povrchové retence, protoZe s tim nebyli
predchozi zkusSenosti, a tak starost pripadla na obcany. Ekologicky
se snazil rozvijet svl] projekt i Siemens, ktery v tovarné provedl
ekologickou 1lakovnu. Co se tyce Ekospolu, ten se nyni zaméfuje
na velmi rozsdhlé projekty, aby byly vysoce vydélec¢né. Ekospol
se aktudlné snazi zménit pozemek aredlu PHL ve Z1lic¢iné ze zvlasStniho
GUzemi v UGzemnim planu na obytné sidlo. V zari 2019 by méla byt
posledni faze schvadleni Gzemniho planu. V navaznosti na developery,
Portland Trust usiluje o rychly zisk, tudiZ projekt po dokonceni
zhodnoti a prodaji za vice penéz, nez za kolik jej postavili. Navic
Portland Trust taktéz usiluje o zménu v Uzemnim planu, Jednéa
se o pozemek vedle Oregon House, kde se nyni nachédzi zelend plocha

a chtéji ji zménit na plochu zastavitelnou.

Respondentky z MC Praha-zlic¢in by chté&ly ve Z1lic¢in& zlep3it obcan-
skou vybavenost, predevSim zvySit pocet materskych a =zé&kladnich
Skol, dale multifunkcéni centrum, jelikoz 1idé ztréaci vztah mezi se-
bou a nekomunikuji spolu, protoZe se neznaji. Také by byly réady,
kdyby se schvdlil Metropolitni plén, jelikoz jsou s jeho névrhem
spokojené a pravidelné komunikuji v ramci ného s IPR Praha. Jediny
problém maji respondentky z MC Praha-Z1i&in s pruUmyslem ve Zlicing&,
jelikoz si ho v jejich méstské Casti nepreji. TaktéZ by tam nechtély
brownfieldy a na to byl i z Casti zaméren dle respondentky jejich

Strategicky pléan, ve kterém maji své socioekonomické zajmy.

Ob¢anka Zli¢ina by si prala vytresSit problémy s dopravou, prede-

vdim zvy3it pocet parkovacich mist. Zastupkyné reditelky ZS a MS
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Zli¢in je nyni nadSend =z planovaného projektu od Central Group,
ale vi, zZe kapacitné maji a budou mit potrad nedostatek Skol. Pred-
pokladda tedy, Ze tato vystavba bude pokracovat. Jeji zajem by byl
pridat do Zli¢ina jakykoliv mensi obchod, lékat¥skou ordinaci a dalsi
ob¢anskou vybavenost vCetné mist ke spolecnému setkdvani déti i do-
spélych. Nazory zastupkyné freditelky se v nékterych ptripadech sho-
duji s nazory respondentek z MC Praha-Zli&in. Nicméné& obc&anka Zli-
Cina i zastupkyné rfeditelky tvrdi, Ze se snahou pani starostky zmé-

nit situaci jsou spokojené, jelikoz wvi, Ze to neni jednoduché.

V réamci mych vlastnich postfehti, stakeholdefi maji spolecny zajem,
kterym Jje vytvaret smysluplné prosttedi pro obcany, ve kterém na-
leznou zejména veSkeré sociekonomické, ob&anské a rezidenéni vyba-
veni. P¥i svych zdmérech developefi, obcané, ale i IPR komunikuji
pfedevdim s MC Praha-zli¢in, a proto je velmi dtleZité najit vhodny
kompromis mezi témito aktéry pf¥i vyjedndvacich procesech. Snizit
dopravni zatiZeni by si prali obzvlaste aktéri, ktefri se ve Zliciné
denné& pohybuji, tudiZ obcané a respondentky z MC. Proto se vé&t3ina
developertl snazi ke svym projekttm realizovat doplnéni infrastruk-
tury ¢&i obcanské vybavenosti. V tomto pfipadé vidim velky spor
mezi MC ve Z1li&in& a Ekospolem, ktery nerespektuje poZadavky MC.
Tento projekt je popsany niZe. Problémy se tedy prolinaji do vyjed-
navacich procest, c¢imZz je v tomto pripadé i1 zména Uzemniho pléanu.
Neni jednoduché zménit plochu z Gzemniho plénu na jiné vyuziti plo-
chy, tudiZz md UGzemni plén vyznamny v1iv na vyvoj uzemi. Vzhle-
dem k tomu, ¥e prvni Strategicky plan rozvoje MC Praha-zlicin vznikl
az v roce 2009, kdy se od té doby vyrazné zmény ve Zlic¢iné neode-

hraly, jsem jeho vliv spisSe nezaznamenala.

U rozhovorl pf¥imo s aktéry =z developerskych spolec¢nosti Central
Group, Portland Trust a YIT Stavo jsem méla pocit, zZe si pfeji
vychazet s MC Praha-Zli¢in a mit dobré vztahy. I kdyZ by sami od sebe
nejspis nenavrhli vystavbu Skol k bytovym komplextm, v ramci zmén
Uzemniho plénu a plénovacich smluv si myslim, Ze si navzadjem snazi
vychédzet vstfic. Je to jediné pozitivum 1 pro budouci obyvatele.
Dadle Central Group realizuje Park Zlic¢in, coZ je dalsi kladnéd zale-
Zitost. Dle nédzoru respondentd ale vidim vzdy problémy ze zacatku
vyjednadvani. Developertm Jjde o rozvo] uzemi a zisk. V soucasnosti
je vyhoda, Ze uz developer a Méstskd ¢ast podepise plénovaci
smlouvy, ve které se developeti zavazuji, Ze vyhovi poZadavkum Mést-
ské Céasti a postavi i obcanskou vybavenost a navazujici infrastruk-

turu. VSichni developefi ale nemaji za&jem danou smlouvu podepsat,



tudiz vznikaji komunikaéni problémy hned na zac¢dtku vyjednavaciho
procesu. Develope¥i maji s obstardvanim poZadavkd MC Praha-zZ1li&in
vice starosti a musi investovat do projektu mnoho pen&z. MC Praha-
Z1li¢in bohuzel nem& finance na vystavbu sSkol, a proto maji své po-
Yadavky. Co se ty&e spoleCnosti Siemens a Jjeho vztahu s MG,
v tomto pripadé zadny konflikt nevznikl, prestoZe méli pocatecni
problémy a obchodni <¢ast se nenaplnila. Dle mého néazoru jejich

vztahy musely byt velmi dobré.

Velkym problémem mezi developerem a MC, ktery vidim ve Zli&in&, Je
jiz zminény zatim neschvaleny projekt od Ekospolu na pozemku PHL
Zli¢in. Na prvnim rozhovoru s pani starostkou Jjsem si v3imla,
Ze se budou projektu od Ekospolu brénit. Navic tvrdila, Ze je pro-
jekt neschvédleny. Naopak generalni feditel z Ekospolu mi wvicekrat
tvrdil, Ze projekt nepat¥i mezi neschvadlené. Dle jeho ndzoru nepro-
béhla jesté posledni faze procesu na zménu Uzemniho plédnu a s nej-
vét3i pravdépodobnosti dopadne tato faze pozitivné ve prospéch Eko-
spolu. M&la jsem u né&j pocit, %e nehledi na ZA&dné pozadavky MC Praha-
Z1li¢in, Jjako Je naptriklad vyskova =zéastavba, a byl presvédceny,
ze projekt schvadleny bude. Taktéz respondent =z Ekospolu tvrdil,
ze jim vychazela velmi dobfe studie proveditelnosti a pozemek spl-
nuje jejich pozadavky, a proto chtéji projekt realizovat za UcCelem

ekonomického zisku.

Na prvnim rozhovoru s MC Praha-Zli&in jsem m&la pocit, Ze se vedkeré
problémy snazi vytresit, at uz se tykajli obcanské vybavenosti, do-
pravy, realizovanych ¢&i nerealizovanych projekti. Pani starostka
naznac¢ila, Ze do budoucna se chtéji vyresit predevsiim vystavbé ma-
terskych a zadkladnich 3kol, coZ se zatim dat¥i vzhledem k naplanova-
nym projektim. Méstska cast si tedy preje rozvijet Jjejich uzemi
a navy$ovat poclet obyvatel, ale za ucelem socioekonomickych zajma,
aby se obcané sdruzovali, schéazeli. Na dal$im osobnim rozhovoru
kvili strategickym plédnum Jsem zjistila, Ze se prvni Strategicky
plan rozvoje MC ve Zli&in& =za&al tvorit kvili enormnimu rozvoji
bytové zastavby bez vybudovadni vazby na infrastrukturu, Jjedna
se o parkovani, silnice a dale predevsSim o obcanskou vybavenost.
Skolstvi hraje v tomto dokumentu duleZitou roli. M&stska &ast
si ve Z1i¢iné neptréla ani brownfieldy. I kdyZ mi pani tajemnice
rikala, ze z prvniho Strategického plénu z roku 2009-2015 (aktuali-
zovaného v roce 2012) vS8e splnili, médm podezteni, Ze se v obdobi
2009-2015 ve Zlic¢iné za&dnd vyznamnd zména neodehrdla ani v néavaz-
nosti na UGzemni plan. Nové projekty zde nevznikaly a pouze se dode-

laval bytovy projekt Metropole Zlicin.



Co se tykéd obcanky Zlic¢ina a zastupkyné feditelky ve Skole Zlic¢ina,
tekla bych, Ze se snazi participovat v rémci psani svych z&jmu
na Méstskou Cast, coZ evidentné pomdhéa, jelikoZ s nazory na potteby
MC se pani starostka s tajemnici i obcankou Zli&ina a zastupkyni
feditelky 2ZS a MS ve Zlicin& ve vé&t3iné& pripadd shodly. Navic
p¥i rozhovoru obc¢anka a zastupkyné feditelky snahu zaméstnancl Mést-
ské ¢&&sti chvalily. Nicméné obc¢anka Zlic¢ina se divad jen na své
vlastni zajmy, zZe mé& vedkerou vybavenost pobliz svého bydlisté a ne-
premy3lela nad zajmy celé mé&stské casti. Zastupkyné& Feditelky ZS5
a MS ve Z1i&iné& by si prala predev3im zlepdit obd&anskou vybavenost.
Nicméné nevédéla, jestli se nékteré problémy snazila Méstskd Céast
tedit. Je tedy mozZné, Ze o nékterych diskutujicich problémech neméla
ponéti. MoZnost participace obcanti vidim 1 ve Strategickém plénu
rozvoje pro MC Praha-7Z1i&in, jeliko? se jednd o kolektivni dilo,

na kterém se zcasti podili verejnost.

A jak tedy vypadd vyvoj do budoucna dle mého nadzoru? V ramci vztahu
mezi aktéry mlZe byt pozitivni spolupréace developerskych spolec¢nosti
Central Group, Portland Trust i YIT Stavo pfimo s MC Praha-zlicin,
jelikoz tito developeri zde pléanuji dalsSi projekty. Na druhou stranu
situaci bohuzZel komplikuji dlouhé povolovaci procesy a taktéZ pre-
plnéné silnic¢ni komunikace, coZz perspektivnost méstské &tvrté sni-
zuje. A v zadvislosti na vysledcich posledni féze schvaleni zmény
tzemniho planu plédnovaného komplexu od Ekospol mtZeme dale polemi-
zovat, Jjaké Jje smétrovani vyvoje méstské casti, jelikoz m& dopad
na dalsi souvisejici oblasti. Potvrdila se slabd participace v réamci
sttedoevropské kultury, kterd je ve velké mit¥e napojend na dokumenty
a metodiky. Nicméné vzhledem k posouzeni problémi méstské c¢casti
v ramci rozhovord a doposud neschvadleného strategického pléanu
ve 21i&in& se domnivam, e MC Praha-Zli&in nemd spravny nastroj,
podle kterého by se t¥idili a nevi, jak postupovat vyhovujicim zpt-
sobem. Dle mého néazoru bych ftekla, Ze pouze cekaji, co se bude

odehréavat, kdyZ nemaji aktudlni strategicky plan jiZz del$i dobu.



5 Zaveéer

Hlavnim cilem diplomové préace byla analyza ekonomickych z&jma
na rozvoj Uzemi ve Z1lic¢iné za poslednich 30 let, ve kterych Méstské
¢ast Praha-Zl1ic¢in prochédzela dynamickym rozvojem. V analyze uUzemi
jsem zjistila ekonomické zajmy, problémy a plany do budoucna od rlz-
nych stakeholderd, kteti se podileli na rozvoji uzemi. Na =zakladé
informaci z rozhovorll jsem posuzovala situaci a urc¢ila vliv ¢i dopad
na soucasny a budouci vyvoj uUzemi. DGlezité vysledky z rozhovoru

jsou rozebrany a zhodnoceny v diskuzi v ramci skupin stakeholderu.

Klic¢ové pro splnéni daného cile bylo ziskédni informaci, které po-
slouzily pro pripadovou studii Zlic¢ina. Ve své praci jsem vyuzila
celkem 13 aktért =z raznych oblasti, kdy s 9 respondenty probéhl
osobni rozhovor a 4 respondenti mi poslali vyplnény dotaznik. Di-
plomova préace Jje zalozena na hloubkovych rozhovorech, diky kte-
rym jsem zjistila z&jmy a potfeby jednotlivych skupin stakeholdert.
Dozvédéla jsem se, ze Mé&stskd Cast Praha-71ic¢in by si ptadla zlepSit
obc¢anskou vybavenost a infrastrukturu. Chtéji vice obcanu,
cemuz prispiva vystavba bytovych komplext, nicméné obcané s tim maji
problém, jelikoZ jim vyhovuje setrvaly stav. Nazory obcanky Zlic¢ina
a zastupkyné& fFeditelky ZS a MS ve Z21i&in& v oblasti zlep3eni in-
frastruktury a obcanské vybavenosti koresponduji s nazory respon-
dentek MC Praha-zlid&in. Jejich  z&jmy Jsou velmi  podobné
v tomto sméru. Developetri maji zajem budovat co nejvétsi komplexy
kviali ekonomickym zisktim, ale musi c¢elit problémlm se zménou uzem-—
niho planu anebo planovacim smlouvam, ve které se zavazuji k vytvo-
teni obcanské vybavenosti. Vyraznym problémem Jjsou dlouhé casové
horizonty, ve kterych se planovani realizuje. Zmény, které se ode-
hravaly ve Zl1ic¢iné za poslednich 30 let, se shodovaly se zménami
v Uzemnim pléanu. Podatilo se mi ziskat strategické cile v klicovych
oblastech strategickych plant ve Z1ic¢iné€, tudiZ jsem mohla posoudit

jejich rozdily a zhodnotit, jestli mél vliv na vyvoj Uzemi.

Prinosem préace je zpracovani pripadové studie, kterd mlZe byt po-
tencionédlné vyuzita pro navazujici publikace ve védnim oboru mést-
ského, oblastniho a dopravniho plédnovani. DalsSim pfinosem je propo-
jeni Uzemniho a strategického planu, které lze porovnat a posoudit
jejich wvliv na vyvoj Zlic¢ina. Diplomova préace muze poslouzit ko-
mukoliv, kdo se bude do budoucna chtit zabyvat rozvojem daného tzemi
a zjistit, co se ve Zlic¢iné provadélo pozitivnim nebo negativnim

smérem jiz v minulosti a co si obc¢ané preji. Tato prace tedy dokédze



zvySit povédomi o problémech Zlic¢ina, které se netre$i. Vzhle-
dem k poc¢tu respondentll bylo mozZné odhalit vice problémi v kazdé

cilové skupiné.
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Pf¥ilohy

Priloha 1 - Osobni rozhovor se starostkou a tajemnici z Mést-

ské ¢asti Praha-Zliéin (listopad 2018)

Jaky vidite p¥inos pro Zliéin ve vytvofeni Metropole Zliéin (ob-
chodni centrum), IKEI, SIKA a dalsich vétsich projektd?

Tajemnice: L»Kdyz Jjsme drive mely staré uzemni plany,
kde v tomto misté byla pldanovand mlékdrna misto Metropole a tady
se nachdzelo CKD Dopravni systémy, takovy d&erny primysl, docela
vérim tomu, Ze po 90.letech, kdyzZ prisli Némci s mysSlenkou, Ze tady
udélaji moderni obchodni ndkupni centrum, vsSichni jdsali. Tenkrat
se projednavalo pred Metropoli Z1ic¢in nakupni centrum,
které se  jmenovalo Nabytek-Walter, zalozZeno vychodnimi Némci.
A v tomto pokracuji ve Sconto Nabytku u Jeremidsovy ulice. Udélali
EIA a skonc¢ili, prinesli pldny. Do takového velkého projektu se ne-
pustili a Metropoli postavili Portland Trust stejné jako dalsi pro-
jekt Business park."

Starostka: ,Portland Trust se pak toho projektu rychle zbavili,
ale nevédéli jsme proc¢. V soucasné dobé uzZ vlastni Metropoli dalsi
majitel, Unibail-Rodamco, které ma 51% podil. Jsou Francouzi a celé
to budou prestavovat."“

Tajemnice: ,Na portdalu ceny a rozsireni maji zverejnénou EIA."“
Starostka: ,Chtéji z toho udélat ndkupni centrum, jaké je
ted na Chodové, jednd se o stejného vlastnika."“

Tajemnice: ,Ndakupni centra ve Zlic¢iné rostla za sebou. Jako prvni
vzniklo Tesco, vlastné jsme na to neméli vibec pripravenou dopravni
infrastrukturu. Ty silnice tady byly bez chodniki, s prikopy,
takze najednou otevreli ndkupni centrum a v ulici Na Radosti stdla
dlouhd kolona aut pred Vanocemi, kdy se to otviralo."

Starostka: ,Takze by se dalo rict, Ze na jedné strané je prinosem
to, zZe se ze Zlic¢ina nemusite nikam hnout a nakoupite vse, co po-
trebujete, ale na druhou stranu se objevily obrovské komplikace
v dopravée."“

Tajemnice: ,Pak ndam tady nabizeli, Ze ndkupni centrum zaméstna 1idi,
jak zde byla nezaméstnanost. Jednalo se o pracovni mista jako pro-
davacky, persondl, obsluha, doplrnovani regalit, v podstaté nabidka

na méné kvalifikovanou prdci. Dnes se tam 1idi naucili travit volny
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cas, vikendy, vecery, ale po 18. hodiné tam neni kde zaparkovat.
Déti trdavi volny cas v Ikei, v tom domecku s barevnymi baldnkami.
Nachazi se tam kina, herna, kasino. Lékdrna je otevrena stdle,
takze ma jisty prinos pro nase 1idi."

Starostka: ,I starsi 1idé nakoupi vsSe, aniz by museli odtud dojizdéet
do stredu mésta."

Tajemnice: ,Ale spousta star$ich 1idi dojizdi do Rep do Penny Mar-
ketu, ktery je mensi, protoZe uz se tady nechtéji pohybovat v tako-
vém mnozZstvi obchodi."

Starostka: ,Mladsi 1idi prijedou autem, nalozZzi auto jednou za tyden
a starsi 1idi jedou autobusem."

Tajemnice: ,Jinak  jsme tady méli spoustu malych obchidki
a pak teda ta nakupni centra. Mame zde i jednu vecerku a drogerii,

sSvadlenu. "

Starostka: ,Svadlena md ve svém domé drogerii, takZe neplati ndjem."

Jaké jste museli fesSit problémy v ramci téchto projekta?

Starostka: ,Predevsim tu dopravu. Samotné provozovny a objekty by
nam nevadily, ale ta doprava je katastrofdalni.™“

Tajemnice: ,Zacind to v srpnu pred zacdtkem skolniho roku, kdy jsou
ve Zlic¢iné kolony aut, predvanocni akce a patky."

Starostka: ,To je katastrofa, vede tam totiz jen jedna paterni ko-
munikace pres Zlicin.™“

Tajemnice: ,Ulice Revnickd je nedostateénd a ulice Na radosti tak-
téz. V Praze 13 to nemda kam vést, protozZe tam byla napojena Ikea

na Rozvadovskou spojku, takzZe to prinasi ty dopravni problémy."“

Jaky byl zamér pred vytvorenim téchto staveb?

Tajemnice: ,,To tady bylo ve starych utzemnich planech. Z1lic¢in vzhle-
dem k tomu, zZe byl na zapadé Prahy, mél slouzZit k pldnovdni prumys-
lovych aredlti. Byly =zde CKD Dopravni systémy, tento projekt
se vlastné nedokonc¢il, protozZe prisla sametova revoluce, takzZe byly
postaveny jen dvé haly. V projektu byla 1 treti hala, ktera je
nedostavéna. Pak jsou tam takovd torza, kdyZ pojedete ulici Na Ra-
dosti, tak to uvidite, jsou to opravdu nedostavéné budovy, betonové

skelety bez oken, takZe dodnes nevyresené, pritom vyznamné uUzemi."“



Starostka: ,Je to smutné. Zbouralo se tam kvili tomu spousta rodin-
nych domi a zustaly tam ted takové katastrofy, u kterych se nikdo
nema vuli k tomu, aby je zboural."

Tajemnice: ,Dnes je tam vyznamné uzemi, které je u stanice metra
Z1i¢in, nicméné dopravni reseni je problém, protoze kapacita ulice
Na Radosti je omezend, tudizZ se tam nedostanou skrz zminénou cestu.
Vsichni to resi, protoZe samozrejmé zdjemcd o Uzemi je mnoho.“
Starostka: ,Po Sametové revoluci byl velkolepy prumyslovy plan mést-
ského vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska. Fakt je, Ze diky
tomu je tady metro, protoze se predpokladalo, zZe tam budou zamést-
nany tisice 1idi, kteri se sem budou potrebovat dopravit."“
Tajemnice: ,,0d CKD Dopravnich systémi v likvidaci to koupila némeckd
firma Siemens, coz je velice seridzni partner pro Méstskou cast.
My mdme pod nimi obecni cesty, takZe oni je méli v najmu a chovali
se velice vstricné. Zeptali se, co za to chceme, my jsme si rekli
0 penize a oni zaplatili, coZ bylo pro nds vyhodné. Asi to pro né
byla samozrejmost, Ze to tak ma byt. Pak teda tovdrnu koupila
od nich Prazska sprdva nemovitosti, jen spravuje stavby, ale jesté
zddné nerealizuje. Ty jsou v katastru zrejmé dodnes, pokud tam ne-
doslo k néjaké zméne.™“

Starostka: ,0Oni to taky chtéji prodat, ale my uZ jsme zazili
asi Ctyri rizné subjekty, kteri prisli a vypravovali ndam,
Zze uz jsou témér hotovi a maji vsSechno podepsané. Za dva mésice
ale prisel nékdo jiny, takzZe prodat to chtéji, ale v katastru zrejmé
nikdo jiny jesté neni napsany."

Tajemnice: ,TakZe to je nejvétsi prumyslovy areal, ktery tady byl
a je. Pak je tady aredl Technocom z byvalého Technocomu, dnes
se to jmenuje aredal PHL. A Ekospol ma zdajem tam provést zménu
Uzemniho planu a postavit tak bytovy komplex.“

Starostka: ,Ale Méstskd cdst se tomu brdni, protozZe ptvodné to mél
vlastnik, ktery se jmenoval CIMEX a ten mél takovy velmi privetivy
uZivatelsky ndpad, jak to zastavét, coZ se MC libilo. Byla jsem
celkem spokojend, takzZe byl podany ndvrh na zménu uUzemniho pléanu,
jenomzZe <z néjakych divodd to CIMEX prodal a koupil to od néj
ten Ekospol, ktery bez védomi Méstské casti zcela zménil studii.
Umistil tam domy nebo bytové objekty, které mély 17-20 pater dopro-

stred zdstavby rodinnych domi, takZe néco strasného, zZadna zelern,



zddna skolka, Skola, bez jakékoliv obcanské vybavenosti. Predpokla-
dali, ze 5 500 1idi pusti jediny vyjezd na maly kruhovy objezd
v ulici Na Radosti. Vzdpéti se Méstska cast vyjadrila, Ze to bylo
o 100% vic, nez pocital CIMEX, ktery pocital =zhruba kolem 2 500
1lidi. Méstska cast se proti tomu postavila, zZze s tim nesouhlasi
a na Magistrdtu se to porad projedndavalo. Viceméné to vypadalo,
ze budou souhlasit s Ekospolem, aby se projekt udélal timto zpuso-
bem, takze Méstska cast nakonec pristoupila k tomu, Ze vzala
svidj ndvrh na zménu uUzemniho pldnu zpét, protoze ono jesSté v ko-
necné fazi tu zménu uUzemniho pldanu Zastupitelstvo neprojednalo.
Od té doby se s tim nic nestalo, to uZ je mozna 2 roky. Magistrat
nerozhodl. Ted cekame na novy ndavrh, jak se k tomu postavi.
Ale tim zptusobem, jak to chce Ekospol, tomu se teda budeme branit,
protoZe to se nam zda jako zvérstvo."“

Tajemnice: , Porad jsme u téch komunikaci, ale ti 1idé, pokud tady
maji zit, tak to je totéz, jako v obytném souboru Metropole.
Oni maji vsichni potrebu dostat se rdno do prace autem.“
Starostka: ,A tvrdit, Ze budou chodit pres lavku na konecnou za-
stavku tramvaje pésky, to je v 21. stoleti nesmysl a jesté, jak uka-
zuje pani tajemnice tady (obrdazek 21), kdyby se zde néco stalo,
tak 1idé uz neutecdou nikam."“

Tajemnice: ,Protoze tady je Zeleznice. VsSechny ty komunikace patri
prdvé nasi MC a jsou jednosmérné.“

Starostka: ,Tam neni kam. V ulici Na Radosti uzZ nepojede nikdy nic."
Tajemnice: ,U nds ten rozvoj skutecné zacina a konc¢i tou dopravou.“
Starostka: ,JenZe nejhorsi véc je, Ze situace se nedd moc zlepsit,
protoze treba ulice Na Radosti je dvouprouda a neda se rozsirit,
protoze neni kam na obou strandach. Ulice Hrozenkovska, ktera je
druhada, paterni, vede smérem na Sobin a je dvouproudd a nedd se roz-

sSirit, protoze je to po obou dvou strandch zastavéné."“

Pamatujete si nékteré projekty ve Zlic¢iné&, které se nerealizovaly
a procé?
Starostka: ,CKD Dopravni systémy bylo nedokon&eno kviili primyslové

revoluci a Nabytek Walter se nepostavil. Nic dalsiho tady nebylo."“



Mate v planu ve Zliéiné uskutecénit v blizké dobé néjaké investice
a Jjaké budou jeho zdroje financovani?

Starostka: ,Zakladni Skola a materské sSkoly. Vzdyt my do dnesniho
dne nemdme zddnou materskou Skolu. Mame tolik obyvatel a nachazi
se zde pouze jedna zakladni skola pro 1.-5. rocénik a ta byla vy-
tvorena jesté z materské skoly. Rozdélena asi po 22 détech ve tridé
a na ten pocet obyvatel je to smésné, takzZe ted se zacala stavéet
zdkladni Skola, kterou tady stavi Magistrdat, ale to bude mala skola.
TakzZe bychom potrebovali hned, nezZz ji dostavi, aby zacali stavét
novou Skolu. Tady se totiz predpoklada, jak zde byl Siemens,
Ze to bude taky obytna plocha, ale pro 11 000 1idi, takze to bude
veliky projekt. To je dalsi skola. Kdyz néekdo napise do zakona,
ze trileté déti maji pravo byt v materské Skole, tak by nam nékdo
mél rict, kam je do té skolky mame dat, protozZze my jsme letos zoufale
shdnéli materské sSkoly aZ na Praze 2. My mame povinnost najit nasim
détem materskou Skolu. Tak jsme ji nasli v Opletalové ulici. Nas-
tésti nékteri rodice pracovali na Narodni tridé, takzZe uvitali,
Ze to dité tam vezmou do té skoly. Ale za normdalni situace mi rek-
néte, kde Jji mame najit. My mame materskou sSkolu pouze jednu,
ktera ma dva objekty. V Praze 13, ktera ma obyvatel samozrejmé vic,
téch skolek maji 35."

Tajemnice: ,To bylo tenkrat v dobé, kdyz se stavélo sidlisté.
Ted se postavi sidlisté od developerd a ti nemaji povinnost po-
stavit zadnou obcanskou vybavenost."

Starostka: ,Ted uzZz se to trochu bere na ty pldanovaci smlouvy.
My dame souhlas treba k tomu, Ze se zde udéld zména uUzemniho planu,
dokud vy s ndmi nepodepisete pldnovaci smlouvu a zZe nam prispéjete
napriklad na vystavbu materské Skoly. Taky se ale stalo, Ze nékteri
developeri se zacali hajit tim, Ze jsou vydirani. TakzZe ono je
to hrozné tézké."“

Tajemnice: ,Je to trochu problém v Praze, protoZze mésto rika,
Zze neni zrizovatelem Skol. To jsou méstské casti a ty na to,
aby postavili skolu, nemaji."

Starostka: ,Kdyby to nezaplatil Magistrdat, tak na to v Zivoté nemame
penize, protoze 300 milidénd na vystavbu sSkoly prosté neni."
Tajemnice: ,TakZe mame v pldnu Skoly. Ddle ve Z1lic¢iné mame kina,

kulturni stanek, Zlicinskou knihovnu, ale zrovna bych si 1 dokdzala



predstavit, Ze bychom potrebovali néjaky sdl, multifunkcéni centrum,
kde by se mohly pordadat plesy nebo néco, kde by se ti lidé schazeli.™“
Starostka: ,Vlastné sem chodi prespat. A ztrdci jakykoliv vztah
k té méstské cdasti. Oproti tém starousedlikim, tady vidime,
kdyz se sejdou treba seniori, tak vsichni spolu chodili jesté
do prvni tridy nebo alesponn do paté tridy a znaji se,
kdezto ti mladi se neznaji viubec a neznaji se ani ty jejich déti,
protozZe kazdy chodi do jiné skoly. A kdyzZz nebudou mit skolu a centra,
kde by se schazeli, tak se to nikdy nenauci, coZ nds mrzi. Ja myslim,
Ze je to nemoc celé Prahy, sSkoly jsou akorat nékde v centru,
kde zase 1idi nebydli a na okrajich Prahy, kde by to bylo potreba,
tak tam bohuzel nejsou.™

Tajemnice: ,KdyZz se podivdte na programové prohlaseni nové Rady
hlavniho mésta Prahy, tam o skole nenajdete vibec nic. Maji tam do-
pravu. My budeme re$it dopravu pro stredni Cechy, my se tady vylid-
nime a jim postavime parkovisté, aby meéli kde presedat."

Starostka: ,0Oni resi P+R parkovisté. Nejlepsi by pro né bylo, kdy-
bychom jim cely Z1ic¢in zbourali, protoZe chtéji byt u metra
a nad timto problémem vibec nikdo neuvazZuje. Zdd se ndm to strasné.
My vime, Ze 1idi =z téch strednich Cech sem teda musi jezdit
za praci. Na druhou stranu si myslime, Ze by se stredni Cechy mély
teda na tom podilet. KdyZ mné ti 1idi ze strfednich Cech pisou,
kdy uz konecné néco udélam s tim, aby méli kde zaparkovat. Takze je
to docela veselé. Samozrejmé chapeme, Ze Jje to dilezita véc,
ale zase si myslime, Ze pro naSe obyvatele je rada véci dulezitéj-

Sich. My se snazime délat, co je v naSich sildch.™“

Jak vidite rozvoj pro obyvatele Zli¢ina v oblasti kultury, volnoca-
sovych aktivit a ruznych zajmovych éinnosti?

Tajemnice: ,My jsme mald méstska cast, ale mame tady spolky,
takZze ty podporujeme, dale mame hasice, fotbalisty, détské divadlo,
materské centrum a myslivce."“

Starostka: ,Poskytujeme granty. Ty podporujeme v grantovém rizeni,
které kazZdoroc¢né vypisujeme. A dostdvaji od nds kazdy rok néjaké
penize na svou c¢innost."

Tajemnice: ,Jinak najdete na nasich webovych strankach i ty, kte-

rym poskytujeme pomérné dost penéz, tam je pres pul milidonu rocné."



Starostka: ,Mdme vlastné nové fitcentrum v oblasti rybniku Dolejséak,
obc¢ani to docela uvitali, zZe to tam je. Radi bychom, kdyby nam
Magistrat koupil ten rybnik, protozZze kupuji zase vodni toky.
Takze  bychom byli radi, kdyby rybnik vykoupili, abychom zase
od nich ziskali néjaké penize a udélal se z toho biotop, ktery by
navazoval na to fitcentrum.™

Tajemnice: ,Jinak samozrejmé to mnozZstvi téch 1idi, kteri tady bydli
v téch bytech, potrebuji trochu odpocivat. My tady mame jediny park,
a to je ten park Na Pramenisti, protoZe je tam teda historicky zdroj
byvalého vodovodu.“

Starostka: ,Vidite, to je vlastné nerealizovana stavba, ten éinsky
park.™

Tajemnice: ,Zamér je celé tohle uzemi kolem parku Na Pramenisti
realizovat, ale realizované je pouze jen tady na té zelené cdsti.
Jesté je to 1 kousek dal, jak se ndm podarilo ziskat pozemky,
ale na téch centrdlnich pozemcich se to nepodarilo.“

Starostka: ,Vedle vykoupila pozemky firma Benefit Development, tro-
chu se k tomu dostali zvlastnim zpusobem v dobé, kdy to vykupovali
od restituenti, kterym navykldadali, Ze se postavi park a bude na je-
jich vécénou pamatku. Pozdéji tato firma, kdyz to od nich vykoupila,
tak se rozhodla, Ze to celé zastavi, s ¢imZ my nesouhlasime, pro-
toze to je opravdu jediné misto, kde se setkdvaji 1idi a naucili
se tam chodit. Pordda se zde treba jarmark nebo letni slavnost.
Kdyz uz nevédéli, co jiného by zde provedli, tak si vymysleli,
Ze tam postavi zvireci krematorium. To je zaplat pdnbih jedna ne-
realizovana stavba. My mame takovy pocit, Ze cekaji od voleb do vo-
leb, jestli se to tady nezméni. Myslime si, Ze tu mySlenku po-
rad jesté uplné neopustili.™

Tajemnice: , Podivejte se na to, kdyzZz je tady dnes takhle vytvorena
zdstavba, tak si predstavte tady mit jesté spalovnu.“

Starostka: ,3 spalovaci pece, 25 m vysoky komin, 9 tun spalovat
denné u parku. A to jesté chtéli (pozn. firma Benefit Development)
vyuzivat ten nds park, protoze méli koupené pozemky i tady u parku
nahore i dole a predpokladali, Ze tady budou mit néjakou restauraci,
takze skutecné hosti budou prechdzet pres ten park a dokonce asi 60
metrd od naSeho détského hristé nam chtéli udélat rozptylovou

loucku. Mame to vyvésené na nasich webovych strdankdch.“



,V posledni dobé nds strasné trapi firma Vafo, cozZ je firma v Drdz-
danech, ktera vyrdbi jidlo pro psy a hodné smrdi. Ze zacdtku to tra-
pilo jenom nds a zasahovalo trochu i Prahu 13, ale dnes to opravdu
presahuje pomalu do poloviny Prahy. Je to na Ruzynském letisti,
v Kosirich, zrejmé jesté zavedli dalsi linku, takze my teda s nimi
nepretrzité bojujeme. Problém je ale v tom, Ze to je Stredocesky
kraj a my nejsme obec, to je hlavni mésto Praha, my jsme jenom
méstskd cdst. Takze oni samozrejmé chtéji diskutovat jenom s Prahou.
Praha sice napsala namitky proti tomu, ale ono zase na Maridnském
namésti to aZ tak moc nesmrdi. TakzZe s témi opravdu valcime. Vy-
svétlujte potom lidem, Ze je potreba postavit tady P+R parkovistée,
aby mé&li 1idi ze strednich Cech kde parkovat, kdyZ oni vdm feknou,
Ze se rano probudi s pocitem, jako kdyby méli hlavu strcenou
do pytle s jidlem pro psy, a je jim Spatné. AZ z toho 1idi nemohli
otvirat okna a zvraceli. Détem je z toho taky Spatné a jesté je
otdzka, co to udéla za par let. Jaky vliv to bude mit na ty 1idi.
No a je to ¢im ddl tim horsi. Je to uZz i v Praze 13, Britska ctvrt
je zasazZena. Bohuzel teda moji kolegové z okolnich méstskych casti
se k tomu stavi tak, Ze se nedd nic délat."“

Tajemnice: ,Oni rikaji, Ze to neni v jejich kompetenci. Ono to taky
neni v jejich kompetenci. My na to taky médme prdvnika a resime to."“
Starostka: ,A pak se vsSichni obcané obraci na nas, abychom néco
udélali s tim smradem. Ale uz to vypuklo tak, Ze se domnivaji, zZe je
to naSe, protoze to vlastné resime."

Tajemnice: ,A samozrejmé v nasich ndkupnich centrech taky. A vsSichni
rikaji, vy byste s tim néco mohli udélat, ale sami nic neudélaji.™“
Starostka: »ANn1 nas dvakrdt  nepodporujou. Vsichni cekaiji,

co se stane."

Jak vidite rozvoj Zlic¢ina do budoucna?

Tajemnice: ,Do budoucna ocekdvame, zZe bude schvdlen Metropolitni
plan hlavniho mésta Prahy. Metropolitni pldn tak, jak je navrzeny,
se nam docela 1ibi.™

Starostka: ,My jsme méli akordat pripominky k tomu, Ze nechceme
tady ten prumysl."

Tajemnice: ,0Oni nam tady nechdavaji prumysl, protoZe si mysli,

Ze v Praze nékde ten prumysl byt musi a my tedy nevime, proc by



mél byt zrovna ve Zlic¢iné. A jinak ta zdstavba tak, jak je zde na-
vrzena vyskové, je uZ dnes nastésti omezena tim budoucim provozem
letisté, takzZe uz si to tady hlidaji, aby nové budovy nebyly vyssSi.
Metropole je vysokd. Dnes uz ty budovy tak vysoké nedovoli. Jsou
povolena maximalné 4 podlazi a 1 ustupujici podlazi."“

Starostka: ,Radi bychom, aby tady bylo multifunkéni centrum, dosta-
tek sSkol, materskych skol a sportovniho vyzZiti, proto se snazime
délat, co je mozné. SnazZime se z nich vyrazit jakoukoliv formu,
abychom to mohli urcitym zpuisobem trochu vylepsit."

Tajemnice: ,A kvalitni Zivotni prostredi, aby se lidem tady Zilo
dobre. Porad mluvime o tom Zliciné, ale k nam tedy patri i ten So-
bin. To je nasSe soucdst méstské casti. Je to takové klidové."
Starostka: ,V Sobinu se nachdzi taky rybnik. Je to kouzelné misto,
jsou tam rodinné domy a opravdu spousta zelené.“

Tajemnice: ,Nakonec pésky se dostanou do Hostivic k prazskym rybni-

ktiim. Je to moc pékné. Hostivice patri uz do Stredoceského kraje.“

Jak hodnotite Zlicéin ve srovnani s ostatnimi okrajovymi castmi
Prahy?

Starostka: ,Ja si myslim, Ze tyhle problémy maji uplné vsichni."“
Tajemnice: ,Jak s dopravou, tak i se sSkolou, se vsSim. Okrajové mést-
ské cdsti urcité, to jsou stejné problémy tady i1 na druhé strané."
Starostka: ,To si myslim, Ze jsme na tom témér vsichni stejné. Kazdy
mame samozrejmé néceho vice a néceho méné. Oni treba nemaji ndkupni
centra, takZe aspon tady 1idi nakoupi. Mné spise vadi, zZe velké
méstské cdsti, které maji docela dost finanénich prostredki, pro-
toze dostdavame financ¢ni prostredky na obcana, ze oni od toho Magis-
tratu dostdvaji dost penéz. Navic teda méli velkou bytovou vystavbu,
kterd neni vyuzivana. Uvidime, jak to bude, treba se situace zlepsi.
Zprivatizovali bytovou vystavbu, takzZe maji hodné velké <cdstky
na svych kontech, a presto jesté od Magistrdtu. KdyZ pozadaji
o vystavbu materské skoly, tak na to penize dostanou. My tam chodime
a vzZzdy, kdyzZz se nam podari z nich ziskat néjaky milion, tak jsme
nadsenim bez sebe."

Tajemnice: ,Méstské cdsti, to jsou ty casti Prahy 1-22."“

Starostka: ,Praha md 57 méstskych <¢&dsti, téch velkych je 22

a ty Jjsou oznacené cisly 1-22 a pak je 35 malych méstskych casti,



které jsou nazvané Praha-Z1i&in, Praha-Dube&, Reporyje atd., nemaji
cisla."

Tajemnice: ,A ty s tim ndzvem si teda spravuji uzemi, v kazdém je
starosta, takZe Praha ma 57 starosti a 1 primdatora. Starosta
si spravuje to svoje tzemi. Praha 17 md tady Repy, Praha 13 ma
Stodilky, ohradu, ale maji tam ty povérené urady, které vykondvaji
pro dané uUzemi jesté vykon stdtni sprdvy, napriklad Zivnostensky
odbor, socialni odbor, stavebni urad. Pro nds to déla Praha 17,
to my nemdme. Ale je to o tom, Ze starostka Prahy 17 nesmi zasahovat
do naseho tuzemi, do samospravy, protoze nam tady uUzemi spravuje nase
Rada, je to jen ten vykon statni spravy. A tohle rozdéleni je dano
statutem hlavniho mésta Prahy."“

Starostka: ,KdyzZz nékdo potrebuje stavebni povoleni, musi na stavebni
urad. Timto zptsobem to maji vsSechny malé méstské cdsti, ty patri
do néjaké cdsti. U nds se muzZou délat podavani, ale musime se do-
hodnout s Prahou 17, Ze prijde od nich matrikdrka a kdy oni budou

mit c¢as. Vsechno je to docela komplikované."“

P¥iloha 2 - Dotaznik od tajemnice z Méstské c¢asti Praha-

Zli¢éin (btezen 2019)

Kdyz se vratime zpét do 90.let minulého stoleti, dokazete #ict,
jestli tu byly néjaké jiné problémy nez s dopravou, které se dosud
nevyfesily, pfipadné ovlivnily budouci vystavbu?

Tajemnice: ,V roce 1994 byla dokoncCena stavba metra s koneclnou sta-
nici Zlic¢in. V té dobé zde prestaly fungovat prumyslové aredly -
nap?. CKD Dopravni systémy, Stavebni stroje Z1lidin, Kodirské stro-
jirny. V té dobé se zacala pripravovat realizace obchodnich aredlu
u metra. S dopravou zacaly byt problémy az po zprovoznéni nakupnich

center. Nevyresend, a to do dnesni doby, je vystavba zakladny Skoly."“

Jakd byla ve Zli¢iné nezaméstnanost v obdobi, kdyZz se stavéla na-
kupni centra? Chtéli tam lidi opravdu pracovat, aby nemuseli dojiz-
det?

Tajemnice: ,Udaje o nezaméstnanosti nemdme k dispozici, snad Cesky
statisticky urad. Samozrejmé, Ze v obchodnich centrech nasi obcané

pracovali, ale nabidka prdce byla spis pro nekvalifikované.™“



Mate néjaké problémy se slozkami statni spravy, kdyz se v nékterych
nazorech neshodnete nebo pfi feseni stavebnich povoleni?

w

Tajemnice: , Nemdme.

Jaké mate 3jiné partnery nez Siemens pro VasSi méstskou cast?

A co od nich pozadujete, mate s nimi dobré vztahy?

Tajemnice: , Partnery mdme na konkrétni akce, napr. détsky den."“

MtGZete zasahovat do vytvareni Metropolitniho planu nebo si ho navr-
huji dle sebe?

Tajemnice: ,Samozrejmé, méstské casti se k Metropolitnimu planu vy-
jadruji."

Které udadlosti na c¢asové ose (obrazek 3) byste zvolili jako pfelo-
mové ve vztahu k dnesnimu stavu Zliéina?

Tajemnice: ,Rok 1974 - Zlic¢in se stdvda soucdsti Prahy, rok 1989 -

sametovd revoluce, rok 1994 - rozsireni trati metra B."“

Pf¥iloha 3 - Osobni rozhovor s jednatelem/finanénim feditelem

z Portland Trust s.r.o. (bfezen 2019)

Jaké bylo zadani na vytvoreni Metropole Zliéin a Oregon House?

Jednatel: ,Zadani bylo vytvorit komercné fungujici investici. V pri-
padé Metropole Z1licin to bylo velké ndkupni stredisko, které jsme
délali ve dvou fazich a myslim, Ze v roce 2002 a 2004 se koncCily
ty fdaze. Oregon House je administrativni budova, kterda se dokoncila

v roce 2006, takze zamér byl vytvorit zisk, development.“

Vy jste to potom prodali, ze?
Jednatel: ,My jsme prodali Metropoli Z1lic¢in v roce 2004 a Oregon

House jsme prodali v roce 2006."

Bylo to kvili penéztm, chtéli jste stavét pak jiny projekt?

Jednatel: , Presné tak. My jsme krdtkodobi investori, kteri to po-
stavi, zhodnoti a pak prodaji za vice, nez za kolik jsme to posta-
vili. Poté nastupuje dlouhodoby investor, ktery projekt udrzuje

vlastni. De facto ti vlastnici Metropole Z1lic¢in udrzuji ten tok
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penéz az dodnes. Chtéli jsme to tedy prodat za vic, neZz za kolik

w

jsme to postavili.

Pro¢ jste si vybrali zrovna tuto lokalitu a tento pozemek?
Jednatel: ,Jedna se teda o vice pozemkil, ale vybrali 7jsme
si tuto lokalitu, protoze byla a je v Praze, hlavnim mésté Evrop-
ské unie a primo konkrétné lokalitu, protoZe je na metru. Mame
tam zastdvku metra, coZ je kdekoliv v téchto méstech jako pozemky
na metru velmi zZadané. Je tam dobra infrastruktura, metro, ddlnice
D5, je to kousek od Letisté, takZe ta lokalita splriovala ty pozZa-
davky."

Jaké se objevily problémy u téchto projektl, naptfiklad p¥i vztazich
s MC Praha-2Zlié&in nebo dal$iho vyjednavani?

Jednatel: ,Objevily se problémy jenom bézného typu s povolovanim,
nic neobvyklého, takzZe ve vztazich s Méstskou dcdsti jsme v ramci
vyjednavani byli pozadani o vybudovani infrastruktury okoli tak,
abychom vlastné celou lokalitu urcitym zptusobem zlepsili. Ale byly

to naprosto standardni problémy, nic zvlastniho."“

Prijde mi, Ze ta infrastruktura je tam ted ¢im dal horsi.
Jednatel: ,Ano, samozrejmé, protoze my, kdyz jsme to staveli,

tak to byly prvni 2 projekty."

A jaktoze se tam stavély dfive administrativni budovy nez bytové-?
Jednatel: ,Kvili metru. Samozrejmé poté, co ho vybudovali, se to za-
calo rozbihat, takze proto ve Zliciné nebylo sidlisté. A v té loka-
lité zacala stavét 1 IKEA, vsSichni."

Co vsSechno jste museli v ramci téchto problémd zménit?

Jednatel: ,V rdmci povoleni jsme zrejmé musell upravit vysku
téch budov, plochu, objemy atd., aby byly v souladu s uUzemnim pld-
nem a Uzemnim rozhodnutim, ale opét se nejednalo o nic vyjimec-

ného."

S penézmi nebyl problém u projekta?
Jednatel: ,My jsme ty projekty rozdélili na faze. To znamend,

ze vzdy jsme pockali, az jsme si byli jisti, Ze prvni fazi dokoncime



a naplnime, tak jsme potom pokracovali druhou fdzi. Dokonce tam jsou
ted prostory pro treti fazi, kterou uzZ jsme nestavéli a jen jsme
to prodali s tim, Ze novy majitel treti fazi bude provadét. Délali
jsme to konzervativné, abychom méli penize. Neudélali jsme to spe-
kulativné. Ty projekty mizes udélat spekulativné, kdy si najdes
pozemek, postavis tam budovu a cekds, neZ ti tam prijde ndjemce.
My naopak najdeme pozemek, vyprojektujeme budovu a uZ oslovujeme
potencidlniho ndjemce, aby byla do néjakého procenta zaplnéna pred-

tim, neZ ji zacneme stavét, a tim se odstrani jedna c¢ast rizika."“

Byly v planu v ramci Zlic¢ina néjaké verejné prospésné stavby,
které byly nebo nebyly zrealizovany a proc-?

Jednatel: ,V ramci dalsich projektd jsme zlepSovali infrastrukturu
tim, Ze jsme rozsSifovali cestu, postavili jsme kriZovatku, byly
tam s tim vyvolané ndklady a ty jsme teda realizovali. Takze naopak
nevim o tom, Ze bychom néco nerealizovali. Vzdy to funguje tak,
Ze v ramci uUzemniho rizeni mésto nebo méstskda cdast si nadiktuje,
jak by to mélo vypadat esteticky, objemové, Jjakym zplsobem
by to mélo byt postavené a jaka by v daném misté méla byt in-

frastruktura kolem a snazi se do toho projektu investovat."

TakzZze vy délate projekt az podle toho, co chce danad méstska c¢ast?

Jednatel: , My, kdyz stavime, vime, zZe ta budova bude provedena ur-
citym zpusobem. Dale vime, Ze potrebuje 700 parkovacich mist,
ale mésto si rekne, Ze tam maji krizovatku, kterd je nedostacdujici.
To znamend, zZe chce, abychom krizovatku rozsirili. To by zZadny in-
vestor asi neudélal jen tak z vlastni vile. Pokud je
ale k tomu méstskou cdsti dotlacen, tak ji rozsiri. Je to tedy

vyvolany naklad k projektu."

Mate ted v planu néjakou realizaci ve Zliciné?

Jednatel: ,,Na pozemku, kde byl Oregon House, mame jesté jeden poze-
mek. Hned se ten pozemek rozdéluje na dva, kde by se méla vybudovat
druhd fdze Oregon House. Zminénd druhd fdze je v soucdasnosti v tUzem-
nim pldnu vedena jako zelend plocha a my se ji snazZzime zménit
v Uzemnim pldnu na plochu zastavitelnou a potom bychom tam chtéli
postavit bud administrativni centrum anebo spis rezidencni. Opét

se nachdzi na dobré poloze, je na metru a kolem jsou rezidencni



budovy, takZe z toho duvodu. Central Group koupili celou fabriku
CKD SIEMENS, kde bude 8000 byttt a vedle nds délali projekt, kde bude
500 byti, kompletné to zméni ctvrt. Ta se zdvojndsobi, trojnasobi,
oni tam budou stavét nové cesty, kruhové objezdy, kompletné celou

infrastrukturu."

,Ten povolovaci proces s méstskou cdsti je vzdy tak, Ze developer
prijde s néjakym pldnem, spocitd si to financné na zdkladé toho,
kolik stoji pozemek, stavba a na zdkladé toho, za kolik to miZe
pronajmout. Rolnici mu vyjde, kolik do projektu miZe investovat.
Snazi se to maximalizovat, takzZe se snazi délat budovy co nejvyssi,
nejvétsi atd. Zdrovern MC md jiny pohled na véc, ta zase chce,
aby to bylo v ramci planu, aby budovy byly stejné vysoké,
aby hmoty budov vypadaly dobre, aby se tam vyskytovala dopravni
obsluznost a dalsi souvisejici pozZadavky. Projekt musi fungovat
na verejné sité, kanalizaci, na Cisticky, musi obsahovat i podzemni
parkovani. Méstskd cdst si vsSe nadiktuje, co by chtéli a investor
si to musi prepocitat. Bud je schopen financ¢né do projektu investo-
vat, anebo ne, a pak s nimi jedna. To je ten proces, neni to tak,
Zze by si developer rekl, co si postavi a jesté k tomu prida i tramvaj

a cestu. Je to opacnée.™"

Priloha 4 - Osobni rozhovor se senior engineerem ze Siemens

s.r.o. (bfezen 2019)

Jak probihalo vyjednavani, kdo bude jako nejvyhodnéjsSi sponzor
na odkoupeni CKD v r.2000°?

Senior engineer: ,Ja vdm to nakreslim, jak byla ta historie. Tady je
Praha, tady tece Vitava a v oblasti Vysocan a Libné v Praze 9 byly
tovdrny CKD. Zde bylo CKD Trakce, CKD Lokomotivka a na Smichové
v Praze 5 bylo CKD Tatra (obrdzek priloha 4). CKD Tatra dé&lala
tramvaje, CKD Lokomotivka délala lokomotivy a CKD Trakce se zabyvalo
tinikem elektrické vyzbroje. Byly zde jesté dalsi tovdrny CKD,
v Praze 9 se nachdzely samé budovy CKD. Tovdrna Ringhofferova byla
hodné stisnéna zdastavbou a bylo zdajem tovdrnu nékam premistit,
i kdyzZ se do ni neustdle investovalo. Tenkrat byly uz néjaké pozemky

dokonce koupené v Radotiné a byla snaha tovdrnu pretdahnout
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do Prahy 9. Vedouci tajemnik Komunistické strany Ceskoslovenska
z Prahy 5 rikal, Ze by se tim proslavila pozice délnické tridy
v Praze 5, protoze tam bylo malo proletaridtu a vsichni to chtéji.
KdyZz se podivate na Prahu 5 v prurezu, je tam kopec a Vlitava,
takze ta tovarna byla na Smichové a oni nasli pozemek az na Zliciné.
Z1lic¢in je 400 m vysoko a tohle 190 m, takZe viceméné byl politicky
ukol nechat tovarnu v Praze 5, ale musela se posunout aZ nékam,
kde je dobré pole a ne jen v takovém svahu. Méla by se postavit
tovarna pro celou Radu vzdjemné hospodarské pomoci anebo néco po-
dobného, ale nez se to postavilo, tak se socialismus zhroutil a byla

tady nedostavénd tovarna."“

,Prisla pak privatizace CKD a ty plochy se zde opustily a vznikly
CKD Dopravni systémy, kde se 3jiZ zminéné 3 tovdrny sestéhovaly
a nebylo to nic moc platné a Slo se do konkurzu. Tovarna byla
v konkurzu a sprdvce konkurzni podstaty to potreboval nékomu prodat
a tam byla rozhodujici véc v té situaci, Ze uzZ pred tim konkurzem
vznikly dva spoledéné projekty, ve kterych spolupracoval CKD a Sie-
mens. Jednim z nich jsou vozidla M1, které jezdi v Praze na lince
C. Na tyto 3 byl konkurz, kde mate kontrakt na 22 pétivozovych
jednotek. Viceméné my jsme se uz se Siemensem znalil z toho konkurzu,
jd sem byl u CKD hlavni konstruktér. Celkem logicky vychdzelo,
ze Siemens to koupi a bude dal pokracdovat v projektu.
Takze, abych rekl ddvod, proc¢ to koupil Siemens. Zkratka, pro-
toze jsme se skamarddili na tom projektu. Ja si uZ ani poradné
nepamatuji, kdo byli dalsi zdjemci, ale v podstaté byl blizko. Mél
zde vyrobu, spolecny projekt vozidel M1, urditym zplisobem to bylo
podstatné, pro¢ Siemens tam chtél a pro¢ doslo k tomu, Ze se partneri
znali. Znali se 1idi a znali i tovarnu, byl to celkem uzZ prirozeny

proces. "



Obrazek piiloha 4 — nakres umisténi CKD, zdroj: Senior engineer Siemens s.r.o.

Jaky byl vas ekonomicky zajem, kdyZ jste vytvareli z CKD jeden
z nejmodernéjsSich zavodi na vyrobu kolejovych vozidel v Evropé-?

Senior engineer: ,Ekonomicky zdjem se pravé moc nepovedl, pro-
toze investice se udélala proto, aby se mohlo vyrdbét a proddvat
nase produkty pro CR. JenomZe z urd&itych divodd doslo k tomu,
Ze jsme nedostdvali zadné zakdzky. Ty zakdzky dostdvaly jiné firmy,
takze Siemens vlastnil tovdrnu a vyrdabéli jsme vozidla pro Francii,
Italii, Rakousko, pro Izrael. Ale fakticky jsme tady nic nevyrabéli
pro Ceskou republiku, a kdyZ byly pokusy dohodnout néjakou zakdzku,
tak ne zcela rekl bych ceskym zplisobem. V podstaté jsme byli uplné
izolovani a vysuseni, a tak jsme se hldsili do soutézi, neméli jsme
produkty a ani jsme tady jedinou zakdzku neziskali. To znamend,
Ze ta investice byla v tomto pripadé marna. V tovarné se vytvorila
lakovna, prestavil se systém zdsobovdni, zavedla se hlinikova tech-
nologie. Zkrdtka penize se do toho vloZily za ptl miliardy a dalsi

miliarda se uZ do toho neinvestovala. Zakdzky tedy nebyly."“



Jak se Vam tedy poda¥ilo z toho udélat ten nejmodernéjsi =zavod,
kdyz nebyly zakazky?

Senior engineer: ,My jsme si mysleli, zZe budou zakdzky, vyrabéli
jsme pro Francii, Itdlii, Rakousko, Svycarsko, takZe se k ném do-
staly technologie a zalinvestovalo se. Ale zrovna ten duvod,
proé se investovalo v Praze byl, Ze jsme si mysleli, Ze budeme
délat vozidla pro dopravu a pro Ceské drdhy, a to v té dobé zkrdtka
nebylo. TakZe se vybudoval moderni zdvod, byl ekologicky, oSetreny
atd., ale viceméné Ceskd republika z toho neméla ten uZitek, pro-
toze ta vozidla kromé metra, které se tam udélalo, ty 3 série,
to Jjsme délali jesté osobni vozy pro ceské drahy. Potom u dalsich
zakdzek v tuzemsku jsme neméli Sanci. TakzZze se vlastnici rozhodli

tak, jak se rozhodli a vyroba se ukoncila."

Kdo se zapojil a s jakymi nazory na tuto zménu (modernizace zavodu) ?
Senior engineer: ,Nebylo to jednoduché, tovdrna byla jako za soci-
alismu, néco bylo dostavéné a néco ne. Udélaly se v tomto pripadé
pomérné velké investice, které se tam provedly. Byla zde obrovska
spousta expertd z Némecka, Rakouska a z dalsich, kteri nas douclily
pouze technologie. TakzZe opravdu 1idi, kteri tam byli, se naucili
pomérné vysoké kvalitni vyrobé a uUrovni téch projektd. Pres-
toze se v tovdrné pochopitelné vyskytovaly rozdily jazykové, na-
rodnostni atd., tak ja, kdyz to hodnotim, tak to 1idi prijali velice
pozitivné. Vydélali si prijatelné penize, délali slusSnou prdci
a navic jesté predtim prosli pomérné nelehkym obdobim konkurzu
a takovych kurzd v CKD, kdy si moc penéz nevydélali. Byli doma
na odstdavkach, dluzila nam tovarna treba 3 mésice mzdu, ta situace
byla slozitd, takzZe pochopitelné najednou pak prisla vyplata kazdy

mésic."

,Tenkrdt jsme délali prizkum spokojenosti a to ve vsech zdvodech -
ve Vidni i u nds atd. Bylo velice zajimavé, Ze v téch tovdrnach
v Némecku a Rakousku 1idi méli prani, Ze jesté chtéji, abychom tady
méli lepsi dovolenou, aby zavodni lépe varila, lepsi osvétleni,
a ti nasi 1idi psali, Ze je to dobré. Je to ale tim, Ze prosli

slozitym obdobim a pracovali ve staré tovdrné. Tenkrat jsem
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o tom mluvil s kolegou a ten rikal, Ze ani v Némecku ndam to ne-
chtéli vérit, Ze jsme méli prumérné hodnoceni mnohem vyssi, nez méli
nasi kolegové v Rakousku. Zkratka predtim poznali nasSi zaméstnanci
mnohem horsi situaci, takzZe si toho v zdsadé vazili. Musim teda
rict, ZzZe byly urcité problémy, nebylo jednoduché se naucit cizi
jazyk nebo se naucit délat jinou prdci. Predtim 1idi vyrdbéli tram-
vaje, ted se museli naucit osobni vozy, délat strojvedouciho a drive
délali pouze osobni vozidla. Museli se naucit hlinikova vozidla,
ale kdo chtel, tak pochopil, Ze to je vyzva nebo prilezitost.

Myslim si, zZe to bylo pozitivni."“

Jaké se objevily problémy pfi feseni tohoto projektu?

Senior engineer: ,Nejvétsi problém byl, Ze se nenaplnila predstava,
Ze tady bude zase zdjem o naSe vozidla. Byli preferovani 1 jini
vyrobci a zejména byl strasné uprednostrniovany ne nakup novych vozi-
del, ale predéldvani starych vozidel, modernizace atd. To byla nej-
zdkladnéjsi véc, business plan, Ze se budou proddvat néjakd vozidla,
a ten se nenaplnil. Jednalo se o nejvétsi zklamdni investora
a pak byly problémy s tim, Ze se zaméstnanci museli naucit jazyk.
Organizovaly se jazykové kurzy, davaly se za to priplatky a museli
se zaméstnanci naucit mnohem diukladnéjsi prdaci. To znamend,
ze drive, kdyzZz nékdo neutahl Sroub, tak byl volny Sroub,
ale to uz neexistuje. Musel =za to byt tedy nékdo zodpovedny,
coz vétsiné 1idi vyhovovalo, ale pdr lidem nevyhovovalo. V CKD pi-
sobila zdpadoevropskd kultura i duslednost. Jda jsem predtim délal
hlavniho konstruktéra a pak uz jsem byl starsi. Siemens ma vlastné
svoji Skolu, jd& jsem se o to postaral a dodnes u&im, to v CKD
predtim bézné nebylo. Stale jiz zminéné vzdélavani 1idi provozujeme.
Jednalo se tedy o obrovsky prisun informaci a znalosti, ktery tady
nastal. Urcité problémy byly, zaméstnanci se muselli naucit novou
praci, nové technologie, to se zavadelo, ale nakonec z toho obé

strany méli radost."
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Neméli 1lidi problém s tim, jak jste ¥ikal, Ze kdyZz dostali zamést-
nanci vyplatu aZz po 3 mésicich, jestli neodesSli jinam nebo neméli
kam odejit?

Senior engineer: ,Byla tam pravé situace, kdy bych zaméstnance roz-
délil na 3 skupiny. Mate 3 party, 1idi je treba 100 a ted jim nedate
3 mésice vyplatu, tak kdo vam ve firmé zustane. Lenosi,
kteri si dali nejleh¢i prdci a pak srdcari, kteri ji maji radi.
Takze cdst 1idi, kteri zjisti, Ze nedostanou mésic az 2 mésice
vyplatu a jinde by ji dostali, odejdou, takzZze spousta dobrych 1idi
od nds odesla. Clovék se na né nemiZe zlobit, protoZe maji malé déti
a musi Zivit manzZelku a déti. Pak ty lenochy, které by nikde nevzali,
takze tém to vyhovovalo. Potom byla jesté nejlepsi skupina,
kteri meli ten obor rddi, méli vztah k firmé, takzZe to bylo zaji-
mavé. Neda se to rozdélit jako dobry a sSpatny zaméstnanec, cdst
vynikajicich 1idi odesSla, protozZe $1i jinam a ¢dst téch vynikajicich
tam zustala, maji k tomu vztah. A hodné jsme se omladili. Prakticky
od té doby dodnes jsme hodné zajisténi na mladé 1idi, protozZe pravée
cdst téch starsich 1idi pak odesla, nebo se nevrdtila nebo Ssla
do predcasného dichodu atd. My jsme si pak zvykli tedy nabirat

mladé 1idi a pracovat s absolventy.™“

Jak na tyto zmény tykajici se modernizace reagovala Méstska cast?
Méli jste néjaky konflikt s Méstskou &asti?

Senior engineer: ,Bylo to zajimavé, protoZe stavenisté bylo dlouhou
dobu prdzdné a za CKD se dodélalo, ale nebylo to nikde dotaZené
Uplné do konce, takzZze si myslim, Ze Méstska cdast méla z toho uz ra-
dost. Uz treba to, zZe si nechal od nds napsat do knihy (pozn. Kniha
o Zlic¢inu a Sobinu) pan starosta kapitolu o tovdrné a ta teprve
prindsi prvni benefity. Lidi tam jdou do hospody, blizko bydli
a maji to kousek do prace, 1 kdyz pochopitelné velka cast 1idi
dojizdéla metrem. Nicméné zdzemi z Prahy 5 bylo a 1idi, které dodnes
zndm, bydleli v okoli kavdarny a koupili si tam byty. Ten vztah byl
materidlni. Kazda tovdrna na sebe navazuje sluzby, potrebujete
se nékde najist, potrebujete si nékde koupit zboZi, nechat opravit

boty, déti dat do skoly atd., takzZe urcity vliv to mélo."“
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,Byla tam situace, o které ja jsem ani nevédél. Za doby socialismu
v téch Repich byly néjaké byty, které méli hlavné policajti, Minis-
terstvo vnitra a podobné slozky, rekl bych ne prilis s dobrou po-
vésti, takZe si vdZili normdlnich 1idi. Repské sidli$té v Praze 6
bylo bolseviky dost obsazené, ptsobily tam politické organy a bol-
Sevici rikali, Ze jsou radi, zZe tam je néjaké dCeské podnikani.
S Méstskou cdsti jsme pak jednali velice pratelsky a oni nds pri-
jimali. Kdyz pak byla krest knizZky na stadionu, tak nds pozvali.
Navic my jsme se chovali vic¢i nim slusné. Ta tovarna byla v ekolo-
gicky dobrém stavu. Siemens zainvestoval do lakovny, jeli-
koz se tam nachdzela lakovna uz drive, ale nebyla odvétrana
a smrdéla. Kdyz prisel Siemens, tak wudélal ekologickou lakovnu,
protoZe tenkrdt ptsobil jiZz ministr Zivotniho prostredi. Uvadélo
se to do provozu skrz biologické filtry, takzZe jsme Méstskou cdst

neobtézovali a ten vztah byl pratelsky.™

Ani nikdo jiny s tim nemél problémy?
Senior engineer: ,Ja si myslim, Ze ne, lidem se libila ta prdace,
utrdceli penize. Nékdo si tam koupil dum, nékdo tam bydlel. Myslim

si, Ze konflikt nebyl."“

Museli jste pro tento projekt skrze VasSe sili i néco zménit?

Senior engineer: ,Ne, musim rict, Ze se do toho projektu vstoupilo
s néjakou vizi a ta vize se naplnila. Nenaplnila se obchodni c&ast,
naplnila se vyrobni d&ast, takzZe se tam podarilo vyrabét vozidla,
metro bez strojvedouciho, vozy na rychlost 200 km/hod, opravdu Spic-
kové projekty, které situaci zvladly a jisté cile zde byly. Jediné,
co se nenaplnilo, jelikoz to v té dobé zkratka nebylo zZadouci,
aby tady byl domaci prumysl, vlastenecky, protoze byl ohrozZzen své-
tovou firmou. Tudiz byla obava a strach, zZe vsSechny produkty,
které se tovdrny pokouseji vyrabét, tak Siemens umi a ma znalosti.
Byli jsme disledni v ramci zakdzek. Pro ten projekt jsme se museli
navzdjem naucit zit v multikulturni spolecnosti. Velkou prdci od-
vedli i 1idi, kteri sem prisli z Vidné nebo z Bavorska, a bud tady
bydleli nebo dojizdéli za rodinou domi. A i my jsme méli vedouciho
z Némecka velice pratelského, ktery se nas snazil naucit profesi

a moji profesi taktéz. Od té doby délam ucitele, konstruktéra,
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tak nds vedla ke vzdéldvdani a uceni 1idi. Tovarna je tak dobrd skrze
chytré 1idi, takze jsme se posunuli hodné dopredu. Pozdéji,
kdyz se tovarna prodala, zachoval se inZenyring a cela tovdrna ma
rizna oddéleni, jako vyrobni, technicky inZenyring, ten po uzavreni
tovarny ztstal. Mame pracovisté v Praze, Ostravé, v Plzni. Nadale
pracujeme na vyvoji téch vozidel. Uz se to nevyrabi v Praze,

ale ve Vidni, v Rakousku a Némecku."“

Méstské casti vadi nedostavéné torzo, bude se to néjakym zpusobem
fesit?

Senior engineer: ,Ted to patri firmé Prazska sprdva nemovitosti.
Za socialismu se rozestavélo a v téch velkych rozmérech, v ja-
kych to bylo zalozené, to nemélo vibec vyznam. Kdybych to rekl
velice jednoduse, v dobé, kdy byla celosvétové spotreba tramvaji

2000 kusu za rok, tak se tady postavila tovdrna na 1800 tramvaji.

[

Navic byla postavena jenom na tramvaje a nebyla postavena na tézZs
vozidla Zeleznicéni, takzZe ta tovarna byla postavena dost nestastné
z hlediska monokultury, jako je treba plantdaz na cukrovou trtinu.
Byla dost =zranitelna tim, Ze byla postavena na jeden produkt,
a ani nebyla dostavéna. Za druhé byla postavena kvalitou, ja-
kou se stavelo za socialismu, takzZe potom, kdyz do Zlicina prislo
INPRO Matousek se snahou to dostavit, tak s tim projektem trochu
pohnuli. Do stavby investovali a udelali cdst, kus prdce, ale neméli
produkty. Byla postavend tovarna, ale nemeli jsme produkty,

w

¢ili jsme tovdrnu zasytili.

,Kdyz prisel Siemens, do tovarny zase investoval a provedl jiZ uni-
verzdalnim zpusobem, Ze se mohli vyrdabét treba osobni vozy a podobné
véci. Sice mél produkty, ale nebyl kupec, ktery by to koupil. Lidi
produkty nechtéli kupovat, protoze byly od Siemensu a ne od narodni
firmy. Tenkrat se v podstaté preferovalo, aby vsSe vyrabély ceské
firmy jako statni zakazky, ale je fakt, Ze je to dodnes. Tovarnu
nelze dostavit, v tom mnozZstvi vozidel to bylo od zacdtku hodné
predimenzované a zejména provedené dost jednoucelové, jsou tam treba
slabé jerdaby atd. Kdyby se dosadila tézsi vozidla, uz by s tim byl
problém. Od zacatku to bylo tedy nestastné pojaté a pochopitelné by

byli obcané ze Zlic¢ina radi, kdyby tovarné nékdo vdechl dusi
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jako treba Siemens, kdyZ tam zhruba 5 let pisobil. Na to radi vzpo-

minaji a vazi si toho, co tam meéli."

Priloha 5 - Osobni rozhovor s investiénim feditelem z Central

Group a.s. (duben 2019)

Jaky byl vas ekonomicky zajem na vytvoreni bytového komplexu Metro-
pole Zlicéin a nového komplexu po byvalé tovarné Siemens a Park
Zliéin?

Investic¢ni teditel: ,My obecné jsme rezidencni developer, nedélame
tedy nic jiného nezZ rezidenci, nedélame komerci ani kancelare, je-
nom Ccisté rezidenci. Vyhledavame tedy pozemky pro vystavbu bydleni.
To je nas hlavni business, tim se Zivime. VSechno smérujeme k ndkupu
pozemkd a aby v budoucnu, byt je to treba tovdrna funkéni nebo ne-

funkéni brownfield, mohly vzniknout rezidence."“

TakzZe vyuzivate hlavné nevyuzité prostory?

Investic¢ni feditel: ,NevyuzZité prostory, samozrejmé jsou podle uzem-
niho pldanu urcené ke stavbé, nebo je tam v souladu treba s méstskou
cdsti, zZe dnes je to vyroba nebo jiné vyuziti, nez je bydleni.
My ale vime, Ze tam je zajem zménit ten prostor treba na rezidenci,
na bydleni, takze ve spoluprdci s Méstskou Cadsti bézi zména uzemniho
planu tak, aby tam bylo mozné vytvorit zase rezidence. Kde vime,
Ze to je prosté nezménitelné a Ze to zustane na véky jinou funkci,
ted uzZ jakoukoliv, tak do toho tUzemi samozrejmé nezasahujeme. Na-
priklad na projektu CKD od Siemensu vime, Ze Méstskd &dst si tady
nepreje vyrobu ani vylozené obchodni prostory nebo néco podobného,
jako je treba Metropole, a chtéla by rezidenci. Proto jsme se pustili

do zminéného projektu a snazime se to zménit na rezidenci."

U Park Zlicéin jste to udélali z divodu, Ze to nebyla tovarna?
Investi¢ni teditel: ,V podstaté to byla stara Praga Zlicin,
takze taky byvald tovdrna. Probéhla zde zména tUzemniho pldnu na byd-

leni s podporou Méstské casti, a proto se dnes stavi."“
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Pro¢ jste si vybrali zrovna tuto lokalitu a tento pozemek?

Investic¢ni fteditel: ,Obecné okrajové c&dsti maji jesté potencidly
v tom, Ze pozemky tam jsou, at uz se jedna o brownfieldy nebo neza-
stavéné pozemky. Samozrejmé také Z1icin ma svidj potencial - je
na metru, je tam vybavenost, komerce, to znamend ndkupni centrum
a dobrd dostupnost zvenku i do Prahy, takZe samozrejmé je to uUzemi
ldkavé a prostory nebo pozemky se tam jesté nachazi. KdyZ se clovék
rozhodne, Ze to koupi v centru, tak tam pozemky nejsou nebo musi

koupit starou budovu a zbourat a teprve pak postavit."

Jaké se objevily problémy u téchto projektt, nap¥. p¥i vztazich
s Méstskou ¢asti nebo dalsiho vyjednavani?

Investic¢ni feditel: ,Obecné je vzdy problém se stdvajicimi 1idmi,
kteri tam uz bydli, to znamena sousedi, kdyZ to reknu zjednodusSenég,
kteri vétsSinou v té lokalité nic nechtéji. Setrvaly stav je jim
prijemny. S Méstskou cdsti se vétsinou resi zdsadni @ véci,
napf. Ze jim tam pribydou 1idi, tudiZ nemame vybavenost. Nemdme
Skolky, $koly, nebo dal$i, co je potreba, zdleZi na té MC a vidy je
to na tom vyjednani, co konkrétniho potrebuje. Ted se tam tedy
Skola stavi, takze to bude lepsi stav. Zaroven jsme prispivali
na zkapacitnéni skolek, protozZze ten projekt si to mizZe dovolit.
Nemtizete z projektu, ktery ma sto bytu zafinancovat sSkolku nebo za-
kladni skolu, protozZze jsou néjaké mantinely, které nelze presah-

nout."

Kdyz méli sousedi problém, sepsali tf¥eba petici nebo tam byla néjaka
aktivni skupina?

Investiéni feditel: ,Tady vyloZené musim rict, Ze uplné ne, Ze by
se néjakym zptsobem proti tomu vzpirali. Samozrejmé zalezi, jak 1in-
tenzivni ta vystavba v tom misté je. Napriklad treba v tom parku
Z1ic¢in se jednad o nizsi pétipatrovou zastavbu, takzZe to zase obcanim

tolik nevadilo.™
Co vsechno jste museli v ramci téchto problémd zménit?

Investic¢ni teditel: ,Z projedndani s dotcenymi orgdny vznikly pro-

blémy s tim, jak se nachdzi uz v blizkosti Letisté. Jsou tam urcité

| 106



vysky a hladiny kviili navadéni letadel, kvili radartm, takzZe se ne-
smi jit na wurditou nadmorskou vysku. My Jjsme nad ni  byli,
takze se musely domy upravit. Nékteré objekty se zvysSily a nékteré
se snizily, abychom se dostali do té hladiny, které nam rizeni
povolilo. Je tam dana nadmorska vyska, jedna se o takovy zakres,
kam to zasahuje, néjaké priblizovani. Napriklad, kdyz mate v té 1lo-

w

kalité uz vyssi domy postavené, tak nové vam jiZ nedovoli.

Byly v pléanu v ramci 2Zlic¢ina i néjaké vefejné prospésné stavby,
které se realizovaly a proc¢?

Investi¢ni teditel: ,Z toho, co jsme tam stavéli a je postavené,
zddné verejné prospésné stavby nebyly. Nicméné, jak jsem rikal,
treba konkrétné jsme pomahali, respektive jsme dali a zasitovali
kus pozemku na tu zdkladni sSkolu. Tohle je wulice Na Radosti
a z ni se nedalo sjet na obchvat na jeden smér, takzZe jsme tady
dokupovali pozemky od soukromnikii, které nebyly za cenu, za jakou
je miZe vykoupit Reditelstvi silnic a ddlnic. My jsme je koupili,
aby bylo mozné dodélat ndjezdy. TakZe ne, Ze bychom néco nutkavé
resili, ale vypomahali jsme s takovymi obdobnymi zdlezZitostmi. Sa-
mozrejmé ve zminéném projektu, ktery ted resime, myslim v tom Sie-
mensu, tam uz je to trochu jinak. Zakladni skola s materskou skolou,
obecni urad, pak dalsi materska skola, zdravotni stredisko s namés-
tim, s parky. Vybavenost se resi, samozrejmé to Uzemi uZ je pomérné

w

velké a je potreba mit obsluhu pro ty 1idi.

Jak mate naplanovanou vystavbu bytt ve Zliéiné i do budoucna?

Investic¢ni reditel: ,V soucasné chvili ne, protozZe zminéné tUzemi je
36 hektart, takZe to je zhruba néjakych 6 000-7000 byti, to je dzemi
na nekolik let rozvoje. Zatim tedy dalsi ambice nemame, ale samo-
zrejmé, pokud se prilezitost naskytne, neni to vyloucené. Aktualni
projekt je na desitky let. Pocitejme, kdyby 3 1idi byli na jednotku,
vychdzi to na 20 000 1idi, a to je pocet krajského nebo okresniho

mésto, tudiZ je to opravdu na hodné dlouhou dobu.™“
A povolovaci proces byl v poradku?

Investic¢ni feditel: ,To jsme na uplném zacatku. Pracuje na tom pan

architekt Hnilic¢ka, pan architekt Cigler a jesté pan architekt Gero.
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Déla se ted rozvahova studie, jak vlastné to uzemi uchopit a jak po-
kracovat ddal na podkladové studii a jednotlivych stupnich.
Nez se zacne stavét, tak je potreba schvalit zménu uzemniho pléanu,
neumim odhadnout, je to tak na 10 let. Dostali jsme spoustu pripo-
minek od Institutu pldanovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
asi na 3 strany formatu A4, co by si predstavovali. Zaroven teda,

to jsem nerekl, tady tim tUzemim by méla projit tramvaj.™“

Museli jste se vejit do uréitych naklada?

Investi¢ni Yeditel: ,Samozrejmé, aby to davalo smysl, tak vite,
za kolik budete proddvat jednotlivé byty, resp. treba metr ctve-
rec¢ni toho bytu, takze vite, kam se potrebujete dostat s ndklady.
Samozrejmé kalkulace se déla na zacdtku, neZ vubec do toho Uzemi
vstoupite a nez to koupite, tak si takovou rozvahu musime udélat.
Jelikoz stavime 25 let, tak néjakou zpétnou vazbu mame, za kolik
jsme postavili vSechny projekty. Vime tedy, za kolik se da postavit
samotny dum, kolik nds stal pozemek plus dalsi ceny zprumérované
treba za inZenyrské sité, jaké mame rezie, ndklady na marketing,
néjaké integrované polozky a jaky byl vytvoreny zisk. Tim padem
uz jsme schopni rici, kolik penéz jsme ochotni investovat do urci-

tého pozemku."

Musite se do téch stanovenych nakladt vizdy vejit, nebo se projekt
pak prehoupne na vétsi sumu?

Investiéni Yeditel: ,My to nemdame jak v jinych firmdch, Ze maji
urcity balik penéz a do néj se musi vejit. U nds to tak nefunqguje,
protoze firma je jednoho clovéka. Vlastni ji pan Kunovsky, jsou
to jeho penize, on je jediny, ktery rozhoduje, takzZe nemame takové
projektové rizeni, kdy kazdy projekt si sam na sebe musi vydélat.
Veskeré penize, které se vydélaji, jdou zpdtky do firmy. Vse se fi-
nancuje z vlastnich zdroju. Tato doba je nyni premrsténd v tom,
ze je draha vystavba, firmy jsou drahé a i1 vlastnici téch pozemki
za to chtéji spoustu penéz, takzZe i vstupni ndklad kamkoliv je hodné

w

vysoky a byty jsou tim pdadem drazsi.
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Obrazek piiloha 5 — studie nového projektu, limity a zaméry v Gizemi (pracovni verze)
Zdroj: Central Group, a.s.

Obrazek priloha 5 — studie nového projektu, Radost - nové méstské centrum (pracovni verze)
Zdroj: Central Group, a.s.

| 109



Pfiloha 6 - Dotaznik s vedouci z Kancelaf¥e zmén tuzemniho planu

IPR Praha (duben 2019)

Vite, dle ¢eho se v minulosti stanovilo, Ze bude Zliéin pruimyslovou
oblasti a jak se k tomu stavéla Méstska c¢ast Zlicéin a jestli se jeji
postoj v minulosti zménil?

Vedouci Kanceldf¥e zmén Uzemniho pléanu: ,Podle archivnich tzemnich

pland  http://app.iprpraha.cz/js-api/app/vykresyUP/ 1lze zjistit,

Ze v uUzemnim pldnu z r. 1964 ve Zlic¢iné rozvojové plochy pro vyrobu

nebyly uvadény.
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Vedouci Kancelare zmén Uzemniho pléanu: ,0Objevili se v dzemnim planu

z roku 1971. V roce 1975 byly preskupeny. V utUzemnim planu z roku
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1986 dochdzi k dalsimu rozsSirovani.
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Vedouci Kanceldte zmé&n uzemniho planu: ,Uzemni pldn 1994 tzv. sta-
bilizovana uzemi fixuje plochy vyroby v cdstech uzemi. Na zbytku

se jiz pocita s termindlem a depem metra."

% UZEMI (POLYFUNKCNI):
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I o o
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VYSOKOSKOLSKS AREALY
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VYZKUMNE OSTAVY

sapseyyade

Zdroj: IPR Praha

Vedouci Kanceldfe zmé&n tzemniho planu: ,Uzemni pldn 1999 méni prii-

-

myslové plochy zcdsti na nerusici vyrobu a zcédsti na plochy
pro skladové, obchodni a zvldstni funkce. Tyto plochy pokryvaji
ve znacné mire existujici vyrobni aredly, jak je vidét z prekryvu

ortofotomapy a uzemniho planu."

1:10000 v

Obrdzek priloha 6 - uzemni plan 1999
Zdroj: IPR Praha
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Pro¢ zacaly ptibyvat obytné plochy v 90.letech?

Vedouci Kanceldfe zmén Uzemniho plénu: ,Z uvedeného vyvoje je patrné,
ze ve Zliciné zacaly pribyvat obytné plochy jiz v 70 a 80. letech.
Ubytek prumyslovych ploch 3Sel predevsim na tukor dopravnich ploch

a obchodnich komplexuy.™

S kym vyjednavate, kdyZ planujete Gzemni a Metropolitni plan? Musite
i ustupovat? Kdo ma& findlni rozhodnuti?

Vedouci Kancelédfe zmén Uzemniho plénu: ,Proces zmén Uzemniho pldanu
je ddn stavebnim zakonem. Po podani podnétu na zménu Uzemniho planu
podnét projednava prislusny vybor a Rada hlavniho mésta Prahy,
schvaluje Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy. Po podnétu nasleduje
zadani, které je jiz verejné projednavané s organy statni spravy
a s verejnosti, opét prochdazi vyborem, Radou a Zastupitelstvem.
Totéz plati pro navrh zmény. Nejprve je tzv. spolecné jedndni,
které slouzi predevsim k zajisténi ochrany zajmi, které chrani
prislusné dotcené orgdany stdtni sprdvy, a pak je verejné projedndni,
které se v pripadé podstatnych zmén ndvrhu mizZe nékolikrdt opakovat.
Zménu po vsech kolech projednani schvaluje Zastupitelstvo hlavniho
mésta Prahy. Ve vsech fazich projednavani ma své misto vzdy méstska
cast, ktera miZe podavat pripominky, o kterych se musi rozhodovat

jednotlive. ™

Priloha 7 - Dotaznik s vedoucim Kancelare Metropolitniho

planu Institutu planovani a rozvoje Praha (kvéten 2019)

V jakém stavu je nyni Metropolitni plan hlavniho mésta Prahy,
jak se v ném projevuji zajmy Zliéina?

Vedouci Kanceldtre Metropolitniho pléanu: ,Metropolitni plan je
ve fdzi odevzdaného navrhu a probihd projedndvani dle § 50 Staveb-
niho zdkona. Plan je pristupny na webu IPR jako prohlizecka, je

mozné prostudovat jakoukoli cdst dle legendy.“
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Na zakladé ¢eho Metropolitni plan zpracovavate? Vyhovujete pozZadav-
ktim MC Praha-zlié&in?

Vedouci Kanceldf¥e Metropolitniho plénu: ,Kazdy tGzemni plan je zpra-
covavan na zakladé schvaleného Zadani (Usneseni Zastupitelstva hlav-
niho mésta Prahy ¢. 31/6 ze dne 19. 9. 2013). S méstskymi castmi
probéhly Cctyri semindfe (pres dve volebni obdobi) a vétsSina je-

jich pozZadavkd byla do pldnu zapracovdna.“

S jakymi problémy jste se p¥i planovani ve Zliéiné setkali a jaké
aktudlni problémy zde nyni fesSite, pfip. mate v planu fesSit?

Vedouci Kanceld&f¥e Metropolitniho plénu: ,S zZadnymi problémy jsme
se nesetkali u zadné méstské d&dsti, jde o profesionalni praci.
V soucasné dobé probihd projednavdani a nic resit neni ze zdkona

mozné. "

Jak probiha VaSe vyjednavani s MC Praha-Zliéin a jaké mate vztahy?
Vedouci Kancel&t¥e Metropolitniho plénu: ,Projednavani pldnu ma
na starosti porizovatel (UZR MHMP - odbor Uzemniho rozvoje Magis-—
tratu hlavniho mésta Prahy), je tedy potreba ptdat se tam. Obecné,

w

méstské cdsti jesté neprisly na radu — mozZznd na podzim.

Priloha 8 - Osobni rozhovor s generalnim feditelem Ekospol

a.s. (kvéten 2019)

Jaky byl ekonomicky zadjem na vytvofeni Vaseho planovaného bytového
komplexu ve Zlicéiné-?

Generéalni treditel: ,Jedna se o desetihektarovy aredl, ktery v sou-
casné dobé je =z hlediska uUzemniho pldnu urcdeny pro uzemi, kte-
rému se rika ZVO, to znamena zvlastni. Neni presné o Uzemnim
planu, mizZou se tam stavéet supermarkety, ale nikoliv bytova vy-
stavba. Ten projekt v soucasné dobé bezi asi 7 let, pozadal o zménu
Uzemniho planu s tim, Ze zména Uzemniho pldnu byla provedena. Zména
Uzemniho pldnu v Praze je tristupriovd, musi byt schvalené tzv. po-
rizovdni zmény, pak zaddni zmény a pak vlastni zména s tim,
Ze v soucasné dobé je schvalené porizovdani zmény a zaddani zmény.
Jinak o té zméné nerozhoduje Méstskd cdst, tam rozhoduje Magistrat

a Zastupitelstvo. V soucasné dobé je tam schvalené zadani zmény
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a Jjsou pripravené vsechny véci tak, aby mohl byt schvaleny navrh.
Probéhly tam zalezitosti 1 pro schvaleni ndvrhu, stanoviska dotce-
nych orgdnt, vsSechny zprdavy jsou kladné. Diskuze s Méstskou cCasti
o tom byla, to je problém rady méstskych c¢dsti v Praze. Jednd se
o 1intenzitu zdstavby, ktera potom na té lokalité je. Tak, jak mame
schvalenou zménu uzemniho pldanu tim méstem, je tam relativné velké
vyuziti uzemi. Zdstavba bude Ctyrpatrova jen v té cdsti, kterda na-
vazuje na rodinné domy a zbytek bude vyssi. Samozrejmé definitivni
rozhodnuti bude délat Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy, niko-
liv Méstskda cast, kterd je presvédcena o tom, zZe zména v konecné
fdzi probéhne. V soucasné dobé se jednd o areal, ktery se pouziva
na pronajem. Je to takovy typicky systém, ktery se nazyva brown-
field, to =znamend, Ze to jsou uzZz starsi budovy postavené nékdy
v 50. letech. Dnes uZ uUplné neodpovidaji stylu na prondajem, co by

tam bylo potreba délat.™

Pro¢ Jjste si vybrali zrovna tuto lokalitu a jaky byl ekonomicky
zajem?

Generéalni treditel: ,My jsme si vybrali firmu, kterd ma velké mnoz-
stvi bytiu. My vybirdme lokality pro vystavbu tak, aby ndm splnily
podminky. To znamena dostatecnda doprava, zZe tam je relativné pékné
prostredi, ve kterém se dd bydlet a potom, Ze umozZnuje vznik pro-
jektd wurcité velikosti. VétsSinou z projektd my Kkupujeme ty,
které jsou kapacitné od 500 do 1000 bytii. Tento projekt je podstatné
na vétsi mnoZstvi bytd, je na 2000 bytd. Jinak my jsme se rozhodli
vybrat tento projekt, protoze i kdyZ jsme si udélali provéreni po-
zemku, tak nam odpovida tomu, Ze inzZenyrské sité 1 komunikace jsou
dané zpusobem, ktery umozZrniuje vybudovat takovy projekt. Doprava je
zde dobra, my v tomto uzemi vybudujeme most pres nadrazi, aby bylo
mozné jezdit hned z toho nddrazi do centra Prahy. Kdyz jsme delali
studii proveditelnosti, vychdzela znacné dobre, tudiz i1 ekonomicky
model je velmi slusny. Jinak my vybirdme ze stovek pozemkl pravé
ty, které nam splni zminéna kritéria. My jsme si nevybirali speci-
alné Zlic¢in, ale rozhodli jsme se pro néj proto, Ze tenhle pozemek
odpovida parametrum, které my potrebujeme, tedy dobrd dopravni do-
stupnost, velmi pékné prostredi a cena pozemku, kterd umozZnuje vy-

tvorit ziskovy developersky projekt."
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Pro¢ jste chtéli tolik bytd? Ve Z1lic¢iné je jich uZz docela dost.

Generalni reditel: ,V projektu je kolem 2000 bytil, je to deseti-
hektarovy pozemek. Je tam 100 000 metru Ctverecnich, takZe intenzita
je vyssi, ale ne neprimérenda. Jinak realizujeme 1 jiné projekty,
kdyz se podivate na projekt naproti (ukazuje v kanceldri na sténe),
to je 1000 bytui a nejedna se o zadnou velkou intenzivni vystavbu,
to jsou 4-5podlazni domy. My tedy preferujeme projekty, které miZeme
realizovat a které potom stavime i mnoho let, nezZ abychom stavéli
projekty po 100 bytech a délali neustdle néjaké jiné. Ve Zliciné to
bude dvojndsobné vétsi, nez je tento projekt. Zde se jedna o projekt,
ktery jsme ted dokoncili, obsahuje 1000 byt na rozsahu 5-6 hektaru.
Neni to méstska zastavba, ale ne takovd, Ze to jsou byty o 10 patrech
jako v tomto pripadé (ukazuje dalsi projekt v kancelari). Tohle je
5-6podlazni zdstavba. Zde nam samozrejmé vyhovovalo 1 to, zZe je
to na velké mnozZstvi bytt a Ze to mizZeme etapizovat. My jsme v mi-
nulosti stavéli takovych projektu vice, takze treba v Hornich Mé-
cholupech jsme stavéli projekt o 700 bytech. Tohle je o néco mensi
projekt o 300 bytech (ukazuje dalsi projekt v kanceldari). Etapizace
toho projektu a velky projekt predstavuje vyhody pro naklady, jeli-
koZ vyrazné umozZriuje zmenseni ndkladi. Jinak nejedna se zde o jediny
velky projekt, ktery my mame. Napriklad pro porovnani, na Praze 13,
na Zdpadnim mésté vlastnime pozemek, kde budeme stavét 1300 bytd,
taky v mnoha etapdch. Je to tedy proces na vic rokd i s optimalizaci
véetné ceny. Pokud se provadi timto zpusobem, umozni snizZit stavebni

naklady."

Pro¢ nebyl ten projekt schvaleny?

Generdlni Yfeditel: , Tam nebylo nic zamitnutého. Systém je takovy,
kdyz se podivdte na uzemni pldnovani, Ze probihd proces zmény Uzem-
niho planu, ktery byl schvdleny ve 2 stupnich, ale o tom nerozhoduje
Méstska cast, rozhoduje Zastupitelstvo Magistrdtu. Projekt je
ve fazi, kdy byly schvdlené ve zméné uUzemniho planu porizovani
zmény, to je jeden krok zdvazny, potom zadani zmény a v soucdasné
dobé béhem pul roku by méla byt schvdlend posledni zména. Méstska
cdst s tim projektem nesouhlasila. V soucasné dobé probihd akorat
jednani vedeni Méstské Cdasti s vedenim Magistrdtu a s nami. Zeptejte

se pripadné za pul roku, jestli bude schvalenda zména. Méstska cdst
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tedy nemiiZze neschvalit, ta nerozhoduje. O zméndch uUzemniho pléanu
rozhoduje Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy. Problém rady mést-
skych casti je, ze 1idé, kteri v dané casti bydli, uz ani nechtéji,
aby tam bydlel nékdo jiny. Jednda se potom o Uplné jiny systém ndzoru
téch 1idi, kteri tam do budoucna chtéji bydlet. Méstska cast s tim
tedy nesouhlasila. Problém je v tom, Ze i kdyZ nesouhlasila, tak Za-
stupitelstvo hlavniho mésta Prahy odsouhlasilo zadani zmény a od-
souhlasilo 1 prvni porizovani. Predpokladdm, Ze stejnym zpusobem

to skonc¢i i1 v posledni casti."

TakZe na tom projektu potad pracujete? V jakém je stavu?

Generalni freditel: ,My ten projekt dotahneme do konce. My nemizZeme
pracovat na projektech, které nedokonc¢ime a hlavné v tomto pripadé
neni vubec zZadny duvod. Jedna se o stav, kdy Méstska cast sice
nesouhlasila, ale Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy s tim souhla-
silo. Pravdou je, Ze u vSech krokil, které souvisely s porizovanim
zmény 1 zaddnim zmény, Méstska cast byla proti. Jejich nesouhlas
ale neznamend, Ze tam ten projekt nemizZe byt. Kdybyste si chtéla
stav projektu ovérit, je 1 na Magistratu jako digitdalni téma. Lze
zde nalézt kazdy stav zmény, jakym zpusobem probihd a jaky je stav
vyvoje a také, co je schvdlené a co neni schvdlené. Pokud to shrnu,
Méstskda cast skutecné ani s jedinym krokem nesouhlasila, ale Zastu-
pitelstvo hlavniho mésta Prahy nezdvisle na tom, Ze nesouhlasila
Méstska cast, souhlasila. Tak zni presna interpretace. Ted je
otdazka, jak se bude hlasovat o definitivni c¢dsti, coz je vlastni
zména uUzemniho planu. Samozrejmé se mizZe stdat, Ze ji Magistrat ne-
odsouhlasi, ale povazuji to za nepravdépodobné. Jinak by se v tom
uzemi postavil velky supermarket. Ja jsem presvédcéeny, Ze v tomto
uzemi bude bytovy projekt. Co se tycle pozemku téch zastaveb, my jsme
primdrné nechtéli stavét obrovsky supermarket, protoze jsme prefe-
rovali tu lokalitu vyuZit pro bytovou zdstavbu, to zvlastni udzemi.
Dané uUzemi ale bytovou zdstavbu neumozZnuje, takzZze i to je divod
zmény uUzemniho planu. Za pul roku uvidite, jestli byla definitivné
schvalend zména, pripadné nebyla. Myslim si, Ze v zdri probihat

zména hlasovani.™"
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Jedna se o jediny projekt, ktery jste délali ve Zliciné-?

Generdlni teditel: ,Ve Zliciné je to jediny projekt, ktery jsme
délali. Jedna se tedy o hodné velky projekt. My jsme provadéli
projekty témér ve vsech castech Prahy kromé centra Prahy. Ekospol
je v Ceské republice na trhu 26 let a za tu dobu postavil bydleni
pro 10 000 1idi ve vétsSiné méstskych d&dsti, nebyli jsme v Praze

1,2,3."

Jaké byly problémy u toho vyjednavani, jak dlouho to trva?

Generalni Yeditel: ,,Nyni musime rozliSovat 2 zalezitosti. Pokud je
pozemek urdeny uUzemnim pldnem k zdstavbé, tak Ceskd republika md
legislativni proces vibec jeden z nejpomalejsich na svété. Prumérnda
doba povoleni velkého projektu je 5 let, coz je dost dlouha doba
a je to dano jenom tim, Ze v rdmci povoleni jsou zdrzZzovani na né-
kolika stupnich. Nejpodstatnéjsi v tom zdrzZeni je, Ze se nedodrzuje
zdadna sprdavni lhtita, jelikoZ cokoliv, co ma trvat mésic, trva i rok.
Pak je tam dalsi zdlezitost. KdyZ se nékdo odvola, vyreseni toho od-
volani trva dalsiho trictvrté roku aZ rok. Zminény systém se v sou-
Casné dobé resi a projekt stdatni udrovné vcietné zrychleni procesu
taktéz. Je to zoufalé nejen pro bytovou vystavbu, ale pro jakoukoliv
vystavbu statu. Navic je zajimavé, Ze 1 samotné povolovdani navysuje

cenu bytd o 10%."

Priloha 9 - Dotaznik od exprimatora hlavniho mésta Prahy (cer-

ven 2019)

Jak hodnotite Zliéin v ramci jeho ekonomickych zajmi a rozvoje
uzemi?

Exprimdtor: ,Nikdy mne nenapadlo timto zpusobem o Zadné méstské
cdsti uvazovat. Méstskych casti je 57, nemaji zZddny vlastni majetek
a dohromady tvori celé mésto. Z1ic¢in je navic jedna z malych mést-

w

skych casti.
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Probéhly néjaké investice do verejné prospésnych staveb za Vaseho
pisobeni na pozici primatora hlavniho mésta Prahy s MC Praha-Zli-
¢éin?

Exprimdtor: ,Myslim si, Ze nikoliv. P+R zde jiz bylo a jeho dalsi

rozsireni se chystalo."

Jaké se objevily problémy v ramci téchto projektd a museli jste
posléze néco zménit?

Exprimétor: ,Nebyly."

Jaky vztah mé&la MC Praha-zliéin v této dobé s hlavnim mé&stem
Prahy, pfipadné i s jinymi méstskymi castmi?
Exprimdtor: ,Jednd-1i se o dotaz na vztah starosty a Rady hlavniho

mésta Prahy, pak byly vztahy dobré.™“

Jak probihala pfiprava Metropolitniho planu za VasSeho pisobeni?
Vzpomenete si, jaké zmény se tykaly Zliéina?

Exprimdtor: ,Metropolitni plan se tvoril (a stale tvori) pro celé
mésto a tyka se tedy 1 vsSech jeho méstskych casti. Co vsSak je
konkrétné predpokladdno na uzemi Zlic¢ina, bylo pod rozlisSovaci
schopnost ¢lent Rady hlavniho mésta Prahy. Zpracovatel - Institut
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy — vsak mél opakovana doha-

A\l

dovaci jednani se vsemi méstskymi cdstmi.

Priloha 10 - Osobni rozhovor s projektovym manazerem z YIT

Stavo s.r.o. (¢erven 2019)

Jaky byl vas zamér pro vytvoreni komplexu Koivu a ¢éim vyniké tento
projekt od ostatnich obytnych komplexli ve Zli¢iné vzhledem k tomu,
Ze se zamérujete na finské bydleni?

Projektovy manazer: ,Ja teda uvedu jesté trochu obsirnéji ten pro-
jekt. Vétsinou YIT ma takovou strategii, Ze kupuje projekty s utzem-
nim rozhodnutim nebo se stavebnim povolenim. To znamend, Ze nekupu-
jeme brownfieldy, aby nds nezdrzovalo cekani na stavebni povoleni,
dlouhé zmény v uUzemnim planu atd. a prichdzime k tzv. hotovym pro-

jektim, které jsou idedlné ihned pripraveny k zahdjeni vystavby.
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Takhle to bylo presné u projektu Koivu Z1lic¢in, ktery se drive jme-
noval Zeleny Z1ic¢in, tusim Zelené bydleni Z1ic¢in s tim, Ze my jsme
projekt samozrejmé koupili od puvodniho developera. Na zakladé vy-
voje na trhu jsme prizptisobili naSe objekty tak, abychom museli
do zmény uzemniho rozhodnuti maximdlné takového rozsahu, aby byla
mozna jenom zména stavby pred dokoncenim. To znamend, Ze tvar, ka-
pacity, vsSe bylo zachovano, akordt se zménil tzv. room program, kdy
bylo vice vétsich bytd a samozrejmé na trhu je pozZadovdano vice
mensich bytil, takZe byla trochu zménéna skladba téch bytih. Pavodni
Cisla jiZz nevim, kolik tam bylo bytiu, ale treba reknéme, Ze ze 120
byt jsme udélali 160 bytu. S tim souvisi zase doprava, kterd musi

byt bez problémi atd., takZe vse bylo v projektu prepracované.“

,Co se tyce finského bydleni, tak se jedna o komorni bydleni na Z1i-
¢iné. Samozrejmé to bylo vzZdy dané i tim, co miZe Uzemni plan v ur-
citém misté a lokalité dovolit. Je to vylozené jednoduchd architek-
tura, kterd byla lehce prizpusobend. Nachdzi se tam drevéna okna
a drevéné prvky. Samozrejmé finské bydleni je trochu Siroky pojem,
kazdy si pod tim predstavi drevostavby, ale cesky trh na to neni
uplné aklimatizovany. Clovék si 1$ikd, Ze to je jeho hrad,
takze ti 1idé si spisSe vsimaji, <Ze monolitické objekty, po-
tazmo zdéné objekty jsou vnimdny Spatné. Jsou nauceni z bydleni
v  drivéjsich betonovych paneldcich a tam to md zase slabinu
v téch spojich. Ten objekt je ale kvalitni, pevny, vécny,
takze z hlediska akustického 1 psychologického vychdzi nejlépe
ten beton. Klient, kdyZ vidi monoliticky duim a mezi sousedem a nim je

betonova sténa, povazuje findalni produkt velice pozitivné."“

A pro¢ se zamérujete na finské bydleni?

Projektovy manazer: ,Jednda se o takovy slogan tim, Ze my jsme finskou
spolecnosti YIT, a to je finskd stavebni spolecnost, kterd podnika
po celé Evropé. Tady v Cechdch je to &isté jenom developerskd spo-
lec¢nost, kde si vsSe outsourcujeme, co se tyce koupé pozemki,
ale pak si stavebni firmy najimdme atd. Napriklad v jinych zemich,
na Slovensku a Estonsku, maji i tu vyrobni divizi, tzn. Ze tam jsou
schopni si sami objekt postavit. Z penéz z Finska nam stavebni spo-

lecCnost pujcuje kapitdl na projekty, proto to finské bydleni je

| 120



zCGasti trochu reklamni slogan. Finské bydleni miZeme davat do vét-
Sich bytt, to jsou ty flory. Priddavame do nich finské sauny a pak
se to prezentuje jako finské bydleni, protoze ve Finsku ve vétsich

bytech maji velkou saunu.“

Jak probihal proces vyjednavani (naptiklad s Méstskou casti ve Zli-
¢iné nebo jinym subjektem) a vystavby projektu v obou etapach?

Projektovy manazer: ,Samozrejmé s méstskou cdsti to probiha
vzdy tak, Ze kdyZ prichdazi néjaky developer, tak je to trochu vni-
mano ze zacatku negativné. Samozrejmé, 1 kdyZ prinasime pro lokalni
obchodniky potenciondlni zvysSeni obratu jak v potravinarském,
tak ve stavebnim prumyslu a 1 pracovni silu do té lokality, je
to kratkodoba véc. Vystavba objektd trvd zhruba vzdy tak 2 roky.
Pak tam privadime i nové obcany, kteri si koupi byt a udélaji si tam
trvalé bydlisté a MC dostdva prispévky na obyvatele. Nicméné zase
to ma 1 opacny dopad, negativni. Obyvatelé, kteri do té lokality
prichdzi, ubiraji misto z celkové lokdlni infrastruktury. Znamend
to vetsi tlak do skol, materskych skol, vétsi zdtéz na dopravu,
problém s parkovanim v blizsim okoli, protoZze vétsSinou logicky
se parkovaci stdni dimenzuji na ten nejnutnéjsi pocet, aby proslo
legislativou. Dobrovolné nikdo nestavi parkovisté na vic stdni,
protoze je to samozrejmé financni naklad. Takze to jsou takové 2
pohledy na véc. Pri tomto konkrétnim projektu jsme prispé&li MC fi-

nanc¢ni cdstkou na mistni Skolku.™“

Pro¢ jste si vybrali tuto lokalitu a tento pozemek?

Projektovy manazer: ,Projekt nebyl vybrany tak, Ze bychom cilili
na Z1i¢in, ale z téch projekti, které byly na trhu, se nam zdal
tento zajimavy, protoze se jednd o komornéjsi projekt. Samozrejmé
je to dlouha cesta, kterou u nds délal kolega v akvizici na zakladée
néjakych obchodnich jednani, takZe neni to YIT = Z1lic¢in a okrajové
¢dasti Prahy. Ale v prubéhu, jak nabidky téch akvizic prichdzi, zva-
Zujeme, jestli to je pro nds zajimavy projekt nebo neni a jestli tam
mize byt néjaky zisk nebo nebude. Nejednd se vylozené o fixaci

na zminénou c¢dst Prahy."
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Re$ili jste néjaké problémy v ramci jednotlivych etap, nap#. vy-
stavba se musela prodlouzit nebo nékdo s tim projektem nesouhlasil?
Projektovy manazer: ,My jsme spisS naopak nasli spisSe vstricny postoj
k tomu, protoze ten projekt je hodné specificky tim, Ze dost resime
mékkou infrastrukturu - desStovou vodu. Hned se neodvaddi do kanali-
zac¢niho systému, ale mdme na to tzv. povrchové retence, které samo-
zrejmé ubiraji trochu misto na zelenych plochdach toho projektu.
MiZeme rict, Ze co spadne do toho uUzemi, tak se naplni do velkych
kaluzich téch retenci a voda se postupné odparuje nebo prosakuje,
v misté se zase vsakuje, takzZe neodvdadime nic. Samozrejmé v néjakém
extrémnim desti se tam nachdzi bezpecnostni prepady, kdy ta voda
dokdaze odtéct a snazime se ji likvidovat. Taky to muzZe byt jeden
z téch finskych postoju, protozZze Finsko je Setrné a jejich postoj
k pfirodé je trochu jinym zpiisobem nastaveny v Cechdch. Co se tedy
tyce tématu destové vody, je velice Setrné reseno na tomhle pro-
jektu. Samozrejmé to vnaselo legislativni zménu puvodniho reseni.
Pivodni reseni bylo klasicky dopravni rizeni. Tyto objekty uplné
nejsou vodni objekty, takZe probihaly se zménou stavby pred dokon-
cenim se stavebnim uradem. Proces byl nékdy trochu napnuty, drama-
ticky, ale nicméné do kolaudace se vsSechno zvladlo a legislativné

proces probéhnul.™"

,Samozrejmé vsichni ten projekt vitaji, ale moc s tim nejsou zkuse-
nosti, urady to neumi konkrétné uchopit. My rekneme, Ze to tady
postavime, ale at se o to urady postaraji. Treba Prazské vodovody
a kanalizace nebo PrazZska vodohospodarska spolecnost rikaji, Ze je
skvélé, Ze jim nezvysSujeme jejich systém destl po zbytku v Praze
nebo Z1lic¢iné, ale Ze retence nechtéji, protoZze se o to nemiZou,
nechtéji nebo neumi starat. Sice jdete vstric prirodé, ale Magis-
trdt, nebo MC, respektive ty spolednosti magistrdtni nebo méstské,
které spravuji urady, jak PrazZskd vodohospodarska spolecnosti,
tak Prazské vodovody a kanalizace, to nechtéji pak prijimat do svého
majetku. To znamena, Ze starost o budouci ndklad i povrchovych re-
tenci pripadd bohuzZel na obcCany a je to logicky neprijemné prekva-

pilo, Ze se o ten systém museji starat dal."
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A museli jste teda néco v ramci problémi zménit?
Projektovy manazer: ,Jak rikam, stihli jsme od zacatku Uzemni roz-
hodnuti, kde byly nastavené zdkladni limity. To znamena uUzemni roz-

hodnuti bylo pravoplatné a toho my jsme se drzeli."

Na Méstské casti ve Zliéiné fikali, Ze se snazi, aby vsSe bylo maxi-
malné do 4 podlazi a 1 ustupujiciho podlazi, co se tyce vyskové
zastavby, nechtéli jste puvodné vyssi budovy?

Projektovy manazer: ,Urcité takovy zamér developer mél, protoze ¢im
vice ploch, tim vice zisku, ale tady jsou limitni nejvyssi sousedni
budovy, takze nase objekty byly limitovdany. Nesmi presahnout vysku
sousednich bytovych domd plus maximdlné od néjakého konkrétniho

mista, takZe jsme akceptovali ty pozZadavky od MC.™

Re$ili jste problémy i s financemi? Mé&li jste t¥eba dany rozpodet,
ktery jste posléze presdhli nebo jak to probihalo?

Projektovy manazer: ,My samozrejmé ty stavy zadavame tim, zZe délame
tendr, to znamend vybérové rizeni pro konkrétniho dodavatele staveb.
Zpocdtku se oslovi reknéme do 10 firem, je nékolik kol, postupné
se to tridi, do findle jdou 2 az 3 uchazec¢i a pak je findalni kolo,
kde se vybere vitéz. Samozrejmé vybird se vitéz jak s dobrymi refe-
rencemi, tak 1 s priznivou cenou. Nerikam, Ze se bere prioritné
nejnizsi cena, protoze to vzdy muzZze budit trochu podezreni.
V tomto pripade byl vybran generdlni dodavatel staveb Praha s tim,
Zze byla smlouva domluvena na urcitou castku, ale jak to vzdy byva,
tak béhem stavby vznikaji nové vstupy, které je potreba resit,

takze urcité tam bylo néjaké navyseni smlouvy o dilo.™

A nerozhodilo Vas to?

Projektovy manazer: ,Kdyz délate néjaky rozpocet a rozhodujete se,
jaky bude na tu vystavbu, tak mdte urcité financéni rezervy na ne-
predvidatelné naklady, takze projekt je dokoncen, zkolaudovan, lidem
se tam snad dobre bydli. TakzZe ano, mohlo to byt lepsi, ale nebylo

to nic tragického.™“
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Vy jste méli potencionalni zakazniky uz na zac¢atku pred realizaci?

Projektovy manazZer: ,Tenhle projekt na Zliciné, kdyzZz jsme kupovali
od developera, tak v dobe, kdy mél vydané uzemni rozhodnuti, rozjel
uz prodej. Tusim, zZe bylo asi dvacet zdkaznikiu, kteri méli uzZ pode-
psanou kupni smlouvu a pak jsme to teprve koupili my, takze zdkaznici
byli. Obecné ale u naSich projektiy zacind prodej, kdyZz je vydané
stavebni povoleni, potazmo je treba zahdjeni néjaké stavby.
V tom mezicase stavebni povoleni nebo mezizahdjeni stavby je pred-
prodej, ale takovy ten nas start-up, oni tomu rikaji G3B jako néjaka
brana, kterou prochdzime jako schvalovacim procesem, je vyddnim
stavebniho povoleni. V ten okamzik my zaciname hned stavét, projekt
se zacind prodavat a rozjizdi se marketing. Konkrétné Z1icin zacina
ten projekt vzdy pozvolna. Kdyz si 1idé zacdinaji vsimat, Ze tam je
hruba stavba, tak se o tu lokalitu dokazou i vice zajimat, udélaji
si pojem o velikosti stavby 1 o odstupech atd. a konkrétné vidi
ten produkt, jak bude zhruba vypadat. My vétsSinou na ty stavby dé-
lame 1 takové vyhlidky."

,Kdyz klient premysli o koupi bytu, tak mizZe prijit, nakouknout
na nasi stavbu, jak asi bude vypadat, aby si udélal predstavu, jestli
tady chce bydlet nebo nechce. U Zlic¢ina myslim, Ze tak 95 % bytu
bylo proddno jesté pred kolaudaci a po kolaudaci se proddavaly po-
sledni zbytky bytit. Vétsinou zbyvaji ty nejvétsi a nejdrazsi byty,
takze si myslim, zZe se klienti nasly dobre. Zase to mélo vice kon-
sekvenci, protoZe ceny byly jesté nastavené pred velkym ndristem
cen bytiu, co byl za posledni 2 az 3 roky, takZe ty byty byly
za prizniveéjsi cenu. Pak se ten proces dokonc¢il a teprve poté zacalo

stoupani cen bytu, takZe ten projekt byl prodejné velice uspésny.“

A posledni byty, které tam zistaly, se prodaly za tu niZs$i cenu?

Projektovy manazer: ,Tu cenu samozrejmé drzime stejné, vétsinou
ta prodejni politika je takova, zZe kdyzZz se dokonci projekt, musi
se do néjaké doby uzavrit i v ramci prodeje. My tady nemame kapacitu
drzet néjaky byt neprodany rok nebo 2 roky, takzZze se na posledni
byty da treba néjaka sleva. To je zase politika prodejct, tak okra-
jové, takze to je taky jedna z cest, jak ten projekt mit vyprodany
do urcitého terminu. VZdy se rikd pul roku po dokonceni mit idedlné

vSe prodané. Podporuje se to marketingové, cenovd optimalizace atd.™“

| 124



Mate v planu jesté délat néjaky projekt ve Zliciné?
Projektovy manazer: ,Ve Zlic¢iné urcité, je to Praha, mame tam néjaké
akvizice rozjednané, ale ted to je ve fdazi takové, reknéme obchod-

nich jednani, které nebudeme zverejnovat."“

LEGENDA OBUEKTU

Obrdzek priloha 10 - Koivu Z1icin
Zdroj: YIT Stavo s.r.o.

Priloha 11 - Osobni rozhovor se zastupkyni feditelky ze Za-
kladni Skoly a Materské Skoly Zliéin - obcanka Sobina (Cervenec

2019)

Jak hodnotite 2liéin v ramci Vasich ekonomickych zajma, wvychazi
Méstska c¢ast vstfic Vasim pozadavkim tykajici se rozvoje Zlicéina?

Zastupkyné feditelky: ,Myslim si, zZe urcité. Co se tyka vystavby,
v minulych letech se dostaveéla mala materska skola, kterd nam
ve Z1iciné chybéla a v soucasné chvili se teda stavi celd zakladni
skola, coz Vv podstaté neni uUplné v gesci mistniho dradu, je
to v gesci Magistrdtu. Na zakladni Skolu cekdame pomérné dlouho,
protoze je tady docela velky prebytek déti. Doted jsme méli jenom
prvni stupen zakladni sSkoly a od pristiho roku, ne teda jestée
od pristiho skolniho roku, protoze ta dostavba sSkoly by méla probi-
hat do konce roku, predpokladame, zZe bud v druhé pilce pristiho
Skolniho roku nebo potom na ten ndsledujici sSkolni rok uz bychom
se prestéhovali do té velké devitileté zdkladni sSkoly. V daném oh-
ledu si myslim, Ze zajisténi o zakladni Skolu se tady na Zliciné

vybojuje. VsSechno postupuje samozrejmé trochu pomalejsim tempem,
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nez bychom si prali, protozZe ve srovnani s vystavbou, kterd teda
opravdu béhem poslednich let byla pomérné velka a jesté velka bude,
tak rada opatreni nebo néjakych dostaveb ostatnich objekti, které by
obcantim mély slouzit, je trochu pomalejsi. Spousta urcitych zalezi-
tosti ale nezdalezi jenom na nas, na Méstské Ccdasti. Konkrétné skola
zdalezi na Magistrdtu hlavniho mésta Prahy, takzZe my jako Méstskda

cdst jsme o to mohli usilovat, nicméné hlavni slovo mél Magistrat.™“

A z Vasi Skoly uZ bude jenom mate¥ska skola?

Zastupkyné fteditelky: ,Tady by se méla rozsirit v nasem objektu,
az my se vystéhujeme, dale jesté materska sSkola, protoze prebytek
déti do materské sSkoly je stale jesté vyrazny. Do budoucna bude
stale vétsi, protozZze s planovanou vystavbou, ktera ma byt v okoli,
se predpoklada, Ze stacit nebude. Pokud ale vim, s pldnovanou vy-
stavbou by méla uz zdroven od developeru plynout i vystavba dalsich
materskych skol. Central Group by ji mél stavét a myslim, Ze bylo
v pldnu néjaké memorandum, kterym by se méli zavazat, Ze k tém bytum
vystavi 1 rovnou materské sSkoly nebo jednu vétsi materskou Skolu
a zaroven, ze poskytnou pozemek na dalsi zakladni sSkolu. Jedna se
o delsi c¢asovy horizont. Nicméné, kdyby vse dopadlo pozitivné, byli
bychom rddi, protoze jinak si neumime predstavit, kam by vsechny
déti chodily. My vime uz ted, zZe béhem pristich 5 let budeme mit
nasi Skolu taky plnou. Narust poctu deti, kteri se sem hlasi, je
mnohem vétsi samozrejmé tim, Ze uz se z ni stane devitiletd zakladni
Skola. Spousta rodic¢t driv nehldsila déti sem, protozZze védéli,
Ze mame jen prvni stupen zakladni skoly a Ze by déti musely potom
od 6.tridy prechdzet, takzZe rada rodill se rozhodla, Ze ptajdou rov-
nou od prvni tridy jinam do okolnich méstskych c¢&asti. Za prvé
ani v okolnich méstskych cdstech ve Skoldch neni dnes dostatek vol-
nych mist a za druhé, ve chvili, kdy budou mit moznost, zZe tady maji
devitiletou zdkladni Skolu za rohem, samozrejmé budou radéji volit
variantu s nasi Skolou. Budouci misto, kam se budeme stéhovat,
se nachdzi skutecné nékolik set metrd od nasi soucasné sSkoly,

kde vedle fotbalového hristé se stavi nova Skola."
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Jako obcéan Sobina jste Jjesté néco pozZadovala ve Zliéiné, pr¥i-
padné vice obé&anu?

Zastupkyné teditelky: ,Vim, Ze se hodné mluvi o nedostacujicim za-
jisténi, co se tykda riznych mozZnosti v rdmci ndkupu béZnych véci.
Sobin nemda vibec nic a ve Zlic¢iné de facto jsou dva mensi obchody,
vSechno ostatni je v Metropoli Z1licin anebo je v dojezdové vzddle-
nosti dale. Myslim si, Ze by si 1idé prali, aby se dany problém
zménil. Chtéli by mozZnost nakoupit véci pobliz, aby nemuseli zajiz-
dét az k Metropoli nebo na jiné misto. Dlouho se resila jiZ zminénda
materska sSkola v poslednich letech, kdy ten prebytek déti byl
opravdu velky. TaktéZz se resi 1 nedostacujici kapacita doktoru.
Mistni stredisko, kde je prakticky 1ékar jak pro dospéelé,
tak pro déti, uZ na pocet pacientd neni adekvadtni, takzZze 1idé musi
hledat svého 1ékare v jiné lokalité nebo méstské casti. Problémy
Zlic¢ina tedy souvisi predevsim se zdkladni obcanskou vybavenosti.
Zatim se zde az doted nic navic nenachdzi, co se tyce lékaru, zistava
stejny stav. V podstaté vétsina rodicu i déti, o kterych vim, Ze pri-
chdzeji k ndm ted do $koly, maji lékarku v Repich nebo v jiné &dsti.

Ja to vidim v jejich dokumentaci.™“

A Méstska c¢ast se to snazila vyresSit?

Zastupkyné freditelky: ,To nevim."“

Jak Jjste reagovali na vystavbu od 90.let 20.stol. (metro, nakupni
centra, administrativni a bytové domy) ?

Zastupkyné teditelky: ,Rozhodné jsme byli nadseni, Ze se vyrazné
zlepsila doprava. To je samozrejmé velky rozdil. Ja jsem na Z1licinég,
respektive na Sobiné, spoustu let a velkym uspéchem je metro a au-
tobusova doprava, ktera jede dal na Hostivice a jezdi podstatné
castéji, nez jezdila drive. I spojeni autobusem s c¢islem 180
az do Zlic¢ina, protazeni této linky taky dost pomohlo, protozZze zase
zajistuje spojeni s Prahou 6, takze rozhodné dopravni dostupnost
se rapidné vylepsila. Co je samozrejmé trochu negativni, je dopad
toho, Ze je nds tady vic a Ze ty komunikace jsou v urcitych hodindch
opravdu hodné zahlcené auty. Jednd se predevsim o 1idi ze sousednich
vesnic, tedy Hostivice, Chyné apod., které neustdle jezdi pres Z1i-

¢in taktéz. Co se tykd ndkupnich center, je to samozrejmé Metropole,
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ktera ndkupy 1idi v podstaté vyresila. Dostupnost je tam velka ce-
hokoliv, ale jak uz jsem rikala, obycejné obchody, néjaka obsluha,
kterda je pobliz a nemusi se jezdit pravé do téch nakupnich center,

tak zde chybi."

Pro¢ zijete/pracujete ve Zliéiné a jaky mate k nému vztah?

Zastupkyné reditelky: , Do Sobina jsem se prestéhovala jako dospiva-
jici divka v 18 letech, protozZze moji rodice tam postavili rodinny
dim a jak to tak byva, Zivot se rizné zamotal a tady jsme zustali
bydlet my a moje mamka se odstéhovala. Jsem za to moc rdada, pro-
toZe se mi tady doposud velmi 1libilo i1 jsem rdda, Ze muizZu pracovat
blizko svého bydlisté. V okoli je spousta zelené, takzZe rozhodné

Z1ic¢in mdam velmi rada."

Res$ili jste né&jaké problémy ve 2Zli&in&? Nap¥. dopravni problémy,
negativni pfinos nékteré vystavby nebo jiny problém?

Zastupkyné teditelky: ,Ted je to naopak. Dopravni dostupnost,
co se tykd méstské hromadné dopravy, se rozhodné zlepsila. Musim
ale uznat, zZe zatizZeni hlavnich komunikaci, které vedou pres Sobin
a zZli¢in, v této chvili uz byvda nékdy hodné naroc¢né. Doprava a za-
tizeni uz je pomérne velké. A to zdaleka nejsme v néjaké finalni
podobé, protoze vystavba v okolnich vesnicich je obrovskd. Spis je
predpoklad, Ze doprava bude horsi nez lepsSi. Co se tycCe negativniho
prinosu nékteré vystavby, ja nevim, jako c¢lovék se tomu neubrani,
rozhodné nejsem ten staromyl, ktery by rikal, Ze je vsSechno Spatné,
holt to dnes vypada takovym zpusobem. Vystavba probihd na spousté

mist velmi intenzivné a prindasi svoje pozitiva 1 negativa. NemizZu

¢

ict, Ze bych vylozZzené vidéla jenom negativni dopady."

Jak jste spokojeni tedy s planovanymi projekty sSkol a bytovych kom-

plexd a jaky mate ndzor na budouci rozvoj Zliéina?

Zastupkyné teditelky: ,V soucasné chvili jsem spokojena s planova-
nym projektem, vznikd devitiletd zakladni sSkola. Trochu nds mrzi,
Ze nebude v té Skole obsazena télocvicna. Sice budeme mit dale k vy-
uziti sportovni halu a planuje se 1 vystavba mensiho sportovniho
aredlu, ktery bude k té sSkole patrit, nicméné si myslim, Ze Skole
télocvicna chybét bude. Magistrat totiz dany rozpocet seskrtal

a na télocvicnu jiZ nezbyly penize. Vim, Ze do budoucna bude sSkola
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télocvicnu postradat. Do financovdni zdroju, 7jak jsou nastavené,
nevidim. Nicméné v kazdém pripadé, co se tyka rozpoctu té sSkoly, je
jisté, Ze oproti puvodniho zaméru hlavniho mésta Prahy byl projekt

jistym zptlisobem zmensSeny a nékterd cdst se musela zrusit."

,Do budoucna predpokladam, zZe developeri budou vstricné soucasné
s jejich vystavbou uZ rovnou stavét materské sSkoly a eventudlné
i dalsi zakladni Skolu, protoze vime, Ze kapacitné rozhodné stacit
nebude. Ve chvili, kdy cely areal Siemensu ma byt jednou zastavény
bytovou vystavbou, tak je jasné, Ze v daném uzemi v podstaté vyroste
druhy Z1i¢in a zZe zdaleka nepokryje potreby, které ted jako obec
mame. VétsSinou se jednda o mladé 1idi, kteri se do Zlic¢ina stéhuji
s détmi a tim padem je potreba téch zarizeni. A netykaji se zminéné
problémy jen ohledné zdkladni a materské skoly, souvisi i s mozZnosti
volnocasovych aktivit, které potrebujete détem nabidnout v rdmci
bydleni. Vznikem zdkladni umélecké Skoly nebo domu déti a mladeze,
kam déti dochdzeji potom i odpoledne na ritizné odpoledni aktivity.
My se sice snazime jako Skola odpoledni aktivity nabidnout svym
Skolnim détem, ale ti, kteri eventudlné tady bydli a chodi do skol
z urcitych divodld do jiné méstské cdsti, nemaji odpoledne uZ moznost
dochdzet na volnocasové aktivity. Ty déti chodi v jinych méstskych
cdastech napriklad do jazykové Skoly nebo na jiné zaméreni. Zakladni
uméleckou Skolu nebo dum déti a mldadeze bych tedy rozhodné uvitala,

kdyby vzniklo.™“

,Ddle, co si myslim, Ze Zlicinu chybi, je jakykoliv kulturni dum,
jako byvala drive sokolovna anebo néco, kde se odehrdva verejny
zivot. At uz se tyka kultury, sportu, spolecného setkavani, jakych-
koliv akci, tak se tady nenachdzi nic. Misto, které méla drive kazda
obec, svoji sokolovnu, kde se de facto odehraval veskery spolecensky
zivot, pripadné kulturni dim nebo podobné zarizeni, tady doposud
neni a pokud vim, tak zatim ani neni v pldnu. Chybi zde i jakdkoliv
obycejnd kavdrna nebo cukrdrna, kam si jdete po prdci sednout,
kde si i dichodci miZou odpoledne prijit a posadit se k dortu
nebo déti si dobéhnout pro zmrzlinu. Nachdzi se zde jen dvé mala
mista, kam se da jit pro zmrzlinu, ale to je hodné malo a Z1icin

takové obcanské vybaveni postrada."
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Priloha 12 - Osobni rozhovor s tajemnici Ufadu a s tajemnici
komise tuzemniho rozvoje a dopravy MC Praha-Zlié&in (&ervenec

2019)

Jak se vyvijely strategické plany v minulosti?

Tajemnice uradu: ,Nase Méstskd cdst méla svij prvni strategicky plan
vypracovany pro obdobi roku 2009-2015 a po uplynuti jeho platnosti
Méstskd cdst pristoupila k aktualizaci strategického pldnu. V me-
zidobi se to teda vypracovavalo a ndvrh aktualizace byl urcen pro rok

2017-2022."

A mezi témi roky 2016-2017 tedy nic zavazného nebylo potfeba?

Tajemnice tUtradu: ,0On ten strategicky plan je koncepcéni dokument,
kde se nejednd o plnéni urcitého pldnu, ktery se zhodnocuje kvanti-
fikaci. Strategicky pldn méstskou cdst vede. Jedna se o nadcasovy
dokument, ktery by urcoval, jak se ma méstska cast vyvijet.
Ale v té dobé prochdzela méstskda cdst obrovskym vyvojem Vv souvis-—
losti s developerskou vystavbou. Opravdu to obdobi bylo takové,
Ze Zivot MC se vyrazné ménil a ono jesté v soudasné dobé se méni.
Vzhledem k tomu, jak obrovské plochy ti developeri ziskdvali a zis-
kdvaji, tak MC md jistou predstavu, jak by MC méla fungovat, ale je
potreba 1 reagovat na ty skutecnosti. To znamena, zZe ty 2 roky by
bylo 1 predcasné strategicky pldn tvorit. Méstska cast vedéla,
co chce pro oblany a cekalo se, azZ bude jasno, jak moc se situace
ve Zliciné bude ménit. Potom se vypracovala aktualizace s tim,
Ze zatim v soucasné dobé neni. Ackoliv jsme v roce 2019, tak v pod-
staté Méstskd cast ve strategickém planu zhodnotila splnéni ukoll
z minulého strategického pldnu a v aktudlnim pldanu zkonstatovala,
Ze velikym problémem je ve Z1iciné prdvé enormni rozvoj bytové zd-
stavby bez vazby na vybudovani infrastruktury. At uz se jednd o par-

kovdni silnice nebo predevsim pak teda pro oblast Skolstvi."

A kdy se schvali souc¢asny strategicky plan?

Tajemnice uUradu: ,To je zdlezitost novych volebnich organi, pro-
toze k tomu, aby se strategicky pldn vytvoril, odsouhlasil a néjakym
zpusobem naplrioval, to nezdleZi jenom na urednicich, ale predevsim
na samospravni slozce. Proto ndm do této zalezitosti vstoupily volby
a predchozi dovolené organy strategicky pldn vytvorily. Ted 1lidé,
kteri jsou na novych pozicich v komundlni politice, se rok rozhlizi.

Kdyz nékdo prijde do komunalni politiky nebo do jakékoliv politiky
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a nemda s tim predchozi zkusenosti, tak se nejprve musi sezndmit
s principy, jak politika funguje, co mizZe a nemizZe rozhodovat. Te-
prve pak mizZze ucinit dalsi aktivni kroky k rozvoji nebo k fungovani
MC. Ted byl pldn odsouhlasen minulou volenou Radou. Co se ty&e sou-
casné Rady a Zastupitelstva, zdalezi na nich, zda se budou chtit

k tomu vyjadrovat nebo odsouhlasit.™

V jakém stavu je tedy aktudlni strategicky pléan, ceho se tyka-?

Tajemnice utradu: ,Neni schvaleny Zastupitelstvem a tyka se vsech
moznych oblasti. Musim rict jako c¢lovék, ktery se v oblasti strate-
gického planu pohybuje, Ze ted uz bych ho v soucasném stavu Zastu-
pitelstvu nepredlozila. Ja ho uzZz povazujli za prekonany dokument.
V tom smyslu, Ze se za zminéné 2 roky uz zase situace tak zméenila,
Ze by bylo pldn potreba zaktualizovat, jelikoz doba si to vyzddala.
Ten rozvoj je ve Z1ic¢iné opravdu enormni, Ze si myslim, Ze jsou
predevsim casti specidlné v oblastech tykajici se té dopravy a Skol-
stvi, které je potreba zaktualizovat. Kdybych plan nyni predklddala

Zastupitelstvu, tak je to ve sSpatném stavu."“

A bude aktudlni strategicky pléan trvat tedy delsi dobu nez jen
do roku 20222

Tajemnice Gradu: ,Myslim si, zZe by se zpracovaval na delsi dobu. Je
pomérné dost prdace s pripravou, protoze to neni dilo 2 1idi. Jedna
se o dilo kolektivni a myslim si, Ze vytvaret to na 2 roky je

hazardovani s casem.™“

Vyhovuje IPR Praha Vasim poZadavkum ke strategickému planu?

Tajemnice Ufadu: ,Tento dotaz je urceny spise pro kolegyni,
kterd se zabyva dzemnim rozvojem, protozZze ta hodné komunikuje s In-
stitutem pldnovdni a rozvoje hlavniho mésta Prahy a s jejich ndzory
na nasSem rozvoji. Ja myslim, Ze v nécem se shodneme, v nécem ne,
nedd se to zevseobecriovat. Jejich pohled je dobry, protoze oni
ho maji seshora na nds, resi to v souvislosti s Prahou. Na druhou
stranu, kdyZ zase my tady resime v jedné lokalité zdastavbu a oni rek-
nou, Ze potrebuji zachovat vyrobu v rdmci Prahy, je to diskuze.
Pro nds se jednda o misto, kudy nasi obcané prochdzeji a kde by misto

tovarny, ktera dlouho byla jako brownfield, mohlo byt konecné
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néco jiného a zZivého. Pokud by zde ale najednou méla byt zase vyroba,
je to rozpor. Rozpory jsou ale od toho, aby se resily a nasel

se néjaky kompromis.™“

Tajemnice komise uUzemniho rozvoje a dopravy: ,IPR je organizace
zalozend hlavnim méstem Prahou a zastupuje hlavni mésto Prahu
jako UcCastnika pri udzemnim rizeni. Maji na zalezitosti svij uhel
pohledu, ktery se nékdy kryje s ndzorem MC, ale nemusi. Pokud oni
usoudi, Ze jejich ndzor je sprdvny, tak se mizZe odliSovat od ndzoru
MC. A neni jejich povinnosti to zapracovat, co se tyde treba pripo-
minek nebo namitek. Pak je néco jiného Metropolitni plan, u kterého
IPR md opét jiny uhel pohledu v nékterych zdleZitostech, neZ ma MC,
ale od toho zase budou konzultace a celé to postoupi ddl. IPR to ur-
citym zpusobem zpracuje pod vedenim Magistrdtu, protoZe to je pori-
zovatel Metropolitniho pldnu a pak se to odehrdvda jesté na vyssi
drovni volebnich orgdni v rdmci Rady hlavniho mésta Prahy a Zastu-
pitelstva hlavniho mésta Prahy. IPR je tedy ve smyslu poradni orga-
nizace a v ramci uUzemniho rizeni poradni a odborna organizace,

ktera zastupuje hlavni mésto Prahu."

Jak casto se schazite?

Tajemnice uradu: ,Tohle je specidlné dotaz pro kolegyni. Ja treba
vim, Ze ted jsem za ni vyplrnovala termin na konzultace zhruba v po-
loviné zari. Oni nas vyzyvaji pro rizné diskuze nebo pak se bavime
konkrétné k tématu. Pokud my tady resime konkrétni véc, konkrétni
zdlezitost, tak to samozrejmé s nimi konzultujeme. Pokud jde jen
0 neformdlni setkdni, mam pocit, zZe probihda jednou nebo dvakrat

za rok."

Tajemnice komise uUzemniho rozvoje a dopravy: ,Ono v zdri bude se-
tkdni kvili Metropolitnimu pldanu. Ohledné kvili Metropolitnimu pldnu
ty konzultace byly a probéhly. Ted se sejdeme k vyporadani téch
pripominek, které MC méla. Samozrejmé&, pokud se odehrdvd konkrétné
jakdkoliv zména Uzemniho planu, tak dochdazi ke konzultaci,
ale to jsou opravdu individudlni pripady. Pravidelné se jinak po-
rady na IPR nekonaji. Pokud by ale samozrejmé MC méla zdjem projed-

ndvat, tak na objedndni urcité moznost je."

| 132



Jaké jste fesSily problémy v ramci strategickych plana?

Tajemnice Utradu: ,Ja mam pocit, zZe tady my jsme zhodnotili,
co vsechno jsme wudélali a prdvé musim rict k té aktualizaci,
ktera tedy neni ukoncend, Ze jsme témér vsechno splnili, co jsme my
chtéli udélat. Mame z toho opravdu radost. V podstaté jde o to,
Ze ta mald méstska cast je v Uplné jiné situaci, nez je velka méstska
Sdst. KdyZ se vezmou v potaz treba Repy, coZ je velkd méstskd &dst,
kde v neddvné dobé bylo vybudovano sidlisté ve smyslu, jak se sid-
listé stavélo. To znamena domy, obchody, skola, materska skola,
hriste. Pak byla revoluce, potom prisla privatizace a droven bydleni
je nyni takova, jaka je. Zlicin byly 3 velké tovarny, aspon tak
to vidim okrajové. Ja nejsem puvodem ze Zlic¢ina, takzZe timto pohle-
dem jsem to vnimala jako clovék, ktery Zlicinem projizdél. Par ro-
dinnych domkl a jedno malé sidlisté, které mélo 15 domi panelovych.
Nyni dochdzi k velkému rozvoji s tim, Ze silnice se nové nestavi.
Mala méstska cdst nemd finance na to, aby materské i zdkladni Skoly
stavéla. V podstaté developeri stavi pro ty svoje déti, pro své zd-
kazniky, protoZe obcanu bude spousta, ale je uzZzasné, Ze je stavi.
Je pravda, Ze Central Group koupil pozemek pro skolu, takzZe taky
uz se ucastnili. Developer si uvédomuje svoji ulohu i1 ve spolupraci
s méstskou cdsti, ale jestlize nékdo stavi 3 vétsi bytové domy,
tak se takové ulohy uplné zrika. Mala méstska cast potom neustdle
musi dohanét ukoly, které je potreba splnit. Ja bych rekla néco na-

vic, tu pridanou hodnotu."

,Porad dohdnime naplriovani zakladnich potreb a bojujeme o misto,
abychom mohli délat i néco navic. Byli jsme na kraji Prahy, byla
tady hospodarskda pole a historickda zelen se zde nevyskytuje. Pri-
rodni bohatstvi je ve Zliciné krdsné, mdame tady vodu, rybniky,
ale zelen, kterou obc¢ani vyzaduji, ta tady nebyla a my ji musime
aktivné budovat. Zde je sice Uzemnim planem umistény les, ale ten les
tam neni a je tam pole na soukromém pozemku. Jak miZe Méstskd cdst
jako mald méstskd cdst takové uUzemi vykoupit, kdyzZz vlastnik priro-
zené chce ziskat za prodej co nejvic? Neni to snadné, ale ma to cenu,
spousta smysluplné prdce se jiz udélalo. KdyzZz postavite hriste,

tak jeden ho chce presné takové, jaké ho postavite a nékdo zase
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vibec nechape, prol je hristé postavené timto zpusobem. To k té prdci

w

na obecnim uradé taky patri.

Na zakladé telefonického hovoru jsem se jesté zeptala na dvé otazky:
Rikala jste, %e strategicky plan Jje dilo kolektivnich dilo,
kdo ho tedy tvori?

Tajemnice Utradu: ,Strategicky plan tvori zaméstnanci uradu,
ti se podili predevsim na analytické cdasti, ddle c¢lenové komisi,
kdy se jednd o verejnost a poradni orgdny rady MC. N&kdy se na pldnu
podili i zastupitelé MC, ale jenom nékdy, protozZe je jich mdlo.
Potom se strategicky plan projednava s verejnosti, posilame dotaz-

niky. Strategicky pldn si tvorime sami jako Méstska cast."

Jaké typy dokumentd mate?
Tajemnice u¥adu: ,Je jich opravdu spousta, takzZe je to tézké rict.
Strategické plany, dale tUzemni plany, které samozrejmé konzultujeme

w

a spousta dalsich koncepénich dokumentu.

Priloha 13 - Osobni rozhovor s obc¢ankou Zlicéina (Cervenec

2019)

Jak hodnotite Zliéin v ramci VasSich ekonomickych zajma, vychazi
Méstskad ¢ast vstfic Vasim poZadavkim tykajici se rozvoje Zliéina?

Ob¢anka Zlic¢ina: , Podle mého ndzoru hodnotim Z1ic¢in pozitivné, sta-
rostka je ochotna a snazi se jakékoliv problémy nasi méstské casti
resit. At uZ se tykaji dopravy, bydleni, Skol, verejnych prostoru
a dalsich zalezitosti. Nékdy mam pocit, zZe se vsSe zbytecné dlouho

es

M

nema zadny vysledek. Procesy jsou zdlouhavé. Ja osobné mam

a
ejvétsi problém s dopravou, jelikoz se potrebuji dostat kazdy den

3

do prdce autem bliZe k centru a cesta mi trva déle, takzZe vyjizdim
drive. Bohuzel vim, Ze zlepsit dopravu snadno nelze a zvykla jsem
si jiz na aktudlni situaci."

Jak jste reagovali na vystavbu od 90.let 20.stol. (metro, nakupni
centra, administrativni a bytové domy)?

Ob¢anka Zlic¢ina: ,Z vystavby metra jsem méla radost, moji znami

taktéz. Nejen kvuli zlepSeni dopravni dostupnosti, ale najednou

| 134



se z malé méstské cdasti, kde se mnoho mozZnosti nenachdzelo, stala
zajimavd lokalita. Ja bydlim v rodinném domé, takzZe o bytovou vy-
stavbu jsem se VvV primérené mire zajimala jen ze zvédavosti,
ale ne za duvodem nového bydleni. Celkové si myslim, Ze jsme vSichni
reagovali kladné, jelikoz si spousta 1idi mohla zde najit praci
v zajimavé spolecnosti, kterd se usadila ve Z1icdiné diky adminis-
trativnim a bytovym domum. Nicméné s pozitivnim prinosem souvisi
i negativni prinos, a to je zhorSend kapacita zejména ulice Rev-
nicka, ktera obsluhuje nakupni centra s autobusovym ndadrazim a ulice
Na Radosti navazujici na Plzenskou a Jeremidasovu, kterda spojuje
Z1i¢in s Repy a Jihozdpadnim méstem. J4 ocenila predevsim ndkupni
centrum Metropole Z1lic¢in, jednou tydné tam jedeme kvili vétsimu
nakupu potravin, pripadné dalsich sortimentit. Vyhovuje ndm, Ze ne-

musime jezdit daleko.™

Zeptam se konkrétnéji, co napfiklad IKEA nebo Globus, jaka byla Vase
reakce? V 90. letech se jednalo o prvni velké prodejny na Zlicéiné.
Obc¢anka Zlic¢ina: ,Musim rict, Ze v dobé, kdy se zde usadila IKEA,
jsme zrovna potrebovali doma vyménit nabytek v obyvacim pokoji, je-
likoz uz byl zastaraly a prijemné nds s rodinou IKEA prekvapila. Je
perfektné promySlend. Clovék Sasto nakupuje primo jen to, co potre-
buje. Vzhledem k tomu, zZe jsme prodejnu prochdazeli od zacatku
az do konce, neZ jsme se dostali k pokladné, nds =zaujaly bytové
doplriky a koupili jsme mnohem vice véci, nez jsme potrebovali. Navic
je tam mozZnost nakoupit opravdu hezky a levny nadbytek 1 bytové

vvvvv

diky IKEE, a to nejen z Prahy, ale 1 ze Stredoceského kraje.™“

,Co se tyce Globusu, byla jsem z néj nadsSena stejné jako z IKEI.
Nachdzi se tam opravdu velké mnozZstvi produktd, coZ na zminéném
hypermarketu ocenuji. Kdyz se zde wusidlila, navstévovala jsem
ji casto, ale nyni spise chodim nakupovat do Metropole, jelikoz ji
mam trochu bliZe k domovu. Samozrejmé, pokud potrebuji véc,
ktera je v Globusu a v Metropoli nikoliv, jedu do Globusu. V Globusu
se kazdy rok uskutecriuje jarni autosalon a pak riuzné akce 1 pro déti,
myslim si, Ze se snaZi timto zplsobem prildkat a udrZet si své za-

kazniky."
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ReSili jste né&jaké problémy ve Zlidin&? Nap¥. dopravni problémy,
negativni p¥inos nékteré vystavby nebo jiny problém?

Ob¢anka Zlic¢ina: ,Psali jsme nedavno se znamymi na Méstskou cast
ve Z1lic¢iné kvuli parkovacim mistim, protozZe k ndm domd na ndvstévu
jezdi casto pribuzni z jizZnich Cech a nemaji kde zaparkovat. Jeli-
koz sem jedou zhruba jednou za dva mésice, chtéji si vzdy 1 zde
nakoupit v ndkupnim centru a podivat se 1 na jind mista a maji
s tim parkovanim problém. Nyni se pldnuje P+R parkovisté, snad tro-
chu pomiize zklidnit situaci v dopravé, ale drive jak za 5 let asi do-
koncené nebude. Méstska cast se snazi délat vse, co je v jejich
sildach, dostali jsme jen strucnou odpovéd, Ze o problémech vi a po-
kouseji se je zlepsit. Vzhledem k rozsdahlym bytovym komplextm,
které se zde realizuji, si presto myslim, Ze nebude navysSeni parko-

vacich mist stacit.™

Mate pfrehled o aktudlnim déni ve Zlicéiné a jaky na néj mate nazor?
Obc¢anka Zlic¢ina: ,0 aktualni déni se zbézné zajimam, ale vzhledem
k dlouhé dobé vsech povolovacich procest se domnivam, Ze projekty
uz kapacitné nestaci potrebam nasi méstské cdsti. Projekt se zhotovi
az za nékolik let od té doby, kdy se teprve planovat zacinal a si-
tuace ve Zlic¢iné je jiz odlisna. Aktualné vim, Ze se kromé P+R
parkovisté pldnuje 1 obrovsky rezidencni komplex od Central Group.
Navic se postavi 1 Skola, pripadné vice sSkol a bude tUzemim projizdét
dokonce i tramvaj, coz je velice pozitivni dle mého ndazoru. Konecné
se developer snazi resit 1 obcanskou vybavenost. Domnivam se,
ze Z1ic¢in do budoucna je perspektivni oblast vzhledem k rozsdahlym

planuim vystavby."
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k puajcovani této diplomové préace. UZivatel potvrzuje
svym podpisem, Ze bude tuto préci radné citovat v seznamu pouzité
literatury.

Jméno a prijmeni: Barbora Krapkova

V Praze dne: 22. 08. 2019 4. Podpis:
Jméno Oddéleni/ Praco- |Datum Podpis
visteé
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