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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani mimofadné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zdvérecné prace.

Diplomantka si zvolila velmi teoretické téma, pfitom ale velmi potiebné. Zamérila se na zkoumani integracnich a
pruznostnich charakteristik manazerskych nastrojl. Je to téma dlleZité z hlediska jak zajisténi konsistence a propojeni
jednotlivych ¢asti systému Fizeni, tak z hlediska maximalniho vyuZziti manazerskych nastrojl pro co nejvyssi pocet
manazerskych uloh.

SpInéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i pric¢iny jednotlivych nedostatkd.

Diplomantka zadani splnila, vénovala evidentné DP velké mnoZstvi Casu, které si vyzadalo prostudovani rozsahlého mnozstvi
podkladl. Vybrala dilezité manazerské nastroje a to nejen priifezové metodické nastroje, ale i dlileZitou sestavu pro
rozhodovani o produktovém portfoliu i jednu dilci, ale velmi uzitecnou metodu, kterd spojuje klicové podklady fizeni
(Metodu HNS, ktera spojuje provozni rozpocet s kapacitnim planem). Navrhla hlediska pro posuzovani uvedenych
charakteristik a aplikovala je na vybrané manazerské nastroje. Pfitom prokazala znalost a pochopeni funkce téchto nastroju.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni pribézZné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvurci prdce.

Pracovala samostatné, zhruba se fidila dohodnutym planem prace a na konzultace pfichazela velmi dobre pfipravena. Bylo
zfejmé, Ze velmi dukladné prostudovala jak doporucené prameny, tak i prameny dalsi. Velmi poctivé se snazila hledat co
nejlepsi reSeni zadaného diplomniho ukolu.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte troven odbornosti zavérec¢né prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Po odborné strance povazuji DP za pionyrskou praci v dané oblasti, jak jsem uvedl jiz vySe. Je zifejmé, Ze prostudovala vice
literatury a dalSich podklad(, které ani nejsou v seznamu prament uvedeny, protoZe z nich necitovala. Definovala vyzkumné
otdzky, na které hledala odpovéd, stanovila i hypotézy, které ovérovala. Hlavni pfinos DP je v navrhu hledisek, podle kterych
posuzovala uvedené manaZzerské nastroje a jejichz aplikaci na téchto nastrojich ovéfila.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B - velmi dobfe

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Po formalni strance je DP usporadana standardné. Je vhodné strukturovana, specificka oblast je srozumitelné vysvétlena jak
z hlediska vychodisek DP, tak z hlediska navrzeného reseni. Pfi popisu feSeni jsou vyuzivany relevantni tabulky, obrazky a
schémata, ktera jednoznacné pfrispivaji ke strukturovanosti a prehlednosti prace. Ke kazdé grafické prezentaci je i strucné
vysvétleni jejiho informacéniho obsahu. Celkové je prace napsana srozumitelné, se standardnim vybavenim odborné préace
(citace, seznamy obrazk(, tabulek, schémat, ...). Misty je zfejma formulacéni nezkusenost diplomantky.
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Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdani a vyuZivani studijnich materidli k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Diplomatka pfi vybéru pramen( postupoval jak dle doporuceni vedouciho, tak i samostatné, coz svédci o zaujeti pro dané
téma DP. Vybér pramen pfijimam jako relevantni. PovaZuji citacni etiku za dodrZenou.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlini zrucnosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

IIl. CELKOVE HODNOCENIi A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

PovaZuji DP za kvalitni, protoZe diplomantka dokazala efektivné vyuZit teoretickych znalosti, které si na zakladé vybranych
prament vyznaéné prohloubila, jak pro analyzu problému, tak pro navrh. Prokazala schopnost orientovat se v silné
teoretické oblasti, kterd vyZzaduje syntetické mysleni a iniciativnost pfi hledani odpovédi, nejen na vyzkumné otazky. Prace
je konsistentni, vyuzitelna pro navazné cinnosti v této vyzkumné oblasti.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 27.8.2019 Podpis: doc. Ing. Martin Zraly, CSc.
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