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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva zafazenim praktické slozky vyuky do studijnich programua
oboru Architektura a stavitelstvi na Fakulté stavebni CVUT v Praze — konkrétné tzv. Design &
Build programy, které umoziuji studentim realizovat jejich architektonické navrhy
v méfitku 1:1. Prvnif polovina teoretické ¢asti se zabyva inovativni vjukou jako takovou, jeji
historif, pod ni spadajicimi styly vyuky, pfedevsim vyukou projektovou. Druha polovina
teoretické casti se zabyva pfimo tématem Design & Build programu, jeho vychodisky
z pragmatismu, histori{ i soucasnosti, zahrani¢nimi i tuzemskymi zkusenostmi, jeho
prabéhem a nastinénim dalsich dalezitych faktord, jako jsou spoluprace, ¢asova naro¢nost a
financovani takovych programu. Empirickd ¢ast na zakladé dotaznikového Setfeni
pfedstavuje varianty vhodného zarazeni programu Design & Build do studijnich plant oboru

Architektura a stavitelstvi na Fakulté stavebni CVUT v Praze.
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ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the inclusion of the practical part of the education in
the study programs of Architecture and Civil Engineering at the Faculty of Civil Engineering
CTU in Prague - specifically Design & Build programs that allow students to realize their
architectural designs in 1: 1 scale. The first half of the theoretical part deals with innovative
teaching, its history, teaching styles, especially project teaching. The second half of the
theoretical part deals directly with the theme of the Design & Build program, its outcomes
from pragmatism, history and present, foreign and domestic experience, its course and other
important factors such as cooperation, time demands and financing of such programs. The
empirical part, based on a questionnaire survey, presents variants of suitable inclusion of the
Design & Build program in the study plans of the field of Architecture and Civil Engineering
at the Faculty of Civil Engineering CTU in Prague.
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UvoD

Bakalarska prace se zabyva tématem vyuky na bazi tzv. Design and Build programu
(dale jen D & B) na vysokych skolach se zaméfenim na architekturu a stavitelstvi. Jedna se o
proces, béhem néjz studenti v ramci vyuky architektonického navrhovani své navrhy nejen

vymysleji a kresli, ale také fyzicky realizuji v méfitku 1:1.

Béhem studia architektury na Fakulté stavebni CVUT v Prage jsem pocitila absenci
jakékoliv praktické slozky ve vyuce, ktera by nas, jakozto budouci architekty, pfipravila na
realitu a motivovala ke vzdélavani v této profesy, dala moznost osahat si konkrétni stavebni
materialy, vidét konstrukéni detaily v realném prostoru a méfitku, zprostfedkovala nam tak
dulezitou (ale o to vice opomijenou) komunikaéni slozku ve formé spoluprace na raznych
urovnich — od tymové prace s vrstevniky po komunikaci se stavebnimi firmami nebo
vefejnosti, a oprostila nas od pouhych ideovych skic, které mnohdy ani zdanlivé nevedou
k proveditelnym formam a konstrukcim. Celd prace se tedy bude uchylovat ke
konkrétnostem v ramci studia programu Architektura a stavitelstvi (A+ S) na Fakulté stavebni

CVUT v Praze.

Cilem této bakalafské prace je tedy nastinit téma této praktické slozky vyuky, ktera
bézné funguje pfedevsim na univerzitich v USA, ale také na mnoha univerzitaich v Evropé
nebo Asii. V Ceské republice se posledni roky ukazuji tendence tyto principy aplikovat,
ovsem v pomérné malém meéfitku. Je tedy nasnad¢ tyto snahy realné posilit a zprostiedkovat
¢eskym studenum stejné kvality ve vyuce architektury, které jsou v zahranici béznou soucasti

studijnich plant na vysokych skolach architektury.

Vyuka typu D & B spociva v propojeni nékolika oborovych sfér — navrhovani,
kompozice, konstrukce, femesla a v neposledni fadé pedagogiky. Kromé nich jde také o
urcité aspekty socialni psychologie, ktera zde zastupuje roli tymové prace, stmelen{ kolektivu,
ale také komunikaci napfi¢ vékovym a oborovym spektrem. Velky potencial je tedy nejen v
mezioborovych fesitelskych tymech, ale také ve spolupraci mezi vysokymi skolami, sttednimi
skolami a ucnovskymi obory. Kromé tohoto spektra 1ze do celého procesu samoziejmé
zafadit nejen Sirokou vefejnost, ale také specifické skupiny, at’ uz vymezené vckové,

nazorové, ¢i oborove.

Vyuka typu D & B ma jiz pomérné silnou tradici v Evropé a v USA, kde se principy
D & B aplikuji zhruba od 60. let 20. stoleti. D & B ma ovsem kofeny uz v pragmatismu Johna



Deweyho, ktery jej zacatkem 20. stoleti popsal a z néjz se rozvinuly inovativni formy vyuky,
které zname a uzivaime dodnes. Prace popisuje vyvoj inovativnich typt vyuku od Deweyho
obratu od herbartismu, pfes projektovou a problémovou, az ke skupinové a kooperacni
vyuce. D & B vyuka se odehrava v naprosté vétsiné ptipada na vysokych skolach, a tak se
obsah této priace dotyka také tématu andragogiky, jakozto odlisného pfistupu
k zakam/studentim, oproti vjuce na zikladnich a stfednich skolach, kteté jsou svou naplni
charakterizovany ve vyctu inovativnich metod vyuky. Pro ucely této prace je tedy potfeba

tyto principy vztahovat na pole univerzity a na vék a vyzralost studenta.

Druha polovina této prace pfedstavuje vyuku na bazi D & B, jeji historii a soucasnost,
zahranicn{ 1 tuzemské zkusenosti, pfiklady prabéhu D & B vyuky v prabéhu akademického
roku, moznosti spoluprace s dal$imi subjekty, jeji casovou narocnost, varianty ¢asového
zatazeni D & B do vyuky, i moznosti jejiho financovani. Prace se dale zabyva praktickymi
otazkami k tématu D & B, na jejichz zakladé byl proveden empiricky prizkum v cilové
skuping, tedy mezi studenty vysokych $koly se zaméfenim na architekturu v CR — konkrétné
se dotaznikové Setteni zamétuje na studenty Fakulty stavebni a Fakulty architektury C1VUT
v Prage. Na zakladé vyzkumu jsou stanoveny konkrétn{ kroky, které by mély vést k zavedeni
D & B programi do vyuky na Fakulté stavebni CVUT v Praze — Casova dotace, roénikové

zaftazeni, rozsah teoretické a praktické prace a prub¢h celkovy semestru.






TEORETICKA CAST



1 INOVATIVNI VYUKA A JEJIi PODMNOZINY

Vyuka na bazi D & B ma sice kofeny uz v minulém stoleti, nicméné¢ stale se jedna o
vyuku inovativni, ktera vychazi z jejich ptivodnich principt. Vyuku z dne$nfho pohledu lze
rozliSovat na tradi¢ni a moderni. Pricha ji v Pedagogickém slovniku charakterizuje takto:
»Vyuka jako institucionalizovana forma vychovy odehravajici se ve $kole je forma
systematického, cilevédomého vzdélavani déti, mladeze 1 dospélych. Vyuka je chapana jako
systém, ktery zahrnuje proces vyucovani, cile vyuky, obsah vyuky, podminky, determinanty

1

a prostfedky vyuky, typy vyuky, vysledky vyuky.

Inovativn{ vyuku lze chapat v $ir§Sim slova smyslu jako vyuku, ktera se odklani od
vyuky tradi¢n{ a zaroven pfinasi cosi nového do zabéhnutych postupti. Za inovativni metody
vjuky povazujeme vyuku pragmatickou/konstruktivistickou, projektovou, problémovou,
skupinovou, kooperativni, ¢i alternativni typy vyuky, jako je vyuka domaci, Montessori,

Waldorfska nebo vyuka s prvky Daltonského a Jénského planu.

Uz od 19. stoleti se tradicni vyuka potykala s kritikou (takovymi kritiky byli napiiklad
J. Dewey, E. Keyova nebo R. Steiner) a pfetrvava dodnes. Tradi¢ni vyuka je totiz pro
dnesniho c¢lovéka neuplna, nepfipravuje zaka na zivotni situace, pfedava pouze hotové
znalosti, které nemohou vést k rozvoji osobnosti zaka. Béhem inovativnich metod zdk

formuluje vlastnf hypotézy a rozviji svou pfedstavivost.

11 PRAGMATICKA VYUKA

Pragmaticka vyuka je metodou stojici v opozici proti herbartismu. Dewey tvrdi, ze
vyuka zalozena na herbartovském konceptu je plytvanim ve vychové a ze dit¢ nema
ptilezitost vyuzit ve skole své zkuSenosti nabyté mimo skolu a naopak. Pragmaticka vyuka je

naopak orientovana na zika a ucitel se stivd spiSe jakymsi privodcem a poradcem.’

! PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a roz$. vyd. Praha:
Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0403-9.

2DEWEY, J. Experience and education. New York: Free Press, 2015. ISBN 9780684838281



Zakladem je uvédomeéni si podstaty na zaklad¢ vlastnich zkusenosti zaka. Tato vyuka ma
hluboké kofeny sahajici do zacatku 20. stoleti a jeji odnoze a principy se bézné¢ aplikuji do

dnesni doby.

111 Charakteristika pragmatické vyuky

Pragmaticka vyuka vzesla na prelomu 19. a 20. stoleti z pragmatismu, jakozto
filozofického sméru, ktery stavi do popfedi konkrétni lidské jednani a prakticky uzitek.
V pedagogické sféfe lze toto obdobi pojmenovat také reformnim hnutim pedagogiky, kdy se
zacatkem 20. stoleti zacaly projevovat snahy o zménu vyucovacich metod, které byly do t¢

doby zalozeny na herbartismu, ktety spocival pfedevsim v mechanismu a rutiné.

Stejné tak se lze v odborné literatufe docist o tzv. vyuce transmisivni a
konstruktivistické, jakozto dvou nazorovych pojetich vyuky. Transmisivni vyuka voli
vyukové strategie spocivajici prevazné v dogmatické, slovné nazorové a verbalné
reprodukéni formé. Naopak konstruktivistické pojeti vyuky spociva v problémove
orientované ¢innosti zaka, pfi niz se pocita s jeho predispozicemi, na kterych muze budovat
dalsi znalosti prostfednictvim pfimé zkusenosti.” Jde pfedev$im o konstruovani poznatkd a
prace s prekoncepty, coz znamena, ze zak ma svou vlastni pfedstavu o svéte, se kterou
individualné pracuje. Tyto prekoncepty ovliviiuji jeho vnimani a porozumeéni dal$im

informacim a uceni.

Konstruktivisté se orientuji na to, kolik ma zak schopnosti, zkusenosti a dovednosti,
a na to, jaké to jsou. Na zaklad¢ toho mohou ucitelé stavét koncept konstruktivistické vyuky
a pracovat s individualismem jednotlivcu. Jedine¢ny pohled kazdého Zaka na svét je ovlivnén
emocnim naladénim, jeho nazory a o¢ekavanim na zaklade jeho dosavadnich zkusenosti. Jak
tvrdi Dewey: ,,Vychovu lze chapat jako neustaly proces rekonstrukce zkusenosti, jejichz
prostiednictvim ma ¢lovék dosahnout nejvyssiho Zivotniho cile — seberealizace. * Kritériem
pravdy je zde uzitecnost, hodnota a uspésnost. Ta je zalozena na individualni praxi a

experimentu, z nichz se ziskava zkusenost. Dewey tvrdi, Ze se zkusSenost ziskava na zakladé¢

3 ZORMANOVA, Lucie. Vjukové metody v pedagogice: tradiéni a inovativni metody, transmisivni a
konstruktivistické pojetf vyuky, klasifikace vjukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4100-0.

*KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové viuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006, ISBN 80-
210-4142-0.



konan{ nové véci dostatecné spojené s tim, co uz umime. Do popfedi tedy vyrazné vstupuje

¢innost, zkusenost a uziteCnost.

Zakladnimi ideovymi pilifi pragmatické pedagogiky jsou podle Deweyho jednak Zaci,
ale také samotny vyucovaci proces. Manak uvadi, ze by béhem vyuky mély byt pouzivany
vyukové strategie, které zaktivuji zakovi poznavaci procesy, coz povede k jejich
samostatnosti, lepsi pfedstavivosti, fantazii, rozvoji logického mysleni a tvircich schopnosti.”
Za komplexni a aktivizujici vyukové metody se povazuji napiifklad diskuze, dialogy,
problémové vyuka, brainstorming, didaktické hry, inscenacni a situacni metody, projektova,

skupinova a kooperacni vyuka, kritické mysleni a uceni zivotnich situaci.
vyuka, y

Kratochvilova na zakladé zdrojt od Z. Heluse tvrdi, Ze by mél ucitel nahlizet na zaka
jako na osobnost.® Dewey ovSem nechipe postaveni déti do centra déni jako absolutni
pedocentrismu (jak tomu bylo napfiklad u J. A. Komenského), vidi je ve smyslu jejich aktivni
¢innosti, béhem které si ziji svym vlastnim zivotem, zmocnuji se a tézi a ze svych jiz nabytych
zkusenosti. Na zakladé této zakovi zkusSenosti je postaven i vyukova proces, ktery se tuto
zkusenost snazi rozvijet a podporovat. Zkusenost by mél zak ziskavat svou vlastni aktivitou,
ktera ho v prub¢hu procesu vyrazné motivuje a vyvolava v ném tolik dulezité problémové

otazky, bé¢hem jejichz fesen{ ziskava zkusenosti, znalosti a dovednosti nové.

Muj nazor se castecné ztotoznuje z Deweym, nikoliv vsak s Helusem. Osobnost
clovéka se nezaklada pouze na jeho byti, ale na jeho schopnostech, védomostech,
zkusenostech a osobnostnich rysech, které si clovek buduje v prab¢hu zivota. Neplati ovsem
rozhodné uméra, ze ¢im by byl clovék starsi, tim by byl vétsi osobnosti. Zavisi to pfirozené
na jeho vyvoji a touze po seberealizaci a formovani osobnosti. U¢itel by mél byt odbornik,
ktery dokaze odhalit potencial Zzaka a volit vhodné strategie, aby pomohl jedinci rozvinout
moznosti interakcl a komunikaci mezilidskych vztaha. Ucitel by mel nastavit ve vyuce
atmostéru podporujici psychologické vztahy mezi zaky, ucit zaky byt sami sebou, idedlni je
pak ve vztahu ucitele a zdka rovnocennost, kde je ucitel a zak na stejné drovni, ovsem
s dodrzenim vzdjemného respektu k druhému. V ramci vysokych skol by to bylo vice nez
vhodné, jelikoz urcité srovnani postaveni, vzajemny respekt a spoluprace by mely byt

klicovymi prvky v komunikaci mezi ucitelem a zdkem na urovni vysokoskolského vzdélani,

> MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. ISBN 80-7315-039-5.

8 KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.



kdy navic zak opravdovou osobnosti jiz byt muze (napiiklad oproti zakladni Skole). Zde se

mohou pohledy na véc lisit — Helus tvrdi, Ze zak je osobnostf uz v nizkém véku.

1.1.2 Historie pragmatické vyuky

Jak jiz bylo feceno, s pragmatickou vyukou pfichazi zacatkem 20. stoleti americky
filozof, psycholog a pedagog John Dewey, ktery se tak stavi do opozice proti dosud
»vladnoucimu® herbartismu. Po velké hospodafské krizi a po 2. svétové valce doslo
k pfelomu ve vyvoji téchto inovativnich pokroku ve vzdélavani a k pfekonani negativnich
duasledkt herbartovské koncepce. Ukazala se nutnost ¢innosti ditéte a pozadavek na jeho
praktickou zkusenost, ktera je zakladnim stavebnim kamenem projektové metody vyuky,
jakozto odnoze samotného pragmatismu v pedagogické sféfe. Podrobnéjsi vyvoj této i

dalsich odnozi je uveden v samostatnych kapitolach.

1.1.3 John Dewey - zakladatel pragmatické vyuky

John Dewey se narodil v 60. letech 19. stoleti v USA, kde také cely zivot putsobil.
Zde, kromé obort filozofie a psychologie, zacal popisovat a rozvijet novy pedagogicky smér
zaméfeny na pragmaticky styl vyuky, jakozto progresivni vzdélavaci metodu. Vzdélani je
podle n¢j védecka metoda, pomoci které clovek studuje svét, poznava vyznamy a hodnoty.

Vzdélavani by mélo mit prospéch nejen pro zaka samotného, ale také pro spole¢nost.

Dewey trva na tom, ze ani staré, ani nové vzdélani neni zcela adekvatni. Kiritizuje
tradicn{ vyuku ve smyslu nepfitomnosti holistického chapani zaka, ale také vyuku
progresivni, které vytyka piilisny svobodny piistup, aniz by se veédélo, jak s nim efektivne
pracovat. Dewey dale popisuje tzv. teorii zkusenosti, ktera zahrnuje kontinuitu a interakci.
Kontinuitu popisuje jako kazdou zkusenost clovéka, ktera ovliviiuje jeho budoucnost,
interakci pak jako funkci mezi zkusenosti minulou a budouci. Pro Deweyho neni ovsem
zadna zkuSenost pfedem hodnotna objektivné, jelikoz kazda zkusenost je ¢isté subjektivnim
faktorem v mysli kazdého jedince a muze pro néj byt stejné tak pozitivni, jako negativni.
V prub¢hu vyuky je kladen velky daraz prave na subjektivni zkusenosti zaku, kterym by mél

byt uéitel schopen porozumét a efektivné s nimi pracovat. Zik by mél byt aktivnim

14



subjektem a ucitel jeho priivodcem, poradcem, facilititorem.” Koncepce Deweyho
pragmatické pedagogiky se stala vychodiskem problémové a projektové vyuky, které ve

vétsiné piipadu jdou ruku v ruce a vzajemné se doplauji.

1.1.4 Pozitivni a negativni stranky pragmatické vyuky

Zormanova uvadi jako hlavni vyhody inovativni vyuky pfedevsim moznost
napliiovani vychovné — vzdélavacich cild na vSech urovnich Bloomovy taxonomie, cile
osvojovani védomosti, dovednosti, navykt a postoju v souladu s didaktickymi zasadami,
rozvoj logického mysleni, pfedstavivosti, aktivity, tvofivosti a samostatnosti.® Dtlezitym, a
hlavné pozitivnim aspektem inovativnich typt vyuky je rozvoj kooperace zakt, komunikace,
pfevzeti zodpoveédnosti za praci svou i praci kolektivu a rozvijeni schopnosti tymové prace.
Dalsim pozitivnim aspektem je zvysSeni sebevédomi zaki, moznost zvysit jejich zajem o dany
obor nebo umoznéni individualizace vyuky — pfedev§im z hlediska rozdilnych schopnosti

zaku.

Inovativn{ vyuka ma, stejné jako jiné typy vyuky, pfirozen¢ i sva negativa. Ve vétsiné
pfipadech jde o casovou narocnost pifpravy oproti tradicni vyuce, zvySené naroky na
védomosti, schopnosti a zkusenosti pedagoga a na myslenkovou cinnost zaka ve vyuce.
Negativne mohou inovativni vyukovy proces ovlivnit napifklad i organizacni, materialové
nebo technologické prekazky. Stejné tak pfekazky a nevule ze strany skoly, které zde maji

bohuzel i v dnesni dobé své misto.

Zcela ptirozené z popisi obou metod vyuky — jak transmisivni / herbartovské /
tradicni, tak konstruktivistické / inovativni / pragmatické — vyplyva, ze idealni je kombinace
obou téchto forem, jejich vzajemna podpora, doplnéni a vzajemny respekt mezi zastanci

obou stran.

"DEWREY, J. Experience and education. New York: Free Press, 2015. ISBN 9780684838281

8 ZORMANOVA, Lucie. Vyukové metody v pedagogice: tradi¢ni a inovativai metody, transmisivni a
konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vjukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4100-0.



1.1.5 Vyvoj pragmatické vyuky

Pragmaticka vyuka dala vzniknout dalsim odvétvim a metodam vyuky. Mezi ty
nejuzivanéjsi patif pracovni a ¢inné skoly, ve kterych se hojné vyuziva tzv. dovednostné —
praktickych metod. Ty jsou dulezitou soucasti vyuk zalozenych pravé na inovativnim
piistupu. Jedna se o zaméfeni na praktickou ¢innost, jejimz cilem je aktivizace vsech smysla
zaka, kooperativni jednani, vybuzen{ k odpovédnosti a orientace na konkrétni ,,produkty®.
Tato vyukova metoda se zaklada na pohybu a manualni praktické ¢innosti, at’ uz formou
laboratornich pokust, prace v dilnach, v pfirodé nebo formou tvorby grafické a vytvarné

¢innosti.

Pracovn{ skola se ptimo vyviji z pragmatického stylu vyuky a je tedy postavena na
pedocentrickém procesu vychazejicim z problémové a projektové vyuky. Cilem je ziskavani
poznatku skrze praktickou ¢innost a experimentovani zaka. Za zaruku produktivity prace se
zde povazuje zajem a aktivita zaka vyvolana napfiklad zajimavosti tématu nebo rozmanitost{
prabéhu vyuky oproti vyuce bézné. Zajem zaka se rozviji v jeho pracovni ¢innost a tim i
vyslednou produktivitu. Ucitel se méni v poradce, ucebnice se zase méni v pracovni piirucky.
Zakladem pracovni skoly je tzv. ,learning by doing® — tedy ve smyslu ,,ucen{ skrze délani*.
Tato idea meéla ve 20. stolet! velké mnozstvi zastanct, pfedevsim v USA, kde si tehdejsi
»inovatofi®, jako Dewey, Steiner nebo Kerschen, stali za nazorem, Ze je manualni ¢innost
dulezitou soucasti ucebniho procesu. Obdobou pracovni §koly byla i tzv. freinetovska skola
(Célestin Freinet, 1896—1966), ktera se zaméfovala na praci v dilnach, zkoumani, hledani a
experimentovani mimo $kolni prostiedi. Cinna $kola je obdobou $koly pracovni. Opét se
zaklada na pfimé fyzické acasti zaku, ktefi si skrze manualni ¢innost osvojuji védomosti a
dovednosti a prohlubuji a rozsifuji tak své dosavadni znalosti. Osvojené poznatky se zaci uci

uzivat pii feseni praktickych Zivotnich situaci.

O podobnych stylech vyuky lze mluvit prave i v pfipadé soucasnych D & B
programu, kde je prioritni slozkou pravé manualni ¢innost. Proces by ovéem nemél byt
zalozena pouze na ni, ale na realném propojeni s myslenkami a koncepty studentskych

navrhu objektu.


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=C%C3%A9lestin_Freinet&action=edit&redlink=1

1. 1. 6 Inovacni strategie ze strany ucitel( a skoly

Stejné, jako se objevovaly snahy o inovacni aktivity uciteld v minulosti, tak i
v soucasnosti podobné snahy pfetrvavaji. Jiz dfive probéhly snahy o pfedefinovani
vzdélavacich cila a reformy v oblasti metodiky vyuky a vzdélavani, jelikoz tehdejsi strategie
branily Zzakam v tvaré¢im mysleni. S ohledem na vzristajici zajem spolec¢nosti o procesy
tvofivosti a stimulace lidskych kognitivnich schopnosti by v soucasné dobé ucitelé
potiebovaly nové ,nesystematické” akce vramci vzdélavacich procesu, aby témto
pozadavkim byli schopni vyhovét — zde se muze jednat napfiklad o atraktivnéjsi a
kreativnéjsi ukoly, zménu systému hodnoceni pfedmétu nebo vyukové hry jako obohaceni
strnulé vyuky. B. Pitula popisuje n¢které zmény, které by mély v oblasti $kolstvi probéhnout,
aby mohla regulérné probihat vyuka na bazi kognitivnich funkc{ zaka. Strukturalni zmény ve
skolském systému, revize ucebnich osnov a s nimi spojeny obsah vzdélavani, metodické a
organizacni strategie. V souvislosti s pragmatickym typem vyuky si také klade otazku, do jaké
miry ucitelé respektuji postaveni studentu, jak jsou hodnoceny inovace ze strany ucitelt
(nejen z finanéniho hlediska, ale také z hlediska popularity v oc¢ich studentd, rodicu a siroké

vefejnosti) a jaky to ma nasledny dopad na efektivni vykon skoly.

Pitula se zabyvala také diagnostikou inovaci uciteld, jejich zdroji, motivaci, ochotou
pfijimat nové a nekonvencni aktivity a jejich hodnocenim. Z jejiho prizkumu z let 2012 —
2014, kterého se ucastnilo celkem 108 ucitelu, 16 fediteld na Unzversity of Silesia, Katowice,
Polsko, vyplyva, ze motivace ucitelt, pro¢ zacit s inovacemi ve vyuce, prameni jednak z touhy
zlepsit kvalitu své prace, dale je motivuje vyhlidka na realizaci vlastnich napadta ve vyuce
nebo zlepsen{ vztahu mezi studenty. Mensi procento respondentt vidi motivaci v touze po
zlepseni vykonu $koly nebo navazani lepsi spoluprace s rodic¢i. Z pruzkumu lze snadno
vy¢ist, ze mezi vyucujicimi panuje pfevazujici nadseni z moznych inovaci a jsou pozitivné
naladéni a naklonéni zménam, ke kterym by mohlo ve vyuce dojit. Prizkum dokladuje zajem
respondentu (uciteld) o jejich vlastni praci a jeji vysledky. Bez této pozitivni orientace a tuzeb
uciteld by k inovacim dlouhodobych zmeén dlouhého dosahu nedoslo — motivace, nadseni a
touha ucitelt o inovace je tedy jednim z klicovych faktort aspéchu. Celych 95 % respondenti
hodnotilo pozitivné pottebu, obsah a dopad inovaci ve $kole. Inovace je podle nich

zapottebi, protoze vede k ucinné prevenci proti ruting, ktera v soucasném skolstvi panuje.



Naruseni rutiny je nezbytné pro budovani pozitivniho obrazu skolniho prostfedi,

efektivnosti $koly a slouZi také jako nastroj pro profesni identifikaci.’

I'v dnesni dobé je skola spise konzervativni instituci a vétsi zmény nenf lehké prosadit
a zlegitimovat. Jednou z moznosti, jak urcité zmény dosahnout, navic zmény, ktera bude mit
pfimy dopad na jedince, je zména vyukové metody, ktera je zavisla na roli ucitele a stava se
tak dynamickym prvkem, se kterym je mozné operovat v zavislosti na povaze a vyhlidkam
ucitele. V piipadé programu D & B se jedna viibec o prosazeni takového programu ucitelem
a jeho pfimou realizaci, vklad ucitelova vlastniho volného casu a inovativnich napadu proto,
aby tento program mohl fungovat. Bez zapaleni a chuti ze strany samotnych ucitela tyto

zastaralé studijn{ plany ménit, neni mozné, aby vyuka na bazi D & B programu vibec vznikla.

Aby se situace na poli inovaci ve skolnim prostfedi zlepsila, bylo by za potiebi
podpory ze strany védeckych kruht, které by inovatofi zapojili do realizace experimentt a
projekta prostfednictvim pravidelnych setkani umoznujicich vyménu zkusenosti a
vzajemnou inspiraci. Ostatné¢ podobné snahy probéhly uz ve 30. letech 20. stoleti. Tato
setkani by kromé toho dovedla motivovat fadu vyucujicich, ktefi maji napiiklad pouze obavy
z aplikace novych prvka a pifstuptu ve vyuce a neumi si sami pfedstavit, jak by takové

programy mohly fungovat.

1.2 PROJEKTOVA A PROBLEMOVA VYUKA

Projektova i problémova vyuka maji mnoho spole¢ného a ve vétsiné pfipadech se
vhodné doplnuji. Oba pojmy jsou v soucasnosti v kontextu pragmatické vyuky velmi c¢asto
spojovany, ¢emuz je v literatufe naklonén také V. Ptihoda - ,,Problém spise jako zalezitost
myslenkovou, teoretickou (problémova metoda uci mysleni) a projekt jako véc praktickych

¢innost{ (projektova metoda uéi jednani — ¢inu). Projekt je seskupenim problému. "

% Beata PITULA. TEACHERS’ PEDAGOGICAL INNOVATION AS ONE OF THE DIMENSIONS
OF THE EFFECTIVE FUNCTIONING OF THE CONTEMPORARY SCHOOL, Zazitkova pedagogika
- zdroj inspirace v edukacni praxi: kolektivni monografie. Praha: Vysoka skola telesné vychovy a sportu
Palestra, spol. s r.0., 2015. ISBN 978-80-87723-17-3

10 KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové viuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.
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Problémova vyuka je charakterizovana jako podpora rozvoje mysleni, feseni
problému a piekonavani obtizi. Na zacatku procesu uceni nema zak k dispozici vSechny
informace k uspésnému vyfeseni wkolu/problému. Ucitel vede zika k samostatnému
uvazovani, vyhledavani informaci z raznych zdroju a vyvozovani zavéra. Didakticky jsou pro
zaka vyznamné zdafilé i nezdafilé pokusy. Ty nezdafilé posléze vedou k dal§imi hledani
novych metod a principt a motivuji ke zdarnému vyfeseni problému. Motivaci pro zaky ze
strany vyucujicich je napfiklad také podniceni k hledani, zkoumani a uvazovani a celkové
zpestfeni vyuky touto metodou, ktera v téméf 100 % vede k uspésnému zapamatovani
novych poznatka. Zakladni strukturou problémové vyuky jsou: identifikace, orientace
(hledani souvislosti), jadro problému, stanoveni hypotéz, domnének, ovéfovani hypotéz,
zavérecné vyfeseni problému. Problémova vyuka muze byt zaloZzena bud'to na teoretické
bazi, kde se Zaci podrobuji jednoduchym myslenkovym operacim. Na druhé strané stoji
vyuka na praktické bazi, ktera je spojena s vétsi narocnosti na pomicky, aktivitu a fyzickou

¢innost zaka — a zde se praveé dostavame k vyuce projektové.

Projekt je oproti problému komplexnéjsi dkol, ktery pasobi na rozvoj osobnosti a
obsahuje fadu dalsich tkolt a problému. Ty mohou byt pro zaka nové — v tom piipadé se
jedna o ,,problém“, nebo mohou byt nenové — tzn., ze se zakladaji na dosavadnich
zkusenostech zaka. Projektova vyuka se v zahranici oznacuje jako Project-based learning
(Project-based teaching). Analyzou charakteristickych znakt pro projektovou vyuku se
zabyvala také H. Grecmanova, ktera vnima projektové vyucovani jako ,,organizacni formu,
ktera je ve srovnani s frontilnim vyucovanim 1 jinymi formami vyuky vyznamné
komplexnéjsi, protoZe projekty jsou zaloZeny na vysoce zadané oblasti u¢ebnich cilt“.! Dalsi
vyznamnou osobnosti, ktera pojednava o projektové vyuce je J. Henry, ktera charakterizuje
rozdil mezi tradicni a projektovou vyukou. Rika, e v tradi¢ni vyuce téma vybird ucitel,
zatimco ve vyuce projektové si téma voli sam zak. Tradi¢n{ vyuka je také typicka tim, ze ucitel
dodava veskeré informacni zdroje a materialy, zatimco ve vyuce projektové je tento kol opét
pfifcen zakam, kteff si informacni zdroje a potfebné materialy vyhledavaji a zpracovavaji
sami. Obousmérna horizontalni i vertikaln{ komunikace pozitivaé ovliviiuje atmosféru a

klima tfidy. Projektova vyuka vede k naplnéni RVP — vést zaky k vSestranné, acinné a

1 GRECMANOVA, H.; URBANOVSKA, E. Projektové vyucovani a jeho viznam v soudasné skole. In:
Pedagogika, 1997, roc¢. 49, ¢. 1.



oteviené komunikaci. Nicméné by projektova vyuka neméla zcela nahrazovat vyuku tradicni,

ale spie ji vhodné doplniovat."

1.2.1 Historicky vyvoj

Na prelomu 19. a 20. stoleti zacala byt v pedagogické sféfe v souladu se spolecenskym
dénim dulezitd motivace zaku spojena s ideou pragmatismu. Prukopnikem v této oblasti byl
Dewey, ktery byl tvtirce teoretického ramce projektové vyuky, kterou na jeho zakladé pozdéji
rozvinul jeho zak W. H. Kilpatrick. Dewey pfisel se zcela novym zpusobem amerického
konceptu vyuky a vzdélavani, ktery nakonec vedl k ovlivnéni vychovy nejen v Americe, ale
také v Evropé, Rusku, Ciné a Japonsku. Historické prameny ovsem uvadéji obdobu
projektové vyuky, ktera se objevila jiz v 17. stolet{ v Italii a Francii, a to jako soucast
zavérecnych zkousek, napifklad na patizské Academie d’Architecture. Odtud se tento zpusob
vyuky $ifil po celé Evropé. Zhruba od poloviny 19. stoleti byl tento smér vyuky vyuzivan
také v USA a z univerzit se postupné dostaval 1 do nizsich stupna vzdélani. Sam Dewey
zalozil koncem 19. stoleti jednu z prvnich experimentalnich Skol v Chicagu, ktera méla
fungovat jako instituce, ktera by zaky vzdélavala a vychovavala od matefské Skoly az po
univerzitu. Cely proces projektové vyuky, jak byl zavedeny Deweyem saha k myslenkam J.
A. Komenského, ktery v 17. stoleti ve svém pielomovém dile Orbis pictus uplatnil svoji
zasadu ,,Schola ludus®, tedy ,,8kola hrou® — od niz se odvijeji zasadni myslenky moderni
pedagogiky. Pavodni principy projektové vyuky lze najit také u myslitelt z 18. a 19. stoleti,
kterymi byli napfiklad J. J. Rousseau, J. H. Pestalozzi nebo F. W. A. Frobel.

Za zakladatele projektové vyuky, jak ji zname dnes, se povazuje W. H. Kilpatrick,
ktery rozvijel Deweyho myslenky, pti¢em? vychazel z jeho dél The School and Society (Skola a
spole¢nost) a Democracy and Education (Demokracie a vychova). Kilpatrick postoupil od
Deweyho feseni problému k tzv. projektové metodé, ktera se snazi o tésné spéti teorie s praxi
a to tak, aby skola byla mistem, kde by dité skutecné zilo. Dle Kilpatricka bylo sjednocujici

myslenkou to, ze se Zaci uéi 1épe, ,,kdyz se ¢innosti oddavaji celym srdcem.*

12 MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. ISBN 80-7315-039-5.

13 KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové viuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.
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Koncem 20. stoleti tato inovativni praxe ovSem zacala upadat a pfijimala ji pouze
mala ¢ast ucitela (napiifklad Cuban, ¢i Elmore). Divodem, proc¢ se projekt nevyucoval na
mnoha skolach byly argumenty, jako nedostatek adekvatnich zdroju, ze kterych by se ucitelé
docetli o principech tohoto typu vyuky, dale malo ¢asu na vytvofeni novych uéebnich osnov,
které by zahrnovaly projektovou vyuku, pfilis velké tfidy, ve kterych by projektova vyuka
namohla efektivné fungovat, a také nadmérna kontrola spravni struktury, ktera branila
v aplikaci progresivnich pfistupt ve vzdélavani. I pfes to v 90. letech vzniklo Learning
Technology Center na Vanderbilt University, kde byly pravé projekt a problém zapojeny do tamni
vyuky, diky mistnimu pedagogovi Jasperu Woodburymu.

Projektova vyuka ma ale svou historii také na nasem tzemi — na pfrelomu 19. a 20.
stoleti bylo v tehdejsim Rakousku — Uhersku vzdélani zcela pod vlivem herbartovské
filozofie a psychologie zalozené na formalismu a pedantstvi. Pocatkem 20. stoleti se vlivem
pragmatismu pronikajictho k nam z USA ukazala snaha o volnéjsi vyuku, coz v ¢ervenci 1920
vedlo k Prvnimu sjezdu ¢eskoslovenského ucitelstva a ptatel skolstvi, kde se reformatofi stale
vraceli k odkazu J. A. Komenského a kde vznikaly navrhy na prosazeni tzv. pracovni a ¢inné
skoly. V pocatcich byly snahy pouze individualni, mezi pedagogy ovsem podnitily diskuze a
zdjem délat néco jinak. Ceské uéitelstvo tedy zacalo studovat literaturu a vzdélavat se.
Dalezitou osobnosti tuzemské pedagogiky byl V. Pifhoda, ktery ucinil konkrétni kroky pro
rozvoj Skolstvi, zna¢né ovlivnén studiem a pobytem v USA v letech 1922-1926."* V roce
1929 povolilo Ministerstvo skolstvi zakladani tzv. pokusnych skol, které vnikly v Praze, ve
Zliné a v Humpolci. Dalsi takovou osobnosti byl J. Uher, ktery mél ve 30. letech 20. stoleti
vyrazny vliv na mistni skolstvi a byl zastancem ¢inné skoly, o které také vydal publikaci H/avni
gdsady didaktické s obledens na princip linné skoly, ze které vychazi dnesni kurikularni dokumenty.
Po okupaci roku 1939 ovsem doslo k pozastaveni myslenek reformnich pedagogickych hnuti
a po valce byla zavedena vychova a vzdéelavani postavené na zakladé marxismu — leninismu,
¢imz doslo k pferuseni jakychkoliv snah pfedvalecnych hnuti. Velmi zndmym pfikladem
vyuziti projektové metody ve vyuce v Evropé byla také svétoznama skola vytvarného umeéni
Bauhaus, ktera vznikla zac¢atkem 20. stoleti v némeckém Vymaru. V roce 1933 byla ovsem

po nastupu nacistti k moci rozpusténa.

Obrat ve vzdélavani nastal az po roce 1989, kdy doslo ke zméné politickych a

spolecenskych pomeért a spolecnost zacala citit potfebu jiné vychovy a vzdélavani. V 90.

4 KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové viuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.
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letech doslo k revizi u¢ebnich osnov a v roce 1996 byla zavedena devitileta skolni dochazka
a pétilety prvni stupen zakladni skoly, které trvaji dodnes. Tou dobou se také zacaly rozvijet
alternativni Skoly typu Montessori, Waldorfské nebo $koly s prvky Daltonského a Jénského
planu. V roce 1998 vznikl metodicky pokyn MSMT CR, ktery dodnes umoznuje $koldam
vyuzivat mnoho inovaci. V 90. letech také vznikl spolek Pritelé angagovaného uleni, coz byla
vlastni aktivita uciteld, na jejimz zaklad¢ vydala J. Kasova publikace, které se staly jakymsi
vzorem pro mnohé skoly, jez se na tento typ vyuky chtély zaméfit. Postupem casu zacaly
vznikat kratkodobé i dlouhodobé projekty a probihaly vymény zkusenosti ve $kolach, kde se
uplatnovaly projektové metody vyuky, diky cemuz se tento princip rozsifoval do dalsich skol.
Postupné zacaly skoly své zkuSenosti s projektovou vyukou publikovat v pedagogickém tisku
a dostali toto téma i do dalsich §kol v CR. J. Valenta vydal roku 1993 prvni publikaci o
projektech s nazvem Pobledy. Projektovi viuka ve skole a za skolon. Od roku 1995 se tématu
vénovala fada dalsich odbornikd, jako J. Skalkova, J. Manak, O. Simonik, V Spilkova, M.
Vybiral, E. Lukavski, H. Grecmanova nebo A. Tomkova."” V soucasné dobé se nad$eni pro
projektovou vyuku, kterd zduraznuje propojeni mezi znalosti a souvislosti jeji aplikace, opét

objevuje.

1.2.2 Projektova vyuka

1.2.2.1 Definice projektu

Slovo projekt lze definovat mnoha zptsoby v riznych oborech. Interpretace pojmu
projekt v oblasti vzdélavani také neni jednoznacné vymezen, ale pomérné vystizné jej
vymezuje J. Henry. Ta popisuje Sest kritérif ze tf{ thla pohledu, kterym by mél takovy projekt,
jakozto soucast projektové vyuky, podléhat. Projekt by mél byt rozsahlejsi cinnosti trvajici
delsi nez obvyklou dobu. Zak by se mél podilet na vibéru tématu, vyhledavat vlastni zdroje,
byt schopen prezentovat svij vysledek a vést svou praci samostatne, naopak ucitel by mel

ptebirat roli poradce.

Kratochvilova definuje projektovou metodu jako ,,... uspofadany systém cinnosti

ucitele a zakd, v némz dominantn{ roli maji ucebnfi aktivity zaka a podporujici roli poradenské

1S KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové viuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.
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¢innosti ucitele, kterymi sméfuji spolecné k dosazeni cila a smysla projektu. Komplexnost

¢innosti vyzaduje vyuziti riznych dil¢ich metod vyuky a riznych forem prace.“ '

John Dewey popsal praci na praktickém tkolu tak, ze se zaci potkavaji s problémy,
které musi pfekonat diky svym znalostem, badani a komplexnimu studiu souvisejici latky. Po
zdolani tohoto procesu dojdou k vyfeseni puvodniho tkolu. Ve své publikaci Demokracie a
vychova tika: ,,Unce zkuSenosti lepsi, nez tuna teorie proto, ze teorie ma zivotny a ovéfitelny

vyznam jediné ve zkusenosti.“ ,,MySlen{ zaéina tam, kde vznikaji néjaké nesnize.«

F Singule charakterizuje projektovou vyuku také po svém. Stejné jako J. Henry tvrdi,
ze by m¢l zak mit podil na vybéru tématu. To by mélo navic souviset s mimoskoln{ realitou,

pficemz by projekty mély vést ke konkrétnim vysledkam.

Projektova metoda vyuky je také velmi vyhodna =z hlediska vyuzitich
mezipfedmétovych vztahu, kde se prafezova témata propojuji a zaclenuji do vyuky v dalsich
pfedmétech. Dulezitym prvkem projektové vyuky je cil — konkrétni vystup, produkt,
vyrobek, ¢ praktické feseni problému. Béhem tohoto typu vyuky by se ovSem nemcélo
zapominat také na samotny proces a prvky hodnocent, které jsou pro funkéni vyukovy proces
stézejni. Casto jsou totiz projekty postavené za cilem ,,néco® vytvofit, avSak nejsou uz
pfipraveny tak, aby prohlubovaly znalosti, védomosti a dovednosti zaka, piipadné se zaci
dostavaji do akce bez odpovidajici reflexe, ktera je nedilnou soucasti celého procesu.
Projektova vyuka by méla tedy pfetvaret pojem ,délat cinnost™ na ,konat cinnost

s porozuménim®.

Dalsi charakteristiky projektu uvadi také J. Coufalova, ktera zminuje, ze projekt
vychazi z potieb a zajmu ditéte a z konkrétni a aktualni situace, ktera se neomezuje pouze na
prostiedi skoly. Projekt by mél byt interdisciplinarni a mél by umoznit zaclenéni skoly do

zivota obce nebo S§irsi Vefejnosti.18

16 KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové vjuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.

Y DEWEY, J. Experience and education. New York: Free Press, 2015. ISBN 9780684838281

18 ZORMANOVA, Lucie. Vyukové metody v pedagogice: tradicni a inovativni metody, transmisivni a
konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vjukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4100-0.
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1.2.2.2 Charakteristika projektové vyuky

Béhem procesu projektové vyuky by mélo byt vyuzivano i jinych vyuc¢ovacich metod
a individualni i skupinové prace zakd, pfi nichz dochazi k rozvoji jejich kompetenci.
Idealnimi pifklady takovych metod jsou napfiklad diskuze, hledani kompromisu,
argumentace, nebo kooperace. Téma by mélo zaky dostatecné motivovat, méli by se sami
podilet na vymysleni zadani ukolu a béhem cinnosti projevovat svou aktivitu a iniciativu.
Béhem feseni projektu by méla byt koncentrace zaméfena na jednu ideu, béhem procesu by
se ovSem mclo slucovat vice vyucovacich pfedméti a dochazet k propojeni raznych
poznatka s realitou, které by umoznovalo pfeklenuti mezi roztiisténosti poznatkt a

odtrzenim vyuky od reality zivota.

Kvalitn{ projekt v ramci projektové vyuky by mél mit realné a zajimavé téma a mél
by byt splnitelny za pouziti realnych technologii. Pfed finalni volbou tématu je dobré ho
prodiskutovat se Ziky a vzit v potaz jejich pfipadné pfipominky. Podle B. J S. Barron" by
mél projekt zaéinat tak, ze je vSem studentim ve skupiné zadan jeden komplexni tkol /
problém. Tento dkol fesi vSichni a maji tak Sanci si vzajemné vypomoci, dozvédét se nové
informace a objevovat nové napady, které by jim pomohly k vyfeseni ukolu. Behem procesu
vyuky by tak mélo dochazet nejen k samostatnému fizeni procesu zakem, ale také ke
spoluprace mezi Zaky a vyuziti znalosti a dovednosti z dal$ich obort a predméta. Zaci by
méli do projektové vyuky vstupovat s jiz nabytymi znalostmi, védomostmi a dovednostmi, a
méli by se také ucit pracovat v tymu a tim i pfijimat zodpovédnost v ramci spolec¢nosti, ¢imz
se zvysuje jejich sebeucta — béhem procesu totiz prebiraji zodpoveédnost za své vzdélavani.
Pedagog se v procesu projektové vyuky stava pruvodcem, poradcem, motivitorem a
kouc¢em. Navic by mél byt dostatecné pfipraven a vybaven svou odbornosti k tématu, mél
by umét klast motivaéni otazky, materialy a modelové situace. Casové ¢lenéni projektu by
meélo jit vzestupné, zacinat tedy s krat$imi vyukovymi tseky a postupovat k dsekum delsim
(napfiklad od jedné hodiny az po nékolikadenni soustfedénou praci). Projekt by mél mit jasné
vymezeny casovy ramec a cinnost by meéla byt zakoncena konkrétnim a hmatatelnym

vystupem.

19 Brigid J. S. Barron; Daniel L. Schwartz; Nancy J. Vye; Allison Moore; Anthony Petrosino; Linda
Zech; John D. Bransford. Doing with Understanding: Lessons from Research on Problem- and Project-
Based Learning. The Cognition and Technology Group at Vanderbilt The Journal of the Learning Sciences,
Vol. 7, No. 3/4, Learning through Problem Solving. (1998), pp. 271-311
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Zavérem projektu musi byt nezbytné hodnoceni. V ramci evaluace by si Zak mél fict
»tuto cast projektu jsem zpracoval ja“. Evaluace by navic méla mit pfedem stanovena
meéfitka, se kterymi by byli zaci seznameni ihned na zacatku projektu. Dulezitou slozkou
evaluace je ale také zpétna vazba a reflexe. Reflexe je velmi u¢inny zpusobem, jak z pasivniho
zaka udélat aktivniho. Lze ji dosahnout mnoha zptsoby — muze jit napiiklad o diskuzi v malé
skupiné, interakci, piiflezitost pfispét k tématu svym nazorem, vzajemné hodnoceni, pfistup
kuddajim o tom, jak ostatni uvazuji o stejném problému, nebo porovnani vystupu
obdobného tématu se zpracovanim od zaka z jinych kol a nasledna diskuze o nalezenych

rozdilech.

1.2.2.3 Proces projektové vyuky

Zdaleka nejpodrobnéji popsal proces projektové vyuky jeji zakladatel, W. H.
Kilpatrick.” Ten stanovil ¢tyfi faze feSeni priibé¢hu projektu. Zamér — plan — provedeni —

hodnoceni.

Planovani projektu Kilpatrick definuje jeste pfed jeho skutecnym zapocetim. Prvnim
bodem je definovat podnét, problém k feseni. Zde je nezbytné myslet na ucel a smysl
projektu, analyzovat projekt z hlediska rozvoje osobnosti zaka a definovat kognitivni,
psychomotorické, socialni a afektivni cile. Dale je potfeba zvolit vhodny vystup projektu a
také jeho casové rozvrzeni. Dulezitym bodem pfi pfipravé projektu je také urcit misto, kde
se bude proces odehravat, kdo vSechno se na ném bude podilet a jaky bude jeho prabéh.
Dale by mély byt zajistény vSechny potfebné pomucky, materialy a vse, co povede k uspésné
realizaci projektu. Nedilnou soucasti procesu je také dusledné promysleni hodnoceni. Do
planovani projektu spada jiz zminovana tvorba tématu — problému. Pro tu je velmi vhodnou
metodou brainstorming, ktery svou pfitomnosti a poznamkami citlivé reguluje ucitel.

Vysledné téma by ale mélo, po eliminaci nerealnych nebo nevhodnych feseni, vzejit od zaku.

Ve fazi realizace projektu se vyuziva kvalitné zpracovaného planu projektu, podle
které¢ho se postupuje. Zaci v prvotni fazi sbiraji informace a materialy ze vsech dostupnych
zdroju a nasledné dochazi k tf{déni, analyzam a kompletacim téchto informaci. Ucitel v tuto

chvili plni roli poradce, ktery pouze reguluje proces, dodava zakim motivaci a podporu

20 KRATOCHVILOVA, Jana. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-4142-0.
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ke zdarnému dokonceni ukolu a zodpovédnosti za své dilo. Pfi praci ve skupiné je dulezité
stanovit tzv. normy individualni odpovédnosti, kdy musi kazdy zak projevit své schopnosti
a splnit néjaky dil¢i dkol, aby se cela skupina mohla posunout dal a fesit spole¢né naroc¢néjsi
projekty. Izolace ti{dy muze byt dalsim dc¢innym zpusobem, jak podpofit proces vyuky skrze

socialni faktort.

Zavérecny vystup (prezentace) muze mit mnoho podob (od pisemné, pfes ustni, az
k prezentaci samotného ,,produktu), musi ovSem pfesvédcéivé predstavit vysledek, ke
kterému zak béhem procesu dosel. Prezentace muze mit kromé formy také rtznorodé
posluchace — muze se jednat o rodice, spoluzaky, vefejnost, zainteresované slozky projektu,
nebo 1 jiné nezavislé instituce. Dobrym piifkladem je napfiklad prezentace vysledka externim
divakim nebo propojeni projektu s mistnimi komunitami. Diky témto socialnim faktoram
totiz lze pokladat odvedenou praci za smysluplnou a téméf vzdy se touto cestou objevi nové
pfilezitosti k uceni, jelikoz ihned dochazi k pfimé zpétné vazbé od ,,divaka‘ s odlisnymi
zajmy, nazory nebo postavenim ve spolecnosti. Zaroven se tak zaci velmi dobfe nauci
prezentovat své projekty i lidem mimo oborové prostiedi, coz je velmi dilezitym faktorem

pii prosazeni se v odborné sféfe, ktera musi bézné komunikovat s vefejnym publikem.

Jak jiz bylo feceno, nedilnou soucasti projektu je jeho hodnoceni, zpétna vazba a
reflexe. Zde se ovsem nejedna pouze o finalni produkt a prezentaci — dulezitou slozkou je
hodnoceni celého procesu — jeho naplanovani, prabéh i vysledek. Duraz na sebehodnoceni
dava zakam schopnost sledovat své vlastni porozuméni a v pfipadé¢ potteby najit dalsi zdroje
kjeho prohloubeni. Zaci jsou timto prostfednictvim schopni zjistit, jakjym zpasobem
zachazeji se svymi vlastnimi zkusenostmi a jak by je mohli rozvijet dal. Reflexe neni vaimana
jako narocna a zbytec¢na disciplina, ale jako pfirozena soucast uceni a osobniho rustu.
Sebehodnoceni lze chapat jako formativni ¢i kriteridlni, které je vichovnym prostfedkem

neformalniho charakteru a zaméfuje se jak na prabeh, tak na vysledek skolni prace.

1.2.2.4 Pozitiva projektové vyuky

Za nejvetd pozitiva projektové vyuky se povazuji individualizace a diferenciace
vyuky, moznost propojeni nékolika vyucovacich metod a nastroju, rozvoj kreativatho a
kooperativnfho mysleni zaka, jeho pracovni a studijni navyky, prace s informacemi z riznych

pfedméta a spojeni v $irsich souvislostech, propojeni teorie a praxe s aktivnim zapojenim
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zaka, ktery ma tudiz vnitini motivaci k fesen{ problému, dale rozvoj zivotnich dovednosti a
jeho klicovych kompetenci, spojeni individualni a spolecné prace, uceni se diskuzi,

problémové vyuce, kompromisu, praci s krititkou, argumentaci a s novymi informacemi.

Za pozitivni vliv vyuky na osobnost zaka se povazuje napfiklad zapojeni Zaka dle
jeho individualnich moznosti, silnda motivace k uceni, pfebirani zodpovédnosti za vysledek
prace, rozvoj jeho samostatnosti, prace s riznymi informacnimi zdroji, feSeni problému,
konstruktivismus, vyuzit{ jiz nabytych znalosti, ziskani organizaénich, fidicich, planovacich a
hodnoticich dovednosti, spoluprace, rozvoj komunikacnich schopnosti, vzajemny respekt a
rozvoj tvofivosti, aktivity a fantazie. Na druhou stranu je s projektovou vyjukou spojovana
vyssi casova narocnost, a ne vzdy ma zak potfebné kompetence (prekoncepty) pro tspésné

feSeni projektu.

Jako pozitiva pro uditele se ukazuji napiiklad faktory, jako je nova role pedagoga jako
poradce, vniman{ zaka jako celku, pficemz dochazi ke zméné vnimani zakua, rozsifeni
repertoaru vyucovacich strategii, uzivani novych moznosti hodnoceni a sebehodnoceni,

rozsifeni svych organiza¢nich dovednosti. Na druhé strané naro¢nost na ¢as a hodnoceni.

1.3 SKUPINOVA A KOOPERATIVNI VYUKA

Jelikoz forma vyuky typu D & B neni pouze o vyuce projektové, zaméfuji se zde na
dalsi pedagogické prvky, metody a pfistupy, které s tématem tzce souvisi. Jsou jimi
pfedevsim skupinova a kooperativni vyuka, které jiz nazvem vypovidaji o tymové praci a
spolupraci, které jsou pro D & B typické. Dale se okrajové dotykam také vyuky tymové a

zazitkové, které jsou vhodnymi vychodisky pfi uvazovani nad vyukou typu D & B.

Podle Zormanové®' je idealnim zikladem skupinové vyuky mensi skupina 3 — 5 Zaka,
ktefi spolecnymi silami pracuji na naro¢néjsich ukolech a nestrukturovanych problémech. Je
zde vhodné vyuzivat diskuzi, brainstorming nebo myslenkové mapy. Ucitel je zde v roli
poradce a pomocnika, jeho tkolem je organizovat ¢innosti zaka. Skupiny lze délit na
homogenni, kde jsou ve skupiné Zaci se zhruba stejnou urovni svych védomosti, dovednosti

a zkusenosti, nebo heterogenni, kde jsou slouceni zaci raznych trovni, pficemz zde dochazi

21 ZORMANOVA, Lucie. Vyukové metody v pedagogice: tradiéni a inovativni metody, transmisivni a
konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vyukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4100-0.
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k pfirozené pomoci jeden druhému a spolecnymi silami se snazi naplnit cil. Heterogenni
skupiny mohou mit ovéem i sva uskali — muzZe se stat, ze ,,nejsilnéjsi clanek skupiny odvede
veskerou praci a nedojde tedy k aktivaci vSech zak, ¢imz tento systém selhava. Skupinova
vyuka ma mnoho vyhod, jako je rozvoj komunikace mezi vrstevniky, tedy i rozvoj
spoluprace, kooperace, dale délba prace a vzajemna pomoc — s ni spojené naslouchant,
projeveni nazort svych a respektovani ndzortt druhych. Kasikova® naproti tomu uvadi také
n¢kolik nevyhod skupinové vyuky. Za ta nejzasadnéjsi povazuje moznou nerovnomeérnost
rozlozeni prace ve skupiné, jeji nesystematicnost a neschopnost zaka organizovat si praci.
Problémem také byva kazen ve skupinach, které byvaji ¢asto hlucné, zaci ¢asto odbihaji od
tématu a je zde pomérné velké riziko vniku zasadnich chyb, které ovlivni cely chod tkolu,

pokud se neodhali vcas.

[93

Kooperativni vyuka se od té skupinové lisi tim, Ze se zde pfedpoklada, Ze zaci maji
kooperacni dovednosti a dokazi tak pracovat spolu, a ne pouze vedle sebe. Kooperativni
vyuka je obecné definovana jako spoluprace zaka pfi dosahovani spolecného cile v malych

skupinach. Tento typ vyuky se zacal rozvijet zhruba v 70. letech 20. stoleti v USA a dodnes

je hojné vyuzivan u nas i v zahranici.

V procesu kooperativni vyuky zavisi uspéch jedince na uspéchu celé skupiny, zak
pfebira osobni odpovédnost. Behem procesu vyuky dochazi k interakci mezi zaky, ale také
mezi zakem a ucitelem, coz umoznuje bezprostfedni zpétnou vazbu. Dale se prohlubuji
interpersonalni dovednosti, jako napfiklad komunikace, davéra, podpora, konstruktivni
feseni problému a konfliktd, schopnost akceptovat nazory ostatnich, schopnost spoluprace
s ostatnimi cleny skupiny, sdileni a vzajemna podpora. Nedilnou soucasti kooperativni vyuky
je také schopnost reflexe, béhem niz dochazi k diskuzi o uspésich a neuspéesich skupiny,

pficemz z diskuze vzejdou dalsi kroky a postupy k dofeseni nedspéchu.

Cohen® tvrdi, Ze pokud jsou Z4ci na tikol dostate¢né pfipraveni a tkol je sice naro¢ny,
ale zaroven zajimavy, pak proziji proces prace ve skupiné jako velmi pfinosny — vyciti totiz,
ze sami by na néj nestacili. Pokud budou ale obklopeni tymovymi hraci, mohou dosahnout
na mnohem vys$i cile, nez kdyby na to byli sami. Blumendfeld zminuje, Ze i pfesto, ze vzdy

budou existovat individualni rozdily mezi jednotlivymi zéky, projekty mohou byt vzdy

2. 7ZORMANOVA, Lucie. Vyukové metody v pedagogice: tradi¢ni a inovativni metody, transmisivni a
konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vjukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4100-0.

2 SLAVIN, R. E. Cooperative learning: Theory, research, and practice. Boston: Allyn and Bacon, 2000.
ISBN 978-0205156306
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navrzeny i tak, aby zahrnovaly prvky, které pravdépodobné zvysi zajem a hodnotu pro
vétsinu zakl, vcetné rozmanitosti témat, vybéru vyukovych metod nebo spoluprace.
Projekty je navic mozné navrhovat tak, aby byly postaveny na dosavadnich zkuSenostech
zakt, tim padem je to dalsi moznost motivace, jelikoz budou mit Zaci pocit, Ze mohou
v dkolu snaze uspét. Aronson® zase popisuje tzv. jig-saw metodu, kde jde v podstaté o
princip skladacky. Kazdy clen skupiny ma zadany dil¢i tkol, na kterém pracuje a prubézné se
setkava v tzv. experimentalnich skupinach se cleny ostatnich skupin, kteff pravé fesi totéz
téma. D¢li se zde o své poznatky, a naopak ziskavaji informace od ostatnich. U této metody
jsou ovsem dvé velka rizika. Jednim z nich je fakt, ze setkani v experimentalnich skupinach
muze byt ze strany zaka spiSe ,,posluchac¢ské® a zaci nebudou z taktickych davodu chtit
sdélovat své poznatky a objevy clenim ostatnich skupin. Druhym uskalim muze byt fakt, ze
pokud se kazdy clen skupiny podili pouze na casti celku, pak nikdy nemuze hloubkove
pochopit témata ostatnich ¢lent skupiny. Hlavni alternativou k motivaéni a socialni teorii je
teorie kognitivni. Ta fikd, Ze pokud maji byt informace uchovavany v paméti, musi se zak
zapojit do né¢jakého druhu restrukturalizace nebo zpracovani materialu. Za nejucinnéjsi
zpusob kognitivnich teoretikt se uvadi vysvétleni obsahu materialu né¢komu jinému — tzv.
peer tutoring, Zak si jednak zopakuje obsah prostudovaného materialu tim, Ze ho opakuje
druhému, a navic se pfimo od néj muze ucit jeden a vice spoluzakd, kteff tim prohlubuji svou

vlastni znalost nebo startuji svou neznalost.

Slavin* zkoumal, za jakych podminek ma koopera¢ni uceni ucinek. Motivaéni
perspektiva pfedpoklada, ze motivace je jednou z nejefektivnéjsich c¢asti procesu uceni.
Planovani a pomoc jsou doprovazeny pravé motivaci jednotlivych zaka. Podle Slavina jsou
vysledky kooperativniho ucen{ zavislé na soudrznosti skupiny, coz nazyva jako tzv. socialni
soudrznost, respektive teorii socialni interference. Idealnim pfipadem by bylo, kdyby si zaci
ve skupiné vzajemné pomahali, protoze uspéch jednoho ve skupiné je v zajmu celé skupiny.
A zde se projevu ona motivaéni perspektiva, tolik dalezita pro kooperativni styl vjuky. Zaci
nejen, ze spoluzakum ve skupiné pomahaji, ale navic se je snazi motivovat k tomu, aby
vyvinuli maximalni asili. Pokud bude odménéna celd skupina, bude ji to motivovat jako jeden
celek, aby i nadale udrzovala vzdjemnou podporu. Odménovani miuze mit razné formy,
ovsem velmi Gc¢inna a osvédcend je prosta pochvala ¢i povzbuzeni, at’ uz od spoluzaku, tak
od vyucujicich, ¢i externich divaka. Je ovSem dulezité myslet také na funkcni sytém

odmeénovani. Proto je zapottebi, aby byly odmény zalozeny na individualnim uceni vsech

24 SLAVIN, R. E. Cooperative learning: Theory, research, and practice. Boston: Allyn and Bacon, 2000.
ISBN 978-0205156306
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clenu skupiny — nejcastéji vyuzitelné je prumérné skére od vsech clent skupiny, na zakladé
kterého se poté hodnoti skupina celd. Z toho vyplyva, Ze pfirozené budou chtit Zaci
dosahnout cile spolecné a pomoci slabsim c¢lankim tymu. Tzv. motivatofi tvrdi, ze si zaci
vzajemné pomahaji pfedevsim proto, aby z toho méli vlastni prospéch. Zde se rozchazeji se

socialnimi teoretiky, kteff maji za to, ze se o svoji skupinu jednoduse chtéjf starat.

Existuje také tzv. teorie socialni vzajemné zavislosti. Jedna se o teorii, kterd popisuje
zavislost tspéchu zaka na tUspéchu ostatnich. Podle této zavislosti rozlifuje K. Lenin® tfi
kategorie. Individualistickd, kde zak dosahne cile bez ohledu na udspéch ostatnich.
Kompetitivni, kde zadk uspéje tehdy, kdyz neuspéji ostatni. Kooperativni, kde zak uspéje

tehdy, kdyZ uspéji ostatni ¢lenové skupiny.

Mezi dalsi skupinové typy vyuky se fadi také tzv. tymova vyuka. Snahy o jeji prosazeni
probéhly v 60. letech 20. stoleti v USA. V roce 1963 vzesel od W. M. Alexandera z Cornell
University koncept stfedni skoly zalozené na spolecné vyuce v tymu 3 — 5 zakd, béhem
procesu vyuky se pracovalo dohromady se 75 — 150 zaky. Ucitelé tam spolecnymi silami
planovali, realizovali a hodnotili cely viukovy proces. M. Ciprus™ v roce 1970 rozdélil ucitele
do tif kategorii podle toho, co méli v procesu vyuky na starost. Koncept rozdéleni ucitelt
zac¢inal od tzv. vedoucich tymu, kteff méli v procesu vyuky na starost az 150 zaka, kde jim
hromadné pfedstavili $irsi informace o danych tématech. Podmnozinou byly pak tfidni
ucitelé, kteti se soustfedili zhruba na 30 zaka, ktefi se dale délili do tymu, které méli na starosti
odborn{ ucitelé. Zormanova shledava vyhody tymové vyuky v respektovani individualnitho
tempa, zaméfeni a schopnosti kazdého zaka, v kvalitn¢jsi vyuce, kde maji zaci moznost
nahliZet na téma pod raznymi thly pohledu od nékolika odbornika, zkusenéjsi ucitelé mohou
pfedavat své nabyté zkusenosti zacinajicim ucitelim. Jistou nevyhodou tohoto konceptu
vyuky je velky narok na prostor — od velkych pfednaskovych sini po mensi tymové laboratote
a ucebny. Dale zde muze figurovat také vyssi casova narocnost a riznorodost nazoru ucitelta
na dané téma a stim souvisejici neschopnost zaka rozliseni a vytfidéni raznorodé

NAazorovosti.

Tématu D & B se castecne tyka také tzv. zazitkova pedagogika. Zde jde pfedevsim o
vstfebavani poznatkt provazené intenzivni emoci. Zaci se zde uci z duasledku vlastniho
jednani a prozitka, hledani netradicnich feseni a spole¢né pfekonavani ukolu a vyzev.

Prikladem zazitkové pedagogiky mohou byt napifklad teambuildingy, outdoor trainingy,

25 ZORMANOVA, Lucie. Vyukové metody v pedagogice: tradi¢ni a inovativni metody, transmisivni a
konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vjukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-4100-0.
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workshopy a dal$i. Latka je béhem procesu davkovana po castech a dochazi k jejimu
postupnému zpracovani, proziti a pochopeni. Ze zazitkh si zaci sami vybiraji pro né dulezité
informace a zkuSenosti. V ramci raznych forem zazitkové vyuky lze pouzivat také
nejraznéjsich didaktickych prostredkd, jako jsou napiiklad myslenkové mapy, brainstorming,
priorizace a dal§i. Podle Sauerové je béhem zazitkového uceni cilem predeviim dosazent tzv.
»flow* — stav plynuti, kdy se zak dostane do stavu, kdy je natolik zaméfen na vykonavanou
¢innost, ze ji pfisuzuje maximalni dulezitost, ale vlastné si ani neuvédomuje, Ze se v tu chvili

v/

uct.

Pojem podobny zazitkovému uceni se objevuje také v zahranicni literatufe, a to pod
oznacenim Learning by Doing. Tento styl vyuky fika, ze zak své ,,nové nabyté zkusenosti
provéfuje a rozviji, upravuje si vlastni zavéry srovnanim s obecné uznavanou teorii a je tedy
aktivnim fesitelem daného tkolu® (Svato§ 2005)*. Learning by Doing je vzdélavaci proces
postaveny na bazi praktické zkusenosti. ,,Vzdélavani v procesu uceni se na zakladé¢ zkusenosti
je zalozené na zkusenosti daného ucitele. Je to proces, kdy jsou znalosti vytvofené
prostfednictvim transformace skrze osobu zkusenou. Duraz je kladen na proces adaptace a
vzdélavani, znalosti jsou transformacnim procesem, ktery je vytvafeny a obnovovany
kontinualné. Vzdélavani transformuje zkusenost jak v objektivni, tak v subjektivni forme*

(Sabadka 2005).*

1.4 ANDRAGOGIKA

Jelikoz se téma D & B zaméfuje v naprosté vétsiné piipada na studenty vysokych
skol, je zde na misté hovofit také o tématu andragogiky, jakozto vzdelavani dospélych.
Vysokoskolsti studenti balancuji na hranici mezi détmi a dospélymi, a tak je potfeba jim
pfizpuasobovat také styl vyuky, ktery se v mnoha ohledech mezi vyukou déti a dospélych lisi.
M. S. Knowles — teoretik vzdélavani dospélych vychazi ve svych pojeti andragogiky
z Deweyho myslenek pragmatismu, zaméfuje se ovsem vyhradné na vzdélavani dospélych.
Predpoklada, ze dospéli jsou motivovani ucit se to, co potfebuji a co je zajima. Knowles tedy
spojuje pragmatickou vyuku s andragogikou. Zkusenost je pro n¢j nejbohatsim zdrojem pro

uceni dospélych a pro proces vyuky je tedy nezbytna analyza jejich zkuSenosti. Zakladnim

26 KUBJATOVA, Veronika. CINNOSTNI UCENI — UCENI SE UCENIM: 'LEARNING BY DOING' —
'LEARNING BY TEACHING' [online]. Olomouc, 2015 [cit. 2019-07-22].
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predpokladem podle Knowlese™ je studentova potieba védét, pro¢ se musi néco naudit dfive,
nez proces uceni zacne, protoze je pro n¢j dulezité védét, co ho ceka a jaky bude celkovy
prabéh vyuky. Pro studenta je dulezita také vnitfni motivace, jako uspokojeni z dobfe

odvedené prace, vlastni ocenéni, ¢i kvalita a spokojenost zivota.

Klicovy pojem, ktery odlisuje andragogiku od pedagogiky je tzv. sebefizené
vzdélavani (self-directed learning). ,,Schopnost vnimat sama sebe objektivné a pfijimat
zpétnou vazbu, schopnost rozpoznat vlastni vzdélavaci potfeby, schopnost identifikovat
lidské, materialni a praktické zdroje vyuzitelné ve vlastnim vzdélavacim procesu, schopnost
naplanovat strategii, ktera umozni dané zdroje vyuzivat efektivnéji, schopnost vyhledavat a
ziskavat informace, klast si naroc¢né, ale realizovatelné cile a schopnost dedukce i indukce*
(Bartorikova, 2004).”” Dospéli se uéi efektivnéji pomoci technik zaloZenych na zkusenostech,
jako je napiiklad skupinova diskuze, pfipadové studie nebo tzv. peer-helping activities —
aktivity zaméfené na fesenf problému a vzajemného ucent se od vrstevniki a kolegti. Uskalim
ovsem muze byt akumulace zkusenosti studentt, kterd muze vést k mentalnim stereotypum
a predsudkim, které tak mohou uzavfit mysl novym myslenkam a alternativnim zptasobum

vnimani a mysleni — v tomto je naopak détska mysl otevienéjsi a flexibilnéjsi.

27 KUBJATOVA, Veronika. CINNOSTNI UCENI — UCENI SE UCENIM: 'LEARNING BY DOING' —
'LEARNING BY TEACHING' [online]. Olomouc, 2015 [cit. 2019-07-22].
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2 DESIGN & BUILD

21 VYUKA NA BAZI DESIGN AND BUILD PROJEKTU

Design & Build projekty jsou stale rozsitenéjsi formou vyuky na vysokych skolach,
pfedevs$im se zaméfenim na architekturu a stavitelstvi. Jedna se o alternativu k béznému stylu
vyuky ateliéri a snazi se pfiblizit akademické prostfedi architektonické praxi a realité. Jde o
proces, béhem néjz studenti v ramci vyuky architektonického navrhovani své navrhy nejen
vymysleji a kresli, ale také fyzicky realizuji v méfitku 1:1. Stale se ovSem jedna o pomérné
alternativni zpusob, jak studentim vice pfiblizit oblasti navrhovani, ke kterym nelze
proniknout pouhymi skicami na papir — jak se ifki — papir snese vSechno. Ztvarnéni a
zhmotnéni studentskych navrhia, prace v tymech i manualni cinnost s materidly a
technologiemi by mély pfispét k lepsimu pochopeni navrhovanych hmot a konstrukci, jejich
realnému dotazeni a uvédoméni si smyslu navrhu. D & B projekty velkou mérou pfispivaji k
lepsi predstavivosti studentd pfi tvorbé vlastnich Skolnich (ateliérovych) projektd —
uvédomeni si méfitka, hmatatelnost materialu i konstrukcnich detaild. Bez praktické
zkusenosti tohoto méfitka neni mozné zajistit komplexni vyuku architektt se véemi aspekty,
které by méla zahrnovat a které by mely sméfovat studenty k realnosti projektt a feseni,

nikoliv pouze k neuskutecnitelnym skicam.

Na zakladé ¢asové narocnosti procesu D & B, kde studenti nejen navrhuji a do detailu
promysleji své projekty, ale také je fyzicky stavi, se plan projektu vétsinou zaméfuje na
objekty mensich méfitek, jako jsou pavilony, altany, piistfesky, mobiliaf ¢i experimentaln{
architektura. D & B projekty mohou studentim zprostredkovat vaimani svéta skrze vlastni
zkusenost, ktera vede k rozvoji intuice a umoznuje vznik tzv. tacitnich znalosti, které jsou
pouhymi slovy nepfedatelné — studenti je ziskaji vlastnim konstruovanim poznani, které
ziskavaji prave diky prabchu vyuky. ,,Bez ohledu na takto rozdilné zaméry sdileji design —
build piistupy rozhodujici presvédcent, Ze je pro tvirci profesi dulezité vtélené poznani.*

(Kraus, 2017)%.

V soucasné dob¢ neni na ceskych univerzitich standardem zatazeni D & B do

klasické ateliérové vyuky. Existujici moznosti workshopu od spolku ¢i uskupeni zamétujicich

22 MALOSIKOVA, S. Navrhni a postav: Co prindsi do vjuky architektury realizace studentského navrbu? Piispévek na
sympoziu, 2018
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se na podobné aktivity jsou nedostacujici. Navzdory tomu z nich Ize ale velmi dobfe cerpat
— at’ uz v otazkach organizace, méfitka, materiald nebo financi. Naznaky price s D & B
programem zaaly jiz pred nékolika lety na Fakulté architektury CVUT v Praze, a to pod
vedenim Ing. arch. Dalibora Hlavacka Ph.D., jenz pfi své ateliérové vyuce aplikuje prave tyto
principy. Zahraniéni univerzity aplikuji zmifiované principy uspésnéji — béznym standardem
v Evropé je tomu napiiklad ve Vidni, v zamof{ poté na hojném poctu univerzit v Severni
Americe - napf. Utah, Alabama, Denver, Kansas, New Hampshire a na mnoha dalsich.

Rozsah, forma a cile projektt se na téchto univerzitach ovSem casto lisi.

211 Vychodiska z pragmatické vyuky

Vyuka typu D & B ma pomérné hluboké kofeny v pragmatické vyuce a jejich
odnozich, jako jsou jiz zminované vyuky projektové, problémové, zazitkové ¢i kooperacni.
Vykresy a méfitkové modely nejsou pro studenty architektury zdaleka tak pfinosné jako
vytvofeni skutecné budované struktury. Prace ve skupiné, kooperace, mentalni i manualni
¢innost, feseni zadani, jakozto ,,problému — to jsou zakladni charakteristiky D & B
programu, které tim podnécuji ve studentech touhu po zdarném vysledku, ke kterému
nezbytné vede vyukovy proces, béhem nc¢hoz maji piflezitost seznamit se s realnym
architektonickym procesem, ktery by jim mél nastinit optimalni postup navrhovani — pro
architekta je velmi dulezité jednak pochopeni méfitka, ale také prostoru jako takového —
architektura by neméla byt jen obalkou vypliujici pozemek, ale promyslenym souborem

prostor, které jsou navrzeny pfesné svému ucelu.

2.1.2 Historie

,Od dob pyramid az po stfedovek zil architekt na stavenisti a jen zfidka pracoval jako
nezavisly odbornik.” (Bernard Tschumi, 1995)*. D & B systém vyuky se svym pojetim a
naplni vraci ke kofenim architektonického femesla, kdy hlavni stavitel nejen, Zze objekt
navrhoval, ale také se na ném fyzicky podilel a dohliZel na néj. V prabéhu doby se oviem

napln povolani architekta od téchto principt vzdalovala a pivodni principy se zacaly do

2 MALOSIKOVA, §. Navrhni a postav: Co pfinsi do vjuky architektury realizace studentského navrhu?
Piispévek na sympoziu, 2018
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spole¢nosti vracet az zacatkem 20. stoleti. Tehdy vznikla némecka avantgardni skola
Bauhaus. Jeji zakladatel Walter Gropius usiloval o navracen{ k tradici vzdélavani femeslnika.
Program vyuky mél obnovit jednotu uméni pod vedenim architektury a posilit tésny vztah
umeéni k femeslu. Zakladatelé Bauhausu tvrdili, ze uméni a technika by mély vytvofit novy
celek a konec¢nym cilem vsi vytvarné ¢innosti by se méla stat stavba. Studenti méli v ramci
vyuky dokonce moznost fyzicky spolupracovat na nékterych Gropiovych stavbach. Stejné
tomu bylo 1 na skole v Taliesinu pod vedenim Franka Lloyda Wrighta, ktery byl ve svém
pfistupu ovlivnén soukromou skolou pro déti, ktera byla vedena heslem ,,learning by doing®.
Vychazela z aktualnich myslenek pragmatické pedagogiky a jejtho hlavniho pfedstavitele J.
Deweyho. Velmi tzké vazby na Bauhaus i Deweyho principy méla také Black Mountains College
(1933), jejiz predstavitelé vlivem politické situace v Evropé emigrovali do USA, kde principy
pragmatické vyuky dale rozvijeli. Vibec prvni zminka o tzv. Design & Build projektech se
ale objevila az v 60. letech 20. stoleti na Yale University, kde pod vedenim Charlese W. Moora
z katedry architektury vznikly tendence se ve vyuce architektury timto smérem ubirat. Tyto
tendence vznikly na popud aktivity mistnich studentt, ktefi vlivem tehdejsi spolecenské
atmosféry zalozili nékolik komunitnich center. Postupem casu se vyuka stylem D & B stala
pevnou soucasti vyuky prvnich roénikd, které v ramci spoluprace s neziskovym sektorem
navrhnou a postavi rodinny dim pro nckterou z mistnich komunit. V soucasné dobé se
zabyva vjukou D & B mnoho skol architektury po celém svété, ovSem nejvice se tyto

vyukové tendence projevuji v USA.

V roce 2012 pfidalo americké sdruzeni vysokych skol ACSA (Association of Collegiate
Schools of Architecture) kategorii D & B projektd mezi Ceny v architektonickém vdélavani
(Architectural Education Award) a tim stvrdilo dualezitost této metody. Rozvo; D & B
v poslednich letech dal vzniknout také nékolika webovym platformam pro studenty a
pedagogy zabyvajici se timto tématem (napiiklad Live Project Network nebo designbuild X change)
a také probéhla celd fada konferenci na toto téma, které maji za cil prohlubovat diskuzi o

tématu a definovat jeho §ir$f teoreticky ramec.”

30 MALOSIKOVA, §. Navrhni a postav: Co pfinasi do vyuky architektury realizace studentského navrhu?
Piispévek na sympoziu, 2018

35



2.1.3 Zahranic¢ni zkusenosti

Jak jiz bylo zmifovano, vyuka typu D & B je na Skolach architektury v zahranici velmi
rozsifena, v mnoha piipadech je pevnou soucasti studijnich plant. Nejvétsi rozmach v této
oblasti stale panuje v USA, z mens ¢asti ale také v Asii a Evropé. V zahranici je vyuka tohoto
typu zaméfena nejen na studenty samotné, ale ma také dulezity socialni pfesah — ve vétsiné
piipadech se projekty zaméfuji na komunity, spolupraci s neziskovymi organizacemi nebo
jejich vyuziti pro dalsi vyzkum — nejde tedy jen o jednofazovy projekt, ktery zac¢ne a skonci,
ale vétsinou dale slouzi dal$im ucelim. V poslednich letech se pozornost téchto projekti
ovsem presouva také do rozvojovych zemi, kde vznikaji skoly, nemocnice ¢i komunitni

centra.

Jeden z nejznaméjsich ateliéra vyuzivajici této vyukové metody je Rural Studio, které
tunguje na Auburn University v Alabamé od roku 1993 az do soucasnosti, pficemz bé¢hem
téchto let bylo vybudovano vice nez 200 projektt zhruba 1 000 studenty. Jeho cilem je naucit
studenty spolecenské odpoveédnosti profese architekta a zaroven poskytnout bezpecné,
dobfe konstruované a inspirativn{ budovy pro chudé komunity ve venkovskych oblastech
zapadni Alabamy. Rural Studio se odehrava zcela mimo budovu skoly, a to na detasovaném
pracovisti vzdaleném vice nez 200 km od Auburn, v malém mést¢ Newbern. Rural Studio
nabizi hned nékolik piilezitosti pro své studenty. Jednak existuje program pro studenty 2.
ro¢niku, pficemz za semestr se do n¢j muze zapsat cca 12 - 16 studentd. Béhem vyuky
studenti pobyvaji pfimo v Newbern, kde kromé studia absolvuji také seminafe zaméfené na
historii, teorii a umeéni architektonického skicovani. Navic je zde pro studenty pfipraven
volitelny workshop prace se dfevem, kde se u¢i dfevatské dovednosti na replikach ikonickych
zidli. Dalsi piilezitost ucasti na programu Rural Studio existuje pro 5. rocniky, které v podstaté
suplujf diplomovou praci. Zde se studenti ucastn{ navrhu a realizace pfevazné komunitnich
projektt v trvani cca 18 - 24 mésict. Cely 5. rocnik tedy travi v Newbern, kde na projektu
pracuji a zustavaji zde jesté zhruba rok po dokonceni magisterského studia, béhem néjz se
navic snazi formulovat udrzitelné stavebni programy, psat granty a vytvafet prezentace své
prace pro mistn{ komunitu — to vSe pro to, aby bylo umoznéno posunout cely projekt
zaméfeny na komunity v oblasti Newbern dal. Rural Studio navic od roku 2019 nabizi 3 -
semestralni magistersky program, at’ uz pro absolventy bakalatského nebo magisterského
programu, pfipadné pro zahraniéni studenty s ekvivalentnim vzdélanim. Rural Studio
podporuje pouzivani dfeva jako obnovitelného a snadno dostupného materialu v prabéhu

celého programu. S cilem dale rozvijet schopnosti studentt v oblasti prace se dfevem, Rura/
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Studio nabizi kromé jiz zminovaného workshopu zaméfeného na tvorbu replik Zidli také
vyzkumny kurz, ktery diskutuje o dilezitosti dfevafského primyslu Alabamy a o tom, jak to
ovliviiuje profesi architektury. Studenti béhem néj tvofi dvouclenné tymy, které si samy
koordinuji navstévy mistnich vyrobcu dfevénych vyrobku, dokumentuji sva zjisténi a

prezentuji svij vyzkum ostatnim tymuam, které nad tymovou praci nasledné vedou diskuzi.

Dals$imi znam¢jsimi D & B programy v USA jsou naptiklad ecoMOD / University of
New Mexcico, studio 804 | University of Kansas, DesignBuildBLLUFE / University of Utah, Coastal
Studio | Dalhousie University, Urban Design Build Studio | Carnegie Mellon University, v Evropé pak
naptiklad design.build | Technische Universitit Wien nebo Wood Studio | Aalto University ve Finsku.
Pokus o podobné programy probihaji také napiiklad v Innsbrucku, Lublani nebo na Jakarté.
Casto se ovéem podobné programy objevuji i jako mimoskolni akce, v podstaté jako
samostatné workshopy, pfipadné existuji také centra zaméfena na volitelnou vyuku D & B,
funguji ovSem na velmi podobnych principech, jako vyuka na univerzitach. Mezi ty
nejznaméjsi se fadi naptiklad italské Camposaz, madarské Hello Wood, lotysska Riga TU
International Summer School, nebo kalifornska letni skola Making + Meaning na Sci — arc (Southern
California Institute of Architecture). Oviem iv CR se daji najit obdobné piilezitost, vétsinou spise
menstho méfitka — za zminku stoji né¢kolik spolkt a organizaci, které se zabyvaji vefejnym
prostorem a jeho architektonickou kultivaci. Jedna se napiiklad o spolek Negevli jen tak,
k svétn., nebo Péstuj prostor. Realizaci objektt podobného meéfitka a filozofie se také casto

zabyvaji pfedni ceska architektonicka studia, jako H3T architekts, nebo Mjilk architekts.

2.1.4 Soucasna situace v CR

V bézné ateliérové viuce na $kolach architektury v Cechich se pracuje pouze
s navthem na papir, pfipadné virtualnim 3D modelem a tvorbou méfitkového modelu,
nikoliv se skute¢nym uvédomeénim si prostoru a méfitka, které by si studenti mohli na vlastni
kazi prozit a aplikovat ziskané dojmy pfimo do navrhového procesu. S materialovou realitou,
konstruk¢nimi detaily, zpusobem opracovani materialu, proveditelnosti navrhovanych
detailt, pracnosti skutecného provedeni navrhu a samotnym procesem vystavby se studenti
setkavaji jen zfidka kdy, coz je klicovym faktorem pii ohlédnuti za kvalitou absolventa, ktef{
v mnoha pfipadech nejsou schopni vyprodukovat architektonicky kvalitni navrhy. Béhem
procesu navrhovani na papir se velmi ¢asto chyby, nedokonalosti ¢i nejasnosti navrhu svym

zpusobem ztratf a posléze se na né¢ uz nezaméfuje ani student, ani pedagog. Ovsem ovéfeni
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konstrukce v realit¢ 1:1 odhali sebemensi pochybeni v navrhu a da studentim moznost
okamzitého uvédoméni si provedenych chyb. ,Design — build projekty ale pfedevsim
studentim dovoluji pochopit, ze pro dobry vysledek je tfeba propojit estetické zaméry
s technickym nahlizenim stavby. Omezen{ vychazejici z redlnosti zadan{ jsou pro studenty

kreativn{ vyzvou.*!

V Ceské republice je vjuka typu D & B zatim v pocatku, nicméné urcité tendence se
v poslednich letech projevuji na Fakulté architektury CVUT v Praze. Zde probéhlo jiz nékolik
letnich dilen ¢i workshopovych akci, které byly strukturovany na teoretickou cast, kde
studenti béhem né¢kolika setkani zpracovali navrh, a praktickou ¢ast, béchem niz navrhovany
objekt realné postavili. Na zaklad¢é dotaznikového Setfeni po uskutecnénych workshopech se
ukazalo, ze studenti povazuji za nejpiinosnéjsi seznameni s materialem, nafadim a konstrukei
samotnou. Dale také vyzdvihuji pochopeni vyznamu car ve vykresové dokumentaci a
uvédomeéni si ¢asové narocnosti celého projektu. Studenti programt typu D & B se kromé
samotnych navrhu a realizace také aktivné zaméfuji na propagaci toho, co délaji. Zakladaji
napiiklad instagramové ucty nebo blogy, skrze které informuji Sirokou vefejnost o celém
prubchu navrhu od prvnich skic po skutecné zhotoveni stavby. Stejné tak se snazi aktivné
ziskavat financni prostfedky na samotnou stavbu a vytvafeji unikatni ,,znacku®, ktera
zahrnuje pojmenovani projektu, jeho celkovou vizualni stranku, ale také mensi fyzické
produkty, ze kterych mohou studenti ziskat finan¢ni prostfedky na projekt samotny. Cely

vizual se poté odrazi také na prezentaci vysledného projektu pro vefejnost.

Cilem této prace je na zaklad¢ zahranicnich i1 tuzemskych zkusenosti nastinit
moznosti zafazeni vjuky typu D & B do studijnich programi na Fakulté stavebni CVUT
v Prage, konkrétné pro studenty programu Architektura a stavitelstvi (A+S). Vzhledem
k malym tuzemskych zkuSenostem a téméf nulovym zkuSenostem Fakulty stavebni crur
v Praze s podobnymi programy, je na mist¢ uvazovat nad postupnym zafazenim podobnych
vyukovych praktik, idedln¢ zacit s jejich postupnym zatazovanim formou nepovinné vyuky.
Postupem casu by se program mohl rozsifit na moznost ucasti v ném ve vybranych ateliérech
v ramci vyuky Ateliérové tvorby. Do budoucna by bylo idealnim vychodiskem zafazeni vyuky
na bazi D & B piimo do studijnich plana A+S, aby byla zajisténa ucast na tomto programu
alesponn vjednom semestru béhem bakalafského studia pro kazdého studenta, idealné

nabidka této moznosti v §irsim rozsahu také pro studenty studia magisterského.

31 MALOSIKOVA, §. Navrhni a postav: Co pfinasi do vjuky architektury realizace studentského navrhu?
Piispévek na sympoziu, 2018
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2.1.5 Prabéh vyuky typu DESIGN and BUILD

I pfes pomérné kratkou historii D & B v CR lze uZ nyni velmi dobte popsat ji
uskuteénéné projekty, jejichz kvalita je nespornd. Ateliérova vyuka v ramci Ustavu
navthovani 11 na Fakult? architektury CVUT v Praze, ktery principy D & B dspééné aplikuje
od roku 2013, je velmi dobrym pfikladem prace s timto stylem vyuky. Hlavnimi ucastniky
z fad pedagogu jsou zde Ing. arch. Dalibor Hlavacek Ph.D., Ing. arch. Martin Cenék Ph.D.,
Ing. arch. Josef Madr a Ing. arch. Sarka Malosikova. V ramdi jejich ateliérové vyuky vzniklo
uz nékolik projektt — tim vibec prvnim byla tGcast skupiny studentt na mezinarodni soutézi
Solar Decathlon 2013, z niz vzesel AirHouse, ktery je dnes umistén v dejvickém kampusu
v Praze a slousi jako Informac¢ni centrum CVUT. V roce 2015 se uskute¢nil mésicni
workshop na navrh a realizaci schodité v méfitku 1:1 piimo pied budovou FA CL'UT
v Prage, na kterém si studenti vyzkouseli realnou pracnost realizace schodiste¢, seznamili se
s materialy i konstrukénimi detaily. Workshop byl inspirovan podobnymi snahami ze
zahrani¢i — obdobné projekty probihaji naptiklad na ETH Ziirich pod vedenim prof. Toma
Emersona, na RWTH Aachen nebo na pafizské Skole architektury v La Villette. V roce 2018
se uskutecnil projekt lavek — jednalo se o D & B program, kde studenti ve spolupraci
s Krkonosskym narodnim parkem (KRNAP) navrhli a vybudovali celkem pét lavek do
pfedem vytipovanych lokalit, kam byly lavky nasledné realn¢ osazeny a funguji tam v bézném
provozu. Lavky se realizovaly jak ze dfeva, tak z oceli, i kombinaci téchto materialt. Jelikoz
realizace lavek samotnymi studenty vyzadovala také jejich zrucnost a praci s materialem,
soucasti semestru bylo také napfiklad Skoleni ve svafovani, které prob¢hlo ve spolupraci s
Fakulton strojni CVUT v Praze.” V roce 2019 spoluprice s KRNAP pokracovala, a to pi
navrhu a realizaci celkem $esti utulen (nouzové pfistiesky v horach slouzici na pfilezitostné
schovani se na kifzeni pésich tras), pro které byly opét vytipovany lokality, kam byly atulny
nasledné osazeny. Jak lavky, tak utulny se v prvni fazi realizovaly pfimo pied budovou Fakulty
architektury CVUT v Praze, kde byly k dispozici k prohlédnuti studentim i §iroké vefejnosti.
O nckolik mésict pozdéji se tyto objekty pfesunuly na misto, pro které byly navrzeny — tedy
na uzemi KRNAP. Nejaktualnéjsim projektem je Stozar! — novy orientac¢ni bod v krajiné
situovany na misto byvalé cihelny ve mésté Libcice nad Vltavou. Projekt byl veden ateliérem

Hlavacek — Cenék ve spolupraci se zastupci meésta a spolecnosti Skanska Reality a.s.

vvvvvv

32 HLAVACEK, D. Metoda je, ze metoda neni. Habilita¢n{ prace, Praha, 2018
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architekturu, ale i smysl pro konstrukci, material a detail. Poprvé zaziji ten jedinecny pocit,

zhmotnéni navrhu do skuteé¢né stavby*. (Hlavacek, 2019)”

2.1.5.1 Misto stavby

Pomérné dulezitym faktorem celého procesu je také misto, kde se projekty fyzicky
realizuji. Zahranicni zkusenosti ukazuji spiSe na vystavbu pfimo v lokalité, kde objekt po
dokonéent zastane stat. Zkusenosti z CR se uchyluji spise k realizaci pfimo v kampusu gkoly
s naslednym pfevozem na misto urceni. Pi{stup vystavby pfimo v kampusu ma samozfejmé
nevyhodu v pfemist’ovani objektu (pfipadné jeho ¢asti a znovuslozeni) na misto urcent,
oproti tomu ma ovSem hned nckolik vyhod. Jsou jimi pfedevsim stabilnéjsi a piivetive)si
zazemi pro studenty, ktefi na realizaci pracuji v fadech dnt az tydnd, ale také fakt, Ze po
dokonceni objektt v kampusu skoly jsou dale nékolik tydnia k dispozici k prohlédnuti a
tyzickému vyzkouseni navstévniky kampusu. Studenti, ucitelé, ale i kdokoliv z Siroké
vefejnosti se tak na vlastni o¢i muize presvédcit o vysledku usilovné prace studentti a muze

tak ohodnotit kvality jejich odvedené prace.

Dal$im pomérné castym mistem vystavby objektd jsou tzv. detaSovana pracovisté
univerzity — zde 1ze velmi dobfe Cerpat z jiz zminované alabamské Awuburn University, ktera
ma detasované pracovisté ve 200 km vzdaleném méstecku Newbern, kde studenti jiz od 90.
let buduji pro univerzitu i pro mistn{ komunitu objekty nejraznéjsitho charakteru. Za 1éta
provozu je zde jiz zajisténo ubytovani pro studenty, ale také pracovni prostory — jak pro praci

na prvotnich skicach v interiéru, tak pro praci se stavebnim materidlem v exteriéru.

Na Fakulté stavebni CVUT v Prage se diky spoluprici se soukromymi investory
z méstyse Litenn u Berouna nabizi moznost obdobného detasovaného pracovisté o néco
menstho meéfitka. Komunikace mezi témito investory a katedrou architektury se rok od roku
utuzuyje a jsou zde realné vyhlidky na zfizeni univerzitntho centra v tésné blizkosti liteiského
zamku. Do téchto prostor bylo v ramci mé diplomové prace na Fakulté stavebni CVUT v Praze
z roku 2018 navrzeno Experimentalni univerzitni centrum, jez zahrnovalo ubytovaci

jednotky pro studenty, spolecné pracovni prostory, véetné multifunkéni haly,

3 HLAVACEK, D. STUDENTI ATELIERU HLAVACEK - CENEK POSTAVILI STOZAR
S VYHLEDEM. Clanek, 2019.
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velkorozmérovy otevieny altan pro praci v exteriéru a objekt pro skladovani stavebniho
materialu. Soubor budov se v navrhu soustfed’oval kolem velké cisté plochy slouzici jako
otevieny prostor pro budovani dalsich projektti z programu D & B. Cely projekt arealu byl
rozdélen do nékolika etap, pficemz veskeré zminéné budovy byly v navrhu postupné

budovany v jednotlivych etapach samotnymi studenty pravé v ramci D & B programa.

2.1.5.2 Priklady projektt

Vyuka na bazi D & B ma mnoho rtznych podob, vétsinou maji ovsem néekolik
spole¢nych charakteristik. V CR neni mnoho piikladu tohoto vyukového procesu, nicméné
v zahranicf je nabidka téchto programu na univerzitach se zaméfenim na vyuku architektury
pomérné Siroka. Tyto charakteristiky 1ze ovSem uz pomérné dobfe cerpat z posbiranych
zkuSenosti z Fakulty architektury CVUT v Praze. Jiz zde bylo zminéno nékolik projekti typu
D & B, které zde v poslednich letech probéhly. Napln semestralni prace se b¢hem let
v jednotlivych projektech mirné lisi, jde vSak o pfirozeny vyvoj a objevovan{ pro nas zatim

novych technik a metod v této progresivni formeé vyuky.

Princip organizace semestru zde béhem vyuky na bazi D & B probiha nasledovné:
ihned na zac¢atku semestru se ateliér rozdéli do nékolik skupin, idedlné 5 — 8 clennych tymu,
v ateliéru tedy vzniknou zhruba 3 — 4 takové tymy. Zadani je povétsinou jednotné — jeden
typ objektu, ovsem je urceno hned nékolik realnych mist, které jsou vzajemné propojeny, at’
uz napiiklad stezkou nebo pouze plosné, naptiklad v ramci jedné oblasti spravované jednim
majitelem (v tomto piipadé KRNAP). Kazda skupina si tedy zvoli jednu z lokalit, ktera je
nasledné pro tym jednotna. Kazdy ¢len tymu zpracovava svou vlastni ideovou a koncepcni
pfedstavu o budoucim objektu, ktery by mél stat ve vybrané lokalité. Tato ¢ast semestru trva
pfiblizné 4 — 5 tydnu, béhem nichz by mél kazdy ¢len tymu zpracovat kompletni studii svého
navrhu a také ji odprezentovat. Na zakladé prezentaci a naslednych diskuzi vedouc{ ateliéru
s ¢cleny tymu rozhodnou o tom, ktery navrh se bude dale rozpracovavat a realizovat. V celém
ateliéru takto tedy vzniknou 3 — 4 projekty, které se ve zbytku semestru budou realizovat

v méfitku 1:1.

Nasleduje proces zpfesniovani vitéznych studif, na némz se podileji uz vsichni clenové
tymt. V momenté, kdy je studie navrzena a ztotoznuje se s jednim vyslednym navrhem cely

tym nasleduje prace na vykresové dokumentaci. Ta musi byt pomérné podrobna a pfesna,



probihaji zde konzultace se statiky, ktefi se studenty fesi detaily veskerych konstrukei.
V pribéhu prace na vykresové dokumentace je soucasné potieba, aby studenti zacali shanét
sponzory, organizovat proces realizace projektu, shanét material 1 technologie, které budou
potfebovat k samotné realizaci. Zaroven maji studenti za tkol svym projektim dat grafickou
tvat a zpropagovat je — jak mezi spoluzdky, tak mezi §irokou vefejnosti. Casto je souéasti
tohoto procesu také komunikace s médii nebo vyroba a prodej vlastnich ,,reklamnich
pfedméta‘ souznicich s grafickou podobou jejich projektu. Co se tyce financovani projekta
— ve vétsiné piipadech je stanovena fixni ¢astka od investora (v tomto pfipadé KRNAP),
kterou dostane kazdy tym na realizaci svého navrhu, v pfipadé vyssich nakladu je také
moznost dofinancovani pfimo ze zdrojt skoly. I pfes to jsou studenti vedeni k hledani dalsich

sponzoru — naptiklad stavebnich firem a ke shanén{ financ¢nich prostredka dalsimi zpuasoby.

Na tvorbu vykresové dokumentace plynule navazuje samotna realizace objekt,
kterou maji opét na starost sami studenti, samoziejmé s oporou o vedouci ateliéru a mnohdy
pfizvané odborniky. Nedilnou soucasti ptipravy procesu realizace je stanoveni roli — co
budou vykonéavat sami studenti, co odbornici a profesiondlové. (Quale™ ma ze svych D & B
projektt ovéfeno, ze je vhodné na profesionalech nechat pfedevsim veskeré elektronické
zapojeni, instalatérské prace a cokoliv, co bude mit zaruku. Studenti se tohoto procesu
mohou ucastnit, ale neni mozné je nechat vykonavat tyto cinnosti bez jejich odborné

zpusobilosti).

Velmi dobrym zahrani¢nim pfikladem projektt vzniklych na zakladé vyuky typu D
& B je vyukovy program ecoMOD, ktery vznikl v roce 2004 na University of New Mexico.
V tomto programu se studenti i vyucujici snazi sméfovat projekt k propojeni s mistnimi
neziskovymi organizacemi, které maji prehled o komunitach, které potfebuji urcitou socialni
pomoc. Studenti tedy v ramci své ateliérové vyuky ve skupinach navrhuji projekty — nejcastéji
mens{ rodinné domy, piipadné komunitni centra — ktera vlastnimi silami postavi a vzniklé
objekty poté slouz{ pravé komunitim. Neziskové organizace zde zprostiedkovavaji
komunikaci mezi studenty a komunitou a zajist'uji finance a sponzory na material potfebny
pro vystavbu. Konkrétnim piikladem dalstho vyuziti projektd, jez vznikly pod vyukovym
programem ecoMOD, je navrh a vystavba tif identickych rodinnych domu, které ovsem byly
navrzeny z odlisnych materiald. Nejen, ze budovy po vystavbé slouzily k trvalému obydleni

cleny komunity, ale také ne ném bylo provadéno meéfeni, sledovani, analyza a vyhodnoceni

3 QUALE, J. DESIGN / BUILD / EVALUATE: Connecting With Actual Humans. University of New
Mexico School of Architecture + Planning, 2018.

42



energetickych toku, méfeni tepelné pohody a kvality vnitintho ovzdusi, a to opét studenty —

byla to tedy dalsi pfileZitost skolni praxe v redlném prostiedi pro studenty mistni univerzity.”

2.1.6 Spoluprace

Spoluprace je dilezitou slozkou v programu, jelikoz dokazuje do D & B pfinést nejen
slozku edukacni, motivacni, praktickou, ale také socialni — coz ma vyrazny vliv na udrzitelnost
podobného systému, ktery tak nebude pouze soukromym projektem skoly a studentd, ale
bude mit socialni pfesah do celé spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno, D & B programy funguiji
hojné v zahranici, kde je jejich dulezitou slozkou také spoluprace s neziskovymi organizacemi
a mistnimi komunitami. U nas je celkovy socialni systém a situace odlisna od USA, a tak ma
zde prvek spoluprace tendenci uchylovat se ke spolupracim jiného typu. Nabizi se napiiklad
kooperace s dalsimi edukacnimi institucemi, jako jsou zahrani¢ni i tuzemské univerzity,
mezikatedrové propojeni, spoluprace s zaky stfednich skol nebo dokonce s dnes tolik
opomijenymi u¢novskymi obory, které maji femeslo jako hlavni napln studia. Dale je nasnadé
také spoluprace s vefejnym 1 soukromym sektorem, vefejnosti jako takovou, nebo
nejraznéj$imi spolky a platformami, jez se zaméfuji napfiklad na zkvalitnovani vefejného
prostoru. Ve zminovanych pfikladech spoluprace je wvelky potencial jednak
v mezigeneracnim propojent, ale také vzajemném pfedani znalosti a zkusenosti. Spoluprace
ovsem nemusi probihat jen v ramci mésta, pifpadné statu. Velmi casto se objevuji také
projekty, které se zabyvaji navrhy v rozvojovych zemich, kam studenti také realn¢ jedou a na

misté navrhovanou budovu postavi — zde je socialni pfesah jesté o to vetsi.

V ramci spoluprace s jakymikoliv zminénymi stranami je ovSem potfeba myslet na
to, ze nejdulezit¢jsi je udélat prvni krok a ke spolupraci subjekty oslovit. To, ze podobné
spoluprace zatim bézné nefunguji neznamena, ze fungovat nemohou. Spoluprace vysokych
skol s vefejnosti, sttednimi Skolami, ucili§ti, samotnymi soucastmi univerzit, neziskovymi
organizacemi nebo dokonce s rozvojovymi zemémi neni v Ceské republice vibec nic
beézného, a tak je potfeba s tim zacit. Nasledujici odstavce tedy popisuji predevsim zkusenosti

se spolupraci ze zahrani¢i a nastiniuji moznosti téchto typu spoluprace v nasich podminkach.

% QUALE, J. DESIGN / BUILD / EVALUATE: Connecting With Actnal Humans. University of New
Mexico School of Architecture + Planning, 2018
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2.1.6.1 Neziskové organizace a komunita

Spolupraci s komunitou a neziskovymi organizacemi v USA velmi dobfe popisuje
John Quale™ z University of New Mexico, ktery ma se svym D & B programem ecoMOD s timto
tématem bohaté zkusenosti — zminuje tzv. PID — public interest design. Jednoduse feceno jde o
architekturu prospésnou spolecnosti — vétsinou se jedna o pavilony, instalace nebo trvalé
projekty menstho 1 vétstho méfitka, které maji specificky ucel — nejcastéji spojeny pravé
s komunitou. Pfed 25 lety bylo velmi tézko pfedstavitelné, ze by byly architektura a design
spojeny se zajmem o dopad na zivotni prostfedi, spolupraci s komunitou nebo obecné
spole¢nosti. V dnesni dob¢ je ovSem architektura spojena s environmentalni a socialni
udrzitelnosti vice nez kdy pfed tim. Jedna z Qualeho teorii fika, Ze k zajmu o poskytnuti
sluzeb vefejnosti prostfednictvim architektury napomohla finanéni krize v letech 2007 - 2009
a nasledny upadek byl zodpovédny za pomoc vefejnosti pochopit podstatny nartst
pfijmovych rozdila v USA a tim 1 pomoc potfebnym lidem, jez se octli ve finanéni a
spolecenské tisni — neziskové organizace najednou zaznamenaly narast dobrovolnika z fad
architektonickych obort. PID (public interest design) byl v uplynulych letech pfedmétem pro
fadu knih, ¢lanka v c¢asopisech nebo konferenci. Navic probiha pravidelné skoleni pro
ucitele, a to prostiednictvim Institutu pro design vereiného zajmu (Public Interest Design Institute) a
Structures for Inclusion Conference, ktera je casto organizovana skrze Association for Community
Design Conference. Existuje jesté paralelni konference Design Futures, ktera byla zalozena
vyhradné pro studenty architektury. Zminovanému Public Interest Design Institute pomohla
k zahdjeni cinnosti Rose Architectural Fellowship sponzorovana nadaci Enterprise Foundation.
Ucastnici pobiraji plat formou stipendii od Enserprise Foundation po dobu 3 let, pficem po
tuto dobu pracuji pro neziskové organizace a Casto se zaméfuji na dostupné bydleni pro
socialné slabsi komunity. Community engaged scholarship pak nabizi fakultam, které se na tomto
usili podili, aby byla jejich prace uznana v ramci kodifikovanych postupti pro hodnoceni

vyuky fakulty a vyzkumu. To znamen4 vyznamnou transformaci v akademické sféfe.”

V souvislosti se spolupraci mezi studenty a komunitou je n¢kolik dulezitych faktora,
na které by se nemélo zapominat. Jednoznac¢né by mélo byt ihned na zacatku celého procesu
jasné, kdo se ho bude ucastnit — minimalné to vzdy budou lidé, ktef{ budou objekt uzivat.

Dile je dulezité stanovit si rozsah projektu, stanovit osobu ¢i osoby, které budou za projekt

% QUALE, J. DESIGN / BUILD / EVALUATE: Connecting With Actual Humans. University of New
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1 jeho prubéh zpracovani zodpovédné. Kdykoliv béhem navrhového i realizacnfho procesu
muze dojit k pochybeni a musi byt uz dopfedu jasné, kdo za néj piipadné ponese
zodpovédnost. Nikdy by projekt nemél byt veden bez podpory neziskového sektoru, ve ktery
ma komunita davéru. Navic neziskové organizace berou ve vétsiné pfipadech pravni
odpovédnost na sebe, coZ je pro univerzitu velmi vyhodné. Uspéch projektu spociva
v pevanych pracovnich vztazich s neziskovou sférou a klicovymi ¢leny komunity, v ptipadé
rezidenc¢nich projekta také ve vztazich s budoucimi obyvateli navrhovaného objektu. Quale
také popisuje, jak by idealné mély probihat schiizky nad projektem se viemi zainteresovanymi
stranami. Podle néj by se prostfedi schuizek mélo ménit tak, aby se konaly napiiklad nejen na
pudé skoly, ale také v zazemi neziskové organizace a komunity — tak, aby se vSichni citili jako
plnohodnotni ¢lenové navrhového procesu.” Stejné tak by méli mit vichni moznost vyjadfit
svuj nazor a také by méli naslouchat nazoram druhych. To plati pfedevsim pro studenty v
rané casti projektu, kde je potfeba naslouchat a analyzovat pocity, dojmy a nazory
zainteresovanych stran. Studenti architektury by navic méli byt schopni pojmout myslenky a
ambice vSech zucastnénych stran, a to vse pfetavit v jedinecny navrh pfesné na miru danému
mistu i situaci. Pouze naslouchat a na zakladé toho si utvafet svtyj vlastni dojem ovSem nestaci
— vzdy musi dojit k dialogu — idealné opakovanému. To tzce souvisi s problematikou
zadavan{ uloh bez konkretizace nebo dokonce pfimé pfitomnosti investora, zadavatele,
clovéka, ktery bude vysledny ,,produkt™ uzivat — coz je velmi castym uskalim zadavani
ateliérovych projektd na Skolach architektury. Béhem komunikace mezi vSemi
zalnteresovanymi stranami se nesmi zapominat ani na to, ze ¢lenové komunit a neziskovych
organizaci, stejn¢ jako Siroka vefejnost, nejsou zvykli na architektonicky zargon a odborné
pojmy. Je tedy zapottebi pfizpusobit komunikaci tak, aby doslo k pochopen{ zaméru ze vech

zucastnénych stran.

Quale, ovsem zminuje také obc¢asna uskali pfi praci s komunitou — jejf ¢lenové mivaji
totiz obcas pocit, ze se s nimi zachaz{ jako s ,,Jaboratornimi krysami®. Je tedy velmi dtlezité
vést s komunitou a se vSemi zucastnénymi stranami rovnocennou diskuzi, na jejimz zaklade
cely projekt vznika. Casto se také stava, ze clenové komunity nebo obyvatelé mista, pro které
je  projekt navrhovin, nesouzni s estetikou navrhovanych objektd.”  Kritika
architektonického dila vefejnosti mize ovSem velmi ¢asto pramenit z jeji nevédomosti a
nevzdélanosti v oboru architektury a uméni. Soucasna architektura je pfirozené jina nez ta

historicka. Jedna se ovsem o pfirozeny vyvoj — stejné jako se méni a vyvijeji kultury, tak se

37 QUALE, J. DESIGN / BUILD / EVALUATE: Connecting With Actual Humans. University of New
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vyviji v prib¢hu casu také uméni a architektura, ktera by méla vypovidat o dobé svého

vzniku, nikoliv se pfiklanét k historizujicim archetypum.

Prikladem vyse zminované spoluprace na projektech v rozvojovych zemich muze byt
projekt komplexu budov pro ZS v malém africkém mésté Ebenezer leZici v tésné blizkosti
feky Mzamba v Jihoafrické republice. Zde se na masterplanu celého komplexu podileli
studenty TU Miinchen a zainteresovani do procesu byli také studenti dalsich némeckych a
rakouskych univerzit (HTL Modling, TU Graz, FH Miinchen, FH Wien a FH Kdrnten). Praveé
FH Kdrnten a jeji studenti se zaméfovali na oblast kolem feky Mzamba uz od roku 2014 a
v roce 2015 na misté vybudovali Mzamba Bridge — most spojujici dvé mezi sebou odiiznuté
c¢asti vesnice. V roce 2018 studenti navrhli a zrealizovali podle pfipraveného masterplanu
jednu z budov pro mistni zakladni skolu — konkrétné se jednalo o multifunkén{ halu. Tvorba
studie probihala na zakladé¢ individualnich navrha studentt, nasledného vybéru toho
nejidealnéjsiho a nasledovalo zpracovani dokumentace pro realizaci stavby — na tento proces
méli studenti zhruba 4 mésice. Nasledovalo 5 tydnt na samotné pfemisténi na misto stavby
a fyzicka realizace navrhované budovy, které se ucastnili nejen studenti, ale také mistni
obyvatelé.

Principy prace s komunitou Ize vztahovat ale také na nase podminky, kde by podobna
spoluprace realné fungovala napiiklad pfi participaci s vefejnosti, jakozto potencialnimi
uzivateli navrhovaného objektu. I zde je velmi dulezita pfima komunikace a opakovana
diskuze s vyjadfenimi vSech stran. Nabizi se zde moznosti vefejné prezentace v prostorach
mistnich kulturnich domua nebo center s naslednou obecnéjsi diskuzi, v pokrocilejsi fazi

projektu pak komornéjsi schiize ptimo na pudé fakulty.

2.1.6.2 Univerzita a jeji soucasti

Jednou z dalsich forem spoluprice v ramci D & B programut je komunikace a
participace s dal$imi vzdélavacimi institucemi. Ze zahrani¢nich zkuSenosti vime, Ze je
pomérné bézna meziuniverzitni, mezifakultn{ i mezikatedrova spoluprace — pifkladem tomu
muze byt napiiklad TU Minchen, kde na jednom projektu spolupracuje ustav
architektonického navrhovani a ustav dfevénych konstrukci — je zde tedy maximalné vyuzit
potencial soucasti univerzity, na n¢jz neni pfili§ casto bran zfetel. VSechny technické

univerzity maji nékolik fakult s nejriaznéjsim oborovym zaméfenim, stejné tak kazda fakulta
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ma své specificky zaméfené katedry, které ovSem ve vétsiné pfipadech pracuji naprosto

samostatné¢ a zfidka kdy dochazi k realnému propojeni jejich zkusenosti a znalosti.

Zde se ve vyuce typu D & B nabizi prave propojeni katedry architektury s katedrami
a ustavy se zaméfenim na dfevéné, ocelové, zdéné, ale i betonové konstrukce, na zivotni
prostfedi, materialové inzenyrstvi nebo experimentalni analyzy konstrukci. Na Fakulté stavebni
CVUT v Praze se napiiklad nabizi moznost propojeni podobnych projekti s katedrou
konstrukei pozemnich staveb, pod niz se Ing. Jakub Divi§ zabyva netradi¢nimi stavebnimi
materialy, které se v mnoha ohledech ztotoznuji s materidly vyuzivanymi vD & B
projektech. Ing. Divi$ spolu se svymi kolegy a studenty magisterského studia v roce 2016
vytvofili maly experimentalni objekt Slamak, ktery byl nasledné sledovan z fady hledisek.
Studenti a vyucujici zjist'ovali tepelné — vlhkostni stav stén, porovnavali zpusoby nanaseni
hlinénych omitek a sledovali poruchy zptisobené nedostatky pfi navrhu ¢i realizaci stavby.
Na zavér se uskutecnila velkorozmérova pozarni zkouska, pfi niz se zkoumaly pozarni
charakteristiky pouzitych materialti a konstrukci, jejich chovani pfi pozaru a dalsi parametry.
Objekt o rozmérech 6 x 4 metry stavéli studenti celkem 4 mésice. Naméfena data nasledné
vyhodnotili ve svych diplomovych pracich a ziskané informace pfispély k prohloubeni
znalosti tohoto druhu stavitelstvi. Tento projekt je dukazem toho, Ze experimentalni metody
vyuky na fakulté jsou mozné a pfi pfedstave propojeni podobnych experimentalnich zkousek
se studenty z katedry architektury se najednou oteviraji dalsi moznosti, jak by objekty
realizované v ramci vyuky D & B nebyly pouze jednofazovym projektem, ale mély by realné
vyuziti pro dalsi oblasti — zde konkrétné napfiklad ke zkouskam materialti a konstrukei pro
studenty zaméfujici se na stavebni fyziku. Tento projekt byl navic financovan ze
studentského grantu a postaven v prostorach UCEEB cvur (Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov) v Bustehradu. I tento fakt ukazuje na prostorové i finanéni moznosti pro
alternativni zpusoby vyuky, jez by mohly byt zafazeny do studijnich planu fakulty.
V soucasné dobé je pod katedrou konstrukei pozemnich staveb na Fakulté stavebni CVUT
v Praze v nabidce také volitelny pfedmét Pfirodni stavebni materidly, na n¢jz v dalsim
semestru navazuje Letn{ skola pfirodniho stavitelstvi. Jedna se o sérii workshopt zaméfenych
na moderni dfevostavby a pfirodni stavebni materialy, béhem nichz si studenti vyzkousi
vystavbu obvodové stény naptiklad ze slamy, seznami se s ruznymi typy izola¢nich materialt
nebo aplikaci hlinénych omitek. Jsou zde prakticky feSeny konstrukcni detaily, jako je
napiiklad napojeni okenniho otvoru na obvodovou sténu. I tyto projekty se realizuji na pude
jiz zmifiovaného UCEEB C17UT, financovani je zde zajisténo skrze fond RPMT (rozvojové

programy mladych tymu).
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Stejné tak se na Fakulté stavebni CVUT v Praze nabizi spoluprice s pfedmétovim
zaméfenim Inzenyrstvi v rozvojovych zemich, které vede Ing. Jan Tilinger Ph.D. z katedry
konstrukei pozemnich staveb jiz nékolikatym rokem. Studenti zde navrhuji objekty do zcela
jinych podminek, nez na které jsou zvykli z béznych ateliérovych zadani. Je potieba se zde
soustfedit na zcela odlisné okrajové podminky a proniknout do navrhovani v téchto
oblastech. Navrh objektu se zde #{di primarné dostupnosti mistnich materialt, klimatickymi
podminkami a schopnostmi mistnich obyvatel, kteff musi byt schopni se o budov nasledné
starat a musi tedy umét zachazet jak s materialy, tak s technologiemi a nafadim pro jejich
udrzbu a pifpadnou opravu. V ramci pfedmétu zatim neni mozné tyto projekty realizovat,
ale je zde velky potencial k takovému kroku do budoucna. Ing. Jan Tilinger Ph.D. ma bohaté
zkusenosti v oblastech navrhovan{ v rozvojovych zemich a v mistech s odlisnymi okrajovymi
podminkami. Je také dobfe obeznamen se soucasnou situaci v téchto zemich a ma prehled
o neziskovych organizacich podilejicich se na financovani tamnich komunit. Je zde tedy velky
potencial vyzkouset i toto odvétvi vyuky typu D & B, které bylo jiz n¢kolikrat zminovano

jako spoluprace s komunitou, jak tomu byva nejcastéji na zahrani¢nich univerzitach.

Propojeni na vys$sf urovni, a to v ramci mezifakultni spoluprace, se nabizi stejn¢ tak.
Konkrétné v ramci CTVUT » Praze je nasnad¢ propojeni fakult stavebni, architektury,
elektrotechnické i strojni. O podobnou snahu doslo v jiz zminovaném projektu Lavky, ktery
probéhl v roce 2018 na Fakulté architektnry CVUT v Praze. Zde méli studenti moznost
zcastnit se kurzu svatovani na Fakulté strojni CUVUT v Praze, ktera poskytla jak odborniky
v tomto oboru, tak prostory dilen, kde se mohl kurz realizovat. Obdobny typ spoluprace by
byl aplikovatelny i na Fakuitn stavebni CVUT v Praze, ktera by navic mohla v oblasti D & B
&erpat zkuSenosti pfHmo s timto stylem vyuky, a to od Fakulty architektnry CVUT v Praze, kteta
s nim ma uz n¢kolikaleté zkusenosti a ma za sebou nekolik uspésnych projekti. Navic fakulty
sidli ve své tésné blizkosti a spoluprice mezi nimi by navic mohla pfispét k dlouholeté
tendenci vzajemné si konkurovat a srovnavat studenty té ¢i oné fakulty — spoluprace mezi
fakultami by tedy navic mohla napomoci uroviiovému srovnani obou fakult jak v oc¢ich

studentu, tak vefejnosti.

Naroc¢néjsim, ale o to cenné¢jsim typem spoluprace je propojeni na meziuniverzitni
urovni, at’ uz tuzemské ¢i zahranicni. Zde spoluprace ve vétsiné pifpadech funguje na bazi
vyménnych programu, at’ uz v fadech dna nebo mésict. Dobrym ptikladem je zde naptiklad
vzdélavaci program v ramci tzv. zimni skoly architektury, ktera se kazdorocné odehrava pod
katedrou architektury Fakulty stavebni CVUT v Prage v prostorich vjukového centra v Teléi

a ma dnes jiz nckolikaletou tradici. V ramci této zimni skoly architektury se zde stfetavaji
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studentd Fakulty stavebni CVUT v Praze spolu se studenty z Masarykovy univergity v Brné a
z rakouské Danube University Krems. Pro projekty typu D & B se tedy nabizi realna moznost
propojeni a spoluprace s dal§imi univerzitami v CR se zaméfenim na architekturu, kterymi
isou VUT v Brué, Mendelova nniverita v Brné, Technickd univerzita v Liberci, VSB — Technicka
univerzita Ostrava, Architectural Institute in Prague, Akademie vytvarnych uméni v Prage nebo 1 ysokd
Skola uméleckoprimysiova v Praze. Co se tyka zahrani¢nich univerzit, zde je pole pusobnosti
velmi siroké — od spoluprace s jiz spfatelenymi univerzitami, pfes univerzity evropské, asijské
1 americké — vzhledem ke stale castéjsim cestam studentl za vzdélanim do zahranidi,
vyménnym pobytim, programum typu Erasmus a stale se rozsifujicim projektim typu D &
B na skolach architektury — je zde vSude potencial pro spolupraci velky. Na Fakulté stavebni
CVUT v Praze se navic v poslednich mésicich utuZuje komunikace a spoluprice s jix
zminovanou Awuburn University v Alabamé, kde je program D & B (Rural Studio) velmi hluboce
zakofenén (jiz od roku 1993) a je zde tedy obrovsky potencial k pfedani znalosti a zkuSenosti,
piipadné dokonce vyménné pobyty mezi tamnimi a nasimi studenty za ucelem rozsifovani

vjuky architektury o projekty typu D & B na Fakulté stavebni CV'UT v Praze.

2.1.6.3 Stredni skoly a ucilisté

Spoluprace se studentim v programu D & B nabizi také ze strany mladsich
vrstevnika ze stfednich skol a stfednich odbornych ucilist’. Pokud bychom hled¢li na
vyhodnost pro vysokoskolské studenty, pak praveé potencial ucilist’ je zde o poznani silnéjsi,

nez kooperace se studenty béznych sttednich skol.

Stfedni skoly by mohly byt potencialni instituci k propojeni s vysokymi skolami
v oblasti projektt D & B, pravdépodobné by ovsem dochazelo k pfenosu zkusenostni
z tohoto programu na studenty stfednich $kol dost mozna vice nez na studenty $kol
vysokych. Vzhledem k vékové i mentalni vyspélosti studentt by nastala pravdépodobné
situace, v niz by vysokoskolsti studenti pfirozen¢ mentorovali studenty skol stfednich. I
takovy proces by rozhodné mohl byt prospésny, pro studenty univerzity ovsem
pravdépodobné ne v ramci standardniho studia, spiSe jako mimoskolni aktivita pfipadné
v ramci volitelnjch predmétii. Co se tjka zafazeni takovéto spoluprice do SVP stiednich
skol (v idealnim pfipadé strednich skol stavebnich), zde by se nabizela moznost zatazeni do
pfedmétu praxe, kterou studenti povinné absolvuji béhem prvnich dvou let studia. Praxe se

zde konkrétné odehravaji v laboratofich, pficemz jsou zde dle SVP obsazeny pfedevsim
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prace se zdivem, nikoliv vsak s dfevénymi konstrukcemi. Je zde tedy potencial ucebni napln
pfedmétu rozsifit i o téma dfevénych konstrukci, pfipadné spolupracovat pouze na
projektech, kde se vyuziva zdénjch konstrukei. Hodinova dotace praxi je v SVP stanovena
na 2 hodiné tydné¢ v 1. a 2. roc¢niku, pficemz se ve vétsiné piipadech hodiny slucuji do
4hodinového bloku jedenkrat za 14 dni. Tim padem by se dala spoluprace navazat snaze,
napifklad skrze jednu ¢i dvé 4hodinové navstévy lokality, kde by se odehravala realizace
projektt D & B studenty univerzity, pficemz by zde Zaci stfednich skol na projektech realné

spolupracovali pod vedenim vyucujicich praxe.

Navazani spoluprace se stfednimi odbornymi ucilisti (SOU) v sob¢ skryva potencial
jesté mnohem vétsi. Stiet dvou realit — zaka ucilist’ a vysokoskolskych studenti — ukazuje na
moznost pfedani zkusenost, dovednosti a znalosti z obou stran vzajemné. Vzdélavani
budoucich architektt v dnesni dobé spociva spise ve vymysleni neuskutecnitelnych ideovych
konceptd, stfet s realitou zde ovsem ve vétsiné pfipadech zcela chybi. Ucilisté jsou naopak
stavény na manualni ¢innosti a proveditelnosti konstrukci, které v sobé ovSem vétsinou
nenesou progresivni soucasné formy, které by mohli Zaci realizovat. Zde se ukazuje onen
potencial, kdy by v ramci D & B projekta byly do procesu navrhu i vystavby pfizvan{ pravé
zaci odbornych ucilist’. Jejich pfitomnost by byla samozfejmé nejacinnéjsi v ramei procesu
vystavby navrzeného objektu, kde by v urcitych oblastech fungovali jako mentofi pro
vysokoskolské studenty. Netradi¢n{ meziaroviiové propojeni by tedy zprosttedkovalo nejen
pfedani cennych dovednosti s pouzivanim materialu a nafadi, ale také by fungovalo jako
socialni pojitko mezi vétsinou odcizenymi generacemi, které se v tomto ¢asovém obdobi
Zivota jen tézko stfetnou, navic na spoleéném projektu. Zaci SOU se zaméfenim zednik /
tesaf maji v SVP na predméty odborny vycvik / provadéni staveb / provadéni tesafskych
konstrukel vymezenou ¢asovou dotaci v pruméru 15 hodin tydné. Zde je tedy z ¢asového
hlediska potencial propojeni s D & B projekty velky. V ramci téchto pfedmétovych zafazeni
se tedy jevi obdobny potencial, jako u stfednich odbornych skol — tedy nékolika hodinova
navsteéva lokality realizace objektu vzeslého z D & B programu na univerzite, v piipadé¢ SOU
a jejich hojné casové dotaci na praktické pfedméty by zde byla mozna o to intenzivnéjsi
spoluprace na bazi nékolikadennich programt a plnohodnotného zapojeni se do procesu
vystavby. Pravdépodobneé by se jednalo napiiklad o tydenni ,,soustfedéni®, které by probihalo
zcela mimo budovu skoly, kde Zaci by spolu s vysokoskolskymi studenty travili ¢as pfimo na

miste stavby.
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2.1.6.4 Sdruzeni, spolky, iniciativy

Moznosti, jak propojit studenty s realitou mohou byt ovsem i na bazi spoluprace s jiz
existujicimi uskupenimi, ktera aktivity typu D & B provozuji, ovSem vétsinou ne za cisté
edukacnim dcelem. Nejcastéji se jedna o jednorazové akce sdruzeni, spolka nebo platforem,
které vétsinou zabyvaji vefejnym prostorem, experimentalni architekturou, pop-up akcemi
nebo napiiklad tvorbou sezénniho mobilidfe. V CR existuje nékolik podobnych uskupent,

ktera za sebou maji fadu realizaci tohoto typu.

Za zminku stoji napiiklad spolek Péstuy prostor, ktery jiz od roku 2011 spolupracuje
s méstskymi a neziskovymi organizacemi i s nezavislymi odborniky, ¢eskymi i zahrani¢nimi
architekty a umélci. Kromé Plzenského architektonického manualu (PAM) ma tento spolek
za sebou také nékolik participacnich projekta, cykly pfednasek, nebo revitalizaci nékdejsi
méstské plovarny v Plzni, kde béhem nékolika let vzniklo mnoho tuprav vefejného prostoru
— at’ uz pro vyuziti puvodniho dcelu plovarny, nebo pro akce typu tancirna, letni kino,
koncerty nebo jako prostor pro pofadani vystav. Pravé mobiliat a dalsi exteriérové prvky
plovarny byly tvofeny na principech D & B, ve vétsiné pfipadech ze dfeva a za pomoci

dobrovolnikd.

Dal$im podobnym spolkem je spolek £ svétn., ktery ve svych zacatcich aplikoval
princip typu D & B na projektu Hrana architektury. Jedna se o projekt studentt vysokych
skol, ktefi v roce 2013 diky finan¢ni pomoci skrze nadaci O2 Think Big zrealizovali podle
vlastnich plant objekt o parametrech mensiho rodinného domu. Ten mél po dokonceni
slouzit vefejnosti. Pfi navrhu i realizaci byly navic aplikovany ekologické i ekonomické
faktory — cela stavba byla stavéna svépomoci a materialy byly ziskavany z demolic, skladek a
zbytku velkych firem — studenti tak chteli ukazat pfimou recyklaci materiala i komunikaci s

podniky a firmami jako cestu pro levnéjsi stavbu i ekologii.

Dalsim piikladem je napfiklad spolek Negev/i jen tak. Jedna se o skupinu mladych
architektt usilujicich o zlepseni vefejného prostoru skrze drobné zasahy vzniklé ve
spolupraci s mistnimi obc¢any. Spolek organizuje workshopy pro studenty architektury na
pomoc vesnicim a men$im méstim. Studentum tak davaji moznost reagovat na skutecné
problémy, uplatiovat vlastni pfistup a seberealizaci pfimo na misté. Obcanim je vzdy
nabizena piileZitost zapojit se do rozhodovani o déni v jejich okoli, nahlizet do procesu

navrhovani i moznost aktivné se ucastnit samotné realizace. Spolek vnima proces navrhovani
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jako spolupraci mezi odborniky (architekti, studenti) a uzivateli (mistni) — Gspésnost pak

zalez{ na kvalit¢ komunikace mezi vSemi zainteresovanymi stranami.

Do popftedi architektonické scény se v poslednich letech také dostavaji mezinarodni
workshopy zaméfené pravé na styl D & B projekti — v naplni téchto workshopu se vétsinou
jedna o pomérné jednoduché architektonické formy, které jsou relativné snadno proveditelné
a pozdéji naptiklad i recyklovatelné pro dalsi podobné projekty. Mezi ty vibec nejznaméjsi
se fadi jiz zminovana italska iniciativa Camposag, mad’arska vzdélavaci platforma Hello Wood,

lotysska Riga TU International Summer School, nebo kalifornska letni skola Making + Meaning na

Sci — arc (Southern California Institute of Architecture).

Italska iniciativa Camposaz funguje od 2013 a jejim cilem je podpora interakce mezi
jednotlivymi disciplinami a odborniky z oblasti architektonického navrhovani. Camposaz
porada workshopy, které jsou otevieny architektim, projektantim a tesafim ve véku 18 - 35
let a prace zde probiha ve 12-clennych tymech vedenych lektorem a mistnimi tesafi, ktef
béhem procesu vystavby pomahaji s ¢im je potfeba. Cil této iniciativy je v jedine¢ném zazitku
propojeni nematerialnich a materialnich aspekti procesu vystavby, ¢imz by se mél zlepsit

cely tvarci proces.

Madarska vzdélavaci platforma Hello Wood ma své pocatky v roce 2010, kdy zacala
fungovat jako umélecky tabor pro studenty architektury a designu. Z této inciativy vznikl
festival zahrnujici vice nez 20 univerzit z 30 zemi svéta, jez hledaji udrzitelné a replikovatelné
modely pro dosazeni socialnich vyhod a zlepseni kvality Zivota prostfednictvim architektury.
Hello Wood ma za cil propagovat samotny stavebni proces jako platformu pro diskuzi, inovaci
a vymeénu zkusenost. Jimi organizované workshopy by mély propojovat ruzné generace,
designéry, umeélce a architekty s ruznym kulturnim, akademickym i profesnim zazemim.
Organizatofi véfi, ze spolecensky odpovédny piistup a vyuziti materialnich omezeni (kazdy
tym ma pro realizaci svého navrhu k dispozici pouze 2 krychlové metry dfeva) inovativnim
zpusobem, je zasadni pro udrzitelny design. Tohoto festivalu se mimo jiné uz nékolikatym

rokem ucastni také c¢eské architektonické studio Myolk architekts.

2.1.7 Casova naroénost a zafazeni do vyuky

D & B projekty jsou samozfejmé ¢asové narocnéjsi, nez je bézna hodinova dotace

ateliérové vyuky. Cely proces programu zahrnuje v prvni fadé¢ napad a z n¢ho vzeslou
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architektonickou studii, ktera by méla vzniknout klasickym procesem navrhovani, na ktery
jsou studenti bézné zvykli. Vétsinou jsou na zacatku programu studenti sméfovani
k samostatné praci, pficemz kazdy znich vyprodukuje vlastni studii daného objektu.
Nasledn¢ se spolecnym rozhodnutim dojde k nejidealnéjsimu feseni z pfedlozenych
projektu, na kterém dale pracuje celd skupina spoleéné. Studie se dotdhne do kone¢né formy
a na jejim zakladé vznika podrobna vykresova dokumentace, ktera by méla byt redlnym
podkladem pro fyzickou stavbu navrhovaného objektu. Thned za ni nasleduje samotna

realizace objektu.

Otazkou tedy je, jak se k nadramcové ¢asové naroc¢nosti stavi samotni studenti, na
nichz jsou tyto programy zavislé. Moznosti, jak tento typ vyuky zafadit do studijnich plant
vysokych skol se zaméfenim na architekturu a stavitelstvi je mnoho — od povinnych, povinné
volitelnjch nebo volitelnych pfedméta, pfes letni / zimni $koly architektury, v ramci
individualnich workshopt nebo studentskych soutézi. Alternativami jsou ale také spontanni
akce ze stran studentd, ¢i zcela mimoskolni workshopové akce podporované jiz
zminovanymi spolky a architektonickymi platformami — zde uz se ovSem myslenka odtahuje
od realného zafazeni téchto programi do vysokoskolské struktury studijnich plant. Nicméné
1 tyto iniciativy mohou nastinit samotnym univerzitam fungovani programu typu D & B a

piiblizit je tak k potencidlnimu zafazeni do bézné vyuky architektury.

Prikladem podobné spontanni studentské iniciativy muze byt napfiklad zcela aktualni
projekt studentd z Fakulty stavebni 1”UT v Brné. Tt tamni studenti 3. ro¢niku se v roce 2019
rozhodli, Ze ve volném case navrhnou a vlastnima rukama postavi utulnu, kterd bude mit
konstrukci ze dfeva a bude oplasténa pul tunou roztaveného recyklovaného plastu — ten sami
studenti ziskavaji od znamych a kamaradu a planujf jeho sbér také v mistnich lesich. Prototyp
utulny zacali stavét na pozemcich skoly a do budoucna planuji podobnych objekta postavit
vice a umistit je k pésim stezkam, kde by byly realné¢ vyuzitelné pro turisty. Tento studentsky

projekt ziskal podporu od univerzity, a to véetné zafinancovani prototypu utulny.

Zahranicni univerzity, na kterych D & B programy probihaji se k ¢asovému zafazeni
do vyuky stavi raznorodé¢, vétsinou funguji jako samostatné jednotky / ateliéry / studia, do
kterych se studenti mohou dobrovolné pfihlasit a v ramci téchto programu absolvovat proces
vyuky typu D & B nad ramec vyuky. Jak jiz bylo zminovano, tuzemské zkusenosti s timto
programem jsou nevelké a lze Cerpat v podstaté vyhradné ze zkusenosti Ustavu navrhovini IT

na Fakulté architektnry CVUT v Praze. Zde tyto programy probihaji jednak formou sezénnich
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workshopu, ale také pfimo v ramci ateliérové vyuky, kde je ovSem pocitano s velkym

nasazenim studentu, ktef{ jsou ochotni projektim vénovat svtj volny cas.

Hlavnimi faktory a zaroven urcitymi prekazkami v prosazeni D & B programu na
pud¢ univerzity muze byt jiz zminovany pfistup studentt k vyssi casové naro¢nosti, na kterou
nemusi byt zvykli a nemusi se s nadramcovou vyukou ztotoznovat. Zavazné¢jsi problém
ovsem vidim v univerzitni a fakultni struktufe, které se nelehko méni a k inovacim nedochazi
prili§ casto, a ne zcela snadno. Je tedy logické, ze by mélo zafazeni do vyuky probihat
pozvolné, v pocatcich spise jako akce, na které by se studenti mohli dobrovoln¢ piihlasit, at’
uz formou volitelného pfedmétu, studentské soutéze nebo jednorazového workshopu. Tim
by se také provéfil realny zajem studentd o podobny program a jist¢ by vzeslo mnoho otazek
k vylepseni ptipravy a fungovani D & B programu, jeho ¢asové struktury, naplné a dalsich
faktorech, jako jsou jiz zmifovana spoluprace nebo financovani takového projektu. Po
»zkusebnich® workshopech by bylo idealni zacit tyto programy zafazovat do stabilnich
studijnich programu skrze katedry a ustavy provozujici ateliérové pfedméty. Tato forma by
mohla vypadat napfiklad tak, ze by v ramci klasické ateliérové tvorby, kde je na vybér hned
z n¢kolika studijnich kruht, byl v nabidce jeden kruh, ktery by byl organizovan prave formou
D & B programu. Tim padem by byla omezena jeho kapacita na maximalné cca 20 studentd,
ktef{ by si ho po seznameni s jeho naplni a casovou narocnosti mohli zvolit zcela dobrovolné.
Otazkou zustava, pro ktery ro¢nik studia by bylo toto zafazeni idealni, aby doslo k rovnovaze

a rovnocennosti obtiznosti zadani ve vSech paralelnich ateliérech daného ro¢niku.

Konkrétné na Fakulté stavebni CVUT v Praze se nabizi jako idealni moZnost zatazeni
tohoto programu pro pfedmét Ateliér architektonické tvorby zakladni, ktery probiha v 1. a
2. ro¢nifku bakalafského studia. Praveé zde se studenti teprve seznamuji s prostorovym
pojetim architektonického dila a sjeho meéfitkem — je tedy nasnadé propojit vyuku
s praktickou slozkou formou D & B programu jiz v této rané fazi studia a zprostiedkovat
tak studentim pfedstavu o vsech faktorech realného architektonického dila jiz v pocatku
jejich studia, od néjz se muze dale pozitivné vyvijet jejich pfistup k navrhovani a architektufe
jako takové. Problém zde ovsem nastava v casové dotaci pfedmétu, ktera je stanovena na 4
hodiny tydné. Vzhledem k narocnosti studia, zvlaste pro zacinajici studenty, je ¢as straveny
nad ramec standardniho studia pro vétsinu studentd pomérné narocny. Tato domnénka se
ovsem da pomeérné snadno vyvratit diky jiz zminovanych zkusebnim workshopum, které by

pravé tyto faktory provéfily.
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Dalsi moznosti ¢asového zafazeni do stavajicich studijnich plana obdobnou formou
by bylo v ramci Ateliéru architektonicko — konstrukéniho, ktery studenti absolvuji v 5.
ro¢niku, tedy v ramci magisterského studia. Zde je ¢asova dotace 7 hodin tydné, coz je
samozfejmé piiznivym faktorem pro aplikaci programu D & B. V takto pokro¢ilé fazi studia
by studenti uz méli vice mén¢ znat zasady architektonického navrhovani, ovSem ne vzdy
tomu tak je — at’ uz z hlediska jejich vlastni nepozornosti a nepochopeni nebo z davodu
nest’astné zvoleného vyukového procesu ze strany vyucujicich. I zde by tedy mél D & B
program své misto, navic by zde bylo vzhledem k véku, zkuSenostem studentt a pfiznivéjsim
casovym podminkam mozné realizovat projekty vétsich méfitek a obsahoveé narocnéjsich

zadani.

Co se tyka D & B programu v ramci magisterského studia — je zde pomérné velky
potencial zafadit tuto vyuku také jako projekt diplomové prace. Ta se na Fakulté stavebni
CVUT v Praze zpracovava v podstaté cely 6. roénik — v zimnim semestru probihd tzv.
pfeddiplomni projekt, na n¢jz v letnim semestru navazuje diplomova prace. Zde by bylo
vhodné ohlédnout se za zahrani¢nimi zkusenostmi, kde podobné projekty pravé v ramci
diplomové prace probihaji — pfikladem muze byt jiz zminované Rural Studio na Auburn
University v Alabameé, kde na projektu studenti pracuji nejen cely zavérecny rok studia, ale
vétsinou u projektu zustavaji i po dokonceni studia, jakozto dobrovolnici nebo v ramci
navazujictho studia doktorského. Zatazeni D & B do obsahu diplomové prace samoziejme
neni mysleno jako jedina mozna cesta. Opét by mélo jit pouze o moznost tcasti na tomto
programu, pficemz by se obsah diplomové prace mél architektonicky odvijet smérem, ktery
bude odpovidat charakteristikaim D & B programu. Kazda diplomova prace studenta A+
S na Fakulté stavebni CVUT v Praze se odviji v podstaté jako kazdy jiny ateliér, oviem
s pon¢kud rozsahlejsim zadanim, co se obsaznosti tyka. Neni tedy divod D & B programy

nezafadit i do této faze vzdélani mistnich studentt.

2.1.8 Financovani

Programy typu D&B samozfejmé obnaseji také finanéni naroky, a to pfedevsim
z hlediska pofizeni materialu, potfebného vybaveni, piipadné¢ honorace pfizvanych
odbornika a firem. Financni stranka se teoreticky muze odrazit také na stipendiich pro
studenty, které mohou vzejit zjejich potfeby po nadhodnoceni jejich prace, kterd je

v soucasné dobé povazovana za nadramcovou.
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Jak jiz bylo feceno, v zahrani¢i jsou projekty vétSinou spjaty s neziskovymi
organizacemi, které jsou schopny financni prostiedky na stavbu alespon castecné zajistit.
Pomérna ¢ast financi je ¢asto zajistovana také skrze granty a dotaéni programy. V Ceské
republice je teoreticky mozné ¢erpat finance na tyto projekty jednak z granta, skrze operacni
programy, rozvojové a dotaéni programy z narodnich zdroja (MSMT), fondy nadnarodn,

jako fondy EHP nebo dalsi evropské fondy.

Dalsi pomérné realnou moznosti financovani téchto projektt je navazani spoluprace
se stavebnimi firmami. Realizované projekty potfebuji pro svtj vznik material a praci. Pokud
stavebn{ material doda participujici stavebni firma a praci odvedou studenti pod dohledem
vyucujicich a externich odborniki, pak teoreticky neni vice financ¢nich prostredki potieba.
Konkrétné Fakulta stavebni CVUT v Praze dlouhodobé spolupracuje s firmami, jako
HOCHTIEF, METROSTAV, SMP CZ, STRABAG, nebo SKANSKA. Navazani realné

spoluprace na D & B projektech by tedy méla byt se zmifilovanymi firmami o to snazsi.

Velmi dobrou alternativou je ovSem také navazani spoluprace pfimo s ,,investorem*
stavby — to samozfejmé nelze udélat vzdy, ale dobrym pfikladem tomu muze byt jiz
zmifiovany projekt Lavky na Fakult? architektnry CVUT v Prage. Ten byl zpracovavan pfmo
pro KRNAP (Krkonossky narodni park), ktery byl zaroven castecnym investorem, jenz
poskytl také urcité finanéni prostfedky na kazdou realizovanou lavku. Studenti zde navic
vyuzili fundraisingu, kdy se snazili aktivné ziskavat financ¢ni prostfedky na samotnou stavbu
— napifklad skrze prodej platénych tasek s motivy projektu. Obdobné se zachovali o rok
pozd¢ji studenti D & B programu ttulen pro KRNAP. Zde kromé podobnych propagacnich
materiala bylo mozno zakoupit také ¢ast stavebni konstrukce — napiiklad jedno prkno, které
bude soucasti utulny. Nejen, ze clovek pfispéje na studentsky projekt a dopomuze tak
studentu k jeho realizaci, ale také muze mit pocit, Zze stavba patif vlastné tak trochu i jemu.
Studenti diky tomuto procesu ziskavani financi na vlastni pést pocit’uji dalsi faktor reality —
vs$e néco stoji a musi se na to sehnat penize. Projekty D & B tohoto formatu tedy neukazuji
studentim tvaf realného svéta jen z hlediska prace s materialy a konstrukci, s pracnosti
navrhovaného objektu, ale také pravé financni narocnost na jeho realizaci, ktera bude vznikat

béhem kazdého projektu.
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EMPIRICKA CAST
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3 DOTAZNIKOVE SETRENI

31 Zaméreni dotaznikového setfeni

Prakticka cast bakalafské prace je fesena pomoci dotaznikového Setfeni, jeho
vyhodnoceni a nasledného navrhu realného zafazeni programu D & B do studijnich plana

oboru Architektura a stavitelstvi na Fakulté stavebni CUVUT v Praze.

Jako vzorek pro dotaznikové Setfeni byli vybrani studenti vysokych $kol se
zamé&fenim na architekturu a stavitelstvi — konkrétné studenti Fakulty stavebni CVUT v Praze
a Fakulty architektnry CVUT v Praze. Dotaznikové Setfeni ma za cil potvrdit & vyvratit
pfedkladané hypotézy a ukazat celkovy piehled a nazorovost respondenti na vyukovy

program typu D & B a s nim spojené faktory.

3.2 Vyzkumné otazky

1 Vyuzili by studenti ucasti na DESIGN and BUILD projektech, kdyby k ni
méli pristup?
la Meli by studenti v ramci vyuky zajem o praci v méfitku 1:1, pokud by jim to

pomohlo lépe zvladat prostorovou a métitkovou orientaci jejich navrhovaného objektu?

1b Meli by studenti zajem ziskat zkuSenosti s realnym stavebnim materialem,

natadim a technologickymi postupy?

1c Byli by studenti ochotni vénovat ¢as nad ramec vyuky v ramci DESIGN and
BUILD projekta?

59



3.3 Hypotézy

1 Studenti by moznosti icasti na DESIGN and BUILD projektech vyuZili,

pokud by jim to bylo umoznéno na jejich fakulté.

la Studenti by praci v méfitku 1:1 vyuzili, aby 1épe pochopili prostorové

souvislosti svych navrhu.

1b Studenti by v ramci vyuky vyuzili moznosti seznamit se s realnym stavebnim

materialem, nafadim a technologickymi postupy.

1c Studenti by byli ochotni vénovat DESIGN and BUILD projektim ¢as nad

ramec vyuky, ovSem za podminky nadstandardniho ohodnoceni.

3.4 Vyhodnoceni dotaznikového setreni

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze se studenti s programem typu D & B v nadpolovi¢ni
vetsing jiz setkali, nemaji s nim ovsem piimé zkusenosti. Celych 96 % respondenti oviem
uvedlo, ze pokud by jim to bylo umoznéno, programu typu D & B by se zacastnili (hypotéza
1je tedy potvrzena). Respondenti se vyjadili kladné k vyuce typu D & B predevsim ve formé
zatazeni tohoto programu do studijniho planu jakozto povinného pro kazdého studenta
alespon jednou v ramci studia. Kladné ohlasy ma ale také volba tohoto programu ve
vybraném ateliéru, ktery by probihal formou D & B a byl v ramci pfedmétu Ateliérova tvorba
uznavan. Stejné tak se respondenti vyjadfuji k vjuce typu D & B formou volitelného

pfedmétu nad ramec vyuky.

Pomérné velka ¢ast respondentt se domniva, ze si béhem procesu navrhovani ,,na
papir® dokazi pfedstavit realnou narocnost s provedenim stavby, avSak celych 94 %
respondentd uvadi, Zze jim v této vyuce chybi prakticka slozka (napf. realné provéfeni

konstrukénich spojt, prostorotvornost navrhu, hmatatelnost realnych materialt) jako

doplnék k té teoretické. (hypotéza 1a je tedy potvrzena).

S tim souvisi také dosavadni zrucnost a zkusenost respondentt s praci se stavebnim

materidlem. Zhruba % respondentti uvadi, Ze vtomto ohledu maji alesponn néjakou
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zkusenost, avsak celych 94 % dotazovanych uvadi, ze by tyto zkusenosti a dovednosti radi

ziskali nebo prohloubili (hypotéza 1b je tedy potvrzena).

O program tohoto typu je dle vysledkt dotaznikového Setfeni ze strany studenta
zjevny zajem, ktery také koresponduje s otizkami zaméfenymi na casovou narocnost
programu a potencialni ohodnoceni student za tGcast na ném. Z dotaznikového Setfeni
vyplyva, ze by vétsina respondentt ¢as navic projektu vénovala, avsak mirné nadpoloviéni
vétsina by ohodnoceni za néj pozadovala (hypotéza 1c je tedy potvrzena). Zhruba 50 %
respondentt uvadi jako adekvatni ohodnoceni kredity navic, stejné tak ale ,,pouze® pocit
z dobfe odvedené prace. A ten je zmého hlediska daleko redlnéjsi pravdou, nez-li
ohodnocen{ kredity navic, coz vyplyva také z jednoduché uvahy, kdy kredity navic ve vétsiné
pifipadech potfebuji studenti, ktefi jich nemaji dostatek z povinnych pfedmeétt, protoze je
jednoduse nestihaji. Je tedy nelogické, Zze by pro takovéto studenty bylo vyhodné travit cas
nad ramec hodinové dotace povinnych pfedméti pouze kvuli ohodnoceni kredity navic.
Finanéni ohodnoceni zvolilo jen minimum respondentu. Z toho také veelku jasné vyplyva
jejich motivace, ktera se nezaméfuje na formy fyzickych odmén, ale na vlastni osobnost{ rist,
seberealizaci, medialni zviditelnéni nebo zatraktivnéni portfolia pro budouciho

zaméstnavatele.
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1. Setkal/a jste se nékdy s pojmem Design & Build?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

©® ANO 118 78,7 %

@ NE 31 20,7 %
Jind odpovéd... 1 0,7 %
1(0,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

I S pojmem Design & Build se setkalo témét 80 % respondentd.

2. Kde jste se s timto pojmem setkal/a?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® 7z podobné aktivity na jiné fakulté / univerzité 81 54 %
© internet 48 32%
literatura 5 33%
® od vyucujicich 16 10,7 %
® od pidtel / rodiny / spoluzak(i 20 13,3 %
® lind odpovéd... 21 14,0 %

5 (3,3%)

16 (10,7%)
20 (13,3%)

21 (14%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Nadpolovi¢ni vétsina (54 %) respondentt se o programu D & B dozvédéla z podobnych
forem vyuky na jiné fakulté, ¢i univerzité. Vzhledem k vétsinovému zastoupeni studentt
Fakaulty stavebni CVUT v Praze mezi respondenty a faktu, 7e D & B programy jsou jiz nékolik
let praktikovany na sousedici Fakulté architektury CVUT v Praze, 1ze predpokladat, ze byl tento
zpusob vyuky vidén prave zde.

Pomérné velka ¢ast respondenta (32 %) se o programu dozvédéla z internetu, cca 13 % od

pfitel, rodiny ¢i spoluzaki, cca 11 % od vyucujicich.
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3. Setkal/a jste se s pfimym pouZitim programu typu Design & Build na své fakulté?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 40 26,7 %
@ NE 109 12,71 %
@ Jind odpoveéd.. 1 0,7 %
b o7
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

I S pfimym pouzitim programu typu D & B se na své fakulté setkalo pouze 27 % respondentt.

4. Setkal/a jste se s pfimym pouZitim programu typu Design & Build na jinych

fakultach / univerzitach?

50%

55%

60% 65%

70% 5%

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 104 69,3 %
@ NE 45 30 %
© Jind odpovéd... 1 0,7 %
o
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

80% 85% 90% 95%

100%

Témet 70 % respondentt se s programem typu D & B setkalo na jiné fakulté ¢i univerzite.

30 % nikoliv.
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5. Pokud jste se s podobnym programem setkal/a, tak kde?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® vrama $koly v CR 79 5,7%
© v ramci $koly v zahraniti (napf’. na Erasmu) 20 13,3 %
© vramci mimo3kolniho workshopu v CR 24 16 %
® v ramci mimoskolniho workshopu v zahranitf 4 27%
® nesetkal/a 46 30,7 %
® lind odpovéd... 2 13%
24 (16%)
.,7%)
Bosw
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 65% 70% 80% 85% 90% 95% 100%

Nadpolovi¢ni vétsina (52,7 %) respondentt se s programem typu D & B setkala v ramci

skoly v CR, cca 31 % se s nim nesetkala vibec, mensi podil respondentd (13,3 %) se

s programem setkala na zahrani¢ni univerzité.

6. Zucastnil/a jste se nékdy podobného programu?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 32 213%
© NE 117 78%
@ Jina odpovéd... 1 0,7%

32 (21,3%)

|1 (0,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

50%

117 (78%)

65% 70%

80% 85%

90% 95%  100%

Programu typu D & B nebo jemu podobnému se zucastnilo pouze néco pres 21 %

respondentd, ve vétsing piipadech studenti Fakulty architektnry CVUT v Praze, kde se tento

typ vyuky aplikuje.
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7. Pokud byste mél/a mozZnost se podobného programu zucastnit, u¢inil/a byste tak?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 144 96 %
@ NE 2 1,3%

Jina odpoved... 4 2,7%

144 (96%)
I (1,3%)

4(2,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Celych 96 % respondenti uvedlo, Zze by se programu typu D & B zucastnilo, pokud by jim

to bylo umoznéno.

8. Uvédomujete si béhem procesu navrhovani '"'na papir" naro¢nost skutecného

provedeni navrZenych konstrukci?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 117 78 %
© NE 26 173 %

Jind odpovéd... 7 47%

117 (78%)

7(47%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%
78 % respondenti uvedlo, ze je schopno si uvédomit narocnost skutecného provedeni
navrhovanych konstrukei pouze pfi navrhovani ,,na papir. Tento fakt se mirné rozchazi
s pfedpokladem, Ze tomu tak neni, nicméné¢ muze byt odpoved’ respondentt do jisté miry
ovlivnéna jejich dosavadni nezkusenosti s programem typu D & B a nejsou tedy schopni

porovnat chapani konstrukei v prabéhu navrhovani s fyzickou zkusenosti jejich provedeni

nebo bez této zkuSenosti.
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9. Schazi Vam béhem vyuky na fakulté prakticka stranka navrhovani, jako doplnék k

té teoretické? (napf. realné provéfeni konstrukénich spojt, prostorotvornost navrhu,

hmatatelnost realnych materiali)

Moznosti odpovédi Responzi Padil
® ANO 141 94 %
@ NE 9 6%

Jind odpovéd... 0 0%

141 (94%)

0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Celych 94 % respondentt uvedlo, ze jim béhem vyuky na fakulté schazi prakticka stranka

navrhovani.

10. Mate alespon néjaké zkuSenosti s praci s materialem (dfevo, kov, cihla, beton, ...),

nafadim a pfistroji potfebnymi k praci se stavebnimi materialy?

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 114 76 %
@ NE 34 22,7%

2 13%

Jind odpovéd...

114 (76%)

2 (1,3%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

76 % respondentt uvedlo, ze ma alespon néjakou zkusenost s praci s materialem, nafadim a

piistroji potfebnymi k praci s témito materialy.
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11. Mél/a byste zajem v ramci svého studia tyto zkuSenosti ziskat, pfipadné

prohloubit?
Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 141 94 %
@ NE 5 33%
Jina odpoved... 4 2,7%

141 (94%)
.3%)

4(2,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

I pfes to, ze tyto praktické zkuSenosti ma velky pocet respondentt, témét 94 % ze vsech

respondentt uvadi, Ze by tyto zkusenosti chtéli ziskat, pfipadn¢ prohloubit.

12. Jakou formou by podle Vas mél program typu Design & Build probihat? (Ize vice

odpovédi)
Moznosti odpovédi Responzi Podil
® povinné v ramci ateliérové tvorby (napf. pouze v 1 vybraném semestru) 86 |57,3%

© nepovinné v ramci ateliérové tvorby (byl by k dispozici napi. jeden ateliér, ktery by byl veden na bazi Design & Build, jako

alternativa ke klasickym ateliérim) e
volitelny predmét (mimo vyuku ateliérové tvorby) 67 447%

® vramdi letni / zimni $koly architektury (workshopové akce) 51 (347%

® Jina odpovéd... 3 2%

.z%)
0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

57,3 % respondentt uvadi, ze by program typu D & B m¢l probihat povinné v ramci

ateliérové vyuky (jako jeden vybrany semestr v prabé¢hu studia).

Priblizné stejny pocet respondentt by tento program uvitalo nepovinné v ramci ateliérové
tvorby — k dispozici by byl vyhrazen jeden ateliérovy kruh, ktery by se timto tématem zabyval
(48,7 %) nebo jako pfedmét volitelny, zcela mimo ateliérovou vyuku (44,7 %).

Témet 35 % by pak uvitalo tento program v rimci mimoskolni aktivity (workshopy, letni /

zimni skoly).
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13. Podobné programy jsou pomérné Casové naro¢né, pfedevs§im béhem samotné
realizace projekti. Byl bys ochoten vénovat projektu nezbytny ¢as, nad ramec
hodinové dotace pfedmétu Ateliérova tvorba?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 132 88 %
@ NE 11 13%

Jina odpoved... 7 47%

7(4,7%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Vv,

I pfes vyssi casovou naro¢nost programu typu D & B se 88 % respondentt vyjadfilo kladné
— byli by ochotni vénovat projektu ¢as nad ramec hodinové dotace pfedmétu Ateliérova

tvorba.

14. Pokud by ¢asova naro¢nost byla vy$s$i neZ u ostatnich ateliérii, povaZoval/a byste

za to né¢jaké ohodnoceni?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 91 60,7 %
® NE 51 34%

Jind odpovéd... 8 53%

91 (60,7%)

8(5,3%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95%  100%

Vice nez 60 % respondenta se vyjadfilo, ze by za vyssi ¢asovou narocnost projektu

vyzadovalo ohodnocent.
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15. Pokud ano, jakou odménu byste si pfedstavoval/a? (vice odpovédi)

Moznosti odpovédi Responzi Padil
© Kredity navic 72 43 %
© Finan¢ni ohodnoceni / stipendium 38 25,3 %
© Slovni ohodnoceni 31 20,7 %
© Dobry pocit z odvedené prace 76 50,7 %
@ Nepotfeboval/a bych odménu 38 253%
® Jind odpovéd... 6 4%

38 (25,3%)
)

31 (20,7%)
76 (50,7%

)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Respondenti, ktefi by pozadovali ohodnoceni uvadéji, ze by jim byl odménou dobry pocit
z odvedené prace (50,7 %) nebo kredity navic (48 %). Mensi pocet respondentt (20 - 25 %)
uvadi slovni ohodnoceni nebo finanéni ohodnoceni / stipendium. Ctvrtina respondenti

(25,3 %) uvadi, ze by nepottebovalo odménu zadnou.

16. Uvital/a byste béhem pfedmétu Ateliérova tvorba vice tymové prace?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 103 68,7 %
© NE 37 247 %
@ Jind odpovéd... 10 6,7 %

103 (68,7%)
37 (24,7%)

=)
R
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68,7 % respondentt uvadi, ze by v ramci pfedmétu Ateliérova tvorba uvitalo vice tymové

prace.



17. Projekty realizované v ramci programu Design & Build jsou v nékterych
pfipadech realizovany na ptdé skoly a pozdé&ji pfevezeny na lokalitu, pro kterou je
navrh zpracovan a kde muZe byt plné funk¢ni. Jaké misto byste preferoval/a béhem

pfiprav a samotného procesu vystavby pfed pfevozem na misto uréeni?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® v tésné blizkosti Skoly 76 50,7%
® v kampusu Skoly 108 | 72%

na detaSovaném pracovisti Skoly (vét3inou se jedna o obec ¢i mésto xxx km vzdalené od budovy 3koly, kde se pocita s
nékolikadennim az nékolikatydennim pobytem)

© Jina odpovéd... 6 4%

76 (50,7%)
108 (72%)

B
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55 136,7%

V ptipadé realizace studentskych projekta v ramci programu D & B by 72 % respondentt
preferovalo jejich vystavbu pfimo v kampusu skoly. Vice nez 50 % by preferovalo prostor
pro realizaci v tésné blizkosti skoly, 36,7 % pak i na detasovaném pracovisti zcela mimo

kampus Skoly.

18. Ocenil/a byste béhem studia spolupraci s jinymi fakultami / univerzitami /

jinymi vzdélavacimi zafizenimi? (i zahrani¢nimi)

MoZnosti odpovédi Responzi Podil

® ANO 142 94,7 %

o NE 6 4%
Jind odpovéd... 2 13%

142 (94,7%)
s
2(1,3%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Celych 94,7 % respondentt by ocenilo spolupraci s jinymi fakultami, univerzitami nebo

jinymi vzdélavacimi zafizenimi.
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19. Pokud ano, s kym byste spolupraci preferoval/a? (Ize vice odpovédi)

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ostatni fakulty v kampusu 83 553 %
® jiné univerzity v CR se stejnym zamé&fenim 87 58,0 %
© jiné univerzity v zahraniti se stejnym zaméfenim 101 67,5%
o prakticky zaméfena vzdélavaci zaméfeni (SOU, femeslna zaméfeni, ...) 72 48 %
o stfedni Skoly 16 10,7 %
® Jind odpovéd... 3 2%

101 (67,3%)

2%)
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Nejvetsi pocet respondentt (67,3 %) by rad spolupracoval se zahrani¢nim univerzitami, velky
pocet se oviem priklani také ke spolupraci s univerzitami v CR (58 %) a s ostatnimi fakultami

v kampusu skoly (55,3 %).

Celych 48 % respondentt by navic ocenilo spolupraci s prakticky zaméfenymi vzdélavacimi
institucemi s femeslnym zaméfenim, zatimco pouze 10,7 % by tuto spolupraci ocenilo se

sttednimi Skolami.

20. Uvital/a byste, kdyby uspé$né absolvovany program typu Design & Build

nahrazoval stavajici povinnou praxi v zavéru bakalafského studia?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 90 60 %
© NE 53 353 %
© Jina odpoved.. 7 47%

90 (60%)
53 (35,3%)

)
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95%  100%
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V otazce nahrazeni stavajici povinné praxe absolvovanim programu D & B programu se
vyjadfilo kladné 60 % respondentd. Nasnad¢ je ovsem otazka, zda-li 1ze srovnavat praxi
napfiklad v architektonické kancelafi s praxi fyzického charakteru, kterou studenti ziskavaji

skrze D & B programy.
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21. Myslite si, Ze by Vam absolvovani programu typu Design & Build zatraktivnilo
portfolio pro potencialni zaméstnavatele i dalsi studium?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 141 94 %
® NE 7 47%

Jina odpovéd... 2 13%

141 (94%)
=

2 (1,3%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95%  100%

Celych 94 % respondentt ma za to, ze by jim absolvovan{ programu typu D & B zatraktivnilo
portfolio pro potencialni zaméstnavatele ¢i dalsi studium. Tento pfevazujici nazor ukazuje,

ze tyto programy mohou pro studenty pusobit jako motivaéni slozka v mnoha ohledech.
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22. Pohlavi

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Muz 62 413%
© 7ena 88 58,7 %
[ ewmmm RS
88 (58,7%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

23. Vék
vek (let) 19120 |21 |22 2324|2526 |27 |28|29 32|54
pocet respondentt 1 (1012625110 (2222(232 |5 |1]2]1

24. Studovany ro¢nik

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® budouci student 0 0%
© 1. roénik 8 53%
@ 2. roénik 25 16,7 %
® 3 roénik 21 140%
® 4 rotnik 19 12,7 %
® 5 rotnik 18 12%
® 6. rotnik 8 53%
® Absolvent Bc. studia 12 8%
@ Absolvent Mgr. studia 38 253%
0,7%

—
=
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%
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25 (16,7%)
21 (14%)
19 (12,7%)
18 (12%)
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12 (8%)

38 (25,3%)
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25. Univerzita

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® (VUTvPraze 148 98,7 %
® Jind odpovéd... 2 1,3%

‘ ‘ l ‘ ‘ l ‘ l 148 (9,7%] l ‘ ‘ l l ‘ ‘ ‘ ‘
Qe ||
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26. Fakulta

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Fakulta stavebni CVUT v Praze 124 82,7 %
© Fakulta architektury CVUT v Praze 24 16 %
@ Jind odpovéd... 2 13%

124 (82,7%)

I(1.33+) |
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4 PRAKTICKE ZARAZENI VYUKY D & B DO VYUKY

Na zakladé rozboru jednotlivych aspekta vyuky typ Design & Build v této praci,
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a potvrzeni hypotéz lze jiz jasnéji nastinit, jak by se dala
vyuka tohoto typu realné zahrnout do studijnich planid oboru Architektura a stavitelstvi na
Fakulté stavebni CVUT v Prage. Jak jiz bylo popisovano, vyuka tohoto typu by méla byt dle
mého nazoru zafazovana do vyuky postupnymi — feknéme az experimentalnimi kroky, které
by vedly k jednozna¢nému stanoveni hodinové dotace a vhodného casového zafazeni do
studijnich plant. Jako nejrealnéjsi se jevi celkem 3 varianty zafazeni programu D & B do

studijnich planu.

VARIANTA 1

Varianta 1 (schéma ¢ 1)

2. semestr

pfedstavuje program D & B jako

povinnou slozku vyuky ateliéru na

bakalarském stupni studia. Jedna se o 3
povinné splnéni tohoto programu povinné v jednom ze

v jednom libovolném semestru (2. — 7. S Semestl

semestr). Tento pfedmét by byl vypsin /5 SHdSAtGSEmEStE

jako jeden zpovinné volitelnych & SHOSiEERS

pfedmétta, hodinova dotace by se 4
odvijela od experimentalnich zkousek

tohoto programu, avsak uvazovalo by se

s hodinovou dotaci 2 — 4 hodin tydneé, 5 schéma ¢&. 1

pficemz by bylo pfedem jasné stanoveno, ze v urcité fazi projektu bude potfeba intenzivnéjsi
prace ze strany studentu a tim 1 momentalni zvysen{ casové narocnosti. Vzhledem k poctu
studentu bakalafského studia (celkem 600 studentti 4letého oboru bakalafského studia oboru
Architektura a stavitelstvi na Fakuité stavebni CVUT v Praze, pramérné tedy 150 studenti v
ro¢niku) a 3letém cyklu (2. — 7. semestr = 6 semestra = 3 roky) by mél byt D & B program
kazdy semestr uzpusoben zhruba pro 75 studentt, aby mél kazdy student realnou moznost
svou povinnost absolvovani tohoto programu béhem bakalafského studia splnit. Na zakladé¢

zkusenosti s clenénim studentt do tymovych skupin z Fakulty architektnry CVUT v Praze (5 —
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8 studentu v tymu) by to znamenalo vyprodukovani a naslednou realizaci zhruba 10 — 15
objekt na zakladé studentskych navrhua kazdy semestr. Otazkou tedy je, zda-li nejsou tato
¢isla pfilis vysoka, nejen k narocnosti organizovani takového mnozstvi studenti kazdy
semestr, finan¢niho zatiZzeni, ale pfedevsim realného a logického uziti takového mnozstvi
realizovanych objektd, at’ uz investorem, Skolou, vefejnosti nebo kterymkoliv jinym
»zadavatelem®. Nespornou vyhodou této varianty je ovSem fakt, ze se na programu budou

setkavat studenti 1. — 4. ro¢niku a budou se na projektech podilet spolecné.

. . v . héma ¢. 2

Varianta 2 (schéma ¢. 2) ukazuje senema e

2. semestr
na vyuzitf D & B programu jako vyuky
volitelné, ovsem ne nad ramec bézného
studia. Program by byl volitelny pfimo
v ramci ateliérové vyuky s tim, Ze by byl
takto provozovan vzdy jeden vyukovy
kruh vkazdém vybraném semestru,

ktery by se zabyval projekty typu D & B, / \

méfitkové  pfiméfené uzplsobenym  40. semestr 3. semestr

zadani danych ateliéra.

Jak jiz. bylo popisovano v kapitole 2.1.7 Casovd nirotnost a zarazeni do vjuky — tato
varianta by byla vzhledem k ateliérovym zadanim v jednotlivych semestrech realizovatelna
pravdépodobné pouze ve 2. a 3. semestru v ramci be. studia (Azeliér architektonické tvorby
Jdkladni 1, 2), které maji ¢asovou dotaci na ateliér 4 hodiny tydné, a v 10. semestru studia
v ramci navazujictho mgr. studia (Azeliér architektonicko — konstrukini), ktery ma ¢asovou dotaci
7 hodin tydné. Co se tyce mnozstvi realizovanych projektt, zde by doslo k realizaci 5 — 8
projektt v letnim semestru (vzeslych z pfedmétu 2. semestru Aseliér architektonické tvorby
gdkladni 1 a z pfedmétu 10. semestru Ateliér architektonicko — konstrukini) a 3 — 4 objekty
v semestru zimnim (vzeslych z pfedmeétu 3. semestru - Ateliér architektonické tvorby zdakladni 2).
Zde se tedy pocet realizaci oproti variant¢ 1 zredukoval na optimalnéjsi a bylo by tedy
realnéjsi aplikovat do studijnich plant Iépe variantu 2. Oproti varianté 1 zde ovéem nedochazi
k meziro¢nikovému propojeni, které by bylo pomérné cennym nastrojem v podpofe tymové

prace studentd v $ir§im zabéru, nez jak jim je poskytovano v soucasné dobé.
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Varianta 3 (schéma ¢. 3) ukazuje vyuziti programu D & B zcela multifunkéné, a to
v ramci volitelného pfedmétu pro studenty kteréhokoliv semestru v prubéhu celého studia
(bakalafského 1 magisterského), ovSéem Program typu D & B by fungoval na bazi
»architektonického studia®, které by bylo oteviené kazdy semestr s omezenou kapacitou,
idedlné pro 15 — 25 studentt. Toto studio by bylo vedeno nad standardni ramec studijnich
plant formou volitelného predmétu s potencialni moznosti ziskani kreditd navic (neni
podminkou). Vyhoda této varianty spociva pfedevsim v meziro¢nikovém propojent, jako je
tomu u varianty 1, avSak neni zde povinnost kazdého studenta tento program absolvovat a
navic je zde odstranéna pfekazka nadmérného poctu realizaci béhem kazdého semestru.
Program ve variant¢ 3 dokaze regulovat pocet realizaci, jelikoz je schopen uzpusobit dana
zadani poctu studentt a bez problému muze svou ¢innost vynechat ve vybranych semestrech
v pfipad¢, ze se nenaskytne vhodné zadani, dostatek financi, nebude o program zajem ze
strany studentt nebo nebudou dostate¢né casové kapacity kvalifikovanych vyucujicich, ktefi
se programy typu D & B zabyvaji. Na zakladé zkusenosti by se ¢asova naro¢nost upravovala,
ovsem vzhledem k ¢asové dotaci na ostatni volitelné pfedmeéty, které jsou v soucasné dobé
v nabidce studijnich plana, je zvolena optimalni ¢asova dotace tohoto pfedmétu stanovena

na 2 — 4 hodiny tydné.

1. semestr

schéma ¢. 3
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ZAVER

Absence praktické ¢innosti a realného ovéfovani navrhovanych konstrukci ve vyuce
architektury oboru Architektura a stavitelstvi na Fakulté stavebni C1VUT v Praze a nespocet
uspésnych piiklada aplikaci programu Design & Build na zahrani¢nich univerzitach mne
pfimély k tomu, abych se v této bakalarské praci komplexné zabyvala celym tématem, od
jeho historie pramenici z Deweyho pragmatismu az k realnému popisu naplné pfedmétu na

bazi D & B.

Pro pochopeni stylu vyuku D & B jsem probadala historii inovativnich styla vyuky,
zasadni charakteristicky projektové vyuky (z niz program D & B vychazi) a provedla pomérné
podrobny rozbor zahrani¢nich i tuzemskych zkusenosti s timto programem, popsala
ptikladny prabéh tohoto programu, rozebrala mozné varianty spoluprace, ¢asové narocnosti
téchto programu i jejich financovani. Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni a rozboru studijnich
pland oboru Architektura a stavitelstvi na Fakulté stavebni C1VUT v Praze jsem zpracovala
praktickou cast prace, ktera nastinuje 3 mozné varianty zafazeni programu D & B do

studijnich plant.

Varianta 1 se odviji od nejhojnéji zastupované volby zafazeni D & B programu ze
strany studentl, a to povinnost absolvovani tohoto programu alesponl v jednom semestru
v ramci bakalafského studia. Na zakladé rozboru studijnich plant oboru a informaci o
poctech studentt z vyirocni pravy o linnosti za rok 2017 Fakulty stavebni CVUT v Prazejsem dosla
k zavéru, Ze tato varianta neni zcela realizovatelna, a to z davodu velkého mnozstvi studentt,
ktef{ by tento program kazdy semestr museli absolvovat. Je ovSem mozné, ze po nékolika
letech aplikace programu D & B se ukaze, ze je mozna i tato varianta, coz by bylo
pravdépodobné piimo zavislé na poctu pedagogu, ktefi by se tomuto programu chtéli
vénovat, ale také na strategii realizace objektu, ktera by se vzhledem k jejich poctu musela

zcela jisté upravit.

Varianta 2 pfedstavuje zafazeni D & B programu v ramci 2., 3. a 10. semestru studia,
a to jako volitelny pfedmeét, ovSem pfimo v ramci predmeétu Ateliérova tvorba. Stejné, jako
si v soucasnosti studenti voli pfed zacatkem semestru ateliér (at’ uz podle vyucujicich nebo
podle zadani), stejnym zptsobem by v klasické nabidce ateliért byl také ateliér vedeni stylem

vyuky D &B. Studenti by ho tak mohli absolvovat pfimo v ramci povinného ateliéru.
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Varianta 3 se jevi jako vibec nejpouzitelnéjsi, minimalné v pocatcich snah o zafazeni
programu D & B do vyuky. Jedna se o volitelny pfedmét nad ramec standardniho studia, a
to formou urcitého architektonické studia/platformy, ktery by byl kazdy semestr otevien pro
15 — 25 studentt, ktefi by se do néj mohli zapsat kdykoliv v ramci v bakalafského i

magisterského studia.

Jakymkoliv snaham o pfimé a trvalé zafazeni této vyuky do studijnich plana by dle
mého nazoru ovsem mély predchizet experimentalni projekty (naptiklad v ramci letnich /
zimnich §kol architektury nebo jednorazové workshopové akce), které by ovétily potfebnou
¢asovou kapacitu pro program, jeho idedlni organizac¢ni strukturu, realny zajem studentu i

moznosti spoluprace a financovani.

7. dotaznikového etfeni jednoznaéné vyplyva, ze by studenti Fakulty stavebni CVUT
v Praze program typu D & B absolvovat chtéli, a to i za cenu jeho vyssi casové narocnosti —
to je velmi dulezity podklad pro jakékoliv zapoceti snah tento program zde realizovat.
Vzhledem k mému studiu doktorského programu pod katedrou architektury Fakulty stavebni
CVUT » Praze, kde se pfimo tématem Design & Build zabyvim, piedpokladim, Ze béhem
piisttho roku dojde k prvnim snaham o aplikaci tohoto stylu vyuky také na nasi fakulte,
idealné s oporou o zmitiované zkusenosti Fakulty architektury CUVUT v Praze a zahraniénich

univerzit.
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PRILOHY
Pfiloha ¢. 1 — dotaznikové Setfeni

Design & Build / navrh a realizace studentskych projektt v ramci vyuky na vysokych
Skolach se zaméfenim na architekturu a stavitelstvi

Dobry den,

wénujte prosim nékolik minut svého &asu vyplnéni nasledujicihe dotazniku.

Dotaznk se tyka zv. Design & Build programy ktery b&Ené funguje na zahraniénich univerzitach. | ednd se o zplsob wuky, kde studenti architektury nejen
navrhuji “na papir”, ale clem je realizace navrhu v méfitku 1:1, a to samotnymi studenty. Nejlastéj se jedna o drobnou architektury, jeZ ma po své realizaci
realné ufitl v provozu.

Dotaznk je zamé&fen pimamé na studenty Fakulty stavebni EUT v Praze. Vyplnit oviem miiZe kdokoliv, kdo se o téma zajma.

1. Setkal/a jste se nékdy s pojmem Design & Build?
Nipavida k otdzce: Veberte oy odpovls’

O AND
O N
O Jind odpoved.. | |

2. Kde jste se s timto pojmem setkal/a?
Nipavida k otdzce: Veberte ooy nebo vibe adpovdal

[ z podobing aktivity na jiné fakult? / univerzité

[ internet

O lieratura

[ od vyutujicich

[ od pétel/ rodiny / spolufiki

O3 g odpoved. | |

3. Setkal/a jste se s pfimym pouzitim programu typu Design & Build na své fakulté?
Napavida k otdzce: Veberte ooy odpovls’

O aMa
O NE
O Jind odpovad.. | |

4. Setkal/a jste se s pfimym pouZitim programu typu Design & Build na jinych fakultach /
univerzitach?
Nipavida k otdzce: Viberte feohy odpovds™

O ANO
O NE
O Jin odpovid.. | |

5. Pokud jste se s podobnym programem setkal/a, tak kde?

Napavida k otdzce: Viberte jedhy nebo viee odpovdal

[ v ramci Skoly v CR

[ v ramci Skoly v zahraniti {napf. na Erasmu)

[ v rimci mimakolniho workshopu v CR

[ v ramci mima3kolniho workshopu v zahraniti
[ nesetialfa

O Jins odpovéd. |
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6. Zucastnil/a jste se nékdy podobného programu?
Napavida k otdzce: Veberte fedhy ogpovid

O AND
O N
O Jind odpovid.. |

7. Pokud byste mél/a moznost se podobného programu zudastnit, ucinil/a byste tak?
Napavida k otdzce: Veberte fedhy ogpovid

O AND
O NE
O Jind odpovid.. | |

8. Uvédomuijete si béhem procesu navrhovani "na papir” narotnost skutecného provedeni
navrzenych konstrukei?
Napavida k otdzce: Veberte fedhy ogpovid

O AND
O N
O Jind odpovid.. |

9. Schazi Vam béhem vyuky na fakulté prakticka stranka navrhovani, jako doplnék k té teoretické?
(napf. realné provéfeni konstrukénich spojl, prostorotvornost navrhu, hmatatelnost realnych
materiald)

Mapovida k otdzce: Weberte fedhu odoovdd

O AND
O NE
O Jink odpovid., | |

10. Mate alespon néjaké zkudenosti s praci s materialem (dfevo, kov, cihla, beton, ...), nafadim a
pfistroji potfebnymi k praci se stavebnimi materialy?
Napovida k otdzce: Weberte fedhu odoovdd

O AND
O Ne
O Jind odpovid. | |

11. Mél/a byste zajem v ramci svého studia tyto zkuSenosti ziskat, pfipadné prohloubit?
Napovida k otdzce: Weberte fed odpovda”

O AND
O N
O lind odpoved.. | |

12. Jakou formou by podle Vas mél program typu Design & Build probihat? (lze vice odpovédi)

Mapovida k otdzce: Weberte fechy nebo vite odpowvidly

O povinné v rami ateliérové tvorby napf. pouze v 1 vybraném semestru)
nepovinné v ramci ateliérové tvorby (byl by k dspozici napf. jeden ateliér, ktenj by byl veden na bazi Design & Build, jako attemativa ke klasickym
atelérim)

[ volitelny pfedmét (mimo viuky ateliérové tvorby)

O v ramei letni/ zimni % koly architektury (workshopové akce)

01 Jin adpoved.. | |
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13. Podobné programy jsou pomérné ¢asové narotné, predevéim béhem samotné realizace
projekti. Byl bys ochoten vénovat projektu nezbytny ¢as, nad ramec hodinové dotace predmétu
Ateliérova tvorba?

Napovlda k otdzce: Viderte oy odpovid’

O ANO
O Ne
© Jin odpoved.. | |

14. Pokud by asova narocnost byla vyssi, nez u ostatnich ateliéri, povazoval/a byste za to néjaké
ohodnoceni?
Napovida k otdzce: Weberte fed odpovda”

O ANO
O Ne
O Jind odpovid.. | |

15. Pokud ano, jakou odménu byste si pfedstavoval/a? (vice odpovédi)
Napovida k otdzce: Weberte fed nebo viEe odpowdal

[T Kredity navic

[ Finanni shodnoceni/ stipendium

[ Slovni chodnoceni

[ Dobry pocit z odvedené prace

[ Nepotfeboval/a bych odménu

O Jind odpoved. | |

16. Uvital/a byste béhem pfedmétu Ateliérova tvorba vice tymové prace?
Mipavida k atdzce: Weberte peohiu odoond

O ANO
O N
O Jind odpovid.. | |

17. Projekty realizované v ramci programu Design & Build jsou v nékterych pripadech realizovany
na pideé Skoly a pozdéji prevezeny na lokalitu, pro kterou je navrh zpracovan a kde miize byt plné
funkéni. Jaké misto byste preferoval/a béhem pfiprav a samotného procesu vystavby pfed prevozem
na misto uréeni?

Napavida k atdzce: Veberte fedhu nebo vite odpovdal

[ vtésné blizkosti 3koly

O vkampusu holy

om detadovaném pracovisti Skoly (vétSinou se jednd o obec & mésto o km vzdilené od budovy Skoly, kde se potitd s nékolikadennim a2
nékolikatydennim pobytem )

O Jind odpovéd. |

18. Ocenil/a byste béhem studia spolupraci s jinymi fakultami / univerzitami / jinymi vzdélavacimi
zafizenimi? (i zahrani¢nimi)
Napavida k atdzce: Veberte jedhy nebo vice adpovddt

O ano
I ne
O Jind odpovid.. |
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19. Pokud ano, s kym byste spolupraci preferoval/a? (lze vice odpovédi)
Napovida k otdzce: Vyberte jeany nebo vite oapovddl

[ ostamni fakulty v kampusu

[ jmé univerzity v (R se stejnym zam&fenim

O jmé univerzity v zahraniéi se stejoym zaméfenim

[ prakticky zam&fend vzd&lavaci zaméfeni (SOU, femes nd zaméfeni, )
[ stfedni Zkoly

O lins odpovéd. |

20. Uvital/a byste, kdyby Uspéiné absolvovany program typu Design & Build nahrazoval stavajici
povinnou praxi v zavéru bakalarského studia?
Napavlda k otdzce: Viberts fecny ogpovia

O ANO
O Ne
O lind odpoved.. | |

21. Myslite si, Ze by Vam absolvovani programu typu Design & Build zatraktivnilo portfolio pro
potencialni zaméstnavatele ¢i dalsi studium?
Napavlda k otdzce: Viderte feny ogoovia”

O AND
O NE
O lind odpoved.. | |

Ma zavér Vs poprosim o dopinéni demografickych ddajl o Vasi osob&, cely dotaznd je zcela anomymni

22. Pohlavi
Napowlda k otdzce: Vberte jeany oopovda™

O Mz
O Tena

23.Vek

24. Studovany rotnik
Napavida k otdece: Viberte fedhy odpovd”

O budouci student

O 1. rotnk

O 2.rotnk

O 3. rotnk

O 4. rotnik

O 5. rotnik

O 6. rotnk

O Absolvent Be. studia
O Absolvent Mgr. studia
O Jind odpoved..
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25. Univerzita
Mapavida k otdece: Viberts fedhy odeovdd
O CVUT vPraze

O Jind odpoved.. |

26, Fakulta
Napavida k otdzce: Viberte fedhy odpovd

' Fakulta stavebni CVUT v Praze
(' Fakulta architektury CVUT v Praze

O Jind odpovid.. |

Dy za Vas &as pif vipinéni dotazniku,
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