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Abstrakt

Tato diplomova prace ,Ekonomicky informacni systém v konkrétnim podniku” se
zabyva tématem ERP systému v Onfejovické strojirné, a. s. V teoretické Casti jsou
popsany zakladni pojmy a charakteristiky z oblasti ekonomickych informacnich
systémd. V analytické ¢asti je charakterizované soucasné vyuzivaniinformacniho
systému Syteline spolecnosti, na kterou navazuje ¢ast navrhova. Cilem této
prace je zhodnotit soucCasnou situaci a navrhnout reseni ke zlepseni vyuziti
systému.

Klicova slova

Ekonomicky informacni systém, ERP systém, implementace, sledovani zakazky



Abstract

This diploma thesis ,Economic information systém at the particular company”
focuses on the topic of ERP system at Onrejovicka strojirna, a.s. The analytical
part describes the current use of the Syteline information system by the
company, which is followed by the design part. The aim of this work is to

evaluate the current situation and propose solutions to improve the use of the
system.

Keywords

Economic information system, ERP system, implementation, order tracking
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1.Uvod

Ekonomické informacni systémy v podnicich jsou v dne$ni dob&é povazovany
téméf za samoziejmost. Jejich uzivani se stalo trendem jiz pied desitkami let. Tyto
systémy jsou V dne$ni dobé vybaveny tak, aby pfesné vyhovovaly pozadavkium

podniku.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat vyuzivanim podnikového informacniho

systému ve spole¢nosti Ondfejovicka strojirna, a. s.

Cilem této prace je analyzovat spole¢nost Ondiejovickd strojirna, a. s.,
vyhodnotit aktualni stav v oblasti vyuzivani informa¢niho systému a na zakladé

zjisténych informaci navrhnout vhodna opatteni ke zlepSeni.

V teoretické casti se zaméfim na zakladni pojmy z oblasti ekonomickych

informacnich systémi, jejich definice a vzajemné vztahy.

V analytické casti predstavim spolecnost Ondiejovickd strojirna, a. s., kdy
Ctenafe seznamim s jejim vyvojem, definuji nejvyznamnéjSi vyrobni artikly a oblasti
exportu. DalSim bodem analytické casti bude rozbor ekonomického informacniho
systému SyteLine, ktery spole¢nost vyuziva od roku 2002. Hlavnim tématem této Casti
bude analyzovani oblasti Sledovani zakazek. Pokusim se zde pfiblizit soucasny stav

a zhodnotit, zda je tato situace vyhovujici a nepfinasi pro spole¢nost rizika.

Navrhova ¢ast mé diplomové prace bude zaméfena na zpracovani vystupu
Z analytické c¢asti. Cilem bude realizace ndvrhovych postupt, opatieni a Uprav, které
budou piispivat ke zefektivnéni prace, zvySeni produktivity zaméstnanci a k mozné

finan¢ni Gspofe.



2. Teoreticka cast

V této kapitole se zaméfim na zakladni pojmy, definice podnikovych
informacnich systémui a jejich vzdjemné vztahy. Vyznam fady pojmu je zavisly na
kontextu, ve kterém jsou tyto pojmy pouzivany, vV mé praci se tykaji informacnich

systému a kybernetiky vibec.
2.1 Zakladni pojmy v ekonomickych informacnich systémech

Informatika je multidisciplinarni obor, jehoz pfedmétem je tvorba a uziti
informac¢nich systéml v podnicich a spolecCenstvich na bazi informacnich
a komunikacnich technologii. Vznik a rozvoj informatiky je ovlivnén piedevSim

kybernetikou a systémovou védou.

Multidisciplinarita oboru oznacuje podle definice spolupraci vice védnich obort

jako jsou ekonomicky, socialni, psychologicky, pravni a dalsi. [7]

Data neboli udaje jsou vhodnym zpiisobem vyjadieni zpravy, které vypovidaji
0 svété a jsou srozumitelné pro prijemce, kterym muze byt ¢lovék nebo technicky
prostfedek. Data, stejné jako jakykoli jiny produkt uréeny pro ¢lovéka, maji svou

uzitnou hodnotu (cenu), kterd je dana jejich informac¢nim obsahem.

Z toho tedy vyplyva, Ze kazda informace je udaj, ale ne kazdy tdaj je informace.
Informaci se 0daj stava teprve tehdy, kdy pfinasi svému uzivateli néco nového, tj.

snizuje neurcitost svéta. [3]

Pojem vize se pouziva v ramci strategického tizeni. Je to pfedstava zadouciho
budouciho cilového stavu. Ma podobu jednoduchého popisu jeho podoby a idedlniho

stavu, kterého chce organizace dosahnout. [19]

Znalost je definovana jako strukturovany souhrn vzajemné souvisejicich
poznatkd a zkuSenosti z urcité oblasti nebo Kk n¢jakému ucelu. Informace pomoci

souvislosti (kontextu) formuje samotnou znalost.
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Obrdzek 1: Vztahy mezi zakladnimi irovnémi pojmii [viastni zpracovani dle 5]

Diky komunikaci lze pfenaset informace minimalné mezi dvéma ucastniky

prostfednictvim systému znakd.

Zpravidla je komunikace vyjadifovana jako cesta:

Obrdzek 2: Komunikace jako cesta [viastni zpracovaini dle 2]

Na komunikaci lze nahlizet tfemi zpusoby:

1. Sémantika je obecné disciplina zabyvajici se vyznamem slov a znaku.
Vyrazné se uplatiiuje v lingvistice, logice a v programovani.
2. Pragmatika se zabyva zkoumanim vztahd mezi prvky a jejich interprety.

3. Syntaxe se zabyva formalnimi vztahy znakt navzajem. [2]

Systém chapeme jako soubor podstatnych znalosti o urcité ¢asti redlného svéta
zapsanych ve vhodném jazyce. Systém neboli soustava je tvofena prvky a zavislostmi
mezi nimi — vazby, které ptedstavuji jednosmérné nebo obousmérné spojeni mezi nimi.
Vyznacuje se vstupnimi a vystupnimi vazbami, pomoci kterych ziskdvd informace

z okoli a jiné informace do okoli pfedava. [9]
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Okoli

Vstupni vazby

Procedury

Informacni
zdroje

Vystupni vazby
Okoli

Obrdzek 3: Systém a jeho okoli [10]

Informaéni technologie (IT) mizeme chapat jako mnozinu prostfedkti a metod,
které slouzi k praci s daty a informacemi. Tento pojem zahrnuje techniky a technologie
pofizovani a zpracovani dat i prostfedky k jejich pfenosu, uklddani, vyuzivani
a naslednému vyhodnocovani. Rada autor nazyva stavy pronikani informaénich
technologii do vSech c¢innosti spolecnosti existenci informac¢ni spole¢nosti. U IT

rozeznavame 3 slozky: technickou, programovou (implementa¢ni) a informacni.

- ,, pfenos —
sbér dat | kédovani zpracovani dat
Lt ﬁ—’

Sum
y o - ake¢ni informace
zmeéna puvodniho stavu dekdédovani |
B,

Sum

Obrazek 4: Schéma technické infrastruktury [vlastni zpracovani dle 9]
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Model informacni infrastruktury charakterizujeme pomoci hierarchického

modelu druht IS.

strategicka
(EIS, DSS)

taktickd (MIS) stanoveni
cen, mapovani zakaznikli

operativni (zpracovani transakci)
prodej, vyroba, servis, logistika

Obrdzek 5: Hierarchické urovné v informacnich systémech [9]

Na nejniz$i Grovni jsou zpracovany operativni transakcéni systémy zakladnich
operaci. Tyto informace se poté transformuji do dalsi urovné, a to do podkladi pro

taktické rozhodovani. V nejvys$si urovni se odehravaji strategicka rozhodovani. [9]

V redlném Zivoté mnoho lidi hledd rozdil mezi IT a ICT. Informacni
a komunikac¢ni technologie (ICT) vznikla z informacnich technologii, kdy mezi sebou
zacali pocitaCe a celé pocitacové sité komunikovat ve velkém rozhrani. Tyto dvé

zkratky se tudiz mohou mezi sebou zaménovat.

Informaéni systém (IS) je definovan jako celek slozeny z pocitacového
hardwaru a softwaru, souboru lidi, technickych prostfedkti a metod zabezpecujicich
sbér, pfenos, uchovani a zpracovani dat za u€elem tvorby a prezentace informaci pro
potieby uzivatell c¢innych v systémech fizeni. Zkracené¢ miizeme ftici, Ze jeho

komponenty jsou:

- ICT,
- data,
- lidé. [3]

NiZe je zobrazené schéma komponentl a aspektll informaéniho systému.
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Informacni systém (IS)

KOMPONENTY ASPEKTY

Organizacni aspekty

Data, informace,
znalosti

Ekonomické aspekty

Pravni aspekty

Socialni aspekty

... dalsi aspekty

Obrazek 6: Schéma komponentii a aspektii IS [7]

Struktura ICT komponentt je uvedena na dalsi strané.
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Servery mad Aplikacni software (ASW)

PC, notebooky, PDA, ... sl Software pro fizeni provozu IS

Aot A T Software pro modelovani avyvoj
Specialni koncova zafizeni . : ’ e
e AR IS (nastroje pro analyzu a navrh,
(tiskarny, kreslici zafizeni, o o
: 2 o programovaci jazyky a nastroje,
obalkovaci stroj, ...) ! . : ;
' nastroje pro integraciSW, ...)

Zakladni software (ZSW)
Komunikaéni zatizeni (operacni systém, databazovy
systém, komunikaéni systém, ...)

Nosice dat

Dalsi HW

Obrazek 7: Schéma struktury ICT komponentii [7]
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Aplikaéni software je z hlediska podpory byznysu nejdulezitéjsi ICT
komponentem.

ASW je urcen pro podporu podnikovych procest, individualni a skupinovou praci

uzivatell a pro poskytovani informaci. D¢li se podle ucelu, pro ktery ho chceme pouzit.
Zékladni druhy ASW jsou:

- Business Intelligence (BI),

- Enterprise Resource Planning (ERP),

- Customer Resource Management (CRM),
- Supply Chain Management (SCM).

Bliz8i charakteristiku téchto softwart budu popisovat v podkapitolach nize. [7]
2.2 Podnikové informacni systémy

Ekonomicky informaéni systém je v dneSni dobé nedilnou soucésti kazdé
spolecnosti. Na trhu existuje nepfeberné mnozstvi téchto systémii, které obsahuji
viceméné na kazdou podnikovou ¢innost urcity software. V nasledujicich odstavcich

se budu zabyvat 4 nejpodstatnéjSimi z nich.
2.2.1 ERP

Enterprise Resource Planning neboli v piekladu planovani podnikovych zdroju
piedstavuje jadro podnikového informaéniho systému, které spolu s aplikacemi SCM,
CRM a BI tvofi rozsifené ERP. [1]

Bliz8i charakteristikou ERP se budu zabyvat v kapitole 2.3.

Bl

dodavatele (ump| SCM | | ERP | | CRM “@

Obrazek 8: Symbolické schéma rozsireného ERP [vlastni zpracovani dle 1]

15



2.2.2 SCM

SCM neboli Supply Chain Management se pieklada do ¢estiny jako dodavatelsky
fetézec a sprava dodavatelské fetézce. Z obrazku €. 8 lze odvodit, ze SCM se tyka

procesi komunikace s dodavateli.

Zékladni vazby dodavatelského fetézce SCM jsou:

dodavatel . » distributor . prodejce . zakaznik

Obrdzek 9: Vazby dodavatelského retézce [viastni zpracovani dle 1]

Tok zbozi zacina od dodavatele a konéi u zakaznika. Hlavni proud informacnich
prostiedkt a soucasné financ¢nich prostiedku (platby za realizované vyrobky a sluzby)
smeéiuje opacné. Tyto dva toky se zatim nedaji moc dobie synchronizovat, a proto se

vEtsinou zobrazuji oddélené.

V dneSni dobé tyto fetézce uz nebyvaji linedrni, zahrnuji vice subjektl
a vyuzivaji razné formy elektronického obchodovani. Spoleénym zamérem je
minimalizace naklada pii maximalni rychlosti expedice produktu, které zajisti jejich
konkurenceschopnost. Velka cast aktivit v dnesni dobé jiz byva outsourcovana.
Vyuziva podniky, které jsou na danou oblast zaméteny a nakladaji s potiebnym

know-how. Modelova situace tohoto procesu je zobrazena nize ve schématu.

16



Dodavatelé Distributofi

7 A Y
E Logistics
: Enscha nges
vy .
Smiuvni ¥- ’ :
vyrobci Virtualni £
vyrobci X
> v
Poskytovatelé
logist. sluzeb

< - -» Informaéni tok
—— Tok zbozi

Obrazek 10: Schéma modelu dnesni situace toku informact a zbozi [1]

SCM predstavuje soubor nastroji a procest, které slouzi k optimalizaci fizeni
a k maximalni efektivité provozu vSech prvkia celého dodavatelského ftetézce
s ohledem na koncového zakaznika. Prostfednictvim propojeni a vymény informaci
partnefi v ramci fetézce spolupracuji, sdili informace, planuji a koordinuji celkovy

postup tak, aby se zvysila akceschopnost celého fetézce.

Ve svété je ptijimand definice SCOR (Supply Chain Operation Model), ktera zni:
Kombinace uméni a védy zamétujici se na zlepSeni zpisobu, jakym podnik zajistuje

komponenty pro vytvofeni vyrobku nebo zaji§téni sluzby dodavané zédkaznikovi.
Pro SCM definujeme pét zakladnich oblasti:

a) Plan —strategicka ¢ast SCM nutna k fizeni vSech zdroji smérem k naplnéni
pozadavkil zakaznika na vyrobek nebo sluzbu.

b) Nakup — vybér dodavatele materiali/sluzeb, ocenéni dodavky, dodaci a platebni
podminky a nasledné monitorovani tohoto vztahu véetné jeho zlepSovani.

c) Vyroba — je nejvice narocna ¢ast fetézce na méfeni kvality, vystupt vyroby

a produktivity zamé&stnanctl.

17



d) Expedice — neboli logistika koordinuje pfijem zakazek od zakaznika, vyuziva
sklady a transportni moznosti k dodani produktu zdkaznikovi, zajiStuje systém
fakturovani a placeni.

e) Reklamace - fte$i pfijem nespravného zbozi od zékaznika a pomaha

zakazniklim, kteti maji s dodavkou produktii potize.

Je na misté uvést nékolik vyhod, které SCM piindsi, jako je zvySeni zakaznické

spokojenosti a zlepSeni vztahli s obchodnimi partnery.
Mizeme uvést nékolik prikladl zvySeni spotiebitelského uspokojeni:

- Ucast zakaznika na findlni konfiguraci produktu,

- neustdld informovanost zdkaznika o stavu jeho objednavky,

- eliminace pravdépodobnosti vzniku opozdéni nebo nekompletni dodavky,

- feSeni nepfedvidanych situaci v pruabéhu feSeni objedndvky v ramci celého

dodavatelského fetézce.

Pro obchodni partnery je SCM vyhodny piedevSim v oblasti snizovani naklada

a zkraceni casu pro vyiizeni objednavky diky:

- zdokonaleni tizeni z pohledu celého procesu, véasné reagovani na zmény c¢i
vznikl¢é problémy,

- snizeni mnoZzstvi tzv. hluchych mist v rdmci procesu,

- moznosti automatizace ndkupnich ¢innosti,

- sdileni informaci o aktudlnim stavu zakazky mezi vSemi partnery,

- zvySeni spoluprace a davéry mezi partnery. [1]
2.2.3 CRM

CRM - Customer Relationship Management je komplex technologii (aplika¢niho
a zdkladniho softwaru a technickych prostfedkil), podnikovych procest a personélnich
zdroji urcenych pro fizeni a pribézné zajiStovani vztahG se zdkazniky podniku.
Prioritou je oblast podpory obchodnich ¢innosti, zejména prodeje, marketingu

a podpory zdkaznika a zdkaznickych sluzeb.

Za cil CRM muzeme povazovat zlepSeni komunikace se zdkaznikem a jeji

koordinace uvnitt podniku. [1] [8]
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CRM dosahuje svych cila tim, ze méti klicové indikatory vykonnosti. Ziskava je

pravé prostfednictvim CRM v radmci zakaznického zivotniho cyklu. ZvyS$uje tak interni

efektivnost a cilenost riznych akci, napiiklad marketingovych kampani.

jsou:

vvvvvv

- velikost spole¢nosti a jeji zaméteni,

- planované investice,

- zpusob implementace CRM (vlastni instalace, hostované feSeni ¢i kiiZzeni obou),

- reference a vzajemna kompatibilita. [11]

V literatufe se uvadéji Ctyfi zakladni zpasoby uplatnéni CRM (ziskavani

detailnich informaci):

- aktivni,

- operativni,

- kooperacni,

- analytické.

a) Aktivni CRM je centralizovana databaze, ktera podobné jako ERP podporuje

automatizaci procesu.

b) Operativhi CRM poskytuje podporu podnikovym procesuim a zahrnuje prodej,

marketing a sluzby.

¢) Koopera¢ni CRM zahrnuje pfimou interakci se zakaznikem — komunika¢ni kanaly

(internet, automatizované hlasové odpovédi).

d) Analytické CRM analyzuje zakaznicka data z riznych pohledi:

Prinos

navrhovani a uskutecnéni cilenych marketingovych kampani vedouci
k vyssi efektivnosti,

navrhovani a uskute¢néni cilenych marketingovych kampani zahrnujici
cross-selling nebo up-selling,

rozbor zakaznického chovani slouzici k podpofe rozhodovani
0 produktech a sluzbach,

manazerska rozhodnuti (finanéni pfedpovédi a analyzy profitability

zakaznikl).

CRM je ocividny: zefektivnéni procesli a poskytnuti marketingu,

obchodnikim a vedeni spole¢nosti lepSi, podrobnéjs$i informace 0 zakaznicich.
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Obchodni spole¢nosti mohou diky CRM zkratit prodejni cyklus a zvysit klicové
ukazatele vykonu (napfiklad pfijmy na jednoho obchodnika, primérna velikost
objednavky...). Servisni spole¢nosti zase mohou zvysSit produktivitu servisniho
zaméstnance a loajalitu zakaznika pfi soucasném snizeni ceny servisu, ¢asu odezvy

a Casu do vyfeSeni pozadavku zakaznika. [25]
2.2.4 Bl

Business Intelligence lze chapat jako uceleny a efektivni pfistup k praci
s firemnimi daty, ktery ma vliv na spravnost strategickych rozhodnuti, a tim i na

obchodni tspéch spolecnosti.

Podniky Bl vyuzivaji pro sbér a analyzu dat, které usnadinuji reporting,

dotazovani a ostatni analytické ¢innosti. [1]

Cilem BI je eliminace nedostatkil transakénich informacénich systému a vytvofeni
lepsich ptedpokladl pro zkvalitnéni fizeni spole¢nosti. Vyuzivaji se predevSim tam,

kde ERP jiz nestac¢i z duvodi:

- detailni analyza vyzaduje velké mnozstvi sestav,

- pfi planovani budouciho vyvoje manazefi berou v potaz vzajemné vazby mezi
prodanym zbozim, zdkazniky a jejich loajalitou apod.,

- manazeii vyzaduji jasné a stru¢né vysledky, které jsou zalozené na podrobnych

datech.

Pti nasazeni BI ziskdme jako uzivatelé:

- aktualni informace o stavu dodavatell, odbérateld, prodeji, skladi apod.,

- nezavislost, kterou ziskdme diky odstranéni nutnosti zjiStovat informace pies
velké mnozstvi Grovni fizeni, pii kterém muze dochazet k ,informacnimu
Sumu*,

- pruznost pii dotazovani na informace, které nelze specifikovat predem. [4]

Vystupy BI Ize vyuzit k motivaci spolupracovnikt. Kvalita vystupt z aplikaci BI
zavisi hlavné na kvalité pouzivanych dat. Data jsou zaddvéana ru¢né mnoha uZivateli

a z riznych aplikaci (zdrojli), to miZe zpusobit riznou interpretaci t€chto informaci.
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2.3 ERP

2.3.1 Definice

Mnoho odbornikti ve svété se zabyva celopodnikovymi systémy ERP a zamétuji

se na rizné stranky jejich ptinost. Uvadim, jako ptiklad, n€kolik vybranych definic:

1. Metoda efektivniho planovani a fizeni vSech podnikovych zdroji ve vyrobnim
nebo distribuénim podniku ¢i v podniku zaméfenim na sluzby. Tyto zdroje jsou
nezbytné k ptijeti a realizaci objedndvky zakaznika v¢etné ndsledného dodéni
a fakturace.

2. ERP systémy predstavuji softwarové nastroje pouzivané k tizeni podnikovych
dat. ERP systémy pomahaji podnikim v oblasti dodavatelského fetézce, ptijmu
materialu, skladového hospodaistvi, pfijimani objedndvek od zakaznikd,
planovani vyroby, expedice zboZzi, Uc€etnictvi, fizeni lidskych zdroji a v dalSich
podnikovych funkcich.

3. ERP ptedstavuji balikovy podnikovy programovy systém, ktery umoziiuje
automatizovat a integrovat vétSinu podnikovych procesu, sdilet spolecna data

a praktiky v ramci celého podniku.

Z citovanych definic vyplyva, Ze za ERP povazujeme aplikace, které pfedstavuji
softwarova feSeni uzivana k fizeni podnikovych dat. Pomahaji k planovani celého
logistického tetézce od nakupu pies sklady po vydej materialu, fizeni obchodnich
zakazek od jejich ptijeti po expedici, véetné planovani vlastni vyroby a s tim spojené

finan¢ni a nakladové Gcéetnictvi i fizeni lidskych zdroja.

ERP mutzeme také chéapat jako hotovy, tj, parametrizovatelny software, ktery
umoziuje podniku automatizovat a integrovat jeho hlavni podnikové procesy, sdilet

podnikova data a umozZnit jejich dostupnost v redlném case.

ERP si také mizeme predstavit jako podnikovou databazi, do které jsou
zapisovany vSechny dilezité podnikové transakce. Ty se Vv databazi zpracuji,

monitoruji a nakonec reportuji.
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2.3.2 Prinosy a nedostatky ERP systému

V ERP systémech tak jako vSude miizeme najit nejen ptinosy, ale i nedostatky.

Mezi piinosy fadime:

zefektivnéni a zrychleni ekonomickych procesi,

- centralizace dat — dostupnost pfesnych a konzistentnich dat,

- snizeni chyb,

-V dlouhodobém métitku Gspory investic do IT,

- zvySeni bezpecnosti dat,

- rychlejsi vystupy pro vedeni firmy diky absenci ptipravy podkladi,
- podpora pro ucetnictvi,

- zvySeni konkurenceschopnosti,

- zrychleni schvalovani dat, jako jsou napftiklad platby,

- moZnost propojeni s dodavateli a odbérateli.

Zéakladni nedostatky téchto systému jsou:

vysoka cena,

dalsi naklady — udrzba, skoleni, rozs§ifovani,

zavislost na dodavateli.

Nekteré spolecnosti se zavadéni ERP systémt brani kvali Spatnému ovladani

aplikace nebo nedostate¢né funkcnosti, ktera neodpovida jejich pottebam. [20]
2.3.3 Vzhled ERP systémi

Jako ptiklad, jak takovy ERP systém vypada a jaké moduly poskytuje, je nize
zobrazen diagram systému SAP. SAP R/3 neboli SAP ERP je velmi roz$ifeny a bézny
v mnoha velkych organizacich, proto ho pouzivam jako ptiklad. Jsou zde zobrazeny

jeho moduly a oblasti, kterymi se systém zabyva.
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Obrazek 11: Moduly SAPuU [viastni zpracovani dle 1]

2.3.4 Déleni ERP systémii a jejich produkce na trhu CR

Kategorie ERP

Zakladni déleni ERP systéml spocivd ve schopnosti pokryt a integrovat Ctyii
zékladni interni procesy (vyroba, logistika, fizeni lidskych zdroji a ekonomika)

spole¢nosti:
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Tabulka 1: Klasifikace ERP systémii [viastni zpracovani dle 12]

Schopnost pokryt . .

o1op pokIyt . | Vysoka uroven s o
vSechny klicové interni intecrace. dostaduiici Nizsi detailni
podnikové procesy grace, J funkcionalita,

. . ; pro vetsinu 2 . .
(personalistika, vyroba, oreanizaci nakladna customizace
logistika, ekonomika) g

Obtizngjsi koordinace
Orientace na specifické | Spickova detailni procest,
procesy nebo obory, funkcionalita nebo nekonzistentnost
nemusi pokryvat specificka oborova Vv informacich,
vSechny klicové procesy | feseni nutnost feseni vice I'T
projektt
“ Omezeni ve
Odlehc¢ena verze v . . N
, Nizsi cena, orientace | funkcionalité, poctu
standardniho ERP . .
e . na rychlou uzivatelt,
zaméfena na trh malych |. . . wry
Y , implementaci moznostech rozsiteni
a stfedné velkych firem atd

All-in-One systémy pokryvaji v§echny ¢tyfi interni procesy. Tyto systémy jsou
nabizeny jak svétovymi (SAP, Microsoft, Infor apod.), tak tuzemskymi dodavateli
(Karat Software, Control apod.). All-in-One jsou nabizeny v podobé ERP jadra
sdruzujici standardni funkcionalitu. Zakaznik k nim pak mize podle budoucich potieb

integrovat dal$i moduly, jejichz vybér je téméf neomezeny.

Best-of-Breed poskytuji zakaznikovi detailni Spi¢kovou funkcionalitu anebo
jsou orientované vyhradné na urcité obory podnikani. Systémy, které jsou zamétené
na specifické podnikové procesy, jsou napiiklad QAD — diskrétni a procesni vyroba,
VEMA - personalistika, logistika a ekonomika a FEIS — logistika a ekonomika. Pti
zamétfeni na specificky obor podnikani se pouzivaji systémy jako Infor ERP Xpert —
automobilovy pramysl, ZeMan - zemédélstvi nebo INCAD - strojirenstvi,

automobilovy primysl.

Lite ERP systémy pifedstavuji specifickou nabidku uréenou pro trh malych
a stiedné velkych firem, jsou specifické niz$i cenou a riznymi omezenimi. Cilem Lite
ERP systému je nabidnout standardni ERP feseni s omezenou funkcionalitou. V dnesni

dobé jsou jiz nahrazovany plnohodnotnymi ERP systémy uréené piimo pro SME, jako
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napfiklad SAP Business One, Infor ERP Visual, Helios Orange nebo Microsoft
Dynamics NAV. [12]

ERP systémy délime také podle toho jakou spole¢nost zastupujeme:

- vyrobni spole¢nost,
- sektor sluzeb,

- vefejna sprava,

- obchodni spole¢nost,

- zivnostnici a malé firmy.

DalSim délenim je podle zamétfeni vyroby:

elektrotechnicka vyroba,

- potravinaiska vyroba,

- slévarenskd a zpracovatelska vyroba,
- stavebni vyroba,

- strojirenskd vyroba,

- vyroba chemie, plastu a gumy,

zemédélska vyroba. [26]

Neposlednim ¢lenénim mazeme uvést podle velikosti systému:

velké systémy (pro zdkazniky s vice nez 500 zaméstnanci a s ro¢nim obratem

nad 800 mil. K¢),

- stfedni systémy (pro zakazniky s 25 az 500 zamé&stnanci a s ro¢nim obratem od
100 mil. do 800 mil. K¢),

- malé systémy (pro zdkazniky do 25 zaméstnancli a s ro¢nim obratem do 100

mil. K&). [1]
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ERP systémy na ¢eském trhu

V nasledujici tabulce je uveden aktualni pfehled ERP systémd, jejich vyrobce

a dodavatel.

Tabulka 2: Prehled ERP systémii v CR pro rok 2019 [23]

S.r.o.

Nazev produktu Vyrobce Dodavatel
abas ERP abas software AG amotlQ s.r.o.
ABRA Gen ABRA Software a.s. ABRA Software a.s.
ALTEC Aplikace ALTEC a.s. ALTEC as.
Altus Vario Altus software s.r.o. Altus software s.r.o.
APLEX ERP APLEX, spol. sr.0. APLEX, spol. sr.0.
AQUILA A2 AQUILA TS s.r.0. AQUILA TS s.ro.
ARBES FEIS ARBES Technologies, a.s. | ARBES Technologies, a.s.
Asseco SPIN Asseco Solutions, a.s. Asseco Solutions, a.s.
AZ.PRO PROSPEKS-IT, a.s. PROSPEKS-IT, a.s.
BarlS KASO TECHNOLOGIES, |KASO TECHNOLOGIES,

S.I.0.

BEEP TWIST INSPIRE

Beep s.r.o.

Beep s.r.o.

Benefit 2000 Plus

Benefit CZ, s.r.o

Benefit CZ, s.r.o

Bily Motyl BM Servis s.r.o. BM Servis s.r.o.

Byznys ERP Byznys software, s.r.0. Byznys software, s.r.o.
ComSTARsoft Comstar spol.s r.o. ComSTAR, spol. sr.o.
Dialog 3000Skylla Control spol. s r.o. Control spol. s r.o.
DIMENZE++ CENTIS, spol. sr.0. CENTIS, spol. sr.o.
EasyTechnology TD-IS, s.r.o. TD-IS, s.r.o.

ENTRY HJ-SOFT, s.r.o. HJ-SOFT, s.r.o.

enttive BS Enttive, s.r.o. Enttive, s.r.o.

EPASS EPASS s.r.o. EPASS s.r.0.

eso/es HT Solution s.r.o. HT Solution s.r.o.
ESOQ9 Profi ESOQ international a.s. ESOQ9 international a.s.
FENIX Comepko, spol. sr.o. Compeko, spol. sr.o.
FIS FULLCOM systems s.r.o. FULLCOM systems s.r.o.
FLORES FLORES Software s.r.0. FLORES Software s.r.o.
GORDIC GINIS GORDIC spol. sr.0. GORDIC spol. sr.o.
GOSys 1. Web IT s.r.o. 1. Web IT s.r.o.
HELIOS Fenix Asseco Solutions, a.s. Asseco Solutions, a.s.

HELIOS Green

Asseco Solutions, a.s.

HELIOS Orange

Asseco Solutions, a.s.

Asseco Solutions, a.s.

i12 Polynorm Software AG DATA-NORMS s.r.0.

16 CyberSoft, spol. sr.o. CyberSoft, spol. s r.o.

IFS Applications IFS AB InfoConsulting Czech s.r.o.
INFOpower RTS, a.s. RTS, a.s.
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https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/abas-erp-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/abra-gen-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/altec-aplikace-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/altus-vario-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/aplex-erp-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/aquila-a2-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/arbes-feis-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/asseco-spin-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/az-pro-5.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/baris-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/beep-twist-inspire.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/benefit-2000-plus-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/bily-motyl-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/byznys-erp.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/comstarsoft-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/dialog-3000skylla-1.htm
http://www.control.cz/
http://www.control.cz/
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/dimenze--2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/easytechnology-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/entry-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/enttive-bs-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/epass-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/eso-es-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/eso9-profi-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/fenix-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/fis.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/flores-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/gordic-ginis.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/gosys-9.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/helios-fenix.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/helios-green-5.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/helios-orange-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/i-2-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/i6.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ifs-applications-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infopower-1.htm

Infor CloudSuite Industrial

(SyteLine) Infor ITeuro, a.s.

INFOR ERP LN Infor Infor

INFOR ERP VISUAL Infor ?EMMA Systems spol. s
Infor M3 Infor S&T CZ s.r.o.

Infor SunSystems Infor LLP Prague, s.r.o.

Informacni systém K2

K2 atmitec s.r.o.

K2 atmitec s.r.o.

IPOS

IPOS-SOFT spol. sr.0.

IPOS-SOFT spol. s r.0.

Jeeves Jeeves NordERP

Jeeves Jeeves NordERP

KARAT KARAT Software a.s. KARAT Software a.s.
KelEXPRESS KELOC CS, s.r.o. KELOC CS, s.r.o.

KelSQL KELOC CS, s.r.o. KELOC CS, s.r.o.
KOSTKA Pro SB APEX Computer, s.r.o. APEX Computer, s.r.o.
KTKw KTK SOFTWARE s.r.0. KTK SOFTWARE s.r.0.
MAGIS PRO DATA-Software spol. sr.0o. | DATA-Software spol. sr.o.

Microsoft Dynamics 365

Microsoft s.r.o.

Microsoft s.r.o.

Microsoft Dynamics NAV

Microsoft s.r.o.

Microsoft s.r.o.

MILSOFT MILSOFT a.s. MILSOFT a.s.

Money S4 CIGLER SOFTWARE, a.s. |CIGLER SOFTWARE, a.s.
Money S5 CIGLER SOFTWARE, a.s. |SmartHUB s.r.0.

myGEM Gemco, s.r.o. Gemco, s.r.o.

myWAC myWAC TECHNOLOGIES | myWAC TECHNOLOGIES

S.r.o.

S.r.0.

NetSuite ERP

Oracle NetSuite Ceska

Oracle NetSuite Ceska

Republika Republika
Notia Business Server NOTIA crm DEALInTEAL |NOTIA crm DEALINnTEAL
Odoo UNIOSO s.r.0. UNIOSO s.r.o0.

OR-SYSTEM Open

OR-CZ spol. sr.0.

OR-CZ spol. sr.0.

Oracle JD Edwards

Oracle Corporation

Oracle Czech s.r.o.

Orsoft Open ORTEX spol. sr.o. ORTEX spol. sr.o.

PERISKOP Accord, spol. s r.o. Accord, spol. s r.o.

POHODA E1 STORMWARE s.r.0. STORMWARE s.r.0.
proALPHA Business .

proALPHA Solutions GmbH SPC solutions s.r.0.

Prod21 Info21, spol. s r.o. Info21, spol. sr.o.

PROXIO MARBES CONSULTING |MARBES CONSULTING
S.r.0. S.r.o.

PSlpenta BERGHOF SYSTEMS s.r.0. | BERGHOF SYSTEMS s.r.0.

PSW/erp kWare, s.r.o. kWare, s.r.o.

AD Enterprise Minerva Ceska republika
gpplicationps) QAD Inc. a.s. b ’
Ql QI GROUP a. s. QI GROUP a. s.

QML Q- COM, spol. sr.o. Q- COM, spol. sr.o.
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https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-cloudsuite-industrial-syteline--1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-cloudsuite-industrial-syteline--1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-erp-ln-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-erp-visual.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-m3-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/infor-sunsystems-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/informacni-system-k2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ipos.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/jeeves-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/jeeves.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/karat-2.htm
http://www.karatsoftware.cz/
http://www.karatsoftware.cz/
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/kelexpress-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/kelsql-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/kostka-pro-sb-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ktkw-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/magis-pro-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/microsoft-dynamics-365-for-finance-and-operations-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/microsoft-dynamics-nav.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/milsoft.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/money-s4-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/money-s5-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/mygem-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/mywac-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/netsuite-erp-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/notia-business-server.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/odoo-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/or-system-open-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/oracle-jd-edwards.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/orsoft-open-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/periskop-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/pohoda-e1-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/proalpha-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/prod21.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/proxio.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/psipenta-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/psw-erp-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qad-enterprise-applications.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qad-enterprise-applications.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qi-4.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/qml-3.htm

RIS

Saul informacni systémy
S.r.0.

Saul informacni systémy
S.I.0.

Sage X3

Sage

DEVEHO consulting s.r.o.

SAP Business One

SAP CR,spol. s r.0.

SAP CR,spol. s r.0.

SAP Business Suite

SAP CR,spol. s r.0.

SAP CR,spol. s r.0.

SappyCar SAP CR,spol. s r.0. AIMTEC a. s.
SappyManufacturing SAP CR,spol. s r.0. AIMTEC a. s.
Signys TreSoft s.r.o. TreSoft s.r.o.
Smart4Web ERP M2000 spol. sr.0 M2000 spol. sr.0
SOFIX SOFICO-CZ, a. s. SOFICO-CZ, a. s.
Soft-4-Sale MTJ Service, s.r.o. MTJ Service, s.r.o.
SOFTIP PROFIT PLUS SOFTIP, a. s. SOFTIP, a. s.
TeamOnline TeamOnline a.s. Prodiss s.r.o.

TimeLine Enterprise

TimeLine Business Systems,
K.s.

TimeLine Business Systems,
k.s.

TimeLine Business Systems,

TimeLine Business Systems,

WorkPLAN Solutions

Vero Software

TimeLine NEO Ks. Ks.

Vema Vema, a. s. Vema, a. s.

VENTUS KVADQOS, a.s. KVADQOS, a.s.

Vision ERP Vision Praha s.r.o. Vision Praha s.r.o.

WAK INTRA WAK System, spol. sr.0. WAK System, spol. sr.0.

WAM S/3 MIKROS, a.s. MIKROQOS, a.s.

WInFAS WInFAS software s.r.o. WInFAS software s.r.o.
SEMACO tools and

software, s.r.o.

Nejvétsi pocet aktivnich uzivateli maji podle katalogu Asociace systémy SAP,

Helios a Pohoda. Do prvni desitky se fadi také systémy MS Dynamics/Navision, K2,

Money, Karat, Abra QI a Byznys. [23]

Spole¢nost, kterou budu popisovat v dalSich ¢astich prace, je stiedni velikosti.
Proto se v nasledujicich fddcich zaméfim na informacéni systémy specifické pravé pro

sttedné velké firmy. V nasledujicich odstavcich jsou z nich struéné charakterizované

5 ERP systémil.

SAP Business One

Spole¢nost SAP je jeden z mezinarodnich lidri v oblasti velkych podnikovych

aplikaci.

SAP Business One byl vytvofen pro stiedni a mens$i spolecnosti, aby nahradil

nékolik na sob& nezavislych programt jedinym softwarem, ktery bude integrovat fizeni
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https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sap-business-one-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sap-business-suite-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sappycar.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sappymanufacturing.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/signys-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/smart4web-erp.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/sofix-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/soft-4-sale-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/softip-profit-plus-2.htm
http://www.softip.sk/
http://www.softip.sk/
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/teamonline-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/timeline-enterprise-3.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/timeline-neo-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/vema-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/ventus-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/vision-erp-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/wak-intra-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/wam-s-3-1.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/winfas-2.htm
https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-systemu/erp-systemy/workplan-solutions-2.htm

vztahl se zdkazniky, vyrobu a finan¢ni Gcetnictvi. Podobné jako informacni systém
K2 ma SAP Business One mobilni aplikaci, kterd zajiStuje ptistup do systému

z mobilniho zafizeni. [22]
Helios Orange

Helios Orange je jeden ze Ctyf systémi mezi kterymi se rozhodovala pii

implementaci nového informac¢niho systému Ondiejovicka strojirna, a. s.

Podnikové informacni syst¢émy HELIOS pokryvaji potfeby spole¢nosti riznych
velikosti a rdznych sektort, jsou dodavany spole¢nosti Asseco Solutions, a.s. ERP
systém HELIOS Orange je urceny pro stiedné velké firmy a je doplnény o fadu sluzeb

a programi od partnert vyrobce.

ERP syst¢ém HELIOS Orange pouziva efektivni databazovy stroj MSDE, umi
pracovat s ceskou, slovenskou a némeckou legislativou a podporuje mezinarodni
ucetni standardy US, GAAP a IFRS. Vsechna data je mozno Sifrovat a elektronicky
podepsat. HELIOS Orange podporuje standardy elektronické komunikace jako jsou
EDI, XML, XSL, SSL, HTTPS. [15]

K2

Informacni systém K2 2. adept na pozici informacniho systému ve zkoumané
spole¢nosti je ¢esky softwarovy systém dodavan spole¢nosti K2 atmitec s.r.o. K2 je
dodévan s vybavou a upravou zohlednujici zpiisob uplatnéni (vyroba/sluzby/obchod) tak, aby

svou funkcionalitou odpovidal pozadavkiim zékazniki.

Od roku 2010 vyrobce nabizi kromé instalace na serveru zakaznika i cloudovou verzi ve
vlastnim datovém centru, s vyhodami jako jsou Skéalovatelnost prostfedi nebo automatické
zalohovani. Jako specialita tohoto systému je uvddéna on-line analytickd sluzba pfimo

v mobilnich zatizenich. [17]
POHODA

Ekonomicky syst¢ém POHODA byl dalsim adeptem na pozici nového IS
Ondiejovické strojirny, a. s. Je to komplexni Gcetni a ekonomicky systém, jehoz rizné
modifikace jsou uréeny pro malé, stiedni i velké firmy. Ekonomicky syst¢ém POHODA

je vyrabén softwarovou spole¢nosti STORMWARE s. r. 0. Tato spolecnost se zabyva
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produkci softwarovych produktii pro platformu Microsoft Windows. Spolecnost
STORMWARE s. r. 0. se nezabyva pouze vyrobou ekonomického systému POHODA.
Mezi dalsi systémy, které spole¢nost nabizi, patii POHODA Business Intelligence pro
analyzu dat, PAMICA zabyvajici se personalistikou a mzdami a systém TAX pro
zpracovani danovych tvrzeni. Velkou vyhodou je moznost vyzkouset si systém zdarma.

[13]
SyteL.ine

Infor CloudSuite Industrial neboli SyteLine vyhralo v roce 2002 vybérové fizeni
a od té doby je informacnim systémem v Ondfejovické strojirné, proto ho blize popisi

v kapitole 3.2.

Na nasledujicim obrazku jsou vypsany zakladni verze modula téchto péti

podnikovych informacnich systémi.
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Obrazek 12: Prehled modulit vybranych ERP systémii [viastni zpracovani]
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2.3.5 Vyvoj a historie ERP systémii

Na obrazku ¢. 13 miizeme vidét ve zkracené podobé vyvojové etapy ERP systému
od 20. let 20. stoleti. ERP systémy béhem let prosly velkym vyvojem, ktery ptinesl jak

piinosy, tak i urcité slabiny.

Historie podnikovych informacnich systémi je uzce spojen s piichodem
pocitacl. Prvnimi opravdovymi softwarovymi aplikacemi se staly systémy pro
sledovani a fizeni financi a Gcéetnictvi, které byly v 50. letech doplnény o kontrolu
majetku a zasob. Od pocatku 60. let se k IS ptipojilo planovani vyroby. V 70. letech
se ¢im dal vice rozvijela vypocetni stfediska vybavena pocitaci, v téchto letech také
zacinali vznikat prvni softwarové korporace (SAP v roce 1972). V prubéhu 90. let se
podniky snazily integrovat oblast planovani a fizeni celého logistického toku zakazky.

V roce 1992 ptedstavil SAP své dodnes hojné pouzivané feSeni SAP R/3.

Milniky ve vyvoji ERP byly roky 2000 a 2005, kdy doSlo k radikdlnim
konsolidacim svétovych dodavateli. Vzapéti dosSlo k dal§im zménam a to, kdyz
dodavatelé obohatili své ERP o Business Intelligence, ¢imz ziskali na atraktivité pro

top manazery, ktefi se musi zabyvat strategickym rozvojem podniku.

Diky ptichodu socidlnich siti se ERP systémy dostavaji vice a vice do podvédomi

uzivatela. [6]
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Obrazek 13: Vyvojové etapy ERP systémii od 20. let [6]
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2.3.6 Implementace ERP

Implementaci ERP rozumime postup pii zavadéni informac¢niho systému. Pfi
rozhodovani vhodnému ERP systému zohlediujeme nékolik hledisek, musime si
uvédomit, ze zavadéni informac¢niho systému do podniku je proces, ktery nékdy trva

i roky.

Obrazek ¢. 14 zachycuje modelovou situaci pti zavadéni ERP systému uplné od

zacatku tzv. ,,na zelené louce*.

Rozhodnuti Vytvoreni o . e Uzavieni
pro urcity resitelského Vybe;\gggn: :é) as;;;esem smlouvy
ERP tymu o zavedeni ERP
Instalace
™ ERP
Urceni N
individualnich Naplnéni dat o ﬁ::ﬁ{f’h”;
- par_ametru a Ciselniku provozu ERP
Ana_lyza uZivatele
N specmqkych 3
podminek
uZivatele
.| Skoleni I

pracovniku I

Obrazek 14: Postup pri zavadeni IS do podniku [1]

Postup implementace nového ERP systému miuzeme rozdélit do &tyf na sebe

navazujicich etap:

- pfiprava,
- vybér vhodného feseni,
- vlastni implementace,

- provoz a udrzba.

I. Etapa - rozhodnuti pro zménu podnikového IS a vytvoreni tymu, pFiprava

Prvnim krokem, kterym musi kazd4 spole¢nost zacit, nez za¢ne vyhledavat
vhodného dodavatele IS, je popis jednotlivych podnikatelskych procesti a jejich

vzajemna provazanost. Hlavni ¢innosti (aktivity) podniku se ve vét§in€ ptipada déli na
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vyrobu a sluzby, které néasledné¢ doprovéazi tada podplrnych cinnosti jako jsou

logistika, finance atd.

Jako dostacujici ptipravu mizeme povazovat studii neboli analyzu podniku, ktera
by méla fungovat jako ndvod pro vSechny zainteresované osoby podniku a méla by

obsahovat tyto informace:

soucCasny stav podniku,

- zamér vlastnikd a strategické cile podniku,

- postaveni nabizenych produktl na trhu,

- komunikac¢ni néstroje a fizeni vztahi se zdkazniky, dodavateli a obchodnimi
partnery,

- stav procesu v podniku,

- potencial finan¢nich a persondlnich naroki,

- zhodnoceni nakladd a pfinost jednotlivych variant. [1] [8]

Aby vSechny ¢innosti byly provedeny spravné v prubéhu analyzy podniku,
muzeme je rozdélit do tfi kategorii: technologie, lidé a ftizeni, pficemz do kazdé

skupiny patii specifické aktivity. V tabulce €. 3 je znazornén piiklad tohoto rozdéleni.
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Tabulka 3: Prehled hlavnich ¢innosti v pribéhu analyzy podniku [viastni zpracovani dle 1]

zmapovani soucasného zmapovani zkusSenosti lidi | ujasnéni podnikové a
stavu vyuziti IT a rozsah |[s vyuzivanim IT a informacni strategie
soucasného IS stavajiciho IS podniku

analyza organizace
podniku informacnich
a materidlovych toku

analyza situace

vV podnikovych
procesech

zvazeni finanénich
moznosti

nastin zakladnich upresnéni rozsahu vytipovani pracovniki
pozadavka technického | potfebného zaskoleni pro zavadéni ERP, v¢.
zabezpeceni ERP uzivateli ERP vedoucich projektu

navrh pozadavku na
vybér ERP

specifikace hlavnich
ocekavani od zavedeni
nového IS, uréeni metrik
pro ovéfeni dosazeni
pozadovaného cilového
stavu

Nedilnou soucasti této etapy je sestaveni feSitelského tymu pro optimalni vybér
IS. Kazdy feSitelsky tym by mél mit svého vedouciho (zodpovédny za koordinaci
zapojenych pracovnikli a za dodrZzovani terminti, urcuje sled jednotlivych Cinnosti
a jejich zdroji). Velkou soucasti feSitelského tymu jsou zastupci vedouciho ze vSech
¢asti podniku, ve kterych se bude systém aplikovat. Nasledné¢ mohou byt do tymu

pfizvani také IT specialisté, konzultanti apod. [1] [8]
Il. Etapa - vybér vhodného feSeni a jeho dodavatele

Po stanoveni analyzy podniku a vytvofeni feSitelského tymu je dal§im krokem
vybér vhodného systému a jeho dodavatele. Hlavni ¢innosti mizeme rozdélit stejné
jako v prvni etapé do tii kategorii, podle nichz jsou rozttidény jednotlivé aktivity

zobrazujici tabulka ¢. 4.
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Tabulka 4: Prehled hlavnich cinnosti v pribéhu vybéru vhodného ERP [viastni zpracovani dle 1]

otestovani systémi ERP | navstévy dodavateltt ERP | vytvoteni skupiny pro
zkusebnimi daty (na vybér a hodnoceni
vlastni technice nebo u systémii ERP
nabizejici firmy)

navstévy referencnich provedeni hrubého a
instalaci ERP nasledn¢ jemného vybéru
systému ERP
vyhodnoceni vysledku dle | zpracovani hodnoceni ptiprava smlouvy s
zvolenych kritérii posuzovanych ERP za dodavatelem vybraného
sledovanou oblast systému ERP

doporuceni k nakupu
vybraného systému ERP

K dnesnimu dni je nespocet dodavateli a jejich systémil. Aby se feSitelsky tym
spravn¢ rozhodl pti vybéru IS doporucuje se dvoukolovy vybér. Prvni vybér tzv.
,nahrubo*“ probihd rozesldnim poptavkového dopisu vybranym dodavatelim, aby
nabidky proSly do druhého ,uzSiho*“ vybéru, musi feSitelsky tym stanovit vahy
jednotlivym prvkiim systému, podle kterych se poté budou rozhodovat. Firma si musi
stanovit jaky ERP systém vlastné vyhledava a podle toho sestavi pfesné preference
a jejich vahy. Po porovnani jednotlivych preferenci se do uzsiho vybéru dostavaji 2-3
nejvhodnéjsi dodavatelé. Na konci vybérového fizeni se firma rozhoduje podle svého

nejlepSiho minéni, ktery z informacnich systéma ji bude nejvice vyhovovat. [1]
I11. Etapa — vlastni implementace vybraného ERP

Nakup ucetniho softwaru je spojen s uzavienim smlouvy s dodavatelem. Smlouva
by méla obsahovat jasnou definici odpovédnosti za chyby programu na strané
dodavatele a jejich odstranéni na jeho naklady. Ve smlouvé by méla byt definovana
kupni cena a ptehledna specifikace sluzeb, které tato cena zahrnuje. Nedilnou soucasti
dokumentu je také vymezeni doby, po kterou bude zajistén bezplatny upgrade — to je
obzvlast dilezité s ohledem na vysokou frekvenci zmén pravnich predpisti v naSich

podminkach. [16]
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Nejnaro¢néjsi Casti je samotnd implementace, ktera v sobé skryva nespocet
problémi. Implementace nového IS sebou vétSinou nese velké zmény ve firmé, at uz
organizacni, technické tak persondlni. V piipravnych fazich vlastni implementace jsou

zpravidla provadény naptiklad tyto ¢innosti:

- analyza pozadavkl a navrh koncepce feSeni,

- stanoveni pravidel organizace a komunikace v rdmci projektového tymu mezi
dodavatelem ERP a jeho uzivateli v podniku,

- instalace ERP systému,

- zaSkoleni osob,

- analyza podnikovych procesi a jejich korelace s procesy v referen¢nich
modelech,

- stanoveni zpusobu pievedeni stavajiciho zplisobu zpracovani soucasného fesSeni

ERP na novy.

Pro vyhnuti alespon internim rizikim (neviile ménit dosavadni postupy a jejich
strukturu, neochota zaméstnancii ucit se novym vécem, snizeni produktivity

zaméstnancu) je potieba, aby firma méla pfesné stanoveny plan a toho se drzela.
IV. Etapa — provoz a idrzba vybraného ERP

Posledni etapou po uspésné implementaci nového informacniho systému do
podniku je jeho provoz a udrzba. Prace v tomto sméru nikdy nekonc¢i, v rychle
rozvijejici se dobé, jako je ta dnes$ni, musi firmy udrZzovat krok a o IS se stale starat

a obohacovat ho o nové funkcionality.

VétSina dodavatelll poskytuje tzv. ,,poprodejni sluzby®, které zahrnuji upgrady

a skoleni kli¢ovych uzivateli ohledné novinek v IS. [1]

Faktory implementace

Implementace ERP systému zpravidla trva nékolik mésicli a ucastni se ho velké
mnozstvi pracovnikd. Pro uspéch celého projektu miZeme stanovit klicové faktory,

které ndm pomohou ptedejit problémim.

38



1. Kvalitni analyza poZzadavki

Analyza pozadavkl je zakladni véc celé implementace. Pokud zdkaznikovy
pozadavky nejsou pfesné¢ stanoveny v Uplném rozsahu, nastanou hned zpocatku
problémy. Pfi této analyze lze identifikovat zbytecné procesy, které se daji vypustit,

zoptimalizovat nebo zestihlit.

Snaha uSetfit finanéni prostfedky nebo personalni kapacity je divod, pro¢ je

analyza pozadavkd zanedbédvana.
2. Zapojeni klicovych uzivateli

Jednim z pravidel spé€$né implementace je vybér klicovych uzivateli. V kazdém
oddéleni, kterého se implementace tyka, by mél byt minimélné€ jeden pracovnik. Ten
by mél byt osobné naklonén implementaci nového IS a také byt motivovan Kk jeho
vyuzivani. Nejlepsi adept na tuto pozici je zaméstnanec, klidné i fadovy, ktery je ve
spole¢nosti jen chvili, ale zarovent dobie vi, co mu ve stavajicim systému chybi pro

efektivnéjsi praci.
3. Komunikace uvnitf tymi

Castym problémem byvéa pii implementaci komunikace uvnitf tymu, a to nejen
na stran¢ dodavatele, ale 1 na stran¢ zékaznika. Je potieba, aby klicovi uzivatelé
kontinualné informovali ostatni zamé&stnance spole¢nosti, pfipadné s nimi konzultovali

kroky, které se jich ptimo tykaji.
4. Rozplanovani implementace na jednotlivé etapy

V pribchu kazdé implementace se vzdy objevi néco, s ¢im se doptfedu vibec
nepocitalo. Bézné se také stava, Ze po ukonceni celé procesni analyzy nékoho napadne
néco nového, co by pfineslo smysluplné vylepSeni. Nebo naopak se ptijde na to, Ze to,
co bylo pfedem naplanovano a vypadalo jako skvély napad, se ve skute€nosti pifili§

neosveédéilo a fadovi zaméstnanci s tim zcela nesouhlasi.

V takovych ptipadech se nic nedé¢je, protoZze kazdou zménu je potieba fadné
otestovat a doladit. Nejdilezitéjsi je nepodléhat tlaku, Ze hned prvni verze IS musi byt
dokonala. Nespornym faktem je totiz to, ze i nedokonaly systém je krok dopfedu pro
danou firmu, pfedevSim pro takovou, kterd do té doby pouzivala pouze excelovské

soubory.
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Vzdy je proto lepsi pfistoupit na postupnou implementaci dodateénych zmén ve
formé verzi. Vzdy v pfedem uré¢eném dni (terminu) se dand verze zastavi, IT specialisté
odzkousi to, co se schvéalilo a vSe doladi. Po testovacim provozu s klicovymi uzivateli
se systém pousti do ostré verze. Tyto kroky probihaji dokola do té doby, do kdy budou

zaméstnance napadat nové a nové vylepSeni.

5. Klicovi uzivatelé v roli ,,evangelizatoru*

Poslednim klicovym faktorem pro uspéch celé implementace IS je aktivni Gicast
vSech kliCovych uzivateld na spusténi systému a nasledné Skoleni béznych uzivateli.
V bézném provozu se muze stat, ze fadovi uzivatelé narazi na néco, cemu nerozumi
nebo nevédi co se s tim délad. Kvili tomuto vznikaji negativni reakce az odpor
k pouzivani nového systému. Zabranit se tomu da tak, ze klicovi uzivatelé, ktefi maji
se systémem nejvice zkuSenosti, budou svym kolegiim ndpomocni a podaii se jim
rozptylit negativni emoce vuci systému. Diky tomu bude firma a zaméstnanci v ni brzo

profitovat z nového systému. [14]
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3. Analyticka ¢ast

V analytické ¢asti této diplomové prace bych rada ¢tenafe seznamila s vyvojem
spole¢nosti Ondfejovicka strojirna, a. s. od jejitho vzniku po soucasnost, definovala

strategicky nejvyznamnéjs$i vyvozni artikly a oblasti exportu.

Nepostradatelnym bodem této kapitoly je analyza potieb spole¢nosti z pohledu
ERP, kde provedu rozbor soucasné¢ho stavu, tzn. v jakém vyvojovém stupni ERP

systém je a do jaké miry je vyuZivan.

Hlavnim tématem, kterym se budu zabyvat je sledovani zakéazek. Pokusim se
piiblizit soucasny stav, zhodnotit, zda je tato situace vyhovujici a jestli pfinasi rizika

pro spole¢nost.

3.1. Predstaveni spole¢nosti Ondrejovicka strojirna, a. s.

3.1.1. Historie

Zavod vznikl v roce 1899 pod firmou Hassmann a syn a od pocatku zde byla
zavedena strojirenskd vyroba, kterd byla zaméiena na produkci riznych stroja

a zpracovani kamene — jednalo se hlavné o brousici a lesStici kamenické stroje.

V roce 1912 byl zavod pfipojen ke spole¢nosti se sidlem v Bielsku v Polsku.
Vyroba byla rozsifena o vyrobu strojit na opracovani dieva, zatizeni pro lihovary, malé

vodni turbiny a ru¢ni Cerpadla.

V roce 1949 ptevzal zdvod n. p. Ostroj Opava a doSlo k postupné zméné
vyrobniho programu. Zavod vyrdbél drobné dilni stroje a soucasti celkd pro dulni

mechanizaci (hydraulické stojky, vratky a transportéry).

V roce 1961 se stal zavod soucasti Moravskych chemickych zavodi Ostrava
a zacal vyrabé&t Siroky sortiment vyrobkl pro chemicky primysl. Charakter vyroby se
zménil z malosériové na kusovou (zakazkovou) s vy$simi naroky na kvalifikovanost
technickych a délnickych profesi. V roce 1964 zacala v zavodé rovnéz vyroba ruznych

typl tlakovych nadob a vyroba specialnich ¢erpadel pro agresivni chemické kapaliny.

V roce 1992 byl zdvod v rdmci velké privatizace pfejmenovan na Ondiejovickou

strojirnu, spol. s r. 0. Zamérem pfevodu ze statniho do soukromého sektoru bylo drzeni
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kvalifikované vyroby zejména tlakovych naddob, podstatné rozsifeni objemu vyroby
Cerpadel a zavedeni vyroby nékterych typovych vyrobka. Privatizace také pfinesla

nutnou restrukturalizaci zavodu, ktera snizila pocet zejména rezijnich zaméstnanct.

Od roku 1996 byla firma postupné certifikovana pro vyrobu tlakovych aparati
v n€¢kolika zahrani¢nich standardech a také pro vyrobu tlakovych aparati pro jadernou

energetiku v CR.
Od roku 2010, dochazi k postupné modernizaci spole¢nosti, ta spociva:

- ve vymén¢ starych strojnich zatizeni za nové,
- v rekonstrukci a vystavbé dvou vyrobnich hal,
- Vrozsiteni produktivnich stroji a zatfizeni na vyrobu ptfedevsSim tlakovych

zatizeni — vyménikd, kolon a nadob s vys$si ptidanou hodnotou pro

petrochemicky pramysl a rafinerie. Dochazi k expanzi exportu. [18]

Obrazek 15: Planek [18]
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3.1.2. Ondrejovicka strojirna, a. s.

=+ - ONDRSTROJ

Obrdzek 16. Logo spolecnosti [18]

Spolecnost Ondiejovickd strojirna, a. s. je akciovou spole¢nosti, ktera vznikla
vroce 2010 diky fuzi spolecnosti Ondiejovicka strojirna, spol. s r. o. a Fagonia

Consulting.
Sidlo spole¢nosti: Salisov 49
793 76 Zlaté Hory

ICO: 290 26 008

3.1.3.Predmét podnikani

Ondfejovicka strojirna, a. s. je dodavatelem vyrobki, které nachdzeji uplatnéni

v prumyslovych oblastech jako je:

chemicky,

- petrochemicky,

- energeticky,

- potravinaisky,

- farmaceuticky,

- vodohospodaisky,

- hutni pramysl.

Své vyrobky dodava do regiont a zemi jako jsou Amerika, Asie, Azerbajdzan,

Estonsko, Evropa nebo Stiedni vychod.

Mezi hlavni vyrobni artikly patii vyroba:

tlakovych nadob,

kondenzatort,

vymeéniki,

chladicu,
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- kolon,
- ejektorq,
- reaktord,

- tanka.

Spole¢nost se zamétuje také na nedestruktivni zkouseni ultrazvukem v oblasti

multisektoru (MS):

svaru,

- vykovki,
- odlitkdq,

- trubek,

- tvarenych vyrobkd.

ZkousSeni je provadéno ultralehkym defektoskopem EPOCH LTC, ktery nabizi
nejmodernéjsi technologii v ptistroji, jez je kompaktni a lehky (0,96 kg).

Piedmétem podnikani je docileno findlnimi produkty:

zamecnictvi,

- obrabécstvi,

- montaz,

- opravy,

- revize a zkousky tlakovych zatfizeni a nadob na plyny,

- vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

Vzhledem k tomu, Ze se spoleCnost zabyva specifickou strojni zakazkovou
vyrobou s pfevaznym exportem, jedna se o produkci vyhrazenych strojnich zatizeni
s vysokou pfidanou hodnotou. Produkty jsou vyrabény v souladu s evropskymi
normami PED, americkymi normami ASME, ruskymi normami GOST a jejich
vzéjemnou kombinaci. Celé fizeni spole¢nosti je fizeno podle systémovych norem EN
ISO 9001 (kvalita), EN ISO 9014 (bezpecnost prace), EN ISO 9018 (zivotni prostiedi),
EN ISO 3834 (svatovani).
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Obrdzek 19: Ejektor [21]

3.1.4. Organy a personal spolecnosti
Organy spole¢nosti jsou:

Pfedstavenstvo,

Dozoréi rada,

Reditel spole&nosti,

Vedouci useku.
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Ondfiejovicka strojirna, a. s. je rozdélena do sedmi usekd:

usek skladovani a interni logistiky,
usek udrzby,

obchodni usek,

usek tizeni jakosti,

usek TPV,

vyrobni usek,

ekonomicky usek.
Podrobn¢jsi organizacni schéma je k vidéni v piiloze A.

Personal

Vyvoj zameéstnanosti
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0
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Pocet zaméstnanct

o o
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Graf'1: Vyvoj zaméstnanosti [vlastni zpracovani z internich zdrojii]
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Vékova struktura zaméstnancu
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Graf 2: Vékova struktura zaméstnancii k 31. 12. 2018 [vlastni zpracovani z internich zdroju]
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Graf 3: Vyvoj priimérné mzdy [viastni zpracovani z internich zdrojii]
3.2 SyteLine

Spole¢nost Ondfejovicka strojirna, a. s. ke svému podnikani vyuziva od roku

2002 Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) ERP.

V roce 2002 pii vybéru vhodného ERP systému vybirala ze 4 produktt.
Kandidaty byly softwary SyteLine, HELIOS, POHODA a K2.
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POHODA

Syteline

Syteline

Obrazek 21: Vybeér ERP systému [viastni zpracovani]

S pfihlédnutim na pozadavky spole¢nosti se ve vybérovém tizeni rozhodlo pravé

pro Infor CloudSuite Industrial (SyteLine).

Zéakladni pozadavky byly nésledujici:

cena licence,

implementace — zaméifeni na zakazkovou vyrobu,

uzivatelsky komfort,

poskytnuty servis.

Spole¢nost Oniejovicka strojirna, a. s. zacinala se SyteLine verzi 5 a postupem

Casu upgradovala na verzi 7 a v roce 2012 na verzi 8.

SyteLine je soucasti produktového portfolia spole¢nosti Infor Global Solutions.

Tento systém je v Ceské republice dodavan spoleénosti ITeuro.
ITeuro

ITeuro se vyskytuje na trhu od roku 2000 se sidlem v Ostravé. Tato spole¢nost
dodavd komplexni informaéni systémy a néstavbové ndstroje od firmy Infor, ale

i z vlastni produkce. Pusobi na ¢eském i slovenském trhu.
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SyteLine je podnikovy informacni systém neboli ERP, ktery je vyvinuty pro

stfedné velké spolecnosti, které se zabyvaji diskrétni (kusovou) vyrobou. Tento systém

je také schopen pokryt jak ddvkové fizeni vyroby prostfednictvim vyrobnich ptikazi,

tak i opakovanou hromadnou a sériovou vyrobu, a to bud’ na zakladé rozvrhu vyroby,

nebo v nékterych piipadech fizenim polozek systémem Kanban.

Pomoci Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) ERP lze tidit tyto typy vyrob:

vyvoj na zakéazku,
opakovana kusova vyroba,
konfigurace na zakazku,
vyroba na zakazku,

vyroba na sklad.

Ptiklady odvétvi vyuzivajici SyteLine:

vyroba stroju a zafizenti,
slévarny a kovarny,
automotive,

letectvi a obrana,
polygrafie a obaly,
obrabéni kovi,
HIGH-TECH,

nabytkarstvi.

Vyuzivani SyteLinu umoZiiuje spole¢nostem feSeni pii fizeni firemnich procesi

a zlepSovani vykonnosti. Poskytuje néstroje pro projektové fizeni, fizeni vztahu se

zakazniky (CRM), fizeni dokumentu (DMS), fizeni zmén, kvality (QMS), wo rkflow,

tvorbu ukazatell a reportd a propojeni s CAD aplikacemi.

Pfinosy SytelL.ine:

rychlé a spravné rozhodovani na zédkladé ptfesnych a jednotnych informaci,
konsolidace dat v jednom systému,

rychlost reakce na ménici se podminky,

vys$si dodavatelska spolehlivost,

zvySeni vyuziti kapacit,

zkraceni prubézné doby vyroby,
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- snizeni hodnoty zasob materidlu a optimalizace jejich struktury,

- sniZeni objemu nedokoncené vyroby,

- odstranéni neproduktivnich a neefektivnich ¢innosti,

- moznost centralizace ndkupu a planovani u podnikl s vice poboc¢kami,

- uspora nakladl na pofizeni a udrzeni IT néstroji diky komplexnosti systému

s moznostmi budouciho roz§ifovani podle novych potieb. [24]

Informacni systém SyteLine poskytuje 8 zakladnich modult:

oo PRODE!J PLANOVAN(
|| Ior?(?;erliya | Kalkulace | Kapacitni | Zakazkova
llc)usovnikﬁ ceny, nabidky planovani APS vyroba
|| | Slevové akce, || . Opakovana
Kalkulace rabaty Priority vroba
Kusovniky, | Zména ceny | Prognozy, | Hromadna a
postupy dle komodit zakazky, HPV JIT
N . Online
Zménové | | Alternativy, | | oy
Fizeni CcTP simulace odvadéni
vyroby
CRM,
—{ propojeni na = Vice lokalit
MS Outlook
Rozvrhovani
EDI dily
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NAKUP, RiZENI{ EKONOMIKA, PODPORA
PERSONALIS UL SKLADU UCETNICTVi PROCESU
Auditované Proiektové
—{ Dochazka —| Poptavky — Ceské fJizeni
ucetnictvi
Rizeni | Nakupni | Banka, | | Automatizace
zaméstnanci objednavky pokladna workflow
& . Datové
Sarze Vykazy pohledy
| Konsignace || ||
dodavatele DPH Ukazatele, KPI
| Konsignace | : | Rizeni
zéakaznika Majetek dokumentt
Rizeni lokalit, . Procesni
skladt Controlling diagramy
\ v

Obrazek 22: Zakladni moduly SyteLine [viastni zpracovani dle 24]

K implementaci informaéniho systému do spoleénosti se rozhodli v minulosti

byvali majitelé s cilem:

- zvySeni vyuziti kapacit pracovist,
- snizeni naklad® na material,
- lepsiho ptehledu o zakazkéch,

- Uspora pracovnich mist.

Licence
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Systém SyteLine je zalozeny na poctu licenci. Ondiejovicka strojirna zakoupila
tzv. 20 konkuren¢nich licenci. Znamend to, ze se muze piihlasit najednou 20
libovolnych uzivateli bez ohledu na jméno uzivatele. Celkem ma spolecnost 29
uzivatell, kteti se ale nepfihlasuji zaroven, zde nastava problém. IS SyteLine funguje
na principu manudlniho odhlasovani uzivateli, tzn. Ze pokud se uzivatel sam z aplikace
neodhlasi z né¢jakého divodu, blokuje tim misto jinym uzivatelim. Jak tento problém

vytesit se budu zabyvat v kapitole 4.1.
Zalohovani

SyteLine vyuziva databazovy systém MS SQL Server a zdlohovani probiha

pomoci prostiedkl tohoto systému.

Jednou za tyden (v nedéli 22:00) se provadi automaticka plna zaloha databaze.
Kazdy den vecer se provadi zaloha transak¢niho logu, ktery se zapisuje po kazdé
transakci. V piipadé havarie je tedy mozné obnovit data az do posledni uloZené
transakce. Zaloha se uklada na vlastni disk serveru a nasledné se vytvafi kopie na

zalohovaci NAS, kde se uchovavaji pil roku nazpét.
Zasahovani do systému

Uzivatelé se potykaji s problémy vazané na funk¢nosti celého systému. Jedna se
o to, ze kazdy uzivatel ma omezend pristupova prava, ktera urcuji kam miize a kam ne.
Toto musi fesi s externim IT specialistou spole¢nosti, ktery na pozadani jednotlivych
uzivatell zptistupiiuje potiebna opravnéni, které zrovna potiebuji. Jeho dalsi ulohou

je sprava celého systému. VSechny tyto situace tvoii dalsi ndklady na provoz systému.

Spole¢nost Ondiejovicka strojirna, a. s. s¢itd okolo 90 zaméstnancl, neni tak
rozmérnd jako firmy, pro které je primarné IS SyteLine navrZen. Jeho funkcnost
a moduly jsou velice rozsdhlé a v n€kterych smérech nejsou uzplsobeny na
specifickou  vyrobu této  spolecnosti. Vyhodou ale je, Ze se da
doprogramovanim/dokonfigurovanim pfizpusobit danym pozadavkim, z tohoto
divodu si spolecnost obstarala externiho specialistu, ktery jim s témito zaleZitostmi
pomaha. Pifed par lety ukoncila Ondfejovickd strojirna, a. s. spolupréci
s poskytovatelem SyteLinu, ktery tento systém pivodné implementoval. Divody
ukonceni spoluprdce byly rozdilné ndzory v oblasti poskytovanych sluzeb. (Proto

externi specialista)
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Vyuzivani SyteLinu

Aktualné ze zakladnich moduld a jejich funkci Ondiejovicka strojirna vyuziva
piiblizné pouhych 30 %. Jednim z duvodu, pro¢ tomu tak je, Ze IS SyteLine neni pfimo

navrzen pro tak malou a specifickou firmu jako je tato.

Modul Utetnictvi

Nejvice vyuzivany modul je z oblasti uéetnictvi. I tady se nevyuziva cely jeho
potencial. Naptiklad oblast controllingu neni vibec pouzivana. Kazdy vedouci
zaméstnanec ma v ramci svych pracovnich povinnosti zodpovédnost provést svou
vlastni kontrolu. Dalsi oblast, kterou nevyuzivaji je funkcionalita Majetek, a to

z diivodu, ze neni alokovany na ¢eské prostiedi.

Modul Skladové hospodaistvi

Po analyze vyuzivani oblasti skladového hospodatstvi usuzuji, Ze spolecnost je
s funkénosti SyteLinu spokojena a vyuziva jeho potencidl. Jediny problém vidim

V tom, ze systém neni schopen zaevidovat vracené zbozi formou néjakého dokladu.

Modul Vyroba

Momentalné se z modulu Vyroba nepouziva zadna c&ast, protoze nevyhovuje

vyrobnim pozadavklim a potfebdm spolecnosti.

Dnes to vypada tak, ze se rucné zapisuje u kazdé zakazky na papir, v jakém
stadiu, ktera soudast je. Tento zpusob evidovani mi nepfijde ptili§ spolehlivy. Casto
se stava, ze mistr misto toho, aby se vénoval své praci chodi po aredlu spol¢enosti
a hleda jednotlivé dily, ve které fazi vyroby se ve skutec¢nosti vlastné nachazi. Je to
zaptfi¢inéno chybovosti zaméstnanci, ktefi mohou Spatné spocitat kusy, pfepsat se

0 par radka apod.

Modul Ekonomika

Oblast ekonomiky v systému SyteLine spole¢nost nebude v nejblizsi dobé
implementovat, i pfesto ze je pfizpisoben a vyhovoval by jejim pozadavkim. Jediny
divod, ktery ji v tom bréani, je neochota zaméstnancti. Systém je pro né prili§ slozity

a excel jim vyhovuje vice.

Modul Pldnovani
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V této spolecnosti se zakazky nikdy neopakuji, kazda z nich je jedine¢na. Je to
divod pro¢ se IS v tomto sméru nepouziva. Modul funguje na principu zavazbeného
materidlu k sestavé, kdy se vytvofi ptedloha, ktera se poté kopiruje — velice prospésna
funkce, kterou ale mohou vyuzivat firmy zaméfené na hromadnou vyrobu. Pro toto
prostiedi to ovSem znamena velkou ¢asovou naro¢nost pii zadavani kazdé zakazky do
systému (formulafe pro vytvofeni zakazky jsou velmi slozité). Kdyby se zde chtél
vyuzivat modul Planovani v SyteLinu, znamenalo by to vétsi naklady, protoze by se
musel zaméstnat ¢lovéka navic, ktery by se zabyval pouze zadavanim informaci do

systému.

3.3 Aktualni sledovani zakazek

K dne$Snimu dni v Ondiejovické strojirné¢ probihda sledovani zakdzek
v excelovském souboru, kdy na jednom listé jsou uvedeny vSechny pottebné informace

o dané¢ zakazce. Pro potiebu mé diplomové prace pouziji zakazku se smysSlenymi udaji.

Prvnim z vystupti excelovského souboru je tabulka zakladnich informaci

0 zakazce.
Tato tabulka obsahuje:

s pouzitim hypertextového odkazu v kolonce INFORMACE O ZAKAZCE je
umoznéno otevieni souboru KALKULACE, ktery spravuje OU. Jsou zde

uvedeny informace o prodejni cené v CZK a kurz mény pro zakazku.
- zobrazenou danou vyrobni normu,
- jméno zdkaznika,
- oznaleni aparatu, projektu,

- ostatni specifikace zakazky.
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Ména EUR

Vyrobni norma ASME CODE VIII-DIV 1, Standard for Vessels work under pressure
Zakaznik ABCs.r.o.

Oznaceni aparatu Separdtor

Oznaceni projektu

Specifikace pro realizaci 100% RTG, PWHT u 1 pozice

Podklady pro zhot.dokumentace projekéni vykresy zakaznika

Dodavka zakaznika

Pfedmétem zakazky neni
Pfedmétem zakazky je také
Povrchova lprava

Rozsah dokumentace ke schvaleni

Rozsah findlni dokumentace

Pocet finalni dokumentace AJ, 3 x v papirové podobé, 1 x v elektronické podobé na CD

Ostatni 23.7.2019 FCA

Obrazek 23: Specifikace zakazky [viastni zpracovani z internich zdrojii]

Dalsim vystupem jsou Vv tomto souboru informace o materialu, zobrazené

v tabulce:
Plan OU Objednavky
K¢ Material 760 000 722 481
Datum aktualizace:
Nakupdéi pan X
Revize Revize 0 Revize 1 Revize 2 Revize 3
Datum
kl. dna 0s
plechy oS

plechy tlusté

priruby hrdel 0s
trubky hrdel oS
kolena,T-

kusy,redukce,navarky,zat

ky 0s
kulatiny, plochace,

profily

vykovky os

procesni trubky

svorniky, spoj. material oS

tésnéni oS

svarovaci materidl

barvy oS

ostatni

Obrdzek 24: Tabulka informaci o materidlu [viastni zpracovani z internich zdroju]
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Zde je zobrazen plan obchodniho useku vynalozenych financi na material
a jednotlivé dily zakazky. OS je zkratka pro obchodni spole¢nost, znamena to, Ze je

material ve skladu spole¢nosti.

ABCs.r.o.
] Skute¢né 0Odchylka OUXTPV Rozpracovanost v %
OU hod TPV hod ip é
Celkem hod % PV MD K T
PV 90 98 97 8 82 99 70 126
MD 100 94 66 -6 -6,4 (mimo PU)
K 860 784 989 -76 -9,7
PU 163
Celkem 1050 976 1314
Sazha praceké/h| 1000 |*dle Rozhodnuti Fed. 15/2015 1306 K¢/h
1050 000 976 000 T
- .
Plan EUR TPV EUR SKUT EUR K¢ Skut
Prace 41032 38140 12218 312648
Material 29699 - 29424 752970 EUR K€
Kooperace - - 8733 223484 Préce 41032 1050000
Fixni rezie - - 54 888 1404 588 Material 29699 760 000
Povrchova
Vedlej3i nak. ; ; 1907 43802 rovrchova
uprava/baleni 0 0
] Povrchova ] 0 Obal: 0 0 )
uprava / baleni NDE 0 0 Spolecnost
NDE 0 - 129 3309 Kooperace -
Celkem EUR 70731 38140 107 300 Skut. nakl. K¢ 2745801 K¢ Celkem 70731 1810000
EUR K l l
125821 3219756

Plan EUR Skut. EUR EUR K¢

55090 ‘ ‘ 18521 ‘Zisk béh K¢ 473955 K¢ Zisk predpoklad 55090 1409756

Obrdazek 25: Nahled dalsich casti excelu [viastni zpracovani z internich zdrojii]

Na obrazku ¢. 25 lze vidét, ze tento excelovsky soubor také obsahuje plan od
obchodniho tseku a TPV jednotlivych pracovist (pfiprava, mechanicka dilna, kotlarna
a povrchové Upravy) a skute¢né odpracované hodiny na zakdzce. Déle je zde zobrazeno
vyhodnoceni rozdili mezi pldnem a skuteCnosti a aktudlni rozpracovanost

v procentech kromé pracovisté PU.

Dalsi poloZkou je sazba prace v k¢/h vypocitana ze souctu skutecné prace a fixni

rezie podélena celkovym poctem odpracovanych hodin.

Néklady jsou zde rozdéleny do nékolika skupin — prace, material, kooperace,
fixni rezie, vedlejsi ndklady, povrchova uprava/baleni a NDE (nedestruktivni zkousky
— rentgen, ultrazvuk apod.). Je zde zobrazen také piedpokladany a skuteény zisk na

zakazce.
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Posledni soucésti tohoto souboru je:

- souhrnné hodiny K aparatim,
- harmonogram zakazky,

- nakup materialu rozdéleny na mésice.

Tyto tabulky jsou znazornény na dalsi strané.
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Muzeme si v§imnout, ze je tento zpusob sledovani zakazky opravdu chaoticky

a nepiehledny.

Chtéla bych zdaraznit hlavni nevyhody toho zpisobu sledovani zakazky.

r

1. Do tohoto souboru vstupuje nékolik jinych exceli (kalkulace, planovani,
néklady...). To zvySuje riziko chybovosti. Cim vice lidi zapisuje ruéné
informace, tim vétsi je Sance, Ze se nékdo prepiSe nebo né¢jaky udaj zapomene.

2. Vzdy muze zasahovat do daného excelu pouze jeden ¢lovek, jakmile néco nékde
smaze, tak se cilovy soubor zhrouti diky provézanosti. Zaméstnanci si proto
musi davat velky pozor, jak zasahuji do svych excelu, které jsou propojeny s tim
hlavnim.

3. Neptehlednost tohoto souboru. Vzhled celého souboru je zobrazen v piiloze B.

4. Straveny Cas. Rucné psany excel, tabulka po tabulce zabird ptili§ mnoho casu.
Z tohoto davodu byla ve spole¢nosti povéiend jedna osoba, ktera ve své
pracovni néaplni méla pouze to, zZe zapisovala Udaje do excelu. Tento
zaméstnanec, ale pfed nedavnem ze spolec¢nosti odeSel. Od té doby musi

vvvvvv

pracovnich ukont.

Posledni bod zapii¢inil, pro¢ jsem se v dalSich ¢asti prace zaméfila zejména na

vylepSeni sledovani zakazky.

Vyuzivani funkci excelu je sice rozmérné, ale v dneSni dob¢, by se méla

prosperujici spolec¢nost stfedni velikosti posunout na dalsi aroven.
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4.Navrhova ¢ast

Tato kapitola se zaméfuje na zpracovani vystuptu z 3. kapitoly Analyticka cast,
kde byly zjistény urcité nedostatky, specifické potfeby spolecnosti v procesnim fizeni
pii vyrobé. Rada bych zde navrhla moznosti feSeni, které dle mého nazoru povedou ke
zvys$eni efektivnosti prace, produktivity zaméstnancli a samoziejmeé k mozné financ¢ni

uspofe.

Na zakladé mnou provedené analyzy soucasného stavu tykajici se sledovani
zakazky jsem dospéla k zavéru, Ze by Ondfejovickd strojirna, a. s. méla pokrocit

hloubé&ji v uzivani systému SyteLine a vyuzivat vice jeho pfednosti.

Jak jsem jiz zminila v kapitole 3, tak podnikovy informaéni systém SyteLine pfi
spravném vyuzivani svymi majiteli/uzivateli dokaze velice usnadnit praci, uSetfit Cas

a celkové naklady.

Aby bylo mozné adekvatné doporucit konkrétni vylepSeni, moduly a vlastnosti
daného softwaru, které ptiznivé ovlivni spole¢nost ve smyslu pfinosu nizS§i miry
chybovosti nebo naopak navySeni vyrobni, procesni a lidské efektivnosti, musela jsem
se seznamit s technickou dokumentaci softwaru a analyzovat danou problematiku,

ktera je realizovana v piedchozi kapitole.

4.1 Zakladni nastaveni

Na zacatku bych chtéla doporucit zménu v zakladnim nastaveni SyteLine tykajici
se odhlasovani z programu. Jak jsem zminila v analytické Casti, tak v souCasnosti neni
automaticky logout z aplikace. Povazuji toto nastaveni za nevyhovujici, jelikoz jsem
n¢jaky €as ve spolecnosti travila, tak vim, ze vétSina zaméstnanct neprovadi manualni
odhlaSovani. Timto chovanim, a¢ nevédomé, brani jinym uzivatelim k pfistupu do
softwaru, jelikoz SyteLine ma omezeny pocet online ptistupti. Podle mého by mohlo
vyhovovat napifiklad automatické odhlaSovani po 30 minutadch neaktivity uZivatele

S tim, ze se ulozi vSechny data, kterd tam byla vloZena.
4.2 Napravna opatieni

Modul Skladové hospodarstvi — pro problém uvedeny v analytické ¢asti tykajici

se neschopnosti systému SyteLine evidovani vraceného zbozi formou dokladu,
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navrhuji prozatimni feSeni. Jednd se o barevné odliSny papir vydejky (Cerveny)

s razitkem ,,vraceno na sklad“.

Modul Vyroba — do budoucna doporucuju vyuzit alespoit online odepisovani
materidlu vyrobenych kusii, a to na pracovistich pfiprava a mechanicka dilna z divodu

dohleddvéani materialu a jeho kontroly.

Pti vyuzivani online odepisovani materidlu by to probihalo tak, ze kazdy dil by
mél svij carovy kod, ktery zaméstnanec pii prevzeti naskenuje. Mistr by mél poté
ptfehled, diky automatickému generovani SyteLinu, kde se kterd ¢ast nachazi, aniz by

se musel zdrzovat bezcilnym chozenim po jednotlivych pracovistich.

Modul Ekonomika — nepovazuji za padny davod nevyuzivani potencialu
systému jen to, ze zaméstnanci nejsou ochotni s timto systémem pracovat. Navrhuji
investovat do zaSkoleni zamé&stnancii. Tato investice se by jim v brzké dob¢ vratila

V podobé usetfeného ¢asu a zmensSenim rizika chybovosti.

4.3 Sledovani zakazky

Jak jsem jiz uvedla v analytické ¢asti prace, Ondiejovicka strojirna, a. s. aktualné
vétSinu informaci generuje z excelovskych soubori. Coz je podle mého nazoru
V dneSni dobé u prosperujici spoleCnosti nepostacujici. Zakladem pro spravné

sledovani zakazky je sestaveni vyrobniho ptikazu.

Pii sestavovani nového vyrobniho ptikazu by se lidsky faktor velmi casto
dopoustél chyb béhem zadavani udaji z divodu slozitosti systému. Proto SyteLine

umoziuje rozdéleni na tzv. stav ,,aktual“ a samotny ,,vyrobni piikaz*.

Stav Aktual funguje jako zaloha a zkuSebni verze, kdy jde vloZené informace
pfepisovat a mazat dle potfeby, zatimco vyrobni pfikaz jiz ménit nelze, nebo jen velmi
obtizné. Aktual se vyuziva do té doby, dokud se zakazka nepteklopi do vyroby, v té

chvili se uz musi zadavat vyrobni pfikaz.

Co ve vyrobnim piikazu napiSeme uz piepsat nejde. Musime ho zakoncit, a to

tak, ze mu pfifadime jeden ze tii stavi:

- stav dokonceny,
- stav nedokonceny,

- stav rozpracovany.
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Pokud bychom ho vymazali Gplné, chybéli by ndm poté vazby s ostatn

funkcemi a moduly.

7.
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Ukazka, jak se tyto dva formulafe lisi, je zobrazena na obrazku ¢. 2
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SyteLine je zalozeny na:

- sestavach,
- podsestavach,

- materialu.

U materialu je mozné rozdéleni na jednotlivé operace. Po rozkliknuti nékteré
z ¢asti zakazky uvidime, co vSechno se na tomto daném dile ma udélat (vyrobni postup,
kolik kusti se ma vyrobit, podle jaké normy nebo podle jakého atestu apod.) a jaky
druh materialu je pouzit. Z vyrobniho hlediska je vse ptehledné a efektivni, nebot jsou

veSkera data/informace soustfedény na jedno misto.

Kazda zakazka se sklada z nékolika vyrobnich piikazt, kazdy z nich je popsan

na obrazku ¢.28 u modelové zakazky.

Po rozkliknuti pole VYROBNI PRIKAZY vidime, e zakazka je rozdélena do 17
vyrobnich ptikaz, kazdy ma ptifazené c¢islo a jednoduchy popis co oznacuje.
Ondfejovicka strojirna dodrzuje hierarchii podptikazii dle podsestav ve vykresové
dokumentaci, tzn. ze kazdy sestaveny vykres ma svou vlastni polozku — vyrobni ptikaz
a pod nim jsou dle kusovniku sefazeny veSkeré polozky. K témto polozkdm je vzdy

pfifazen:

material,

- pracoviste,

navodka na provedeni dané operace.
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=] Vyrobni piikazy
VP Prip. VP | Pol. Popis VP Rey

1 16845 0001 1240311 CHIADIC F101-UNIPETROL

> 16845 | 0002240312 | SHELL 1-CHLADIC E101-UNIPETROL
3 16845 | 0003 | 240313 SHELL 2CHLADIC E101-UNIPETROL |
4 16845 | 0004 | 240314 | TUBE BUNDLE 1-CHLADIC E101-UNIPET... |

5 16845 | 0005 240315 | TUBE BUNDLE 2CHLADIC E101-UNIPET...|
6 16845 | 0006 | 240316 CHANNEL 1-CHLADIC E101-UNIPETROL
7 16845 | 0007240317 | CHANNEL 2CHLADIC E101-UNIPETROL
8 | 16345 | 0008 (240318 | CHANNEL 3CHLADIC E101-UNIPETROL
9 16845 | 0009240319 | CHANNEL 4CHLADIC E101-UNIPETROL |
10 16845 | 00102403110 COVER 1CHLADIC E101-UNIPETROL |
1 16845 | 00112403111 COVER 2CHLADIC E101-UNIPETROL |
12 16845 | 0012 |24031D DODATKY-CHLADIC E101-UNIPETROL | |
13 16845 | 0013 |2403-14D KONTROLN( DESKY-CHLADIC E101-UNI..

14 16845 | 0014 | 2403-1NAT NATERCHLADIC E101UNIPETROL | |
15 16845 | 0015 2403-1-SP NAHRADNI DILY-CHLADIC E101-UNIPET...

16 16845 | 0016 240315V SVAROVANI-CHLADIC E101-UNIPETROL |

17 16845 | 0017 24031TR TRANSPORT-CHLADIC E101-UNIPETROL
* |

Obrdazek 28: Vyrobni prikaz [viastni zpracovani z internich zdroji]

Po rozkliknuti nékterého z vyrobnich ptikazi vidime podrobnosti, naptiklad
vSechny operace na jednotlivych pracovistich. Pro ukazku jsem pouzila 2. vyrobni
piikaz na pracoviiti MECHANICKA DILNA, znazornény na obrazku &. 29. SyteLine
zde poskytuje podrobnosti o standardech, zdrojich, nakladech apod.

64



a RS CLrveYLL (A9Y U | i Ry
SvR9L L0 W dAd 09l 4
_ ol TLE0TAZ WL QWIS 4
oL TLE0TAZ WL dAd|0st 4
ol CHEOTVZ ok anlin &
o1 AL ra Al 0L HAd OF 44
oL LAY 61 On|ogL 14
o9l 0-LE0RYZZ SEL dAd 02 0
o9l 0-E0RZYZZ PEL QW L 6l
00001 | :souty Gresl 0L1-E0RTYZT ¥81  dAd| Ok 8l
gn_comzﬁ , fowep qf G893l /58174 744 8L QW|iol Ll
gy = @ - Tcwsvswvogsto B9l 01-1-€0R2YZT €81 dadjo0L 8
_m_.|§_u_u§_ Wowe | wedemg o9l 0-LERZYZZ 28l dAd D6 gl
— R o a9l 0-£0R2YZ2 gL dAd|08 &
e I R e | ol o mde o
i i:mai oggocmg 0 va9L TIE0RNZL L1 M| 1l
] . 1 ! A J "

e 000 \ oBaL ZLE0TVZL 91 HAd|19 0l
L s sl sl ANVl 9 dd 6

oo e [ | quufasey
i R 4 %2 ool RN Sl HAd|IS 8
o Jawsensey nsepnpynod a9l TAWVZL Sl dhd (S L
(L o ouauoq [ 5199 TIETNZ L vl HAd Iy ]

H- -
- ) o9l TLE0TVZ ¥l dAd OF g
[opou oy oo pury| o | 207 e o9l AR el €1 aWIg y
o9l TLEOMVZL 7L W z
_ T0HL3AINNL013 JOYIHD| TI3HS [4] 1A 04 o9l CIANTVZ L anjo ¢
o o[ eme s G R | e —

e R e

eﬁw%ﬁ_u&m

Obrazek 29: Vystup z mechanické dilny [viastni zpracovani z internich zdroji]
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Pfi potfebé zjiSténi materidlu a jeho vlastnosti staci kliknout na kolonku

MATERIAL, jeho vystup je zobrazen na obrazku ¢&. 30.
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Obrazek 30: Material [viastni zpracovani z internich zdrojit]
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Pokud chceme zjistit vyrobni hodiny jedné zakazky, musime nejdiive ziskat
vyrobni Cislo, otevtit dalS§i formulai transakce VP (vyrobni ptikaz), kde musime
postupné odklikavat jednotlivé polozky, které vidime na obrazku ¢. 31. Poté vybereme
operaci a nasledné¢ se nam zobrazi potfebné informace. Takto se musi prochazet
jednotlivymi operacemi, kdy SyteLine je bohuzel neptfehledny i v tom, Zze soucet
odpracovanych hodin je az na konci stranky. Bohuzel se Ize vzdy zabyvat pouze jednou

zakazkou.
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Obrazek 31: Formular Transakce VP [viastni zpracovani z internich zdrojii]

Jak lze vidét je tento formulédf slozity a obsahuje zbyte¢né mnoho informaci,
proto jsem analyzovala zpusob, jak vSe optimalizovat a z uzivatelské stranky co
nejvice zjednodus$it. V ramci této diplomové prace jsem za asistence IT specialisty
a zaméstnanci v Ondiejovické strojirné navrhla nastavbu k SyteLine, kterou jsem

ndsledné predstavila vedeni spoleCnosti. Tato uprava velice usnadni pfistup
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k informacim o odpracovanych hodinach na jednotlivych pracovistich. Zde vidime

mnou otestovanou a navrhovanou nastavbu systému.
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Obrazek 32: Nastavba [viastni zpracovani z internich zdrojii]
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Nastavba si generuje data z databaze SyteLinu. Nahote na hlavni lis§té formulafe
pro pfehlednost zaddme pocatecni a koncové datum, které chceme zobrazit. Déle je
moznost vybéru zobrazeni, které pozadujeme, je to bud’ podle vyrobniho piikazu (VP)
nebo ptimo dle zakazky. Nasledné je zobrazen vybér mésice a verze exportu — jedna
se 0 moznost sloucit skuteéné odvedené hodiny za konkrétni pracovisté (zde konkrétné

za kotlarnu a tryskani).

Cilem je, Ze hodiny jsou hlidany zvlast, ale vykazuji se jako jedno pracoviste.
Tato nastavba umoziiuje 1 moznost exportovat vystupy do excelovského souboru pro
leps$i ptehlednost a moZnost ostatnim zaméstnancim, ktefi nemaji pfistup do SyteLine,

vidét, jak na tom jednotliva pracovisté jsou.

Po zadani zakladniho atributu, jako je termin od kdy do kdy chceme dané
informace znat, se ndm zobrazi tabulky jednotlivych pracovist a v nich odpracované
hodiny na jednotlivych zakazkach. Na obrazku ¢.32 (viz ptfedchozi strana) vidime

4 tabulky skladajici se z 5 sloupci:

- zakazka,

- VP (vyrobni ptikaz),
- suffix,

- aparat,

- hodiny (pocet odpracovanych hodin).

1. tabulka oznacena PV ptedstavuje piipravnou ¢ast vyroby. Vidime zde, Ze za
dany Cas se v této Casti uskuteénilo 7 zakazek (zobrazena ¢isla zakazek), ve spodni

Casti tabulek jsou vzdy uvedené celkové odpracované hodiny za ur¢enou dobu.
2. tabulka je nazvana MD, coz je Mechanicka dilna.
3. tabulka K ptedstavuje pracovisté Kotlarna.
4. posledni tabulka PU je pracoviité Povrchovych tprav.

Pti vybéru, zda budeme zakazku hledat podle jejiho ¢isla nebo podle vyrobnich
ptikazli, navrhuji vyuzZivat druhou variantu, a to z divodu pifehlednosti. Pokud totiz
hleddme odpracované hodiny pouze podle zakazky, nevidime, kolik ¢asu zaméstnanci
travili na jednotlivych kusech (ne vzdy se zakazka sklada pouze z jednoho Kkusu,

vétSinou ze dvou a vice). Pfi zadani vyhledavani podle vyrobnich pfikazli, mizeme
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porovnat jednotlivé kusy z hlediska ¢asu. Lze naptiklad zjistit, ze prvni kus, se délal
1 280 hodin, zatimco druhy kus pouze 980 hodin, a nakonec tieti kus zase o néco vice
1056 hodin. Tyto rozdilné hodnoty mohou mit n¢kolik pticin, naptiklad jedna z nich
muze byt to, Ze z prvniho kusu, zbyl uz opracovany material, ktery se mohl pouzit na
druhy kus, a to usettilo ¢as. Naopak vysoky pocet hodin pti dané operaci prvniho kusu,
muze byt zapficinén:

- nehodou na pracovisti,

- Spatnym zpracovanim materialu,

- pracovni nekazni apod.

Casové rozdily vedeni netfeSi, pokud se vSechny kusy pohybuji v rozmezi

vyrobnich hodin, které bylo pfedem napldnované a schvalené.

Tato nastavba zde dava souhrn dat pro zjisténi, zda se v pfedchozim mésici

vyuzila dostatecné vyrobni kapacita na jednotlivych pracovistich.

Diky piehlednosti tohoto modulu jsou povéfeni zaméstnanci schopni 1épe
planovat a kontrolovat vyrobu, diky srovnavani plani a skutecnosti vyroby. Jak jsem
rozebirala Vv analytické casti, celkové planovani vyroby se zatim uskuteciiuje
v excelovském souboru. | tady doporucuji v budoucnosti pfesunout aktivitu z excelu

do SyteLinu.

Soucasti kazdé zakazky je souctovy list, jeho struktura je zobrazena v ptiloze C.
Dnes se konkrétni informace do souctového listu zadavaji rucné, kde je velky prostor
pro chyby. Diky funk¢nosti SyteLinu je mozné vSechny informace generovat z jeho
vlastni databaze automaticky, to usnadni praci jednotlivym zaméstnanciim a uSetii Cas,

ktery mohou travit konstruktivnéj$im zpisobem. Tyka se to pfedevSim:

- vyrobniho ptikazu,
- Cisla vykresu,

- odpracovanych hodin,

to vSe se vygeneruje na jeden list.
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4.4 Projekty

V SyteLinu je mozZnost vyuzivat formulaf Projekty. Ondiejovicka strojirna, a. S.
dlouhodobé bojuje s projektovym fizenim. Jednd se predevSim o nedostatecné
informovani, neefektivni vénovani se jednotlivym zakazkam ze stran projektovych

manazeru. Lidsky faktor je v tomto sméru velice nespolehlivy.

Tento formulai lze nastavit do takzvaného rezimu: Jednotlivé ulohy. Prvnim
krokem je nastaveni projektu a dané terminy. Nasazenim tohoto formulafe by zde
mistii odvadéli odpracované hodiny a jednim klinutim se zobrazi kolik maji odvedeno

vuci technologii a kalkulaci, se kterou se na za¢atku pocitalo.

Ulohy jsou ptidélené hlavnim G¢astnikim daného projektu, méizeme je povazovat
za milniky zakéazky. Zde ma kazdy ucastnik (administrator zakazky) zapsané své
jméno, terminy a ¢eho se jejich uloha tyka. Pokud se blizi termin Glohy, SyteLine
upozorni administratora a zabrani tim dal§im problémim.

| & Infor ERP SL (Live) - [Ulohy projektu (Linked)]

[5 Formuls Akces Upravit Zobrazit Okno Napovéda

SHaRDOX@EQA > M £ BB < PHES OR ©ESE
"? Projekt Projkt Popis Stav projeidu Konc dat. Projot: PO = | S SO T A
= B PO00D02387 |JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) Adivni 18092019 Stav: [Adivni Konc dat  [18.09.2019 T fi
1B PO00D02387 | JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) | Adivni 1809201 Zékaznik:[E000288 - | [ 0 SC SHCHEKINOAZOT
=3 PO00002387 | JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) Adivni 18092019 =
4 PO00002387 |JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) Adivni 18092019 Ut 10/ [Predoéiny ROZPIS materidly
5 PO00002387 | JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) Adivni 18.09.2019 Stav: {Aivni [=] Datum diohy [+ Oviadani v | ——
6 PO00D02387 | JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) Adivni 18092019 {__Tremsstos proely_J
PO00002387 | JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) | Adivni 18.09.2019 Hlavni Dokonépoa % o d N Utokéos Y
) S Project WS Definovéno
8 PO00002387 | JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) Adivni 18092019 TR
B PO0002387 | JSC SHCHEKINOAZOT (2A 2387) At 18092019 _
10 PO0D002387 | JSC SHCHEKINOAZOT (24 2387) Adivni 18092019 — ] .
- ! ! Poradizdois  Typ zdoie Nézev zdoje
» User Stastry 75,00
2 2| User Janicek
3 3 User Jezersky

*

Obrdzek 33: Ulohy [vlastni zpracovani z internich zdrojii]
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Kolonka Zdroje poskytuje informace o materialu, jako je:

hmotnost,

pocet kust,

skute¢né naklady, jejich progn6za a druh apod.

| Projekt Stav Kong Projekt: [PO00002387 |~ Stav: [Akdivni |~ |  Konc.dat:[18092019 |~ Typ:
1(n)» PO00002387  |Ativni 18.0§ JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) |
* | Zakaznik: [E000288 [~ ] [ 0 [~]4sC SHCHEKINOAZOT || Zdroj ]
o —— V/BS
[ Uoha: [ 0 [=] | | Stav: - } [ Pimdtale |
N K k
Pol: | 5] Poradi: 0 odosiaiek kompene
Poi | } vt v | (B cbion ]
- Kumulované nakl.
Hiavni DoLonéeno"/.g[Dokméeno’/.(ge‘tail)" Naklady | Expedice | WBS ]| Ki it “ DPHEU ][r‘ finovano | i e
© Druhy nakl projektu © Druh nakl. VP
Druh nakl. | Popis | Skute€.nakl Nakl. prognézy(EAC)
T 0,00
*
« i al 4
Skuted. Prognéza Rozpocet Na&kl. na dokoné. Dokonéeno %
Reiie: | 0,00 | 000/ | 0.00 | 0,00 | 0.00|
Spravrei.: | 0.00] | 0.00/| 0,00/ | 000 | 000/
Cek.: | 0,00 | 0,00/ | 000 | 0,00 | 000/
™ 3

Obrazek 34: Zdroje [viastni zpracovani z internich zdroji]
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E Projekty
Projeie Popis Projekt: | P00D002387) [JSC SHCHEKINOAZOT (ZA 2387) (_ Ooby ]
1 PO0D0D000T | VZOR Zékamnik: |E000288 [ [4SC SHCHEKINOAZOT v
2 P000002387 | JSC SHCHEKINOAZO Dodéni: | 0 [] lusc sHCHEKINOAZOT Milniky faktur
* Datum: [19.102018 [#] Stay: | Ativni [+] Oviadani ¥ Milniky prijm
Pog datum: [19.102018[v] wt [5] WBS
Konc dat: [18092019 [+] Druh z2scb: XProiekt [ Upozomeni na Naklady obdobi
Dok Dokon&eno % (detaily) WBS Definovéno Kumulované nakl
Adresa NV UvolnNV | Treby | Fekirace | Dané | Naklady
Ved projektu: [Stastny B
5
e - | Datum smiouvy: |Z|
+\ _J l}ko\ 1, Popis: .Fredbezrw_rozp\s Smlouva 4T
[-{)) Ukol: 2, Popis: VD_OU
-4 Ukol: 3, Popis: Material Nabidka projektu 18N0000276 3+
@ L | Qko\ 4, Popis: VD_TPV Typ exportu: |Ne export
@) Ukol: 5, Popis: Rozpis _ — =
-2 Ukol: 6, Popis: VD_VYROBA ReZini sazba 0.00[% 24
-0 Ukol: 10, Popis: VYROBA Sazba sprav rei 0.00%
B-{) Ukol: 15, Popis: TLAK ZKOUSKA = - — 1
- Ukol: 20, Popis: EXPEDICE Typ spotfebitele: [ZAHR [ [zahranici
04—
Lead [=] ] Celk.nakl
Prileitost [+]
|| Celk. uvolnéna NV
i »

Obrdzek 35:Projekty - sledovadni zakdzky [viastni zpracovani z internich zdrojii]

Na obrazku ¢. 35 vidime, ze formulaf Projekty obsahuje informace jako:

- termin zakazky,
- Cislo a jméno zakaznika,

- misto dodani hotové zakazky.

Automaticky by se zde zobrazovaly trzby pii odvedené praci, procenta dokoncené
vyroby. VSechny informace, které by tento formulai poskytoval jsou prosp&sné pro

vSechny, ktefi se dané zakazky zucastnili. Uvadim zde bézny ptiklad z praxe:

Je dana uréita zakazka XXX, vSe probiha podle planu, pracovisté dodavaji
jednotlivé dily vcas. Neocekavané nastane problém, kdy dodavatel slibeny material
neni schopen poskytnout v pozadovaném terminu, ve kterém mél, nebo dojde k chybé
ze strany zaméstnanci, at’ uz umyslné ¢i neumysline. Tyto pti¢iny zplsobuji v priméru
2-3 tydenni zpozdeéni, které se postupné nemusi eliminovat a nasledné nastava problém
pro firmu. Casta praxe v mensich podnicich je, Ze mistr z pracoviité A se domluvi

S mistrem z pracovisté B, aby uvedl, ze mu svou ¢ast uz predal, i kdyz skute¢nost je
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jina (dodal pouze ¢ast) a ptislibi mu co nejblizsi termin dodani. Tyto praktiky vedou
k tomu, ze ke konci zakazky uz nejsou dohledatelné ptesné piiciny, proc¢ se ktera cast

opozdila.

| kdyz se konaji tydenni porady 0 pravé probihajici zakazce, na kterych se
vSechny tyto detaily probiraji, tak uz se ale neprovadi detailni zapisy. Mize se stat, ze
vedeni spole¢nosti je sezndmeno S nastalou situaci a zpozdéni vyroby akceptuje, avSak
vzhledem k absenci zapist z porad neexistuje potvrzeni, zda dané zpozdéni bylo

akceptovano ¢i nikoli.

JelikoZ existuje pouze minimalni zapis z porad bez podrobnosti a jedna zakazka
muze trvat i pul roku, lidska pamét neni uzptisobena k tomu, aby si v§e zapamatovala,
vina pada na vedouci projektu. Navic je lidska povaha strukturovana tak, Ze se kazdy
automaticky h4ji a neptipousti, ze by dané zpozdéni bylo 1 jen z malé Césti jeho vina.

Zéklad je v tom, ze si pracovnik musi sdm obstaravat argumenty.

Cilem tohoto modulu a zaroven ptidanou hodnotou je eliminovani chybovosti
lidského faktoru na nutné minimum. Jeho funkce spociva v tom, Ze jednotlivé milniky
zakazky se zaeviduji. Pokud mistr prvni ¢asti zada do systému, Ze svou praci splnil
V terminu a spravné, nic to neznamenda, dokud druhy, kterému to je preddvano
nepotvrdi, Ze se tak skutecné stalo. VSe je timto zapsané, druhy pracovnik by byl sam
proti sob¢, kdyby potvrdil néco, co se nestalo. SyteLine v tomto modulu také poskytuje
moznost poznamek, pokud by byla pfece jen pfeddna pouze ¢ast toho, co mélo, ma

uzivatel moznost napsat, z jakého divodu, a piesto potvrdit prevzeti.

Diky zpiasobu, jak tento modul funguje, mize vedeni na kazdotydenni poradé
vycCist vSechny podrobnosti o dané zakazce, které potiebuje a zaroven vidét divody
zpozdéni.

Za pomoci IT specialistt jsem navrhla strukturu kontroly dokoncené vyroby

v procentech, ktera se déli do 3 zakladnich pilifu:

- Skute¢nost — pfedstavuje realné odvedené hodiny na zakézce.
- Progndza — vyhodnocuje realny stav do budoucna.

- Rozpocet — ukazuje, jak byla zakazka naplanovana pomoci kalkulaci.

Na obrazku ¢. 35 Ize vidét i kolonku Milniky, kterda napomdha kontrolovat

jednotlivé ukoly.
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Naptiklad pfi zadani urcité c¢astky na kooperace nds upozoriiuje o piipadném
prekroceni nadefinované ¢astky. Nebo lze nastavit milnik na Glohy, kdy se naptiklad
uréi termin na dokumentace z technologie. Také je moznost nastavit kolik dni pfed
koncem terminu zacéne SyteLine upozornovat vyrobni oddéleni a vedouciho
technologie (ptipadné piidéleného technologa) o tom, Ze se blizi konec lhuty a stale
neni odskrtnuto, tzn. dokumentace neni odevzdana. V ptipadé¢, Ze nedojde ke zméné
ani v posledni den daného terminu, nasledné¢ pak progndza, kterd vychazi
z odvedenych hodin, posunuje termin dokonceni a upozorniuje na to, ze se naptiklad

uz nebude stihat a bude ptekro€ena kapacita.
Tato funkce ulehcuje praci predevsSim:

- vedoucim projektu,

- vedeni spole¢nosti,

kdy mohou kontrolovat, jak se zakazka postupné vyviji.
Aktualné projektové fizeni vypada nasledovné:

1. Technolog vytvofi urcitou ¢ast zakazky.

2. Vystup vytiskne a zapiSe do SyteLinu.

3. Mistr zapisuje dvakrat do tydne do SyteLinu pocet odvedenych hodin na
zakazce.

4. Urceny zaméstnanec musi ze SyteLinu vzit vS§echny potfebné informace a ru¢né

je piepsat do Excelu.
Tento zplsob jsem bliZze popsala ve 3. kapitole pfi popisovani sou¢asného stavu.

Zptsob, jakym se sledovani zakdzek nyni provadi, mi ptijde velice zdlouhavy,
zbyte¢ny a neddva mi smysl. Divodem, pro¢ se tomu tak déje, je, Ze zaméstnanci
nejsou dostate¢né zaSkoleni do systému a neumi s nim pracovat. Z tohoto divodu
navrhuji postupné zaskolit fadové pracovniky alespon v oblastech, které se jich ptimo
tykaji a zacit vyuzivat hloubgji systém SyteLine. Tehdy bude vs$e propojené a nebude
se muset nic ru¢né piepisovat do velkych, nepiehlednych excelovskych soubort, kde

hrozi chybny pfepis, zapomenuti tdaji apod.
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5.Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat soucasnou situaci spole¢nosti
Ondfejovicka strojirna, a. S. v oblasti vyuzivani ekonomického informacniho systému

a na zaklad¢ této analyzy navrhnout vhodné opatieni.

V teoretické casti jsem Ctendfe seznamila s teoretickym zakladem potiebnym
k pochopeni celé problematiky. Vysvétlila jsem zde zakladni pojmy, funkce ERP

systému, jejich rozdéleni a vyvoj.

V analytické Casti jsem predstavila spole¢nost Ondiejovickd strojirna, a. s., jeji
vyvoj od vzniku po soucasnost, pfiblizila jsem jeji organizacni strukturu a pfedmét
podnikani. Dalsi ¢ast analyzy spocivala v pfedstaveni informa¢niho systému SyteLine,
ktery spoleénost vyuziva. Popsala jsem zde jak tento systém funguje a v jakém rozsahu
ho spole¢nost vyuziva. DalSim tématem, takika hlavnim, byla analyza soufasného
sledovani zakazek. Potfebna data a informace k této ¢asti prace jsem ziskala na zakladé
poskytnutych podkladt, fyzické ptitomnosti ve spolecnosti a moznostem vést

rozhovory se zaméstnanci spole¢nosti.

Na zaklad¢ vystupu z analyzy jsem postupné navrhla zpusoby k vylepSeni
souCasné situace ve spoleénosti Ondfejovicka strojirna, a. s. v oblasti vyuzivani
informaéniho systému SyteLine, dale jsem navrhla prestup z excelovskych tabulek do

systému SyteLine pii sledovani zakazek.

VsSechny mnou uvedené upravy, vylepSeni a rozSifeni by mohla pfinést
zefektivnéni vyrobniho procesu ve spolecnosti, snizeni chybovosti lidského faktoru

a prinést finan¢ni Gsporu.
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Prehled zkratek

AM
apod.
APS
ASME

ASW
atd
Bl
CAD
CO
CRM
CTP
CZK

(@]

DMS
DSS
EC
EDI
EIS
EN
ERP
EUR
FI
GAAP

GOST
HPV
HR

akciova spole¢nost

Asset Management — fizeni a sprava provoznich zdroju

a podobn¢

Advanced Planning and Scheduling — pokro¢ilé planovani

American Society of Mechanical Engineers — americka organizace
vydavajici strojirenské normy

aplikacni software

a tak dale

Business Intelligence

Computer Aided Design — pocitaem podpofeny navrh
Controlling

Customer Relationship Management — fizeni vztaht se zakazniky
Capable to Promise — planovaci algoritmus dodavky vyrobku
¢eska koruna

¢islo

¢eska republika

Document Management System — sprava dokumentii

Decision Support Systems — systémy pro podporu rozhodovani
Enterprise Controlling — podnikovy controlling

Electronic Data Intechange — elektronicka vyména dat
ekonomicky informacni systém

evropska norma

Enterprise Resource Planning — planovani podnikovych zdrojia
euro

Financial Accounting — finan¢ni Géetnictvi

Generally Accepted Accounting Principles — v§eobecné ptijaté ucetni
zasady

Gasudarstvenyj standart — ruska strojirenska norma
hlavni plan vyroby
Human Resources — lidské zdroje
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HTTPS

HW
ICT

ICO
IFRS

IS
ISO

MIS
MM
MRP
MS
MS
NAS
n. p.
NDE
Nh
oS
OTK
ou
PC
PDA
PED

HyperText Transfer Protocol-Secure — bezpecna verze
hypertextového ptenosového protokolu

hardware

Information and Communication Technology — informacéni
a komunikac¢ni technologie

identifikac¢ni ¢islo osoby

Interntional Financial Reporting Standards — mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi

informacni systém

International Organization for Standarization — mezinarodni
organizace pro standardizaci

Information technology — informac¢ni technologie

Just In Time

kotlarna

¢eska koruna

Key Performance Indicator — klicovy vykonostni ukazatel
mechanicka dilna

Management Information System — manazersky informacni systém
Materials Management — sprava materiala

Material Requirements Planning — planovani potfeb materialu
Microsoft

multisektor

Network Atteched Storage — datové tilozisté na siti

narodni podnik

nedestruktivni zkousky

normohodina

obchodni spole¢nost

oddéleni technické kontroly

obchodni tsek

Personal Computer — osobni pocitac

Personal Digital Assistant — osobni digitalni pomocnik

Pressure Equipment Directive — smérnice o tlakovych zafizenich
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PM
PP
PS
PU
PV
QM
QMS

SCM
SCOR

SD
SME
sQL

SSL
SwW
tj.
TPV
tzv.
URJ
VP
WF
XML
XSL

ZSW

Plant Maintenance — udrzba

Production Planning — planovani vyroby

Project System — projekty

povrchové upravy

ptiprava vyroby

Quality Management — management kvality

Quality Management System — systém fizeni jakosti

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Supply Chain Management — management dodavatelského fetézce

Supply Chain Operation Model — provozni model dodavatelského
fetézce

Sales and distribution — prodej a distribuce
Small and Medium Enterprise — malé a stiedni podniky

Structured Query Language — standardizovany strukturovany
dotazovaci jazyk

Secure Sockets Layer — kryptograficky protokol

software

to je

technicka pfiprava vyroby

takzvané

usek fizeni jakosti

vyrobni piikaz

workflow

eXtensible Markup Language — roz§ititelny znackovaci jazyk
eXtensible Stylesheet Language — rozsititelny stylovy jazyk

zakladni software

79



Prehled cizich slov

All-in-One

Best-of-Breed

cross-selling
Customer Enschanges
customizace

Lite ERP

Logistics Enschanges
logout
outsourcing

reporting

suffix

Supplier Enschanges
upgrade

up-selling

workflow

kategorie ERP systémt, které pokryvaji vSechny
hlavni procesy (vyroba, distribuce, ekonomika a
personalistika)

kategorie ERP systémt, které se orientuji na
specifické procesy nebo obory

ktizovy prodej
vymeéna informaci zakaznikovi
uprava dle pozadavka zédkaznika

odlehcend verze ERP systémil urcend pro malé
a stfedni podniky

vyména informaci logistice
odhlasit
vyvedeni ¢innosti na tieti stranu

podavani prehledovych zprav o prib¢hu a stavu
danych aktivit ¢i praci

ptfipona

vymeéna informaci dodavatelim
vylepsit

navySovaci prodej

pracovni, technologicky postup
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Ptiloha A — organizac¢ni struktura spole¢nosti

WHTNRE

Sekretdka

Sprévee [CT

Projekiovy koordinétor
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Ptiloha B — Excelovsky soubor Sledovani zakazky

2499 -3 Expe 18.07.2019 akt. 07.06.2019

ABCs.r.o.
: Skute#né 0dchylka OUxTPV Rozpracovanost v %
0U hod TPV hod d é
Celkem hod % PV MD K z
PV 90 98 a7 8 82 % 70 126 i
MD 100 94 66 6 64 (mimo PU)
K 860 784 989 -76 -9,7
PU 163
Celkem 1050 976 1314
Sazba prace ké/h 1000 |*dle Rozhodnuti fed. 15/2015 1306 Ké/h
Kurz CZK/EUR 25,59 * kurz dle SL T
Plan EUR TPVEUR SKUT EUR KE Skut
Prace 41032 38140 12218 312 648
Material 29 699 - 29424 752970 EUR KC
Kooperace - - 8733 223 484 Prace 41032 1050 000
Fixni reZie - - 54 888 1404 588 Material 29699 760 000
Vedleji nakl. - - 1907 43802 Povrchova
uprava/baleni 0 0
Povrchovs 0 Obal: 0 0
uprava / baleni NDE 0 0 Spi
NDE 0 - 129 3309 Kooperace
Celkem EUR 70731 38140 107 300 Skut. nakl. K¢ 2745801 Ke Celkem 70731 1810 000
Plan EUR Skut. EUR EUR
55090 ‘ ‘ 18521  |Zisk béh K¢ Zisk pfedpoklad 55090
[ | Plan00 [ Objednavky
K& Material 760 000‘ 722 481
Datum zaktualizace: Obchodnik: 210
Nkupél panX
Revize Revize 0 Revize 1 Revize 2 Revize 3 Dodéni VD
Dotum | skuteénost |
d. dna 0s
plechy os
plechy tlusté
piruby hrdel s
trubky hrdel os
kolena,T-
kusy.redukee nivarky,z5t
ky 0s
Kulatiny, plochiZe,
profily
ikovky os
procesni trubky
svorniky, spoj. materidl s
tsnénl os
svafovaci materisl

ou TPV ou TPV ou TPV 500

40 29 40 24 430 258 510

20 2 30 28 180 150 230

30 15 30 2 250 376 310
3 %0 98 100 94 860 784
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Ména

EUR

Vyrobni norma

ASME CODE VIII-DIV 1, Standard for Vessels work under pressure

Zakaznik

ABCs.r.o.

Oznadeni aparatu

Separator

Oznaceni projektu

Specifikace pro realizaci

100% RTG, PWHT u 1 pozice

Podklady pro zhot.dokumentace

projekéni vykresy zakaznika

Dodavka zékaznika

PFedmé&tem zakazky neni

Predmétem zakazky je také

Povrchova uprava

Rozsah dokumentace ke schvaleni

Rozsah findlni dokumentace

Poéet finalni

AJ, 3 x v papirové podobé, 1 x v elektronické podobé na CD

olecnost Ostatni 23.7. 2019 FCA
Rozpiska TPV Dokonéeni TPV Tlakova zkouska Expedice Projektovy Kontrolni " Podklady pro
- - - ” ” Technolog N Svarovani Stitek
wtednost Skutecnost Skutecnost Skutecnost Skutecnost manazer desky databook
23.7. panY
Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

5 TPV
311
202
463
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Ptiloha C — Souctovy list

Pozn. Verze: START
“;;* ONDRSTROJ SOUCTOVY LIST
ZAKAZNIK : JSC SHCHEKINOAZOT
ZA/VP/VYKRES TN-2387-1 VP 16626 1-ZA-2387-1-1
NAZEV : LP Separator V403 1ks
CAS VYROBY Planovany ¢as Skuteény &as
PV (piiprava vyroby) 30,610 Nh
MD (mechanicka dilna) 30,310 Nh
K (Kotlarna) 220,000 Nh
PU (povrchova tprava) 50,000 Nh

SCHVALENI ZHOTOVENE ZAKAZKY
JMENO DATUM PODPIS

1. Schvalil dilensky
MISTR (PV, MD, K, PU)

2. Schvalil ved. OTK

3. Schvalil ved. SKLADU

4. Schvalil DISPECER

5. Schvalil ved. TPV

6. Schvalil ved. VYROBY
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