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Anotace

Bakaldfska prace pojednavd o dopadu financ¢ni krize na vybrany podnik dealera
SKODA AUTO a.s. a nasledky krize na redukci zaméstnanc(l v podniku. Prace je
rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou Cast. Teoreticka ¢ast pojednava o
krizi, nezaméstnanosti a penéZnich tocich neboli cash flow. Prakticka cast
demonstruje sestavni vykazu cash flow na zakladé informaci z teoretické ¢asti a
zabyva se i poétem zaméstnancUl v podniku v dobé krize. Déle jsou zde shrnuty
poznatky, co vyplynuly ze sestaveni cash flow a prehledu zaméstnacl.
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Annotation

The bachelor thesis deals with the impact of the financial crisis on the selected
SKODA AUTO a.s. dealer the consequences of the crisis on reducing employees
in the enterprise. The thesis is divided into theoretical part and practical part.
The theoretical part deals with crisis, unemployment and cash flow. The
practical part demonstrates the compilation of the cash flow statement based
on information from the theoretical part and deals with the number of
employees in the company during the crisis. Furthermore, there is a summary
of the findings of the cash flow and employee survey.
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Uvod

Financ¢ni krize zasahla vétsSinu podnikd a stale je to hodné diskutované téma, i
kdyz vypukla jiz pfed deseti lety. Situace se obraci k lepSimu. Nasledky jejiho
dopadu, zda uz skon¢dila, zda se znovu vrati, jsou otazky, které si manazZefi
podnik( stale poklddaji. Globalni ekonomicka krize ovlivnila mnoho zemi po
celém svété, vétSinou pramyslové odvétvi a fadu firem i domacnosti.

Cilem prace je zhodnotit vliv krize na chod podniku a posoudit realizovana
opatfeni. Mnoho podnikd bylo financni krizi zasazeno a musely zavadét radu
opatfeni, aby nastalou situaci zvladly. V mnoha organizacich pravé dochazelo
z ddvodu hlubokych poklesl prodeji k radikalni redukci vSech nakladl, hlavné
provoznich nakladl, do kterych spadaji i osobni naklady, tj. zaméstnanci.
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v 7/

Teoretickd Cast

V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy s tématem bakaldfské prace. Obsahuje
definice krize, nezaméstnanosti a cash flow. Déle pojednavd o podniku v dobé
krize a o zplsobu, jak hodnoti svoji situaci.

1 Velka financni krize

Koncem roku 2007 se zacinaji objevovat pfiznaky financni krize ve Spojenych
statech americkych, kdy americké domacnosti mély problém se splacenim
pujcek. [1] Tato krize se postupné rozsSifovala z USA do ostatnich statl a ve
druhé poloviné roku 2008 se po padu vSech vyznamnych burz projevovala
naplno.

1.1 Priciny krize
Se vznikem krize jsou spojeny tii zakladni vlivy:

e Vnéjsivladni zasahy.
e Krize poptavky.
e Nova situace na financnich trzich.
Kvili vladnim zasahdm jiZ dlouho dochdazelo k narusovani stability ekonomiky.

Jedna se hlavné o krizi, ktera vznikala ve Spojenych statech americkych, kdy se
staty snazily zajistit vysokou droven bydleni pro rGzné vrstvy obyvatel a to i
pres to, Ze realnd ekonomika tuto situaci neumoznovala. [1]VIadni dotace a jiné
pomoci zapticinily velky presun kapitdlu do realit a stavebnictvi. Doslo
k preuvérovani domacnosti a rostla platebni neschopnost. Derivaty k témto
pUujckam byly nakupovany rdznymi evropskymi a asijskymi zemémi, proto se
krize rozrostla do celého svéta.

Vycerpdanim nabidkového Soku doSlu ke zpomaleni ekonomiky a dosSlo ke krizi
poptavky. [1]Rodindm poklesly readlné ptijmy a zacaly pocitovat strach z krize.
To zpUsobilo radikdlni zvySovani finanénich uspor.

Hodné financnich podniki se v dobé krize dostava do financnich potizi. [1]
Hlavnim ddvodem je platebni neschopnost daného podniku nebo zadluZzenost.
Pokud je firma ve financni tisni a je ohroZeno jeji finanéni zdravi, mlzZe tato
situace vyvrcholit ve financ¢ni krizi a ohrozit existenci firmy.
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1.2 Pfiznaky krize v podniku
Spolecnost, kterd je zasaZzena krizi vykazuje nasledujici vlastnosti:

e Nabidka prevySuje poptdvku, finanéni prostfedky jsou vdzané v zasobach
e Pozdni placeni zavazk

e Nizkd vynosnost trzeb a kapitalu

e Podnik je ve ztraté

e Klesd likvidital. Z divodu poklesu likvidnich prostfedek

Pokud je podnik ve financ¢ni tisni a zaznamendva vySe zminéné priznaky
problém(, musi zavést urcitd opatrfeni k pfekondni financni krize a zahadjit
ozdravny proces. [2]Tento proces se nazyva sanace.

1.3 Prabéh krize

Pribéh krize bude zndzornén makroekonomickymi ukazateli, pomoci nichZ bude
popsan pribéh krize v Ceské republice. [6] Makroekonomické ukazatele patii
mezi statistické Udaje, které uddavaji aktudlni stav hospodaistvi daného statu
v zavislosti na konkrétni oblasti ekonomiky. Budou zde rozebrani hlavni
makroekonomicti ukazatelé pred, v priGbéhu a po krizi. Rozebrdn bude hlavné
hruby domadci produkt, inflace, statni dluh a nezaméstnanost.

1.3.1 Hruby domaci produkt
Podily ekonomickych odvétvi na HDP vletech 2008 — 2011 v Ceské republice.
Zobrazuje nasledujici graf.

B
== domaci poptavka
B zména zdsob ]
53 O Sisty expart Vi
— rust HDP
4
2
o
-2
g

1997 1999 2001 2003 20035 2007 2008 2011

Obr. 1 rozklad ristu HPD

1 Likvidita — souhrn vSech potencialnich likvidnich prostfedkd, které ma podnik k dispozici pro thradu
svych splatnych zavazka.
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Hrubd pfidand hodnota (HPH) je definovdna jako produkce ocenéna v zakladnich
cendch minus mezispotfeba ocenéna v kupnich cendch a je pocitdna pred
odectem spotreby fixniho kapitalu.[6] HPH je koncepcné blizka HDP, ale na
rozdil od HDP je ji moZno sledovat v urcitych ekonomickych odvétvich. Na
nabidkové strané ekonomiky se priamysl| postupné vraci do ulohy tahouna ceské
ekonomiky. Pfispévek pramyslu k rdstu hrubé soucasné hodnoty v Ceské
republice se v pribéhu roku 2010 zvySoval a v druhém pololeti byl zcela
rozhodujici. Pozitivné se vyvijela pfedevSim exportni odvétvi. Vyvoz stroji a
dopravnich prostfedkd. | prestoZze vyroba motorovych vozidel vzrostla
v pribéhu roku 2010 témér o tretinu, jde pouze o dosaZzeni Urovné pred
ekonomickou krizi.

1.3.1.1 Sektorovd struktura tvorby HDP

Nabidka ¢eského primyslu se postupné vraci do pozice tahouna v ekonomice.
[6]Pramysl hodné pFispiva k ristu hrubé ptidané hodnoty v Ceské republice,
v roce 2010 se zvySoval a v druhé poloviné byl zcela rozhodujici. Pfredevsim se
vyvijela exportni odvétvi — vyvoz strojd a dopravnich prostfedkl(. Vyroba
motorovych vozidel vzrostla v pribéhu roku 2010 skoro o tretinu, ale jde pouze
o dosazZeni urovné pred ekonomickou krizi. OdliSny vyvoj domaci a zahranicni
poptavky ovlivnil vyvoj jednotlivych pridmyslovych odvétvi.

1.4 Opatreni proti krizi

NeZ zacne samotna realizace opatreni proti krizi, je dllezZité zjistit pricinu a
povahu krize.[1] PFficiny mohou byt dvojiho typu, a to externi nebo interni.
Interni faktory podnik ovliviuje. Zahrnuje se sem klesajici rentabilita nebo
nespravné fizeni spolecnosti. Za externi faktory se povazuji ty, které podnik
néjak neovlivni, ale plsobi na jeho hospodareni. Mezi tyto faktory miZeme
zaradit politické priciny, ekonomické pticiny, které souvisi s ekonomickymi cykly
a priciny financ¢ni jako treba rozvoj nastroju kapitalového trhu. Dale zde mohou
byt priciny kapitdlové nebo ménové. Po zhodnoceni externich faktord se vyuziva
analyza odvétvi.

Hospodarfskou krizi podniku lze rozdélit na strategickou krizi, krizi likvidity nebo
zavinénou hospodarskymi vysledky.[2]Za klasické pticiny strategické krize je
mozné povaZzovat maly nebo naopak velky sortiment vyroby a chyby pti zalozeni
podniku. Pokud je mald konkurenceschopnost podniku zplUsobend pfilis
vysokymi cenami nebo technickou nedokonalosti, jednd se o povahy, které
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vyvolavaji hospodarské vysledky. Pfi Spatném fizeni pohledavek a zdvazkil jde o
likvidni povahu.

v

Po zjisténi vSech pfic¢in a nasledkl, které krize vyvolala, se podnik rozhodne pro
prfimérend a nejvhodnéjsi opatreni. Mezi né se radi:

e Redukce obézného majetku
e Omezeni investic
e Obnova vynosnosti zejména snizovani naklad
Finanéni tisen je pfricinou poklesu hodnoty spolec¢nosti. Pro manaZery je

dalezité hodnotit vykonost podniku.

2 Nezameéstnanost

Nezaméstnanost je jeden =z nesledovanéjSich jevl triniho hospodafstvi
v soucasnosti. Ve spolecnosti je vnimana jako socidlni a politicky problém.
Pokud md ekonomika dobry vyvoj, tak vedle hospodarského rlstu znamena i
malou miru nezaméstnanosti. Nezaméstnanost na jednu stranu znamena min
vyrobenych statk( a sluzeb, které by mohly byt vyprodukovany pti plné
zaméstnanosti. Na druhé strané nezaméstnani citelné zatézuji statni rozpocet
davkami, které jim jsou vyplaceny v podobé podpor v nezaméstnanosti. Kdyz je
vysokd nezaméstnanost, dochazi k poklesu dlchodl spole¢nosti a narQstu
sociadlnich vydajl. Dale také prindsi radu socialnich dopadl jako je pokles
Zivotni Urovné nezaméstnaného a jeho rodiny, stres, pripadné zdravotni
komplikace, v krajnich pfipadech alkoholismus a rostouci kriminalitu. Rozsah
nasledk( zavisi na délce nezaméstnanosti jednotlivca.

Pro posouzeni role vlddy a sledovanych zamérld v oblasti zaméstnanosti
nezaméstnanosti je dulezité neopomenout dva zakladni pojmy — dplnou
nezameéstnanost a pfirozenou miru nezaméstnanosti, které spolu Uzce souvisi.
Ptri Uplné nezaméstnanosti neexistuje nedobrovolna nezaméstnanost. Odpovida
urovni zaméstnanosti pfi rovnovaze trhu préace, tedy kdyz ekonomika alokuje
takové mnoistvi prace, které je pfi nabidce a poptavce pfi praci optimalni.
Pfirozena mira nezaméstnanosti je nejnizsi dlouhodobé udrzitelnd mira
nezameéstnanosti. Jeji vySe je pro kazdou ekonomiku jinak vysoka a nelze fici, co
je nezadouci. Je dana hospodarskym cyklem.

14



2.1 Reakce zaméstnavatell na prfichod krize

V rdznych podnicich casto vrcholovy management slychdvd, Ze neustdle
vyuzivaji krize pro zvySeni svych ziskd na uUkor zaméstnancu.[9] Stejny
management musi i Celit problémim klesajicich pfijm0 a udrzitelnosti rozpoctl.
Casto se viak musi uchylit k razantnimu propous$téni zaméstnancd, a to v mnoha
pripadech velmi schopnych zaméstnanc(, z didvodu omezeni vyroby. Po nastupu
krize velky pokles zacaly pocitovat podniky, které vyrabéji zbozi na vyvoz. Vétsi
¢ast hrubého domaiaciho produktu (81%) je vyvaZzeno, a proto je pro nds
poptdvka po celé Evropé velmi dllezitd. Rozhodnuti vlad ekonomik nejen statd,
se kterymi sousedi, nemlzZe mit kladny vliv pro vyvoj ceského vyvozu, ale i
celého hospodarstvi. Z pocatku zaméstnavatelé na snizovani poptavky po zbozi
a sluzbach reagovali ukonéenim pracovnich pomérl s agenturnimi zaméstnanci,
cizinci, zaméstnanci v dichodovém véku a zaméstnanci na dobu urcitou. V dalsi
fazi zkracovali pracovni dobu nebo vysadili zaméstnance z prdce. V posledni
fazi, kterad uz byla neudrzitelna, zacali propoustét své kmenové zaméstnance.

2.2 Reakce lidi na masové propousténi

S ndstupem financ¢ni a ekonomické krize se velké mnozstvi lidi obdva o své
pracovni pozice.[11] To pretrvavda i do obdobi, kdy podniky jiz masové
nepropousti, ale jejich postaveni na trhu neni stidle podle jejich predstav.
Ztratou zaméstnani jim ze dne na den vznikne hodné problém(. Néktefi z nich
maji Stésti, Ze si nové zaméstnani najdou relativné rychle. Mnozi z nich jsou ale
nuceni se pfihlasit na Ufad prace a pomérné dlouho hledat novou praci, ¢asto
se i rekvalifikovat na jinou praci. Velkou roli zde hraje i vék zaméstnance. Lidé
jsou zvykli pracovat i nékolik desitek let vjednom podniku na urcité pozici. Kdyz
jsou na pokraji dichodového véku, jen tézko si hledaji nové uplatnéni na trhu
prace. Na druhou stranu i lidé, ktefi nové vstupuji na trh prace, maji svij
pohled na hleddni prace. VétSinou jsou bez zkuSenosti a praxe. Podniky
vétSinou hledaji pracovniky, ktefi jsou z praxe a nemusi jim vénovat tolik ¢asu
na zaucovani. V typicky primyslovych regionech nadmérné propousténi jednoho
podniku zvySilo miru nezaméstnanosti az na katastrofalni hranici.

Zivotni Uroven nezaméstnanych se sniZuje. Dvojnasobné klesd v rodinach, kde
jsou oba manzelé nezaméstnani nebo je nezaméstnany samozivitel. K zajisténi
zakladniho chodu domacnosti pomaha podpora v nezaméstnanosti. Tento stav
ale neni dlouhodobé udrzitelny. Lidé byvaji ¢asto v takovych situacich zoufali a
Casto se uchyluji k negativnim rfeSenim jako je alkoholismus, krddezim a nékdy i
k trestné ¢innosti. Zivotni Urovefi nezaméstnaného se snizfuje, ale vét$inou i
celych rodin.
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2.3 Nezaméstnanost v automobilovém primyslu

Automobilovy pramysl patfi mezi hlavni pilife ekonomiky v Ceské republice.[11]
KdyZ stoupa svétova ekonomika, ma vychozi charakter tohoto primyslu velmi
dulezitou roli v ndrodnim hospodarstvi.

S prfichodem krize se ¢asto mluvilo i o dopadu na ¢eské hospoddafstvi praveé
v automobilovém primyslu. Kvuli stale klesajici poptavce musela vétsSina
automobilek na ceském trhu snizit, ¢i zcela omezit vyrobu kvali klesajici
poptavce. Tento problém zasahl nejen automobilky, ale také jejich dodavatele,
na které jsou napojeny. Podnikl, které doddavaji komponenty jakéhokoliv
charakteru do automobilek, je na ceském trhu mnoho. Propad takového
vyznamného odveétvi u nds se samozifejmé zobrazil i v propusténi zaméstnancu i
v dalsim odvétvi, ktefi se staraji o doplnkové funkce, jako je treba logistika.
Pokles zaméstnanosti se odrazil i vzaméstnanosti v automobilovém primyslu,
kdy toto odvétvi patfi mezi klicové oblasti z pohledu celkového poctu
zaméstnancd.

Staty se snazily s dopadem krize v automobilovém primyslu vyrovnavat.
Nechtély jen pfihlizet na omezovani vyroby samotnych automobilek, ale i
dodavateld v celém priamyslu a naslednému propousténi zaméstnancd.
Pfistupovaly k opatfeni, kterd méla posilit poptavku po tomto druhu zboZzi.

Koncem roku 2008 byl zaznamenan razantni pokles poptavky a to nejen na
strané automobilek, ale i ve firmach subdodavateld. | ti museli reagovat na nizsi
odbyt. Prvné zacali hledat v rezervach samotnych firem, v pozdéjsi fazi se
museli ubirat k propousténi zaméstnancu. Museli i zkratit pracovni dobu na 4
dny v tydnu. Vyroba stdla zpravidla v patek. Pracovnici pak zUstavali za snizeny
plat doma. Podle odbornikl bylo propusténo pfiblizné 14 000 lidi v odvétvi.

Z hlediska kraji se se s nejvét$imi problémy potykal Stfedocesky kraj. SKODA
AUTO a.s. v Mladé Boleslavi propustila vice nez 4 000 svych zaméstnancl. Pravé
ona je nejvétsim tahounem v automobilovém primyslu s nejvétsim podilem
produkce uZitkovych automobill. Dalsi citelné propousténi bylo v podniku
Tatra, a.s. v Kopfivnici vyrabéjici nakladni vozidla a automobily pro
kombinovanou prepravu.
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3 Makroekonomickd analyza vyvoje Ceské republiky

V letech 2005 — 2007 bylo dosahovano relativnhé vysokého tempa ekonomického
rdstu, nizkd mira inflace a snizujici se mira nezaméstnanosti.[6] Rok 2008 byl
rokem pftilivu dopadu vyvoje ve svétové ekonomice. Dynamika ekonomického
rdstu se znacné zpomalila. PFi¢inou bylo snizeni zahrani¢ni poptdavky.
HospodaFska krize zasahla Ceskou republika vroce 2009. Rok 2009 byl
nejvétsSim propadem ceské ekonomiky od jeji samotné existence. Na oslabeni
ekonomiky se podilela nadale klesajici zahrani¢ni poptavka. K meziro¢nimu
poklesu hrubého domaciho produktu prispéla i tvorba hrubého kapitdlu. Inflace
se v prvnim ctvrtleti 2009 vyrazné snizila a pohybovala se v dolni poloviné
toleran¢niho pasma infla¢niho cile pobliZ jeho dolni hranice. Na trhu prace fada
ukazatel signalizovala vyrazné zmény ve vyvoji zaméstnanosti a
nezameéstnanosti. Vyrazné stoupl pocet volnych pracovnich mist. V tomto
obdobi dochazi ke zpomaleni tempa rlGstu nomindlnich mezd. Ve Cc{tvrtém
Ctvrtleti roku 2009 se zacaly prosazovat prozatim jen velmi nevyrazné znamky
zlepSeni. Rok 2010 byl rokem ozZivovani ¢eské ekonomiky. Tempo rlstu nabyvalo
kladnych hodnot. Pfi¢inou bylo zlepseni vnéjsiho prostfedi. Ceska ekonomika je
totiz velmi citlivda na vyvoj hospodarského cyklu v zahranié¢i. Diky zvysSené
poptavce byl zdrojem rlstu predevSim vyvoz zboZi a sluieb. DosSlo k rlstu
primyslové produkce. Mira nezaméstnanosti stale rostla a mira inflace
z(istavala na velmi nizké drovni. V letech 2011 a 2012 pokracovalo oZivovani
ceské ekonomiky.

4 Cash flow

4.1 Vznik Cash flow
Vykaz cash flow ptiSel ze Spojenych Statd Americkych a byl zaveden
v ekonomikach rliznych zemich ve 20. stoleti. [8]

V Ceské republice se jedna o vykaz, ktery se pouziva zatim kratce, dle informaci
byl vykaz touto metodou poprvé sestaven v roce 1993.[8]

4.2 Zakonna uUprava a obsahové vymezeni
Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, §20, odst.2. udavd, kdo ma povinnost
sestavovat cash flow. [16]

Vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterda ustanoveni zdkona
€.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky,
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které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ¢ast druha,
hlava V — Pfehled o financ¢nich tocich. [16]

Jak sestavit prehled o penéinich tocich nepfimou metodou popisuje ceska
legislativa pomoci Ceskych Uéetnich standard( pro podnikatele (CUS) €. 023, v
mezinarodnich ucetnich standardech se danou problematikou podrobné zabyva
IAS 7.6. [16]

4.3 Definice Cash flow
Cash flow (penéini tok) udava skutecny pohyb (tok) penéinich prostfedk
podniku. Je ukazatelem likvidity podniku nebot:

e jsou rozdily mezi pohybem hmotnych prostfedkl a jejich penéinim
vyjadrenim
e vznikd casovd nerovnovaha mezi hospodarskymi operacemi
vyvoldavajici naklady a jejich finanénim zachycenim
e vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a pfijmy
Metoda analyzy cash flow je dlsledné zaloZena na pfijmech a vydajich a ukazuje
realné toky penéz a jejich zdsob v podniku. [4]

4.4  Vztah zisku a cash flow

Zisk je uUcetni hodnotou, kterda udava kladny vysledek hospodafeni daného
podniku za urcité ucetni obdobi. [4] Proces vzniku zisku je specifikovan ve Vykazu
zisku a ztrat, ktery ukazuje zisk jako vysledek protichldnych tokovych velicin.
Prostfednictvim ndkladi majetek z podniku odtéka, cestou vynosO se opét do
podniku vraci. Zisk zjisStény z rozdilu tokd nakladd a vynost ve Vykazu zisku a ztrat
je soucasné v Rozvaze na strané pasiv jako prirlstek vlastniho kapitalu. Kazdy
naklad prezentuje snizeni vlastniho kapitalu a kazdy vynos jeho zvySeni.

A Rozvaha P Vikaz zisku a zrat
Vlastni kapital

Maklady
fisk

Majetek = y
Vynosy
Cizi kapital 3 Zisk

Obr. 2 Propojeni rozvahy a vykazu zisku a ztrat
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Stejnym zplUsobem, jak byla rozvedena rozvahova polozka zisku ve Vykazu zisku
a ztrdt moiné sledovat pohyb penéinich prostfedkl pfimo v cash flow. [4]
Kladnd tokova veli¢ina je pfijem penéinich prostifedkd, zapornou tokovou
veli¢inou je vydej penéinich prostredkl. Jejich rozdilem je cash flow, ktery je
shodny jako pocatecni a koncovy stav penéZnich prostfedk( z Rozvahy.

Pfehled Cash flow A Rozvaha P
Pocdtetni stav penéznich Vidaje | Vlastni kapital
prostredkd Majetek

Konecny stav penéznich

Prijmy prostiedki < Penézni prostredky

Ciz kapital

Obr. 3 Spojeni rozvahy s prehledem cash flow

Vytvori-li se z uvedenych vykazl tfi bilancni systém, da se identifikovat Ctyfi
zdkladni typy hospodarskych transakci. Nejjednodussi jsou transakce typu (3),
které znazornuji penézni toky i s casové ndlezici do sledovaného obdobi. Typ (1)
ukazuje financni operace a také operace, které nemaji vécnou a ¢asovou vazbu
ke sledovanému obdobi. Typ (2) zndzornuje jiz penéini toky, realizované pred
nebo se teprve budou realizovat po sledovaném obdobi.

CF Rozvaha Wykazr zisku a zirat
(1)

(2)

A
¥

A
Y

(3)

A
¥

Obr. 4 Zdkladni typy hospoddrskych transakci

Legenda:
(1) Finan¢né ucinné transakce neovliviujici zisk
(2) Ziskové ucinné transakce neovlivnéné penéinimi prostiedky

(3) Ziskové i financné ucinné transakce
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Penéini toky v podniku se obvykle vyjadfuji pomoci ukazateld nebo celkovych
pfehledl (vykazd) cash flow (bilanci)?. [4] Zatimco vykaz cash flow informuje o
tvorbé financnich zdrojd podniku v urcitém obdobi a jeho uZiti podle
vytycéenych hledisek, ukazatel cash flow umoznuje ziskat podrobnou informaci o
financné-hospodarské situaci podniku.

1 v

celem (prehledu) cash flow je:

e Popis vyvoje finanéni situace (vyvoje likvidity)
e Vysvétleni pfic¢in ve financni pozici (indikuje zakladni kauzalni souvislosti
finan¢né-hospodarskych procesli podniku)
Vykazy cash flow sevzadasadé sestavuji celopodnikové v bilan¢ni nebo v

retrogradni formé. Obsah vykazu je dan ucelem, za kterym se sestavuje,
pozadovanym rozsahem i pouZitou metodou vypoctu-bilancni (horizontalni)
usporadani vykazu umoznuje oddélené vykazat zdroje penéznich prostfedkl a
jejich uziti.[3] Ceska legislativa se priklonila k retrogradnimu (vertikdlnimu)
usporadani, nebot umozniuje sledovat tvorbu financénich zdroji oddélené ve
tfrech zdkladnich podnikovych ¢innostech (hlavnich oblastech fizeni):

e V hlavni vydéle¢né (provozni) ¢innosti
e Vinvestiéni ¢innosti
e Ve financéni ¢innosti

4.5 Struktura cash flow

4.5.1 Cash flow z provozni ¢innosti

Clenéni vyjadfujici do urdité miry i aspekt odpovédnosti, je-li v podniku
delegovand odliSnd odpovédnost vlastnikl a vedeni.[4] V typickém podniku
plati, Ze za penéini toky ve strategickych oblastech zlstava hlavni odpovédnost
na vlastnicich a za penézni toky v operativni oblasti na managmentu podniku.

Provozni ¢innost pfedstavuje zakladni aktivity podniku, které prinaseji podniku
vynosy. Je hlavnim zdrojem vnitfniho financovani, nebot schopnost podniku
zajistit vnéjsi zdroje financovani vyznamné zavisi na tom, zda je podnik schopen
vytvaret penéini toky v béinych obchodnich transakci. Je jasna, Ze praveé
v ramci provozni ¢innosti se vytvareji penize na Uhradu arokl, ndjemného,
dividend apod.[3]

2 V obou ptipadech jde o retrospektivni pohled na penéini toky podniku, Pfi ocenovani podnikd nebo
pfi investi¢nim rozhodovani se ¢asto setkdvdme s pojmem penézni toky (s volnym cash flow,
budoucim cash flow).
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Informace o cash flow z provoznich aktivit jsou uzite¢né pro odhady budoucich

cash flow podniku.

Patii zde:

Penéini uhrady od odbératell za vyrobky, zboZzi a sluzby vcetné
poskytnutych zaloh.

Penéini prijmy z prodeje Ci podstoupeni autorskych prav, licenci,
know-how.

Penéini prijmy ze zprostifedkované Cinnosti.

Penéini platby dodavatellm za material, zboZzi a sluzby vcetné
placenych zaloh.

Penéini platby zaméstnanclim a jejich jménem.

Pfijmy a vydaje z mimofadné Cinnosti.

Splatnda dan z prijma i se zalohami.

Prijaté a vyplacené uroky, ptijaté dividendy.?

Vyplacené dividendy v pfipadech, kdy podnik pouze pferozdéluje
prijaté dividendy mezi akcionare.

4.5.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Zahrnuje nabyvani a pozbyvani dlouhodobych aktiv, event. ¢innosti souvisejici

s poskytovdnim uvérl, pljéek a vypomoci, které se nadaji povazovat za provozni

¢innost. [4] Vykazané cash flow z investi¢ni ¢innosti udava informace o tom,

v jaké mife podnik vynaklada penize na dlouhodobd aktiva, ktera jsou zdsadnim

faktorem vytvarenim zisk(. Ze struktury tok( lze usoudit na miru alokace

dispozi¢nich penéz do investic, které hodla drzet dlouhodobé, a do majetkovych

ucasti, ktera naznacuji, jak podnik roste. PenéZni toky z této Cinnosti poukazuji

na rozsSireni ¢i zdZzeni kapacity podniku.[3]

3 Dividenda- vynos vyplaceny akciovou spolec¢nosti (emitentem) do rukou akcionafi, ktery cenné

papiry drzel v tzv. rozhodny den pro vyplatu dividendy.
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K penéZnim tokim a investi¢ni ¢innosti nalezi:

e Penéini pfijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a
financénich aktiv.
e Penéini pfijmy ze splatek avéru. Pljcek a vypomoci od spfiznénych
osob?.
e Platby za pofizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a
financnich aktiv.
e Platby souvisejici s poskytovanim uavérl, puljéek ¢i financnich
vypomoci spfiznénym osobam.
Mohou sem byt zafazeny i platby spojené s finan¢nim leasingem, pokud
nebudou obsahem financéni ¢innosti.

4.5.3 Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Financovdani je oblasti, do které se promitaji ve vySi a struktufe podnikového
kapitalu (jak vlastniho, tak i ciziho). [4] Na zdkladé vykazu cash flow lze odvodit
pravdépodobnost potifebnost potfeby dalSich penéinich pfitokd, které musi
podnik ziskat od vlastnikl nebo vériteld. Investiéni ¢innost a financovani maji
Uzky vztah. Penéini tok z investovani v jednom podniku je ve druhém podniku
financovanim.

K hlavnim polozkam cash flow z financovani patfi:

e Penéini pFfijmy z emise akcii nebo podill, dluhopist, opénich listd®>.
e Pfijmy z penéinich dar(.

e Pfijmy z prijatych uvérd, pljéek a vypomoci.

e PFijmy od vlastnikl na Uhradu ztrdt minulych obdobi.

e Splatky avéru. Pujcek a vypomoci.

e Vyplaty dividend, popfipadé podild na zisku.

4.5.4  Vykazovani specifickych polozek

Pokud se vykazuji specifické polozky cash flow, tak to probiha v provozni ¢asti,
kam nalezi mimoradné polozky. Patii zde polozky, které nejsou pro podnik
béiné, ¢i nejsou zahrnuty v jiné ¢asti cash flow. [7]

4 Sptiznénd osoba-kapitalové nebo jinak spojené. Kapitalové spojenymi osobami jsou subjekty, které
maji alespon 25procentni pfimy ¢i nepfimy podil na zdkladnim kapitdlu ¢i hlasovacich pravech druhé
osoby Ci osob. Spojenymi osobami jsou také subjekty, které se bud podili na vedeni ¢i kontrole jiné
osoby ¢i osob, nebo kdy se osoby blizké podileji na vedeni ¢i kontrole vice osob.

5 Opcni listy-je cenny papir na dorucitele, ktery Ize vydat jako zaknihovany cenny papir. Spole¢nost
mUzZe vydat k uplatnéni pfednostniho prava opéni list.
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Dle metodiky Ceského UG&etniho standardu pro podnikatele €. 023 zde patfi

nasledujici polozky:

Prijaté a vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych. Vyplacené uroky
znamenaji pro dany podnik naklad a jedna se o uroky, které byly
uhrazeny z poskytnutého uUvéru c¢i pujcky podniku. Naopak prijaté droky
jsou pro podnik  vynosem a predstavuji  prijem podniku.

Zaplacena dan z pfijma véetné zaloh z béiné ¢innosti a véetné domérku
za minulda obdobi. V souvislosti s touto polozkou se odecita skutecné
zaplacend dan vcéetné zaloh. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o dan, kterou
musel podnik uhradit, tak jde o vydaj podniku, tudiz pfi vypocCtu cash
flow musi byt do prfehledu zapsana zaporna hodnota.

Prijaté dividendy a podily na zisku. V pripadé této polozky jde o
skute¢né inkasované dividendy a jiné podily na zisku podnikem
vlastnénych spolecCnosti.

PfFijmy a vydaje z mimofadnych <¢innosti. Podnik splaci uroky z
bankovnich uvérd (ucet 562). [16] Pfijaté uroky z bankovnich uctl
(evidovany na uctu 662) jsou v minimalni vysi, penéini toky vyznamné
neovliviiuji. Do mimoradnych polozek dale patfi zaplacena dan z pfijma,
skute¢né pfijmy a vydaje spojené s mimorfddnym hospodarskym
vysledkem (Uc¢ty 588 a 688) a prijaté dividendy a podily na zisku.

4.6 Metody zjistovani cash flow

K rozliSeni toku penéz (cash flow) a jejich zadsoby (stavu) opét pouZijeme

penéiniho fondu, ktery oznacCuje zasoby penéz v jakékoli formé. [4]

Pfi analyzovani rozvahy bylo zjisténo, Ze zdrojem penéZnich fondu je:

Rist dluhd a objemu majetku
Rast aktiv

Obecné lze zjistovat cash flow tfemi metodami:

Pfimou
Nepravou primou
NepFimou®

6 Mezinarodni Uctové standarty davaji prednost pfimé metodé sestavovani vykazu cash flow, pouze

v Casti provozniho cash flow povoluji podnikdim pouzit nepfimou metodu
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4.6.1 Prima metoda

Také prezdivana jako metoda zaloZend na sledovani skutec¢nych pfijm0 a vydaja.
[3] zjistovani pfijmG a vydaju v podvojném ucetnictvi je problematické, nebot
nejsou zavedené Ucéty pro pfijmy a vydaje. Museli bychom doplnit dcetni systém
o nové syntetické Ucéty prijmd a vydaji (podobné jako je tomu u nakladl a
vynosl), které by se uzaviraly pfes bilanci cash flow, a saldo7 do ptijml a
vydajl by se preneslo na ucty penéinich prostfedkl. Potfebné ¢lenéni prijmu a
vydaju bychom mohli =zajistit i v analytické evidenci k ucétim penéinich
prostredkd.

Dalsi mozZnosti je sestavit vykaz cash flow mimoucetné, tj. dodatecné
analyzovat operace uskute¢néné na bankovnich Ucltech v pokladné nebo
kodovat ucetni doklady podle jednotlivych prijm0d a vydajd s naslednym
seskupenim za danou ¢asovou periodu.

Tato metoda je dosti pracna, a navic informace o tocich prostredkl, které
nemaji charakter pfijm0 a vydaja.[4]

Pijrmy Prehled o cash flow Vidaje
8 Potatedni stav penénich prostredkd W
Obrat Vydaje obdobi Obrat
prijmu [ vidajd
Phijmyobdobi o e —
Konecny stav penéznich prostredku
L. —
Soucet = Soucet

Obr. 5 Zdkladni struktura prehledu cash flow

7 Saldo-rozdil mezi kladnymi a zdpornymi polozkami. PouZiva se také ve smyslu konecného stavu
pohledavek, uctu nebo dluhu.
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4.6.2 Neprava prfima metoda

TaktéZz transformace vynosové ndkladovych dat na pfijmové vydajové metodé.
[4]Vynosy a ndklady obdobi se koriguji o zmény poloZzek rozvahy (zména aktiv

Y

na pasiva)na prijmy a vydaje. Vylucuji se ziskové ucinné transakce, které nejsou

v

penéznim tokem, a naopak pfifazuji financné ucinné transakce neovliviujici
zisk.

Penéini toky se cleni podle jednotlivych ¢innosti na provozni, investi¢ni a

v s

finanéni.

Winosy Maklady
h 4 h J
Vinosy, které nejsou Maklady, které nejsou
soucasné prijmem soucasné vydajem
v v
PTijmy, které netvofi Vydaje, které netvori
vinosy naklady

h 4

PFijmy obdobi

h 4

wydaje obdobi

A

h 4

Cash flow z provozni e
cinnosto Provozni éinnost

! !

Makup fixnich aktiv Prodej fixnich aktiv Investiéni éinnost

| |
v v

Pfirustek diouhodobych Ubytek diouhodobich - =
kit zarojil Financni €innost

b 4
Pfirustek dlouhodobych
zdroju

Obr. 6 Zjistovdni cah flow nepravou primou metodou
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Jestli nelze jednoznacéné prifadit zmény stavl rozvahy k jednotlivym polozkdm
vykazu zisku a ztrat, pak nezbyva nez vykazat tyto polozky samostatné bez
vazby na nakladové ¢i vynosovy polozky. [4] SniZzuje se tim vypovidajici
schopnost prehledu cash flow, nebot se sniZzuje pfesnost vykazovanych pfijmu a
vydajl a jejich sald.

4.6.3 Nepfima metoda

Téz znamd jako transformace vysledku hospodareni cash flow. [3] Taktéz
vychazi zde z Vykazu zisku a ztrat, presnéji z vysledného salda mezi vynosy a
naklady, které se déle opravuje o zmény.

| Vysledek hospodareni podniku po zdanéni |

| Upravy o penézni operace |

+ b:

| Naklady, které nejsou soutasné vydaji | | Vydaje, které nejsou soutasné naklady |

+ i

| PHjmy, které nejsou soutasné vydaji | | Vynosy, které nejsou soutasné pfijmy |

| Zména potfeby pracovniho kapitalu

[ = -

Pfirustek kratkodobych zavazki | | PHrustek pohledavek a zasob
| Cashflow |
= +
Vydaje na pofizeni stalych aktiv | | Pfijmy z prodeje stalych aktiv
A 2
| Cashflow I |
B |

Pfirustek dliouhodobého kapitalu | Ubytek diouhodobého kapitalu

| Cashflow Il

Obr. 7 Zjistovdni cash flow nepfimou metodou
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Legenda:

e Cash flow I-Cisty penéini tok z hospodarské Cinnosti
e Cash flow II-Cash flow z investi¢ni ¢innosti
e Cash flow IlI-Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Jde o penéini operace, které predstavovany jako:

e Naklady, které nejsou vydaji v béZném ucetnim obdobi
e Vynosy, které nejsou pfijmy v béZzném ucetnim obdobi.
A 0 zmény potfeby pracovniho kapitalu.

Nepfima metoda je pomérné snadnd, nendroénd na vstupy. Nedokaze urdit
jednotlivd salda pfijmd a vydaja, ale poskytuje podrobny prehled o tvorbé
finan¢nich zdroji a jejich uziti z rGznych hledisek. Ve vykazu se zobrazuji
v prehledné formé rozdilem mezi ziskem a cash flow. [3]

5 Vykazy jako zdroje informaci pri tvorbé cash flow

Vykaz cash flow vychazi hlavné z Ucetni uzavérky, ve které jsou zachyceny c¢asti
ucetnictvi za urcité ucetni obdobi. Zpravidla za jeden rok. Do ucetni uzavérky
patfi Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat.

5.1 Rozvaha
Rozvaha je vykaz, ktery dava informace o kapitdlové a majetkové strukture
podniku za dané Ucetni obdobi. [12]

Dava informace o financni situaci podniku, které jsou nezbytné pro fizeni.
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Rozdéleni vykazu je na Aktiva a Pasiva firmy, které musi splhovat bilan¢ni
rovnice a musi se rovnat.

ROZVAHA K 31. 12. XxxXxX

AKTIVA PASIVA
I. Dlouhodoby majetek I. Vlastni zdroje
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy a fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vyledek hospodareni
Il. Cizi zdroje
Il. ObéZny majetek Uveéry
Zasobhy Zavazky vii¢i dodavatelim
- Material Zavazky vic¢i zaméstnanciim
- ZboZi Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi
- Vyrobky Dariové zavazky
Pohledavky Ostatni zavazky
- Za odbérateli
- Ostatni pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
- Pokladna a ceniny
- Bankovni uéty
- Kratkodobé cenné papiry

AKTIVA = PASIVA

Tabulka 1 Zjednodusend struktura rozvahy

5.1.1 Aktiva

Aktiva predstavuji veSkery majetek firmy, co tedy firma vlastni. [12] Aktiva jsou
celkem snadno rozeznatelnd. Obvykle si lze pod danou poloZzkou néco
predstavit. Majetek by mél pro ekonomickou ¢innost pfinést uzitek — zisk. Je
sefazen dle likvidity. Od dlouhodobé likvidniho majetku po nejvice likvidni
obéiny majetek.

Struktura aktiv poskytuje informace o tom, jaka ¢ast podniku je ve vazané a jaka
¢ast podniku je v likvidni formé.

Oblasti aktiv v rozvaze:

e Pohledavky za upsany kapital - skutecny stav upsanych, ale
nesplacenych akcii nebo podilQ

e Dlouhodoby majetek — u majetku, ktery je delsSi neZ jeden rok, je majetek

postupné odepisovan. Odpisy se poté presouvaji do nakladd podniku.
Dlouhodoby majetek se déli na hmotny, nehmotny a financni.
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e Obézina aktiva — jsou charakteristickd dobou Zivotnosti. Pfreména na
nepenéini prostiedky je kratsi nez 1 rok. Proto ma vétsi likviditu nez
dlouhodoby majetek. Mezi obéZiny majetek se tadi zasoby, dlouhodobé
pohledavky, kratkodobé pohledavky a finanéni majetek.

e Casové rozliseni — ukazuje naklady a pFijmy pfistiho obdobi
Aktiva se v Rozvaze udavaji za bézné obdobi a minulé obdobi. BéZné obdobi se
dal déli na:

e Brutto — porizovaci cena majetku

e Korekce — opravné polozky

e Netto — polozka brutto ponizena o korekci
Minulé obdobi se uddva jen v Netto podobé.

Stroje, dopravni

Nemiwily * prostiedky, zafizeni
— |
Hmaotny
Movity » Pozemky, budovy
Diouhodoby > Nehmotny —» Software, prava
A
, . Cenné papiry,
= Finanéni > ajetkove ucasti
—»| Finanéni » Penize, cenné papiry
—>| Penézni m
v
Obézny —
Sl Kratkodobé,
ky >
L, diouhodobé
Vacny - Zasoby > Ma‘efif‘o'bimz‘-
Ly vyrobky

Obr. 8 Rozdéleni majetku
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5.1.2 Pasiva

V Rozvaze se pasiva nachazeji na pravé strané a predstavuji zdroje financovani
majetku.[12] Jednd se o majetek zachyceny v aktivech, jen v jiné formé. Pasiva
udavaji, jak se k majetku prislo. Zda byl do podnikani vlozen, vydélan nebo se
pofidil na dluh. Nelze si pod nimi pfedstavit konkrétni véc.

Oblasti pasiv v rozvaze:

e Vlastni kapital — vlastni zdroje vloZzené do podnikani. Jde o vklady vlastnikd,
dary, statni dotace, zisk spolecnosti.

e Cizi zdroje — vSechny zdroje, které nejsou vlastnim kapitdlem a podnik musi
tyto zdroje splatit. Patfi zde bankovni uvéry, zdvazky za zaméstnance, rezervy,
zavazky ke spolecnikim.

e Casové rozliseni — vydaje a vynosy ptiétiho obdobi

| pasiva se udavaji za bézné a minulé Casové obdobi.

—»  Zakladni kapital

; .| Fondy kapitalove a
> Viasin "l fondy ze zisku
Vysledek
| hospodafeni
Zdroje financovani —
| Cizi »  Uvéry, zavazly

Obr. 9 Rozdéleni pasiv
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5.2 Vykaz ziskd a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat navazuje na Rozvahu a spojuje je vysledek hospodareni
béZného obdobi, ktery ukazuje zisk nebo ztratu daného podniku.[12] Smyslem
Vykazu zisku a ztrat je poddvat informace o uspésnosti firmy, kterého dosahla
podnikatelskou cinnosti. Dava prehled o vSech vynosech a nakladech a
informuje o tom, kolik penéz si podnik vdaném obdobi vydélal.

Vykaz zisk( a ztrat se sklddd z vynost a ndkladd firmy, kde na konci daného
obdobi jde vidét, zda byl podnik v zisku nebo ve ztraté.

Vykaz zisk( a ztrat je rozdélen na tfi Casti:

e Provozni — rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady
e Financ¢ni — rozdil mezi finan¢nimi vynosy a naklady
e Mimoradny — rozdil mezi mimoradnymi vynosy a naklady

Souctem vSech Casti za béiné obdobi vznikd celkovy vysledek hospodareni
podniku.[12]

Vysledek hospodareni za béZzné obdobi je celkovym vnosem zisk( a ztrat, ktery
tvofi rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku.

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik nabyl ze vSech svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda bylo vtomto obdobi jejich inkaso. Naklady
jsou penézni Castky, které podnik vdaném obdobi pouzil na ziskani vynosa, i
kdyz k zaplaceni nemuselo v daném obdobi dojit.

Vysledovka firmy XY za obdobi ...

Naklady Vynosy
Provozni Provozni
Finanéni Finanéni
Mimoradné Mimofadné
Hosp. vysledek

Tabulka 2 Rozdéleni ndkladu a vynosi ve vykazu Zisku a ztrat
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5.3 Doplriikové informace ucetni zavérky

Doplikové informace ucetni zavérky vymezuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
DlleZity je v tomto pfipadé § 3, hlava IV. Uspofdddni a obsahové vymezeni
vysvétlujicich a doplnujicich informaci v pfiloze v Gcetni zavérce. [13]

Tato ptiloha obsahuje informace, které doplfiuji vykazy o vysi uvérlQ a jejich
urokové sazby, uvadi se zde pocet zaméstnancu, vklady a jména vlastnikd, dale
ma informace o pouZitych UuUcetnich metoddach a zplsob ocenovani
dlouhodobého majetku.

32



Prakticka ¢ast

1 Spole¢nost SKODA AUTO a.s.

1.1 Historie spole¢nosti

Kdy? SKODA zaé&inala s vyrobou, nebyla to ani SKODA. Prvni vyrobek nebylo
auto, ale byl to bicykl. Postavil ho vroce 1895 mechanik Vaclav Laurin a
knihkupec Vaclav Klement. Vlastenecky ho pojmenovali jako 'Slavia'. Od kol se
presunuli k motocykllim, které patrily k prvnim na svété. Ty sbiraly vitézstvi v
zdvodech a rychlostnich rekordech. Tyto uUspéchy je povzbudily k tomu, Ze
k motocyklu ptidali dalsi dvé kola a zrodila se ,Voiturette A' a s ni i rodova linie
automobilll, kterad radi automobilku mezi nejstarsi na svété.

Vroce 1925 se firma Laurin & Klement spojila s plzenskym strojirenskym
podnikem SKODA Plzefi a dosdhla prilomového Uspé&chu s modelem SKODA
Popular. Ani za dob svétovych valek, ¢i centrdlné planovanych hospodarskych
dob socialismu spole¢nost SKODA nikdy neztratila odhodlani vyrabét ty nejlepsi
vozy nejvyssi kvality. Pfechod do vlastnické skupiny Volkswagen group v roce
1991 jen posilil tuto vasen vytvaret novou budoucnost postavenou na velmi
Uspésné minulosti.

Mottem, kterym se Fidili Laurin s Klementem se ¥idi zna¢ka SKODA AUTO
dodnes: ,Jen to nejlepsi je dostatecné dobré pro nase zdkazniky“.

1.2 Charakteristika spole¢nosti

Skoda Auto a.s. je akciova spole¢nost, kterd vychdazi z dlouholeté tradice. Snazi
se jit s dobou a mit dynamicky vzhled a posouvat vyvoj novych automobill stale
vpred. Od vyroby a prodeje jizdnich kol se nyni dostala az k vyvoji, vyrobé
a prodeji automobild pohanénych ¢astecné elektrickou energii, které v blizké
budoucnosti budou jen elektrické.

1.3 Predmét Cinnosti, vlastnickd struktura spolecnosti

Hlavni podnikatelska c¢innost spolecnosti je vyvoj, vyroba a prodej silni¢nich
motorovych vozidel, komponent(, origindlnich dilG a pfFislusenstvi SKODA,
vietné poskytovani komplexnich servisnich sluzeb. Hlavni sidlo spole¢nosti je
v Mladé Boleslavi, kde patfi mezi nejvyznamnéjsi podniky Ceské republiky a
zameéstnava pfriblizné 31 600 osob. DalSi vyrobni zavody jsou v Kvasinach a
Vrchlabi.
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Znacka SKODA  AUTO a.s. je koncernem Volkswagen spole¢né
s Volkswagenem, Audi, Bentley, Bugatti, Porsche, Seat, Lamborghini, Scania a
Ducati.

Jedinym akcionafem spoleénosti SKODA AUTO a.s. je spoleénost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu v Lucembursku, kterad je
dcefinou spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Hlavni zdvody jsou v Ceské republice, ale SKODA AUTO a.s. ma také vyrobni
zavody v Ciné&, Rusku, Indii, Slovensku, Ukrajiné a AlZirsku.

1.4 Organizacni struktura spolecnosti

SKODA AUTO a.s. je akciovou spole¢nosti. Pfedseda dozoréi rady je Frank
Witter, ¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast financi a controllingu.
Pfedsedou predstavenstva je od 1. 11. 2015 Bernhard Maier, ¢len
predstavenstva prodej a marketing, generdlni feditel Porsche Deutschland
GmbH. SKODA AUTO a.s. patfi mezi nejvyznamnéj$imi ekonomické subjekty
v Ceské republice a svymi obraty patfi mezi k nejvétsiim ekonomickym
uskupenim v ramci Evropské unie.

Dle vyroéni zprdvy tvofi skupinu matefskd spole¢nost SKODA AUTO a.s. a jeji
dcefiné spoleé¢nosti SKODA Auto India Private Limited, SKODA AUTO Sverige Ab,
SKODA AUTP Slovakia, SKODA AUTO DigiLab s.r.o., SKODA Auto UK. SKODA
Taipei.

1.5 Prehled prodejcl a prodejnich regiond

SKODA AUTO a.s. nabizi velice hustou dealerskou sit. V kazdém vétdim mésté se
nachazi alespon jedno prodejni centrum. Momentalné md prfes 250 prodejnich
mist. Kazdou oblast zastupuje oblastni zastupce, ktery je zaméstnancem SKODA
AUTO a.s. Ten ma za ukol organizovat v dané oblasti setkani vSech mistnich
prodejcll. Témito akcemi se SKODA AUTO a.s. snaii byt obchodnikdim
ndpomocna k dosazeni lepSich obchodnich vysledk(. Prodejci jsou spojovacim
mostem mezi automobilkou a koneénym zdkaznikem. Ddle je prodejce ten, kdo
utvari pohled zdkaznika na novy produkt, ktery si chce zakoupit. SKODA AUTO
a.s. si je této skutecnosti védoma. Deéla Skoleni, na kterém prodejcim
prezentuje nové modely voz(l SKODA AUTO a nové produkty.

Podle oblasti jsou na né zvani jednotlivy prodejci, aby se s nimi dobfe seznamili.
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Dealerska sit je rozdélena do 7 oblasti viz. Obr.9.

Mapa rozdéleni oblasti - Servis od 1.11.2018

David 1
Novotny

Ustecky kraj

Liberecky kraj

7 Jan Krémaf

oy

Stredogesky kraj

| 6 JiFi Sedlagek

Vojtéch
Myslil 2

9 Petr Bednar

PRAHA
3 (Praha 1) Pfemysl| Vlasta

Obr. 9 Rozdéleni dealerskych oblasti se zdstupci SKODA AUTO a.s.

2 Vybrany dealer spole¢nosti SKODA AUTO a.s. — AUTO JAROV
CZ, s.r.o.

‘Q

ZAUToJARON,

Obr. 10 Logo AUTO JAROV, s.r.o.

Spole¢nost AUTO JAROV, s.r.o., byla zapsana v obchodnim rejstfiku dne 13. fijna
1992 a je vedena u Mé&stského soudu v Praze. Firma ma sidlo na Zizkové v Praze
3.

Jednd se o jednoho z nejvétsich dealerd spole¢nosti SKODA AUTO a.s
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2.1 Struktura vztahl mezi propojenymi osobami.

Obchodni korporace AUTO JAROV CZ, a.s. ovladd tfi dcefiné obchodni
korporace, jejichZ je jedinym spoleé¢nikem a to spole¢nost AUTO JAROV, s.r.o.,
AUTO JAROV reality, s.r.o. a spole¢nost MOBILE s.r.o..

AUTO JAROV CZ,
a.5.

IC: 28208331

T\

1009 1009

K/ \V4 b

AUTO JAROV, s.r.0. AUTO JAROV MOBILE, s.r.o.
" Reality, 5.r.0. "
IC 45789584 IC: 26130327 IC 61683418

Obr. 9 Schéma struktury propojenymi osobami

2.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Vedeni spoleénosti
Generalni feditel
Jednatel

v 4 v 4 A4 A4

Obchodni Gsek
KOI'I;I:?'L:;F;E(‘. eo Personalni Gsek Finanéni dsek Technicky Usek Provozni dsek
Y Marketing

Obr. 10 Organizacni struktura

2.3 Vklad a statutdrni organ spolecnosti
Zakladni kapital podniku je 3 000 000 K¢.

Jednateli jsou pan Josef Fojtik, Josef Fojtik a Vaclav Fojtik. Za spolec¢nost jednaji
jednatelé a to kazdy samostatné. Podepisuji se tak, Ze ke jménu spolecnosti

ptipoji svlj podpis.
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Pan Josef Fojtik je generalnim feditelem spolecnosti. Josef Fojtik ml. Je
obchodnim feditelem a zastupcem generdlniho feditele. Vaclav Fojtik je
provoznim a finanénim feditelem. Technickym feditelem je Lukas Venera a
personalni feditelkou je Mgr. Lenka Kocarkova.

2.4 Predmét podnikani spole¢nosti

Pfedméty podnikdni jsou Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
opravy motorovych vozidel, zprostfedkovatelskda ¢innosti v oblasti obchodu a
sluzeb, plj¢ovna motorovych vozidel, silniéni a motorovd doprava, provozovani
Cerpacich stanic s palivy a mazivy, nakup, prodej a skladovani paliv a maziv,
prodej jedl, Ziravin a pesticid(, reklamni ¢innost a marketing, organizovani
sportovnich soutéZzi, c¢innost ucetnich poradcl, vedeni ucetnictvi, realitni
¢innost, ubytovaci sluzby, ¢innost technickych poradci v oblasti strojirenstvi a
silni¢nich motorovych vozidel, opravy karoserii, opravy ostatnich dopravnich
prostfedkl, udrzba motorovych vozidel ajejich ptislusenstvi, nakup, prodej
a skladovdani zkapalnénych uhlovodikovych plynl v tlakovych nadobach do 40 kg
naplné tlakové nadoby a do 1000 kg skladovaci kapacity v€etné, vydavatelské
a nakladatelské cinnosti, technické c¢innosti v dopravé, prondjem a puajcovani
véci movitych, poskytovani nebo zprostiredkovani spotiebitelského Uvéru.

3 Cash flow nepfimou metodou

K sestaveni vykazu cash flow byly pouzité dostupné vykazy spolecnosti AUTO
JAROQV, s.r.o., které ukazuji ucetni stav daného obdobi. Byla pouZita Rozvaha a
Vykaz zisku a ztrat. Jelikoz se v dobé 2008-2012 uctovalo jesté podle starych
Ucetnich metod, bylo nutno prifadit polozky, které z hlavnich vykaz( nebyly
zfejmé.
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3.1 Cash flow v roce 2008

Sestavené cash flow za Ucetni obdobi — rok 2008 v tisicich K¢ (vlastni

zpracovani).

k 31.12.2008

AUTO JARQV, s.r.0.
Osikova 2, ¢.p. 2688
130 00 Praha 3
2000 157 80504
oznac. TEXT Skute¢nost v
a b ucetnim obdobi
P. Stav penéznich prostiedku a penéZnich ekvivalentii na zac¢atku ucetniho obdobi 14 901
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim 96 057
Al Upravy o nepené&zni operace 95018
A1l Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani 133798
o ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 389
Al3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyaétovana do vynost "-", do nakladd "+" -17 741
Al4. Vynosy z podili na zisku (-) 0
ALS Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou tirokd zahrmovanych do ocenéni dlouhodobého 665
o majetku, a vyuétované vynosové tiroky (-)
A.l.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace -22 093
A* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pited zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 191 075
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 42 621
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uéti casového rozliseni a dohadnych
A2l o L 38887
ucti aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkti z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich G¢ti ¢asového rozliseni a
A2.2. o ree o 12 145
dohadnych uéti pasivnich
A23. Zmeéna stavu zasob (+/-) -8411
A2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedki a penéznich 0
T ekvivalentt
AF* Cisty penéini tok z provozni &innosti pied zdanénim 233 696
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou trokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -2 305
A4, Prijaté Groky z provoznich vklada (+) 1640
AS5. Zaplacena dan z piijmi a za domérky dané za minulé obdobi (-) -17 707
AT Ptijaté podily na zisku (+) 0
AFF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 215 234
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PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -223 967
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 120 614
B.3. Zapujcky a Gvery spiiznénym osobam 0
B.4. Prijaté podily na zisku (+) 0
B.5. Prijaté Groky z investi¢nich vkladii (+) 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -103 353

PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, poptipadé takovych kratkodobych zavazki, které spadaji do oblasti

C.1. N . o, o oo -14 553
finan¢ni ¢innosti na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -49 915
Zvyseni penéznich prostfedkt a pen¢znich ekvivalenti z titulu zvySeni zakladniho kapitélu, aZzia,

C.2.1. NP . . e . . 85
popiipad¢ fondu ze zisku véetn¢ slozenych zaloh na toto zvySeni (+)

C.2.2. Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikim (-) 0

C.23. Dalsi vklady penéznich prostfedkti spolecnikti a akcionaiti (+) 0

C.24. Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0

C.2.5. Pfimé platby na vrub fondi (-) 0

Vyplacené podily na zisku veetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokéim a véetné
C.2.6. finan¢niho vypofadani se spolecniky vefejné obchodni spolecnosti a komplementafi u komanditnich -50 000
spole¢nosti (-)

C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -64 468
F. Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich prostiedkii 47 503
R. Stav penéZnich prostfedkii a penéznich ekvivalenti na konci ucetniho obdobi 62 404

Tabulka 3 Prehled o penéznich tocich za ucetni obdobi 2008

Udaj v prvnim Fadku oznaceny symbolem P je stav penéinich prostiedkid a
penéinich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi. Tento uUdaj se nachazi
v rozvaze zv faddku C IV krdtkodoby finanéni majetek. Jedna se o penize
v hotovosti a penize na bankovnich Uctech. Jde o Ucty:

e 211 - pokladna
e 213 - ceniny
e 221 - béZny ucet
e 261 — penize na cesteé
Celkovd hodnota tohoto likvidniho zdroje je 14 901 K¢.

Radek Z je uéetni zisk nebo ztrata béiné cinnosti pred zdanénim. Ve vykazu
zisku a ztrat je uvedena v poslednim fadku ****  Jedna se o hospodarsky
vysledek prfed zdanénim. Tato hodnota ukazuje, zda byla firma v daném obdobi
v zisku nebo ztratdch. Firma AUTO JAROV s.r.o. se vtomto obdobi nachazela
v 96 057 K¢. Tato hodnota je kladna, coZ vypovida o tom, Ze firma byla v zisku.

Rddek R je stav penéinich prostiedkii a penéinich ekvivalentl na konci
ucetniho obdobi. Zde se nachazi vysledek celého cash flow. K jeho vysledku se
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dojde secCtenim radku P a F. Toto hodnota by méla byt totozna s kratkodobym
financnim majetkem uvedenym v rozvaze v fadku C IV v netto podobé.

3.1.1 Cash flow z provozni ¢innosti v Ucetnim obdobi 2008
Nejprve se musi upravit vysledek hospodareni za béZné obdobi prfed zdanénim o
nepenéini operace, které vznikly za obdobi fiskalniho roku 2007/2008.

Ve firmé AUTO JARQV, s.r.o. je hodnota uprav o nepenéini operace v hodnoté
95 018 K¢. Tuto hodnotu jsem ziskala sou¢tem uvedenych polozek:

e A.1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych
stalych aktiv. Jedna se o odpisy uvedené ve vykazu ziskd a ztrat v radku
E. Hodnotu 133 798 K¢ se do cash flow musi pticist. SniZzuje dlouhodoby
majetek podniku a neni to redlny vydaj.

e A.1.2. Zména stavu opravnych poloiek, rezerv. Tato hodnota vychazi
z vykazu ziskl a ztrat v fadku G. Pokud dosSlo ke zvySeni v porovndni
s minulym obdobim, tak se hodnota pticte. Pokud doslo k poklesu,
hodnota se odecte. U firmy AUTO JAROV, s.r.o. doslo ke sniZzeni rezerv na
castku 389 K¢. Rezervy jsou tvorfeny rezervovou dani z pfijmu a ostatnimi
rezervami.

e A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyuétovana do vynosi
"-", do nakladu "+". Ukazuje rozdil mezi trzbami majetku a zlstatkovou
cenu prodaného majetku. Ve firma AUTO JAROV, s.r.o. vychazi -17 741 K¢
a je zapotrebi to psat s minusovym znaménkem.

e A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou urokt zahrnovanych
do ocenéni dlouhodobého majetku, a vyuctované vynosové uroky (-).
Podnik vyuZziva bankovnich uvér(, proto jsou zde zapocitané ndkladové i
vynosové uroky. Zde vychazi na 665 K¢.

e A.l1.6. PfFipadné upravy o ostatni nepenézni operace. Zde se nachazi jiné
nepenéini operace, které ovlivnily vysledek hospodareni z bézné ¢innosti,
které nejsou vykazovany v jinych ¢astech vykazu o penéznich tocich. Zde
je jejich hodnota -22 093 K¢.

Jako celkovy soucet Uprav o nepenézini operace a souctu radku Z vznikd hodnota
radku A.* Cisty penéini tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu ve vysi 191 075 K¢.
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Dalsim krokem je doplnéni fadku A.2. Zmény stavu nepenéinich slozek

pracovniho kapitalu. Jde o zménu mezi pocatecnimi a kone¢nymi stavy polozZek,

které jsou vypsany niZe. Jejiz souctem je tvoren radek A.2.

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich aéta
casového rozliseni a dohadnych uctu aktivnich. Zde se zobrazuje zména
stavu pohleddvek z provozni Cinnosti. Patfi sem krdtkodobé zdavazky,
jelikoz dlouhodobé ma firma nulové. Vychazi se ze stavll brutto a zmény
stavu pohledavek. Zde nepatfi pohleddavky za dan z pfijml, odloZena
dafova pohledavka a téz pohleddavky za upsany vlastni kapital. Tato
polozka dale obsahuje zmény stavu casového rozliSeni aktiv — zmény
ndkladl ptiStich obdobi a pfijm{ pristich obdobi. Jedna se zde o zdpornou
zmeénu, proto znaménko plus a ¢ini 38 887 K¢.

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni c¢innosti (+/-),
pasivnich Gc¢tt casového rozliseni a dohadnych uctd pasivnich. Poditaji
se jako rozdil kratkodobych zdvazkd na konci a zac¢atku ucetniho obdobi.
Zahrnuje i Casové rozliseni pasiv Nezahrnuji se zde zdvazky z dané
z pfijmd a odloZeny danovy zdvazek. Hodnota téchto zdavazku Ccini
prirstek 12 145 K¢.

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-). Pfi podcitani této polozky je nutné
vyloucit polozky uctované do mimoradnych nakladd a vynosl, zasoby
pouZité na pofizeni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Pocita se jako
rozdil kone¢ného a pocateéniho stavu zdasob. Cini prirGstek za toto
Uctovaci obdobi -8 411 K¢.

Souctem Fadku A.2. a fadku A* vznikne fadek A** Cisty penéini tok z provozni
¢innosti pfed zdanénim. Jeho hodnota je 233 696 K¢.

Radek A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (-). Zde se nachazi vydaje souvisejici s pfijatymi uroky
v navaznosti na polozku A.1.5. a je nutné vzit v dvahu i pohledavky a prechodné
ucty souvisejici s uroky. Hodnota tohoto radku je —2 305 K¢.

V posledni fadé vypoctu cash flow z provozni ¢innosti se upravi rddek A** o
hodnoty radk( A.4. Pfijaté uroky z provoznich vkladl (+) o 1 640 K¢ (uvedeno
ve vykazu zisku a ztrat na radku X) a A.5. Zaplacena dan z pfijmu a za domérky

dané za minulé obdobi (-) byly 17 707K¢. (uvedeno ve vykazu zisku a ztrat na
radku Q).

Radek A.*** gisty penéini tok z provozni &innosti je celkové 215 324 K&.
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3.1.2

Cash flow z investi¢ni ¢innosti v u¢etnim obdobi 2008

Jednd se zde o stald (dlouhodobd) aktiva podniku. Jde o dlouhodoby hmotny,

nehmotny a finan¢ni majetek.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti obsahuje tyto polozky:

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Vznikd souctem potizeni
nehmotného dlouhodobého majetku a dlouhodobého hmotného majetku.
Hodnota tohoto fadku je -223 967 K¢. JelikoZz se jednd o investici, musi
byt hodnota zaporna.

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv. Pokazuje se na trzby, které firmy
ziskala z prodeje majetku. JelikoZz se jedna o ptijem, jeho hodnota je
120 614 K¢.

Po secteni polozek vy$e vznikd fadek B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k
investicni ¢innosti, ktery ma hodnotu -103 353 K¢.

3.1.3

Cash flow z financni ¢innosti v Ucetnim obdobi 2008

Zde se nachazi polozky:

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, poptipadé takovych kratkodobych
zavazklt, které spadaji do oblasti finanéni cinnosti na penéini
prostiedky a penéini ekvivalenty. Patfi zde zdvazky z pGjcek, uvéru a
finan¢niho leasingu i s Uuvéry a puajckami k ucetnim jednotkdm v rdmci
konsolida¢niho celku a k ostatnim spfiznénym osobdm s vyjimkou zavazk
z pofizeni dlouhodobého majetku. Hodnota tohoto rfadku je -14 553 K¢.

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostfredky a penéini
ekvivalenty. Hodnota tohoto fadku vysSla z prfepoltu srazkové dané
z podild na zisku vyplaceném vroce 2007. Hodnota je -49 915 K¢.

C. 2.3. Dalsi vklady penéinich prostiredkt spolecnikli a akcionart (+).
Tato polozka obsahuje dalsi vklady mimo zakladni kapitdl, rezervni fond a
emisni azio. Hodnota tohoto fadku je 85 K¢.

C.2.6. Vyplacené podily na zisku vcéetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokim a vcetné financ¢niho vyporadani se
spole¢niky vefejné obchodni spolec¢nosti a komplementafri u
komanditnich spolecnosti (-). Vydaje spojené se ziskem vcetné dané.
Hodnota tohoto fadku je -50 000 K¢.

Jejich souétem vznikd fadek C.*** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni
c¢innosti, coZ ¢ini -64 468 Kc¢.
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3.1.4 Celkové cash flow v uc¢etnim obdobi 2008
Po urceni dil¢ich ¢asti je mozné spocitat celkovy penéini tok.

Radek F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedkd vznika souétem
provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.

F= A * % %k + B * %k %k + C * % %k

Hodnota tohoto souctového vzorce je 47 503 tis. K. Podnik ma vysoké cash
flow, ale odrdzi se v ném nevyplacené dividendy, které byly odecteny na
zacatku nového Ucetniho obdobi. To ovliviiuje zvySeni penéZnich prostredk(.

Radek R. Stav penéinich prostfedk( a penéinich ekvivalent(i na konci uéetniho
obdobi. Ten ukazuje, kolik ma podnik penéZnich prostfedkd na konci uc€etniho
obdobi a s jakou vySi vstupuje do nového fiskalniho roku. Je to soucet
celkového zvySeného cash flow zadané uUcetni obdobi a stavu penéznich
prostfedkd na za¢dtku obdobi. Je to soucet radku F. a P.

Stav penéiZnich prostredkl a ekvivalentld na konci Ucetniho obdobi firmy je
62 404 tis. K¢. Tato hodnota je zobrazena v rozvaze v fadku C. IV kratkodoby
financni majetek.
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3.2 Cash flow v roce 2009

Sestavené cash flow za Ucetni obdobi — rok 2009 v tisicich K¢ (vlastni

zpracovani).

k 31.12.2009

r 2009 457 89 584

AUTO JARQV, s.r.0.
Osikova 2, ¢.p. 2688
130 00 Praha 3

oznac. TEXT Skutecnost v
a b agetnim obdobi
P. Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalentii na zac¢atku ucetniho obdobi 62 404
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Utetni zisk nebo ztrata pted zdanénim 130 795
Al Upravy o nepen&Zni operace 128 116
A1l Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale 133795
T umotovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
Alz2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -384
A.l3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyctovana do vynost "-", do nakladii "+" -7 045
AlA4 Vynosy z podild na zisku (-) 0
Vyuctované nékladové uroky (+), s vyjimkou troki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
A.15. . i P L -1 062
majetku, a vyaétované vynosové uroky (-)
Al6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace 2812
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitilu 258 911
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 75 492
A2 1 Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-), aktivnich ucti ¢asového rozliseni a -8 297
T dohadnych éta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich ¢t casového
A2.2. e o ke 67 228
rozliSeni a dohadnych G¢ta pasivnich
A23. Zména stavu zasob (+/-) 16 561
A24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredki a 0
T penéznich ekvivalentil
AF* Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim 334 403
A3. Vyplacené troky s vyjimkou tirokti zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -649
A4. Prijaté troky z provoznich vkladt (+) 1711
Ab5. Zaplacena daf z pi{jmua a za domérky dan¢ za minulé obdobi (-) -25 819
AT. Ptijaté podily na zisku (+) 0
AFF* Cisty penézni tok z provozni &innosti 309 646
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PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -312 325
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 92 789
B.3. Zapujcky a Gveéry sptiznénym osobam 0
B.4. Ptijaté podily na zisku (+) 0
B.5. Ptijaté uroky z investicnich vkladt (+) 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -219 536

PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, poptipadé takovych kratkodobych zavazku, které spadaji do

¢l oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -17.053
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 0
col. Zv\/.}'léeni pzf:néiflich p{ostfefikﬁ a lv)enévinicfl ek]vival'entﬁ z titulu zvy}'iéerfi zakladniho kapitalu, 0
4zia, popfipad¢ fondl ze zisku v¢etné slozenych zaloh na toto zvySeni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikim (-) 0
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedkii spole¢nikii a akcionatd (+) 0
C.24. Uhrada ztréty spole¢niky (+) 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondi (-) 0

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto naroktim a
C.2.6. véetné finanéniho vyporadani se spolecniky verejné obchodni spole¢nosti a komplementati u 0
komanditnich spole¢nosti (-)

C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -17 053
F. Cisté zvySeni resp. sniZeni pen&Znich prosti-edkii 73 057
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalenti na konci ucetniho obdobi 135 461

Tabulka 4 Prehled o penéZnich tocich za ucetni obdobi 2009

Udaj v prvnim Fadku oznaceny symbolem P je stav penéinich prostiedkid a
penéinich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi. Tento Udaj se nachazi
v rozvaze z v radku CIV kratkodoby finanéni majetek. Jedna se o penize
v hotovosti a penize na bankovnich Uctech. Jde o Ucty:

Celkova hodnota tohoto likvidniho zdroje je 62 404 K¢.

Radek Z je ucéetni zisk nebo ztrata béiné cinnosti pred zdanénim. Ve vykazu
zisku a ztrat je uvedena v poslednim fadku ****  Jedna se o hospodarsky
vysledek prfed zdanénim. Tato hodnota ukazuje, zda byla firma v daném obdobi
v zisku nebo ztratach. Firma AUTO JAROQV, s.r.o. se vtomto obdobi nachazela
v 130 795 K¢E. Tato hodnota je kladnd, coz vypovida o tom, Ze firma byla v zisku.

Raddek R je stav penéinich prostiedkéi a penéinich ekvivalentd na konci
ucetniho obdobi. Zde se nachazi vysledek celého cash flow. K jeho vysledku se
dojde sectenim radku P a F. Toto hodnota by méla byt totoznd s kratkodobym
financnim majetkem uvedenym v rozvaze v fadku C.IV v netto podobé.
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3.2.1 Cash flow z provozni ¢innosti v Ucetnim obdobi 2009
Nejprve se musi upravit vysledek hospodareni za béZiné obdobi prfed zdanénim o
nepenéini operace, které vznikly za obdobi fiskalniho roku 2008/2009.

Ve firmé AUTO JAROV, s.r.o. je hodnota aprav o nepenézni operace v hodnoté
128 116 K¢. Tuto hodnotu jsem ziskala sou¢tem uvedenych poloZek:

e A 1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlUstatkové ceny prodanych
stalych aktiv. Jedna se o odpisy uvedené ve vykazu ziskd a ztrdt v radku
E. Hodnotu 133 7958 K¢ se do cash flow musi pficist. SniZzuje dlouhodoby
majetek podniku a neni to redlny vydaj.

e A 1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv. Tato hodnota vychazi
z vykazu zisk( a ztrat v radku G. Pokud doSlo ke zvysSeni v porovnani
s minulym obdobim, tak se hodnota pticte. Pokud dosSlo k poklesu,
hodnota se odecte. U firmy AUTO JARQV, s.r.o. doslo ke zvySeni rezerv na
c¢astku -384 K¢E. Rezervy jsou tvoreny rezervovou dani z pfijmu a
ostatnimi rezervami.

e A 1.3.Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyGétovana do vynosa "-
", do naklada "+". Ukazuje rozdil mezi trzbami majetku a zlstatkovou
cenu prodaného majetku. Ve firmé AUTO JAROV, s.r.o. vychazi -7 045 K¢ a
je zapotrebi to psat s minusovym znaménkem.

e A 1.5. Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou urokda zahrnovanych
do ocenéni dlouhodobého majetku, a vyuctované vynosové uroky (-).
Podnik vyuzivd bankovnich uvérl, proto jsou zde zapocitané nakladové i
vynosové uroky. Zde vychazi na -1 062 K¢.

e A 1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace. Zde se nachazi jiné
nepenéini operace, které ovlivnily vysledek hospodareni z bézné ¢innosti,
které nejsou vykazovany v jinych ¢astech vykazu o penéznich tocich. Zde
je jejich hodnota 2 812 K¢.

Jako celkovy soucet Uprav o nepenézni operace a souctu fadku Z vznika hodnota
Fadku A.* Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdané&nim a zménami
pracovniho kapitalu ve vysi 258 911 K¢.

Dalsim krokem je doplnéni rfadku A.2. Zmény stavu nepenéinich slozek
pracovniho kapitalu. Jde o zménu mezi pocatecnimi a kone¢nymi stavy polozZek,
které jsou vypsany niZe. Jejiz souctem je tvoren radek A.2.

e A 2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-), aktivnich Gétu
casového rozliseni a dohadnych uctu aktivnich. Zde se zobrazuje zména
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stavu pohleddvek z provozni Cinnosti. Patfi sem krdtkodobé zdavazky,
jelikoz dlouhodobé ma firma nulové. Vychazi se ze stavll brutto a zmény
stavu pohledavek. Zde nepatfi pohleddavky za dan z pfijml, odloZena
dafova pohledavka a téz pohleddavky za upsany vlastni kapital. Tato
polozka dale obsahuje zmény stavu casového rozliSeni aktiv — zmény
ndkladl ptistich obdobi a ptijm0 pfisStich obdobi. Jednd se zde o kladnou
zménu, proto znaménko minus a €ini -8 297 K¢.

e A 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni cinnosti (+/-),
pasivnich Gc¢tt casového rozliseni a dohadnych uctd pasivnich. Poditaji
se jako rozdil kratkodobych zdvazkd na konci a zac¢atku ucetniho obdobi.
Zahrnuje i Casové rozliseni pasiv Nezahrnuji se zde zdvazky z dané
z ptijm0 a odloZzeny danovy zavazek. Hodnota téchto zavazku Cdini
prirstek 67 228 K¢.

e A 2.3. Zména stavu zasob (+/-). Pfi pocitani této polozky je nutné
vyloucit polozky uctované do mimoradnych nakladd a vynosl, zasoby
pouZité na pofizeni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Pocita se jako
rozdil koneéného a pocateéniho stavu zasob. Cini Ubytek za toto Uctovaci
obdobi 16 561 K¢.

Souctem fadku A.2. a Fadku A* vznikne fadek A** Cisty penéini tok z provozni
C¢innosti pred zdanénim. Jeho hodnota je 334 403 K¢.

Radek A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou urokd& zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (-). Zde se nachazi vydaje souvisejici s prijatymi uroky
v ndvaznosti na polozku A.1.5. a je nutné vzit v idvahu i pohledavky a prechodné
ucty souvisejici s uroky. Hodnota tohoto fadku je —649.

V posledni fadé vypoctu cash flow z provozni c¢innosti se upravi radek A** o
hodnoty radk( A.4. Pfijaté uroky z provoznich vkladl (+) o 1 711 K¢ (uvedeno
ve vykazu zisku a ztrdt na rddku X) a A.5. Zaplacena dan z p¥ijma a za domérky
dané za minulé obdobi (-) byly -25 819 K¢. (uvedeno ve vykazu zisku a ztrat na
radku Q).

Radek A.*** gisty penéini tok z provozni &innosti je celkové 309 646 K&.

3.2.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti v U¢etnim obdobi 2009
Jednd se zde o stald (dlouhodobd) aktiva podniku. Jde o dlouhodoby hmotny,
nehmotny a financni majetek.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti obsahuje tyto polozky:
e B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Vznikd souctem poftizeni

nehmotného dlouhodobého majetku a dlouhodobého hmotného majetku.
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Hodnota tohoto fadku je -312 325 K¢. JelikoZ se jedna o investici, musi byt
hodnota zdporna.

e B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv. Pokazuje se na trzby, které firmy
ziskala z prodeje majetku. JelikoZ se jedna o ptijem, jeho hodnota je 92 789
K¢.
Po secteni polozek vy$e vznikd fadek B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti, ktery ma hodnotu -219 536 K¢.

3.2.3 Cash flow z financni ¢innosti v U¢etnim obdobi 2009
Zde se nachdazi jen polozka:

e C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfripadé takovych kratkodobych
zavazku, které spadaji do oblasti financni cinnosti na penéini
prostfedky a penéini ekvivalenty. Patfi zde zavazky z pGjcek, Uvéru a
finan¢niho leasingu i s Uvéry a pujckami k ucetnim jednotkdm v ramci
konsolidac¢niho celku a k ostatnim spriznénym osobam s vyjimkou zavazkl
z pofizeni dlouhodobého majetku. Hodnota tohoto radku je -17 053 K¢.

Jejich souétem vznikd radek C.*** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni

¢innosti, coz ¢ini -17 053 K¢.

3.2.4 Celkové cash flow v ucetnim obdobi 2009
Po urceni dil¢ich ¢asti je mozné spocitat celkovy penéini tok.

Radek F. Cisté zvyseni, resp. sniZzeni penéinich prostiedkd vznikd souétem
provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

F= A * % %k + B * %k %k + C * % %k

Hodnota tohoto souctového vzorce je 73 057 tis. K¢ Podnik mé vysoké cash
flow, ale odrdzii se vném nevyplacené dividendy, které byly odecteny na
zacatku nového Ucetniho obdobi. To ovliviiuje zvySeni penéznich prostiredk.

Radek R. Stav penéinich prostfedk( a penéinich ekvivalent(i na konci Géetniho
obdobi. Ten ukazuje, kolik md podnik penéinich prostfedkd na konci ucetniho
obdobi a sjakou vysi vstupuje do nového fiskdlniho roku. Je to soucet
celkového zvySeného cash flow zadané ucetni obdobi a stavu penéinich
prostfedkd na za¢dtku obdobi. Je to soucet radku F. a P.

Stav penéinich prostfedk( a ekvivalentl na konci ucetniho obdobi firmy je 135
461 tis. K¢. Tato hodnota je zobrazena v rozvaze v iadku C. IV kratkodoby
financni majetek.
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3.3 Cash flow v roce 2010

Sestavené cash flow za UuUcetni obdobi — rok 2010 v tisicich K¢ (vlastni

zpracovani).

k 31.12.2010

r 2010 457 89 584

AUTO JARQV, s.r.0.
Osikova 2, ¢.p. 2688
130 00 Praha 3

oznac. TEXT Skutecnost v
a b agetnim obdobi
P. Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalentii na zac¢atku ucetniho obdobi 135 461
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim 170 722
Al Upravy o nepen&Zni operace 52 568
A1l Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale 82176
T umotovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
Alz2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 959
A.l3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyctovana do vynost "-", do nakladii "+" -5430
AlA4 Vynosy z podild na zisku (-) 0
Vyuctované nékladové uroky (+), s vyjimkou troki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
A.15. . i L, L -1770
majetku, a vyaétované vynosové uroky (-)
Al6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace -23 367
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitilu 223 290
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -15 833
A2 1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich ugtd asového rozlieni a 34 295
T dohadnych éta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich ¢t casového
A2.2. e o ke -131 101
rozliSeni a dohadnych G¢ta pasivnich
A23. Zména stavu zasob (+/-) 80973
A24 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkd a 0
T penéznich ekvivalentil
AF* Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim 207 457
A3. Vyplacené troky s vyjimkou tirokti zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) 1843
A4. Prijaté troky z provoznich vkladt (+) 1248
AS5. Zaplacena daf z pi{jmua a za domérky dan¢ za minulé obdobi (-) -33399
AT. Ptijaté podily na zisku (+) 0
AFF* Cisty penézni tok z provozni &innosti 175828
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PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -189 063
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 85210
B.3. Zapujcky a Gveéry sptiznénym osobam 0
B.4. Ptijaté podily na zisku (+) 0
B.5. Ptijaté uroky z investicnich vkladt (+) 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -103 853

PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, poptipadé takovych kratkodobych zavazku, které spadaji do

¢l oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostredky a penézni ekvivalenty [
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -50 000
col. Zv\/.}'léeni pzf:néiflich p{ostfefikﬁ a lv)enévinicfl ek]vival'entﬁ z titulu zvy}'iéerfi zakladniho kapitalu, 0
4zia, popfipad¢ fondl ze zisku vcetné slozenych zaloh na toto zvySeni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikim (-) 0
C.23. Dalsi vklady penéznich prostfedkt spolecnikt a akcionaft (+) 0
C.24. Uhrada ztréty spole¢niky (+) 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondi (-) 0

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto naroktim a
C.2.6. véetné finanéniho vyporadani se spolecniky verejné obchodni spolecnosti a komplementafi u -50 000
komanditnich spole¢nosti (-)

C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -42 023
F. Cisté zvySeni resp. sniZeni pen&Znich prosti-edkii 29 952
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi 165 413

Tabulka 5 Prehled o penéznich tocich za ucetni obdobi 2010

Udaj v prvnim fadku oznaceny symbolem P. je stav penéZnich prostfedkd a
penéinich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi. Tento Udaj se nachazi
v rozvaze z v radku CIV kratkodoby financni majetek. Jedna se o penize
v hotovosti a penize na bankovnich Uctech. Jde o Ucty:

Celkova hodnota tohoto likvidniho zdroje je 135 461 K¢.

Radek Z.je uéetni zisk nebo ztrata béiné &innosti pred zdanénim. Ve vykazu
zisku a ztrat je uvedena v poslednim radku ****  Jedna se o hospodarsky
vysledek prfed zdanénim. Tato hodnota ukazuje, zda byla firma v daném obdobi
v zisku nebo ztratach. Firma AUTO JAROQV, s.r.o. se vtomto obdobi nachazela
v 170 722 KE. Tato hodnota je kladnd, coz vypovida o tom, Ze firma byla v zisku.

Raddek R. je stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalenti na konci
ucetniho obdobi. Zde se nachazi vysledek celého cash flow. K jeho vysledku se
dojde sectenim radku P a F. Toto hodnota by méla byt totoznd s kratkodobym
financnim majetkem uvedenym v rozvaze v fadku C IV v netto podobé.
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3.3.1 Cash flow z provozni ¢innosti v Ucetnim obdobi 2010
Nejprve se musi upravit vysledek hospodareni za béZiné obdobi prfed zdanénim o
nepenéini operace, které vznikly za obdobi fiskalniho roku 2009/2010.

Ve firmé AUTO JAROV, s.r.o. je hodnota aprav o nepenézni operace v hodnoté
52 568 K¢. Tuto hodnotu jsem ziskala sou¢tem uvedenych polozek:

e A 1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlUstatkové ceny prodanych
stalych aktiv. Jedna se o odpisy uvedené ve vykazu ziskd a ztrdt v radku
E. Hodnotu 82 176 K¢ se do cash flow musi pficist. SniZzuje dlouhodoby
majetek podniku a neni to redlny vydaj.

e A 1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv. Tato hodnota vychazi
z vykazu zisk( a ztrat v radku G. Pokud doSlo ke zvysSeni v porovnani
s minulym obdobim, tak se hodnota pticte. Pokud dosSlo k poklesu,
hodnota se odecte. U firmy AUTO JARQOV, s.r.o. doslo ke sniZzeni rezerv na
castku 959 K¢. Rezervy jsou tvofeny rezervovou dani z pfijmu a ostatnimi
rezervami.

e A 1.3.Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyGétovana do vynosa "-
", do naklada "+". Ukazuje rozdil mezi trzbami majetku a zlstatkovou
cenu prodaného majetku. Ve firma AUTO JAROQV, s.r.o. vychazi -5 430 K¢ a
je zapotrebi to psat s minusovym znaménkem.

e A 1.5. Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou urokt zahrnovanych
do ocenéni dlouhodobého majetku, a vyuctované vynosové uroky (-).
Podnik vyuZziva bankovnich uvér(, proto jsou zde zapocitané ndkladové i
vynosové uroky. Zde vychazi na -1 770 K¢.

e A 1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace. Zde se nachazi jiné
nepenéini operace, které ovlivnily vysledek hospodareni z bézné ¢innosti,
které nejsou vykazovany v jinych ¢astech vykazu o penéznich tocich. Zde
je jejich hodnota -23 367 K¢.

Jako celkovy soucet Uprav o nepenézini operace a souctu radku Z vznikd hodnota
radku A.* Cisty penéini tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu ve vysi 223 290 K¢.

Dalsim krokem je doplnéni fadku A.2. Zmény stavu nepenéinich slozek
pracovniho kapitalu. Jde o zménu mezi pocate¢nimi a konecnymi stavy polozek,
které jsou vypsdny nize. Jejiz souétem je tvoren radek A.2.

e A 2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctu
¢asového rozliseni a dohadnych uctt aktivnich. Zde se zobrazuje zména
stavu pohleddvek z provozni Cinnosti. Patfi sem krdtkodobé zdavazky,
jelikoZz dlouhodobé ma firma nulové. Vychazi se ze stavl brutto a zmény
stavu pohledavek. Zde nepatfi pohledavky za dan z prijmi, odloZenad
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dafova pohledavka a téz pohleddavky za upsany vlastni kapital. Tato
polozka dale obsahuje zmény stavu casového rozliSeni aktiv — zmény
ndkladl ptiStich obdobi a pfijm( pristich obdobi. Jedna se zde o zdpornou
zménu, proto znaménko plus a ¢ini 34 295 K¢.

e A 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni cinnosti (+/-),
pasivnich Gc¢tt casového rozliseni a dohadnych uctd pasivnich. Poditaji
se jako rozdil kratkodobych zdvazkd na konci a zac¢atku ucetniho obdobi.
Zahrnuje i Casové rozliseni pasiv Nezahrnuji se zde zdvazky z dané
z pfijmu0 a odloZeny dafovy zavazek. Hodnota téchto zdvazku cini ubytek -
131 101 K¢.

e A 2.3. Zména stavu zdasob (+/-). Pfi podcitani této polozky je nutné
vyloucit polozky uctované do mimoradnych nakladl a vynosl, zasoby
pouZité na poftizeni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Pocita se jako
rozdil kone¢ného a pocateéniho stavu zdasob. Cini prirGstek za toto
Uctovaci obdobi 80 973 K¢.

Souctem fadku A.2. a Fadku A* vznikne fadek A** Cisty penéini tok z provozni
C¢innosti pred zdanénim. Jeho hodnota je 207 457 K¢.

Radek A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou urok& zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (-). Zde se nachdazi vydaje souvisejici s prijatymi uroky
v ndvaznosti na polozku A.1.5. a je nutné vzit v dvahu i pohledavky a prechodné
ucty souvisejici s uroky. Hodnota tohoto fadku je =73 K¢.

Radek A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou urok& zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (-). Zde se nachdazi vydaje souvisejici s prijatymi uroky
v ndvaznosti na polozku A.1.5. a je nutné vzit v idvahu i pohledavky a prechodné
ucty souvisejici s uroky. Hodnota tohoto fadku je —73 K¢.

V posledni fadé vypoctu cash flow z provozni ¢innosti se upravi radek A** o
hodnoty radk( A.4. Pfijaté uroky z provoznich vkladl (+) o 1 843 K¢ (uvedeno
ve vykazu zisku a ztrat na radku X) a A.5. Zaplacena dan z pfijmu a za domérky
dané za minulé obdobi (-) byly -33 399 K¢. (uvedeno ve vykazu zisku a ztrat na
radku Q).

vv s

Radek A.*** gisty penéini tok z provozni &innosti je celkové 175 828 K&.
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3.3.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti v U¢etnim obdobi 2010
Jednd se zde o stald (dlouhodobd) aktiva podniku. Jde o dlouhodoby hmotny,
nehmotny a finan¢ni majetek.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti obsahuje tyto polozky:

e B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Vznikd souctem potizeni
nehmotného dlouhodobého majetku a dlouhodobého hmotného majetku.
Hodnota tohoto fadku je -189 063 K¢. JelikoZz se jednd o investici, musi
byt hodnota zaporna.

e B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv. Pokazuje se na trzby, které firmy
ziskala z prodeje majetku. JelikoZz se jedna o ptijem, jeho hodnota je

85 210 K¢.
Po secteni polozek vy$e vznikd fadek B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k

investicni ¢innosti, ktery ma hodnotu -103 853 K¢.

3.3.3 Cash flow z finan¢ni ¢innosti v Ucetnim obdobi 2010
Zde se nachazi jen polozky:

e C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popripadé takovych kratkodobych
zavazklt, které spadaji do oblasti finanéni c¢innosti na penéini
prostiedky a penéini ekvivalenty. Patfi zde zdvazky z pGjcek, uvéru a
finan¢niho leasingu i s Uuvéry a puajckami k ucetnim jednotkdm v rdmci
konsolida¢niho celku a k ostatnim spfiznénym osobdm s vyjimkou zavazk
z pofizeni dlouhodobého majetku. Hodnota tohoto radku je 7 977 K¢.

e C. 2.6. Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokim a véetné financéniho vypofadani se
spole¢niky vefejné obchodni spole¢nosti a komplementafii u
komanditnich spole¢nosti (-). Vydaje spojené se ziskem vcéetné dané.
Hodnota tohoto fadku je -50 000 K¢.

Jejich souétem vznikd fadek C.*** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni

¢innosti, coZ ¢ini -42 023 K¢.

3.3.4 Celkové cash flow v u¢etnim obdobi 2010
Po urceni dil¢ich ¢asti je mozné spocitat celkovy penéini tok.

Radek F. Cisté zvy3eni resp. snizeni penéznich prostiedk’ vznika souétem
provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

F= A * %k % + B * %k % + C * %k %
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Hodnota tohoto souctového vzorce je 29 952 tis. K¢ Podnik ma vysoké cash

flow, ale odrdii se vném nevyplacené dividendy, které byly odecteny na
zacatku nového ucetniho obdobi. To ovliviiuje zvysSeni penéZnich prostredkd.

Radek R. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(i na konci Géetniho
obdobi. Ten ukazuje, kolik mad podnik penéZnich prostfedk( na konci ucetniho
obdobi a s jakou vysi vstupuje do nového fiskdalniho roku. Je to soucet
celkového zvySeného cash flow zadané ucetni obdobi a stavu penéiZnich

prostifedkd na zacatku obdobi. Je to soucet radka F. a P.

Stav penéznich prostfedkl a ekvivalentl na konci ucetniho obdobi firmy je 165
413 tis. K¢. Tato hodnota je zobrazena v rozvaze v fadku C. IV kratkodoby
financni majetek.

3.4 Cash flow v roce 2011

Sestavené cash flow za Uucetni obdobi - rok 2011 v tisicich K¢ (vlastni

zpracovani).

k 31.12.2011

2011 457 89 584

AUTO JAROQV, s.r.0.
Osikova 2, &.p. 2688
130 00 Praha 3

oznac. TEXT Skutec¢nost v ucetnim
a b obdobi

P. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na zac¢atku ucetniho obdobi 165 413

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim 184 796

Al Upravy o nepen&Zni operace 103 373

ALl Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodan}’rc'h stalych aktiv, a dale 90 627
umotovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1420

Al3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyaétovana do vynost "-", do naklada "+" -7 745

AlA4 Vynosy z podild na zisku (-) 0

ALS. Vyutctované nékla.dové uroky (+), s vyjimkou trokll zahrnovanych do ocenéni 1230
dlouhodobého majetku, a vytictované vynosové uroky (-)

A.l6. Ptipadné pravy o ostatni nepenézni operace 23141

A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a zménami pracovniho 288 169
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kapitalu
A2. Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -59 115
Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti (+/-), aktivnich uéti Casového rozliseni a
A2l e 1 -28 666
dohadnych ¢t aktivnich
Zména stavu kratkodobych zdvazkt z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich ucti ¢asového
A2.2. o o e s 34 305
rozliSeni a dohadnych ¢t pasivnich
A2.3. Zména stavu zasob (+/-) -64 754
A24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedka a 0
T penéznich ekvivalentil
AF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdanénim 229 054
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou turokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -18
A4. Ptijaté uroky z provoznich vklada (+) 1248
AS5. Zaplacena dan z pfijmi a za domérky dané& za minulé obdobi (-) -33544
AT. Ptijaté podily na zisku (+) 0
AFF* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 196 740
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -249 802
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 102 609
B.3. Zapujcky a Gveéry sptiznénym osobam 0
B.4. Ptijaté podily na zisku (+) 0
B.5. Ptijaté uroky z investicnich vkladt (+) 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -147 193
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé takovych kratkodobych zavazku, které spadaji
C.1. . o x . o~ . O 1012
do oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -109
c21 Zvyseni penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt z titulu zvySeni zdkladniho 0
o kapitalu, azia, poptipadé fondi ze zisku véetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikim (-) 0
C.23. Dalsi vklady penéznich prostfedkt spolecnikt a akcionaft (+) 0
C.24. Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0
C.25. Pfimé platby na vrub fondi (-) -109
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto naroktim
C.2.6. a véetné finanéniho vypotadani se spole¢niky vetejné obchodni spole¢nosti a 0
komplementaii u komanditnich spole¢nosti (-)
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti 903
F. Cisté zvy3eni resp. sniZeni penéZnich prostiredkii 50 450
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi 215 863

Tabulka 6 Prehled o penéZnich tocich za ucetni obdobi 2011

Udaj v prvnim fadku oznaceny symbolem P. je stav penéZnich prostfedkd a
penéinich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi. Tento Udaj se nachazi
v rozvaze z v fadku CIV kratkodoby financni majetek. Jedna se o penize
v hotovosti a penize na bankovnich Uctech. Jde o Ucty:
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Celkova hodnota tohoto likvidniho zdroje je 165 413 K¢.

Radek Z.je uéetni zisk nebo ztrata béiné &innosti pred zdanénim. Ve vykazu
zisku a ztrat je uvedena v poslednim fadku ****  Jedna se o hospodarsky
vysledek prfed zdanénim. Tato hodnota ukazuje, zda byla firma v daném obdobi
v zisku nebo ztrdtach. Firma AUTO JAROV, s.r.o. se vtomto obdobi nachdzela
v 184 796 KC. Tato hodnota je kladnd, coz vypovida o tom, Ze firma byla v zisku.

Raddek R. je stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalenti na konci
ucetniho obdobi. Zde se nachazi vysledek celého cash flow. K jeho vysledku se
dojde sectenim radku P a F. Toto hodnota by méla byt totoznd s kratkodobym
financnim majetkem uvedenym v rozvaze v fadku C IV v netto podobé.

3.4.1 Cash flow z provozni ¢innosti v icetnim obdobi 2011
Nejprve se musi upravit vysledek hospodareni za bézné obdobi pred zdanénim o
nepenéini operace, které vznikly za obdobi fiskalniho roku 2010/2011.

Ve firmé AUTO JARQV, s.r.o. je hodnota uprav o nepenéini operace v hodnoté
103 373 K¢. Tuto hodnotu jsem ziskala sou¢tem uvedenych poloZek:

e A 1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlUstatkové ceny prodanych
stalych aktiv. Jedna se o odpisy uvedené ve vykazu ziskd a ztrat v radku
E. Hodnotu 90 627 K¢ se do cash flow musi pFicist. SniZzuje dlouhodoby
majetek podniku a neni to redlny vydaj.

e A 1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv. Tato hodnota vychazi
z vykazu ziskl a ztrat v fadku G. Pokud dosSlo ke zvySeni v porovndni
s minulym obdobim, tak se hodnota pticte. Pokud doslo k poklesu,
hodnota se odecte. U firmy AUTO JAROV, s.r.o. doSlo ke zvySeni rezerv na
¢astku -1 420 KC. Rezervy jsou tvofeny rezervovou dani z pfijmu a
ostatnimi rezervami.

e A 1.3.Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyGétovana do vynosa "-
", do naklada "+". Ukazuje rozdil mezi trzbami majetku a zlstatkovou
cenu prodaného majetku. Ve firmé AUTO JAROV, s.r.o. vychazi -7 745 K¢ a
je zapotrebi to psat s minusovym znaménkem.

e A 1.5. Vyuctované ndakladové uroky (+), s vyjimkou urokti zahrnovanych
do ocenéni dlouhodobého majetku, a vyuctované vynosové uroky (-).
Podnik vyuziva bankovnich uvér(, proto jsou zde zapocitané ndkladové i
vynosové uroky. Zde vychazi na -1 230 K¢.
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e A 1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace. Zde se nachazi jiné
nepenéini operace, které ovlivnily vysledek hospodareni z bézné ¢innosti,
které nejsou vykazovany v jinych ¢astech vykazu o penéznich tocich. Zde
je jejich hodnota 23 141 K¢.

Jako celkovy soucet Uprav o nepenézni operace a souctu fadku Z vznika hodnota
Fadku A.* Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu ve vysi 288 169 K¢.

Dalsim krokem je doplnéni rfadku A.2. Zmény stavu nepenéinich slozek
pracovniho kapitalu. Jde o zménu mezi pocate¢nimi a konecnymi stavy polozek,
které jsou vypsdny nize. Jejiz souétem je tvoren radek A.2.

e A 2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctu
¢asového rozliseni a dohadnych uctt aktivnich. Zde se zobrazuje zména
stavu pohleddvek z provozni Cinnosti. Patfi sem krdtkodobé zdavazky,
jelikoz dlouhodobé ma firma nulové. Vychazi se ze stavll brutto a zmény
stavu pohledavek. Zde nepatfi pohleddavky za dan z pfijm0, odloZena
dafova pohledavka a téz pohleddavky za upsany vlastni kapital. Tato
polozka dale obsahuje zmény stavu casového rozliSeni aktiv — zmény
nakladu pristich obdobi a prijm0 pristich obdobi. Jednd se zde o kladnou
zmeénu, proto znaménko minus a ¢ini -28 666 K¢.

e A 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni cinnosti (+/-),
pasivnich uctl casového rozliseni a dohadnych uctt pasivnich. Pocitaji
se jako rozdil kratkodobych zavazkl na konci a zacatku ucetniho obdobi.
Zahrnuje i casové rozliSeni pasiv Nezahrnuji se zde zavazky z dané
z prijm0 a odloZeny danovy zavazek. Hodnota téchto zavazku Ccini
prirdstek 34 305 K¢.

e A 2.3. Zména stavu zasob (+/-). Pfi pocitani této polozky je nutné
vyloucit polozky uctované do mimoradnych nakladd a vynosl, zasoby
pouZité na pofizeni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Pocita se jako
rozdil kone¢ného a pocateéniho stavu zdasob. Cini prirGstek za toto
Uctovaci obdobi -64 754 K¢.

Souctem Fadku A.2. a fadku A* vznikne fadek A** Cisty penéini tok z provozni
¢innosti pred zdanénim. Jeho hodnota je 229 054 K¢.

Radek A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (-). Zde se nachazi vydaje souvisejici s pfijatymi uroky
v navaznosti na polozku A.1.5. a je nutné vzit v dvahu i pohledavky a prechodné
ucty souvisejici s uroky. Hodnota tohoto radku je —18 K¢.
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V posledni fadé vypoctu cash flow z provozni ¢innosti se upravi fadek A** o
hodnoty radk( A.4. Pfijaté uroky z provoznich vkladid (+) o 1 248 K¢ (uvedeno
ve vykazu zisku a ztrdt na rddku X) a A.5. Zaplacena dan z p¥ijma a za domérky
dané za minulé obdobi (-) byly -33 544 K¢. (uvedeno ve vykazu zisku a ztrat na
radku Q).

Radek A.*** gisty penéini tok z provozni &innosti je celkové 196 740 K&.

3.4.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti v U¢etnim obdobi 2011
Jednda se zde o stald (dlouhodobda) aktiva podniku. Jde o dlouhodoby hmotny,
nehmotny a financni majetek.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti obsahuje tyto polozky:

e B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Vznikda soucltem pofizeni
nehmotného dlouhodobého majetku a dlouhodobého hmotného majetku.
Hodnota tohoto fadku je -249 802 K¢. JelikoZ se jedna o investici, musi
byt hodnota zdporna.

e B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv. Pokazuje se na trzby, které firmy
ziskala z prodeje majetku. JelikoZz se jedna o ptijem, jeho hodnota je

102 609 K¢.
Po setteni poloiek vy$e vznikd fadek B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k

investi¢ni ¢innosti, ktery ma hodnotu -147 193 K¢.

3.4.3 Cash flow z finan¢ni ¢innosti v Ucetnim obdobi 2011
Zde se nachazi jen polozky:

e C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé takovych kratkodobych
zavazku, které spadaji do oblasti financni cinnosti na penéini
prostfedky a penéini ekvivalenty. Patfi zde zavazky z pGjcek, Uvéru a
finan¢niho leasingu i s Uvéry a pujckami k ucetnim jednotkdam v ramci
konsolidac¢niho celku a k ostatnim spriznénym osobam s vyjimkou zavazkl
z pofizeni dlouhodobého majetku. Hodnota tohoto radku je 1 012 K¢.

e C. 2.5. Pfimé platby na vrub fondu (-). Vydaje ve prospéch jinych uctd.
Hodnota tohoto radku je -109 K¢.
Jejich souétem vznikd radek C.*** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni

¢innosti, coz ¢ini 903 K¢.
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3.4.4 Celkové cash flow v Ucetnim obdobi 2011
Po urceni dil¢ich ¢asti je mozné spocitat celkovy penéini tok.

Radek F. Cisté zvy3eni, resp. sniZeni penéinich prostfedkii vznikd souétem
provozni, investi¢ni a financni ¢innosti.

F= A * %k % + B * %k % + C * %k %

Hodnota tohoto souctového vzorce je 50 450 tis. K¢. Podnik mé vysoké cash
flow, ale odrazi se vném nevyplacené dividendy, které byly odelteny na
zacatku nového Ucetniho obdobi. To ovliviiuje zvySeni penéZnich prostredk(.

Radek R. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(i na konci uéetniho
obdobi. Ten ukazuje, kolik md podnik penéinich prostfedkd na konci ucetniho
obdobi a sjakou vysi vstupuje do nového fiskdlniho roku. Je to soucet
celkového zvyseného cash flow zadané ucetni obdobi a stavu penézZnich
prostfedkl na za¢dtku obdobi. Je to soucet radku F. a P.

Stav penézZnich prostfedkd a ekvivalentl na konci Ucetniho obdobi firmy je 215
863 tis. K¢. Tato hodnota je zobrazena v rozvaze v fadku C. IV kratkodoby
financni majetek.

3.5 Celkové cash flow

Celkové cash flow 2008 2009 2010 2011
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 215 324 309 646 175 828 196 740
Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti -103 353 -219 536 -103 853 -147 193
Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni Ginnosti -64 468 -17 053 -42 023 903
ﬁ;al‘:ol:lec';‘:l,zé“;f;‘igzs&z‘;li‘“ PR I Sl el Bl 62 404 135431 165 413 215 863

Tabulka 7 Celkové Cash flow

Vyvoj penéiniho toku spole¢nosti AUTO JAROV, s.r.o. se da charakterizovat jako
rostouci. Kdy ve vybraném obdobi stouplo o 153 459 tis. K¢.

Vliv jednotlivych kategorii cash flow na celkovy penéini tok se jednotlivych
letech méni. V provozni ¢innosti byl nejvétsi v letech 2009, poté uziti penéznich
prostfedkd v ramci provozni ¢innosti klesa, kde v roce 2011 ¢ini pokles 112 906
Tis. K¢.

V letech 2010 a 2011 byl se dalo fict, Ze byl Cisty penéini tok z provozni ¢innosti
priméreny pouze k vydajim na investice do dlouhodobého majetku, ne vsak na
vyplaceni podild na zisku spole¢nikd v roce 2011 a ke splaceni bankovnich avéru
ve vztahu k polozkam ve financni ¢innosti.
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Graf 1Celkové cash flow

3.5.1 Analyza cash flow z provozni ¢innosti

Cisty penéini tok vztahujici se k
provozni ¢innosti

Cisty penéini tok vztahujici se k
investicni ¢innosti

finan¢ni Cinnosti

m Cisty penéZni tok vztahujici se k

PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost
oznaé TEXT vuCetnim | vucetnim | vucetnim v ucetnim
a b obdobi obdobi obdobi obdobi
2008 2009 2010 2011

Z. Uketni zisk nebo ztrata pred zdanénim 96 057 130 795 170 722 184 796

Al Upravy 0 nepenézni operace 95 018 128 116 52 568 103 373
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych

A.1.1. | aktiv, a dale umotovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a 133 798 133795 82176 90 627
goodwillu (+/-)

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 389 -384 959 -1420

Al3. Z!sk (zctr?ta‘? z prodeje stalych aktiv (-/+), vyuétovana do vynosu "-", do 17741 7045 4631 7745
nakladt "+

ALS. Vytl(“:vtolvané nékladf)vé ﬁquy (+), s V'}'/_jimkour L’lrf)kﬁ Zalrmrlovan}'/ch do 665 1062 1770 1230
ocenéni dlouhodobého majetku, a vyaétované vynosové iroky (-)

A.1.6. | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace -22 093 2812 -24 166 23141
Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a zménami

*

A. pracovniho kapitalu 191 075 258 911 223290 288 169

A.2. | Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 42 621 75 492 -15833 -59 115

A21 ch'.:rvla s,tavu pohle'davc':lf Z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gctd ¢asového 38 887 8297 34 295 .28 666
rozliSeni a dohadnych G¢ti aktivnich

A2D. Z{nﬂér}a sta‘{u krétk(_)vdo‘t,)}'lch zévazlfu zrgr?vozr_li é}nnostl (+/-), pasivnich 12 145 67 228 131101 34305
uctl casového rozliseni a dohadnych ucth pasivnich

A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) -8 411 16 561 80973 -64 754
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich

A2.4. Y e o . . 0 0 0 0
prostiedkil a penéznich ekvivalentl

A** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdanénim 233 696 334 403 207 457 229 054

A3, Vyplacené }'Jroky s vyjimkou urokll zahrnovanych do ocenéni 2305 -649 73 .18
dlouhodobého majetku (-)

A.4. | Ptijaté uroky z provoznich vkladi (+) 1640 1711 1843 1248

AS5. Zaplacena daf z pi{jmua a za domérky dan¢ za minulé obdobi (-) -17 707 -25 819 -33 399 -33 544

A*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 215 324 309 646 175 828 196 740

Tabulka 8 Cash flow z provozni ¢innosti
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Vyvoj Cistého penéiniho toku z provozni ¢innosti se da charakterizovat jako
kolisavy. | kdyZz je po celou dobu kladny, z roku 2009 na rok 2010 ¢ini propad
133 818 tis. K¢.

V roce 2008 vyrazné ovliviiuje hospodarsky ztrata z prodeje aktiv o 1 741 tis. K¢,
Upravy o penézini operace, které jsou 22 093 tis. K¢, zména stavu zasob, které
jsou -8 411 tis. KC a zaplacena dan z pfijmu, ktera cini 17 707 tis. K¢. Tyto
polozky snizuji Cisty penézni tok spolecnosti

Rok 2009 je pro AUTO JAROV, s.r.o. nejpriznivéjsi, kdy penézni tok se zvysil o
94 322 tis. K& a je nejlepSim rokem za sledované obdobi. Vtomto roce
hospodarsky vysledek snizuje ztrdta z prodeje stalych aktiv, kdy je 7 045 tis. K¢.,
vyuctované vynosové uroky o 1 062 tis. K¢, vyplacené uUroky o 649 tis. K¢ a
zaplacena dan z pfijmd o -25 819 tis. K¢.

UpIny nastup krize se podepsal na snizeni hospodarského vysledku v roce 2010,
kde oproti predchazejicimu roku poklesl o 131 188 tis. KE. MUZe za to vysoka
zména stavu kratkodobych zdvazkl, co ¢ini 131 101 tis. K¢ a dan z prijmu
33 399 tis. K¢.

Rok 2011 byl pro firmu opét ptriznivy a hospodarsky vysledek stoupl o 20 912
tis. K. O ne moc velky rlist mohou zména stavu nepenéinich poloZek, kterd Cini
59 115 tis. K¢, zména zasob, kterd je 64 754 tis. K¢ a dan z pfijma, ktera je
33 544 tis. KC. Tyto polozky snizuji ¢isty penéini tok.

Jako pozitivni na cash flow z provozni ¢innosti je to, Ze kazdy rok podnik
dosahoval kladného hospoddafského vysledku. Konecny prirGstek nebo ubytek
zavisel na zménach sloZzek pracovniho kapitalu zejména zménou z3sob,
kratkodobych zavazkd a nepenéinich slozek. | kdyZz doSlo ke zvysenim stavu
zasob, v mensi mire narGstem pohleddvek a jim odpovidajicim zménam
v kratkodobych zavazcich.

Cash flow z provozni Cinnosti

400 000
2 200000
g [ I |
= o = . - O]
2008 2009 2010 2011
-200 000
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Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
B Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitdlu

Pfipadné Upravy o ostatni nepénéini operace

Zaplacena dan z prijm0 a za domérky dané za minulé obdobi (-)
m Cisty penéZni tok z provozni &innosti

Graf 2 Cash flow z provozni ¢innosti
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3.5.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Skute¢nost | Skute¢nost | Skute¢nost | Skutecnost
oznac. TEXT v uetnim | v ucetnim v tcetnim v téetnim
a b obdobi obdobi obdobi obdobi

2008 2009 2010 2011
B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -223 967 -312 325 -189 063 -249 802
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 120 614 92 789 85210 102 609
B.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -103 353 -219 536 -103 853 -147 193

Tabulka 9 Cash flow z investicni ¢innosti

Cisty penéini tok z investi¢ni hodnoty pfedstavuje ve viech obdobi zdpornou
hodnotu. Nejvyznamnéjsi polozkou firmy AUTO JAROV, s.r.o. jsou vydaje
spojené s nabytim stalych aktiv. V roce 2009 byl potizen dlouhodoby majetek ve
vySi 312 063 tis. K¢. Jednalo se predevSim o ndkup nového zaftizeni a
modernizaci prodejny. DalSi vyznamny ndakup dlouhodobého majetku byl v roce
2011.

Rok 2009 predstavuje nejvyssi investi¢ni ¢innost spolec¢nosti AUTO JAROV, s.r.o.
v pribéhu sledovanych obdobi. Do potizeni dlouhodobého majetku bylo vioZeno
219 536 tis. KC.

Prijmy z prodeje stalych aktiv také vyrazné ovliviuji cash flow z investi¢ni
c¢innosti. V roce 2008 ¢inili 120 614 tis. K¢ coZ bylo nejvice ve sledovaném
obdobi.

V téchto obdobich nebyly poskytnuty Uuvéry ani pajcky spfiznénym osobam.

Pokud investice do dlouhodobého majetku a rozSifovani stalych aktiv budou
zajistovat rust trzeb a hospodarského vysledku v dalsim obdobi, tak nevadi, Ze
cash flow z investi¢ni ¢innosti je zaporny.

Cash flow z investic¢ni ¢innosti
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Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti
Graf 3 Cash flow z investicni ¢innosti
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3.5.3 Cash flow z finan¢ni ¢innosti

PenéZni toky z finanénich &innosti

Skute¢nost | Skutecnost | Skute¢nost | Skutecnost
oznac. TEXT vucetnim | vucetnim | vucetnim | vucetnim
a b obdobf obdobf obdobf obdobfi
2008 2009 2010 2011

Dopady zmén dlouhodobych, poptipadé takovych kratkodobych zavazki,

C.1. které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostiedky a penézni -14 553 -17 053 7977 1012
ekvivalenty

co Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni 49915 0 50 000 -109
ekvivalenty

C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostiedkt spole¢nikii a akcionait (+) 85 0 0

C.2.5. | Piimé platby na vrub fondd (-) 0 0 -109
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k

C.2.6. | témto narokiim a vcetné finan¢niho vypofradani se spolecniky vefejné -50 000 0 -50 000 0
obchodni spole¢nosti a komplementafi u komanditnich spoleénosti (-)

C.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti -64 468 -17 053 -42 023 903

Tabulka 10 Cash flow z financni ¢innosti

Vyvoj Cistého penéiniho toku z finanéni ¢innosti je kolisavy. K rdstu dochazi
mezi lety 2009 a 2009, poté mezi 2010 a 2011. Klesl mezi lety 2009 a 2010.
Polozkami, které ho ovliviuji, jsou dopady zmén dlouhodobych, popfipadé
kratkodobych zavazkd, do kterych spadaji dlouhodobé zdvazky a dlouhodobé
bankovni Uuvéry. Tyto poloZky jsou az do roku 2009 zdporné, coz znamena pokles

dlouhodobych zavazk( a uvérl. Poté je jejich rust.

Déle cash flow ovliviuji vyplaty dividend. Ty byly vyplaceny vlastnikim v letech
2008 a 2010.

V roce 2011 byly prevedeny penize na vrub rezervniho fondu.

tis. V K¢

Cash flow z financ¢ni ¢innosti
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Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti

2011

Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do oblasti

finan¢ni ¢innosti na penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Dopady zmén vlastniho kapitadlu na penéini prostfedky a penézni ekvivalenty

Graf 4 Cash flow z financni ¢innosti
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4 Porovnani poctu zaméstnancu

Spolec¢nost AUTO JAROV, s.r.o. zaméstndavala v primeéru 445 zaméstnancl z toho
5 tidicich zaméstnancli. Pokud se zaméstnavatel rozhodne propoustét veétsi
mnozstvi zaméstnancl v rezimu tzv. hromadného propousténi, musi jednat jako
pfi klasickém postupu rozvazani pracovniho poméru. O hromadné propousténi
se jednd, pokud se v podniku s vice jak 300 zaméstnanci propusti minimalné 30
lidi.

rok Priimérny pocet zaméstnancll za dané Priimérny pocet zaméstnancll predchozi
obdobi obdobi
2006 433 411
2007 448 433
2008 452 448
2009 444 452
2010 431 444
2011 429 431
2012 429 429
2013 414 429
2014 430 414
2018 546 538

Tabulka 11 Primerny pocet zaméstnancti za vybrané obdobi a predchozi obdobi

Spole¢nost AUTO JAROV, s.r.o. propustila maximalné 15 zaméstnancl, ve
sledovaném obdobi 13. Nejednd se tedy o hromadné propousténi. K rozvazani
pracovni smlouvy mohlo dojit v dlsledku odchodu zaméstnancli do penze nebo
jen kvlli nalezeni nového zaméstnani.

Pramérny pocet zaméstnancu
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Polet zaméstnancl

100
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Rok

pramérny pocet zaméstnancl predchozi rok pramérny pocet zaméstnancl v daném obdobi

Graf 5 Prumérny pocet zaméstnanct
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Zaver
Ve své bakaldrské praci jsem se zabyvala sestavenim a analyzou vybraného

podniku. Jednalo se o podnik AUTO JAROV, s.r.o., ktery ma pobocky v Praze a
patfi do dealerské sité SKODA AUTO a.s.

K sestavovani vykazl byly jako zdroje pouzity vykazy zverejnéné ve Verejném
rejstiiku a Sbirce listin. Jedna se o Rozvahu a Vykaz zisk( a ztrat za |éta 2008-
2011. Byly zde i k dispozici data za dalsi obdobi véetné roku 2018.

Firma AUTO JAROV, s.r.o. je jiz na trhu pfes 25 let a neustdle zvySuje svUj
hospodarsky vysledek. Od pocatku pracuje na zajisténi kvalitniho zazemi
s dostate¢nou kapacitou pro své sluzby a prodej. V soucéasné dobé ma
zrenovovanou prodejnu ke zvySeni kapacity vozU.

Cisté penéini toky nenabyvaly zdpornych hodnot. Podnik produkoval penéini
toky ve vsSech oblastech podnikovych ¢innosti, coZ jsou provozni, investi¢ni a
financni. Penéini toky na konci sledovaného obdobi vzrostly o 153 459 tis. K¢
oproti roku 2008.

Ptri sestavovani cash flow byly okomentovany polozky, které nejvice ovlivnily
vysledné hodnoty a nasledné byl zhodnocen celkovy vyvoj penézinich tok( ve
sledovaném obdobi.

Penéini toky z provozni d¢innosti jsou hlavnimi polozkami podniku. Firma
dosahovala kladnych penéinich tokl, i kdyz tam byl mezi roky 2009 a 2010
pokles o 133 818 tis. K¢. Tim, Ze podnik nabyva kladnych hodnot v oblasti
provozni ¢innosti, znamena to, Ze je schopny financovat svoji hlavni ¢innost a
vytvaret prebytky, které mohou byt pouzity na nakup novych stalych aktiv nebo
vyplaté podilu na zisku.

Cisty penéini tok z investiéni ¢innosti byl ve viech sledovanych obdobi
zaporny. Nejvyssi byl v roce 2009, kdy ¢inil -219 536 tis. K¢.

| financni tok z financéni ¢innosti byl nerovnomérny. Stfidalo se obdobi rdstu a
poklesu. Nejvyssi byl v roce 2011, kdy ¢inil 903 tis. K¢.

Velka financ¢ni krize neméla na podnik velky dopad, i kdyZz se dotkla spousty
primyslovych podnikd. Jak po finanéni strance, tak i z pohledu zaméstnancd,
kdy jich bylo mnoho propusténo. Ve spoleé¢nosti AUTO JAROV, s.r.o. se krize
nedotkla vysledku hospodateni spolec¢nosti ani extrémni redukce zaméstnancu.
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AUTQ JAROV, s.r.0. -

wkaz Rozvahy redni wdetni  zdvérky ke dni 31.12.2008

Minimalni zavazny vycet

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev i¢etni jednotky
v plném rozsahu AUTO JAROV, s.r.o.
ke dni 31.12.2008

informaci podle vyhlasky ¢.

(v celych tisicich K¢&)

500/2002 Sb.

Sidlo nebo bydliste acetni jednotky a
misto podnikani 1i8i-li se od bydliste

Identifikaéni &islo Osikova 2
457 89 584 130 00 Praha 3

Oznateni AKTIVA Bézné (ietni obdobi Minulé G¢.obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 606 535 -445 990 1160 545 1 135 469
B. Dlouhodoby majetek 948 021 -443 314 504 707 516 943
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 7 050 -3 452 3 598 5480
B. I. 3| Software 6971 -3 452 3519 5480
B. I. 7.| Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 79 0 79 0
B. IL | Dlouhodoby hmotny majetek 940 971 -439 862 501 109 511 463
B. I 1| Pozemky 37916 0 37916 37916
B. 1I. 2.| Stavby 619 236 -307 534 311702 346 965
B. 1. 3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 274 066 -132 328 141 738 120 983
B. IL 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 825 0 825 177
B. II. 7.| Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 8 928 0 8928 5304
B. II. 8. | Poskytnuié zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 118
C. Obgzn4 aktiva 627 957 -2 676 625 281 604 986
C L Zasoby 428 125 0 428 125 415798
C. 1. 1.| Material 1 063 0 1 063 1082
C. 1. 2.|NedokonZena vyroba a polotovary 3297 0 3297 3 200
C. 1. 5. |Zbozi 423 765 0 423 765 411510
C. III. | Krétkodobé pohledavky 137 428 -2 676 134 752 174 287
C. NI 1.| Pohledavky z obchodnich vatahit 111528 -2 676 108 852 148 850
C. 1ll. 6.] Stat - daiiové pohledavky 15206 0 15206 0
C. 1II. 7.| Kratkodobé poskytnuté zilohy 3135 0 3135 2251
C. 1Il. 8.| Dohadné udty aktivni 2317 0 2317 18 757
C. 1. 9.[ Jiné pohledavky 5242 0 5242 4 429
C. IV. | Kritkodoby finanéni majetek 62 404 0 62 404 14 901
C. IV. 1| Penize 2 597 0 2:597% 1427
C. 1V. 2.| Uty v bankach 59 807 0 59 807 13 474
DL Casové rozli¥ent 30557 0 30 557 13 540
D. L. 1.| Néklady ptistich obdobi 929 0 929 268
D. 1. 3.| Prijmy pridtich obdobi 29 628 0 29 628 13 272
*
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AUTO JAROV, s.ro. - vikaz  Rozvahy

roénl  udei  zivérky ke dni 31.12.2008

Oznaceni PASIVA Stay v b&Zném (¢etnim obdobi| Stav v minulém ¢etnim obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 1 160 545 1 135469

A. Vliastni kapital 592 890 564 455
Al Zakladni kapital 3000 3000
A. I 1.| Zakladni kapital 3000 3 000
Al L Kapitilové fondy 135 49
A. 1l. 2. | Ostatni kapitalové fondy 135 49
Al 1L Rezervni fondy, ned&litelny fond a ostatni fondy ze zisku 300 300
A. 1L 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 300 300
A, IV, | Vysledek hospodafeni minulych let 511 105 451 760
A. IV 1| Nerozdéleny zisk minulych let 511 105 451 760
AV, Vysledek hospodaieni bézného ufetniho obdobi 78 350 109 346
B. Cizi zdroje 566 867 569 535
B. L Rezervy 539 799
B. I. 4. | Ostatni rezervy 539 799
B. IL Dlouhodobé zdvazky 10 315 10978
B. 1. 9. Jiné zavazky 1778 2 573
B. II. 10. | OdloZeny dafiovy zdvazek 8 537 8 405
B. ll. | Kritkodobé zdvazky 534 054 460 744
B. Il 1.| Zavazky z obchodnich vztahi 423 482 368 836
B. [l 2.| Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 50 000 0
B. 1. 4.| Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenfim druZstva a k OCastnikiim sdruzeni 0 8 500
B. 1. 5.| Zavazky k zamé&stnancim 12 039 10 494
B. 1II. 6.| Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 7 301 6 504
B. 11I. 7.| Stat - dafiové zavazky a dotace 4129 14 923
B. lil. 8.| Kratkodobé ptijaté zalohy 9523 11262
B. 111.10.| Dohadné éty pasivni 463 12 855
B. IL.11.] Jiné zavazky 27 117 27370
B. 1V. | Bankovni iv¥ry a vypomoci 21959 97 014
B. IV. 1| Bankovni avéry dlouhodobé 18610 32 500
B. IV. 2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 3349 49 893
B. IV. 3. Kritkodobé tinan&ni vypomoci 0 14 621
C 1 Casové rozlideni 788 1479
C. 1. 1. | Vydaje ptistich obdobi 788 704
C. I. 2. | Vynosy piistich obdobi 0 775

Pozn.:
Sestaveno dne Podpisovy zaznam statutirnihgsorganu acéetni jednotky nebo podpisovy zdznam
fyzické osoby; kierd je teetrifednotkou
7.¢ervna 2009 15:00 / 664 Z
Pravni forma uéetni jednotky Piedmeét podnikani .
prodej novych a ojetych automobilii, nahradnich dili a doplika
spolenost s ruéenim omezenym opravarenska ¢innost
prodej pohonnych hmot a oleji
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AUTO JAROV, s.r0. - Whaz zishu a zivdly rocni tideinf zdvérky ke dni 31.12.2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jing ndzev dgetni jednotky
v plném rozsahu AUTO JAROV, s.r.0.
ke dni 31.12.2008
Minimaélni zavazny vjdel (v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydlists Géetni jednotky a
informaci podle vyhlasky & misto podnikani li§i-li se od bydliste
500/2002 Sb. Identifikaéni &islo Osikova 2
457 89 584 130 00 Praha 3
Oznaceni TEXT Skute&nost v udetnim obdaobi
sledovaném minulém

a b 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 3 134 946 2942 081
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2983 983 2 803 560
+ Obchodni marZe 150 963 138 521
1I. | Vykony 536 850 520 396
II. 1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 536 758 519 166
1. 2.| Zména stavu zésob vlastni SGinnosti 92 1230
B. Vykonova spotieba 364 397 307 380
B. 1. | Spotfeba materialu a encrgie 259 845 250434
B. 2 Sluzby 104 552 56 946
+ PFidani hodnota 323 416 351 537
G Osobni naklady 261 956 244 874
C. 1. | Mzdové naklady 189 352 177 301
C. 3 Néklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojidténi 67 267 62 377
C. 4. | Socialni naklady 5337 5196
D. Dané a poplatky 2159 2745
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 133798 118 536
111. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 120 614 164 803
1. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 120 614 164 786
II. 2.| Trzby z prodeje materialu 0 17
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodebého majetku a materidlu 102 873 144 121
F. 1. | Zutstatkova cena prodanéhe dlouhodobého majetku 102 405 144 121
F. 2. Prodany materidl 468 0
R i i
V. | Ostatni provozni vynosy 24 146 38 889
H. Ostatni provozni naklady 7777 27 178
* Provozni vysledek hospodaieni -40 776 15 654
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AUTQ JAROV, s.r.o. -

VYkaz zisku a ztrdty rocni néetni zdvérky ke dni 31.12.2008

Oznadeni TEXT Skutecnost v ucetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
X. Vynosové tiroky 1 640 430
N. Nékladové tiroky 2305 1 456
XI. | Ostatni finanéni vynosy 139 927 130 094
0. Ostatni finanéni naklady 2429 2 096
* Finan¢ni vysledek hospodateni 136 833 126 972
Q. Dai z prijmii za béZnou Einnost 17 707 33280
Q1 - splatna 17 576 38 195
Q. 2. |-odlozend 131 -4915
o Vysledek hospodaieni za b&Znou ¢innost 78 350 109 346
##% | vysledek hospodaFeni za ietni obdobi (+/-) 78 350 109 346
##% | Vysledek hospodaFeni pred zdanénim (+/-) 96 057 142 626
Pozn.:

Sestaveno dne

7.¢ervna 2009 15:00

e

Podpisovy zdznam statutarniho orgénu O&etni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby, kterd je uetpi jednotkou

Pravni forma udetni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikahi

prodej novych a ojetych automobiliy, nahradnich dilii a dopliiki

opravirenska ¢innost

prodej pohonnych hmot a olejii
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AUTO JAROV, s.ro. -

Whaz Rozvahy roéni déemi zverky

ke dii 31.12.2009

ROZVAHA

Obchodni finna nebo jing nézev teetn jednotky
v plném rozsahu AUTO JAROV, s.r.o.
ke dni 31.12.2009

Miniméln{ zévazny vytet (v celych tisicich K&) Stdlo nebo bydlistd itetn{ jednotky a
informact podle vyhlédky &. misto podniként 1i3f-li se od bydliss
500/2002 Sb. Identifika&ni &islo Osikové 2

457 89 584 130 00 Praha 3

Oznatent AKTIVA Bizné titetn! obdobi Minulé i2.obdobl

Brutto Korekce Netto Neto
a b I 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1843377 -528 700 1314677 1 160 545
B. Dlouhodoby majetek 1123 827 -525 956 597871 504 707
B. 1L |Dlouhodoby nehmotny majetek 7 150] 85477 1673 3598
B. L 3, Software 7 150 5477 1673 3519
B. 1. 7. Nedokoneny dicuhodoby nehmotny majetek 0 0 0 79
B. II. | Diouhodoby hmotny majetek 1116 677 -520 479 596 198 501 109
B. IL 1.| Pozemky 62 044 0 62 044 37916
B. II. 2.{ Stavby 750 493 -384 577 365 916 311702
B. IL 3.| Samostamé movité vici a soubory movitych vicl 299 567 -135 902 163 665 141 738
B. 1. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1097 0 1097 825
B. II. 7.| Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 2173 0 2173 8928
B. II. 8.| Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 1303 0 1303 0
C. Ob¥¥us aktiva 692 750 -2 744 690 006 625 281
C. L |zdsoby 411564 0 411564 428 125
C. 1. 1.|Materiél 951 0 951 1063
C. 1. 2.| Nedokonten4 vyroba a polotovary 2284 0 2284 3297
C. L 5.|ZboZi 408 329 0 408 329 423 765
C. OE | Kratkedobé pobleddvky 145725 -2 744 142 981 134 752
C. III. 1.| Pohledévky z obchodnich vztahd 121 069 -2 744 118 325 108 852
C. I 6.| Stit - daiiové pohledavky 13822 0 13 822 15 206
C. 1IL. 7.| Krétkodobé poskytnuté zétohy 1372 0 1372 3135
C. 111 8.| Dohadné uitty aktivnl 7320 0 7320 2317
C. L 9.| Jiné pohledévky 2142 0 2142 5242
C. IV. | Kritkedoby finan¥nf majetek 135 461 0 135 461 62 404
C. IV. 1.| Penize 3 460 0 3 460 2597
C. IV. 2. Utty v bankéch 132 001 0 132 001 59 807
D. I | Casové rozliSent 26 800| 0 26 800 30557
D. I. .| Néklady ptfitich obdobf 943 0 943 929
D. L 3.| Piijmy pridtich obdobi 25857 OI 25 857 29628
E
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R

AUTOJAROV,sro. - whar Rogvaky rocal stetd zivérky ke dnl 31.12.2009

Oznateni PA Sbl VA Stav v bé&ném sﬁcelnim obdobf] Stav v minulém6ﬁt‘,emim obdobi
a

PASIVA CELKEM 1314677 1160 545
A, Viastni kapital 697 866 592 890
A L ZAkladnf kapitdl 3000 3000
A. L 1| Z&kladnf kapital 3000 3000
A, IL | Kapitdlové fondy 135 135
A. II. 2. | Ostatni kapitslové fondy 135 135
A. IMl. | Rezervni fondy, nedilitelny fond a ostatnf fondy ze zisku 300] 300
A. IIL 1. | Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 300 300
A. IV, | Vysledek hospodaien{ minulgch let 5§89 455 511 105
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 589455 511 105
A. V. | Vysledek hospedatent b¥ného G¥etniho obdobf 104 976 78 350
B. Cizi zdroje 616 590 566 867
B. L Rezervy 87 539
B. I 4. Ostatl rezervy 87 539
B. I. | Dlouhodobé zévazky 11872 10315
B. I 9.| Jiné zavazky 357 1778
B. I1. 10.| OdloZeny daiovy zévazek 11515 8537
B. I | Kréitkodobé zdvazky 604 013 534 054
B. IIl. 1.| Zavazky z obchodnich vztahi 503 842 423 482

B. IIL 2.| Zavazky - ovlddajici a fidici osoba
B. IIL. 4.| Zavazky ke spoletnikim, Elendm druZstva a k fitastnikim sdruZent 36 500 50 000
B. Il 5.] Zavazky k zamEstnancim 14359 12 039
B. II. 6.] Zavazky ze socialnfho zabezpeten a zdravotniho pojikténi 8338 : 7 301
B. I 7.} Stat - daiiové zivazky & dotace 2708 4129
B. T 8,| Krétkodobé prijaté zalohy 14 405 9523
B. 11L.10.| Dohadné Gty pasivnf 453 463
B. IIL11.| Jiné zévazky 23 408 27117
B, IV. | Bankovnf tivEry a vypomoci 618' 21959,
B. IV. 1| Bankovn{ Gvéry dlouhodabé 0' 18 610
B. 1V. 2| Kréitkodobé bankovni ivéry 618 3349
B. IV. 3.| Krétkodobé finanéni vypomoci 0 0
C. 1 | Casové rozlifent 221 788
C. 1. 1. | Vydaje pristich obdobi 221 788
C. L 2. | Vynosy priStich obdobf 0 0

Pozn.:
Sestaveno dne Podpisovy zhznam statutirniho orgdnu GBetni jednotky nebo podpisovy ziznam
fyzické osoby, jedtetnd jednotkow
12 kvétna 2010 15:00 ﬁ .
Pravnl forma Gtetnt jednotky Predrt podnikéni
prodej novych a ojetych automobild, néhradnich dild a dopliikd
spoletnost s ruéenim omezenym opravéarenska ¢innost
prodej pohonngch hmot a olej
*
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AUTO JAROV, s.iro. - Vikaz zisku a zirdty rofnf el zdvérky ke dni 31.12.2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2009

Obchodnf firma neba jing nazav tetn jednotky

AUTO JAROYV, s.r.0.

Minimélni zdvazny videt (v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydli¥t¢ déetni jednotky a
informact podle vyhladky &. misto podnikéni 1i§i-li se od bydlist
500/2002 Sb. Identifikagni &islo Osikova 2
457 89 584 130 00 Praha 3
Oznateni TEXT Skutegnost v i¢etnim obdobi
sledovanem minulém
a b 1 2
1. | Triby za prodej zbo3 2 891316 3134946
A. Néklady vynaloZené na prodané zbo 2758514 2983 983
+ | Obchodni marZe 132 802 150 963
IL | Vykony 552710 536 850
II. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a stueb 553724 536 758
. 2.| Zmé&na stavu zésob viastni éinnosti -1014 92
B. Vykonovi spotfeba 303904 364 397
1. | Spotfeba materiélu a energie 244 089 259 845
B. 2. |Slby 59 815 104 552
+ | Pridand hodnota 381 608 323416
C. Osobnf niklady 249079 261 956
C. 1. |Mzdové niklady 181 066 189 352
C. 3. |Néklady na socislni zabezpeSeni a zdravotni pojisténi 62 087 67 267
C. 4. | Socidlni naklady 5926 5337
D. Dan? a poplatky 2123 2159
E. Qdpisy dlovhodobého nehmotného a hmotného majetku 133 795 133 798
NI | Triby z prodeje dlouhadobého majetku a materidlu 92 869 120 614
II. 1.| Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 92 789 120 614
I, 2.| Tekby z prodeje materidlu 80 0
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 85 824 102 873
F. 1. |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 85 366 102 405
F. 2. |Prodany material 458 463
G. ]i-:z;: ;::: nm nf];raivnych poioiek v provozni oblasti a 384 389
IV. | Ostatni provozaf vynosy 20210 24 146
H. Ostatnf provozni néklady 13 423 7777
* Provoznf vysledek hospodai‘ent 10 827 -40 776
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AUTOQ JAROV, s.r.0. - Vykaz zisku a zirdly roéni et zdvérky ke dnd 31.12.2009

Oznateni TEXT Skutetinost v ietnim obdobi
sledovaném minulém
4 b 1 2
X. | Vynosové firoky 1711 1640
N. Néikladové troky 649 2308
XI. | Ostatni finan&ni vynosy 121 150 139 927
O. Ostatni finanéni naklady 2244 2429
* Finantni vysledek hospodatent 119 968 136 833
Q. Dati z ptfjmi za b¥Znou &nnost 25819 17707
Q. L. |-splaind 22 840 17 576
Q 2 |-odlogens 2979 131
** | Vysledek hospodatenf za b¥Znou tinnost 104 976 78 350
##% | Visledek hospodaFeni za atetaf obdobi (+/-) 104 976 78 350
#xs% | Vysledek hospodateni p¥ed zdanénim (+/) 130 795 96 057
Pozn.:
Sestaveno dne Podpisovy zaznam statutérniho orgénu Gtetni jednotky nebo podpisovy zéznam
fyzické o5 jefitetnf jednotkou
JN—
12 kvétna 2010 15:00
Pravni forma téetaf jednotky Predmét podnikén{

spolednost s rudenim omezenym

prodej novych a ojetych automobild, ndhradnich dild a doplitked

opravéirenska Sinnost
prodej pohonnych hmot a olejil
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AUTO JAROV, s.r.0. -

vkaz Rozvahy rocni icetni zavérky

ke dni 31.12.2010

Minimalni zavazny vyZet
informaci podle vyhlasky &.

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni  31.12.2010
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev icetni jednotky
AUTO JAROV, s.r.o0.

Sidlo nebo bydlisté u&etni jednotky a
misto podnikani li$i-li se od bydli§t&

500/2002 Sb. Identifikagni &islo Osikové 2

457 89 584 130 00 Praha 3

Oznageni AKTIVA Bézné icetni obdobi Minulé & obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 852 998 -573 708 1279 290 1314 677
B. Dlouhodoby majetek 1194 897 -569 919 624 978 597 871
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 7260 -7 220 40 1673
B. I 3.| Software 7 220 -7 220 0 1673
B. I. 7.| Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 40 0 40 0
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 1187 637 -562 699 624 938 596 198
B. IL 1.|Pozemky 62 044 0 62 044 62 044
B. IL 2.| Stavby 755 223 -401 212 354011 365916
B. I 3. | Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 365 242 -161 487 203 755 163 665
B. IL 6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1097 0 1097 1097
B. IL 7.| Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 3937 0 3937 2173
B. IL 8.| Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 94 0 94 1303
c. Obé&Zzn4 aktiva 607 434 -3 789 603 645 690 006
C. I Zasoby 330 591 0 330 591 411 564
C. L 1. Material 1562 0 1562 951
C. 1 2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 5285 0 5285 2284
C. L 5.|Zbozi 323 744 0 323 744 408 329
C. III. | Kratkodobé pohledavky 111 430 -3 789 107 641 142 981
C. IIL. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 103 611 -3 789 99 822 118 325
C. Il 6.| Stét - daftové pohledavky 77 0 17 13 822
C. I 7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1556 0 1556 1372
C. TII. 8.| Dohadné téty aktivni 4 635 0 4635 7 320
C. IIL 9.{Jiné pohledavky 1551 0 1551 2 142
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 165 413 0 165 413 135 461
C. IV. 1| Penize 2 684 0 2 684 3460
C. IV. 2.| Uty v bankéach 162 729 0 162 729 132 001
D. L Casové rozlideni 50 667 0 50 667 26 800
D. I 1.|Naklady pristich obdobi 167 0 167 943
D. I 3.|Ptijmy ptistich obdobi 50 500 0 50 500 25 857
%k
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AUTO JAROYV, s.r.o. -

vkaz Rozvahy rocni ticetni zdvérky ke dni 31.12.2010

Oznageni PASIVA Stav v bézném Ggetnim obdobi| Stav v minulém tgetnim obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 1279 290 1314677
A. Vlastni kapitsl 785190 697 866
A 1 ZAkladni kapital 3000 3000
A. L. 1.| Zakladni kapital 3 000 3000
A. 1L Kapitilové fondy 135 135
A. 1L 2. | Ostatni kapitalové fondy 135 135
A. IIL | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 300 300
A. 1IIL 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 300 300
A. IV. [ Vysledek hospodafeni minulych let 644 432 589 455
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 644 432 589 455
AV Vysledek hospodafeni bézného ii¢etniho obdobi 137 323 104 976
B. Cizi zdroje 493 378 616 590
B. I Rezervy 0 87
B. I 4.[ Ostatni rezervy 0 87
B. II Dlouhodobé zdvazky 19 848 11 872
B. IL 9.[Jiné zavazky 154 357
B. 1L 10.| OdloZeny dafovy zavazek 19 694 11 515
B. IIl. | Kritkodobé zdvazky 473 530 604 013
B. III. 1.| Zavazky z obchodnich vztaht 349 334 503 842
B. II. 4.| Zavazky ke spole¢nikiim, &lentim druZstva a k u&astnikiim sdruzeni 71 500 36 500
B. IIL. 5.| Zavazky k zam&stnanciim 13 490 14 359
B. III. 6.| Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 8 034 8338
B. III. 7. Stét - daiiové zavazky a dotace 9832 2708
B. III. 8.| Kratkodobé prijaté zalohy 11 702 14 405
B. IIL10.| Dohadné u¢ty pasivni 1154 453
B. IIL11.| Jiné zavazky 8484 23 408
B. IV. | Bankovni livéry a vypomoci 0 618
B. IV. 2| Kratkodobé bankovni tivéry 0 618
C. 1 Casové rozliSeni 722 221
C. I 1. | Vydaje ptistich obdobi 722 221
C. L. 2. | Vynosy ptistich obdobi 0 0
Pozn.:

Sestaveno dne

12.kvétna 2011 15:00

Podpisovy zdznam statutarniho organu y
fyzické osoby, kterd je udetni je

Pravni forma u&etni jednotky

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

7

prodej novych a ojetych automobild, nahradnich dilt a dopliikt
opravarenska ¢innost
prodej pohonnych hmot a oleji
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AUTO JAROV, s.r.0. - Vykaz zisku a ztrdty rocni ucetni zavérky ke dni 31.12.2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev ietni jednotky

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2010

AUTO JAROV, s.r.o0.

Minimélni zavazny vycet (v celych tisicich K&) Sidlo nebo l?ydliétclé ﬁégtni jednotk_y a
informaci podle vyhlasky & misto podnikéni li§i-li se od bydlisté
MO Sb. Identifikaéni &islo Osikové 2
457 89 584 130 00 Praha 3
Oznadeni TEXT Skutecnost v u¢etnim obdobi
sledovaném minulém

a b 1 2
It Trzby za prodej zbozi 2711522 2891316
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 2598 907 2758 514
+ Obchodni marze 112 615 132 802
Il. | Vykony 587 428 552 710
I 1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 584 427 553 724
II. 2.| Zm&na stavu zasob vlastni &innosti 3001 -1014
B. Vykonovi spotieba 333193 303 904
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 252 487 244 089
B. 2. |Sluzby 80 706 59 815
+ PFidan4 hodnota 366 850 381 608
C: Osobni niklady 246 364 249 079
C. 1. | Mzdové naklady 178 605 181 066
G, 3 Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 61712 62 087
C. 4. | Socialni naklady 6 047 5926
D. Dang a poplatky 2 842 2123
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 82 176 133 795
III. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 85210 92 869
II. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 85210 92 789
L. 2.| Trzby z prodeje materialu 0 80
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 80 579 85 824
|| Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79 780 85366
R0 Prodany materiél 799 458
R i . i = E
IV. | Ostatni provozni vynosy 21674 20210
H. Ostatni provozni naklady 14 093 13423
* Provozni vysledek hospodaieni 46 721 10 827
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AUTO JAROV, s.r.o. - Vykaz zisku a ztrdty rocni icetni zdvérky ke dni 31.12.2010

Oznadeni TEXT Skute¢nost v tidetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2

X. | Vynosové tiroky 1 843 1711
N. Nékladové tiroky 73 649
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 124 702 121 150
0. Ostatni finan¢ni naklady 2471 2244
* Finanéni vysledek hospodafeni 124 001 119 968
Q. Daii z pFijmii za béZnou Einnost 33399 25 819
1. | -splatnd 25220 22 840
=2 - odlozena 8179 2979
** | Vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost 137 323 104 976
**% | Vysledek hospodafeni za ui¢etni obdobi (+/-) 137 323 104 976
#*x% | Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 170 722 130 795

Pozn.:

Sestaveno dne

12 kvétna 2011

15:00

Podpisovy zdznam statutarniho organu G&ei jednotky nebo podpisovy zéznam

N

Pravni forma u&etni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

fyzické osoby, které je ucetni jednotkou [ f/
Pfedmét podnikani

prodej novych a ojetych automobild, nahradnich dilti a dopliikit
opravarenska ¢innost
prodej pohonnych hmot a olejii
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Minimalni zavazny vydet

AUTO JAROY, s.ro. - awkaz  Rozvahy  rocni wcéemni  zavérky ke dni 31.12.2011
ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev uetni jednotky
v plném rozsahu AUTO JAROV, s.r.0.
ke dni  31.12.2011

informaci podle vyhlasky ¢

(v celych tisicich K¢&)

500/2002 Sb

Identifikaéni ¢islo

Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky a
misto podnikani 1i§i-1t se od bydlisté

Osikova 2
130 00 Praha 3

457 89 584
Oznaéeni AKTIVA Bézné ii¢etni obdobi Minulé g obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 2091815 -626 504 1465311 1279290
B. Dlouhodoby majetek 1313945 -624 656 689 289 624 978
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 8 596 -7 327 1269 40
B I 3|Software 8 596 -7327 1269 0
B. I. 7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 40
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 1 305 349 -617 329 688 020 624 938
B. (L. 1.| Pozemky 115588 0 115 588 62 044
B. 1L 2.| Stavby 756 066 -418 248 337 818 354 011
B. 1I. 3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 426 626 -199 081 227 545 203 755
B. II. 6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1170 0 1170 1097
B. II. 7.| Nedokongeny dlouhodeby hmotny majetek 3433 0 5455 3937
B. 11 8| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 444 0 444 94
C. ObéZnd aktiva 751 304 -1 848 749 456 603 645
C. 1. |Zisoby 395 345 0 395 345 330 591
C. [ 1.|Material 2077 0 2077 1 562
C. 1. 2.| Nedokongena vyroba a polotovary 4070 0 4070 5285
C. 1. 5.| Zbozi 389 198 0 389 198 323 744
C. III. | Kridtkodobé pohledavky 140 096 -1 848 138 248 107 641
C. IIL. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 103 553 -1 848 101 705 99 822
C. 11l 6 Stit - daniové pohledavky 5504 0 5504 77
C Il 7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 2529 0 2529 1556
C. II. 8| Dohadné ¢ty aktivni 24 747 0 24 747 4 635
C. 1. 9. Jiné pohledavky 3763 0 3763 1 551
C. IV. | Kritkodoby finanéni majetek 215863 0 215863 165413
C. IV. 1| Penize 2725 0 2725 2684
C. 1V, 2| Uéty v bankich 213138 0 213138 162 729
D. L Casové rozlifeni 26 566 0 26 566 50 667
D. [ || Naklady pristich obdobi 14 0 14 167
D. I. 3.| Ptijmy ptistich obdobi 26552 0 26 552 50 500

®
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AUTO JAROY, s.r.00 - vWhar  Rozvahy

rocni  ncetni  zavérky ke dni 3112.2011

Oznaéeni PASIVA Stay v bé¢zném (€etnim obdobi| Stav v minulém igetnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 1465 311 1279290
A Vlastni kapit4l 936 333 785 190
Al Zakladni kapital J 000 3 000
A. I 1| Zakladni kapital 3000 3000
AL Kapitilové fondy 135 135
A. II. 2. | Ostatni kapitilové fondy 135 135
A. IIL. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 300 300
A. 1lI. 1. [ Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 300 300
A. IV, | Vysledek hospodaieni minulych let 781 646 644 432
A. IV 1. | Nerozdgleny zisk minulych let 781 646 644 432
AV, Vysledek hospodaieni b&Zného fifetniho obdobi 151 252 137 323
B. Cizi zdroje 528 695 493 378
B. IL Dlouhodobé zivazky 20 860 19 848
B. Il 9.|Jiné zavazky 0 154
B. 1L 10.| Odlozeny danovy zavazek 20 860 19 694
B. IIl. | Kritkodobé zivazky 507 835 473 530
B. III. 1.| Zavazky 2 obchodnich vztahd 397 198 349 334
B. 1I. 4. Zavazky ke spolegnikim, élenim druzstva a k O¢astnikim sdruzeni 36 500 71500
B. IIL 5.| Zavazky k zaméstnanciim 12238 13 490
B. 1IL. 6.| Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 7105 2034
B. IIL. 7.[Stat - daiové zavazky a dotace 10 692 9832
B. 1. 8.| Kratkodobé prijaté zalohy 15752 11702
B. [11.10.| Dohadné Gigty pasivni 1 081 1 154
B. [1.11.|Jiné zdvazky 7269 8 484
C. 1 Casové rozliseni 283 722
C. 1. 1. | Vydaje pristich obdobi 283 722
C. 1. 2. | Vynosy piistich obdobi
Pozn.:

Sestaveno dne

12 kvétna 2012

Podpisovy zaznam statutarmiho
fyzické osoby. kterd je icetni jZnotkou

‘wanu Géetni jednotky nebo podpisovy zaznam

™"

Pravni forma Gcetni jednotky

spole¢nost s ruéenim emezenym

Predmét podnikani |

prodej novych a ojetych automobilu,

opravarenska ¢innost, pijcovani vozu
prodej pohennych hmot a oleja

nahradnich dild a doplika
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ACTO JAROV, s.r.0. - Vkaz ziskn @ zirdty rocni wlemi zdvdrky ke i 31.12.2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni  31.12.2011

Minimalni zavazny vycet (v celych tisicich K¢)
informaci podle vyhlasky ¢.

Obchodni firma nebo jiny nazev iéetni jednatky

AUTO JAROV,s.r.0.

Sidlo nebo bydlidté idetni jednotky a
misto podnikéni li5i-li se od bydliste

500/2002 Sb. Identifikaéni ¢islo

457 89 584

Osikova 2

130 00 Praha 3

Oznaceni TEXT Skute¢nost v ucetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
I Trzby za prodej zbozi 2782610 2711522
A. Niklady vynalozené na prodané zboi 2 656 884 2 598 907
+ Obchodni marze 125 726 112 615
[I. |Vykony 599 354 587 428
II. 1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 600 569 584 427
II. 2.| Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -1215 3001
B. Vykonovi spotfeba 329 810 333193
B. 1. | Spotteba materidlu a energie 256 883 252 487
B. 2. [ Sluzhy 72 927 80 706
+ Ptidand hodnota 395270 366 850
C. Osobni ndklady 250 896 246 364
C. 1. | Mzdové naklady 181 244 178 605
C. 3. | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 62 569 61712
C. 4 Socialni naklady 7083 6 047
D. Dan¢ a poplatky 3821 2 842
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 90 627 82176
111, Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 102 609 85210
Il1. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 102 609 85210
F. Zastatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 95 379 80 579
F.. L Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 94 864 79 780
F. 2. Prodany material 515 799
G ‘il]l]].'é;;: izll:l? ,::ﬁ:ma ;?;:Li\;;:};?dzzlloick v provozni oblasti a -1 420 950
[v. | Ostatni provozni vynosy 22 594 21674
H. Ostatni provozni naklady 17 297 14 093
* Provozni vysledek hospodafeni 63 873 46 721
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AUTOJAROV, soro. - Vikaz ziskw a ztrdty rocni sideinf zdvérky ke dwi 31122011

Oznateni TEXT Skute&nost v i¢etnim obdobi
sledovaném minulém
b | 2

X. Vynosové uroky 1248 1843
N. Nikladové aroky 18 73
XI. | Ostatni finanéni vynosy 122 047 124 702
0. Ostatni finanéni naklady 2354 2471
% Finanéni vysledek hospodafeni 120 923 124 001
Daii z pFijmi za b& nou &innost 33 544 33 399
L. - splatna 32378 25220
2, - odlozena 1 166 8179
Hok Vysledek hospodaieni za b&Znou innost 151 252 137 323
*#% | Vysledek hospodafeni za adetni obdobi (+/-) 151 252 137 323
##x% | Vysledek hospodafeni pfed zdannim (+/-) 184 796 170 722

Pozn.:

Sestaveno dne

12 kvétna 2012 15:00

Podpisovy zdznam statutdgghiho organu téetni jednotky nebo podpisovy zaznam

fyzické osob_\',w,ja-\’ ctni jez& -

Pravni forma ucetni jednotky

spole¢nost s ruenim omezenym

Predmét podnik’z’uxi
prodej novych a ojetych automobila, nahradnich dild a doplika
opravarenska ¢innost, pojéovani vozu

prodej pohonnych hmot a oleji
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