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Anotace

Bakalarska prace se zabyva analyzou a ndavrhem vhodnych kalkula¢nich
rozvrhovych zdkladen voblasti alokace rezijnich nakladd mensiho
pridmyslového podniku odvétvi stavebnictvi. Dil¢i oblasti bakaldrské prace je
vypocet zdkladnich ekonomickych ukazatell finanéni analyzy. V bakalarské

praci je navrzeno vyuziti kalkulac¢ni metodiky ABC.
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Annotation

The bachelor thesis is focused on the analysis and proposal of suitable
calculation bases in allocation of overhead costs of a small industrial company
in the construction industry. Part of the bachelor thesis is the calculation of
basic economic indicators of financial analysis. The bachelor thesis proposes

the use of ABC calculation methodology.
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UVvOD

Naklady jsou cCasto sklonovanym tématem ve vSech podnicich, a to hlavné ve
smyslu jejich sniZovani. Podniky, které chtéji byt UspéSné museji prubéiné
analyzovat své naklady a nasledné usilovat o jejich sniZzovani, coz pfispiva k
trvalému rlstu zisku. SniZovani naklad( maze byt také jedna z moZnosti, jak pFispét
ke zvySeni nebo udrzeni konkurenceschopnosti podniku. Problém nastava ve chvili,
kdy ma redukce vySe ndkladl negativni dopad na hodnotu a kvalitu vykonu.
Dllezitou soucdsti managementu kazdé firmy je proto spravné fizeni ndkladd, které
nam pomahad sledovat ndklady a snizovat je na mistech, kde je to mozné. V prvni
fadé je nezbytné poznat a také popsat vztahy mezi naklady a ¢innostmi v podniku
a jejich ucelnym vynaloZenim. Nasledné mlZeme provést potfebné optimalizace a

zmeény, aniz by doslo k nechténym zasahlm do kvality vyrobk( a nabizenych sluzeb.

Pfredmétem této bakalarské prace je analyza nakladl vybraného vyrobniho
podniku, kterym je Maba Prefa spol. s r.o. Stejné jako kazdd jind spolecnost usiluje
o dosazeni co nejvyssiho moZného vysledku hospodareni, respektive zisku.
Podrobnou analyzou podnikovych ndkladd Ize nalézt problematické aspekty, které
zbytecné navysSovaly hodnoty ndkladd na jednotlivé vyrobky a znemozZnovaly
dosazeni kyzeného zisku. Mylnou domnénkou je, Ze vySe celkovych nakladl na
vyrobek zaleZi predevsim na vyrobnich nakladech a ostatni je moZné zanedbat. Jsou
to pravé rezijni naklady a jejich spravné Fizeni, co je pro vyrobni spoleénosti
mnohdy stéZzejni. Cilem mé prace je analyzovat naklady ve vybrané spolec¢nosti a
podle zjisténych skuteénosti navrhnout opatfeni, kterd by umoznila optimalizaci

nakladl a byla pro firmu pfinosem.

Teoretickd ¢ast je zamérena na obecné definovani nakladud, jejich ¢lenéni a
kalkulaci ndkladd. V analytické casti predstavim dany prdmyslovy podnik, jeho
organizacni strukturu a vyrobni program. Déle jsou uvedeny zdkladni ekonomické
ukazatele podniku, napriklad likvidita a zadluZzenost. Na zdkladé vSech ziskanych
informaci ndsleduje analyza nakladl podniku, vyvhodnoceni a navrzeni potfebnych

opatreni.



TEORETICKA CAST
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1. NAKLADY

1.1. Vymezeni pojmu naklad

Ndklady mUZieme definovat jako penéini vyjadieni vyrobnich faktorl ucelné
vynaloZenych na vyrobu produktt, nebo na poskytovani sluzeb. V zavislosti na tom,

jak pristupujeme k definici nakladl rozliSujeme dva typy pojeti naklada:

o finanéni pojeti naklady;

o manazerské pojeti naklad.

Manazerské pojeti mlzeme ddale délit na hodnotové a ekonomické pojeti naklad(.

(5]

Fajeti nakladi

e

Hednotove pojeti Ekonomicke pojeti

Obrazek 1: Vztah jednotlivych pristup( k pojeti ndkladdi [5]

Financni pojeti vnima ndklady jako ubytek ekonomického prospéchu. Projevuje se
bud ubytkem aktiv nebo pfiristkem dluh( a v hodnoceném obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitdlu. Ndklad je tedy chdpdn jako spotfeba ekonomického zdroje za
ucelem dosazeni vynosu, kterd je evidovana v Ucetnim systému. [5] Finanéni pojeti

byva zdkladem pro vypocet dani. [6]

V manazerském ucetnictvi jsou ndklady definovany jako hodnotové vyjadrené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojd podniku, které Uucelové souviseji
s ekonomickou ¢innosti. V rdmci tohoto pojeti ddle rozliSujeme pojeti hodnotové a
ekonomické. Navzajem se od sebe lisi radikalnosti vnimani neucetnich doklad. [5]
Neomezuji se jen na to, co bylo zaplaceno, ale zajimaji se o vSe, co bylo obétovano.

(6]
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1.2. Clenéni nakladd

V témér jakémkoli podniku ¢itd pocet ndkladovych poloZek stovky az tisice, proto
je nezbytné tyto naklady rozélenit do urcitych skupin tak, abychom byli schopni
s nimi dale pracovat a zkoumat jejich chovani. Clenéni nakladd do jednotlivych
skupin je zakladnim predpokladem pro pozdéjsi aplikace dalSich ndstrojl
manazerského uUcetnictvi. Naklady mGzZeme clenit dle rdznych kritérii a hledisek.

Tato rozdéleni nam mohou napomoci pti snaze o optimalizaci nadkladd. [5]

1.2.1. Clenéni nakladd z hlediska Gcetnictvi

Z ucetniho hlediska délime naklady na provozni, finan¢ni a mimoradné. Toto tfidéni
odpovidd rozdéleni ndkladG v rdmci vykazu zisku a ztrat. [13] Ucetni &lenéni
ndkladld je velmi obecné, z toho divodu je moZné ndklady dale délit, a to na

jednotlivé nakladové druhy.

1.2.2. Druhové ¢lenéni nakladd

Druhové ¢clenéni nakladl je ve vétSiné spolenosti nejbéZnéjSim zplUsobem
klasifikace nakladd. [5] Druhové clenéni je zadkladnim predpokladem pro moziné
zajisténi stability a rovnovdhy mezi potfebou zdroju podniku a jejich zabezpefenim
od dodavatell, poptipadé od zameéstnancl. Toto ¢lenéni je nezbytné pro pripadnou
optimalizaci nakladl. BohuzZel neposkytuje informace o pfi¢iné a ucelu vynaloZeni
ndkladld, a tudiz je nezbytné kombinovat druhové clenéni s dalSim ¢lenénim
ndkladd. Takto roz¢lenéné ndaklady jsou jednim ze zdrojl pro tvorbu budouciho
planu prodeje a vyroby. Druhové ¢lenéné naklady jsou soucasti vykazu zisku a ztrat.

(2]
Nakladové druhy:

a) Odpovidaji provoznim nakladim:

o spotifeba materidlu a energie;
o mzdové a ostatni osobni ndklady (véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi);

o odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;

12



o pouziti externich praci a sluzeb (telekomunikacni sluzby, doprava, ndjemné,
opravy a udrZovani);

o dané a poplatky (dan z nemovitosti, dan silni¢ni).
b) Odpovidaji finan¢nim ndkladdm:

o pojistné, uroky, tvorba rezerv na finanéni naklady, dan z pfijmu.
c) Odpovidaji mimorddnym nakladim:

o manka a Skody, tvorba rezerv, tvorba opravnych poloZek, ostatni

mimoradné naklady. [4]

1.2.3. Ucelové ¢lenéni naklad(

Ucelové ¢lenéni naklad(l je zpdsob, jak ué¢inné sledovat vynaloZené néklady a
priciny jejich vzniku. Tento zplUsob ndm umoiniuje kontrolovat hospoddrnost
vynalozenych nakladl v dusledku ¢ehoz muZeme zjistit, zda jsou vynaloZené
ndklady prekracovany, nebo jestli dochazi k jejich Usporam. Naklady jsou tedy
roz€lenény na zakladé svého ucelu, a to v nékolika Urovnich. Nejdfive podle
vnitropodnikovych Udtvard, kterymi jsou podnikovd stfediska, a ndsledné
podrobnéji podle jednotlivych vykoni. Pokud je dany podnik maly a neni ¢lenén na
strediska, pouzivd se pouze ucelové Clenéni nakladd dle vykonu zndmé také jako

kalkulaéni tfidéni nakladd.

Clenéni nakladt podle vnitropodnikovych dtvara:

o naklady vyrobni;

o naklady nevyrobni ¢innosti (odbyt, zdsobovani, sprava...).

Ndaklady vyrobni dale ¢lenime na:

o technologické naklady;

o naklady na obsluhu a fizeni.

Technologické naklady jsou naklady vynaloZené na tvorbu vykonu a jsou
bezprostfedné vyvoldany technologii dané Ccinnosti. Typickymi pfriklady

technologickych ndkladld jsou spotfeba materidlu, mzdové néaklady vykonnych

13



pracovnikl, odpisy zafizeni slouZiciho k vyrobé a spotfeba energie daného

technologického zafizeni. [5]

Ndklady na obsluhu a Fizeni jsou naklady vynaloiené za ucelem zajiSténi
doprovodnych dinnosti technologického procesu. Jedna se o naklady zajistujici
vytvoreni, zajiSténi a udrzeni podminek pribéhu Cinnosti. Mezi tento typ ndklad
patfi napfiklad naklady na provoz budov, ndklady na spotfebu energie

v kancelarich, ndklady na mzdy administrativnich pracovnikd. [2]

Pro rozhodovaci proces je casto nezbytné vyjadiit ndklady ve vztahu ke
konkrétnimu vykonu &i ke kalkulaéni jednici. [5] U¢elové €¢lenéné néaklady tedy dale

podrobnéji délime na:

o jednicové naklady;

o retzijni ndklady.

Naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni, zato technologické naklady mohou
zahrnovat jak ndklady reZijni, tak jednicové. Jednicové a reZijni ndklady Gzce souvisi

s délenim nakladl na pfimé a nepfimé, kterym je vénovdna ndsledujici kapitola.

Jednicové naklady jsou casti technologickych ndkladd, které pfimo souvisi
s provadénym vykonem. Typickym ptikladem jsou jednicovy material a jednicové
mzdy. Jednicové ndaklady jsou ve vétsSiné ptipadl ptimé, vyjimkou je napriklad

c¢asova mzda vyrobnich pracovnikd.

Rezijni naklady jsou ndaklady, které neni moiné pfimo pfitadit ke konkrétni
jednotce vykonu. Jednd se o spole¢né ndklady jednoho druhu vykon(, skupiny
vykonl, nebo celého uUtvaru. [2] Obsahuji vSechny naklady na obsluhu a fizeni a
¢ast technologickych nakladl, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale
s technologickym procesem jako s celkem. Zpravidla rozliSujeme reZii zdsobovaci,

vyrobni, spravni a odbytovou. [5]
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1.2.4. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Jednd se o rozdéleni nakladl podle vykonU. Kalkulaéni ¢lenéni nakladl je stézejni

pro sestaveni kalkulace. Podle potfeby sestaveni kalkulace rozliSujeme dva typy:

o naklady pfimé;

o ndaklady nepfimé.

Pfimé ndklady jsou ndklady jednoznacné prirfaditelné ke konkrétnimu druhu
vykonu, a to z ddvodu, Ze s danym vykonem pfimo souvisi. Naproti tomu nepfimé
naklady nemohou byt pfimo prifazeny k vykonu, jelikoz zajistuji vytvoreni
spole¢nych podminek pro celou skupinu vykont, dale také chod celého utvaru a

vvvvv

vyrobky pomoci rGznych prirazek. [5]

Je potfeba zminit, Ze jednotlivd ¢lenéni ndklad( spolu souvisi a velmi ¢asto se mezi
sebou kombinuji. Pfimé naklady mohou byt vedle jednicovych néklad( i naklady
rezijni, které jsou spolecné urcitému druhu vykonu a lze tedy urcit jejich pfesny
podil na konkrétnim vykonu. To mohou byt napfiklad odpisy jednoucelovych
zarizeni, ndklady na design, projekt atd. Ve vétsiné pripadu jsou ale rezijni ndklady
také naklady nepfimé, protoze jsou spolecné vice druhim vykon( a ptifazuji se

tudiz pouze nepfimo na zakladé propocta. [6]
Vieobecny kalkulaéni vzorec pouzivany v CR [6]:

Pfimy (jednicovy) material
Pfimé (jednicové) mzdy

Ostatni primé (jednicové) naklady

A W N

Vyrobni (provozni) rezie
= Vlastni naklady vyroby (1-4)
5. Spravni reiie
= Vlastni naklady vykonu (1-5)
6. Odbytové naklady
= Uplné vlastni naklady vykonu (1-6)
Zisk (ztrata)
= Prodejni cena
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1.2.5. Klasifikace naklad( ve vztahu k objemu provadénych vykond

Tato klasifikace nakladl je povaZovana za specificky nastroj manazerského
Ucetnictvi. Toto rozdéleni nakladl je zaméfeno na budouci chovani nakladl pfi
rizném objemu vykonU a je tedy zasadni pro ptisti rozhodovani. [5] Kategorie

nakladd v manazerském rozhodovani:

o variabilni;

o fixni.

Clenéni nakladd ve vztahu k objemu vykond neboli €lenéni ndkladG na variabilni a
fixni je jednim z nejdllezitéjsSich ¢lenéni z hlediska naklad( a zisku. Toto ¢lenéni
pUsobi samostatné, ale také vhodnym zplsobem dopliuje naklady jednicové a

rezijni, pfimé a nepfimé. [2]

Velikost variabilnich ndkladud je zavisla na objemu vykond(, jinak fe€eno pfi zméné
objemu vykon( se méni.! Typickym ptikladem je spotfeba pfimého materidlu na

vyrobek, mzdy délnik( a spotifeba energie na provoz vyrobniho zafizeni.

Fixni ndklady jsou naopak naklady, které se se zménou objemu vyroby neméni. Tyto
naklady zajistuji podminky pro jednotlivé ¢innosti tvorby vykon( a jsou vynaloZené
vidy jednordzoveé za urcité ¢asové obdobi. Jako pfiklad se uvadi ndklady na obsluhu
a fizeni, na reklamu a propagaci, nebo na vyzkum a vyvoj, ddle odpisy budov,

leasing automobilll a mzdy manazer(. [2]
1.2.6. Dalsi priklady klasifikace naklad(

o nadklady prvotni a druhotné

Naklady prvotni jsou ndklady, které vznikly v ucetni jednotce (stfedisku) poprvé.
Prvotni naklady zahrnuji vSechny externi ndklady a také nékteré interni naklady
(mzdy zaméstnanc(l). [10] Druhotné naklady jsou interni naklady, které jsou ve

stfedisku zaznamendvany opakované.

! Dle mikroekonomické teorie, kterd pracuje s ndkladovymi modely, maji ndkladové funkce riizny pribéh, ktery
urcuje, jak je danad funkce vyhodna ¢i nevyhodna v zdvislosti na mnoZstvi.
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o naklady obétované prilezitosti

Ndklady obétované pfrilezitosti predstavuji uslé efekty z nejlepSi neuskutecnéné
prilezitosti, ktera byla obétovana ve prospéch zvoleného statku, c¢innosti, Ci

alternativy.

o utopené naklady

Utopené naklady se tykaji situaci, pfi kterych v danou chvili rozhodujeme o urcité
aktivité, a¢ naklady jiz byly vynaloZeny a uhrazeny. Na rozdil od ndkladl obétované

ptilezitosti by nemély byt predmétem rozhodovani.

1.3. Kalkulace ndklad(

Kalkulace naklad( je nastrojem zajistujicim identifikaci nakladd, které jsou spojeny
s podnikovym vykonem. Jsou stéZejni pro Ffizeni vyvoje nakladl vykonu i pro fizeni
podniku. Kalkulace jsou zdkladnim informacnim podkladem pfi planovani a
kontrole a jsou také zasadni pro stanoveni vnitropodnikovych cen. ,Kalkulaci je
moZné definovat jako prfifazeni ndkladd, marZe, zisku, ceny, nebo jiné hodnotové
veli¢iny k vyrobku, sluzbé, Ccinnosti, operaci, nebo jinak naturdlné vyjddrené
jednotce vykonu firmy, tj. kalkulaéni jednici ¢i ndkladovému objektu.” [5] VSechny
tyto veli¢iny jsou na kvantifikaci nakladl zaloZeny, proto je nakladova kalkulace
zakladnim nastrojem pro jejich vypocet. Problémem u sestavovani kalkulaci je stale

se zvysujici podil rezijnich nakladd a jejich nesnadné pfifazeni k vykonu.

Broadly 100% \
averaged cost
allocation was
acceptable. ; a d
G Cost errors
(indirect expenses) \. are large and
Material misleading.
Cost
Components
J

Direct Labor

0%

Obrdzek 2: Zména struktury ndkladi v prubéhu casu [8]
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Existuje mnoho typu kalkulaénich metod, které se navzajem lisi zplisobem alokace
rezijnich nakladl. Pro kazdy podnik bude vhodna jina kalkulace, zaleZi na strukture
provadénych vykonu, a to, jak se od sebe vykony navzdjem lisi. [5] Metody
kalkulace nakladl neboli zpUsob zjisténi ndkladd na dany vykon obecné zavisi na
mnoha faktorech — vymezeni predmétu kalkulace, strukturfe ndkladovych polozek
a na zpUsobu pftifazovani nakladld predmétu kalkulace. Zdakladni struktura

kalkulaéniho vzorce? ndkladové kalkulace klasifikuje ndklady na:

o pfimé jednicové ndklady;
o pfimé rezijni naklady;

o nepfimé rezijni ndklady. [2]

Kalkulace nakladd délime:

a) Z hlediska ¢asu:
o predbéind (ex ante);
o vysledna (ex post).
b) Podle rozsahu zahrnovanych nakladu:
o kalkulace uplnych nakladd (absorpéni kalkulace);

o kalkulace neuplnych nakladl (neabsorpcni kalkulace).

1.3.1. Kalkulace uplnych naklad{

Pfimé jednicové naklady mizZeme bez problému primo prifadit k dané kalkulacni
jednici jiz v okamziku jejich vynaloZeni. Pfimé rezijni ndklady je mozné také snadno
pfifadit, a to pomoci déleni celkovych pfimych ndakladl urcitym vyrobenym
mnozZstvim vykonl. Nejobtiznéji prifaditelné jsou neprimé naklady, coZ jsou
spole¢né ndklady pro celou skupinu vykon(. Pravé pro pfifazeni nepfimych ndkladd

muzZeme vyuzit nékolik metod kalkulace [2]:

a) kalkulace délenim;
b) kalkulace ptirdzkova;

c) kalkulace podle ¢innosti (v soucasnosti reprezentuje ABM a ABC).

2 Kalkula&ni vzorec byvd nazvdn typovym kalkulaénim vzorcem, oviem jde v zdsadé o doporuceni, podnik md
mozZnost vzorec doplriovat nebo redukovat podle konkrétnich podminek.
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Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi kalkulacni metodou, kterd se pouzivd v pripadé,
kdy se jednd o homogenni vyrobu, tj. vyrdbi se pouze jediny druh vyrobku.
Prikladem maZe byt napriklad vyroba elektfiny, téZba dfeva a uhli, vyroba textilnich
vldken nebo oceli atd. V tomto pfipadé je moziné vychdzet jak z icelové ¢lenénych
ndkladd, tak z druhové ¢lenénych naklad(. [3] Pokud vyroba neni zcela homogenni,
ale lisi se pouze v urcitém méritelném parametru, je moziné pouzit modifikaci této

kalkulace, a to kalkulaci délenim s ekvivalenénimi cisly.

Kalkulace ptirazkova

Mnohem castéjsi je ale samoziejmé vyroba heterogenni. V podnicich, které
produkuji pravé rGiznorodé vykony, se nejcastéji pouziva kalkulace prirazkova. V té
se pouziva kalkulaéni ¢lenéni nakladl. Vyuzitelnost této metody je velmi Siroka.
Tato metoda je zaloZena na proporcionalnim pric¢itani rezijnich ndkladd vykonu dle
stanovené rozvrhové zdkladny. BohuzZel i tato metoda ma své nevyhody, které
spocivaji predevsim v postupné vzrlstajici neptesnosti. [5] Nevyhodou pfirdzkové
kalkulace je fakt, Ze jde o metodu statickou, coz znamen3, Ze nebere v potaz zménu
kapacity. Tento nedostatek freSi kalkulace dynamickd, kterd je schopna se

prizpusobit k prislusSnému stupni vyuziti kapacity.

Kalkulace podle ¢innosti (metoda kalkulace ABC)

Kalkulace podle ¢innosti jinak zndm3d jako Activity-Based Costing je relativné novou
metodou. Vznikla vlivem neustdlého zvySovani naroku na podniky vzhledem
k rostouci konkurenci. Manazefi byli nuceni hledat efektivnéjsi a presnéjsi metody
kalkulaci. Tato metoda je pfesto vyuZivana velmi ojedinéle. PFinadsi sice vétsi
pfesnost, ale za cenu znacné komplikované struktury a rozsahlého objemu dat. [5]
Princip spodiva v prifazovani nepfimych ndkladd k jednotlivym podnikovym
aktivitdm. Timto zpUisobem metoda ABC poskytuje informace o tom, kde ndklady
vznikly, jak byly alokovany na vnitropodnikova stfediska, a navic co bylo ddvodem

vzniku téchto ndkladu, coz pfedchozi metody nedokazaly.
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1.3.2. Kalkulace neuplnych nakladd

Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndkladd, nékdy nazyvana jako metoda kryciho pfispévku,
reaguje na nepresnosti tradi¢nich prirazkovych kalkulaci. Princip této kalkulace je
zaloZen na nepfifazovani fixnich nakladd k vykonlm, jelikoZ to je ta cast, kterd
v pfirazkovych kalkulacich zplGsobuje deformace. JelikoZz tato metoda zahrnuje
pouze c¢ast ndkladld (vtomto pripadé naklady variabilni), fadi se mezi metody
neabsorpéni. [5] Tato metoda spociva v definovani prispévku na Uhradu, coz je
Castka, ze které se ndasledné uhradi fixni naklady a vysledkem je idedlné penéini

zustatek neboli zisk.

1.4. Rizeni nakladd

Tyka se predevSim fizeni vnitropodnikového a je zavislé na jeho nastrojich,
predevSim na manaZerském ucetnictvi, které propojuje rozpocetnictvi, provozni

Ucetnictvi a kalkula¢ni systém.

1.4.1. Nakladova strediska

Nakladové stredisko je organiza¢ni jednotka uvnitf podniku, na kterou jsou
evidovany ndklady a kterd negeneruje (pfimo) zadné vynosy. Oproti tomu
hospodarské stredisko eviduje jak ndklady, tak vynosy. Rozdéleni podniku na
ndladova strediska je stéZejni pro tvorbu nakladovych kalkulaci. Slouzi totiz
k prifazeni ndklada k urcité organiza¢ni jednotce. Pfikladem nakladovych stredisek
v podniku MABA Prefa jsou ty jednotky, které ptimo negeneruji zisk, ale prispivaji

k chodu spolec¢nosti. Jsou to napfiklad:

o |IT oddéleni;
o Oddéleni kvality;
o Marketing;

o Financ¢ni a HR oddéleni.
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Pokud hovofime o nakladovych a hospodarskych strediscich, jedna se o tfidéni
ndkladld podle ucelu. Vzhledem k tomu, Ze stfediska jsou mistné vymezené casti
podniku (napf. tfminkovacka, odbytovy Utvar atd.), Ize fici, Ze jde o tfidéni ndkladu
podle dtvard ¢i podle vykon(. V pfipadé, Ze podnik neni ¢lenén na stfediska,
pouziva se pouze tfidéni nakladli podle vykond, tj. kalkulacni tridéni. V kapitole
1.2.3. jiz bylo zminéno, Ze tfidéni naklad( dle utvar( odpovida na otazku ,kdo je
zodpovédny za vznik ndklad(” a nazyvd se odpovédnostnim ucetnictvim. Naklady,
které lze prfimo pritadit k uréitému stfedisku, nazyvame jednicové a naklady, které
nemohou byt pfifazeny pfimo, ale pouze pomoci néjakého klice, oznacujeme jako

rezijni. Prehledem nakladu stfedisek je rozpocet. [6]

Podle profesora Miloslava Synka musi byt pro spravné fungovdni ndkladovych

stfedisek splnény tyto podminky [6]:

o vymezit ¢innosti a vazby daného stfediska na ostatni vnitropodnikové slozky;
o vSechny vykony v rdmci podniku musi byt méfitelné a ocenéné
vnitropodnikovymi cenami;

o stfediskové ndklady musi byt méritelné.

Ostatni
Nakladové druhy Material Mzdy )
naklady
v ¢ v Tt v v
Jednicové Rezijni
naklady naklady
bezstredisek : : : :
v \ 4 \ A / v v v
Naklady se stredisky Stfediskové
Kalkulac¢ni tfidéni DEEEEEEEEEEE
na vyrobek naklady

Obrazek 3: Schéma vztah( mezi druhovym, kalkulacnim a strediskovym tridénim ndkladi [6]
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1.4.2. Controlling

Controlling je formou fizeni ndakladG v nakladovych stfediscich. Ukolem
controllingu je vytvareni ndvrhl na usporu podnikovych ndkladd. Tyto ndvrhy tvofi
na zdkladé informaci o hospodareni jednotlivych stfedisek. Pro kontrolu nakladl a
jejich spravného Ftizeni slouZzi porovndni vykazu zisku a ztrat s planovanym
rozpoctem. [6] Vykaz zisku a ztrat je jednim z uUcetnich vykazl, ktery slouzi k
posouzeni hospodareni podniku béhem sledovaného obdobi, a rozpocet je financni

plan, ktery stanovuje cile pro dalsi obdobi. [1]

1.4.3. Evidence nakladu

Vykaz zisku a ztrat, jinak fe¢eno ,vysledovka“, je povinnou soucdsti ucetni zavérky.
Informuje nds o tom, jakého hospodarského vysledku firma dosdhla za sledované
a minulé ucetni obdobi. Vykaz zisku a ztrat je tvofen na jedné strané ndkladovymi
a na druhé strané vynosovymi Ucty, které se déli na provozni, financni a

mimoradné. Naklady a vynosy jsou uctovany jiz v okamziku jejich vzniku.
Vysledovka ndm tedy poskytuje informace:

o zda zisk pokryje finan¢ni naklady;

o zda je zisk v provozni oblasti tvofen béZznou ¢innosti;
o o pridané hodnoté;

o O marii

o o0 osobnich nakladech;

o o0 mimorddném hospodarském vysledku. [1]
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2. SPECIFICKE PODMINKY STAVEBNICTVI

Stavebnictvi je odvétvi vyrazné citlivé na hospodarské cykly. Posledni roky byla
ekonomika na vzestupu, a tudiZ se investovalo do novych komunikaci, budov,
vyrobnich hal atd. Okolnosti jsou tedy pfiznivé a o zakdzky rozhodné neni nouze.
Problémem je pouze fakt, Ze v této ekonomické situaci dochazi k vysoké poptavce
po zaméstnancich, kterych je nedostatek. Stavebni spoleé¢nosti jsou proto
limitovdny a nemohou plné vyuZivat svych kapacit. DalSi skutecnosti, kterd
negativné ovliviiuje stavebni spolecnosti, je zavislost na roénim obdobi. Jedna-li se
navic, jako v pfipadé spolecnosti MABA Prefa, Cisté o vyrobni zavod, musi se pocitat
stim, Ze marie® na vyrobcich budou minimdlni. Stavebni spole¢nosti jsou
podfizované zejména vybérovym fizenim* zakdzek a tim i cendm. Jako jedind
moznost pro zvySovani trzeb se jevi navySeni objemu produkce nebo snizovani

nakladu.

Viyvoj trzeb stavebnich firem v CR
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Graf 1: Vyvoj trzeb stavebnich firem v CR v priibéhu let (zdroj: CSU)

3 MarZe vyjadFuje ¢dst ceny, kterd zbyvd po odecteni variabilnich ndkladd.
4Zdkon ¢&. 134/2016 Sb. (Zdkon o zaddvdni vefejnych zakdzek).
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Z grafu je patrné, Ze stavebni spolecnosti jsou opravdu pfimo zavislé na
hospodarskych cyklech. Rok 2008 byl poslednim rokem, kdy objem trzeb stoupal,
jelikoz poté ptisla hospoddarska krize a az do roku 2014 trzby vyrazné klesaly.
V poslednich letech je hospoddarska situace opét priznivda a vynosy stavebnich
podnikG maji rostouci tendenci. ,Reditelé stavebnich spoleénosti ocekavaji v
letoSnim roce rlst vykonu stavebniho sektoru o 5,1 %. Rlst ale ohroZuje
nedostatek kapacit, kterych je aktualné Zalostné malo,” prezentuje Jifi Vacek,

feditel analytické spole¢nosti CEEC Research. [12]

3. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MABA PREFA S R.O.

(( MABAPREFA

CONCRETE SOLUTIONS

Obrdzek 4: Logo spolecnosti MABA Prefa s r.o. [9]

Spole¢nost MABA Prefa s r.o. je jednim z nejvétsich a nejvyznamnéjsich vyrobcl
prefabrikovanych Zelezobetonovych vyrobk( v Ceské republice. Nachdzi se
v jiznich Cechach, konkrétné ve mésté Veseli nad LuZnici. Diky této geografické
poloze v blizkosti dalnice D3 je zajisténa vyborna dostupnost a také mnoho
pracovnich pfileZitosti. Vyrobni zdvod leZi na celkové plose o velikosti 145 000 m?,
na které se nachdzi administrativni budova, 8 vyrobnich hal, vratnice, budova
expedice, sklady a jidelna. V soucasné dobé zde pracuje 130 zaméstnancl, ktefi se

podileji na chodu spole€nosti. [9]
3.1. Historie spolecnosti MABA Prefa spol. s r.o.

Zavod zde byl zalozen roku 1949, kdy se zahdjila vyroba prefabrikat(i. Od této chvile
spole¢nost postupné rostla a rozsifovala portfolio nabizenych vyrobka.
K zasadnimu rUstu dosSlo v roce 1987, kdy se v zdavislosti na stavbé jaderné

elektrarny Temelin postavil novy zavod. [9]
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3.2. Spolecnost MABA Prefa spol. s r.0. v soucasnosti

Spole¢nost v soucasné dobé vyrabi prefabrikované zelezobetonové vyrobky véetné
montaze, doprovodného servisu a sluzeb. Vyrabi prefabrikdty pro nadzemni a
bytovou vystavbu, silni¢ni a dopravni stavitelstvi, primyslovou vystavbu a radu
dalSich betonovych vyrobk(. V pribéhu hlavni letni sezony se vyroba primarné
soustiedi na zakazkové skelety primyslovych hal a bytovych dom(, ale i na
konkrétni projekty pro silniéni betonova svodidla DELTA BLOC® nebo dopravni

zabrany CITY BLOC®. Vyrobu mlzZeme rozdélit na t¥i zakladni typy:

o primyslové stavby — zakdzkova vyroba;
o liniové stavby — silnice, Zeleznice;

o velkosériové zakazky — vyroba na sklad.

Maba Prefa spol. s r.o. prodavéa své vyrobky predeviim v Ceské republice, &ast
produkce jde ale také do zahranici, a to predevSim do Rakouska. Konkurencni
vyhodou spoleénosti v ramci Ceské republiky je spolu s dostate¢nou vyrobni
kapacitou a technologickym vybavenim i specificka vyroba predepjatych nosnych
prvk( (napt. vazniky, pravlaky nebo stropni systémy). Je jednim z mdla vyrobcl

vysoko zatéZzovych stropnich TT panell. [9]

3.2.1. Vyrobni program

Portfolio vyrobk( spole¢nosti MABA Prefa lze rozdélit do 6 hlavnich skupin
(obrazky ptipojeny v pfiloze BP). Prvni skupinou je nadzemni a bytova vystavba.
Konkurenéni vyhodou miize byt fakt, Ze MABA Prefa nabizi integrovana feseni od
sklepa az po stfechu. Zaroven jsou vSechny prefabrikaty pro bytovou vystavbu
navzajem kompatibilni, a tudiz se daji idedlné kombinovat. Tyto produkty jsou
vyrabény jednotlivé formou zakdzkové vyroby, jelikoz je kazida zakdzka zcela

origindlni. Do této skupiny fadime:

o prefabrikované sklepy;
o dvojité filigranové stény;

o stropni desky Filigran;
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o prefabrikovand schodisté;

o balkonové desky.

Druhou skupinou je silni¢ni a dopravni stavitelstvi. V tomto ptfipadé hovofime o
velkosériovych zakazkach, které jsou pro firmu stézejnimi. Na tyto vyrobky ziskala
spole¢nost licenci z Rakouska. Doménou spole¢nosti MABA Prefa jsou dopravni

svodidla CITY BLOC a DELTA BLOC. Dale nabizi:

o silniéni panely;

o protihlukové stény;

o soklové panely protihlukovych stén;
o sloupy protihlukovych stén;

o mostni nosniky.

Treti skupina je tvofena primyslovou vystavbou. Do této skupiny patfi bezpochyby
ty nejvétsi a nejnarocnéjsi vyrobky. Jednd se o zakazkovou vyrobu, ale to primdarné
z toho divodu, Ze tyto vyrobky neni mozné dlouhodobé skladovat. Do této skupiny

patfi i vySe zminované TT stropni desky, Pfiklady pramyslové vystavby:

o tycové prvky — vazniky, pravlaky, konzolové sloupy atd.;
o TT stropni desky;
o prefabrikované zakladové patky;

o kompletni skelety primyslovych a skladovych hal.

Do ctvrté skupiny jsou zarazeny zemédélské a ekologické stavby. Tento typ
produktt je v poslednich letech stale Zzadanéjsi. V ramci nafizeni vlady EU stéle vice

firem i soukromych osob poZaduje néktery z téchto druht vyrobku:

o silaini Zlaby;

o opérné stény Grefa;

o moduldrni systém Quick Bloc;
o jimky;

o fteSeni pro sbérné dvory Modulo Beton (tfidéni odpadu).

Dalsi fadou je specificky typ vyrobkl, které spolecnost MABA Prefa nazyva

koncernové vyrobky. Koncernové vyrobky jsou vyrabény pouze pro matefskou
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spole¢nost Kirchdorfer Industries GmbH, kterd je vyhradnim dodavatelem

rakouskych drah OBB. Tyto vyrobky se tudiz viechny tykaji Zelezni¢nich drah:

o hrany Zelezniénich nastupist UB;
o zatéZova zavaii BG;
o soklové panely.

Do posledni kategorie jsou zafazeny dlouhodobé zakdzky do zahranici. Maba Prefa

je vyhradnim dodavatelem némecké spolecnosti Flintab a sériové pro ni vyrabi:

o silni¢ni a kolejové Zelezobetonové vahy.

Za pridanou hodnotu spolec¢nosti miZzeme povazovat nabizené sluzby. MABA Prefa

ke svym vyrobkim ddle nabizi:

o zhotoveni a uklddku betonarské vyztuze;
o dopravu;

o projekéni a inzenyrskou ¢innost.

Navic v letoSnim roce rozsitili nabizené sluzby o montdz Zelezobetonovych

prefabrikatl. [9]
3.3. Organizace spolecnosti MABA Prefa s r.o.

Od roku 2007 je spole¢nost MABA Prefa soucasti nadndrodni primyslové
skupiny Kirchdorfer Industries GmbH. Jedna se o koncernovou spolecnost
zahrnujici dil¢i spole¢nosti, které vyrabéji a prodavaji cement, transportni beton,
suroviny (kdmen, pisek, Stérk) a Zelezobetonové prefabrikaty. Tyto spole¢nosti jsou
samostatnymi divizemi s vlastni organizacni strukturou. Vedeni, respektive
jednatelé jednotlivych divizi, nasledné podléhaji vedeni Kirchdorfer Industries
sidlici v Rakousku. V pFislusnosti k nadnarodnimu koncernu MABA Prefa disponuje
nejmodernéjsim know-how na vyrobu Zelezobetonovych prefabrikatd a ma
moznost vyuzivat vysledkG vyvojové Cinnosti koncernové spolecnosti.

V nasledujicim schématu mizeme vidét vnitini organizaci firmy.
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Obrdzek 5: Schéma organizace spolecnosti MABA Prefa (zdroj: interni materidl firmy)

3.4. Dodavatelé a zakaznici spoleCnosti MABA Prefa s r.o.

Spole¢cnost MABA Prefa vsoucasné dobé eviduje kolem 200 aktivnich
dodavatelskych firem. Dodavané jsou samoziejmé primdarné vstupy na vyrobu
betonovych prefabrikatl jako je cement, kamenivo, pisek, chemie do betonu a
betonaiskd ocel. Vétsina dodavatell téchto surovin je z Ceské republiky, jde o
velké stabilni spole¢nosti jako je napfiklad Ferona nebo Stachema. Vyznamny podil
predevsim cementu a kameniva je spole¢nosti dodavan sesterskymi spole¢nostmi,
které také patfi pod Kirchdorfer Industries GmbH. Timto jsou zajiStény pfiznivé
ceny téchto surovin. Takovou spolec¢nosti je naptiklad Kirchdorfer Zementwerk
Hofmann GmbH nebo Kamen a pisek spol. s r.o. Pfehled téch nejvétsich dodavatell

z hlediska objemu nakupld mGzZzeme vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Prehled dodavatell spolecnosti MABA Prefa s r.o. (zdroj: interni materidl firmy)

Zelezarny Annahiitte spol. s r.o. Betondarska ocel 20 Mil. K¢
Ferona, a.s. Betonarska ocel 12 Mil. K¢
Kirchdorfer Zementwerk Hofmann GmbH Cement 12 Mil. K¢
Cement Hranice Cement 10 Mil. K¢
DELTA BLOC International GmbH Zabudované dily —tahla 8 Mil. K¢
Kamen a pisek, spol. s r.o. Kamenivo 7 Mil. K¢
Stachema CZ s r.o. Chemie do betonu 6 Mil. K&
Lestina CZsr.o. Dopravce 3 Mil. K&
LB MINERALS, s r.o. Pisek 3 Mil. K¢
HALFEN spol. s r.o. Manipulacni prostfedky 2 Mil. K¢
OMV ceska republika s r.o. Pohonné hmoty 2 Mil. K¢

Pro predstavu velikosti pole plUsobnosti spolecnosti MABA Prefa s r.o. uvedeme
také soucasné nejvétsi zakazniky. V evidenci je pfes 280 aktivnich firem. Nékteré
z nich jsou dlouhodobymi odbérateli, pro které se vyrdbi sériové. Prikladem mize
byt DELTA BLOC International, pro néz se vyrabi svodidla jiZz mnoho let. Tato
skutec¢nost mlzZe byt vnimana pozitivné, jelikoZz mame stabilniho odbératele a
zarucené vynosy, na druhou stranu tito odbératelé ocekavaji v ramci dlouhodobych
vztah( néjaké vyhody a tlaci prodejni ceny vyrobk( velmi nizko. V nasledujici

tabulce je prehled nejvyznamnéjsich zakaznikd z hlediska ro¢niho obratu.

Tabulka 2: Prehled zdkaznik( spolecnosti MABA Prefa s r.o. (zdroj: interni materidl firmy)

MABA Prefabrikaty pro Zeleznici 50 Mil. K¢
FLINTAB GmbH Mostni vahy 30 Mil. K¢
DELTA BLOC Svodidla 18 Mil. K¢
PREFA PRAHA a.s. Zelezobetonové skelety 14 Mil. K¢
ZIPP Brno s.r.o. Zelezobetonové skelety 13 Mil. K¢
A-Z PREZIP a.s. Zelezobetonové skelety 12 Mil. K¢
:’tZ‘\"/gC°Sp°dar5ke Svodidla 11 Mil. K&
GOLDBECK Prefabeton Zelezobetonové skelety 9 Mil. K¢
ALPEX TRADING GmbH  Silazni Zzlaby 9 Mil. K¢
HOCHTIEF CZ a.s. Zelezobetonové skelety 4 Mil. K¢
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3.5. Zakladni ekonomické ukazatele podniku

Pro dotvoreni komplexniho pfehledu o soucasné situaci spole¢nosti MABA Prefa
s r.o. jsme zvolili aplikaci pomérové analyzy. Ta pracuje s pomérovymi ukazateli,
které predstavuji podil dvou absolutnich ukazatel(l. V nasledujicich odstavcich jsou

jednotlivé zdkladni pomérové ukazatele vypocteny a zanalyzovany.

3.5.1. Vybrané ukazatele podniku MABA Prefa spol. s r.o.
Bézna likvidita (L3)

_ Obéinaaktiva 74426
~ Kratkodobé zavazky 47 154

L3 1,58

Rovnice 1: Vzorec pro vypocet bézné likvidity [6]

BéZna likvidita vyjadfuje miru schopnosti firmy, kolikrat by mohla uhradit své
kratkodobé zavazky tim, Ze by preménila veskerd svd obéind aktiva na penize.
Pfedchozim vypoctem jsme stanovili béZnou likviditu podniku na 1,58. Doporucenad
hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5. To znamena, Ze spolecnost spravné
hospodati a je schopnd vyrovnat své splatné zavazky. Hodnota Cistého pracovniho
kapitdlu neni bezdivodné vysoka a zaroven spolecnost nepodstupuje zbytecné
riziko tim, Ze by financovala dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Pro banky

by byla jistéjsi vy$si hodnota.
Pohotova likvidita (L2)

12— Obézna aktiva — zasoby 74 426 — 53394 0.45
"~ Kratkodobé zivazky 47 154 o

Rovnice 2: Vzorec pro vypocet pohotové likvidity [6]

Pohotova likvidita je ukazatelem likvidity vyjadfujici schopnost firmy hradit
kratkodobé zavazky po preméné kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku
na penize. Vyslednd hodnota pohotové likvidity byla stanovena pomoci vypoctu na
0,45. Doporuéena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2. Pohotova likvidita spoleénosti je
tudiz pfilis nizkd. Znamena to, Ze podnik ma snizenou schopnost hradit kratkodobé

zavazky premeénou kratkodobych pohleddvek a finanéniho majetku na penize.
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V souvislosti s béZnou likviditou muzeme fici, Ze spolecnost nejvice vaze pracovni

kapitdl v zdsobach, coZ také odpovida hodnotam v Rozvaze.
Okamzita likvidita (L1)

1= Financni majetek 236
 Kratkodobé finanéni zavazky ~ 47 154

= 0,005

Rovnice 3: Vzorec pro vypoclet okam?Zité likvidity [6]

Okamzita likvidita je ukazatel likvidity, ktery vyjadfuje nasobek schopnosti
uhrazeni kratkodobych zdavazk(a z kratkodobého finanéniho majetku, ktery je
nejvice likvidni slozkou aktiv. Doporuc¢end hodnota okamzité likvidity je v rozmezi
0,2 - 0,5. Jiz po prfedchozich vypoctech bylo jasné, Ze spole¢nost nebude mit pfilis
velké mnoiZstvi pracovniho kapitalu vazaného ve finanénim majetku a zde se tato
domnénka pouze potvrdila. Spole€¢nost vykazuje minimalni finanéni majetek, coz
neni ptilis pfrekvapivé zjisténi vzhledem k tomu, Ze jiz nékolik let nevykazuje kladny

hospodarsky vysledek a je vysoce zadluzena.
Rentabilita

Ukazatele rentability vyjadfuji celkovou efektivnost a vydélkovou schopnost
podniku a v ¢ase by tedy za normalnich podminek hospodarské ekonomiky mély
mit u dobfe prosperujiciho podniku rostouci tendenci. Ukazatele rentability se
pocditaji ze zisku. JelikoZ spoleénost jiz nékolik let zisku nedosahla, neni mozné tyto

ukazatele stanovit.

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje 100 = 118 986
Celkova aktiva " 173 643

Celkova zadluzenost = x 100 = 68,5%

Rovnice 4: Vzorec pro vypocet celkové zadluZenosti [6]

Tento ukazatel nam stanovuje, do jaké miry podnik kryje svlij majetek cizimi zdroji.
V tomto ptipadé je 68,5 % majetku zatiZzeno dluhy. S rostouci zadluZzenosti vznika
vétsi riziko, Ze se firma dostane do nepftiznivé financni situace. Ukazatel vyuZivaji

predevsim banky, pfi vyssi hodnoté je pro né poskytnuti dalSiho Uvéru vétSim
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rizikem. Z internich zdrojl vime, Ze banky jiz nerady poskytuji spole¢nosti Gvéry, a
proto je spole¢nost nucena Zadat o Uvér u své materské spolecnosti Kirchdorfer

Industries.
Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital 100 = 37 920
Celkova aktiva ~ 173 643

Koeficient samofinancovani = x 100 =21,8%

Rovnice 5: Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovadni [6]

Koeficient samofinancovani firmu informuje o tom, jak si podnik stoji v hrazeni
svych potieb z vlastnich zdroju. Jinymi slovy koeficient samofinancovani ukazuje
miru nezavislosti podniku. Nezddouci je, pokud ukazatel klesne pod 30 %, k ¢emu?z
v tomto pripadé dosSlo. Podnik tedy neni schopny hradit své potfeby z vlastnich

zdroja.

Obrat aktiv

] Triby 227 196 obratky
Obrat aktiv = = =1, [—

Celkova aktiva 173 643 rok

Rovnice 6: Vzorec pro vypocet obratu aktiv [6]

Ukazatel obratu aktiv udava kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Je obecné dano,
7e by hodnota obratu aktiv méla byt minimalné na drovni jedné. Cim vy3si je
hodnota, tim je vyssi efektivita vyuzivani majetku. V pripadé vysledné hodnoty 1,3
muzZeme fFici, Zze spolecnost je ve vyuZivdni majetku relativné efektivni, ale

rozhodné by se dalo pracovat na dalsSim zlepSeni.
Doba obratu zasob
Zasoby 53394

Trzby 227 196
360 360

Doba obratu zasob = = 84,6 [dny]

Rovnice 7: Vzorec pro vypocet doby obratu zdsob [6]

Doba obratu zdsob udava primérny pocet dnl, po které jsou zasoby uskladnény v

podniku do té doby, neZ jsou néjakym zplsobem spotfebovany (suroviny, material)
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nebo prodany (zdsoby vlastni vyroby). Obecné existuje takové tvrzeni, ze pokud

se obrat zdsob zvySuje a doba obratu zasob sniZuje, je na tom podnik dobfe.

4. ANALYZA SOUCASNE SITUACE PODNIKU

Vynosy, naklady a hospodarsky vysledek
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Graf 2: Graf vynosu, ndkladt a HV podniku Maba Prefa s r.o. v letech 2016-2018 [9]

Podnik Maba Prefa spol. sr.o. se dlouhodobé potyka s ndklady vysoce prevysujicimi
vynosy, coz mUzeme vidét ve vySe zobrazeném grafickém vyjadieni. Tento problém
se prirozené odrdzi v hospodaiském vysledku, ktery jiz nékolik let nenabyva
kladnych hodnot. Na zdkladé téchto dat jsem se rozhodla provést nakladovou
analyzu a navrhnout podniku opatfeni, kterd by propast mezi ndklady a vynosy
zredukovala. V roce 2017 se spole¢nosti podafilo nepatrné snizit naklady, ale
vynosy téhoZz roku rozhodné nestacily ani na jejich pokryti. Rok 2018 byl velmi
vyznamny z hlediska rapidniho sniZeni provoznich ndkladd, ale Umérné k tomu
klesly také celkové trzby podniku. Pravdépodobné klesl celkovy objem prodanych
vyrobkl. Méné se vyrabélo, tudiz bylo spotfebovdano méné ndkladl a stejné tak
bylo dosaZzeno nizsich trzeb. Aby bylo moZné optimalizovat ndklady podniku, je
zapotrebi jejich rozc€lenéni a nasledné daslednd analyza jednotlivych druhl

naklada.
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4.1. Analyza nakladl podniku

Zac¢neme od nejvysSich stupnd déleni ndkladd a postupné se propracujeme k
podrobnéjsimu rozdéleni. Nejdfive mizeme naklady rozdélit na provozni, financni
a mimoradné naklady. Takové déleni vyuzivdme ve vykazu zisku a ztrat. Dle ucetni
zavérky z roku 2018 spoleénost Maba Prefa nevykazuje Zzadné mimoradné naklady,
finan¢ni naklady nepredstavuji vyznamnou ¢ast, jedna se pfiblizné pouze 0 1,2 %
z celkovych nakladd, a tudiz si miZzeme dovolit je zanedbat. Vyrazné tedy prevladaji

ndklady provozni, kterym vénujeme veskerou pozornost.

Provozni ndklady dale ¢lenime dle druht ndklad(. Spole¢nost eviduje ve finanénim

Ucetnictvi nasledujici polozky nakladovych druh:

o spotifeba materialu;
o osobni naklady;
o cizi personal;

o odpisy;

o energie;

o poradenstvi;

o ostatni ndklady;
O opravy;

o bednénia formy;
o leasing;

o cestovné;

o reklama;

o najem;

pricemz polozka spotreba materidlu zaujima bezesporu nejvyznamnéjsi c¢ast
celkovych provoznich naklad(i. Tato polozka je zasadnim ndkladem ve vétsiné
pramyslovych podnikli. Z tohoto dlvodu jsou naklady na material hlavnim
pfedmétem této prace, budou analyzovany a ndsledné dojde k navrhu opatreni,
které by je umozZnilo optimalizovat. Polozky cestovné, reklama a ndjem nedosahuji
ani 1 % z celkovych provoznich ndkladl, a tudiZz budou zanedbany. V ndasledujicim

grafu je zndzornéna struktura nakladovych druht provoznich nakladd.
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Struktura provoznich nékladd
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Graf 3: Graf struktury provoznich ndkladi spole¢nosti Maba Prefa s r.o. v roce 2018 [9]

Z uvedeného grafu struktury provoznich ndkladd mUzeme jednoznacné urcit, Ze
celkové nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou je spotfeba materidlu. Tento fakt
neni prekvapivy, jelikoz je spoleénost MABA Prefa cisté vyrobni spole¢nosti,
materidl, spole¢né s energii jsou primarnimi naklady na vyrobu vykonl, které
nasledné generuji vynosy. Z tohoto dlvodu se spolec¢nost pfirozené snazi tyto
ndklady co moZna nejvice optimalizovat. Druhou vyznamnou ¢asti jsou naklady
osobni, které jsou spolec¢né s vyrobnimi nadklady v podniku velmi ¢asto reSenym
tématem, ale jsou do jisté miry stanoveny soucasnymi trendy a neni moziné je
vyrazné optimalizovat. Posledni ,tfetinu” provoznich naklad( mGzZeme oznacit jako
naklady rezijni. Tato c¢ast nakladl rozhodné neni zanedbatelna, bohuzel jim ale
vedeni spolecnosti nevénuje pfilis velkou pozornost. Rezijni ndklady jsou pouze
pomérové pfrifazovany k jednotlivym vykonim, nejsou dostate¢né analyzovany a
nasledné alokovany k produktlim ¢i stfrediskdm. V nasledujicich kapitolach budou

vSechny tfi ¢asti podrobné popsany.
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4.1.1. Spotreba materialu a energie

Spotreba materialu
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Graf 4: Spotfeba materidlu v pribéhu let (zdroj: interni materidl firmy)
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Graf 5: Spotfeba energie v pribéhu let (zdroj: interni materidl firmy)
Ve vySe zminénych grafech mizeme vidét prehled naklad( na materidl a energii
v pribéhu let. Je patrné, Ze naklady na energie a materidl postupné klesaji, coz ale
se stale rostoucimi cenami za suroviny, elektfinu a plyn nemuze byt pfizniva
situace. Cena cementu ma jiZz dlouhou dobu rostouci tendenci, jelikoZ se v souc¢asné
dobé ekonomického rilstu velmi progresivné stavi, a proto cementarny kapacitné
nestihaji a zvySuji marie na svych produktech. Zaroven se zvySuje i cena za

dopravu, coZ ve vysledném efektu znaci ohromny rozdil. Obecné se tedy zvySuji
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vrive

produktu. AvSak spole¢nost MABA Prefa je nucena svymi stdvajicimi dlouhodobymi
zakazniky a silnym tlakem ze strany konkurence drzet ceny vyslednych produktd na
stejné hladiné. Proto doSlo ke zvySeni ceny v pribéhu nékolika let pouze o 3-5 %.
Problémem je fakt, Ze ndklady na spotfebu energie a materidlu jsou zavislé na
objemu produkce. Ke sniZeni téchto ndkladi tedy doslo predevsim na Ukor objemu
vyroby. Pokud tedy vztahneme ndklady na materidl a energii na objemovou
jednotku m3, vyjde najevo, 7e 1 m3 materidlu a energie je ¢im dal tim nakladné&jsi.
Trend zvySovani cen vstupniho materidalu a energie bude pravdépodobné
pokracovat dal. Nebude jind moZnost, néZz Ze vSechny vyrobni spole¢nosti zdrazi
své vyrobky a odbératelé se této skutecnosti pfirozené prizplsobi. V soucasné
dobé jsou vsak nékteré konkurencéni spolec¢nosti firmy MABA Prefa schopné
nabidnout nizsi ceny, a pfesto pokryt své ndklady a dosdhnout zisku. Tento fakt lze
ptisoudit schopnosti firem Iépe hospodafit se svymi naklady. Druhou moznosti je
vétsi sériovost vyroby, kdy jsou reZijni naklady rozpustény do vétsiho objemu
produkce a pak jsou celkové ndaklady na jeden vyrobek nizsi. Pokud by to bylo
mozZné, nabizi se jako dalSi moZnost optimalizace téchto ndkladli zména dodavatell

materidlu a energie.

4.1.2. Osobni naklady

Dalsi vyznamnou polozkou provoznich naklad(, ktera vyZzaduje podrobnou analyzu
jsou osobni naklady. Tato skupina nakladu tvofi v roce 2018 az 34 % z celkovych
provoznich ndkladi. Osobni naklady jsou tvofeny dvéma slozkami, a to mzdovymi
ndklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Mzdy obecné maji
nepretrzité jiz nékolik let vzrlstajici tendenci, tudiz se o¢ekdva postupné zvySovani
osobnich nakladl. Spoleé¢nost MABA Prefa spol. sr.o. ma jako vétsina
pramyslovych firem dva typy zaméstnanc(. Prvni skupinou jsou zaméstnanci THP,
ktefi maji fixni platy, nezdvislé na objemu produkce. Druhou skupinou jsou
pracovnici ve vyrobé, kterym se vySe mzdy odviji od odpracovanych hodin, jinak
feeno od objemu odvedené préce. Treti, mlzZeme fici, Ze neobvyklou skupinou
zameéstnancl je tzv. cizi personal. Jednd se o externi zaméstnance agenturnich

spolec¢nosti, které pracovniky pfimo zaméstnavaji.
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Na zdkladé téchto informaci a grafu zminéného nize mlzZeme s jistotou fici, Ze
objem produkce spolec¢nosti MABA Prefa spol. s r.o. v pribéhu poslednich let
vyrazné poklesl. Z grafu mizeme vycist, Ze posledni tfi roky se ro¢ni vySe osobnich
naklad( pfiliS nezménila, hodnoty nepatrné kolisaji kolem 52 000 000 K¢. Jak jiz
bylo zminéno, platy zaméstnancl pradmérné nar(staji, a proto je jedinym moznym
vysvétlenim, Ze klesl objem produkce. Vlivem sniZzeni poc¢tu vyrabénych produktd
se snizil pocet odpracovanych hodin pracovnikd ve vyrobé a ciziho personalu a
v zavislosti na tom klesla celkova vysSe vyplacenych mezd za rok 2018. Pro firmu je
v soucasné dobé nejdulezitéjsi dbat na efektivitu prace svych zaméstnancl, aby
byla schopna produkovat co nejvétsSi mnozstvi kvalitnich vyrobk( za odpovidajici

mnoZstvi ¢asu nutné potfebné k jejich vyrobé.

Osobni naklady
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Graf 6: Vyvoj osobnich ndkladd v priabéhu let 2016—2018 [9]

39



4.1.3. Rezijni naklady

Struktura provoznich nékladd
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Graf 7: Graf struktury provoznich nakladi spole¢nosti Maba Prefa s r.o. v roce 2018 [9]

/\

Primé ndklady Neprimé ndklady
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Bednéni a formy Energie

Cizi personal Poradenstvi
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Primé naklady je mozné primo pfiradit k jednotlivym ndkladovym strediskim nebo

dokonce k jednotlivym vykonim. Problémem byvaji rezijni ndklady, které je

potifeba rovnomérné rozpustit do jednotlivych vyrobk(, ¢i ndkladovych stredisek.

Jak si mUZeme vSimnout ve schématu vyse, prfestoze se primé ndklady skladaji

pouze ze 4 ndakladovych druhl, dohromady tvofi az 70 % provoznich naklad.

Z tohoto dlvodu jsme jim také vénovali predchozi kapitolu. V této kapitole

vénujeme pozornost reZijnim nakladim, které rozhodné nesmime zanedbat.
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Spolec¢nost MABA Prefa eviduje naklady pouze na urovni ndkladovych stredisek.
Jednotlivd nakladova strediska jsou povétSinou skupiny pracovist, kde jsou
vyrabéné podobné typy vyrobkul, a tak je pro prehled naprosto dostacujici pfifazeni

nakladl pouze na strediska.

Ndkladova stfediska mlzeme rozdélit dle nasledujiciho schématu:

Nakladové stredisko

v 3

Vyrobni Spravni

|
. :

Priraditelné Nepfriraditelné

Obrdzek 6: Schéma rozdéleni ndkladovych stredisek (zdroj: interni materidl firmy)

Vyrobni ndakladova strediska jsou konec¢nym rozdélenim. Pfikladem muze byt
ndkladové vyrobni stfedisko BG, kam jdou vSechny pfimé ndklady spojené
s vyrobou produktu BG a také rozpusténé naklady ze sprdvnich stfedisek. Vyrobni
nakladova strediska tvori nejvétsi ¢ast, a to pres 50 % stredisek. Procentualni

zastoupeni danych typ( stfedisek je zobrazeno v nasledujicim grafu:

Struktura nakladovych stredisek

19,7%

50,7%

= \/lyrobni = Spravni prifaditelné = Spravni neprifaditelné

Graf 8: Struktura ndkladovych stredisek (zdroj: interni materidl firmy)
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Je tedy naprosto pfirozené, Ze podnik vénuje nejvétSi pozornost predevsim
vyrobnim stfediskim, a proto budou také dale rozebrany v nasledujici kapitole.
Sprdvni stfediska jsou navic rozdélena na 2 typy. Na pfifaditelné, které se pfirazuji
k vyrobnim strediskiim pres pfislusnou kalkulaéni rozvrhovou zdkladnu, a na
neptifaditelné, u kterych jsou pouze stanovend procenta na zdkladé zkuSenosti,
kterd se nasledné pomérové pfricitaji k jednotlivym vyrobnim stfediskim.
V ndsledujici tabulce je prehled sprdvnich strfedisek s prislusnou kalkulaéni

rozvrhovou zakladnou:

Tabulka 3: Alokace prifaditelnych ndkladi ze sprdvnich stredisek (zdroj: interni materidl firmy)

Stredisko predadvajici Kalkulacni rozvrhovd zdkladna Preuctovand velicina

Administrativni budova plocha m? fixni tarif 300 K&/m?
Vyrobni haly, objekty plocha m? fixni tarif 25 K&/m?
Energie pfikon KWH skutecné naklady
Jidelna pocet pracovnik skutecné naklady

Halové jefaby hodiny pracovniku skute¢né naklady

Ext. Jefaby 100 % skute¢né naklady
IT pocet IT stanic fixni tarif 5000 K¢&/uzivatel
IT pocet SAP stanic fixni tarif 3000 K¢/uzivatel
Truhlarna hodiny pracovnik skutecné naklady

Stfedisko mistra SZ
Stfedisko mistra Armovna
Stredisko mistra NZ

Udrzba

hodiny pracovnik(
hodiny pracovniku
hodiny pracovnik

plocha m?

skute¢né naklady
skute¢né naklady
skutecné naklady

skute¢né naklady

Jak jiz bylo zminéno dfive, spole¢nost MABA Prefa nevénuje rezijnim nakladim
dostatec¢nou pozornost. Stavajici alokace rezijnich naklad( je zaloZzena predevsim
na jedné univerzalni kalkulacni rozvrhové zakladné, coZz nepfiznivé ovliviiuje
objektivitu provadéné kalkulace. Touto rozvrhovou zakladnou jsou hodiny
pracovnikd. Spolec¢nost stanovuje naklady na jednotlivd zakladni strediska, ktera

nasledné pomoci urcitého klice, respektive kalkulacni rozvrhové zakladny pfifazuji
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naklady podrobnéji k dalSim spravnim, ¢i vyrobnim stfediskim. V pfedchozi tabulce
je formulovdn prehled zakladnich predavajicich stfedisek s prisluSnou kalkulacni
rozvrhovou zakladnou. Specifickym prikladem jsou stfediska Administrativni
budova a Vyrobni haly, objekty, kde se neeviduji skute¢né naklady, ale je stanoven
fixni tarif na zdkladé minulych zkuSenosti a propoctd. Vyjimkou, kterda nepouziva
hodiny pracovnikl jako kalkulaéni rozvrhovou zdkladnu, je IT. V pfipadé informacni
techniky by tato kalkulaéni rozvrhova zdkladna neméla Zadny vyznam a je naprosto

ptirozené, Ze se ndklady rozvrhuji dle poctu IT stanic a SAP stanic.

4.2. Vztah nakladovych stredisek k vyrobkim

StéZejni ¢asti ndkladové analyzy bylo stanoveni ndkladd na jednotlivd ndkladova
stfediska. Teprve na zakladé tohoto kroku lze pfistoupit k provedeni kalkulace
v uzsim slova smyslu, tedy ve vztahu k produktu, respektive k produktovym fadam.
Spole¢nost MABA Prefa v soucasné dobé eviduje kolem 40 vyrobnich nakladovych
stfedisek. Tato stfediska jsou stanovena tak, Ze ve vétSiné pripadu lze oznacit dané

vyrobni stfedisko také za konkrétni vyrobek. Pfikladem mohou byt stfediska:

o Jimky TIBA;
o Protihlukové stény;
o Nastupistni hrany UB5, UB4;
o Zatéziova zdavaii BG;
o Pojezdové vahy Flintab atd.
Druhym typem vyrobnich ndkladovych stfedisek jsou stfediska, ktera jsou

rozdélena dle provadénych operaci, respektive ¢innosti a mlzZeme tedy hovotit o

zakladni aplikaci kalkulace ABC. Témito stredisky jsou napfiklad:

o Tfminkovacka;
o Vazani oceli;
o Michacka atd.

Na tato stfediska jsou naklady kalkulovany podle hodinové sazby pfislusnych stroj

a doby trvani konkrétni vyrobni operace.
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Na zakladé této skutec¢nosti mlzeme obecné fici, Ze pokud jsou stanoveny pfimé
ndklady na vyrobni nakladové stiedisko, jiz neni Zadny problém stanovit je ddle na
konkrétni produkt. K témto nakladim se nasledné pfricitaji nepfirfaditelné rezijni
ndklady, jejichz procentudlni zastoupeni u jednotlivych produktovych fad je na

zakladé mnohaletych zkuSenosti stanovena podnikem dle tabulky:
Tabulka 4: Rozpoctovand mira nepriraditelnych reZijnich ndklad( (zdroj: interni materidl firmy)

Rozpoctovana mira rezie

Pramyslové stavby — Liniové stavby — Velkosériové
Stredisko predavajici
zakdzkova vyroba silnice, Zeleznice zakdzky

Vedeni vyroby 35% 15 % 50 %
Pf¥iprava vyroby 60 % 10 % 30 %
Expedice 35% 15 % 50 %
Obchod 35% 15 % 50 %
Finance 35% 15% 50 %
Vedeni 35% 15 % 50 %
Konstrukce 80 % 10 % 10 %
Kvalita, laboratofr 35% 15 % 50 %
Nakup 60 % 10 % 30 %
Ostatni 35% 15 % 50 %

Procentni vySe je stanovena na zdkladé toho, do jaké miry predavajici stredisko
souvisi s danou skupinou vyrobkl. Nap¥. Priprava vyroby predava 60 % naklad(
pramyslovym stavbdm, jelikoZz je pfiprava téchto staveb nejnarocnéjsi, a tak da
vzniknout nejvétsimu podilu naklad(. To samé plati i v pfipadé Konstrukce. Déle
napfriklad spravni strfedisko Expedice ma nejvétsi procentni zastoupeni u
velkosériovych zakazek z toho dlvodu, Ze jejich odbaveni je nejvice casové i
objemové narocné. Na tomto nepfimém pfrifazovani rezijnich nakladd firma
neustale pracuje, protoze je ocividné, Ze jde o velmi hrubé déleni a rozhodné neni
dostacujici. Rozdéleni vyrobkd do tii skupin by bylo mozné délit podrobnéji, stejné
jako vyrobni program, minimalné do Sesti vyrobkovych skupin. Cilem je uplInd

eliminace téchto nepfiraditelnych nakladl, aby bylo dosazeno naprosto presné a
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vypovidajici evidenci veskerych nakladd. V ndsledujicim schématu mizZeme vidét

soucasné aplikované vztahy mezi stfedisky a produktovymi fadami.

Nakladova strediska Produktové rady

Nadzemni a bytova vystavba

Vyrobni

Silni¢ni a dopravni
stavitelstvi

Pridmyslova vystavba

\\ \J Zemédélské a ekologické

stavby

Spravni
prifaditelné

Koncernové vyrobky

Spravni
nepfiraditelné

Flintab

Obrdzek 7: Schéma vztaht mezi ndkladovymi stredisky a produktovymi fadami (zdroj: autor)

V tomto schématu jsem se snaZila zndzornit vztahy mezi jednotlivymi stfedisky a
produktovymi fadami. MOZeme si vSimnout, Ze Spravni pfrifaditelné stfedisko
preddva své prvotni naklady stfediskim Vyrobnim a Sprdvnim neptifaditelnym.
Tato akce je provadéna pomoci danych kalkulaénich rozvrhovych zdakladen.
Pfesnost vySe téchto ndkladu je pfimo zavisla na sprdvné volbé prislusné kalkulaéni
rozvrhové zakladny, a proto je jeji stanoveni tak podstatné. Vyrobni strediska
naopak eviduji pfimé naklady, a proto je jejich pfifazeni k jednotlivym
produktovym faddam zcela bandlni. Bud je vyrobni stredisko pfimo spjaté
s konkrétnim vyrobkem anebo s vyrobni operaci tohoto vyrobku, jak jiz bylo
zminéno na zacatku této kapitoly. Naklady Spravniho stfediska jsou nakonec
podilové pftirazeny k jednotlivym fadam vyrobk( podle Tabulky 4 na zakladé

stanovenych procent.
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5. NAVRH A OPATRENI

5.1. Navrh alokace rezZijnich nakladU

Pfi analyze ndakladl podniku MABA Prefa jsem narazila na moiny nedostatek
v alokaci rezijnich naklad. Jak jiz bylo mnohokrat zmifiovano, rezijni naklady tvofi
nejmensi podil z celkovych nakladd, a tudiz jim spole¢nost nevénuje pftilis velikou
pozornost. S obecné stale se zvysujicim podilem reZijnich nakladd by ale mohlo byt
znac¢nym pfinosem tuto situaci zménit. V nasledujici tabulce je vytvofen ndvrh

alokace rezijnich ndkladl, ktery optimalizuje predchozi nedostatky.

Tabulka 5: Ndvrh rozdéleni pfifaditelnych ndkladi ze sprdvnich stiedisek

Stredisko preddvajici Kalkulaéni rozvrhovd zdkladna Preuctovand veli¢ina
Administrativni budova plocha m? fixni tarif 300 K&/m?
Vyrobni haly, objekty plocha m? fixni tarif 25 K&/m?
Energie prikon KWH skutecné naklady
Jidelna pocet pracovnik( skute¢né naklady
Halové jeraby provozni ¢as na pracovisti skutecné naklady
Ext. Jefaby provozni ¢as na pracovisti skutecné naklady
IT pocet IT stanic fixni tarif 5000 K&/uziv.
IT pocet SAP stanic fixni tarif 3000 K&/uZiv.
Truhlarna pfima evidence nakladud k zakadzce/vyrobku/pracovisti®
Stiedisko mistra SZ pfima evidence nakladu k zakazce/vyrobku/pracovisti

Stiedisko mistra Armovna piima evidence naklad( k zakazce/vyrobku/pracovisti
Stredisko mistra NZ pfima evidence nakladu k zakazce/vyrobku/pracovisti

Udriba prima evidence nakladd k zakadzce/vyrobku/pracovisti

‘

V plvodni verzi alokace rezijnich naklad( byla stanovena jakasi ,univerzalni*
kalkulacni rozvrhova zakladna, ktera ale z mého pohledu nepfindsi — ani pfinést

nemUze, odpovidajici objektivni vysledky.

5> Naklady evidované na nakladova stiediska truhlarna, udrzba a stfediska mistr( Ize ve velké mife pfitazovat
pfimo pro konkrétni vyrobkové skupiny. To bude spojeno s dodatec¢nou administrativni narocnosti.
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Ndvrh nové alokace reZijnich ndkladl je zaloZen na faktu, Ze se vySe nakladu
v konkrétnim spravnim ndkladovém stfedisku méni s jinym parametrem. Zména
kalkulaénich rozvrhovych zdkladen vede ke zpresnéni a vétsi vypovidaci hodnoté
evidovanych naklad. Jen tak je v budoucnu moZné analyzovat ziskovost
jednotlivych vyrobk(. Naklady spojené s provozem halovych jefabl i portalovych
externich jefabl jsou dnes pfifazovany ke konkrétnim vyrobkdm jen na zakladé
hodinového vykonu koncového pracovisté, a to bez ohledu na to, jak jsou tyto
jetaby skuteéné vyuzivdny. Dodatecnou evidenci provoznich hodin jefabu na
konkrétnim pracovisti by bylo mozné snaze analyzovat podil téchto logistickych
ndkladd v ramci vyrobkovych skupin. V ptipadech, kdy je mozno alokovat naklady
pfimo ke koncovému stfedisku navrhuji i za predpokladu dodatecného
administrativniho zatizeni tyto naklady skutec¢né identifikovat, evidovat a
kontovat, tak jak bylo uvedeno v tabulce. Pfikladem jsou stfediska mistr(,

stredisko truhlarna a ddrzba.

5.2. Moznosti optimalizace naklad{

VeV

rezijnich naklad(l, nez je tomu v soucasnosti. Zaroven by reZijni naklady mély patfrit
mezi hlavni sledované ukazatele. Doposud uZivany tradi¢ni model pfifazovani
rezijnich nakladl podnikovym vykonim neni dle mého ndzoru dostacujici a idealni
by bylo zavedeni metody ABC. Dalsim krokem by méla byt minimalizace
neprifaditelnych naklad(, které byly doposud ptifazovany pouze pomérové na

zadkladé minulych zkuSenosti, coz je velmi nepfesné.

5.2.1. Aplikace metody kalkulace ABC

Kalkulaéni metoda Activity Based Costing je relativné novou metodou, ktera se
snazi odstranit nedostatky tradi¢nich kalkulaénich metod. Tradi¢ni kalkulaéni
postupy jiZz nejsou schopny postihnout zmény ve struktufe nakladl, ke kterym
v poslednich letech dochazi. Jde o neustédle se zvysujici podil rezijnich naklad,
které ke svému ptifazeni potfebuji kalkulaéni rozvrhovou zdakladnu, jejiz spravné
stanoveni je ¢im dal tim sloZitéjsi. Z tohoto divodu metoda ABC nabizi novou
moznost prifazovani nepfimych nakladd na podnikové aktivity. Tento zplGsob nabizi
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transparentnost ndakladd a informace o tom, co bylo didvodem vzniku téchto
ndkladld. Metoda ABC je rozhodné efektivnéjsi a pfesnéjsi nez predchozi metody
kalkulaci, ale zaroven ma vysoké ndroky na objem vstupnich dat a vytvoreni
komplikované struktury. Tento zplsob kalkulace podniku MABA Prefa spol. s r.o.
do budoucna rozhodné doporucuji, ale zaroven si uvédomuji, Ze jeji aplikace bude
velmi obtiznd. V nasledujicich dvou schématech mizeme vidét rozdil mezi aplikaci

metody ABC a tradi¢nimi metodami kalkulace.

zakaznici produkty aktivity zdroje

Obrdzek 8: Schéma kalkulace ABC (zdroj: MIKOVCOVA, H. 2008. Kalkulace ABC. Praha: VSE)

zdroje stfediska produkty

Obrdzek 9: Schéma tradi¢ni kalkulace (zdroj: MIKOVCOVA, H. 2008. Kalkulace ABC. Praha: VSE)

Podnik MABA Prefa je na aplikaci kalkulaéni metody ABC cdasteCné pripraven.
Nakladova stiediska jsou z ¢asti délena dle provadénych cinnosti. Jde konkrétné o
vyrobni nakladovd strediska Tfrminkovacka, Michacka, Vazani oceli atd. Timto
zplUsobem by se musela vSechna ndkladova strfediska délit dle provadénych
podnikovych ¢&innosti a ndsledné by byla moina aplikace metody ABC. Postup

zavedeni kalkulaéni metody ABC:

1) identifikace aktivit a procesu, které v podniku probihaji,

2) rozdéleni procesl na hlavni a podpurné,

3) stanoveni obsahu jednotlivych aktivit,

4) seskupeni aktivit do skupin podle ziskdvani zdroja, vyroby produktl atd.,

5) identifikace zdroj aktivit a pFifazeni aktivit ke zdrojiim®,

6) ocenéni aktivit,

7) definovani nakladovych objekt(’,

8) ocenéni nadkladovych objektl. (zdroj: MIKOVCOVA, H. 2008. Kalkulace ABC. Praha:
VSE)

6 Zdroje jsou zde chapany jako jednotlivé ndkladové druhy.

7 Nakladové objekty musi byt pFi¢inou vykondavani aktivit, které tim spotfebovévaji zdroje. Jako nakladovy
objekt ma smysl sledovat jen to, co ma bezprostredni efekt pro dany podnik. Napftiklad se jedna o produkty,
zakaznika, vykony, sluzby, dodavatele, segmenty trhu.
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ZAVER A ZHODNOCENI PRACE

Ve své bakalarské praci jsem se zabyvala pro podniky stale aktualnim tématem,
totiz alokaci spolecnych rezijnich ndkladd. V podminkach podniku MABA Prefa slo
predevsim o alokaci nakladd rezijnich, jednak na nakladova stfediska, jednak na
vyrobkové skupiny. TéZiStém vlastniho ndvrhu zUstava ndplni kalkulaéniho vzorce a
kritickd analyza rozvrhovani rezii na zakladé vhodné zvolené kalkula¢ni zakladny.
V podniku MABA Prefa bylo nejprve pouzito univerzalni kalkula¢ni rozvrhové
zakladny, coZ nepfinadsi — ani prfinést nemuze, odpovidajici objektivni nebo alespon
zaloZzena na kalkulaéni zasadé zprimérovani. Na zdkladé zndmé skutecnosti
dramatické promény poméru mezi naklady primymi a rezijnimi a rovnéz narustu
¢innosti, musi podnik tento vyvoj zhodnotit. K naplnéni cile jsem navrhla pouzit
prvky modernich kalkulaénich metod, konkrétné metodu ABC, zaméfenou
pfedevsim na ucinnost. Prvnim krokem provedené analyzy bylo provedeni alokace
na jednotlivda nakladovd stfediska a teprve nasledné na jednotlivé vyrobkové
skupiny podniku MABA Prefa. Poskytnutd data a informace, kterd spole¢nost
v soucasné dobé eviduje a zpracovava nelze v konec¢ném efektu vyuZzit pro presnou

analyzu ziskovosti jednotlivych konkrétnich vyrobkd.

Za dalsi pfinos mé bakaldfské prdce povazuji nasmérovani Uvah o moZnosti
provadét jesté podrobnéjsi analyzu nejen ndkladovou, ale také analyzu cinnosti,
které v ndsledujicim obdobi mize management objektivnéji hodnotit a nasledné
promitat do ceny produkce. | pres dodatecné zatiZzeni zplsobené detailnéjsi
evidenci jednotlivych nakladovych druhl muaze uplatnéni téchto novych metod
poslouzit k identifikovani skutecné ztratovych vyrobk(i a napomoci tak ke

stanoveni nové strategie podniku.
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