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Analyza rizik developerského projektu

Risk Analysis of the Development Project



Anotace
Tato zavérecna bakalafska prace se zabyva analyzou rizik na developerském projektu.

V prvni Casti této prace se popisuje teoretické pfiblizeni analyzy rizik. Jsou zde vysvétleny
zakladni pojmy. Prvni Cast dale popisuje postupy pfi analyze rizik, identifikaci rizik, véetné

kvalitativni a kvantitativni metody rozpoznani rizik, napf. simulacni metodou Monte Carlo.

Druha &ast této prace se zamérfuje na analyzu rizik pfi realizaci skuteéného developerského
projektu. Identifikace rizik se realizuje pomoci analyzy rizik, a to pouzitim metody RIPRAN a
simulaéni metody Monte Carlo. V dal$i ¢asti prace jsou vyhodnoceny vysledky téchto dvou
vySe zminénych metod a navrzena vhodna opatfeni, ktera omezi mozné negativni dopady

hrozeb &i rizik na skutecny developersky projekt.

Annotation
This bachelor's thesis deals with risk analysis on the development project.

The first part of this thesis describes the theoretical approach to risk analysis. Basic terms are
explained. The first part also describes risk analysis procedures, risk identification, including
gualitative and quantitative risk recognition methods, eg. Monte Carlo simulation method.

The second part of this thesis focuses on risk analysis in real estate development project
realization. Risk identification is done through risk analysis using the RIPRAN method and
Monte Carlo simulation method. In the next part, the results of these two methods are
evaluated and appropriate measures are proposed to reduce the potential negative impacts of

threats or risks on a real development project.
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kvantitativni metoda, identifikace rizik, metoda RIPRAN, simulaéni metoda Monte Carlo

Keywords
Risk, danger, asset, threat, vulnerability, countermeasures, risk analysis, qualitative and

guantitative method, risk identification, RIPRAN method, Monte Carlo simulation method



Prohlaseni
Prohlasuji, ze jsem tuto zavéreCnou bakalafskou praci vypracoval zcela samostatné a
veskerou literaturu, kterou jsem pouzil pro vypracovani této prace, uvadim v seznamu

literatury. Dale prohlasuji, Zze elektronicka i tisténa forma prace se shoduji.

Petr Babicek



Podékovani

Na tomto misté bych chtél podékovat vSem, diky kterym mohla tato bakalarska prace
vzniknout. Hlavni podékovani patfi vedoucimu mé zavérecné bakalafské prace panu
inZzenyrovi Eduardu Hromadovi, Ph.D. za odborné vedeni, vécné pfipominky, cenné rady,

vstficnost a ochotu a také za veskery €as, ktery mi vénoval.

Dale bych rad podékoval moji rodiné za podporu, a pfedevdim velkou trpélivost i obétavost

v pribéhu mych studii.



Qbsah

Y 0 R 9
TEORETICKA CAST ...ttt 10
1. ZAKIAANT POJIMY ettt 11
2. POStUP @NAIYZY MZIK ... 13
2.1 1deNntifIKACE AKLIV ...oevviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 14
2.2 Stanoveni hodnoty aktiv..........uueiiii i 14
2.3 Identifikace rizik @ SIabin ...........e i 14
2.4 Stanoveni zavaznosti rizik @ miry zranitelNosti ...........coovvvvvviiiiiiiiiiiiii 14
3 Metody analyzy rizik (Methods of Risk ANalySis)..........ccuuiiiiiiiiiiiiicce e, 15
3.1 Rvalitativni MEtOAY .......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 15
3.1.1 Metoda RIPRAN (Risk Project AnalySes).........cccccoviiiiiiiiiieeeeeeeeeee 16
3.1.2 Metoda ucelovych interview (metoda Delphi)........cccccoeeeiiiiiiiiiii e, 17
3.2 Kvantitativni Metody ... 18
3.2.1 Simulacni metoda Monte Carlo...........ooouvieiiiiii e 19

3.2.2 Kvantitativni metody pro poéitacové zpracovani (@RISK, RiskPAC,
1Y AT (o] ) PSP 20
PRAKTICKA CAST ..ottt 21
4 Predstaveni developerského projektu ....... ..o 22
4.1 Zakladni udaje o developerského projekiu........cccoovvviiiiiiiiiiiii e, 23
4.2 Kuvalitativni analyza rizik — metoda RIPRAN .........cooiiiiiiiiei e 25
4.2.1 ldentifikace rizik Projektu ... 25
4.2.2 Kvantifikace rizik Projektu ........coooooiiiiiiii 30
4.2.3 Reakce Na MHziKa ProjEKIU.......uuuuiii e e e e e eaaaees 33
4.2.4 Celkové posouzeni rizik projekiu ..., 37
4.3 Kvalitativni analyza rizik — Technika stromu riziK............cccccoiiiiiiiiiee, 38
4.4 Kvantitativni analyza rizik — simulaéni metoda Monte Carlo .............ccccccceeeeeiiiinnn, 41
4.4.1 Vstupni data simulace Monte Carlo .........ccccooeeiiiiiiiiiiiii e 41
4.4.2 Naprogramovani makra v jazyce VBA ... 45
4.4.3 Vyhodnoceni dat simulace Monte Carlo — plvodni hrozby...............ccccceons 47
4.4.4 \Vyhodnoceni kvalitativni analyzy — pavodni hrozby ............cccooiiinns 48
4.4.5 Vyhodnoceni dat simulace Monte Carlo — hrozby po zavedeni opatfeni........ 49
4.4.6 Vyhodnoceni kvalitativni analyzy — hrozby po zavedeni opatfeni................... 50
4.4.7 Naklady na provedeni protiopatfeni ............cooiiiiiiiii e 50
ZAVER ...ttt ettt 51
SEZNAM TABULEK ... e e e e e e e e et e e e eeaas 52
SEZNAM OBRAZKU ...ttt ettt et en s 53



SEZNAM GRAFU .......coiuiiiiitieieieietee ettt ettt ettt ettt s ettt et b s s s e sere s, 53

SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ttt 54
1Y/ To] g oo [ ir= 11 PSSP 54
INtErNEOVE ZATOJE ...coeieiiiieieeeeeeeeeeeeee e 54
Zdroje ze seznamu PrlON..........oooii 55

SEZNAM PRILOH ..ottt ettt 56



UuvoD

Tato zavéreCna bakalafska prace se zabyva analyzou rizik na developerském projektu.
V souvislosti s vy§e zminénym tématem developerskych projektll se casto setkavame
s pojmem riziko, které je spojeno se vSemi druhy rozhodnuti, a to jak jedincu, tak i tymu
developera, ktery fesi vystavbu bytovych dom(. Pfi analyze rizik je potfeba spravné
identifikovat rizika developerského projektu v dobé pfiprav na stavbu i v jejim prabéhu, aby se
na né mohlo v€as reagovat a snizit Skodu na majetku, nebo alesporn ¢asteCné omezit vzniklé
hrozby. Nékteré hrozby Ci rizika nelze ovlivnit (napf. globalni ekonomika, politika statu), ale

mame moznost se jim pfizpusobit a pfipravit se v€as na jejich dopady.

Cilem této bakalafské prace je vteoretické &asti pfiblizit postup analyzy rizik, véetné
pouzivanych metod pro analyzu rizik, které se mohou vyuZivat pfi realizaci vystavbovych
developerskych projekt. V praktické ¢asti se zaméfuji na realna rizika z pohledu stavebné-
technickych a projekénich rizik v dané lokalité. Pro konkrétni projekt zjidtuji rizika ekonomicka,
legislativni, trzni, a také rizika strategicka a operacni (smluvni), ktera se mohou vyskytnout jak
v pfipravné fazi stavby, tak v prabéhu vystavbové faze. Tato rizika je potfeba u
developerského projektu sledovat a reagovat na né. Pro tento developersky projekt vyuzivam

pro analyzu rizik dvé metody, a to metodu RIPRAN a simulaéni metodu Monte Carlo.

Na zaveér jsem provedl vyhodnoceni simulace Monte Carlo a kvalitativni analyzy pro pGvodni

hrozby, ale také pro hrozby s provedenym protiopatfenim u realizace developerského projektu.
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Teoreticka ¢ast — Zakladni pojmy %

1. Zakladni pojmy

Riziko (prilezitost)

Pojem riziko nelze definovat jednou pfesnou definici. Riziko se da vnimat mnoha zpusoby,
protoze zaleZzi na odvétvi, ve kterém se riziko vyskytuje. Riziko je mozné vnimat jako
pravdépodobnost hodnoty ztraty, kterd vznikne nositeli, ¢i pfijemci rizika realizaci scénare
nebezpedi, vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkach.® Riziko nemusi byt vnimano pouze
v negativnim slova smyslu, ale také v pozitivnim vyznamu. Kazdy ¢lovék ma moznost vnimat

riziko i jako prilezitost, ktera mu mlze pfinést zvySeny zisk. [1] [2] [3] [5] [8]

Moje vnimani pojmu riziko je v negativni vyznamu. Popisuiji rizika, kterd mohou ohrozit
uspésSnou realizaci developerského projektu. Tato rizika nastavaji z ddvodu nedostateéné
znalosti projektu a s nim spojenych okolnosti. Néktera rizika vSak v pfipravné fazi projektu
nelze pfedvidat a nutno na né reagovat, az kdyz se vyskytnou. S riziky se setkavame v naSem
kazdodennim zivoté, i kdyz si to mnohdy ani neuvédomujeme, ale pfesto o nich vzdy néjakym

zpusobem rozhodujeme, nebo jim pfedchazime ¢&i je omezujeme.
Nebezpeci (hazard)

Na uvod je dulezité sdélit, ze pojmy ,riziko“ a ,nebezpeci“ se velice ¢asto zamériuji Ci

prekryvaji, anebo se obéma pripisuje tyz vyznam.® Proto mohou vznikat nedorozuméni. [3]

Nebezpeci je chapano jako potencionalni hrozba, ktera &asto byva vnimana negativné,
protoze se mlze stat zdrojem nebezpeci v budoucnu. Pojem nebezpedi je bezrozmérna
veli€ina, ktera se neda presné zméfit. Naopak riziko je relativné dobfe méfitelné. Nebezpedi
je jednim z nejdulezitéjSich stavebnich kamenl pro analyzu rizik. Nebezpedi souvisi nejvice
s ¢asem a okolnostmi, protoze pro kazdy projekt jsou nebezpeci odli§na, a to z divodu jiného
Casu a jinych okolnosti. V pfipadé, Zze bychom méli jistotu, Ze skuteCny zdroj nebezpedi se

v budoucnu realizuje, pak uz tento jev neni nebezpecim. [1] [3] [9]

3 TICHY, Milik. Oviadani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckova edice ekonomie. ISBN

80-7179-415-5.
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Teoreticka ¢ast — Zakladni pojmy %

Aktivum

Pojem aktivum zahrnuje vSe, co ma pro dany subjekt hodnotu, ktera je snizena plsobenim
hrozby. Dale se aktiva déli na hmotna (napfiklad nemovitost, penize) a nehmotna (napfiklad
informace, moralka pracovnikl, povést firmy). Aktivem se mlze stat i sam subjekt, na ktery

muze dopad hrozby pusobit po celou domu jeho Zivotnosti. [1] [5]

Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva,* ktera se da objektivné posoudit obecnym
vnimanim ceny nebo subjektivné ocenit jeji dulezitost pro tento subjekt, nebo pouzitim obou

pfistupl. Hodnota aktiva je relativni v zavislosti na uhlu pohledu hodnoceni.t
(1119l
Hrozba

Hrozba je vnimana jako sila, udalost, ¢i aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci viiv na
bezpecénost a muze zptsobit $kodu, ¢ poskodit organizaci jako celek.! Hrozba je vnimana jako
vnéjsi Cinitel (napfiklad pfirodni katastrofa), nebo také jako vnitfni Cinitel (napfiklad chyba
obsluhy). Vnéjsi hrozby plsobi nezavisle na organizaci. Realna Skoda, kterou hrozba zpusobi
se nazyva tzv. dopad hrozby. Dopad hrozby se oceni hodnotou nakladd nutnych pro obnoveni
do puvodniho stavu. [1] [3] [5]

Zranitelnost

Pojem zranitelnost je chapan jako nedostatek, ¢i slabina daného subjektu, kterou maze hrozba
vyuzit pro uplatnéni nezadouciho vlivu. Zranitelnost je vlastnost aktiva, ktera vyjadfuje citlivost

projektu vaéi okolnim hrozbam. [1] [9]
Protiopatieni

Protiopatfeni je postup, proces, nebo technicky prostiedek®, ktery byl originalné navrzen pro
snizeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Protiopatfeni maji za cil pfedejit vzniku Skody nebo
ulehcit pfekonani nasledk( dané Skody. Z hlediska analyzy rizik je protiopatfeni uréeno
efektivitou a naklady.* [1] [5]

1 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.

12



Teoreticka ¢ast — Postup analyzy rizik %

2. Postup analyzy rizik

Analyza rizik

Analyza rizik je zakladnim kamenem pro rizikové inZzenyrstvi. A to z divodu, Ze jeji pomoci
ziskavame dulezité informace pro rozhodovani o riziku. Analyza rizik je tedy zakladnim
procesem managementu rizik.> Pfedmétem analyzy rizik je projekt.® (Projekty mohou byt

rizné, napf. vystavba bytového domu, dovolena v Italii.) [3] [5] [8]

Analyza rizik je vétSinou vnimana jako proces definovani rizik, u kterych se uréuje

pravdépodobnost jejich vyskytu a posuzuje se jejich dopad na hodnotu subjektu. [1] [9]

Cilem analyzy rizik jsou dva aspekty. Prvni z nich je dat manazerovi rizik podklady pro

vyhodnoceni rizika a druhy je dat rozhodovateli podklady pro rozhodovani o riziku. [3] [5] [8]

Analyza rizik vétSinou obsahuje zakladni ¢tyfi body v daném procesu [1] [3] [9]:
1) Identifikace aktiv (po segmentech)
2) Stanoveni hodnoty aktiv (Identifikace zdroja)
3) ldentifikace rizik a slabin (zranitelnosti; jednotlivych nebezpedi)

4) Stanoveni zavaznosti rizik a miry zranitelnosti (Identifikace signalti a spoustécu)

vyuzivaji
HROZBY ZRANITELNOST
chranl pfed zvySuji Zvy3uji jsou vystavena
\
[ \ / ]
. \ 4
OCHRANNA OPATRENI } snizuji —»  RIZIKA J | AKTIVA I
. — L ] ————
\ / AN ’
jsou spinény indikuif zvysuji ;ﬂl'
/ \ »
POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU {tudiz potencidlni
dopady na cinnost)

Obr. 2.1 — Vztahy pfi fizeni rizik (zdroj: [1])

3 TICHY, Milik. Oviadani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckova edice ekonomie. ISBN
80-7179-415-5.
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Teoreticka ¢ast — Postup analyzy rizik %

2.1. Identifikace aktiv

Cilem identifikace aktiv je sestaveni seznamu vSech aktiv, ktera se nachazeji uvnitf hranice

analyzy rizik. U kazdého aktiva na seznamu se uvadi nazev aktiva a jeho umisténi. [1] [3] [5]

Hranice analyzy rizik je pomysina c¢ara oddélujici aktiva,® se kterymi se bude pracovat
v analyze, od ostatnich aktiv. U hranice rizik se vychazi bud ze zaméru managementu, nebo
Z uvodni studie. [1] [5] [8]

2.2 Stanoveni hodnoty aktiv

Hodnota aktiva je dana vysi nakladu, které je potfeba vynalozit na jeho pofizeni (v pofizovaci
cené) a udrzbu. Hodnota aktiva se tedy méfi na zakladé velikosti Skody zplsobené zni€enim
¢i ztratou aktiva. Hodnoty aktiv je také mozné urcit pomoci vynosovych ukazatelt (aktivum
pfinasi dobfe zmeéfitelny zisk, &i jiny dllezity pfinos pro subjekt). [1] [9]

Velmi podstatné je urcit, zda se jedna o aktivum jedine¢né, nebo o aktivum snadno
nahraditelné.* [1] [3]

2.3 Identifikace rizik a slabin

Identifikace rizik se realizuje tak, Ze jsou uréena dana rizika, ktera se mohou tykat alespon
jednoho z aktiv subjektu. Pfi uréovani rizik je sestaven seznam rizik, ktery vychazi z odborné

literatury, dale z vlastnich zkuSenosti, a také z dfive provedenych analyz. [1] [5]
Pavodcem rizika pfi konkrétnim projektu je také zhotovitel stavby, a to v mife, ktera odpovida

statusu, velikosti firmy. Pro ziskani samotného seznamu hrozeb je dobré pouzit jisté metody,

jako brainstorming, ¢i metoda Delphi. [2] [3]

2.4. Stanoveni zavaznosti rizik a miry zranitelnosti

Kazdé riziko se hodnoti vic¢i kazdému aktivu.* U danych aktiv, u kterych se muze uplatnit
hrozba, se uréuje Uroven rizika vic¢i danému aktivu, a téz mira zranitelnosti aktiva pfi danému

riziku. Uroven rizika se urduje z faktor(l jako nebezped&i, motivace a ptistup. [1] [2]

Pro ur€eni miry zranitelnosti se pouzivaji faktory jako citlivost a kriticnost. Pfi analyze rizik a

YT

uroveri rizika, ale také urover zranitelnosti Konec¢nym stavem je seznam dvojic ,hrozba-

aktivum® (jen dvojic, kde ma hrozba vugi aktivu uplatnéni) s danou mirou hrozby a zranitelnosti.

[1][9]

1 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a rozs$. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.
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Teoreticka ¢ast — Metody analyzy rizik (Methods of Risk Analysis)

3 Metody analyzy rizik (Methods of Risk Analysis)

3.1 Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou =zalozeny na popisu zavaznosti mozného dopadu a na

pravdépodobnosti, ze se dana udalost realizuje. LiSi se od ostatnich metod tim, Ze se rizika

vyjadfuji v uréitém rozsahu riznymi zpusoby (napfiklad bodové ve Skale <1; 10>, nebo také

pravdépodobnosti <0; 1>, dalSi moznosti je slovni uréeni <malé, stfedni, velké>). [1] [3] [6] [7]

Tyto metody jsou jednoduché a rychlé, ale jsou pfevazné provadény ze subjektivniho pohledu.

Metody se vyuzivaji pfi uprfesnéni postupti pro detailni analyzu rizik,* ¢i také pfi nedostate¢né

kvalité nebo kvantité ziskanych ¢iselnych tdaji pro jejich vyuZziti v kvantitativnich metodach. *

[1][2] (3] [9]

PFi kvalitativnich metodach muzeme
riziko oznacit jako nebezpedi, které je
potfeba identifikovat, abychom o ném
mohli rozhodovat v dalSim postupu a
podrobnéji provést analyzu rizik. Ne
kazdé urCené nebezpecli ma stejny vliv
na dany projekt. Proto je potfeba si pfi
posuzovani vlivu nebezpec€i ucinit

pfedstavu o jeho zavaznosti. [3] [6] [7]

Tyto metody Ize jednoduSe urcit tak, ze
jde o hodnotu pravdépodobnosti a
hodnotu  ztraty  primou  Ciselnou
hodnotou.” [2] [9] [7]

SUBKATEGORIE

SUBKATEGORIE

SUBKATEGORIE

Obr. 3.1 — Obecné schéma kvalitativni analyzy dat (zdroj: [10])

1 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.
7 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.

vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4275-5.
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Teoreticka ¢ast — Metody analyzy rizik (Methods of Risk Analysis) %

3.1.1 Metoda RIPRAN (Risk Project Analyses)

Metoda RIPRAN je v dneSni dobé proces, ktery se sklada ze ¢tyr zakladnich kroku, které jsou
nazvany: [6] [7]

1. identifikace nebezpeci projektu

2. kvantifikace rizik projektu ’

3. reakce na rizika projektu ’

4. celkové posouzeni rizik projektu ’

Vv s

dostatek podkladt z pfedchozich projektt pro kvantifikaci rizik.” [7] [9]
Dale postupné popisi jednotlivé kroky vyse zminéného procesu metody RIPRAN.

V prvnim kroku projektovy tym uréi rizné druhy nebezpedi pomoci seznamu, nejcastéji ve

formé prehledné tabulky. [6] [7]

Obsah jednotlivych fadkl v tabulce mizeme zjistit hledanim odpovédi na otazku: Co se muze
stat v projektu nepriznivého, kdyz ...? ” Z toho plyne, Ze se snazime najit k dané hrozb& mozné
nasledky: HROZBA => SCENAR. 7 [7] [9]

Nebo je také mozné postupovat opaéné a vymyslet cely text fadku pomoci odpovédi na otazku:
Co muze byt pri¢inou, Ze to ¢i ono negativniho v projektu nastane? ’ Pfi tomto postupu se
snazime k danému scénafi najit jeho pficinu: SCENAR => HROZBA 7 [6] [7]

Hrozba v tomto pfipadé je vnimana jako konkrétni projev nebezpeli (hapr. technicka zavada
v elektrické instalaci novostavby, ktera nepro$la revizi).” Scénér je v tomto kontextu chapan
jako déj, ktery se stane skute€nosti v dusledku vyskytu hrozby (napf. dojde k poZaru

rozestavéné drevéné stavby).” Je dulezité si uvédomit, Ze hrozba je pfic¢inou scénare. [7] [9]

V druhém kroku se realizuje kvantifikace rizika. PokraCuje se v praci s tabulkou vytvofenou
v prvnim kroku a tato se rozSifuje o sloupce s oznaenim pravdépodobnost vyskytu scénare,
hodnota dopadu scénafe na projekt, vysledna hodnota rizika” (v KE nebo EUR), ktera se

vypocte: Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare x hodnota dopadu.” [6] [7]

7 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4275-5.
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V nasledujicim tfetim kroku se definuji opatfeni, ktera maji omezit hodnotu rizika na pfijatelnou
uroven. Navrhy na dana opatfeni se zaznamenavaji obvykle formou tabulky, jako pfedchozi
dva kroky. [7] [9]

V poslednim &tvrtém kroku se porovnavaji celkové hodnoty rizik a posoudi se, jak vysoce je

projekt rizikovy a zda je mozné pokracovat v jeho realizaci bez zvlastnich opateni.” [6] [7]
3.1.2 Metoda ucelovych interview (metoda Delphi)

Tato metoda je nejb&znéji pouzivana varianta pro metody analyzy rizik, ktera se vyuziva pfi
fizeni kontaktu mezi experty hodnotici skupiny a danymi predstaviteli hodnoceného subjektu.t

[1] [6]

Tato metoda se odliSuje od ostatnich tim, Ze nepouziva strojové zpracovany velky pocet
dotaznikli, ale metoda Delphi vyuziva pro rizikovou analyzu soubor otazek, které jsou
prodiskutované na ucelovych pohovorech, ale obvykle jsou otazky tvofeny dvéma castmi —

pevnou, predem uréenou, a variabilni podle pribéhu pohovoru a postaveni respondenta.t
(1119
Metoda Delphi je vhodna pro analyzu rizik hlavné z dlivodu, Zze nam urci, co se miize stat a za

jakych podminek. [1] [6]

V mezich této metody Delphi jsou vyuzivany rizné subvarianty, napfiklad metoda anketni

analyzy, metoda scénarl, metoda matic. [1] [9]

1 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.
7 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.

vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4275-5.
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3.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou postaveny na matematickém vypoétu rizika z ¢etnosti vyskytu hrozby
a jejiho dopadu.r Tyto metody vyuzivaji Ciselné ocenéni jak pro uréeni pravdépodobnosti
vzniku udalosti (Ci pfesnéji identity), tak pro ocenéni dopadu dané udalosti. [1] [3] [6]

Vyjadieni dopadu hrozby na aktivum je pfi téchto metodach vétSinou vyjadieno ve formé

finanénich termind, napfiklad ,tisice K&". Nejcastéji je riziko uréeno formou rocénich

predpokladanych ztrat (annualized loss expectancy — ALE),! ktera je uréena finanéni ¢astkou.
(11021 3] 1[9]

Kvantifikace rizik je jednou z €asti analyzy rizik, ve které se numericky hodnoti a popisuje
ucinek mozné realizace scénartl nebezpeci.® Vystupem pii kvantifikaci rizik je odhad cetnosti
a zavaznosti ztrat, které mohou ohrozit projekt,® dal$im cilem je urcit jednotlivé priority rizik
podle jejich hodnoty. [3] [6] [7]

Pfi téchto metodach se vyuziva numerického popisu, ktery je dvojiho druhu,® a to: [3] [9] [7]

1. absolutni kvantifikace,® ktera uréuje pravdépodobnost ztraty a jeji hodnotu v ménovych

jednotkach

2. relativni kvantifikace,® ktera urcuje riziko pomérnou hodnotou k presné zvolené nebo

jinak uréené zakladné napf. k zakladnimu jméni organizace.

1 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a rozs$. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.

3 TICHY, Milik. Oviadani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckova edice ekonomie. ISBN
80-7179-415-5.
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3.2.1 Simula¢ni metoda Monte Carlo

Metodu Monte Carlo Ize chapat jako simulacni metodu, ktera je zalozena na vyuziti
posloupnosti nahodnych nebo pseudonahodnych éisel.® Tato metoda ma mnoho zpusobl
vyuziti, ale ty jsou rozdilné v pfesnosti vysledku a rychlosti vypoctu. V sou¢asné dobé je kladen
vétsi dlraz na to, aby algoritmus vypoc&tu pokryl co nejvétSi mnozstvi riznych variant, které

mohou v bézné praxi nastat. [3] [6] [10]

Tato metoda je velice flexibilni a dava ndm moznost pomoci ni fesit rizné druhy uloh analyzy
rizik — napriklad odhad pravdépodobnosti vzniku definované udalosti potfebny k odhadu
rizika.® [3] [4] [9]

Tuto metodu je mozné vnimat jako staticky simulaéni metodu, ktera nam dava moznost prevest
jednotliva rizika a jejich nejistoty do jednoho uceleného rizika, které zahrnuje cely projekt.
[2] [6] [10]

Pro danou metodu je potfeba mit dva typy informaci: [2] [4] [9]

1. Popis kazdého rizika jako spojité nebo diskrétni rozdéleni pravdépodobnosti,? pro ktery je

zvoleny mozny druh rozdéleni, nebo také formou tabulky hodnot;
2. Model popisujici vazby mezi témito riziky,? které oznaduji druh Gcink( rizik na cile projektu.
Hlavni ddvod pro pouZziti simulace Monte Carlo je kvantifikace pravdépodobnostniho rozdéleni
pro celkové riziko projektu.? Z toho vyplyva, Ze je mozné urcit: jaka je ocekavana hodnota rizika

projektu, s jakou pravdépodobnosti se bude tato hodnota pohybovat v mezich, které nas
zajimaji.? [2] [6] [10]

2KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projekti: se zamétenim na projekty v primyslovych
podnicich. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3221-3.

3 TICHY, Milik. Oviadani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckova edice ekonomie. ISBN
80-7179-415-5.
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3.2.2 Kvantitativni metody pro pocitacové zpracovani
(@RISK, RiskPAC, RiskWatch)

Kvantitativni metody se vyuzivaji pfedevsim v oblasti organizaci a jejich informacnich systémd
— pfikladem mohou byt metodiky CRAMM, COBRA, MELISA * [1] [6]

Neznaméjsi metoda z vySe uvedenych je metodika CRAMM (CCTA Risk analysis and
Management Methodology),! ktera se plvodné pouzivala pro potfeby viady Velké Britanie,
dnes je ale jeji vyuziti v SirSim pojeti jako uznavany prostfedek pro analyzu rizik v pfipadech,
kdy je poZadovan souhlas s normou CSN ISO/IEC 13335 a mezinarodnim standardem
ISO/IEC 17799.1 [1] [9]

Dale existuji jiné obecné metodiky pro kvantitativni analyzy rizik, napfiklad:  [1] [6]
Metodika @RISK

Tato metodika se vyuziva pro analyzu rizik v simulaéni metodé Monte Carlo. Zabyva se
zpracovanim dané problematiky jako celku formou tabulek. V této metodice se nejisté hodnoty
nahrazuji funkcemi, které znazoriuji rozsah moznych hodnot. Zjednodu$ené Ize popsat, ze
jde o kvalitativni metodu, ktera je stanovena pravdépodobnosti rozdéleni hrozeb a rizik. [1] [9]
[12]

Metodika RiskPAC

Tuto metodiku pouzivame k automatizaci dotaznikovych pfistupl. Tato metodika nam dava
moznost Fesit zpracovanou metodu dotaznikovych akci formou automatizovaného hodnoceni.t
[1] [6] [10]

RiskWatch

RiskWatch je programovy produkt, ktery pouzivd metodické soubory pro uréeni simulaci a
naslednou zménu parametrl pro dana rizika systému. Metoda je zaloZena na vytvoreni
modelu,! ktery je zaloZeny na ziskanych datech nebo na simula¢ni metodé Monte Carlo. Jde
0 automatizaci zpracovani vysledkUl, ke kterym jsme se dostali na zakladé souborl otazek,

které jsou sloZeny podle uréenych bezpecnostnich oblasti. [1] [9] [10]

1 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha:

Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.
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4 Predstaveni developerského projektu

V této praktické ¢asti se budu zabyvat analyzou rizik konkrétniho developerského projektu
Rezidenci RADIMOVA, Praha 6 — Bfevnov, viz. oddil 4.1. Identifikuji hlavni rizika, ktera mohou
ovlivnit cile projektu. Dale zpracuji pro tento projekt analyzu rizik, pfi které pouZiji kvalitativni
metodu RIPRAN. Vystup z této metody bude vyuZit jako zaklad pro zpracovani kvantitativni

simula¢ni metody Monte Carlo pro analyzu rizik tohoto developerského projektu.

Pro simulaci realné skute¢nosti jsem ziskal potfebna data, ze kterych jsem sestavil seznam
v programu Microsoft Excel a dale jsem v programu Microsoft Visual Basic for Applications
naprogramoval vlastni makro. Pro metodu RIPRAN je potieba identifikovat hrozby pomoci
seznamu, poté hledame k dané hrozbé mozné scénare, nebo naopak. Dale pfi této metodé
pfifazujeme pravdépodobnosti vyskytu scénafe, poté také uréime hodnotu dopadu scénare na
projekt a také vyslednou hodnotu rizika. Na zavér se posoudi, jak vysoce je projekt rizikem

ohrozeny.

Po vyhodnoceni vysledkl provedené analyzy navrhneme vhodna opatfeni proti rizikim, ktera

maji vyznamny dopad na cile projektu.

Moje teoretické poznatky o analyze rizik aplikuji na developersky projekt, jehoz projektovou

dokumentaci jsem vyuzil pfi provedeni ukold z nize uvedenych absolvovanych studijnich

predmétu:
Studijni predmét Nazev podkladu
126KN2E - Kalkulace a nabidky 2E Propocet investora
126PRS - P¥iprava a realizace staveb Harmonogram investora
126PKAN - Projekt KAN Rozpocet SO 01
126PRSP - Projekt PRS Komplexni pfiprava dodavatele

(soucasti je Cena za NUS)

126MF02 — Management stavebni firmy Studie proveditelnosti

V dal8i ¢asti této prace vyuziji mnou dfive zpracované vysSe uvedené podklady: Propocet

investora, Cena za NUS a rekapitulaci z Rozpoc¢tu SO 01.
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4.1 Zakladni udaje o developerského projektu

Nazev stavby: Rezidenci RADIMOVA

Misto stavby: Praha 6 — Bfevnov, plocha pro stavbu je situovana mezi ulicemi

Radimova, Sartoriova a Markétska
Druh stavby: Novostavba
Popis stavby:

Developersky projekt Rezidence RADIMOVA fesi vystavbu jednoho bytového domu. Na tento
projekt zpracuji analyzu rizik pomoci kvalitativni metody RIPRAN, a také pomoci kvantitativni

simulaéni metody Monte Carlo. [15]

Tento projekt se rozklada na
pozemcich dotéenych stavebnim
objektem €. SO 01, a to na parc.
C.: 65/1, 66/1, 66/5; 66/6; 66/7;
66/9; 66/11; 66/12; 100/12;
100/13; 3643/5; 3643/7;, 3664/6;
3664/7 k.u. Bfevnov, které vlastni

investor. [15]

Stavebnim objektem SO 01 jsou
dale dotéeny parcely &. 65/3; 66/8;
100/8; 3643/8; 3664/1, k.u.

Bfevnov, které vlastni hlavni

mésto Praha. [15] Obr. 4.1 — Rezidence RADIMOVA — vystavba, [zdroj: vlastni]

Pfedmétem tohoto projektu je vystavba bytového domu a pfedavaci stanice tepla (HPP).
Bytovy dim ma 7 nadzemnich a 2 podzemni podlazi (dim je situovan v prudkém svahu).
Bytovy dim poskytuje celkem 42 bytovych jednotek. V suterénu objektu se nachazi technické
zazemi domu a parkovaci prostory pro 62 osobnich automobill. Plocha HPP je pfiblizné
20 m2. Dale zastavéna plocha 1.NP (bez pramétu konzol a nadzemnich hmot) je 719,5 mZ2.
Celkova hruba podlazni plocha budovy vSech nadzemnich podlazi je 4 828,7 m2. Celkovy

objem obestavénych nadzemnich podlaZzi je pfiblizné 14 582 m?3. [15]
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Prehled stavebnich objektu:

Ceny stavebnich objektd (uvedeny bez DPH) byly zjiStény propoctem v pfedmétu 126KN2E
— Kalkulace a nabidky 2E. [16]

SO 01

SO 03a

SO 03b

SO 05

SO 07a

SO 07b

SO 08a

SO 08b

SO 09%a

SO 09b

SO 10

SO 14a

SO 14b

SO 14c

SO 17

SO 18

SO 20

SO 21a

SO 21b

SO 21c

Bytovy dum — Rezidence RADIMOVA

Opérné zdi

Venkovni schodisté

Plochy a upravy uzemi

PFipojka kanalizacni vnitro-stavebni k revizni Sachté
PFipojka kanalizacni

Destova kanalizace vnitro-stavebni

Destova kanalizacni

Pfipojka vodovodni vnitro-stavebni

Pfipojka vodovodni

Pfipojka horkovodu

Pripojka telekomunikace, sdélovaci kabely 02
PFipojka telekomunikace, sdélovaci kabely T-mobile
Pfipojka PRE NN

Zpevnéne plochy

Cisté terénni Upravy

Reten¢ni nadrz

Pfelozka PRE NN preloZzené

Pfelozka sdélovaci kabely O2 pfelozené

Prelozka VO + sloupek pfelozené

Celkem ZRN za stavbu
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159 258 497 K¢
1 530 025 K&
16 848 K¢
458 604 K&
76 808 K&
46 085 K¢
110 700 K¢
19 373 KC

13 975 KC
27 625 K¢
597 500 K¢
65 588 K¢
280 900 K¢
19 950 K¢
246 034 K¢
193 975 K¢
195 480 K&
70 150 K¢
87 413 K&

84 038 K&

163 399 604 K¢
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4.2 Kvalitativni analyza rizik — metoda RIPRAN

V této Casti pouziji metodu RIPRAN, kterou jsem popsal v teoretické Casti.

Pomoci této metody zjistim a identifikuji hlavni rizika, ktera mohou mensi &i vétsi mirou ohrozit
pfipravu a prubéh stavby vysSe uvedeného developerského projektu. Zpracoval jsem seznam
rizik do pfehlednych tabulek, které se pfi metodé RIPRAN vyuzivaji. Seznamy tabulek se

v jednotlivych krocich postupné rozsifuji o dalsi sloupce.
4.2.1 Identifikace rizik projektu
V prvnim kroku této metody tabulka bude obsahovat udaje: [7]

» Poradové Cislo rizika (Pof. Cislo rizika)
» Hrozba
» Scénar

> Poznamka

Pfedpokladané hrozby jsem pro pfehlednost rozdélii do nasledujicich kategorii a dale

i do skupin rizik, se kterymi budu v nasledujicich krocich pracovat: [13]

» Stavebné-technologicka a projekéni rizika
o Stavebni a projekéni rizika
o Riziko lokality
» Kreditni rizika
o Riziko likvidity
o Riziko nespInéni zavazku / riziko dostupnosti
» Trznirizika
o Riziko poptavky
o Riziko zvyhodnéni konkurence
o Ostatni trzni rizika
» Vnégjsirizika
o Politicka rizika
o Vy3ssimoc
» Operacni rizika
o Rizika souvisejici se zafizenim
o Rizika souvisejici s lidmi

o Bezpeclnostni rizika
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» Strategicka rizika
o Smluvni rizika

o Ostatni strategicka rizika

Stavebné-technologicka a projekéni rizika

4.2.1.1 Seznam stavebnich a projekénich rizik

Por. ¢islo

. Hrozba Scénar
rizika

Poznamka

Riziko je spojeno se zmé&nami

v projektové dokumentaci v
Riziko projektové pribéhu vystavby, kdy je potfeba
dokumentace na né aktivné reagovat. Napfiklad
se zméni trasa hrubych rozvodu
splaskové kanalizace.

Vychazime

z naro¢nosti projektu
na tento bytovy dum,
ktery ma znacna
specifika.

Riziko vychazi ze Spatnych
odhadu na naklady. Napfiklad
Riziko pfekroceni muze dojit ke zvySeni nakladd,
stavebnich nakladu kvuli nedostate¢nému mnozstvi
lidskych zdroju, ¢i stroji a Spatné
koordinaci subdodavatel.

Muze se stat pfi
Spatném ocenéni
hlavnich materialu.

Riziko, Zze v pribéhu stavby dojde
ke znedisténi &i kontaminaci
lokality. Napfiklad je zvySena
prasnost a hluénost v dané
lokalité v dobé vystavby projektu.

Riziko znedisténi
lokality

Riziko vyplyva z negativniho vlivu
projektu na zivotni prostredi.
Napfiklad mze uniknout olej do
pudy a ponicit okolni rostliny
(stromy, kefe). Za toto poSkozeni
muze byt pokuta ve vysi

50 000 K¢.

Riziko vlivu na zivotni
prostredi

Tab. 4.1 — Seznam stavebnich a projekénich rizik

4.2.1.2 Seznam rizik lokality

zdroj: viastni

Por. cislo

L Hrozba Scénar
rizika

Poznamka

Riziko vyplyvajici z okolniho
charakteru pozemkd a jejich
vlastnikd a pfipadné

Riziko dostupnosti nedostupnosti kvuli Spatnym
lokality pomérim. Napfiklad jde o
nedostate¢nou kapacitu
pfijezdovych komunikaci na
stavbu.

Riziko vychazi

z nejednoznacéného vlastnictvi
Riziko vlastnictvi pozemku. Napfiklad nebude
lokality snadné splnit pozadavky
stavebniho Ufadu pro ziskani
stavebniho povoleni.

Investor nevlastni cely
pozemek, na kterém
chce provadét
developersky projekt.
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Pokracovani tabulky 4.2 z pfedchozi strany

Riziko stavu lokality

Riziko vyplyva z vynalozeni
dodate¢nych nakladd na Upravu
stavu lokality. Napfiklad zalozeni
stavby v pfikrém svahu, kde bude
potfeba udélat zaporové pazeni,
misto stavajici nevyhovujici
pilotové stény.

Riziko rozvodovych siti
v lokalité

Riziko vychazejici ze Spatné
(nebo nedostate¢né, ¢i vibec)
zanesenych siti v planech a jejich
pfipadné poruSeni. Napfiklad se
k dodavateli stavby nedostanou
veskeré podklady o
telekomunikaénich sitich, proto
bude velké riziko jejich pferuseni.

Riziko kulturniho /
archeologického
dédictvi

Riziko plynouci z objeveni
kulturnich a historickych pamatek
na daném pozemku a v jeho
bezprostfednim okoli. Napfiklad
pfi vykopovych pracich budou
nalezeny archeologické
vykopavky, které budou
archeologové zkoumat.

Tab. 4.2 — Seznam rizik lokality

Kreditni rizika
4.2.1.3 Seznam rizik likvidity

zdroj: viastni

Por. ¢islo

penéz pro v€éasnou platbu
subdodavatelim v prabéhu
vystavby projektu.

- Hrozba Scénar Poznamka
rizika
Riziko plyne z doCasné platebni
neschopnosti. Napfiklad V daném &ase neni
10. Riziko likvidity dodavatel nebude mit dostatek | o 0n ' hradit sve

zavazky.

Tab. 4.3 — Seznam rizik likvidity

4.2.1.4 Seznam rizik nesplnéni zavazku / rizik dostupnosti

zdroj: viastni

Por. ¢islo

termint

zpozdéni dodavky
bezpecnostnich dvefi od
subdodavatele.

- Hrozba Scénar Poznamka
rizika
Riziko vyplyvajici z nedodrzeni
termind harmonogramu. Napfiklad $patna
L . Napfiklad se €as vystavby ap patn
Riziko nedodrzeni Sl ey . navaznost praci
11. prodlouzi kvuli neekanému

subdodavatelll na
stavbé.

Tab. 4.4 — Seznam rizik nesplnéni zavazka / rizik dostupnosti
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Trzni rizika

4.2.1.5 Seznam rizik poptavky

Por. €islo |} 7ha Scénar
rizika

Riziko vyplyvajici ze Spatné predikce poptavky. Napfiklad
muze jit o rlst ceny za 1 m2 podlahové plochy

13. Poptavkové riziko reallzovgneho projektu az t_gho plynloumvsnlvzenl poptavky
po koupi bytu. Nebo také jeji opacny smér, Ze bude cena
klesat za 1 m? podlahové plochy realizovaného projektu,
z toho vyplyvajici rast poptavky po koupi bytu.

Tab. 4.5 — Sezna

m rizik poptavky

zdroj: viastni

4.2.1.6 Seznam rizik zvyhodnéni konkurence

Por. Cislo | 1 57ba Scénaf
rizika
Riziko, ze vefejny sektor zvyhodni i podpofi konkurenéni
o , - projekt. Napfiklad, Ze v dané lokalité je ve vystavbé
Riziko zvyhodnéni . : S g . .
14, podobny projekt, ktery nam muze vzit potencionalni
konkurence o S . . e
zajemce o prodej naSich bytd, a tedy je zvySeny tlak ze
strany konkurence.

Tab. 4.6 — Seznam rizik zvyhodnéni konkurence

zdroj: viastni

4.2.1.7 Seznam ostatnich trznich rizik

Por. éislo
rizika

Hrozba

Scénar

15.

Urokové riziko

Riziko, Zze dojde ke zméné urokovych sazeb. Napfiklad se
bude v urcity ¢as stavét nékolik vystavbovych projektud, a
tedy bude vétsi zajem i o Uvéry v bankach, proto by mohly
vzrlst urokové miry.

16.

Inflaéni riziko

Riziko, ze vySe plateb pozbude svou hodnotu kvdli inflaci.
Napriklad opatfeni Ceské narodni banky nebudou
dostate¢né dlsledna v provadéni krokl proti ztraté hodnoty
Ceské koruny na ménovém trhu, proto dojde k velkému
znehodnoceni penéz.

Tab. 4.7 — Sezna

Vnéjsi rizika

m ostatnich trznich rizik

4.2.1.8 Seznam politickych rizik

zdroj: vlastni

Porf. Cislo | \}52ba Scénar
rizika
L . Riziko vyplyvajici z mozné zmény vlady, téZ zmény politické
Riziko selhani ; . - o - e .
17. . orientace zemé&. Napfiklad se muze zménit politicky systém,
(defaultu) viady o
¢i jeho forma.

Tab. 4.8 — Seznam politickych rizik

zdroj: viastni
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4.2.1.9 Seznam rizik vys$si moci

Pof. gislo .
rizika Hrozba Scénar
Riziko pFirodni R_lZl!@ _vy;alyvajlgl z vy'skyELi prqufjnl k’atas_trgfy. Napfriklad
18. silna vichfice, pfi které mize dojit k padu jefabu a
katastrofy N Lo o
poSkozeni zafizeni stavenisté.
Tab. 4.9 — Seznam rizik vy$Si moci zdroj: viastni

Operacéni rizika

4.2.1.10 Seznam rizik souvisejicich se zafizenim

P°'." .C'SIO Hrozba Scénar
rizika
Riziko, ze se zvySi cena materialu, nebo Ze na stavbu
19 Riziko vstupu dodany material neni v pozadované kvalité. Napfiklad se
' (materialu) zvedne cena za jeden metr krychlovy betonu o 20 %. Proto
jsou pak prekrocené planované naklady.
Tab. 4.10 — Seznam rizik souvisejici se zafizenim zdroj: vlastni

4.2.1.11 Seznam rizik souvisejici s lidmi

Por. Cislo | 1 57ba Scénaf
rizika
. Riziko plynouci z nedostatku lidskych zdroju v lokalité.
20. :?(;itpcﬂez%?_?gtku Napfiklad muze byt nedostateéné mnozstvi odborné
Y J kvalifikovanych délnikd pro konkrétni ¢innost na stavbé.
Riziko vyplyvajici z chyby &i selhani lidského faktoru.
Riziko selhani lidského | Napfiklad pfed betonazi stropu se pod bednéni nedal
21. A . ) A
faktoru dostateny pocet stojek, které by zatizeni pfenesly, pak
hrozi propadnuti stropu.
Tab. 4.11 — Seznam rizik souvisejici s lidmi zdroj: vlastni

4.2.1.12 Seznam bezpecnostnich rizik

Pof. Cislo | | }52ba Scénar
rizika
Riziko bezpednosti Riziko plynouci z podvodu, umysiného odcizeni €i
22. P . poskozeni konstrukci stavby nebo odcizeni dllezitych a
technologie systému o . ; .
citlivych informacich o projektu (hackerstvi).
Tab. 4.12 — Seznam bezpecnostnich rizik zdroj: vlastni

Strategicka rizika

4.2.1.13 Seznam rizik smluvnich

Por. €islo | }57ha Scénar
rizika
.- . . Riziko vyplyvajici z poSkozeni majetku &i zdravi zpusobené
23. R:IZI’kO odpoyednostl tfetim stranam. Napfiklad pfi stavbé muze zhotovitel
tretim stranam <L § . . :
poskodit soukromy majetek v blizkosti stavby.
Riziko plynouci ze zmén projektu, které pozaduje investor
. — po zhotoviteli, a to nad ramec dfive uzaviené smlouvy o

24, Claimové riziko ; T R .
dilo. Takto pak vznikaji viceprace ¢i méné prace, které je
nutno dodate¢né ocenit.

Tab. 4.13 — Seznam rizik smluvnich zdroj: vlastni
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4.2.1.14 Seznam ostatnich strategickych rizik

Pof. gislo .
rizika Hrozba Scénar
Riziko strategického R|Z|I§9 vyplvyvajlc'l ze spatneho str?’tegpkeh(_) rozhognutl.’
25. ] Napfiklad Spatné rozhodnuti o pofizeni stroje, ktery neni
rozhodnuti PP
dostatecné vytiZzeny.
Tab. 4.14 — Seznam ostatnich strategickych rizik zdroj: vlastni

4.2.2 Kvantifikace rizik projektu

V druhém kroku této metody se provadi kvantifikace rizika. VySe uvedené seznamy rizik
upravim nasledovné: Ponecham sloupce ,Pof. Cislo rizika“, ,Hrozba“, a ke kazdé z uvedenych

hrozeb doplnim: [7]

» Pravdépodobnost vyskytu scénare (Pravdépodobnost)
» Hodnotu dopadu scénare na projekt (Dopad na projekt)

» Vyslednou hodnotu rizika (Hodnota rizika) [K¢]

Vysledna hodnota rizika se vypodte nasobeni: [7]

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare x hodnota dopadu

V nize uvedeném seznamu je finan¢ni hodnota danych rizik provedena odbornym odhadem a zkonzultovana

s odbornymi pracovniky firmy (R.I.W., s.r.0.).

4.2.2.15 Seznam pro kvantifikaci rizik projektu

Por. -
Cislo Hrozba Pravde- Dopad na projekt Ho_dpota
rizika podobnost rizika
Potfebné provedeni zmén
Riziko projektové % projgktové dokumentace
1. dokumentace 20 % zapficini zpozdéni vystavby 10 000 K&
projektu a s nim spojené finanéni
ztraty ve vySi 50 000 K&.
Vypadek pracovni kapacity
Riziko prekrogeni z dlivodu nedpstateéného_
2. stavebnich nakladii 60 % naplanovani lidskych zdroji a 6 000 000 K&
zpozdéni o 2 mésice a finanéni
ztraty ve vySi 10 000 000 K&.
Bude nutné odstranit hlu¢nost a
3 IRizik.o znegdisténi 70 % praépos_t v da_né Iolfalitév, se 140 000 K&
okality kterym je spojena finanéni ztrata
ve vy$i 200 000 K¢.
Vysledkem je ztrata reputace a
Riziko vlivu na finan¢ni ztrata ve vysi 300 000 K¢ N
4 zivotni prostredi 30 % spojena s naklady na Upravu okoli 90 000 ke
stavby (vyCisténi zeminy).
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Riziko dostupnosti
lokality

15%

Spatna dostupnost pFistupovych
komunikaci, napfiklad omezeni
provoz na dané komunikaci a jeho
a s nim spojené prodlouzeni
jednani i samotného projektu.
Také z toho plyne financni ztrata
ve vySi 500 000 K¢.

75 000 K¢

Riziko vlastnictvi
lokality

20 %

Prodlouzeni jednani se stavebnim
Ufadem a pozdrzeni vystavby
objektu a s nim spojené finanéni
naklady ve vySi 250 000 K&.

50 000 K&

Riziko stavu lokality

90 %

Prodrazi se zemni prace, které
budou drazsi misto planovanych
finan€nich nakladu na bézné
zaklady (zakladové pasy a
zakladova deska) a to ve vysi

2 600 000 K&.

2 340 000 K¢

Riziko rozvodovych
siti v lokalité

20 %

Poru8eni telekomunikacnich siti,
které bude vyzadovat jejich
opravu. Tim mize vzniknout
financni ztrata ve vysi

600 000 K&.

120 000 K¢

Riziko kulturniho /
archeologického
dédictvi

30 %

Pferuseni vystavby
developerského projektu na ffi
mésice a s nim spojené finanéni
naklady ve vySi 1 500 000 K&.

450 000 K&

10.

Riziko likvidity

25%

Nedostate€né mnozstvi penéz na
pribézné placeni vystavenych
faktur k zaplaceni v hodnoté

600 000 K&.

150 000 K¢&

11.

Riziko nedodrzeni
termint

10 %

Pozdé poptana subdodavka na
bezpec€nostni dvefe a opozdéni
pribéhu stavby a s tim spojena
finan¢ni ztrata v hodnoté

50 000 K&.

5000 K&

12.

Riziko nedodrzeni
zavazkl dodavatele

30 %

Nekvalitné udélané bednéni
zpusobi Skodu investorovi, kterou
bude potifeba opravit a vynalozit
naklady navic s tim spojené

v hodnoté 100 000 K&.

30 000 K&

13.

Poptavkové riziko

50 %

Nahla zména prodejni ceny

za 1 m? podlahové plochy
realizovaného projektu, ktera
klesa ¢&i roste v zavislosti na vyvoji
situace na trhu nemovitosti. Pfi
poklesu prodejni ceny mlze
vzniknout finan&ni ztrata

v hodnoté 2 000 000 K&.

1 000 000 K&

14.

Riziko zvyhodnéni
konkurence

70 %

V dané lokalité jsou ve vystavbé
jiné developerské projekty, které
investorovi vezmou potencionalni
zajemce o prodej naSich bytl a

s nim spojena financ¢ni ztrata ve
vysi 20 000 000 K&.

14 000 000 K&

31




Prakticka éast — podklady pro developersky projekt

s

Pokracovani tabulky 4.15 z pfedchozi strany

15.

Urokoveé riziko

10 %

Zvysi se urokova mira za uveéry

v bankach, které bude tézké
ziskat v dany ¢as a tim se mlze
zpozdit zaCatek vystavby projektu
a dojit k finanéni ztraté ve vysi

8 000 000 K&.

800 000 K¢

16.

Inflaéni riziko

10 %

Cena materialu za udrzbu a
opravu v bytovém domé
Rezidence RADIMOVA bude
drazsi a vySe Skody je

2 000 000 K&.

200 000 K&

17.

Riziko selhani
(defaultu) viady

15%

Velka zména zakon(l v prabéhu
vystavby by zastavila
developersky projekt ve vystavbé
na dva mésice a zplsobila
finanéni ztratu v hodnoté

1 000 000 K&.

150 000 K¢&

18.

Riziko pfirodni
katastrofy

10 %

Velka vichfice by pferuSila
vystavbu projektu. Vynalozily by
se naklady na opravu zafizeni
stavenisté. Také bychom si pujcili
novy jefab, protoZe plvodni by
byl zni¢eny, musel by se
odstranit. Finan¢ni naklady s tim
spojené v hodnoté 6 000 000 K¢.

600 000 K&

19.

Riziko vstupl
(materialu)

12 %

Prodrazeni ceny betonu o 20 %
by mélo velky vliv na cenu celé
stavby. Mozna finanéni ztrata ve
vysi 2 000 000 KE.

240 000 K¢

20.

Riziko nedostatku
lidskych zdroju

05 %

Nedostate€né mnozstvi
kvalifikovanych pracovnich sil

v dané lokalité pro konkrétni
¢innost, kvuli které by doslo ke
zpozdéni probihajici stavby
developerského projektu a tim k
finan¢ni ztraté 400 000 K&.

20 000 K&

21.

Riziko selhani
lidského faktoru

30 %

PFi nedostateéném podepreni
bednéni stropu stojkami
(nedbalost) dojde k propadnuti
stropu a tim k nakladim na
opravu a odstranéni zni¢eného
stropu ve vySi 2 500 000 K&.

750 000 K&

22.

Riziko bezpe&nosti
technologie
systémd

30 %

PFi ztraté ¢i odcizeni dllezitych Ci
citlivych dat o projektu
(hackerstvi) dojde k ohroZeni
vystavby developerského projektu
a tim k financni ztraté v hodnoté
1 000 000 K¢.

300 000 K&

23.

Riziko
odpovédnosti tfetim
stranam

35%

Poskozeni pfijezdové komunikace
ke stavebnimu objektu. Mozné
naklady na opravu ve vySi

500 000 K&.

170 000 K¢&
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Pfi realizaci vicepraci i méné-
praci pfi nedomluveni zpUsobu a
vySe finanéni uhrady dochazi na
strané dodavatele k zisku i
finanéni ztraté v hodnoté

2 000 000 Ké&.

24. Claimové riziko 45 % 900 000 K¢

Nové pofizeny stroj

s nedostate€nym Casovym
vytizenim dodavateli pfinasi
ztratu, misto zamysleného zisku a
s tim spojené finanéni naklady ve
vysi 5 000 000 K¢.

Riziko
25. strategického
rozhodnuti

15 % 750 000 K&

Tab. 4.15 — Seznam pro kvantifikaci rizik projektu zdroj: vlastni

4.2.3 Reakce narizika projektu

Ve tfetim kroku této metody se vytvafi seznam opatfeni, ktera maji snizit hodnotu rizika na
pfijatelnou uroven. Z pfedchoziho kroku pouZiji jen Cislovani rizik. Nové sloupce maji nazvy:
(7] [14]
» Navrh na opatfeni
» a) Predpokladané naklady
b) Termin realizace opatfeni
c) Osobni odpovédnost (vlastnik rizika)
» Nova hodnota sniZzeného rizika

V nize uvedeném seznamu je finan¢ni hodnota danych rizik provedena odbornym odhadem a zkonzultovana

s odbornymi pracovniky firmy (R.I.W., s.r.0.).

4.2.3.16 Seznam pro opatieni rizik projektu

a) Predpokladané naklady

2. podrobnéji a pfesnéji
mnozstvi lidskych zdroji a
v€as tyto naplanovat.

projektu pfed poptavanim
subdodavek

c) odpovédnost ze strany dodavatele,
za riziko je odpovédny kmenovy
pfipravar stavby

E’pr. . L b) Termin realizace opatieni Nova hodnota
Cislo | Navrh na opatieni . - . L.
. ¢) Osobni odpovédnost shizeného rizika
rizika oo
(vlastnik rizika)
a) 20 000 K¢& za ovéreni spravnosti a Riziko projektové
Lo . N R . dokumentace
Provedeni projektové prehlednosti projektu externim -
- . . bude snizeno na
dokumentace v potfebné projektantem 0
1. e ] Y . e . 2 % a tedy
kvalité a prehledné podobé | b) po obdrzeni projektové dokumentace
P . hodnotu 1 000
pro kvalitni vystavbu. od investora M
K¢, coz je
c¢) dodavatel stavby ) 2
pfijatelné.
a) 25 000 K&/mésic za zaméstnani - . P
", o iy " Riziko pfekroceni
L . . dalSiho pfipravare ve firmé ,
Proti pfekrogeni stavebnich b) zaméstnam ho jiz v dobé priprav stavebnich
nakladu je potfeba stanovit J pripravy nakladu se

znacéné omezi na
10 %, coz je
hodnota

1 000 000 K&.
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Znedisténi lokality
zvysenou prasnosti bude
feSeno kropenim stavby,
hluk bude omezen
oplocenim z plného
materialu, hluéné prace
budou probihat v pracovni
dny 8.00 - 11.00 a
odpoledne 12.00 - 15.00.

a) 20 000 K¢ za mésic za auto se
systémem rozprasovani vody pro
snizeni prasnosti

b) bude vyuzivana zejména v Case
zemnich praci, kdy bude prasnost
nejveétsi

¢) vedeni dodavatele pfijima opatfeni
s rozpraSovacim vozem

Riziko znecisténi
lokality se snizi na
20 %, coz je

40 000 K¢&. To je
akceptovatelné.

Proskoleni pracovnik(i na
stavbé, jak spravné
zachazet s nebezpelnymi
latkami, aby se zabranilo
znecisténi €i kontaminaci
pldy.

a) 5 000 K¢ za proSkoleni péti
vybranych pracovnik(, ktefi budou
pracovat s nebezpecnymi latkami

b) po celou dobu vystavby projektu

¢) dodavatel pfijima opatfeni tykajici se
proskoleni danych osob

Riziko vlivu na
Zivotni prostfedi je
omezeno

nabs %, toje

15 000 K¢, coz je
pfijatelné.

Vypracovat navrh na
dopravné inzenyrské
opatreni (DIO), které
povede ke zlepSeni
dostupnosti pfistupovych
komunikaci ke stavbé.

a) 10 000 K¢ za vypracovani DIO, které
by mélo byt zahrnuto ve smlouvé o
dilo pod oddilem NUS

b) v pfipravné fazi pred zacatkem

samotného developerského projektu
¢) vedeni dodavatele provede toto
opatreni dle navrhu DIO

Riziko dostupnosti
lokality bude
snizenona2 % a
tedy hodnotu

10 000 K¢, coz je
prijatelné.

V&asné a dostatecné
zjisténi vSech pozemkd, na

a) 10 000 K& za najmuti externiho
konzultanta investorem pro ovéfeni

Riziko vlastnictvi

r m v . s ; i
) : o ’, potfebnych informaci ity ] ;

a jejich koupé nebo zjisténi, . C ix . provedeni

L o b) necha si zpracovat jesté v pfipravné .
zda musi byt ve vlastnictvi o . 9 .__~. | opatfeni skoro
; e fazi projektu pfed samotnou realizaci
investora pro ziskani . e L s nulovou

. . c) investor pfijima toto opatieni pro N .
povoleni od stavebniho R S . pravdépodobnosti.
-~ oveéreni potfebnych informaci
Uradu.

Riziko stavu

Podrobny geologicky
prizkum pred zacatkem
stavby pro v€asné zahrnuti
potfebnych naklada.

a) 50 000 K& za podrobné geologické
prizkumy

b) necha si zpracovat jesté v pfipravné
fazi projektu pfed realizaci stavby

¢) investor pfijima toto opatfeni o
ziskani informaci ohledné
geologického priizkumu

lokality se mirné
snizina 70 %
pavodnich
nakladu, které
maji hodnotu

1 820 000 K¢, coz
je akceptovatelné.

Dodavatel jsi ovéfi, zda
dostal viechny potfebné
podklady, véetné rozvod
vSech inZenyrskych siti,
které se v dané lokalité
nachazi.

a) 5 000 K¢ za praci pfipravare, aby
ovéfil, zda dodavatel dostal vSechny
potfebné podklady i k inZenyrskym
sitim

b) ovéfeni provede pred zatatkem
stavby, nez zatnou zemni prace

¢) vedeni dodavatele pfijima toto
opatreni

Riziko
rozvodovych siti
v lokalité bude
vyrazné snizeno
na 3 %, to je

18 000 K¢, coz je
prijatelné.

Predbéznym ovéfenim, aby
dany pozemek nebyl

v Uzemi, kde jsou
archeologické nalezy Casté.

a) 2 000 K& za najmuti externiho
konzultanta na archeologické nalezy

b) v pfipravné fazi projektu

c) investor je pfijemcem rizika, proto si
sam tyto informace zajistuje

Riziko kulturniho /
archeologického
dédictvi je
optimalizovano na
5 %, coz je
hodnota

75 000 K¢, coz je
akceptovatelné.
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Dodavatel si hlida tok
penéz, a tedy Cash flow,
aby mél v pribéhu stavby

a) 2 000 K&/mésic je finanéni bonus
k platu hlavniho stavbyvedouciho
dané stavby

b) tok Cash flow musi hlavni
stavbyvedouci sledovat po celou

Riziko likvidity se
tak omezi na 5 %,

10- | \zdy dostatek finanénich dobu vystavby, aby na konci byl to je 30 000, které
prostfedkd na v€asnou kladny (zisk) je pfijatelné.
Uhradu subdodavek. c) vedeni dodavatele tim musi povéfit

hlavniho stavbyvedouciho daného
projektu
a) 500 K&/mesic je finan&ni bonus - . .
. - - . Riziko nedodrzeni
. . k platu kmenového pfipravare dané .
Pfed zapocetim stavby se stavb termind bude
provede podrobné;si y o snizeno na 2 %,
. . b) zpracuje harmonogram v dobé . S
11. | harmonogram navaznosti - . X kterym odpovida
< ” ] . pfipravy developerského projektu .
v8ech &innosti na stavbé, . hodnota 1 000 K&,
e X c) odpovédnost ze strany dodavatele .
vCetné subdodavek. s A .. | coZje
nese odpovédny kmenovy pfipravar .
akceptovatelné.
stavby
a) 600 K&/mesic je financni bonus - .
i - - . Riziko nedodrzeni
k platu kmenového pfipravare dané . y
Gy oo . zavazku
Zajisténi kvalifikovanych stavby
, . A Co o o dodavatele bude
12 pracovnich sil v dany ¢as i b) zpracuje limitky lidskych zdroju minimalizovano
" | mnozstvi, které odvedou v dobé pfipravy pro dany projekt
oy oy 9 na 5 % a hodnotu
danou ¢€innost kvalitné. ¢) odpovédnost ze strany dodavatele .
o O . 5000 K&, coz je
za riziko nese odpovédny kmenovy o !
- - pfijatelné.
pfipravar stavby
Investor pied realizaci si a) 10 000 K& za najmuti externiho Poptavkové riziko
necha zjistit o konzultanta na zjisténi potfebnych se omezi

13 konkurenc&nich projektech informaci na 5 %, kterym

" | jejich cenu za 1 m2, aby b) v pfipravné fazi projektu odpovida hodnota
mohl nabizet lepsSi cenu ¢) investor pfijima toto riziko, proto si 100 000 K¢, ktera
nez konkurence. sam potiebné informace zajistuje je akceptovatelna.
Investor si béhem realizaci | a) 3 000 000 K& za v€asné pronajmuti - . -

e ! . ) e Riziko zvyhodnéni
oveéfuje, jestli jiz postavené billboard( a zfizeni webu konkurence se
konkurenéni projekty mu b) pfed zatatkem samotné vystavby snizi na 10 %

14 neoslovi potencionalni developerského projektu, v dobé které maii %

" | kupce a snazi se v€as své pfipravy realizace projektu hodnotu I
byty na prodej nabizet, aby | c) investor je pfijemcem tohoto rizika, .

7 e . T e . g - . 2 000 000 K¢, coz

ziskal kupce dfive nez proto si zajiStuje v€asné a potfebné .

; Co se da pfijmout.
konkurence. misto pro propagaci projektu

a) 50 000 K¢ spojené s naklady na
vyfizeni pujcky s nizkym urokem )

Investor musi mit v bance, nebo vlastni kapital na Urokové riziko
dostate¢né velky vlastni vystavbu 10 000 000 Ké& bude

15 kapital, nebo si musi v€as b) pujc¢ku sjednat po uzavieni smlouvy | minimalizovano

vyjednat pUjcku s nizkym
urokem v bance na
financovani stavby.

o dilo s dodavatelem

d) investor pfijima riziko, které ho
zavazuje splacet pljcku bud uz
v priibéhu vystavby nebo po
dokonceni dila.

na 2 % v hodnoté
160 000 K¢, coz
Ize akceptovat.
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Pokracovani tabulky 4.16 z pfedchozi strany

Ve smlouveé o dilo mezi
investorem a dodavatelem
je FeSeno, Ze by se naklady

a) 20 000 K¢& za najmuti externiho
pravnika na kontrolu smlouvy o dilo

Inflaéni riziko
bude zcela

16. na udrsbu a opravy stavb b) Pfed podpisem smlouvy o dilo vyjimeéné, a proto
I pravy y c) Dodavatel kontroluje, zda investor se da povazovat
v zaru¢ni dobé mohly S - , A .
e ot . . pfijiméa ve smlouvé o dilo dané riziko | za nulové.
zvySit, kvuli inflaci penéz.
Ve smlouvé o dilo mezi a) 2 000 K¢ za najmuti externiho - .
: ; oy s Riziko selhani
investorem a dodavatelem politologa, aby nam fekl, jaka je .
. . . b (defaultu) viady
je uvedeno, Ze by pravdépodobnost selhani (defaultu) L
. . bude sniZzeno na
se stavba pozastavila, vlady
17. . , T . . 2 % s hodnotou
kdyby doSlo k takovym b) zjistim si tuto informaci pfed . .
.y . . . ; . 20 000 K&, které
zménam zakond, které by podpisem smlouvy o dilo -
. . : S i - Ize pfijmout.
znemoznily pokraCovani c) investor je pfijemcem daného rizika,
vystavby. proto si sam informaci zajisti
a) 10 000 K&/mésic za pojisténi . - .
. e Riziko pfirodni
I rozestavéné stavby véetné .
Dodavatel se pojisti na v L . katastrofy pomoci
o o . stavenisté ve vysi 6 000 000 K& eix
pfipadnou pfirodni e o A - pojisténi klesne
18. S b) pojisténi si nechaji udélat pred :
katastrofu (napf. vichfici), Zapodetim vstavby developerského | 18 2%, toje
ktera by mohla nastat. prgjektu y y P 120 000 K¢, coz
c) dodavatel stavby Ize akceptovat,
Riziko vstupt
a) rezerva ve vysi 2 000 000 K¢& na (materialu) je tak
Ve smlouvé o dilo mezi necekané vydaje za material (beton) | ze strany
investorem a dodavatelem b) rezerva je vytvofena pfed zapocetim | dodavatele
19. | by byla moznost zmény stavby a drzena po celou dobu pfeneseno na
ceny, napfiklad v zavislosti vystavby developerského projektu investora a u
na cené betonu za 1 m3. c) investor je pfijemcem rizika, na které | dodavatele kleslo
musi mit pfipravenou rezervu toto riziko na
nulovou hodnotu.
a) 700 K&/mésic je finanéni bonus
k platu kmenového pfipravare dané
V Case i mnozstvi spravné stavby -
) X o X . . e o Riziko nedostatku
naplanované kvalifikované b) zpracuje rozlozeni lidskych zdroju o Do
.. . - . . . 4 : . | lidskych zdroja se
20. | pracovni sily, které budou v Case a potfebném mnozstvi v dobé .
oy " - . . omezi na skoro
v dany ¢as na stavbé pfipravy pro dany projekt nulové procento
potfebé. ¢) odpovédnost ze strany dodavatele, P ’
za riziko je odpovédny kmenovy
pfipravar stavby
Dodavatel proskoluie své a) 500 K¢ za proskoleni kazdého
- P o . pracovnika, ktery bude pracovat na Riziko selhani
zaméstnance, ktefi pracuji . . : . .
- « : dané stavbé lidského faktoru je
na stavbé o bezpec&nosti a « . T . .
" o, b) proskoleni probiha pribézné po proskolenim
ochrané zdravi pfi praci ., : - o
21. L. celou dobu vystavby, jak se na snizeno na 5 %
(BOZP), aby se predeSlo bu dostavaii i subdod & hodnoté
Ztratam na Zivots i snizily stav u ostavaji i subdodavatelé. v hodnoté } ]
) d) odpovédnost ze strany dodavatele, 100 000 K&, které
se naklady na opravy L N , ; -
za riziko je odpovédny hlavni je akceptovatelna.
stavby. : N
stavbyvedouci na stavbé
Riziko
Dodavatel zajisti a) 20 000 K¢ za najmuti externi IT bezpecnosti
zabezpeceni firmy, ktera zajisti zabezpeceni technologie
komunikaéniho serveru serveru dodavatele systémi je
22. | pfed hackerstvim, aby b) na zadatku pfipravné faze z velké Casti
nedochazelo k uniku developerského projektu omezeno na 5 %
dalezitych a citlivych dat o e) dodavatel nese zodpovédnost za ve vysi
projektu ke tfetim osobam. ochranu danych informaci 50 000 K&, coz je
prijatelné.
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Pokracovani tabulky 4.16 z pfedchozi strany

Dodavatel s investorem e e . Riziko
. . N ] a) 2 000 K¢ je finanéni bonus k platu . .
sjedna ve smlouvé o dilo, ] - - . odpovédnosti treti
. s . kmenového pfipravare dané stavby - g
Ze investor uhradi pfipadné v e o ; o strané se timto
« , . b) pfi pfipravé a projednani smlouvy o ey .y
23. | poskozeni komunikace dilo opatfenim sniZi
z dlvodu nadmérného o . | na5%,toje
. . - c) dodavatel, odpovédnym je kmenovy N
prepravovaného mnozstvi o oy 25000 K¢, coz je
. L pfipravar dodavatele ]
stavebniho materialu. akceptovatelné.
Ve smlouvé o dilo mezi
investorem a dodavatelem a) rozpoctar dostane bonus 1 000 K& . C
. » ; e . Claimové riziko se
je potfeba sjednat urceni za kontrolu smlouvy o dilo - o .
: M . - . tim mdze omezit
o formy finanéni Uhrady za b) pfed podpisem smlouvy o dilo na 5 %, coz je
" | provedeni vicepraci i ¢) dodavatel je pfijemce daného rizika, . .
. . . M o - 100 000 K¢, coz
mené-praci, které byly nad proto zajisti, aby tato ¢ast nechybéla | "~ ~.° -
. . - ; je prijatelné.
ramec smluvené ceny o ve smlouvé o dilo
dilo.
a) hodnota stroje pfi pofizeni je
v hodnoté 5 000 000 K¢, nebo Riziko
Vedeni dodavatele musi pronajem je za 20 000 K&/mésic strategického
nejdfive zvazit vyuZziti pro b) pro koupi €i pronajmuti daného stroje | rozhodnuti je
o5 nové koupeny stroj, zda se dodavatel rozhodne pred vybérem vhodné
" | bude dostate¢né vyuzity, zahajenim samotné vystavby varianty snizeno
nebo bude efektivnéjsi si developerského projektu na 5 %, tedy na
stroj jen pronajmoult. c) dodavatel ma odpovédnost za dané | hodnotu
riziko, proto vybere, ktera varianta je | 250 000 K¢.
pro néj vyhodnéjsi

Tab. 4.16 — Seznam pro opatfeni rizik projektu

4.2.4 Celkové posouzeni rizik projektu

zdroj: viastni

V tomto &tvrtém kroku metody RIPRAN zhodnotim vSechna vyS$e uvedena rizika.

Z vyhodnoceni navrzenych protiopatfeni je patrné, ze takfka vSechna rizika se podafilo omezit

pod droven 10 %, nebo se tomuto procentu rovnaji, kromé& dvou rizik. Tato se nachazeji

pod Cisly 3 — Riziko znecisténi lokality a 7 — Riziko stavu lokality.

Riziko 3 Ize jesté vice snizit provedenim doplfikového protiopatfenim upravenim povrchu

prijezdové plochy cca 180 m? stérkem frakce 0/63 v celkové cené za materidl a dopravu
20 000 K¢. Pravdépodobnost tohoto rizika bude snizena na 10 % s hodnotou 20 000 K&.

Riziko 7 Ize zjistit pfed zaCatkem stavby, uz v pfipravné fazi projektu, proto Ize velice pfesné

ocenit hodnotu pfipadného protiopatfeni jiz v nabidce dodavatele. Z toho plyne, Ze by se

danému riziku prfedeslo a snizilo by se na 5 %, které odpovida hodnoté 130 000 K&, coz je

pfijatelna hodnota tohoto rizika.

Tento developersky projekt je po zavedeni vSech opatfeni vhodny k realizaci.
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4.3 Kvalitativni analyza rizik — Technika stromu rizik

Tato technika stroml rizik je velice snadna a ve velké mife rozSifena. Vyuziva se €asto jako
pomucka pfi analyze rizik pfi dohledani plivodu jiz vzniklé $kody. Casto se pfi uréeni rizik zjisti,
ze dané udalosti se daji vyjadfit pomoci grafu, ktery je nazyvan stromem. V této formé grafu
je jeden ,kofen“ a rada ,vétvi“, které konci v listech“’ => vypada tedy skute¢né jako strom.

Dobrym ptikladem je stromova organizace adresart v operacnim systému Windows. 7 [7]

Pfiblizeni vyznamu nize v grafech pouzitych pravdépodobnostnich hodnot.
Pokud dané riziko (napf. Pfrekro¢eni nakladd) nastane, (tedy s pravdépodobnosti 100 %), pak
jednotlivé pfipady vzniku konkrétnich dopadud rizik se realizuji s danou pravdépodobnosti

(napf. Spatné ocen&ny material na stavbu nastane ze 2 % => 0,02). To je ddvod, pro¢ soudet

hodnot nedosahuje hodnoty 1, protoze ne vSechny dopady musi nastat, muze nastat jen

néktery z nich.

V této Casti vyberu pét z vySe zminénych rizik, ktera jsem identifikoval v ramci metody

RIPRAN. Dale vyhodnotim pét rizik pomoci techniky stromd rizik, kterou jsem vySe pfibliZil.

Prvni riziko, které vyhodnotim pomoci vySe zminéné techniky je pod Cislem 2 v metodé
RIPRAN, a to riziko s nazvem: Riziko prekroceni stavebnich nakladu (Prekroceni

nakladu).

Pirekroceni nakladu

(0.6)

| 1

Spatné ocenény

Spatny odhad na Nedostatecné

material na stavbu

NUS 0.02)

poptané subdodavky

——

Neocenil naklad na
pronajem kose na
beton (0,05)

Neocenil naklad na
pronajem Cerpadla
na beton (0,01)

Spatna navaznost
na stavbé
subdodavek (0,05)

Graf 4.1 - Riziko pfekroceni stavebnich nakladt (Pfekroeni nakladd)

Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

7 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4275-5.
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Druhé riziko, které znazornim pomoci grafu vySe zminénou technikou je pod €islem 3 v metodé

RIPRAN a nese nazev: Riziko znecisténi lokality (Hluénost + prasnost).

Hluénost + prasnost

(0,7)
Snizeni viditelnosti,
Znecisténi zelené Znecisténo ovzdusi . ;
kvuli prasnosti
Dojde k poskozeni Dojde ke $patnému Dojde k nehodé vozidel
zelené (0,3) dychani (1) v dané ulici (0,1)
Graf 4.2 - Riziko znecisténi lokality (Hluénost + prasnost) Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

Treti riziko, které vyhodnotim pomoci vySe zminéné techniky je pod Cislem 11 v metodé

RIPRAN a riziko s ndzvem: Riziko nedodrzeni termind (Nedodrzeni termint).

Nedodrzeni termint

0,1)

OpozZdéna poptavka Spatna koordinace Nevhodné naplanovani
subdodavek ¢innosti na stavbé dodavky materialu
ProdlouZeni doby Nebezpeci velkeho NevyuZité lidské zdroje,

vystavby mnozstvi lidi na kvuli E¢ekani na material
(0,1) stavbé (0,04) (0,06)
Graf 4.3 - Riziko nedodrzeni termin (Nedodrzeni terminu). Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni
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Ctvrté riziko, které analyzuji formou grafu pomoci vy$e zminéné techniky je pod &islem 18

v metodé RIPRAN a riziko s nazvem: Riziko pfirodni katastrofy (Velka vichfice).

Velka vichrice

0.1

Ponici jefab

Destrukce

nedokoncéenych zdi (0,4)

|

|

Zdemoluje do¢asné

skladiste

Jefab spadne na
nedokonc¢enou
novostavbu (0,7)

Jefab spadne do
volného prostoru
v prilehlé ulici (0,5)

Zdemoluje celé
skladisté

Strhne jen stfechu
skladisté
(0,45)

Graf 4.4 - Riziko pFirodni katastrofy (Velka vichfice)

Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

Paté riziko vyhodnocené formou grafu pomoci vySe zminéné techniky je pod Cislem 21

v metodé RIPRAN, které ma nazev: Riziko selhani lidského faktoru (Selhani lidi).

Selhani lidi

(0.3)

Zficeni stropu —
nedostate¢né mnozstvi

stojek

Nekvalitni provedeni

bednéni nosnych zdi

i

Nedostatecné zajistény
material na fasadnim
leSeni (0,02)

ZpUsobi smrt pracovnikim,
ktefi by pod danym stropem
pracovali
(0,15)

Nebezpedi velké ztraty
betonu po prolomeni
nekvalitné udélaného

bednéni (0,4)

Graf 4.5 - Riziko selhani lidského faktoru (Selhani lidi)
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4.4 Kvantitativni analyza rizik — simulaéni metoda Monte Carlo

Prakticka éast — Predstaveni developerského projektu

Kvantitativni analyzu jsem v této Casti zavérecné prace provedl pomoci simulaéni metody
Monte Carlo, ktera spociva v simulaci reality developerského projektu pomoci nahodné
pravdépodobnosti. Pro provedeni simulace je dulezité udélat vlastni simulaéni model, pro ktery

pouziji software Microsoft Excel.
4.4.1 Vstupni data simulace Monte Carlo

Procentualni pravdépodobnosti v Seznamu 4.4.1.17 jsem pFevzal ze Seznamu 4.2.2.15 této

prace. Dale jsem finan¢né vyjadfil rozsah dopadu rizik. Takto zjisténa vstupni data jsem pouZzil

pro simulaci.

4.4.1.17 Seznam vstupnich dat pro simulaci Monte Carlo

Por. Pravdé- Dopad na projekt Poznamka (zpisob
gislo Hrozba
podobnost odhadu dopadu)
rizika minimum maximum
Potifebné provedeni
Riziko zmén v projektové
1. projektové 20 % 10 000 K¢& 50 000 K& | dokumentaci zapficini
dokumentace zpozdéni vystavby
projektu.
Vypadek pracovni
Riziko kapacity z dGvodu
2. pfekroceni o - . | nedostatecného
stavebnich 60 % 6000 000 KE | 10000 000 Ke naplanovani lidskych
nakladu zdroju a zpozdéni
0 2 mésice.
Riziko Bude nutné odstranit
3. znecisténi 70 % 140 000 K¢& 200 000 K¢ | hluénost a prasnost
lokality v dané lokalitg.
Vysledkem je ztrata
reputace a finan¢ni
4. |Rizikovivuna | g4, 90000 K& | 300000 K | 2trdta spojena
zivotni prostredi s naklady na upravu
okoli stavby (vycisténi
zeminy).
Spatna dostupnost
pristupovych cest,
Riziko doné komunikacia.
5. | dostupnosti 15 % 75 000 K& 500 000 K& | . A
: jeho omezeni a s nim
lokality o .
spojené prodlouzeni
jednani i samotného
projektu.
o ProdlouZeni jednani se
Riziko stavebnim ufadem a
6. vlastnictvi 20 % 50 000 K& 250 000 K¢ . .
: prodlouZeni terminu
lokality .
dokondeni stavby.
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Pokracovani tabulky 4.17 z pfedchozi strany

Prodrazi se zemni
prace, které budou
drazSi nez planované

7. lR'Z'k.O stavu 90 % 2340 000 K& | 2600 000 K& | naklady na b&zné
okality - X .
zaklady (zakladové
pasy a zakladovou
desku).
Poruseni
Riziko telekomunikacnich
8. rozvodovych siti 20 % 120 000 K¢ 600 000 K¢ | sitich, které bude
v lokalité vyzadovat opravu
téchto siti.
Riziko Y
kulturniho / ) ) Preruseni vy§tavby
9. S 30 % 450 000 K& | 1500 000 K& | developerského
archeologického . .
g projektu na tfi mésice.
dédictvi
Nedostatecné
10. | Riziko likvidity 25 % 150 000 K& 600 000 K¢ | MNoZstvi penez na
prubézné placeni
vystavenych faktur.
Pozdé poptana
Riziko subdodavka na
11. | nedodrzeni 10 % 5000 K¢ 50 000 K& | bezpeténostni dvefe a
terminu opozdéni prabéhu
stavby.
Nekvalitné udélané
Riziko bednéni zpUsobi
12, | nedodrzeni 30 % 30000 K& | 100000 Kg | Skodu investorovi
zavazku kterou bude potieba
dodavatele opravit a vynalozit
naklady navic.
N&hla zména prodejni
ceny za 1 m?
. ) podlahové plochy
13, | Poptavkove 50 % 1000000 K& | 2000 000 K& | realizovaného
riziko . .
projektu, ktera klesne
i vzroste v zavislosti
na trhu realit.
V nabidce dané
lokality jsou ve
Riziko vystavbé jiné
14. | zvyhodnéni 70 % 14 000 000 K& | 20 000 000 K& | developerské projekty,
konkurence které investorovi
vezmou potencionalni
zajemce o prodej bytu.
ZvySi se urokova mira
za uvéry v bankach,
15. | Urokové riziko 10 % 800 000 K¢ 8 000 000 K¢ | které pak bude nutno

splacet s vy$Simi
naklady.
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Pokracovani tabulky 4.17 z pfedchozi strany

16.

Inflaéni riziko

10 %

200 000 K¢

2 000 000 K&

Doslo by k velké ztraté
hodnoty penéz, které
by nepokryly skute¢né
realné naklady a tim k
financni ztraté, kvali
pferuSeni vystavby.

17.

Riziko selhani
(defaultu) viady

15%

150 000 K&

1 000 000 K¢

Velka zména zakonl
v prubéhu vystavby by
zastavila developersky
projekt ve vystavbé.

18.

Riziko pfirodni
katastrofy

10 %

600 000 K¢

6 000 000 K¢

Velka vichfice by
prerusila vystavbu
projektu. Vynalozily by
se naklady na opravu
zafizeni stavenisté.
Bylo by nutno pujcit
jiny jefab, protoze
pavodni by byl
zniCeny, musel by se
odstranit.

19.

Riziko vstupl
(materialu)

12 %

240 000 K¢

2 000 000 K&

Prodrazeni ceny
betonu 0 20 % by mélo
velky vliv na cenu celé
stavby.

20.

Riziko
nedostatku
lidskych zdroj

5%

20 000 K¢

400 000 Ke

Nedostatecné
mnozstvi
kvalifikovanych
pracovnich sil v dané
lokalité pro konkrétni
¢innost, kvl které by
doSlo ke zpozdéni
probihajici stavby
developerského
projektu.

21.

Riziko selhani
lidského faktoru

30 %

750 000 K¢

2500 000 K&

Pfi nedostatecném
podepfeni bednéni
stropu stojkami

z nedbalosti dojde k
propadnuti stropu a

s tim k vicenakladim
na opravu a
odstranéni zni¢eného
stropu.

22.

Riziko
bezpec&nosti
technologie
systémd

30 %

300 000 K&

1 000 000 K¢&

Pfi ztraté €i odcizeni
dudlezitych ¢i citlivych
dat o projektu
(hackerstvi) dojde

k ohrozeni vystavby
developerského
projektu.
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Pokracovani tabulky 4.17 z pfedchozi strany

Oprava poskozené
mistni komunikace

v majetku méstské
Casti.

Pfi realizaci vicepraci
Ci méné-praci pfi
nedomluveni zplsobu
24. | Claimové riziko 45 % 900 000 K¢ 2 000 000 K¢ | a vySe finan¢ni uhrady
dochazi na strané
dodavatele k zisku €i
finanéni ztraté.

Nové pofizeny stroj

s nedostateCnym

Riziko
23. | odpovédnosti 35 % 170 000 K¢& 500 000 K¢
tfetim stranam

Riziko N g S
25. | strategického 15 % 750 000 K& | 5000 000 Kg | £3Sovym wytizenim
: dodavateli pfinasi
rozhodnuti . ;
ztratu, misto
zamySleného zisku.
Tab. 4.17 — Seznam vstupnich dat pro simulaci Monte Carlo zdroj: viastni

Princip simulace na realném developerském projektu Rezidence RADIMOVA

Seznam vstupnich dat pro simulaci Monte Carlo jsem rozSifil o sloupec s nazvem Nahodna
pravdépodobnost, ktera je definovana funkci NAHCISLO(). Tato funkce generuje hodnotu
Z intervalu <0;1>, coz odpovida rozmezi od 0 % do 100 %. Tato informace urcuje, zda pfi dané
i-té simulaci hrozba nastane ¢i nikoliv. Pokud je nahodna pravdépodobnost mensi nebo rovna
pravdépodobnosti vyskytu rizika, hrozba nastane, ale pokud je vétsi, tak nenastane. Skute¢na
hodnota nakladu v pfipadé realizace hrozby je vyjadiena pomoci funkce
RANDBETWEEN(dolni; horni), ktera vraci nahodné gislo z intervalu (Minimalni; Maximaini).
To znamena, Ze urluje hodnotu, ktera se nachazi v rozmezi mezi minimalni a maximalini
potencionalnim dopadem hrozby na dany projekt. Kone&né ohodnoceni rizika pfi i-té simulaci
je vyjaditeno pomoci funkce: KDYZ(Pravdépodobnosti vyskytu rizika >= Nahodna

pravdépodobnost; Dopad na projekt pri i-té simulaci (néklady);0).

Pro pfiblizeni principu prace s daty pfi metodé Monte Carlo niZze uvadim

Seznam rozsireni vstupnich dat pro simulaci Monte Carlo pro rizika 1 — 6.

Pof P:Jac;,:g: Dopad na projekt Dopad na Nahodna Ohod-
e r Nazev P projekt pri pravdé- noceni
Cislo nost e . .. .
rizika Hrozby vyskyt e ar . e e, i-té simulaci podob- rizika pfi i-
ysk Minimalni | Maximalni (naklady) nost | tésimulaci
u rizika
Riziko
1. projektové 20,0 % 10 000 K¢ 50 000 K¢ 44 681 K¢ 91 % 0 K¢
dokumentace
Riziko
2. | prekroCeni 60,0% | 6000000K& | 10000000 K& | 6133278KE| 61% 0 K&
stavebnich
nakladu
Riziko
3. znecisténi 70,0 % 140 000 K¢& 200 000 K¢ 157 886 K¢ 10 % 157 886 K¢
lokality
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Pokracovani tabulky 4.18 z pfedchozi strany

Rizik vlivu na
4. Zivotni
prostiedi

30,0 % 90 000 K¢& 300 000 K&

179 027 K¢

27 %

179 027 K&

Riziko
5. dostupnosti
lokality

15,0 % 75 000 K¢ 500 000 K¢

442 904 K¢

4%

442 904 K¢

Riziko
6. vlastnictvi
lokality

20,0 % 50 000 K¢ 250 000 K¢

68 360 K¢

76 %

0 K¢

Tab. 4.18 — Seznam rozSifeni vstupnich dat pro simulaci Monte Carlo

4.4.2 Naprogramovani makra v jazyce VBA

zdroj: viastni

Simulace v Seznamu roz$ifeni vstupnich dat pro simulaci Monte Carlo, viz. vy$e je provedena

jako jedna simulace a jeji celkové riziko je uréeno ve finan¢nich jednotkach, které jsou

vyjadieny souctem simulovanych dopadu vSech hrozeb. Nahled pouze na jednu simulaci mi

nedal potfebné mnoZstvi informaci pro komplexni analyzu, proto jsem vytvofil makro pro

zaznamenani celkovych dopadld pro mnozstvi i-simulaci. Vzhledem k vlastnosti programu

Microsoft Excel, ktery generuje ndhodna Cisla, ktera se zméni vzdy, kdyz v seSité cokoliv

zmeénim, napfiklad zapsanim vzorce do bunky, jsem vytvofil nasledujici makro:

Sub Simulace_Monte_Carlo()
Dim Cetnost (8) As Integer
Dim Hodnota (1000) As Long
Dim Meze (8) As Long

Dim Krok_Meze As Long

Application.ScreenUpdating = False

Worksheets("Simulace Monte Carlo").Activate

Fora=6To 30
Worksheets("Simulace Monte Carlo").Rows(a).Select
Selection.EntireRow.Hidden = False

Next a

Fora=1 To 1000

Hodnota(a) = Sheets("Simulace Monte Carlo").Range("I31").Value
Sheets("Data rizikové analyzy").Cells(a + 1, 2).Value = Hodnota(a)

Next a

Fora=6To 30
Worksheets("Simulace Monte Carlo").Rows(a).Select
Selection.EntireRow.Hidden = True

Next a
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Pokradovani makra z predchozi strany

Krok_Meze = Sheets("Data rizikové analyzy").Range("A7").Value
Fora=1To8
Cetnost (a) =0
Meze (a) = Sheets("Data rizikové analyzy").Cells(a + 1, 4).Value
Next a
Fora=1 To 1000
Forb=1To7
If (Hodnota (a) >= (Trida (b))) And (Hodnota (a) < (Trida (b + 1))) Then Cetnost (b) =
Cetnost (b) +1
Next b
Next a
Fora=1To8
Sheets("Data rizikové analyzy").Cells(a + 1, 5).Value = Cetnost (a)
Next a
End Sub

Funkce vySe zapsaného makra:

zaznamenava celkovy dopad i-té simulace vSech dvaceti péti rizik v MS Excel z listu Simulace
Monte Carlo, kterou zapisuje do buniky v MS Excel do listu Data rizikové analyzy, kde do
danych bunék zapisuje i hodnoty Cetnosti vyskytu dané hodnoty, kterou vygeneroval pfi
simulaci Monte Carlo, z ¢ehoz ziskava v (i+1)-té simulaci novy vysledek celkového dopadu na

projekt. VySe zminénym zpusobem jsem ziskal tisic zaznamu, které nasledné vyhodnocuii.
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4.4.3 Vyhodnoceni dat simulace Monte Carlo — pavodni hrozby

Z tisice zaznamu jsem vypracoval statistické rozdéleni hodnot do tabulky a promitl do grafu:

Percentil Celkové riziko
5% 5739520
10 % 9573682
15% 11 941 333
20 % 13 751 580
25 % 15 356 404
30 % 18 204 792
35 % 20 546 925
40 % 21984 941
45 % 23 390 320
50 % 25 016 566
55 % 26 510 408
60 % 27 687 305
65 % 29 088 058
70 % 30052912
75 % 30 857 155
80 % 31798 755
85 % 32773324
90 % 33939 467
95 % 35530412

Spolehlivostni hladina P90 29 790 893

Tab. 4.19 — Seznam rozdéleni celkovych dopadu v percentilech — ptvodni hrozby; zdroj: viastni

95 %
90 %
85 %
80 %
75 %
70 %
65 %
60 %
55 %
50 %
45 %
40 %
35%
30 %
25%
20 %
15%
10 %
5%

Percentil

5740
0 5000

10000 15000
Celkova hodnota rizik v (tis)

20 000

25000

30 000

Graf 4.6 - Statistické vyhodnoceni vysledkd simulace Monte Carlo — plvodni hrozby

Zdroj: vlastni; zpracovani: vlastni
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DalSim velice pfehlednym a uZiteCnym vystupem z této simulace je histogram, ktery nam
zobrazuje, kolikrat se z celkového tisice simulaci dana hodnota meze vyskytne s danou
Cetnosti.

N
[
o

200

240
198
164
150 135
100
66 63

Cetnost vyskytu hodnot celkového rizika
U
o
i
o

o
5000 000 .

o o o o o o o
o o o o o o o
o o o o o o o
o o o o o o o
o o o o o o o
o o o o o o o
o N o n o wn o
— — (gl (g\] (42} o™ <
Meze vyskytu hodnot celkového rizika
Graf 4.7 — Histogram celkovych hodnot dopadu rizika — pGvodni hrozby Zdroj: vlastni, zpracovani: vlastni

4.4.4 Vyhodnoceni kvalitativni analyzy — pavodni hrozby

Z vyhodnocenych dat provedeme odhad scénafli moznych dopadu rizik na developersky

projekt, jak je obvyklé, a to na zakladni tfi: optimisticky, pesimisticky a realisticky.

Hladina spolehlivosti 5 % percentil Pramér 95 % percentil
Celkové riziko 5739 520 23 354 940 35530 412
Tab. 4.20 — Seznam scénarll celkového dopadu rizik — pdvodni hrozby zdroj: vlastni

Z histogramu je mozné vycislit, Ze celkovy dopad i-té simulace nabyval nej¢asté&ji hodnoty
sedmé meze ve vysi 35000 000 K&. Tuto €astku by si mél investor pfipravit jako moznou

rezervu pro dany developersky projekt pfed zavedenim opatieni hrozeb.
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4.4.5 Vyhodnoceni dat simulace Monte Carlo — hrozby po zavedeni opatreni

Z tisice zaznamu jsem vypracoval statistické rozdéleni hodnot do tabulky a promitl do grafu:

Percentil Celkové riziko
5% 0
10 % 0
15% 154 453
20 % 560 694
25 % 1850 202
30 % 1980971
35 % 2 098 347
40 % 2187 947
45 % 2 303 838
50 % 2 400 306
55 % 2 494 752
60 % 2 584 550
65 % 2761212
70 % 3164 691
75 % 3800 546
80 % 4831762
85 % 6 627 428
90 % 8 620 477
95 % 12110726
Spolehlivostni hladina P90 12110726

Tab. 4.21 — Seznam rozdéleni celkovych dopadu v percentilech — hrozby po zavedeni opatfeni; zdroj: vlastni

95 %
90 %
85 %
80 %
75 %
70 %
65 %
60 %
55 %
50 %
45 %
40 %
35 %
30 %
25 %
20 %
15 %
10 %
5%

Percentil

Graf 4.8 - Statistické vyhodnoceni vysledkt simulace Monte Carlo — hrozby po zavedeni opatfeni

Zdroj: vlastni; zpracovani: vlastni

2 000

4 000 6 000

Celkova hodnota rizik v (tis)

49

8 000

10 000

12 000

12 111

14 000



Prakticka éast — podklady pro developersky projekt

DalSim velice pfehlednym a uZiteCnym vystupem z této simulace je histogram, ktery nam
zobrazuje, kolikrat se z celkového tisice simulaci dana hodnota meze vyskytne s danou
Cetnosti.
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Graf 4.9 — Histogram celkovych hodnot dopadu rizika — hrozby po zavedeni opatfeni Zdroj: vlastni,

zpracovani: vlastni

4.4.6 Vyhodnoceni kvalitativni analyzy — hrozby po zavedeni opatieni

Z vyhodnocenych dat provedeme odhad scénafl moznych dopadu rizik na developersky

projekt, jak je obvyklé, a to na z&kladni tfi: optimisticky, pesimisticky a realisticky.

Hladina spolehlivosti 5 % percentil Pramér 95 % percentil
Celkové riziko 0 3 185 942 12110 726
Tab. 4.22 — Seznam scénarl celkového dopadu rizik — hrozby po opatfeni zdroj: vlastni

Z histogramu je mozné vycislit, Ze celkovy dopad i-té simulace nabyval nejCastéji hodnoty tfeti
meze ve vysi 4 000 000 K¢&. Tuto €astku by si mél investor pfipravit jako moznou rezervu pro

dany developersky projekt po zavedeni ucinnych opatfeni proti hrozbam.
4.4.7 Naklady na provedeni protiopatieni

Celkové naklady na provedeni protiopatfeni proti dopadum rizik 1. — 25. jsou 4,355 mil. K¢.
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ZAVER

P¥i pfipravé ke zpracovani této bakalarské prace jsem Cerpal z odborné literatury, viz. Seznam
pouzité literatury. Ve vSech publikacich autofi poukazuji na velky vyznam analyzy rizik
developerskych projektt a na oSetfeni moznych finan¢nich dopadu z téchto rizik plynoucich.
V prvni ¢asti této bakalafské prace jsem popsal zakladni pojmy, postup analyzy rizik, jednotlivé
metody analyzy rizik.

Zakladem uspésné analyzy rizik je spravné identifikovat jednotliva rizika. Protoze v pfipadé
Spatné identifikace rizik, ¢i nedefinovani rizik vibec, pak uvedena rizika mohou mit negativni
dopad na developersky projekt, ale i na celou stavebni firmu, ktera projekt realizuje.

DalSi problém, ktery vznikne zanedbanim pfi uréovani rizik je ten, Ze jim nebudeme schopni
Celit. Také je pochopitelné, Ze pokud se riziko vyskytne nelekané, tak bude mit

pravdépodobné mnohonasobné vétsi negativni dopad.

V neposledni fadé je dulezité urcit také spravnou metodu pro analyzu rizik, ktera bude
nejvhodnéjsi pro dany developersky projekt, podle dostupnych informaci a ostatnich moznych

podkladu.

V praktické Casti bakalarské prace se zabyvam analyzou rizik konkrétniho developerského
projektu Rezidence RADIMOVA, Praha 6 — Bfevnov. Identifikoval jsem hlavni rizika tohoto
projektu, ktera mohou ovlivnit jeho cile. Dale jsem zpracoval pro tento projekt kvalitativni
analyzu rizik metodou RIPRAN. Vystupy z kvalitativni analyzy jsem pak vyuzil jako vstupni
data pro zpracovani kvantitativni analyzy rizik simulaéni metodou Monte Carlo.
V zavéru jesté porovnavam vySi nakladu potfebnych pro odstranéni Skod vzniklych pfi
naplnéni rizik, a to BEZ a PO provedenych protiopatfenich.
Vys$e nakladli bez provedenych protiopatfeni: 35 mil. KE.
VySe nakladl po provedenych protiopatfenich: 4 mil. K&.
Naklady na provedeni protiopatfeni: 4,355 mil. KE.
Celkové naklady po zavedeni protiopatfeni pak budou 8,355 mil. K&.
Porovnanim nutné financni rezervy pfi pfijeti €i nepfijeti navrZzenych protiopatfeni je zfejmé, Ze
prijetim navrzenych opatfeni proti rizikim dojde pravdépodobné k Uspore nakladl na projekt
ve vySi 26,645 mil. K&.
PFi zpracovani této prace jsem dospél ke zjisténi, ze analyza rizik developerského projektu ma
velky vyznam. A to z duvodu znaénych finanénich ztrat v pfipadé, kdyz rizika projektu nejsou
oSetfena. Proto doporuduiji s riziky projektu pracovat, zjistit je analyzou a nasledné omezit
dopady rizik efektivnimi opatfenimi. Vyznam analyzy a oSetfeni rizik projektu se zvySuje
s finan¢ni hodnotu projektu. Zvlasté pro projekty vét§iho rozsahu je nutné analyzu rizik feSit
s profesionalnim tymem. Rizenim a omezovanim rizik by se mél zabyvat investor i dodavatel
stavby, aby uspé&sné realizovali svoje projekty.
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Priloha 1. Vynatek z priivodni technické zpravy — Rezidence RADIMOVA

A.1. IDENTIFIKACNI UDAJE

A.1.1. Udaje o stavbé

a) Nazev akce (stavby): Rezidence RADIMOVA

b) Misto stavby: Praha 6 — Bfevnov; plocha se stavajici zastavbou uréenou
k demolici je situovana mezi ulicemi Radimova, Sartoriova a
Markeétska

Parcelni &isla a jejich konkrétni dotZeni viz oddil A.2 této zpravy.
Stupen dokumentace : pro stavebni poveleni
c¢) Pfedmét projektové dokumentace

Tato projektova dokumentace fesi navrh a technické feseni vystavby bytového domu Rezidence RADIMOVA,
Objekt sestava ze dvou podzemnich a sedmi nadzemnich pod|azi, je obdélnikového pldorysu, kiery je
dopliovan tvarovymi ustoupenimi smérem od podzemnich pod|azi vzhiiru dle hmotového fedeni objektu,

A.1.2. Udaje o stavebnikovi

Investor: City Property s.r.o,

(stavebnik) Letenska 526/2
118 00 Praha 1
IC: 27113558

spoleénost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vloZka 97241

A.1.3. Udaje o zpracovateli projektové dokumentace

a) Generalni projektant: architektonicky a projektovy ateliér LOXIA a.s.
jednatel spolecnosti Ing. arch, Milan Vesely, CKA 1116
hlavni inZenyr projektu Ing. Luka$ Janko

Kontakt: Perucka 26, 120 00 Praha 2, tel. +420 221 51 17 11, fax, +420 222 51 66 51

b) Zpracovatel &asti stavebni feSeni: atelier ORTOGONAL s.r.o.
jednatel spolecnosti Ing. Stanislav Méfinsky, CKAIT 0101660
hlavni inZenyr projektu Ing. Martin Ballak

Kontakt: Manesova 19, 120 00 Praha 2
Datum vypracovani: 230520186
Daturmn tisku: 05/20186
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(9) Tento zpilsob mé&feni je v ramci projektu respektovan,

CL9 Pripojeni staveb na pozemni komunikace

(1) Stavba je navrZzena s dostateCnym kapacitnim pfipojenim na pozemni komunikace,
(2) PoZadavek je splnén — vydano rozhodnuti o pfipojeni stavby na pozemni komunikaci,

(3) Netyka se této stavby.

€. 10 Rozptylové plochy a zafizeni pro dopravu v klidu

(1)-(9) Reeni rozptylovych ploch od pé&sich komunikaci a2 po poéet parkovacich stani je v souladu
s poZzadavky této vyhlasky, Pocet parkovacich stani pro rezidenty, navitévniky byl stanoven na zékladé
této vyhlagky (blize viz souhrnni technicka zprava v ramci tohoto projekiu),

Pozn. Vypocet dopravy v klidu je proveden v ramci Souhrnné technické zpravy (oddil B.4b), rekapitulace
nasi situace je takovato:

- PoZadavek na parkovaci stani:

=  Pro bytove jednotky je zapotiebi 56ks stani (suterén)
{28 bytovych jednotek je do 100m2, 14 bytova jednotka ma vyméru wyE3i nez 100m2)
*« Pro navstévniky je zapolrebi Sks  slani (suteren)
- NavrZeno parkovacich stani
. \ ramci suterénu je navrZeno 62 ks stani (suterén)
. \ ramci povrchu je nové navrZeno Oks  stani (exteriér)
Pozn, v situaci zakreslena povrchova stani jsou jen reorganizaci (domalovanim) stani jiz
existujicich)
- Rekapitulace navrzeného stavu
. Vo ramei suterénu mame rezervu vyhowujici (rezerva 1ks)
« Vramci exteriéru vyhovujici

€l. 11 Piipojeni staveb na sité a stavby technického vybaveni

(1)-{3) Navrzena stavba je napojena na rozvod vefejného vodovodu jednou vodovodni pfipojkou pfi
zapadni fasadé domu. Piipojka bude samostatné uzaviratelna. Pozn.: Pfekladana predavaci stanice ma
svou vlastni vodovodni pripojku,

(4)-(5) Bytowy diim je navrZen k napojeni na jednotnou kanalizaci do stavajicich kanalizaénich fadu,
Pozn.: Stejné tak pfedavaci stanice,

(7) Navrzeny bytovy dum a souvisejici dopravni infrastruktura je navrzen k napojeni na vefejnou
kanalizaci, V ramci feSeni dedtovych vod je navrZena retenéni nadrZ dle poZzadavkd PVS,

€l. 12 Oploceni pozemkd

(1)-(5) Pfedmétny bytovy dim sice nenalezi do staveb, které musi byt oploceny, nicméné pro tento projekt
je v ramci oddéleni pfedzahradek a &asti spoleénych zelenych ploch navazujicich pfimo na tento objekt,
se oploceni pfedpoklada, Navrzené oploceni respekiuje architektonicky navrh vlastniho bytového demu a
vazbu na pfilehlé okoli, Pfedpokladana vyika oploceni nepfesahuje vy&ku 2m (nad vy&&i z pfilehlych
trovni terénuy).
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Pozn, \ypocet dopravy v klidu je proveden v ramci Souhrnné technicke zpravy (oddi| B.4b), rekapitulace
nasi situace je takovato:

- Pozadavek na parkovaci stani:

»  Pro bytové jednotky je zapotfebi 56ks stani (suterén)
(28 bytovych jednotek je do 100m2, 14 bytova jednotka ma vymeéru vyssi nez 100m2)
*  Pro navitevniky je zapotiebi Sks  stani (suterén)
- NavrZeno parkovacich stani
+  \ramci suterénu je navrzeno 62 ks stani (suterén)
. W ramci povrchu je nové navrZzeno Oks stani (exterier)
Pozn. v situaci zakreslena povrchova stani jsou jen reorganizaci {domalovanim) stani jiz
existujicich)
- Rekapitulace navrZeného stavu
+« \ramci suterénu mame rezervu vyhovujici (rezerva 1ks)
+« \ramci exteriéru vyhowujici

&6 Pripojeni staveb na sité technického vybaveni

(1) Stavba je napojena na sité technického vybaveni (vefejny vodovod, vefejna kanalizace, elektricka
energie-PRE i na sit elektrickych komunikaci)

(2) Pfipojky vodovodu jsou samostatné uzaviratelné, Mista pro odbér vody pro hadeni jsou pfistupna a
trvale oznadena (podzemni hydranty v ulici),

(3) Projekt je napojen na kanalizaci pro vefejnou potiebu.

(4) Povrchové vody jsou bud odvadény do jednotné kanalizace s ohledem na poZadavek PVS je
zaroven navrzena podzemni retenéni nadrz - regulace odtoku destovych vod do stokové sité)
nebo jsou pii dopadu na zelenou plochu zasakovany,

(5) Pfipojky vstupuji do objektu pod Grovni terénu. Napojeni na plynovod neni uvazovanao.

(6) Ffi navrhu se vychazi z normovych hodnot, obecné jsou jednotlivé sité projednavany s jejich
spravci),

§7 Oploceni pozemku

(1) Oploceni stavby je feSeno v souladu s architektonickym navrhem stavby,
(2) Provedeni oploceni nebude ohroZovat bezpeénost osob, G&astnikd silniéniho provozu a zvirat,
(3) Netyka se této stavby.

POZADAVKY NA BEZPECNOST A VLASTNOSTI STAVEB
§8 Zakladni poZadavky

(1) Stavba je/bude navrZzena tak, aby pinila zakladni poZadavky na mechanickou odolnost a stabilitu,
poZami bezpecnost, ochranu zdravi osob a zvifat, zdravych Zivotnich podminek a Zivotniho
prostfedi, ochranu proti hluku, bezpeénost pii uZivani, usporu energie a tepelnou ochranu,

(2)  Stavba bude pinit pozadavky viz odst, 1 s ohledem na planovanou Zivotnost stavby,
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V dob& zpracovani dokumentace nebylo zpracovateli znama existence wyjimek & Glevovych feseni

potfebnych nebo ovliviiujicich tento projekt

h)

Seznam souviseficich a podminujicich investic

V dobé zpracovani projekiu je znama jedina souvisejici investice a lo pfemisténi pfedavaci stanice Prazské
teplarenské (ta bude realizovana pred zdemolovanim stavajici zaélené&né v hmoté stavajiciho objektu
v fefeném Uzemi). Soudasti je | dopojeni na primér a sekundami rozvod PraZské teplarenske,

i)

Seznam pozemkt a staveb dotéenych umisténim a provadénim stavby (podie katastru

nemovitosti)

Dotéené pozemky, majetkopravni vztahy

Cisla parcel:

a) pozemky dotéené — v majetku investora. k.0.Bfevnov

Parc.t, | Druh pozemku Vyméra | Doten C Dotéen IS, zpev.ploch., apod.

M2 & S0 01 ANO/NE &, S0
65/1 Ostatni plocha 54 ANO ANO 03,05, 086,17,18.19
66/1 Zastavéna 990 ANO ANO 03, 05, 06, 07, 17, 18,19

plocha a nadvofi
66/5 Ostatni plocha 200 ANO ANO D2, 03, 05, 06, 07, 09, 10, 13, 14, 15, 17,
18,19

66/6 Ostatni plocha 55 ANO ANO 03, 05, 06, 18, 19
66/7 Ostatni plocha 100 ANC ANO 03, 05, 06, 07, 17, 18, 19
66/9 QOstatni plocha 213 AND ANO 03,05, 08,07.15,17, 18,19
66/11 Ostatni plocha 19 NE ANO 03,05, 06, 07,09, 13, 15,17, 18
66/12 Ostatni plocha 28 NE ANO 13 15 17
100/12 Ostatni plocha 64 ANO ANO 05, 06, 07, 14, 16, 17, 18, 19
100/13 Ostatni plocha 106 ANO ANO 03, 05, 06, 09, 17, 18, 19
3643/5 Zahrada 10 ANO ANOQ 03, 05, 06, 07, 17, 18, 19
364317 Ostatni plocha 110 ANO ANOQ 03,05, 06, 18,19
3664/6 Ostatni plocha 58 NE ANOQ 03, 05, 06, 07, 13, 14, 15, 16, 17. 18, 19
3664/7 | Ostatni plocha 9 ANO ANO 03, 05, 06, 18, 19

pozn.: na vyse uvedenych pozemcich se zaroven nachazeji SO 04 —viz odd. A5 této TZ
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b) pozemky dotéené — v majetku Hl.mésta Praha; k.u.Bfevnov

Pro umisténi bytového domu, &i jinych staveb na pozemcich mésta ma
investor smlouvu, &i jiné pravo.

Parc.&, Druh pozemku Vyméra | Dotéen C Dotéen |S, zpev,ploch,, apod,

&, S0 01 ANO/NE €. SO
61/2 Ostatni plocha 922 NE ANG 03, 05,17, 18
85/3 Ostatni plocha 13 AND AND 03, 05,086, 17, 18, 19
66/8 Ostatni plocha 297 AND ANO 02,03, 05,06, 07,09, 13, 14, 15,17,

18, 19
6610 Ostatni plocha 83 NE ANO 05, 06, 07, 09, 13, 14, 15, 16, 17, 18
6613 Ostatni plocha 72 NE ANO 03, 05, 06, 07,15, 17, 18, 19
100/8 Ostatni plocha 1590 ANO ANO 03,05 06,09, 14,16, 17, 18,19
100/24 Ostatni plocha 3 NE ANO 05,06, 16,17, 18
36421 Ostatni plocha 205 NE ANC 03, 05,06, 17, 18, 19
3643/6 Ostatni plocha 1762 NE ANC 03, 05, 08, 17, 18, 19
3643/8 Ostatni plocha 3 ANO ANO 05, 06, 18
36841 Ostatni plocha 21270 ANO ANO 03, 05, 08, 07,13, 14, 15, 16, 17, 18,
19

36651 Ostatni plocha 1489 NE ANO 16,17, 18
377N Ostatni plocha 4742 NE ANO 05,08, 07,09 14, 16, 17, 18
37772 Ostatni plocha 205 NE ANO 05,13, 17,

pozn.: na vyse uvedenych pozemcich se zaroven nachazeji S0 04 —viz odd, A5 této TZ

c) pozemky dotéene — v majetku Bytové druZstvo Sartoriova 32: k.0. Bfevnov:

Parc.&, | Druh pozemku Vyméra | Dotéen C Dotéen IS, zpev.ploch,, apod,
& 5001 ANO/NE g S0
19212 Zastavéna 410 NE ANO 05,13, 18
plocha a nadvofi
192/14 Ostatni plocha 708 NE ANO 03,05 13,18
192/43 Ostatni plocha 4 NE ANC 05, 17, 18

pozn,: na vyse uvedenych pozemcich se zarovefi nachazeji SO 04 —viz odd, A5 této TZ

d) pozemky sousedni k arealu obytného souboru
- 65/3, 66/8, 66/10, 66/13, 100/24, 192/14, 192/60, 3642/1, 3643/6, 3664/1, 37771

—katastralni Gzemi Bfevnov, obec Praha

e) dal§i pozemky dotéené zafizenim staveni$té vyjma uvedenych v odraZkach a) a b) (viz SO 08)
- nepfedpokladaji se

Strana 15 z pravodni technické zpravy

61



A.4. UDAJE O STAVBE

a) Novéa stavba n zmén koncéené stav

Jedna se o novostavbu, vramci tohoto Gzemi je jiz umistén objekt Bytového domu — tento projeki je
projektem pro zménu Gzemniho rozhodnuti {obsahuje 2 objekty a to Bytowy dim a samostatny objekt
predavaci stanice).

b) Ucel uZivani stavby

Jedna se o projekt, kde jeho objekt bytového domu slouZi pro bydleni a objekt pfedavaci stanice jako
technicka vybavenost (zajisténi tepla v okalité),

c) Trvald nebo dofasnd stavba

Stavba Bytového domu véetné pfislugné infrastruktury (a to i véetn& pfedavaci stanice) je stavbou trvalou.
Ohjekty zafizeni stavenisté jsou stavbou doéasnou,

d) Udaje o ochrané stavby podle jinych pravnich predpisi (kulturni pamatka apod.

Ma pfedmétné plose se nenachazi zadné pamatkové nebo jinak chranéné objekty, Ochranna pasma zde maji
infenyrské sité prochazejici pfedeviim po obvodé lokality, dale pak stavba &asti svého pidorysu zasahuje do
vnéjgi hranice Ochranného pasma letist s vyskovym omezenim (stavba je viak vyskové obdobna jako stavba
jiZ umisténa).

Projekt je navrZen v ochranném pasmu PraZzske pamatkové rezervace,

e} Uda;’e o _dodrieni technickych poZadavki na stavby a obecnych technickych poZadavki
zabezpetujicich bezbariérove uZivani staveb

Navrh stavby byl proveden v souladu s Vyhlaskou & 398/2009 o obecnych technickych poZadavcich
zabezpecujicich bezbariérové uZivani staveb.

- stavba je navrZena tak, aby ji bylo moZné obecné uZivat osobami s omezenou schopnosti
pohyhu a orientace. Jednotlivé bytové jednotky je v pfipadé zajmu o Gpravu pra osobu
vyuzivajici koletkové kfeslo upravit v ramci pfipadnych dispoziénich zmeén (viz Vyhl. ¢.398/2009
Sh.), S ohledem na terénni modelaci stavajiciho okoli se pfedpok|ada, Ze vstup do bytového
domu bude veden dvefmi zapadnich vchodem z ulice Radimova a dale je moZné vyuit vstup
do 2PP z propojujiciho chodniku mezi ulicemi Sartoriova a Radimova.

- Venkowni Gpravy bohuzel s ohledem na stavajici modelaci terenu a zastavénost uzemi
umoZfiuji uZivani bezbariérové uZivani, nicméné jen na nékterych z komunikaci/chodnik( —
v okoli jsou viak snadno pfistupné _objizdné" trasy

- Vstupni dvefe v Grovni TNP a 2PP jsou feSena jako dvojkfidlé (prichod kfidlem min 0,9m)

-\ suterénnim prostoru jsou vymezena stani pro osoby s omezenou schopnosti pohybu —
z celkoveho poétu 62 parkovacich stani pro obyvatele komplexu jsou pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu vymezena 4 parkovaci slani { 2 x ve dvou Urovnich a 2 x v severni casti
parkingu - &ili celkem aZ 4ks), Osvétleni parkingu bude pohybovymi Eidly,
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f) Udaje o splnéni poZadavki dotéenych organi a poZadavka vyplyvajicich z jinych pravnich
predpisu

Wyjadieni ke splnéni jednotlivych poZadavki dotéenych organd bude souéasti samostatného dokumentu,
ktery bude vyhotoven po obdrzeni zavaznych stanovisek pfi projednavani této dokumentace,

W ramci jednotlivych €asti této dokumentace jsou uvedeny jednoilivé pfislugné predpisy (vyhlasky, normy
atd,), ktere je zejmena tieba dodrzet,

qg) Seznam vyjimek a tilevovych feseni
W dobé& zpracovani dokumentace nebylo zpracovateli znama existence wyjimek & udlevovych Ffedeni
potfebnych nebo ovliviiyjicich tento projekt,

h) Navrhované kapacity stavby

Zakladni udaje charakterizujici stavbu a budouci provoz, predmét projektu

Piedmétem projektu je vystavba bytového domu a pfedavaci stanice, Bylovy dim ma 7 nadzemnich a 2
podzemni podlazi (dim je situovan v prudkém svahu), Bytovy dim je vybaven 2 schodistovymi jadry, na
které jsou navazany jednotlivé bytové jednotky a zajiStén pfistup ze suterénnich prostor s parkovacimi
stanimi, Objekt pfedavaci stanice je jednopedlaZzni a je zapu$tén do svahu, odhalena je jen jedna a to vstupni
fasada (ze dvou stran je objekt pfisypan zeminou a z 1 a to zapadni strany je objekt pfisazen k suterénu
navrzeného bytového domu), Souéasti projektu je napojeni na technickou a dopravni infrastrukturw,

Bytovy dum poskytuje celkem 42 bytovych jednotek. V ramci suterénl je situovano, vyjma parkovacich
prostor, ostatni technické zazemi domu,

Zakladni udaje:

« HPP pfedavaci stanice cca 20 m?
»  HPP suteréni, tzn, 1PP-2PP celkem (bez svét|ikd, vétr, otvord, a pod) cca 23527 m?
s zastavéna plocha 1. nadz, podlazi (bez pramétl konzol a nadzemnich hmot) cca 719,6 m?
+ celkova hruba podlazni plocha budovy (nadzemni podlazi) cca 48287 m?
« celkovy obestavény nadzemnich podlazi cca 14582 m?
» plocha stavenigté cca 2550 m?
* Potet nadzemnich podlaZi bytového domu 7
» Potet podzemnich podlazi bytového domu 2
» Pocet podz, parkovacich stani {(automobily) v bytovem domé 62
« Pocet povrchovych parkovacich stani (soucasti této dokumentace) 0
« Pocet jednotek (byty) 42
» Piedpokladana kapacita osoh 164
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Priloha 2. Propocet investora — Rezidence RADIMOVA

PROPOCET STAVBY

Rezidence RADIMOVA
Praha 6 — Brevnov

VYPRACOVAL: Petr Babic¢ek
KONTROLOVAL: Ing. Iveta Stfelcova, Ph.D.
PREDMET: 126KN2E — KALKULACE A NABIDKY 2
DATUM: 2.5.2018
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A / PROJEKTOVE A PRUZKUMNE PRACE

Vypocet honorafe podle honorafovych zoén:

Pozemni stavby

Honorafova zéna: Il — Stavby, objekty a zafizeni administrativni,

ubytovny a bytové objekty se standardnim

vybavenim a prdmeérnymi naroky.

Zakladni honorar v rozmezi 8,26 % - 10,04 % z 159 258 497,00 K¢ bez DPH
Prameér 9,15 % = 14 572 152,00 K¢é
Cena za projektové prace celkem bez DPH:
DPH 21 %:

Celkem za projektové prace véetné DPH:

14 572 152 K&

3 060 152 K&

17 632 304 K¢

Rozdéleni jednotlivych vykonovych fazi:

Cislo VF Nazev VF celkovc’a!'no Cenabez DPH
honorare

VF 1 priprava zakazeky 1% 145 722,00 K&

VF2  |navrhistudie stavby 13 % 1894 380,00 K&

VF3 |Vypracovani dokumentace pro 15 % 2 185 823,00 K¢
Uzemni fizeni

VF 4 vypracoyrim d9kumentace pro 99 04 3 205 874,00 K&
stavebni fizeni

VES vypracovgm dokumentace pro 28 04 4 080 203,00 K&
provedeni stavby

VFe  |Wpracovani dokumentace 7% 1020 051,00 K&
zadani stavby dodavateli

VF 7 spoluprace pri vyberu 1% 145 722,00 K&
dodavatele
spoluprace pfi provadéni

VF 8 stavby/vykon autorského a 11 % 1602 937,00 K¢
investorského dozoru

VE 9 spoluprac’e po cvif)o’ngem stavby 204 291 443,00 K&
a uvedeni do uzivani

Celkem 100 % 14 572 155,00 K¢
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B / PROVOZNi SOUBORY (PS)

Stroje: zadné
Zarizeni: zadné
Inventar: zadné

Provozni soubory celkem: PS = 0 K¢ bez DPH

C / STAVEBNi OBJEKTY
SO 01 Stavebni objekt 1 - Bytovy didm — Rezidence RADIMOVA

o Zatfidéni objektu podle JKSO
801.7 Budovy obCanské vystavby — Budovy pro spoleéné ubytovani a rekreaci

Konstrukéné materidlova charakteristika /3/ - Svisla nosna konstrukce
monoliticka betonova plosna
Ukazatelova cena na m® obestavéného prostoru =7 090 K&/m?

Stanoveni po&tu mérnych jednotek (dle CSN 73 40 55):
Op=0;+0s+ Ov + Ot

(OF Obestavény prostor zakladu

Os Obestavény prostor spodni ¢asti
Oy Obestavény prostor vrchni ¢asti
O Obestavény prostor zastfeseni
Op Celkovy obestavény prostor

Vypocet:

O, =((51,9*20,205) - 210,94) * 0,45 = 376,96 m®
Os =1519,28 * 3,49 + 836,95 * 2,63 = 7 503,45 m?
O, =753,33*2,65*7=13974,343 m3

O: =611,3*0,665 = 406,504 m?

Op =22462,41m?3

e Vypocet zakladnich rozpoctovych nakladu pro Bytovy dim — Rezidence RADIMOVA
ZRN 1 =22 462,41 * 7 090 = 159 258 497 K¢ bez DPH
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Tabulka ¢.1 Struktura stavebnich dili a remesinych oboru v %

Cena SO01 159 258 497 K&
Dil % K&
| Hsv
1 Zemni prace 3.4 5414 789 K&
2 Zaklady, zvlastni zakladani 5,9 9 396 251 K¢&
3 | visle a kompletn! 11,1 17 677 693 K&
4 Vodorovné konstrukce 6,8 10 829 578 K¢&
5 Komunikace 0,0 - Ké
6 | Upravy povrchu, podlahy 4,2 6 688 857 K&
8 Trubni vedeni 0,2 318 517 K&
g | pstaini konstrukee, 1,9 3025 911 K&
99 | Stavenistni pfesun hmot 4.6 7 325 891 K&
PSV

711 ] Izolace proti vodé 1,0 1592 585 K¢
712 Zivigné krytiny 3,2 5096 272 K&
713 ] Izolace tepelné 1,7 2707 394 K&
715] Izolace chemické 0,0 - KC
721 | Vnitini kanalizace 1,1 1751 843 K¢
722 | Vnitini vodovod 1,1 1751 843 K¢
723 | Vnitini plynovod 0,0 - KC
724 | Strojni vybaveni 0,0 - K&
725 | Zaftizovaci predméty 0,9 1433 326 K&
726 | Instala¢ni prefabrikaty 0,0 - K¢
731 Kotelny 0,4 637 034 K&
732| strojovny 0,2 318 517 K&
733 | Rozvod potrubi 0,5 796 292 K¢&
734 Armatury 0,3 477 775 K&
735 | Otopna télesa 0,4 637 034 K¢&
7811 ¢ onstrukce skiobetonové 0.0 - Ke
762 | Konstrukce tesarské 0,3 477 775 K&
763 | Dfevostavby 0,0 - K¢
764 | Konstrukce klempitské 0,5 796 292 K&
765 | Krytiny tvrdé 0,0 - Ke
766 | Konstrukce truhlarské 7,7 12 262 904 K¢
767 15,9 25322 101 K&

Konstrukce zamecénické
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771 | Podlahy z dlazdic a 1,8 2 866 653 K&
obklady
772 | Kamenné dlazby 0,1 159 258 K¢
775 | Podlahy vlysové a 0,1 159 258 K&
parketové
776 | Podlahy povlakové 7,9 12 581 421 K&
777 | Podlahy ze syntetickych 0,2 318 517 K&
hmot
781 | Obklady keramické 2,5 3981 462 K&
782 | Konstrukce z pfirodniho 0,0 - KE
kamene
783 | Natéry 0,5 796 292 Ké
784 | Malby 0,1 159 258 K&
786 | Calounické Upravy 0,3 477 775 K&
787 | Zasklivani 0,0 - K¢
791 Montaz zarizeni 0,0 - Kg
velkokuchyni
793 | Montaz zafizeni pradelen 0,0 - K&
a Cistiren
Montaz
M21 | Elektromontaze 4,5 7 166 632 K&
M2z |Montaz sdelovacia 0,6 955 551 K&
zabezpecovaci techniky
M23 | Montaze potrubi 0,0 - K¢
Montaze .
M24 | yzduchotechnickych 3.5 5574 047 K
zafizeni
m33 |Montaze dopravnich 3,7 5 892 564 K&
zafizeni a vah
M35 | Montaze Cerpadel, 0,0 - K&
kompresor(
M36 | Montaze meficich a regul. 0,0 - Ké
zafizeni
M43 | Montaze ocelovych 0,0 - Ké
konstrukci
M46 ) 0,0 - K¢
Zemni prace pfi montazich
M99 | Ostatni prace montazni 0,9 1433 326 K&
Celkem 100,0| 159 258 497 Ké
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S02 Stavebni objekt 2 — Predavaci stanice
nefesSim z dlvodu, Ze uz je provedena

SO 3a Stavebni objekt 3a — Opérné zdi
» Zatfidéni podle JKSO
815.2 Oploceni
opérna zed z gabionl 2 450 K&/m?
Objem opérné zdi cca 624,5 m?
ZRN 3a =2 450 *624,5=1 530 025 K¢ bez DPH

SO 3b Stavebni objekt 3b — Venkovni schodisté
» Zatfidéni podle JKSO
815.9 Venkovni schodisté
schodisté z betonovych prvki 720 K&/m
celkova délka schodist 23,4 m
ZRN 3b =720 * 23,4 = 16 848 K¢ bez DPH

S04 Stavebni objekt 4 — Pripravné a bouraci prace
nefesSim z dlvodu, Ze uz je provedeno

SO5 Stavebni objekt 5 — Plochy a upravy uzemi
» Zatfidéni podle JKSO
823.2 Upravy Gzemi a samostatné Uzemni prace
Hrubé terénni Gpravy 240 K&/m?
celkova plocha pozemku 1911 m?
ZRN 5 =240 * 1 911 = 458 640 K¢ bez DPH

SO 7a Stavebni objekt 7a — Pripojka kanalizac¢ni vnitro-stavebni k revizni Sachté
+ Zaffidéni podle JKSO
827.2 Vedeni trubni — kanalizace trubni, dalkova a pfipojna z trub z kameniny
KT DN 200 4 655 K&/m
Délka potrubi 16,5m
ZRN 7a =4 655 * 16,5 = 76 808 K¢ bez DPH

SO 7b Stavebni objekt 7b — Pripojka kanalizac¢ni
» Zatfidéni podle JKSO
827.2 Vedeni trubni — kanalizace trubni, dalkova a pfipojna z trub z kameniny
KT DN 200 4 655 K&/m
Délka potrubi 9,9 m
ZRN 7b =4 655 * 9,9 = 46 085 K¢ bez DPH

SO 8a Stavebni objekt 8a — Dest'ova kanalizace vnitro-stavebni
» Zatfidéni podle JKSO
827.2 Vedeni trubni — kanalizace trubni, dalkova a pfipojna z trub z plastickych hmot
a sklolaminatu
DN 200 5 535 K&/m
Délka potrubi 20,0 m
ZRN 8a =5 535 *20,0 =110 700 K& bez DPH

SO 8b Stavebni objekt 8b — Dest'ova kanalizace
» Zatfidéni podle JKSO
827.2 Vedeni trubni — kanalizace trubni, dalkova a pfipojna z trub z plastickych
hmot a sklolaminatu
DN 200 5 535 K&/m
Délka potrubi 3,5m
ZRN 8b =5 535 * 3,5 =19 373 K¢ bez DPH
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SO 9a Stavebni objekt 9a — Pripojka vodovodni vnitro-stavebni
» Zatfidéni podle JKSO
827.1 Vedeni trubni — kanalizace trubni, dalkova a pfipojna z trub z litiny
LT DN100 3 250 K¢&/m
Délka potrubi 43m
ZRN 9a =3 250 * 4,3 =13 975 K¢ bez DPH

SO 9b Stavebni objekt 9b — Pripojka vodovodni
» Zatfidéni podle JKSO
827.1 Vedeni trubni — kanalizace trubni, dalkova a pfipojna z trub z litiny
LT DN100 4 850 K&/m
Délka potrubi 8,56m
ZRN 9b = 3 250 * 8,5 = 27 625 K¢ bez DPH

S010 Stavebni objekt 10 — Pripojka horkovodu
» Zatfidéni podle JKSO
827.4 Vedeni trubni dalkova, pfipojna - Parovody a teplovody trubni
cena potrubi za 1Tm 15 250 K&/m
Délka potrubi 38m
ZRN 10 =15 250 * 38 =597 500 K¢ bez DPH

S0O14a Stavebni objekt 14a — Pripojka telekomunikace, sdélovaci kabely 02
» Zatfidéni podle JKSO
828 1: Rozvody nadzemni elektrického proudu (véetné kabelovych)
cena za 1m sdélovaciho kabelu 2 650 K&/m
Délka kabelt 24,75 m
ZRN 14a =2 650 * 24,75 = 65 588 K¢ bez DPH

S014b Stavebni objekt 14b — Pripojka telekomunikace, sdélovaci kabely
T- mobile
» Zatfidéni podle JKSO
828 1: Rozvody nadzemni elektrického proudu (véetné kabelovych)
cena za 1 m sdélovaciho kabelu 2 650 K&/m
Délka kabelt 106 m
ZRN 14b =2 650 * 106 = 280 900 K¢ bez DPH

S0O14c Stavebni objekt 14c — Pripojka PRE NN
» Zatfidéni podle JKSO
828 1: Rozvody nadzemni elektrického proudu (véetné kabelovych)
cena za 1 m sdélovaciho kabelu 2 850 K&/m
Délka kabelt 7m
ZRN 14c =2850*7 =19 950 K¢

S017 Stavebni objekt 17 — Zpevnéné plochy
» Zatfidéni podle JKSO
822.5 Plochy charakteru pozemnich komunikaci
Kryt dlazdény (bez ohledu na material dlazdénych prvku) 1692 K¢&/m?
Plocha zpevnénych ploch 145,41 m2
ZRN 17 =1 692 * 145,41 = 246 034 K¢ bez DPH

SO18 — Stavebni objekt 18 — Cisté terénni upravy
+ Zatfidéni podle JKSO
823.27 Plochy a upravy uzemni, Upravy parkové v¢etné prislusnych oprav

terénu
Zalozeni travniku s travni smési 474 K&/m?
Plocha 409,23 m?

ZRN 18 = 409,23 * 474 = 193 975 K¢& bez DPH
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S020 - Stavebni objekt 20 — Retené€ni nadrz
» Zatfidéni podle JKSO
814 2: Nadrze pozemni (mimo nadrzi a jimek Cistiren odpadnich vod)
svisla nosna konstrukce monoliticka betonova plosna 5 430 K&/m?
Retenéni nadrz o objemu 36 m3
ZRN 20 =36 * 5 430 = 195 480 K¢ bez DPH

SO 21a - Stavebni objekt 21a — Pfelozka PRE NN prelozené
» Zatfidéni podle JKSO
828 1: Rozvody nadzemni elektrického proudu (véetné kabelovych)
cena za 1m sdélovaciho kabelu 1150 K&/m
Délka kabell 61m
ZRN 21a=1 150 * 61 =70 150 K¢ bez DPH

SO 21b - Stavebni objekt 21b — Prelozka sdélovaci kabely O2 prelozené
» Zatfidéni podle JKSO
828 1: Rozvody nadzemni elektrického proudu (véetné kabelovych)
cena za 1m sdélovaciho kabelu 1 050Ké&/m
Délka kabell 83,25 m
ZRN 21b =1 050 * 83,25 = 87 413 K¢ bez DPH

SO 21c — Stavebni objekt 21c — Prelozka VO + sloupek prelozené
» Zatfidéni podle JKSO
828 1: Rozvody nadzemni elektrického proudu (véetné kabelovych)
cena za 1m sdélovaciho kabelu 1 350K¢&/m
Délka kabelt 62,25 m
ZRN 21c =1 350 * 62,25 = 84 038 K¢ bez DPH

SO 21d - Stavebni objekt 21d — Prelozka vodovod provedené
neni soucasti propoctu, uz prelozené

SO 21e - Stavebni objekt 21e — Pfelozka PRE NN provedené
neni soucasti propoctu, uz prelozené

SO 21f — Stavebni objekt 21d — Prelozka kanalizace provedené
neni soucasti propoctu, uz prelozené

SO 21g - Stavebni objekt 21d — Prelozka PT — provedené
neni soucasti propoctu, uz prelozené
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Rekapitulace stavebnich objektt:

Ozn. Stavebni objekt Cena bez DPH | DPH [%] DPH Cena véetné DPH

Bytovy diim — Rezidenci « « Y

SO001 RADIMOVA 159 258 497 Ké& 15 23 888 775 K& 183 147 272 K&

SO02 |Predavaci stanice - Ké 15 - Ké - Ké

SO03a |Opérné zdi 1530025 K¢ 15 229 504 K¢ 1 759529 K&

SO03b |Venkovni schodisté 16 848 K& 15 2 527 Ké& 19 375 K¢é

SO04 |Pfipravné a bouraci prace - Ké 15 - Ké - Ké

SO05 |Plochy a upravy uzemi 458 640 K& 15 68 796 K¢ 527 436 K¢

S007a |FiPojka kanalizaCni vnitro- 76808 K& | 15 11 521 K& 88 329 K&
stavebni k revizni Sachté

SO07b |Pfipojka kanalizacni 46 085 K¢ 15 6 913 K¢ 52 998 K¢

S008a |Pestova kanalizace vnitro- 110700 K& | 15 16 605 K& 127 305 K&
stavebni

SO08b |Destova kanalizace 19 373 K& 15 2 906 K¢& 22 279 K&

S009a | TiPojka vodovodni vnitro- 13975Ke| 15 2 096 K& 16 071 K&
stavebni

SO9b |Pfipojka vodovodni 27 625 K& 15 4 144 K& 31 769 K&

SO10 |Pfipojka horkovodu 597 500 K¢ 15 89 625 K& 687 125 K¢

SO14a | HPOjka telekomunikace, 65588 K&| 15 9 838 K& 75 426 K&
sdélovaci kabely O2

So14p |FTipojka telekomunikace, 280900 K& | 15 42 135 K& 323 035 K&
sdélovaci kabely T- mobile

SO1l14c |Pfipojka PRE NN 19 950 K& 15 2 993 K¢ 22 943 K¢&

SO17 |Zpevnéné plochy 246 034 K¢ 15 36 905 K& 282 939 K¢

S018 [Cisté terénni upravy 193 975 K& 15 29 096 K& 223 071 K¢

S020 |Retenéni nadrz 195 480 K& 15 29 322 K& 224 802 K&

S021a | relozka PRE NN 70150 K& | 15 10 523 K& 80 673 K&
prelozené

S021p |Frelozka sdélovaci kabely 87 413 K& 15 13 112 K& 100 525 K&
02 prelozené

S021c | relozka VO + sloupek 84 038 K& 15 12 606 K& 96 644 K&
prelozené

so21d |- elozka vodovod - K&| 15 - KE - K
provedené

So21e |relozka PRE NN - K&| 15 K& - K&
provedené

SO21f Prelozka Ifanalizace - KE 15 L KE - KE
provedené

SO21g |Prelozka PT — provedené - Ké 15 - Ké - KE
CZRN 163 399 604 K¢ 15 24 509 941 K¢& 187 909 545 K¢
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D / STROJE, ZARIZENi A INVENTAR

V objektu se nevyskytuiji.
Celkem stroje, zafizeni a inventai = 0 Ké bez DPH

E / UMELECKA DILA

V objektu se nevyskytuiji.
Celkem umélecka dila = 0 K¢ bez DPH

F / VEDLEJSi NAKLADY SPOJENE S UMISTENIM STAVBY (NUS)
CZRN =163 399 604,00 K& bez DPH

NUS =3 %

NUS =4 901 988 K¢

Celkem naklady na umisténi stavby = 4 901 988 bez DPH

DPH 21 % 1029 418 K¢

Celkem naklady na umisténi stavby = 5931 406 K¢ véetné DPH

G / OSTATNI NAKLADY

CZRN = 163 399 604,00 K¢ bez DPH
Cast | - (Poplatky DOSS, Koordinator BOZP, Vynéti za ZPF, Prilkaz energetické naro¢nosti,
Geodetické prace, atd.)

Cca=2%

Ostatni naklady - ¢ast | = 3 267 982 K& bez DPH
DPH 21 % 686 278 K¢

Celkem ostatni naklady - ¢ast | = 3954 270 K&

Cast Il - (Naklady na marketing a prodej developerskych projektt)
Cca=3%

Ostatni naklady - ¢ast Il = 4 901 988 K¢ bez DPH
DPH 21 % 1029 481 K&

Celkem ostatni naklady - ¢ast | = 5931 418 K¢ v€etné DPH
Celkem ostatni naklady = 8 169 980 K& bez DPH
DPH 21 % 1715696 K&

Celkem ostatni naklady = 9 885 676 K¢ véetné DPH
H / REZERVA

CZRN =163 399 604,00 K& bez DPH

Cca=5%

Rezerva = 8 566 206 K¢

Celkem rezerva = 8 169 980 K¢ bez DPH

DPH 21 % 1715696 K&

Celkem rezerva = 9 885 676 K¢ véetné DPH
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I/ OSTATNI INVESTICE

Pozn. Pozemek vlastni majitel, ktery na ném stavi, tudiz ocenéni pozemku je pouze
orientaéni a nebude s touto poloZkou poéitano v celkovych nakladech stavby.

parcela ¢.65/1 54 m?
parcela ¢.66/1 990 m?
parcela ¢.66/5 200 m?
parcela ¢.66/6 55 m?
parcela ¢.66/7 100 m?
parcela ¢.66/9 213 m?
parcela ¢.100/12 64 m?
parcela ¢.100/13 106 m?
parcela ¢.3643/5 10 m?
parcela ¢.3643/7 110 m?
parcela ¢.3664/7 9 m?
Celkova vyméra pozemku uz ve vlastnictvi investora 1 911 m?.
parcela ¢.65/3 13 m?
parcela ¢.66/8 297 m?
parcela ¢.100/8 1590 m?
parcela ¢.3643/8 3 m?
parcela ¢.3646/1 21 270 m?

Celkova vyméra pozemku ve viastnictvi HI. mésta Prahy; k.U. Bfevnov dotéena pfimo se
budoucim stavebnim objektem je 23 173 m?, ale zistane méstské Casti Praha Bfevnov, bude
jen pod smlouvou tato vyméra s investorem.

Primérna cena pozemku v misté stavby podle cenové mapy ma nejvétsSi parcela
¢. 66/1 ze cenu: 7 000 K&m?2. Snimek cenové mapy viz. pfiloha Ostatni investice -
Rezidence RADIMOVA, Praha 6 — Bfevhov

A pfiblizna cena celého pozemku =1 911 * 7 000 = 13 377 000 K¢&

Pfipad, Ze neni na pozemek vydano stavebni povoleni:

Celkem ostatni investice bez DPH: 13 377 000 K¢
Pfipad, Ze je na pozemek vydano stavebni povoleni:

DPH 21 %: 2809 170 K¢
Celkem ostatni investice véetné DPH: 16 186 170 K¢

Vypis parcel z katastru nemovitosti, na kterych bude objekt postaven i vdech sousednich
parcel - viz. pfiloha Ostatni investice - Rezidence RADIMOVA, Praha 6 — Bfevnov

J/ NEHMOTNY INVESTICNIi MAJETEK

V objektu se nevyskytuji.
Celkem nehmotny investiéni majetek = 0 K¢ bez DPH

K / PROVOZNi NAKLADY

V objektu se nevyskytuji.
Celkem provozni naklady = 0 Ké bez DPH

L / KOMPLETACNI CINNOST
CZRN =163 399 604,00 K& bez DPH

KC=2%

KC = 3 267 992 K&

Celkem kompletaéni €innost = 3 267 992 bez DPH
DPH 21 % 686 278 K¢

Celkem kompletaéni ¢innost = 3 954 270 K¢ véetné DPH
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REKAPITULACE CELKOVYCH NAKLADU NA PORIZENIi STAVBY:

, . Cena
0,
Nazev Cena bez DPH DPH [%, K¢] véetna DPH
PROJEKTOVE A L . .
A bROZKUMNE PRACE | 14572152Ke | 21 3060 152 K¢ | 17 632 304 K&
PROVOZNi . . .
B |souBoRY (PS) - ke 21 - K¢ - Ke
C |STAVEBNIi OBJEKTY | 163399604 K& | 15 24 509 941 K& | 187 909 545 K¢&
STROJE, ZARIZENI A . . .
D |NVENTAR - Ké 21 - Ké - Ké
E |UMELECKA DILA - Ke| 21 - Ké - K
VEDLEJSi NAKLADY
SPOJENE S . . .
F  [OMISTENIM STAVBY 4901988 K¢ | 21 1029 418 K¢& 5931 406 K&
(NUS)
G |OSTATNIi NAKLADY 8169980 K& | 21 1715 696 K& 9 885 676 K&
H |REZERVA 8169980 K& | 21 1715 696 K& 9 885 676 K&
| OSTATNI INVESTICE 13377 000 K& | 21 2809 170 K& | 16 186 170 K&
NEHMOTNY
J INVESTICNI - K& | 21 - K& - K&
MAJETEK
K  |PROVOZNi NAKLADY - K& | 21 - K& - K&
KOMPLETACNI . . .
L |&INNOST 3267992 Ké | 21 686 278 K& 3954 270 K&
Celkove naklady na pofizeni 215 858 697 K& | 15/21 35526 350 K& | 251 385 047 Ké&

stavby

Ocenéni rozpoctarskych praci za vypracovani propoctu:

CZRN = 163 399 604,00 K¢ bez DPH
Rozmezi ceny za propocet u této stavby se pohybuje od 43 963 do 46 326 K¢&

Primér ceny za tento propocet je (43 963 + 46 326) / 2 = 45 145 K&

Cena za projektové prace celkem bez DPH:
DPH 21 %:
Celkem za projektové prace véetné DPH:

45 145 K¢

9481 K¢

54 626 Ké
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Priloha 3. Rekapitulace rozpoé¢tu SO 01 — Rezidence RADIMOVA

Objekt:

REKAPITULACE ROZPOCTU

001 - Babicek - rezidence RADIMOVA, bytovy diim

City Property
ORTOGONAL, s.r.o.

Kod - Popis

1) Naklady z rozpoctu

HSV - Prace a dodavky HSV

1 - Zemni prace

- Zakladani

- Svislé a kompletni konstrukce

- Upravy povrchd, podlahy a osazovani vyplni

- Ostatni konstrukce a prace, bourani

998

PSV -
711
712

713 -
720 -
730 -

762

763 -
764 -
766 -
767 -

771

773 -

2
3
4 - Vodorovné konstrukce
6
9

- Pfesun hmot

Prace a dodavky PSV

- Izolace proti vodé, vlhkosti a plynim

- Povlakové krytiny
Izolace tepelné
ZTI

Ustfedni topeni

- Konstrukce tesarské

Konstrukce klempirské
Konstrukce truhlarské
Konstrukce zamecnické
- Podlahy z dlazdic

Podlahy z litého teraca

Konstrukce suché vystavby
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12. 10. 2018

Ing. Markéta Neoralova
Petr Babicek

Cena celkem [CZK]

142 782 565,54

78 816 848,84
7 675 119,22
6 563 701,04

20 428 631,73
18 525 252,37
17 435 006,71
2 244 435,83
5944 701,94

48 169 486,70
1013 908,81
1320 106,78
3347 109,70
4937 012,00
2 839 632,00
4 487 828,05

396 861,24
359 468,01
6 636 898,23
3 372 625,05
833 361,78
234 922,92




775

777 -

781
783

784 -
786 -
787 -

- Podlahy skladané

Podlahy lité

- Dokoncovaci prace -
- Dokoncovaci prace -
Dokoncovaci prace -
Dokoncovaci prace -

Dokoncovaci prace -

M - Prace a dodavky M

21-M - Elektromontaze

obklady

natéry

malby a tapety
Calounické Upravy

zasklivani

24-M - Montaze vzduchotechnickych zarizeni

33-M - Montaze dopr.zafiz.,sklad. zar. a vah

2) Ostatni naklady

Zarizeni stavenisté

Kompletacni ¢innost

Celkové naklady za stavbu 1) + 2)

6 854 919,92
1984 031,57
2 000 529,76
26 656,86
390 149,30
1140 683,39
5992 781,33

15796 230,00

8122 182,00
5574 048,00
2 100 000,00

7 224 797,82

4283 476,97
2 941 320,85

150 007 363,36
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Priloha 4. Naklady za zfizeni NUS — Rezidence RADIMOVA

ZARIZENI STAVENISTE

1. Stavebni jefab — LIEBHERR MB120

K&/mésic Pocet mésici
- 15
Ké
Dovoz jefabu v€etné sestaveni 75 000 K&
’DO\ﬁOZ zavazi v€etné "uloZeni na potiebné 25 000 K&
misto
%)Celkovy naklad zapoctené (bez DPH 21 4 660 000 K&
Odecteni nakladt jiz zapocitanych v rozpoétu na jefab (bez DPH 21 %) 2 341 185 K¢
Skute€né naklady na jefab — soucast zfizeni stavenisté 2318 815 K¢
2. Stavebni vytah pro material - GEDA 250 COMFORT
Zaloha 10 000 K¢&
K¢&/den Pocet dni
Najemné 74 500 K&
500 K¢ 149
K&/km Pocet km
Zavezeni vytahu a pfisluSenstvi 480 K&
30 K¢ 16
Montaz vytahu 5760 K&
Revizni zkouSka vytahu 2 000 K¢
Demontaz vytahu 4 800 K¢
K&/km Celkem km
Odvoz vytahu 480 K&
30 K& 16
Celkové naklady na vytah (bez DPH 21 %) 98 020 K¢
3. Stavebni vytah pro osoby — GEDA ERA 1200 Z/ZP
Zaloha 20 000 K¢
K&/den Pocet dni
Najemné 171 350 K&
1150 K¢ 149
K&/km Pocet km
Zavezeni vytahu a pfisluSenstvi 480 K¢&
30 K¢ 16
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Montaz vytahu 16 000 K¢&
Revizni zkouska vytahu 2 000 K&
Demontaz vytahu 15 360 K¢
K&/km Celkem km
Odvoz vytahu 480 K¢
30 K& 16
Celkové naklady na vytah (bez DPH 21 %) 225 670 K¢
Odecteni nakladti jiz zapoéitanych na stavebni vytah (bez DPH 21 %) 67 374 K¢
Skute€éné naklady na stavebni vytah — soucast zfizeni stavenisté 158 296 K¢
4. FAGUS - Sanitarni kontejner C3
Zaloha 20 000 K&
K&/mésic Pocet mésicl
Najemné 156 400 K&
6 800 K¢ 23
Vyskladnéni kontejneru 500 K¢
K&/km Pocet km
Dovoz kontejneru 544 K&
34 K¢ 16
Uskladnéni kontejneru 500 K¢&
K&/km Pocet km
Odvoz kontejneru 544 K¢
34 K¢ 16
Celkovy naklad na 1 kontejner 178 488 K¢&
Pocet kontejner 2
Celkovy naklad na kontejnery (bez DPH 21 %) 356 976 K¢
5. FAGUS - Obytny kontejner A3 (kancelar, Satny, vratnice)
Zaloha 15 000 K¢
K&/mésic Pocet mésicl
Najemné 58 650 K&
2 550 K¢ 23
Vyskladnéni kontejneru 500 K¢&
K&/km Pocet km
Dovoz kontejneru 544 K&
34 K¢ 16
Uskladnéni kontejneru 500 K¢&
K&/km Pocet km
Odvoz kontejneru 544 K&
34 K¢ 16
Celkovy naklad na 1 kontejner 75738 K&
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Pocet kontejnert 5
Celkovy naklad na kontejnery (bez DPH 21 %) 378 690 Ké
6. FAGUS — Skladovy kontejner S20 (sklad materialu a drobnych strojt)
Zaloha 15 000 K¢
Ké&/mésic Pocet mésict
Najemné 43 010 K¢
1870 K¢ 23
Vyskladnéni kontejneru 500 K¢
K&/km Pocet km
Dovoz kontejneru 544 K&
34 K¢ 16
Uskladnéni kontejneru 500 K¢
K&/km Pocet km
Odvoz kontejneru 544 K¢&
34 K¢ 16
Celkovy naklad na 1 kontejner 60 098 K¢&
Pocet kontejner 3
Celkovy naklad za kontejnery (bez DPH 21 %) 180 294 K¢
7. Zpevnéné plochy
Zpevnéna plocha + doasny zabor 104 | m2
K&/m?2 Pocet m?
Cena za m? 20 750 K¢
200 K¢ 104
Celkova naklad za zpevnéné plochy (bez DPH 21 %) 20 750 K¢
8. Zabor verejného prostranstvi
Cena za zabor [K&/m2/mésic] 10 | K¢
Plocha 639 | m?
Pocet dnd 11 | dni
Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 70 290 K¢
9. Oploceni stavenisté — HERAS CITY
Zaloha 500 | K&
Najemneé [KE/m/mésic] 330 | K&
Pocet mésicl 23 | mésicu

80




Délka oploceni 240 | m
Cena za najemné 1821 600 K&
Montaz oplaceni 100 K& | bm
MontaZz oplaceni cena 24 000 K¢&
Demontaz oplaceni 100 K& | bm
Demontaz oplaceni cena 24 000 K&
K&/km Pocet km
Dovoz oploceni 480 K¢
30 K& 16
Ké/km Pocet km
Odvoz kontejneru 480 K¢
30 K& 16
Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 1871 060 K¢
10. Schoz na sut’ (pri€ky z cihel, pérobetonu)
Zaloha za shoz sutovy 1000 | K&
Najemné za shoz sutovy [K&/m/mésic] 38| K¢
Pocet mésicl 10 | mésicu
Délka shozu 40 | m
Cena za najemné shoz sutovy 16 200 K&
Zaloha za zakladni ram 1000 | K&
Najemné za zakladni rém [K&/mésic] 38| K&
Pocet mésict 10 | mésicu
Cena za najemnéza zakladni ram 1 380 K&
Zaloha za nasypku horni 1000 | K&
Najemné za nasypku horni [K&/mésic] 38| K&
Pocet mésicl 10 | mésicu
Cena za najemné nasypku horni 1 380 K&
Zaloha za nasypku horni 1000 | K&
Najemné za nasypku horni [K&/mésic] 75 | K&
Pocet mésicl 10 | mésicu
Cena za najemné nasypku horni 1750 K&
Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 20710 Ké
11. Stavenistni rozvadéé¢ ABL MULTI-HM 422/FI/P
Zaloha 3 000 K&
Naiemné K&/mésic Pocet mésicl 50 400 K&
) 3 360 K& 15
Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 53 400 K¢
12. KosS na beton (badie)
Zaloha 5 000 K&
Naiemna K&/mésic Pocet mésici 336 000 K&
) 24 000 K& 14
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Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 341 000 K¢
13. Cerpadlo kalové
Zaloha 5000 K¢
K&/mésic Pocet mésicu
Nai ) K&
ajemné 21000 K& 3 63 000 K&
Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 68 000 K¢
14. Cerpadlo na beton
. 50
Zaloha 000 K&
Cena betonu za 1 m3 400 | K¢
Celkovy objem betonu 1450 | m3
Cena za najemné 579 924 K¢
Celkovy naklad (bez DPH 21 %) 629 924 K¢é
Odecteni nakladu jiz zapocitanych na ¢erpadlo na beton (bez DPH 21 %) 258 705 K¢é
Skuteéné naklady na stavebni vytah — souéast zfizeni stavenisté 371 219 Ké
15. Kontejner na sut’ (4m?3/ 6 tun)
Pronajem v&etné odvozu 1 x za mésic 3 360 K¢
Pocet mésicl 10 mésicu
Celkovy naklad (s DPH 21 %) 33600 K¢
16. Kontejner na odpad (4m?3/ 6 tun)
Pronajem vCetné odvozu 1 x za mésic 3 690 K¢
Pocet mésicl 10 mésicu
Celkovy naklad (s DPH 21 %) 36 900 K¢
CELKOVE NAKLADY ZARIZENI STAVENISTE bez <
DPH (21 %) 6 378 020 K¢
CELKOVE NAKLADY na ZS ze SoD bez DPH (21 %) 4424 375 K¢
CELKEM ROZDIL ZA ZARIZENI STAVENISTE bez DPH 1 953 645 K&

(21 %)
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