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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva podnikovym vzdélavanim a osobnim rozvojem zaméstnancd v podniku XY. Bakaldrska pradce ma teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je z odbornych zdroji zpracovana
analyza fizeni lidskych zdroji v podniku, podnikového vzdéladvani a jeho procesU. Praktickd ¢ast seznamuje s podnikem, ve kterém probéhlo empirické Setfeni. Pfi Setfeni jsou pouzity metody dotazovani
dotaznikem a rozhovorem. Cilem je zjisténi stdvajiciho stavu vzdélavani a rozvoje pracovnikd v podniku. Na zdkladé sbéru dat a informaci je zpracovdno vyhodnoceni a dle téchto vysledk( jsou vytvorena
doporuceni a zpracovany navrhy ke zefektivnéni vzdélavani a rozvoje zaméstnancl v podniku XY.

Abstrakt

The bachelor thesis deals with the corporate education and personal development of the employees in the company XY. The bachelor thesis includes a theoretical and a practical part. In the theoretical part, an
analysis of the human resources management in the company, corporate education, and its processes are processed from expert sources. The practical part introduces the company in which the empirical
investigation took place. The survey uses the questionnaire and interview methods. The aim is to determine the current state of education and development of employees in the company. Based on data and
information collection, an evaluation is prepared, and recommendations are made based on these results, and proposals are made to make the training and development of employees in the company more

effective.

Uvod

Téma bakalarské prace je problematika vzdéladvani a rozvoje zaméstnancd ve vybraném podniku. Vzdélavani a osobnf rozvoj je dilezity pro samotné zaméstnance, ale také pro podnik. Dochdazi pfi ném ke
zvysovani ¢i doplnovani kvalifikace a k osobnimu rozvoji zaméstnancl. Zameéstnanci v podniku jsou Skoleni a Ucastni se rdznych kurzd dle potfeb podniku. Samotné vzdélavani ma urdity cyklus, ktery obsahuje
formy a metody vzdélavani. Podnik si vybira zaméstnance, ktefi maji predpoklady pro urcité vzdélavaci programy. Na zakladé informaci o kazdém zameéstnanci navrhuji poveéreni pracovnici moznosti zmeény
pracovni pozice dle budoucich potfeb podniku, které vychazeji z vyrobni ¢innosti.

Cil

Cilem je zjisténi stavajiciho stavu podnikového vzdéladvani a osobniho rozvoje zaméstnancl v podniku XY. V teoretické ¢asti je analyza zdkladnich pojm0 z odbornych zdrojd. V praktické ¢asti je Setfeni pomoci
dotazovaci metody, dotaznikem a strukturovanym rozhovorem pristup zaméstnancl k danému problému. V praktické casti jsou na zadkladé vysledkd a zjisSténych nedostatkl doporucené nové navrhy pro
zefektivnéni vzdélavani v podniku.

Charakteristika

Bakalarska prace je usporadana do dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka cast ma Ctyfi kapitoly. Kazda kapitola ma nékolik podkapitol, které vymezuji zakladni pojmy. Prvni kapitola se zabyva fizenim
lidskych zdroji v podniku, persondlnim fizenim a rozvojem. Dalsi kapitola popisuje zakladni pojmy, které se tykaji vzdélavani. V nasledujicich kapitoldch se vymezuji zédkladni pojmy podnikového vzdélavani a
procesy vzdélavani v podniku. Prakticka ¢ast ma dvé kapitoly. Prvni kapitola seznamuje s podnikem, ve kterém probéhlo empirické setfeni a analyzuje soucasny stav podnikového vzdélavani. Druha kapitola se
zabyva vlastnim empirickym sSetfenim daného problému metodou dotazniku a rozhovord. Na zakladé vysledkd tohoto Setfeni je provedeno vyhodnoceni ziskanych dat, provedena analyza, zpracovany navrhy k

zefektivnéni stavajiciho stavu v oblasti vzdélavani a rozvoje a navrzeny mozné zmeny v této oblasti. Dale jsou vyhodnoceny vyzkumné otazky.
Vyzkumné otdzky

1.Preferuji zaméstnanci Skoleni na pracovisti? 2. Je pro zameéstnance hlavni motivaci pro vzdélavani 3. Preferuji pracovnici vzdélavaci akce, pfi
a rozvoj pracovnikl vyssi tarifnf zarazeni? kterych se kombinuje praxe a teorie ?

Preferované skoleni v podniku XY Preferovany zpUlsob vzdélavani v podniku XY
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Graf 1 Preferované skoleni v podniku. Zdroj: vlastni zpracovani. Graf 2 Motivace v podniku. Zdroj: viastni zpracovani. . vico< . (-
Graf 3 Zpusob vzdélavani v podniku. Zdroj: vlastni zpracovani.

4. Maji zaméstnanci zajem si zvySovat svou kvalifikaci i na své naklady z dGivodu do sazenfi lepsi pozice?

Z vysledku vyplyva, ze nadpolovi¢ni vétsina respondentl (55 %) méa zajem o zvysovani kvalifikace a jsou ochotni investovat své finanéni prostfedky a zvySovat si svou kvalifikaci s cilem ziskani lepsi
pozice v podniku.

Navrhy a doporucenf

Vzdélavani a pfistup k osobnimu rozvoji zaméstnancl je v podniku na dobré Urovni. Na zakladé vysledkl z dotaznikového Setfeni a rozhovoru s pracovniky je mozné navrhnout doporuceni, kterd
povedou ke zlepSeni souc¢asného stavu. Manazerdm a vedoucim pracovnikiim, ktefri se zabyvaji fizenim lidskych zdroj0 navrhuji, aby provadéli prlizkum pomoci dotaznikové metody 1 x rocné,
nejlépe na zacatku roku. Vysledky vychazejici z Setfeni zpracovdvat a sezndmit vedeni podniku a dbat na jejich realizaci. Zaméstnanclm na jejich soucasné pozici vytvaret takové podminky, které je
budou motivovat k vyssim cilim. Vice hovofit na téma osobniho rozvoje pracovnikd. Pracovnikdm, u kterych Ize predpoklddat vyuZiti jejich potenciondlu, nabizet nové pozice. Odpovédny pracovnik
by mél vzdélavaci programy vytvaret na zakladé identifikace potfeb a planovat a vybirat vzdélavaci kurzy, které nezatézuji samotné pracovniky s vyjimkou povinnych skoleni dle platné legislativy
(BOZP, PO..). Realizovat pracovniky preferované kurzy (odborné, skoleni dle zadkona, jazykové, PC kurzy). Jazykové a PC kurzy je mozno realizovat pomoci elektronické sité, a to i v pracovni dobé.
Vzdélavaci programy by se mohly vice zaméfit na vzdélavani u vyrobcl a dodavatell technologii, kde pracovnici ziskaji prislusné opravnéni a certifikaci pro vykon pracovnich ¢innosti. Vybrani
pracovnici, ktefi se zicastni vymeénného pracovniho pobytu (stdz) v ostatnich zavodech spolecnosti, ziskaji nové dovednosti a znalosti a predaji je pracovnikdm ve svém matefském podniku. Tim se

snizi ndklady podniku na vzdélavani pracovnikd. Dale doporucuji dbdt na pravidelné skoleni pracovnikl na délnickych pozicich na prohlubovani, obnovovani a zaroven rozsifovani jejich dosazené

kvalifikace.

Shrnuti

Na zdkladé vysledkd tohoto Setfenf je provedeno vyhodnoceni ziskanych dat, provedena analyza, zpracovany navrhy k zefektivnéni stavajiciho stavu v oblasti vzdélavani a rozvoje a navrzeny mozné doporucenf
v této oblasti. Bakalarska prace je prinosem pro pracovniky na manazerskych a vedoucich pozicich, ktefi se zabyvaji fizenim lidskych zdroj0, podnikovym vzdéldvanim a osobnim rozvojem pracovnikd v podniku
nebo v organizaci. Cile bakalarské prace byly splnény na zdkladé ziskanych dat a informaci z dotazniku a strukturovanych rozhovor(. Byl zjistén stavajici stav vzdélavani v podniku, byly zjisStény nedostatky a
nasledné navrzeny a doporuceny moznosti odstranéni téchto nedostatkl a zefektivnéni podnikového vzdélavani a osobniho rozvoje pracovnikl, doslo k vyhodnoceni ¢tyf vyzkumnych otdzek. Z empirického
Setfeni vyplyvd, Zze podnikové vzdélavani, fizeni lidskych zdrojQ, firemni a persondlni strategie je na dobré Urovni, vzdélavaci programy a vzdélavaci plany ma podnik tvofeny dle potfeb podniku vychéazejici

z vyrobni ¢innosti. Ridici managment podniku XY projevil béhem empirického Setfeni zdjem a pozadal o moznost ziskdni a vyuziti vysledkl Setfent.
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