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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je vytvoreni konkrétniho podnikatelského planu
na vybudovani tenisového aredlu. Soucasti prace je také sezndmeni Ctenare
s jednotlivymi ¢astmi, které se vyskytuji v podnikatelském zaméru a popsani
divod, proc je dobré tvorit podnikatelsky plan. Protoze pti vytvareni podni-
katelského planu na vybudovani tenisového aredlu je potreba si rozmyslet, jaké
povrchy budou pouzity, proto prace obsahuje prehled tenisovych povrchi, na
kterych je mozné v soucasné dobé hrat. Dale je dilezité pri tvorbé takového
planu mit pfehled o pomérech tykajicich se tenisu v Ceské republice, z tohoto
divodu je soudasti prace i popsani aktualniho stavu tenisu v Ceské republice.

Klicova slova podnikatelsky zamér, vybudovani tenisového arealu, finanéni
plan, marketingova strategie, S.W.O.T. analyza
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Abstract

The main objective of this bachelor’s thesis is to describe the creation a spe-
cific business plan for the construction of a tennis site. The thesis also covers
reasons why creation of a business plan is essential and what particular issues
can occur during the process of creation of a business plan. When creating
a business plan for the construction of a tennis site, it is necessary to consider
what kind of tennis court surface will be used. Therefore, a list of possible
tennis court surfaces is also included. Furthermore, when preparing a business
plan it is essential to take the current status of tennis in the Czech Repub-
lic into consideration. Due to this, current situation of tennis in the Czech
Republic is covered in the thesis.

Keywords business plan, tennis area building, financial plan, marketing
strategy, S.W.0O.T.analysis
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Uvod

V dnesni dobé se tenis fadi mezi nejpopularnéjsi sporty nejen v Ceské re-
publice, ale také na svété. Jeho oblibenost u lidi se odrazi ve vystavbé novych
tenisovych arealti nebo modernizovani stavajicich, kdy jsou kladeny stéle vétsi
a veétsi pozadavky na vybaveni a nabidku sluzeb, ktera tenisova centra posky-
tuji pro své klienty. Napriklad v aredlech, které se nachazeji ve vétsich méstech,
je vysoce pravdépodobné, ze kromé tenisovych kurtt obsahuji napriklad i re-
staurace, skolici prostory pro firmy nebo moznost ubytovani pfimo v arealu.

Divod vybéru prace

Toto téma préce jsem si zvolil predevsim ze tii diivodi. Tim hlavnim je absol-
vovani predmétu Ekonomické a manazerské principy, kde se mi zalibila tvorba
podnikatelského zdméru v ramci semestralni prace a chtél jsem si zkusit vy-
tvoreni podnikatelského planu ve vétsim rozsahu. Druhym diévodem je fakt,
vodné, takze jsem mél moznost navstivit veliky pocet tenisovych aredla at uz
jako hrac nebo v roli divdka. Z tohoto divodu mam predstavu, jak by mélo
vypadat tenisové centrum, které budou lidé radi navstévovat. A poslednim
dfivodem je miij pocit, Ze v Ceské republice je minimum tenisovych aredli,
které by splnovaly veskeré pozadavky klienta.






KAPITOLA

Cil prace

Cilem této bakalarské prace je vytvoreni konkrétniho podnikatelského zameéru,
na zakladé kterého bude mozné vybudovat novy tenisovy areal. Price je roz-
délena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti se vénuji popsani pojmu pouzitych v praktické ¢asti a pre-
hledu o aktualni situaci. Takze hlavnim cilem této kapitoly je seznamit ctenéie
s pojmy pouzivanych v podnikatelském planu a vysvétlit, co to vlastné pod-
nikatelsky zamér je a k ¢emu slouzi.

Prakticka ¢ast poté spoéiva ve vytvoreni konkretniho podnikatelského zaméru,
ktery bude rozdélen na nékolik podcasti od popisu subjektu podnikani a hlav-
niho produktu ptes analyzu trhu, marketing az po finanéni analyzu a zhodno-
ceni uspésnosti celého zaméru.






KAPITOLA 2
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Teoreticka cast

2.1 Pojmy v podnikatelském planu a jeho vyznam

Na tivod této kapitoly je dobré rici, co to je podnikatelsky plan. Podnikatelsky
zdmeér popisuje nasledujici definice. ,,Podnikatelsky pldn je pisemny dokument,
ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi i vnitrni okolnosti souvisejici s podni-
katelskym zamérem. Je to formdlni shrnuti podnikatelskych cili, duvodi jejich
redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivijch kroku vedoucich k dosazZeni
téchto cilu® [1]

Diuvody k vytvoreni podnikatelského planu

Takovou hlavni otazkou je, pro¢ vlastné vytvaret néjaky podnikatelsky plan,
kdyz napady mame v hlavé. Duvodi k vytvoreni podnikatelského zaméru
je nékolik. Autori knizky Podnikatelsky plan a strategie uvadéji nasledujici
divody:

1. potteba ziskat chybéjici financni prostredky,
2. hledani spolec¢nika,
3. informovani svych obchodnich partneri.

Ur¢ité by se nasly dalsi duvody k vytvoreni podnikatelského planu. [2] Vypra-
covani podnikatelského zadméru nam ale hlavné muze pomoci usettit si spoustu
starosti, protoze diky nému zjistime jesté pred realizaci napadu, kolik financi
bude asi tak potreba, jestli dokdzeme plan realizovat pouze ze svych zdroju
nebo budeme muset hledat i cizi zdroje atd. V pfipadé, ze nam nebudou sta-
¢it vlastni finanéni prostredky, tak podnikatelsky plan je dtlezity k tomu,
abychom mohli oslovit potencionalni investory, které bude zajimat, do ¢eho
investuji, co z toho budou mit nebo co od nich vyzadujeme.



2. TEORETICKA CAST

Podnikatelsky plan pomiize ovsem samotnému podnikateli i v jinych oblas-
tech nez jsou finance. Napriklad ndm pomtze ziskat prehled o potencionalnich
klientech, jestli existuje konkurence, popripadé jak moc je silna konkurence.
Déle se podnikatel diky vytvareni podnikatelského zaméru zamysli nad zpu-
sobem osloveni zakaznik, aby jich oslovil co nejvice, kolik zaméstnancii bude
potfebovat, jestli bude schopny reagovat na zmény poptavky atd.

Obsah podnikatelského planu

Presnou podobu toho, co by mél podnikatelsky plan obsahovat lze jen tézce
nékde najit. To je zpusobeno tim, Ze ne kazdy investor chce to samé, pro néja-
kého investora miize byt jedna ¢ast zbytecna, ale druhy ji zase muze explicitné
vyzadovat. V soucasné dobé, kdy jsou na rozvoji moderni technologie se mu-
zeme setkat s pozadavkem, ze podnikatelsky zdmér ma byt pouze v elektro-
nické formeé. Jina situace muze nastat, pokud budeme shanét cizi prostiedky
v bance, kde po nas mohou chtit kromé podnikatelského planu jesté dodat
dalsi formulaie a informace.

Nize je uvedena jedna ukéazkova forma podnikatelského planu, ktery se sklada
z nasledujicich ¢asti:

1. Titulni strana, obsah, ivod
2. Zakladni informace

3. Popis podniku

4. Popis produktu

5. Analyza trhu

6. Marketing

7. Casovy harmonogram

8. Finanéni plan

9. Analyza rizik

10. SWOT analyza [2]

Tyto jednotlivé ¢asti budou detailnéji popsany.
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2.1. Pojmy v podnikatelském plénu a jeho vyznam

2.1.1 Titulni strana, obsah, ivod

Dilezitou ¢asti podnikatelské zameéru je titulni strana, kterou investor vidi
vétsinou jako prvni. Titulni strana by méla informovat o nédzvu firmy, pokud
tedy firma jiz existuje, ndzvu podnikatelského planu, datumu zalozeni. [2]

Dalsi dalezitou ¢asti, na kterou by se nemélo zapominat je obsah, protoze
dost casto muze podnikatelsky plan byt rozsdhly dokument a obsah umoznuje
lepsi orientaci.

Uvod patif na uplny zacatek podnikatelského planu, ktery by meél obsahovat
ucel toho dokumentu, aby ¢tenar hned védél, co je cilem tohoto dokumentu,
lze také uvést pro koho je dokument urcen a jaka je jeho verze. Dobré je také
zminit, jestli jde o plnou verzi planu nebo pouze néjakou zkracenou formu.

2.1.2 Zakladni informace

Do kapitoly zédkladni informace lze napsat takové shrnuti ohledné podnikatel-
ského zaméru. Toto shrnuti by mélo obsahovat kratky popis téch nejdilezi-
téjsich kapitol v podnikatelském zaméru, které jsou déale v planu rozepsany
podrobnéji. Tato kapitola by méla ve ¢tenari vzbudit pocit, Ze si chce precist
zbytek dokumentu. [2] Rozsah shrnuti je individudlni, nejvétsi problém je ve
vytvareni, presnéji jak nejlépe shrnout vétsinu dilezitych informaci na malém
prostoru.

2.1.3 Popis podniku

Do popisu podniku se uvadi forma podnikani. Takovych forem je vice, jak lze
vidét na nasledujicim prehledu.

Spolec¢nost s rucenim omezenym Tato forma podnikani je nejcastéjsi v
Ceské republice, jedna se o kapitalovou spole¢nost. Mezi charakteristické
znaky patti oddéleni majetku spolecnikt a firmy, nizké ruceni spole¢niki
za zévazky firmy, Gcast spolecéniku vkladem kapitalu [3]

Akciova spole¢nost Jednd se o kapitdlovou spole¢nost, kde spole¢nici, kte-
rym se zde tiké akcionari poskytnou kapital, ale firmu #di profesionalni
management [4]

Verejna obchodni spolec¢nost ,,Spolecnost, ve které alespori dvé osoby pod-
nikaji spolecné a ruci za zdavazky takové spolecnosti spolecné a nerozdilné
celym svym majetkem* [5]

Daéle do této casti patri informace o misté provozovani podnikatelské Cin-
nosti, jakym zpusobem bude vedeno ucetnictvi nebo jestli budou sjednand

7



2. TEORETICKA CAST

pojisténi, kdy napriklad sjednani Zakonného pojisténi odpovédnosti zameést-
navatele plyne z platné legislativy.

2.1.4 Nabizené sluzby

V této kapitole se popisuje produkt podnikani. Pod produktem si muzeme
predstavit néjaky vyrobek, ale tieba i sluzbu. Je potfeba také zminit, ze ¢te-
nar naseho podnikatelského zaméru nemusi byt odbornik v dané problematice,
takze bychom se méli vyvarovat odbornych termint, popripadé kazdy odborny
termin vysvétlit, aby ¢tenar védél, o co presné se jedna.

U vyrobku je potieba popsat jeho vzhled, jaky uzitek by mél zdkazniktim
prinést a jaké zédkladni vlastnosti bude mit. Pokud budeme poskytovat dopl-
nujici sluzby k vyrobku, jako je treba tdrzba nebo oprava, je to dobré uvést.

Pokud budeme poskytovat sluzby, tak je potreba napsat, jaké sluzby budeme
nabizet, jakym zptsobem budou fungovat nebo co piinesou klientim za uzi-
tek. Dilezité je také fict, co k provozovani sluzby budeme pottebovat (zafizeni,
prostory nebo vybaveni). [2]

Pro ¢tenare podnikatelského planu bude zajimavé také nastaveni cenové po-
litiky u nasich vyrobkt nebo sluzeb. Proto je potreba rozepsat nasi cenovou
politiku, kterou planujeme nastavit. Dulezité je popsat nastaveni cen i u do-
plnkovych sluzeb, které bude tieba poskytovat k nabizenym produktim.

2.1.5 Analyza trhu

Analyza trhu ndm pomize identifikovat budouci konkurenci a potenciondlni
klienty, to nam muze pomoci v nastaveni cenové politiky a marketingové stra-
tegie.

Pokud prichdzime s néjakym revoluénim vyrobkem, tak je mozné, ze si bu-
deme myslet, ze zadna konkurence neexistuje. Opak je ale vétsinou pravdou.
To ze prichazime s néjakym novym vyrobkem, ktery na trhu neni, neznamena,
ze nemame zadnou konkurenci. Protoze je dost mozné, ze nékdo nabizi tplné
jiny vyrobek, ktery ale fesi stejny problém jako nas novy produkt. Jako piiklad
lze uvést cestovani z Prahy do Brna, kdy se nechd cestovat autem, autobu-
sem, vlakem ¢i letadlem. [2] Z tohoto divodu je vzdy dileZité provést peclivou
analyzu trhu a konkurence, protoze vétsinou se vzdy néjaka konkurence najde.
Nejprve je potfeba identifikovat konkurenci, ktera se pohybuje na stejném ci-
lovém trhu jako my a nabizeji stejné nebo podobné produkty. Ale protoze se
firmy casem vyviji, méni obor zaméfeni, tak je mozné, Ze prestoze v soucasné
dobé pro néas nepredstavuji konkurenci, tak je mozné, ze v budoucnosti mohou
byt nasi konkurenci.
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2.1. Pojmy v podnikatelském plénu a jeho vyznam

Mize se stat, ze si vybereme oblast podnikani, kde bude velkd konkurence.
V takovém pripadé by bylo velmi ¢asové, ale i finanéné nédkladné prozkoumat
kazdou firmu predstavujici konkurenci. Z toho divodu je rozdélime na firmy
reprezentujici hlavni a vedlejsi konkurenty. Za hlavni konkurenci se povazuji
spolec¢nosti, které hraji dilezitou roli na daném trhu a predpokladé se, ze ji
budou hrat i nadale. Nebo to jsou firmy, které se podobaji nasi spolecnosti. Po
identifikaci konkurence provedeme srovnani a urceni konkurenénich vyhod. [2]

Identifikace budoucich klientt je dulezitd z hlediska marketingu, abychom
dokazali oslovit co nejvétsi ¢dst potenciondlnich zakazniki. Proto je dilezité
vzdy si rozmyslet, pro jakou cilovou skupinu klienta je vyrobek nebo sluzba
urcena. Jestli je produkt stanoveny pouze pro muze nebo zeny, rodiny s détmi,
sportovce, seniory atd.

2.1.6 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova strategie a poté i prodej miize ¢asto rozhodovat o tispéchu nebo
nedspéchu planu. Proto by nasim cilem mélo byt presvédcit ¢tenare naseho
podnikatelského zaméru, ze mame dobie vymyslenou marketingovou strategii.
Vybér cilového trhu, urceni trzni pozice produktu a rozhodnuti o marketingo-
vém mixu nam Tesi v podstaté marketingova strategie. Zdkladem pro vybér
cilového trhu je metoda nazyvajici se segmentace trhu, kterd se zabyva ana-
lyzou trhu, kdy se spole¢nost pokousi zjistit strukturu trhu, kde chce svij
produkt nabizet. Uréeni trzni pozice produktu je postaveni mezi ostatnimi
konkurenénimi produkty na trhu. [2]. Od vybraného trzniho segmentu a zvo-
lené trzni pozice se odviji rozhodnuti o marketingovém mixu. Tento mix je
tvoren nastroji, které se navzajem kombinuji. Jako nejznaméjsi marketingovy
mix lze uvést Marketing mix 4P. Jedné se o metodu stanoveni produktové
strategie a portfolia. Za touto variantou stoji E. Jerome McCarthy, ktery po-
kracoval v myslenkdch Bordena a Cullitona. [§] Tento mix je tvofen:

1. produkt
2. cena

3. distribuce
4. propagace

Nejvétsi pozornost z 4P mixu si zaslouzi samotny produkt, ktery uspokojuje
potfeby klienti a tvori jadro nasi nabidky. Pfi nabizeni produkti narazime
na spoustu problému, jako jsou napriklad, které starsi vyrobky jiz stadhneme
z trhu, zmény designu vyrobku, baleni, ale také Zivotni cyklus produktu. Zi-
votni cyklus vyrobku se tyka jeho pribéhu vyvoje a nasledném uvedeni na
trh, faze Gtlumu popftipadé inovaci.
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Pro potencionélni investory mutze byt rizikem uvadéni nového produktu na
trh, kdy k uvedeni potfebujeme rizna osvédceni nebo schvaleni. Diky stale se
zptisnujicim zakondm o prodeji chemikdlii, 1é¢iv nebo potravin investofi Sanci
ziskat osvédcéeni velmi sleduji. Z tohoto divodu je dobré mit ve finanénim
planu uvedenou kontaktni osobu, kterd ma na ve firmé na starost ziskavani
téchto osvédcend.

Dalsi dulezitou véci ohledné produkti jsou patenty a dalsi prava dusevniho
vlastnictvi, kterda ndm budou chranit nase unikatni technicka reseni. Je ovsem
nutné pocitat pri této ochrané s naklady na lidské i financéni zdroje.

Velkou pozornost je ovSem potfeba také vénovat dalsimu néstroji tohoto mixu
a sice cené. Cenova politika, kterd predstavuje vysku a stabilitu ceny, totiz
ovliviiuje prijmy spole¢nosti, na kterych je postavena existence firmy. Nasta-
veni cen mé ovSem vliv také na rozhodovani zdkaznika pri nakupovani a na
nase postaveni oproti konkurenci. Pri tvorbé cen je potreba prihlédnout k na-
sledujicim faktortm:

1. firemni cile a cile cenové politiky,
2. naklady,

3. poptavka,

4. konkurence,

5. faze zivotniho cyklu produktu,

6. pravni a regula¢ni opatieni.

Zakladem pro tvorbu cen je stanoveni cenové politiky spolec¢nosti, kterd se
odviji od celkovych firemnich cili. Cena se potom témto cilaim podfizuje. [2]
Nastaveni cili cenové politiky mohou byt rtzna. Muzeme se orientovat na
preziti. Tato varianta se pouziva predevsim v situaci, kdy odoldvame velkému
mnozstvi konkurence. Lze se také orientovat na nejvyssi zisk nebo na co nej-
vétsi podil na trhu.

U distribuce je dulezité odpovédét si na otazku, zda budeme prodej zajis-
tovat kompletné sami, jestli budeme prodavat primo koncovym zdkaznikiim.
Prodej primo koncovym zakazniktim se vyplati u individualné prizpusobenych
vyrobkt, vyrobki s vyssi cenou nebo v pripadé, kdy jesté nemame moc klientu.

Patrné slozkou mixu, ktera je nejvice vidét, tak je komunikace. Vétsina lidi
si pod pojmem marketing predstavuje néjakou formu reklamy. Komunikaéni

technika nam pomahda dosahovat ekonomickych cilti, informovat o produktech
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vcetné jejich vlastnosti. K tady tomu vSemu lze vyuzit nékolik nastroju ko-
munikace, od reklamy pres vztahy s vefejnosti az po pfimy marketing. Pod
reklamou si lze predstavit placenou neosobni formu marketingu. K této formé
se nejCastéji vyuzivaji riznd média, kdy se nejvice vyplati takova média, kterd
oslovuji sirokou skupinu spotiebiteli. Vztahy s verejnosti maji za kol zlepsit
obraz spoleCnosti u verejnosti a nepiimo ji motivovat k poptévce po zbozi.
Primy marketing je feSen pomoci postovnich zésilek, telefonnich hovori, ale
i emailem. [2]

S rozvojem komunikace se zékazniky a vztahového marketingu se ¢im dél vice
rozsifuje zakaznicky marketingovy mix 4C, ktery obsahuje nasledujici prvky:

1. zakaznik
2. naklady na zdkaznika
3. pohodlna dostupnost

4. komunikace

2.1.7 Casovy harmonogram

Aby se podarilo plan realizovat, tak je potfeba mit vytvoreny c¢asovy har-
monogram vSech ¢innosti. Abychom mohli sestavit tento harmonogram, je
potfeba identifikovat vsechny podstatné ¢innosti, které jsou potreba v souvis-
losti s realizaci planu udélat. Dalsi dulezitou véci souvisejici s touto identifikaci
je stanoveni termint dokonceni jednotlivych aktivit. Pro zndzornéni ¢asového
harmonogramu lze vyuzit rizné diagramy, takovym nejznaméjsim je Ganttuv
diagram, ze kterého muzeme hned vidét, kdy maji jaké ¢innosti zacit nebo
skoncit a jak na sebe aktivity navazuji.

2.1.8 Financ¢ni plan

Finané¢ni plan vyjadifuje predchozi ¢asti podnikatelského zaméru v ¢iselné po-
dobé. Z toho planu lze poznat, jaka je redlnost projektu z ekonomického hle-
diska. Mezi vystupy finan¢niho planu patii prehled vydaji a piijmt, finanéni
analyza, vypocet bodu zvratu, plan financovani atd.

Pokud méame zacinajici firmu, je dilezité si uvédomit, ze budeme potiebo-
vat finan¢ni prostiedky na nadkup dlouhodobého a obézného majetku, ale také
finance na zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Dulezité je také pocitat s tim, ze
chvili potrva, nez obdrzime prvni trzbu, takze musime mit dostatek financi,
abychom dokéazali splacet naptiklad ndjem, mzdy zaméstnanci, energie.

Co se tyka pozadavkl od investorii nebo bank, tak docela ¢asto se ocekava,
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ze v ramci finan¢éniho planu budou také sestaveny financni vykazy. Ty pred-
stavuji plan penéznich tokt, planovany prehled ziskl a ztrat.

2.1.9 Analyza rizik

Rizika ohledné podnikatelského zaméru bereme jako negativni véci, které ohro-
Zuji splnéni predem stanovenych cili. Tyto rizika sebou prinaseji také nepri-
jemné dopady na firmu. Analyza rizik ndm poméhé predpovidat pravdépodob-
nost nastani rizika, zamyslet se nad opatrenimi, ktera budou potieba provést,
kdyz nastane rizikova situace. Protoze kazdé riziko ma své priciny vzniku,
tak muzeme s vyuzitim analyzy rizik pripravit preventivni opatteni, kterd
pomohou snizit dilezitd rizika. Rizika mtze naptiklad délit na ovlivnitelnd
a neovlivnitelnd nebo na vnitfni a vnéjsi. Dale muzeme rozliSovat, jestli jde
o rizika technického, vyrobniho, ekonomického nebo trzniho typu. [2]

2.1.10 SWOT analyza

Tato ¢ast podnikatelského planu slouzi k identifikaci nasich silnych a sla-
bych stranek nebo prilezitosti a hrozeb podnikatelského zameéru. Silné a slabé
stranky se tykaji firmy, kde mezi silné stranky mize patrit siroka nabidka na-
bizenych produkti, kvalitni personal atd. Mezi slabé stranky muzeme zaradit
vysoké néklady, nizké povédomi o nasi firmé u zakaznikt, piijmy zavislé na
pocasi aj. Prilezitosti a hrozby se zaméruji na okoli firmy, kde v prilezitos-
tech lze uvést situace, které nam mohou pomoci. Muze jit o zvyseni reputace
u verejnosti, rozsiteni vyroby atd. Prehled hrozeb nas vede k premysleni o pro-
blémech, které nas mohou ohrozit. Muze se jednat o zménu legislativy nebo
silnou konkurenci.

2.2 Tenisové povrchy

Vzhledem ke klimatickym podminkam, které panuji v Ceské republice, se zde
nejcastéji setkavame s antukovym povrchem, ktery vyhovuje vétsiné hract od
zévodnich az po rekreacni. V haldch nebo ve vétsich tenisovych centrech se
vSak lze setkat i s jinymi druhy povrchii. Kazdy povrch mé jiné herni vlast-
nosti. Pod hernimi vlastnostmi si lze predstavit rychlost povrchu, vyska od-
skoku micku apod. Je dulezité zminit, ze prestoze povrchy spadaji do urc¢itych
kategorii, tak velky vliv na hru maji také vlastnosti tenisového micku.
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V soucasné dobé existuje celkem pét kategorii rychlosti povrchu tenisového
dvorce:

1. pomalé,
2. stredné pomalé,
3. stredni,
4. stfedné rychlé,
5. rychlé. [§]
Pro urceni kategorii se uziva hodnota CPR (Court Pace Rating), ktera vznikne
ze slozitého algoritmu. Tento algoritmus pracuje se vSemi vlastnostmi a tech-
nickymi hodnotami povrchu. K testovani a uréeni dané hodnoty slouzi vystie-
lovani tenisového micku rychlosti tficet metria za sekundu, pod thlem sestnacti
stupnt do dvou boxi, kde se poté vse vyhodnocuje. Vysledky vychéazi v roz-
mezi 20-50. Naptiklad pomalé kurty maji hodnotu CPR do 29, stiedni 35-39
a rychlé maji od 45 vyse. [9]
Co se tyka druhi povrchu, tak zde je opét nékolik kategorii.

1. Acrylic/Polyurethane,
syntetickd antuka,
uméla trava,
asfalt,
koberec,

antuka,

beton,

e A T

trava,
9. ostatni (dfevo, canvas). [10]

Pokud se podivame na nejvétsi tenisové turnaje, které se nazyvaji grandslamy,
lze vidét, ze dva ze ¢tyr grandslami se hraji na stfedné rychlych kurtech, dale
jeden se hraje na pomalém a jeden na stfednim povrchu. Tento trend, kdy
prevladaji na svétovych turnajich stredné rychlé povrchy, je dan predevsim
klimatickymi podminkami. V Australii nelze pouzit antuku, jelikoz tam v ob-
dobi turnaju teploty dosahuji az ¢tyficeti stupnii Celsia. Diky témto vysokym
teplotam by se musel kurt neustale zavlazovat,aby hraci mohli viibec odehrat
zdpas, coz by zapasy zbytecné protahovalo. Podobna situace je v Americe, zde
maji na nékterych turnajich tzv. zelenou antuku, kterd ma podobné vlastnosti
jako antuka zndmé v Evropé, ale na rozdil od ni je méné prasna.
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KAPITOLA 3

&l

Prakticka cast

V této kapitole se budu vénovat tvorbé konkrétniho podnikatelského planu.
Na zacétku je popsan aktudlni stav tenisu v Ceské republice a pozadavky na
tenisovy aredl, ktery bude spliiovat co nejvice ndrokid tenistu.

3.1 Aktualni stav

Jak jiz bylo zminéno v tvodu, tak tenis patfi v soucasné dobé mezi nejpo-
pularnéjsi sporty na svété. To se samoziejmé podepisuje na poctu tenisovych
klubii, od kterého se odviji pocet tenisovych aredléi. Jen v Ceské republice
je podle dat Ceského tenisového svazu pres 1200 klubil, takze lze ocekavat
podobny pocet tenisovych aredli, ktery muze byt moznd i nepatrné vétsi. [[7]
Ale samoziejmé jsou zde velké rozdily mezi jednotlivymi aredly, kdy jde tézko
srovnavat kvalitu tenisového centra na vesnici s méstem, kde bude ve vétsiné
pripadi lepsi nejen kvalita, ale také vétsi nabidka nabizenych sluzeb. S tim se
objevuje ovsem dulezita otazka, jak takové tenisové centrum definovat.

Definice tenisového centra se nikde nevyskytuje, ale Ize se inspirovat u popisu
sportovniho aredlu. Sportovni aredl 1ze popsat jako soubor budov a technic-
kého vybaveni soustredénych na jediném misté tak, aby umoznily provozovani
sportovnich aktivit.Takze se da Tici, ze za tenisovy aredl je mozné povazovat
alespon jeden kurt v kombinaci s budovou, kterd muize obsahovat satny, so-
cidlni zarizeni nebo jen klubovnu. Z toho vyplyva, Ze je opravdu mozné i na
vétsiné vétsich vesnic najit néjaky zdkladni tenisovy areal. Ale pokud se zamé-
rim na tenisova centra, kterd splnuji nejprisnéjsi pozadavky klientu, tak jich
v Ceské republice moc nebude. Jako pifklad takového centra lze uvést aredl
prazské Sparty ve Stromovce, kde se kazdorocné kond nejvétsi tenisovy turnaj
u nas pod hlavickou WTA (Women’s Tennis Association), kterého se icastni
hracky z prvni stovky svétového zebricku. Dalsimi takovymi arealy jsou praz-
ské Stvanice, kde sidlf nejstarsi tenisova klub v Ceské republice I. CLTK Praha
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nebo areal v Prostéjove.

3.2 Pozadavky na tenisovy areal

Na pozadavky, které by mél idealni tenisovy areal splnovat se lze divat z vice
pohledt. Pro ukazku jsou uvedeny dva pohledy. Jednim je pohled z pohledu
zavodniho hrace na vrcholové trovni a tim druhym je ndhled rekrea¢niho
hréace, i kdyz tfeba hraje tenis taky zavodné.

Co se tyka pohledu zavodniho hrace, tak je potieba brat v potaz, ze pro takové
tenisty je tenisovy aredl skoro druhym domovem, kdy tam travi i celé dny pri-
pravou na turnaje. To se samoziejmé odrazi také na jejich pozadavcich, které
se stale zvysuji vlivem vyssich narokt na prosazeni se mezi profesionaly. Po-
zadavky lze rozdélit na dvé hlavni ¢asti, prvni ¢asti jsou tenisové dvorce a tou
druhou ¢asti je zazemi arealu. Protoze se turnaje konaji po celém svété, kde
panuji razné klimatické podminky, tak ne vsude se hraje na stejném povrchu.
7 tohoto duvodu si profesionalni hraci k piipravé vybiraji tenisova centra,
ktera nabizeji na vybér vice druhti povrchi nez pouze antuku, ktera je sice
nejrozsitenéjsi, ale pocet turnaji hranych na antuce se stale zmensuje. Proto
je hraci vyzadovano, aby v aredlu byly kurty i s umélym povrchem nebo beto-
nem, na kterych se hraji turnaje napriklad v Austrélii nebo USA. Co se tyka
naroki na zazemi, velkd ¢ast z nich se odviji od zvysujici se fyzické ndroc¢nosti
tenisu. Takze je vyzadovano, aby aredl obsahoval posilovnu pro kondi¢ni pri-
pravu. Z toho vyplyva potifeba kvalitni regenerace, kdy hrac¢i vyuzivaji vany
s ledovou vodou pro rychlejsi regeneraci nebo masaze pro uvolnéni svalil po
naroc¢ném tréninku. A v neposledni radé stale castéjsim tématem, které se na
drovni profesionalniho tenisu Tesi, je strava. Proto hraci vyzaduji restaurace,
kde bude moznost kvalitniho stravovani mezi jednotlivymi fazemi tréninku.

U skupiny rekreac¢nich hraca jsou nejvétsi pozadavky velmi casto kladeny
predevsim na finan¢ni dostupnost. Jinak jsou jejich naroky daleko mirnéjsi
nez u profesionalnich hraca, napriklad casto vyzaduji pouze hrani na antuce,
protoze to je nejpomalejsi povrch a neklade takové naroky na fyzickou piipra-
venost hraci. D4 se Tici, ze potfeba posilovny a kvalitni regenerace zde odpada,
ale i rekreacni hraci uvitaji, kdyz maji moznost po hrani posedét se svymi spo-
luhradi v restauraci. Ale dalsim pozadavkem, ktery ve vétSiné pripadl neresi
profesiondlni hraci je moznost vyziti pro déti, protoze neni vyjimkou, kdy na
tenis vyrazi celd rodina nebo tieba jeden rodic¢ i s détmi.
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3.3 Zakladni informace

3.3.1 Podnikatelsky zamér

Utelem mého zéméru je vytvoreni tenisového centra, které by mélo byt do-
stupné témeér pro kazdého, ale primarné bude urceno pro vrcholové hrace,
jenz by zde méli nalézt nejlepsi mozné podminky pro svoji pripravu. Z tohoto
diavodu by areal mél nabizet razné povrchy tenisovych dvorci, na které lze
narazit, posilovnu pro kondiéni ptipravu, ale i moznost kvalitni regenerace
a restauraci, kterda bude nabizet hlavné jidla splnujici pozadavky na stravu
vrcholovych sportovei.

3.3.2 Faktory dspéchu

Hlavnim faktorem tspéchu by mél byt koncept, ktery nabizi veskeré sluzby,
které tenista, at uz profesiondlni nebo rekreacni, miize potiebovat. Dalsim
klicem k dspéchu by méla byt lokalita naseho centra, které se bude nachéazet
na pomezi Prahy a Stfedoceského kraje, kde by mél byt velky pocet potenci-
onalnich klientti. Tim nejdilezitéjsim faktorem ale bude ziskédni dostatecného
objemu financi, ktery pokryje vystavbu celého aredlt od kurtd pres socialni
zazemi az po oploceni a vystavbu parkovisté, ale také se z toho bude financovat
marketing.

3.3.3 Cile projektu

Nejvétsim cilem tohoto projektu je prilakani nejlepsich tenisovych hrac v Ceské
republice, ktefi by nas aredl vyuzivali k pripravé na turnaje béhem pobytu
v Cesku, ale to je spise dlouhodoby cil. Co se tyka cilit z po¢atku fungovani
arealu, tak tim bude generovani vyrovnaného rozpoctu, aby bylo mozné z néj
pokryt provoz centra, udrzeni kvality a zaroven splaceni veskerych zavazkt
plynoucich z pocatecni investice. Po splaceni této investice bude snahou vy-
tvaret prebytkovy rozpocet, ktery by umozinoval dal rozvijet areal a vylepSovat
jesté nabidku nabizenych sluzeb.

K dosazeni vyrovnaného rozpoctu na pocatku provozu centra bude hlavnim
klicem osloveni co nejvétsiho poctu zakaznikt. K tomu mé pomoci rozdéleni
potencionalnich klientt na vice skupin, na které se bude zamérovat marketing.
Ty skupiny jsou néasledujici:

e zavodni hraci,
e rekreac¢ni hraci,
e firmy,

e obyvatelé obce.
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3.3.4 Konkurencni prostredi

V Praze a jejim blizkém okoli lze nalézt nékolik kvalitnich tenisovych aredli,
ale pouze par z nich poskytuje obdobné sluzby jako toto planované centrum.
I tak lze konkurenci povazovat za velkou, protoze jiz vybudované tenisové are-
aly nabizejici obdobné podminky maji pomérné sirokou a stalou klientelou.

Jako konkurenc¢ni vyhodu oproti jinym tenisovym centriim lze povazovat Si-
rokou nabidku povrchu kurtd, ktera je inspirovdna povrchy na riznych sveé-
tovyrch turnajich. Jelikoz vétsina arealtt v Ceské republice nabizi prevazné az
na par vyjimek pouze kurty s antukou. To je dano pfedevsim relativné levnou
udrzbou a navic se jednad o nejpomalejsi povrch, ktery vyhovuje i rekrea¢nim
hrac¢tm.

3.3.5 Marketing

Jak jiz bylo zminéno, tak marketing se bude zamérovat na vice skupin po-
tencionalnich zdkazniki. Co se tyka zavodnich hracd, tam bude marketing
probihat formou reklamy na ruznych webovych strankach vénujicich se tenisu
nebo poradanim turnaji, které budou zafazeny do terminové listiny Ceského
tenisového svazu.

U skupiny rekreac¢nich hracta se marketing bude soustiedit predevsim na te-
nisty z rad mistnich obyvatel. Z tohoto diivodu bude reklama probihat formou
plakati vylepenych po mésté, zpravou v méstském rozhlase a na zac¢atku fun-
govani i néjakou akci na levnéjsi prondjem kurtu.

Dalsi skupinou moznych zakaznikt jsou firmy, kterym areal bude nabizet sko-
lici prostory, moznost teambuildingu nebo poradanim firemnich akci, takze
zde marketing bude probihat formou reklamy na internetu, ale i oslovenim
firem z blizkého okoli s nabidkou téchto moznosti.

Posledni ¢asti jsou obyvatelé mésta bez ohledu na to, jestli hraji tenis nebo
ne. Ty bude marketing lakat pfedevsim na moznost posezeni v restauraci. Pro
rodiny s détmi to bude napiiklad rozdavani poukazii ve skole na volny vstup
do bazénu v arealu.

3.4 Popis podniku

3.4.1 Forma podnikani

Firma Great Tennis s. r. o. je spole¢nost s ru¢enim omezenym, kdy nejvét-
$im zdrojem prijmu financi je vlastni ¢innost. Pii provozovani tenisového are-
alu bude tedy hlavni zdroj vynosu predstavovat pronajem tenisovych dvorcu
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a pronajem prostoru k provozovani restaurace. DalSimi mensimi zdroji pe-
néz bude vstupné do posilovny a regeneraéni zény nebo reklamy, které budou
umistény na oploceni kurtti. A poslednim podstatnym zdrojem financi bude
moznost poradani firemnich akci.

3.4.2 Misto provozovani ¢innosti

Hlavni subjekt podnikani se bude odehravat v obci Tachlovice nachazejici
se v okrese Praha-zapad, které maji vybornou dopravni dostupnost, kdy jsou
vzdaleny 5 minut od délnice spojujici Prahu s Plzni a 12 minut od kraje Prahy.
Pred spusténim vystavby areali je nutné pripravit pozemek pro stavbu.

3.4.3 Vedeni Géetnictvi

Uéetnictvi se bude Fdit platnymi zdkony tykajicich se Gcetnictvi pro spoleé-
nosti s ru¢enim omezenym. Aby vedeni firmy mélo piehled o piijmech a vyda-
jich kdykoliv, tak bude tc¢etnictvi vedeno pritbézné a na konci kazdého tydne
dojde ke kontrole chyb.

3.4.4 Pojisténi spolecnosti

Aby mohl aredl fungovat, je potfeba mit zaméstnance, kteii chod tenisového
centra budou obstaravat. Z platné legislativy tedy vyplyva povinnost sjed-
nat Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, které kryje naroky za-
meéstnancu ze skod vzniklych pfi plnéni pracovnich tkold. Protoze areal bude
umoznovat predevsim sportovni vyuziti, tak bude déale uzavieno pojisténi,
které by krylo ndhradu skody v ptipadé zranéni klienta béhem sportovani
v arealu. Dalsim pojisténim, které bude sjednano, je pojisténi majetku, které
se bude kromé budov v aredlu tykat také vybaveni dvorci, posilovny, regene-
rac¢ni zény, saten atd.

3.5 Nabizené sluzby

3.5.1 Popis nabizenych sluzeb

Hlavnim predmét podnikani se nechd shrnout jako provozovani tenisového
centra. Samotny provoz aredlu se ale bude sklddat z nékolika c¢asti, které se
budou vzajemné proplétat. Moznou podobu tenisového aredlu lze vidét na ob-
razku

Nejvynosnéjsi ¢innosti provozovani tenisového aredlu bude samoziejmé sa-
motné pronajimani tenisovych kurtii klienttim at uz z fad vefejnosti, tak i pro
firmy v rdmci firemnich akci. Pokud bude mit klient zdjem, bude mu mozné
zaridit i lekce tenisu s profesionalnim trenérem. Za tcelem co nejvétsiho vyu-
ziti dvorcu je v planu poradani tenisovych turnaju jak pro zdvodni hrace, tak
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pro rekreacni hrace. Hrani bude mozné celkem na péti kurtech, které budou
mit rizné povrchy. Naptiklad klasickd antuka bude na dvou dvorcich, zelend
antuka bude na jednom kurtu. Na dalsim dvorci bude umistén povrch Ple-
xicushion, na kterém se hraje prvni grandslam sezény Australian Open a na
dalsim kurtu povrch DecoTurf, na ném se zase hraje posledni grandslam se-
zémy US Open.

Dalsi nabizenou sluzbou v tenisovém centru bude takzvana regenerac¢ni zéna,
kterd bude tzce spjata s prondjmem tenisovych dvorct, protoze bude hra-
¢tm nabizet moznost regenerace ihned po skonceni hrani tenisu. To vsak ne-
znamend, ze nebude pristupnd i nehrajicim klientim. Regeneracni zéna bude
obsahovat nékolik van s ledovou vodou umoznujici co nejrychlejsi regeneraci.
Déle se zde budou nachazet dvé virivky, sauny a nékolik masaznich stold pro
moznost masaze. Venku se bude nachazet bazén, ktery bude pristupny od
¢ervna do konce zari.

Treti takovou hlavni ¢innosti provozovani arealu bude zajistovani provozu po-
silovny, kterd bude kromé zdavodnich hrac¢a opét pristupné i siroké verejnosti.
Posilovna bude vybavena modernimi stroji, které budou spliiovat veskeré na-
roky, které muze zavodni tenista mit. Aby méla posilovna co nejvétsi vyuziti,
tak bude nabidnuta moznost provozovani trenérské praxe nékolika fitness tre-
néram.

Zazemi

DECOTURF

=1

Antuka 1

PLEXICUSHION

Green clay

Antuka center

Obréazek 3.1: Planek aredlu
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3.5.2 Cenova politika

Cilem cenové politiky spolecnosti Great Tennis je udélat tenisovy areal do-
stupny, co nejvétsimu poctu lidi. Z tohoto duvodu je potieba spravné zvolit
cenovou hladinu jednotlivych nabizenych sluzeb.

Co se tyka cenové strategie u prondjmu tenisovych kurti, tak tady se cena
bude odvijet predevsim od toho, zda je letni nebo zimni sezéna, protoze v zimé
jsou vydaje na udrzbu podstatné vyssi nez v 1été. Takze cena za hodinu pro-
najmu kurtu v letni sezéné bude ¢init 200 K¢ a v zimni to bude 400 K¢. Déle
klientim bude nabizena moznost zakoupeni ro¢niho ¢lenstvi, které bude stat
2000 K¢ a kromé hodiny hrani zdarma kazdy den bude umoznovat volny vstup
do posilovny a slevu 10% v restauraci.

Co se tyka posilovny, tak zde bude umoznéno zakoupit si jednotlivé vstupy
za 100 K¢ nebo permanentku na deset vstupi za 900 Ké. A pro klienty, kteti
budou mit zdjem o dlouhodobé clenstvi v posilovné bude moznost zakoupit
si ¢tvrtletni permanentku za 2 500 K¢, popripadé ptlroéni za 5 100 K¢ nebo
ro¢ni za 10 300 K¢.

Nastaveni cen u regeneraéni zény se bude 7idit podle sluzby, kterou klient
bude vyzadovat. Takze za pouziti vany s ledovou vodou zaplati 30 K¢, ale za
vifivku a saunu bude cena pro jednu osobu 300 K¢/hod a od dvou a vice osob
to bude 150 K¢ za osobu. Samostatnou kapitolou jsou masaze, kde se cena
bude odvijet od druhu maséaze a délky masaze. A v posledni fadé vstupné do
venkovniho bazénu bude pro dospélého nastaveno na 100 K¢ a pro dité na 50
Ke.

Pro skoleni firem bude mozné vyuzivat skolici prostory v arealu, kdy za prona-
jem na jeden den zaplati klient 3 200 K¢ a na ptul dne to bude 1 800 K¢. Provoz
skolicich prostortt bude od 8 do 19 hodin, mimo tuto dobu bude k ¢astce za
pronajem pripocten priplatek 450 K¢.

3.6 Analyza trhu

3.6.1 Konkurence

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, tak v soucasné dobé patii tenis mezi nej-
populdrnéjsi sporty na svété a i v Ceské republice. Tomu odpovida vyskyt
tenisovych aredld, kdy i v kazdé vétsi obci lze najit néjaky maly tenisovy
areal. Tudiz i v okoli lokality, kde bude hlavni ¢innost podnikdni provozovana
lze najit par tenisovych areali. Ale v podstaté zadny aredl v okoli nenabizi
komplexni sluzby, které by mélo nabizet nové vybudované tenisové centrum.
Vétsina aredlti v okoli nabizi pouze antukové kurty a zdkladni zdzemi jako
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jsou Satny a malé obcerstveni. Tyto aredly mohou predstavovat konkurenci
predevsim v ramci cenové hladiny za pronajem kurtu. Z tohoto divodu bude
potfeba mit nastavenou cenu za hodinu tak, aby se klienti naucili vyuzivat
budouci aredl. Hlavné rekreacni hraci, ktefi nebudou mit takovy zdjem o po-
silovnu a regeneraci, se rozhoduji prevazné na zakladé ceny za pronajem, kdyz
premysli, kam si ptijdou zahrat. Ale existuji v okoli i aredly nabizejici obdobné
sluzby jako pldnované tenisové centrum. Tyto centra jsou popsany podrobnéji
nize.

Sport Eden Beroun

Tento sportovni aredl se nachézi necelych dvacet kilometrti od planované lo-
kality vystavby tenisového centra. Jeho nabidka sluzeb je velmi pestra, kdy
nechybi prondjem tenisovych kurtd, moznost vyuziti fitness, stravovani v re-
stauraci pfimo v aredlu nebo moznost ubytovani v hotelu vzdaleném 5 minut
chiize od samotného sportovniho centra.

Ceny u prondjmu tenisového kurtu se rtizni. Naptiklad venkovni kurt s antu-
kou ve vSedni dny stoji 120 K¢/hod nebo 150 K¢é/hod, zalezi jestli se hraje
v dobé od 9:00 do 15:00 nebo od 15:00 do 23:00. O vikendech je pevné sta-
novend cena 150 K¢/hod. Co se tykd cen za hrani v hale, tak tady hraje roli,
jestli jde o nafukovaci halu, kde je cena za jednu hodinu 300 K¢ nebo 350 K¢.
Dalsi moznosti je vyuziti multifunkéni haly, kde se cena za hodinu pohybuje
od 500-800 K¢.

U fitness je moznost koupé jednordzového vstupu za 70 Ké/hod nebo 90
Ké¢/hod v zévislosti na case navstévy. Je zde také moznost vstupu na tii-
cet minut za 60 K¢ nebo poukazu na 10 vstupu s platnosti 2 mésice, ktery
vychézi na 850 K¢. V neposledni fadé zde klienti maji moznost vyuziti mé-
si¢niho ¢lenstvi za 900 K¢ nebo roéniho, kdy se cena odviji od toho, jestli se
plati mési¢né nebo jednorazové. U mésicéni platby to je 750 K¢ a u platby na
cely rok to vychazi na 7 900 Ké. [11]

TK Sparta Praha

Toto tenisové centrum se nachézi v prazské Stromovce a je hojné vyuzivano
nasimi prednimi hrac¢i k pfipravé mezi turnaji v zahranic¢i. Aredl nabizi dva-
nact antukovych dvorci, sedm kurtt s umélym povrchem z nichz t¥i jsou
kryté celoro¢né. Déale je zde moznost vyuziti posilovny, fyzioterapie a masazi.
Stravovani umoznuje klubova restaurace, kterd ziskala cenu v prestizni archi-
tektonické soutézi v roce 2004. Pro firmy je zde moznost poradani firemnich
akei na Klic.

Cenik za pronijem tenisového kurtu je rozdélen na letni a zimni obdobi, kde
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se ceny poté odviji od denni doby, jestli je vSedni den nebo vikend, déle rozho-
duje, jestli jdou spolu hrat dva clenové nebo élen a host nebo dva hosti. Takze
v letnim obdobi se cena pohybuje v zavislosti na vyse uvedenych vécech od 50
K¢ /hod do 300 Ké/hod. Pokud jdou spolu hréat dva ¢lenové klubu, tak ty maji
v letnim obdobi hodinu hrani zdarma. Béhem zimy se cena za prondjem kurtu
pohybuje od 370 Ké/hod do 610 K¢é/hod. Tady uz ovSem neplati, ze ¢lenové
maji hodinu hrani zdarma, ale béhem tohoto obdobi maji slevu 50 K¢. [12]

I. CLTK Praha

I. CLTK Praha se nachézi na prazské Stvanici, v aredlu je mozné vyuzit se-
dmnact antukovych dvorci, kdy tfi z nich disponuji umélym osvétlenim. Déle
je zde moznost najit jeden kurt s povrchem Rebound Ace a dalsi dva kurty
se nachézi v pevné hale. Pro ¢leny klubu je dale moznost vstupu do fitness,
venkovniho bazénu a regenera¢ni jednotky se saunou, vifivkou a masazemi.
V aredlu se téz nachézi klubovy restaurant s terasou, ktery je pristupny i ve-
fejnosti.

Cenova hladina za pronajem kurtu v zimnim obdobi se pohybuje od 295 K¢ az
do 660 K¢ za jednu hodinu, kdy ¢lenové maji nizsi ceny nez verejnost. Nebo je
moznost zaplaceni na celé obdobi, kde jsou ceny stanoveny od 7 560 K¢ do 19
530 K¢ a opét plati, ze ¢lenové klubu maji vyhodnéjsi ceny. Co se tykd letni
sezény, tak tady je cena pro verejnost stanovena na 400 K¢/hod, stejnd cena
plati i pro ¢élena, ktery si plati nehrajici ¢lenstvi. Pak nasleduje hrajici ¢lenstvi,
kdy cena pro jednoho dospélého vychézi 15 000 K¢ na jeden rok. Toto ¢len-
stvi ma varianty pro rodiny nebo studenty a seniory, které jsou levnéjsi nebo
vychazi vyhodnéji. Clenové vlastnici hrajici ¢lenstvi mohou vyuzivat tenisové
kurty, regeneracni linku, fitness centrum nebo vyhfivany venkovni bazén. [13]

Dalsi konkurence

Vzhledem k rozsahu sluzeb, které ma areal nabizet, tak lze dalsi konkurenci
sledovat i mimo tenisové aredly. Jako priklad lze uvést fitness centra, kdy
se cviceni stava mezi lidmi stale vyhledavanéjsi aktivitou. Plavecké bazény
lze také povazovat za urcity styl konkurence. Asi dalsi nejvétsi konkurenci
budou restaurace, protoze témér v kazdé obci lze najit alespon jedno zarizeni
poskytujici restauracéni sluzby.

3.6.2 Potencionalni zakaznici

Potencionalni zakazniky si lze rozdélit do tri hlavnich skupin. Takovou nej-
pocetnéjsi skupinou budou tenisté, které budou rozdéleni jesté na rekreacéni
a zavodni hrace. Dalsi skupinu tvori firmy a posledni budou zastupovat oby-
vatelé obce.
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Zavodni hraci

Klienti z fad zavodnich hriac¢t budou zfejmé vyuzivat nejvic sluzeb v aredlu.
Tou hlavni bude urc¢ité prondjem tenisovych dvorci, ale vzhledem k zvysujicim
se narokim na kondi¢ni pripravu a regeneraci bude velmi obvyklé, ze budou
vyuzivat sluzeb fitness centra a regeneracni zény. Diky moznostem v aredlu
bude moznost zde poradat i oficidlni tenisové turnaje, které trvajli minimalné
jeden cely den. Béhem turnaje je vysoce pravdépodobné, ze hrac¢i budou vyu-
zivat i sluzeb restaurace v arealu.

Rekreac¢ni hraci

U rekreacnich hract je velmi mald pravdépodobnost, ze by hojné vyuzivali
ostatni sluzby kromé pronajmu tenisovych dvorcti. To ovSsem neznamend, ze
se mezi témito klienty nenajde nékdo, kdo bude mit zijem o vyuzivani fitness
centra nebo regeneracni zény. Co lze ovSsem s vysokou pravdépodobnosti oce-
kévat je vyuzivani restaurace. To je velmi castym jevem, ze si rekrea¢ni hraci
po hie jdou spoletné jesté sednout nékam do hospody nebo restaurace. Casto
je také vidét, ze berou sebou na kurty i déti, které casto chtéji koupit néjaké
piti, sladkosti na misté, takze i tady by byl zdjem o sluzby restaurace.

Firmy

Dalsimi potenciondlnimi zdkazniky jsou firmy, které vyuzivaji stdle castéji
ruzné arealy k poradani firemnich akci, at uz pro obchodni partnery, skoleni
pro zaméstnance nebo teambuldingové akce. Z tohoto diivodu by mohly mit
zajem hlavné o konferencni prostory v aredlu, ale také o moznost zajisténi
stravovani v restauraci. Co se tyka akci pro partnery, tak tady by mohlo dojit
i k vyuzivani tenisovych kurtil, protoze dost firem porada tenisové turnaje pro
své obchodni partnery a nékdy i pro své zaméstnance.

Obyvatelé obce

Obyvatelé obce, kteri iplné neholduji tenisu, mohou vyuzivat naptiklad pouze
sluzeb fitness centra, ale najdou se i lidé, kteri radi chodi do sauny, takze
by vyuzivali i sluzeb regenerac¢ni zény. Taky spousta lidi, kterym prijede na-
vstéva, tak jdou spoleéné na jidlo do restaurace, takze se zde nachazi vyuziti
restaurace pro sirokou ¢ast obyvatel obce. Dalsi moznou nabizenou sluzbou
v restauraci pro obyvatele je poradani rodinnych oslav, narozenin nebo sva-
teb. Protoze ne kazda rodina méa doma bazén a v obci jesté zadny bazén neni,
tak pro obyvatele obce, ktefi nemaji moznost vlastniho koupani bude skvéla
prilezitost vyuzivat bazén v arealu tenisového centra.
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3.7 Marketing

vvvvv

stejny marketing tfeba pro zavodni hrace a firmy, tak i marketingova strategie
bude zamérena na ¢tyri hlavni skupiny potenciondalnich klientd. Ty skupiny
jsou zavodni a rekreacni hraci, firmy a obyvatelé obce, ktefi nemaji zajem
o hrani tenisu.

3.7.1 Zavodni hraci

K osloveni zéavodnich hracu bude pouzito vice informac¢nich kandli. V prvni
radé pujde o reklamu v tenisovych c¢asopisech a na webovych strankach vé-
nujicich se tenisu. Protoze zdvodni hrac¢i casto objizdi oficidlni turnaje, které
se konaji pod Ceskym tenisovym svazem, tak nejlepsi reklama bude pifmo na
strankach svazu. Druhym informac¢nim kandlem k osloveni zdvodnich hract
bude regionalni tisk, aby marketing zacilil ze zacatku predevsim na hrace
z blizkého okoli. Reklamni kampan v regiondlnim tisku bude probihat for-
mou poukazi, které budou umoznovat jednorazovy prondjem kurtu na jednu
hodinu zdarma. Dalsi moznosti propagace areilu bude uspotradani turnaju
v nékolika vékovych kategorii od minitenisu pres mladsi a starsi zaky az po
dospélé. Vzhledem k tomu, ze aredl bude splnovat vysoké podminky zavodnich
hraci, budou se pro prildkani hrach vyssi kvality od kategorie starsi zaci po
dospélé poradat turnaje kategorie B popripadé A.

3.7.2 Rekreac¢ni hraci

Marketing u rekreacnich tenistti bude dosti obdobny jako u téch zavodnich,
jen zde bude prevazovat reklama v regionalnim tisku, nebot je méalo pravdépo-
dobné, ze by lidé z Sirsiho okoli vyuzivali tento areal, kdyz skoro v kazdé obci
lze najit néjaky kurt ke hrani. Dalsi formou propagace aredlu bude vylepeni
plakatu v obci, roznos letakt do postovnich schranek a zminka v mistnim roz-
hlase. Tato forma reklamy zaroven oslovi i ostatni obyvatelé obce, kteri se ne-
vénuji tenisu. Dal$im zpusobem k osloveni rekreac¢nich hrac¢t bude usporadani
turnaje ve ¢tyrhrach. Slo by uspofadat i turnaj v jednotlivcich, ale skute¢nost
je takova, ze vétsina rekreacnich hract hraje prevazné ctythry z divodu mensi
fyzické naroc¢nosti.

3.7.3 Firmy

Marketing ohledné firem se bude zamérovat vice sméry. Prvnim takovym smeé-
rem bude rozeslani reklamnich letackta firmam z okoli, které budou informovat
o moznostech poradéni teambuildingovych akci, skoleni nebo akci pro ob-
chodni partnery. Dal$im formou marketingu zamérujicimu se na firmy bude
primé osloveni spoleénosti z blizkého okoli s vyhodnou nabidkou na uspo-
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radani akci pro obchodni partnery nebo zaméstnance, kdy se miize jednat
o usporadani tenisového turnaje, skoleni poptipadé teambuldingu.

3.7.4 Obyvatelé mésta

Tato skupina predstavuje predevsim obyvatele mésta, ktefi nejsou vyznavaci
tenisu. Marketingova strategie u této skupiny bude spocivat v poradani riz-
nych tématickych vikendu v restauraci, kdy jeden vikend bude zaméreny treba
na steaky za vyhodné ceny a jiny se napriklad bude vénovat italské kuchyni.
Dalsi formou reklamy bude rozdavani slevovych poukézek do aredlu. Tyto po-
ukéazky budou umoznovat levnéjsi vstupy do fitness centra, slevu na vstup do
regeneracni zény. Pro prildkani rodin s détmi budou vzdy na konci roku détem
z mistni zakladni skoly rozdany vouchery na obéd zdarma v restauraci a volny
vstup do bazénu na tfi hodiny. Dalsi moznosti osloveni obyvatel mésta je pora-
déni besed s odborniky nebo zndmymi osobnostmi, kdy k uskutecénéni téchto
akci budou vyuzity skolici prostory v aredlu. Samoziejmé i u této skupiny
obyvatel bude probihat propagace aredlu v regionalnim tisku.

3.8 Financni plan

3.8.1 Plan vydaja a prijmu

Na zacatek je dulezité podotknout, Ze se jednd o hrubé odhady, protoze
zejména provozovani tenisovych aredld je zavislé na mnoha faktorech. Pro

priklad lze uvést pocasi, kdy staci, aby par dni v mésici proprselo a prijem
z prondjmu dvorcd bude daleko nizsi, nez kdyby cely mésic bylo hezké pocasi.

Fixni naklady bude tvorit splaceni dlouhodobého tvéru v priblizné vysi 107 ti-
sic K¢ mésiéné. Co se tyka proménlivych vydaji, tak ty budou tvoreny vice
¢astmi. Jednou z ¢asti budou platy zaméstnanci a brigadniki, ktefi se budou
starat o udrzbu arealu pripadné poskytovani nabizenych sluzeb. DalSimi na-
klady z rad variabilnich budou vydaje na energii, vodu atd. Lze predpokladat,
ze vydani ohledné vody budou vysoké, protoze provoz antukovych kurtu je
naro¢ny na spotfebu vody, zejména v letnich mésicich. Posledni ¢ast budou
tvorit ndklady na idrzbu aredlu, kde se bude jednat o udrzovani kvality vody
v bazénu, dosypavani antuky na antukovych dvorcich.

Fixni prijmy budou predstavovat vynosy z prondjmu prostori k provozo-
vani restaurace. U variabilnich pf{jmt bude vétsi ¢ast tvorena pronajmem
tenisovych kurtid. Déle mezi proménlivé prijmy budou spadat vynosy z pro-
danych vstupt do fitness, regeneracni zény nebo prijmy z pronajmu prostor
pro firemni akce, at uz pijde o skoleni, akce pro obchodni partnery nebo te-
ambuilding pro zaméstnance. Bonusovymi prijmy budou penize z umisténych
reklamnich plachet na oploceni kurt a celého arealu. Nize lze vidét tTi vari-
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anty odhadovanych mési¢nich vydaju a prijmi, konkrétné se jedna o variantu
optimistickou, pesimistickou a redlnou.
Optimisticka varianta

V optimistické varianté se predpoklada obsazenost tenisovych kurtt po cely
tyden kolem 60% z maximalni mozné obsazenosti. Jak lze vidét v tabulce @:
tak finance z pronajmu kurtl tvori nejvétsi ¢ast ziskanych financi.

Tabulka 3.1: Odhadované mésiéni vydaje - optimisticka varianta

polozka cena - léto | cena - zima
splaceni tvéru 107 250 K¢ | 107 250 K¢
udrzba dvorcu 2 000 K¢ 2 000 K¢
operac¢ni nédklady | 90 000 K¢ | 130 000 K¢
mzdy 60 000 K¢ | 60 000 K¢
celkové vydaje 259 250 K¢ | 289 250 K¢

Tabulka 3.2: Odhadované mési¢ni prijmy - optimisticka varianta

polozka cena - léto | cena - zima
pronajem restaurace | 70 000 K¢ | 70 000 K¢
pronajem kurtt 196 000 K¢ | 220 000 K¢
vstupy fitness 40 000 K¢ | 45 000 K¢
vstupy regenerace 15 000 K¢ | 20 000 K¢
reklama 30 000 K¢ | 30 000 K¢
firemni akce 35 000 K¢ | 35 000 K¢
celkem 386 000 K¢ | 420 000 K¢

Pesimisticka varianta

V této varianty je ocekdvand obsazenost kurtu priblizné 25% z maximalni
mozné, coz lze vidét pti porovnani prijmt z prondjmu dvorcii s optimistickou
variantou, kde rozdil je 112 000 K¢ v letnich mésicich.

Tabulka 3.3: Odhadované mési¢ni vydaje - pesimisticka varianta

polozka cena - léto | cena - zima
spléceni tvéru 107 250 K¢ | 107 250 K¢
udrzba dvorcu 2 000 K¢ 2 000 K¢

operac¢ni nédklady | 120 000 K¢ | 170 000 K¢
mzdy 125 000 K¢ | 125 000 K¢
celkové vydaje 354 250 K¢ | 404 250 K¢
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Tabulka 3.4: Odhadované mésicni ptijmy - pesimistickd varianta

polozka cena - 1éto | cena - zima
prondjem restaurace | 40 000 K¢ | 40 000 K¢
pronajem kurti 84 000 K¢ | 112 000 K¢
vstupy fitness 20 000 K¢ | 23 000 K¢
vstupy regenerace 15 000 K¢ | 16 000 K¢
reklama 18 000 K¢ | 18 000 K¢
firemni akce 20 000 K¢ | 20 000 K¢
celkem 197 000 K¢ | 229 000 K¢

Redlna varianta

Realnd varianta poc¢ita s 40% obsazenosti tenisovych kurtu, kdy tyto piijmy
opét tvori nejvétsi ¢ast ziskanych financi z provozu areélu.

Tabulka 3.5: Odhadované mésicni vydaje - redlna varianta

polozka cena - 1éto | cena - zima
splaceni tvéru 107 250 K¢ | 107 250 K¢
udrzba dvorcu 2 000 K¢ 2 000 K¢
operac¢ni ndaklady | 105 000 K¢ | 140 000 K¢
mzdy 80 000 K¢ | 80 000 K¢
celkové vydaje 294 250 329 250 K¢

Tabulka 3.6: Odhadované mési¢ni piijmy - redlna varianta

polozka cena - léto | cena - zima
pronajem restaurace | 60 000 K¢ | 60 000 K¢
pronajem kurtt 144 000 K¢ | 160 000 K¢
vstupy fitness 35 000 K¢ | 40 000 K¢
vstupy regenerace 15 000 K¢ | 18 000 K¢
reklama 22 000 K¢ | 22 000 K¢
firemni akce 25 000 K¢ | 25 000 K¢
celkem 301 000 K¢ | 325 000 K¢
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3.8.2 Zhodnoceni ziskovosti planu

Ziskovost planu je také rozdélena na ti varianty, tedy optimistickou, pesimis-
tickou a redlnou s tim rozdilem, ze je zisk pocitany za cely rok provozu a pred
zdanénim.

Optimisticka varianta

7 tabulky @ Ize vidét, ze ro¢ni odhadovany zisk pred zdanénim je 1 491 000
K¢, ktery v letech po splaceni ivéru bude priblizné 2 778 000 K¢.

Tabulka 3.7: Ro¢ni bilance - optimisticka varianta

Vydaje | 3 311 000 K¢
P¥{jmy | 4 802 000 K¢
Zisk | 1491 000 K¢

Pesimistickd varianta

7 tabulky @ je patrna, ze pokud by nastala pesimistickd varianta, tak areal
bude kazdy rok ve ztraté témér 2 mil. K¢. V tomto pripadé by nepomohlo ani
splaceni uvéru, protoze by byla ztrata stejné témér 700 000 K¢ roc¢né.

Tabulka 3.8: Ro¢ni bilance - pesimistickd varianta

Vydaje | 4 501 000 K¢
Prijmy | 2 524 000 K¢
Zisk - 1977 000 K¢

Redalna varianta

Z tabulky @ vyplyva, ze odhad zisku je 26 000 K¢ ro¢né, v letech po splaceni
uvéru by to bylo 1 313 000 K¢. Z téchto udaju je patrné, ze je zde pomérné
vysoké riziko, ze se projekt muiize dostat do zapornych ¢isel béhem splaceni
dlouhodobého tavéru tieba vlivem nizkého zdjmu o prondjem tenisovych kurta.

Tabulka 3.9: Ro¢ni bilance - redlna varianta

Vydaje | 3 706 000 K¢
P¥{jmy | 3 732 000 K¢
Zisk | 26 000 K¢
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3.8.3 Porizovaci naklady

Pro zahajeni vystavby tenisového centra bude potieba koupit pozemek, na kte-
rém bude tenisovy aredl vybudovan. Z divodu vytvoreni zazemi pro klienty
bude potteba postavit dvoupodlazni budovu. V pfizemi této budovy se budou
nachéazet dvé Satny pro hrace, fitness centrum, regenera¢ni zéna a mistnost
pro spravce aredlu. V prvnim patfe pak bude restaurace s terasou, ze které
bude vyhled na kurty. Dalsi ndklady budou za vystavbu samotnych tenisovych
dvorctli, nakup vybaveni na kurty a do regeneracni zony, ale také prislusenstvi
saten a fitness centra. Vybaveni na kurty zahrnuje tenisové sité, lajny, kostata
na zametani antukovych dvorci atd. Do fitness centra budou nakoupeny stroje
od benchpressu pres legpress az po rotopedy. Samoziejmosti bude také velky
vybér ¢inek a zavazi. Pod vybavenim Saten jsou zahrnuty satni sk¥inky pro
hrace, lavicky, ale také dva sprchové kouty, kdy v kazdé satné bude jeden. Pro
vybaveni regenerac¢ni zény budou koupeny dvé vitivky a sauny nebo masazni
stoly. V tabulce m lze vidét odhadované vydaje na vybudovani tenisového
aredlu. Tyto ndklady slouzici k vystavbé tenisového centra budou pokryty
z dlouhodobého tvéru ve vysi 30 mil. Ké. Zbytek financi z tohoto tvéru bude
pouzit na financovani marketingu a ¢ast poslouzi jako rezerva pro necekané
vydaje na zacatku provozu aredlu.

Tabulka 3.10: Odhadované vydaje na vybudovani areilu

Pozemek 10 200 000 K¢
Budova 12 000 000 K¢&
Vystavba kurti - antuka 700 000 K¢
Vystavba kurtu - zelend antuka 400 000 K¢
Vystavba kurtu - DecoTurf 1 550 000 K¢
Vystavba kurtu - Plexicushion 1 550 000 K¢
Vybaveni kurtu 415 000 K¢
Vybaveni fitness 100 000 K¢
Vybaveni Saten 46 500 K¢
Vybaveni regeneracni zény 104 600 K¢
Vybaveni restaurace 900 500 K¢
Vybudovani bazénu se zastiesenim 495 000 K¢
Celkem 28 461 600 K¢
Vyhodnoceni

7 tabulek @, @ a @ je patrné, ze nejvétsi rocéni zisk a tedy nejmensi riziko,
ze projekt skonéi v zapornych cislech je u optimistické varianty. Co se tyka
realné varianty, tak odhadované prijmy jsou vyssi nez vydaje, ale pouze ne-
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patrné, takze je zde velké riziko, ze muze dojit k situaci, kdy vydaje prevysi
piijmy a je Sance finan¢ni ztraty.

Protoze v redlné varianté ro¢ni prijmy nejsou moc vysoké, tak za téchto pod-
minek je tento podnikatelsky plan velmi rizikové realizovat, jelikoz staci par
obdobi béhem roku mensiho zdjmu o kurty nebo $patného pocasi a projekt se
razem ocitne v zapornych ¢islech. Doporucenim je zredukovat pocateéni na-
klady a tim snizit hodnotu dlouhodobého tvéru, tedy i mésiéni splatky. Dalsi
moznosti je ¢ast pocatecnich nédklad uhradit z vlastnich financ¢nich zdroji.

3.9 Casovy harmonogram
Casovy harmonogram je rozdélen na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé
ukoly. Do kratkodobych kol spadaji tikoly v fadu mésici, mezi stfednédobé

patii ikoly v rozmezi jednoho az dvou rokii a dlouhodobé jsou tkoly v rozmezi
delsim nez dva roky.

3.9.1 Kratkodobé tukoly

e Do 2.mésicii: Vyjednavani s bankami o poskytnuti dlouhodobého tvéru
s odlozenim splatek ke spusténi provozu aredlu

e Do 3.mésici: Koupé pozemku vhodného ke stavbé a ziskani vSech po-
trebnych povoleni k vystavé aredlu

e Do 4 - 5.mésict: Ziskani navrhu podoby aredlu od architektonického
studia

e« Do 6 - 8.mésicii: Zahajeni vybérového fizeni na zhotovitele aredlu

e Do 9 - 10.mésicti: Ukonceni vybérového tizeni a podepsani smlouvy
s vitézem tizeni

3.9.2 Strednédobé tkoly

e Do dvou let od ukonéeni podepsani smlouvy se zhotovitelem aredlu po-
staveni arealu

e Béhem vystavby aredlu jednani s potencionalnimi zdjemci o pronajem
a provoz restaurace

e V pilce vystavby tenisového centra zacatek priprav marketingové kam-
pané

e Pil roku pred dokonc¢enim stavby prijimani budoucich zaméstnancu
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3.9.3 Dlouhodobé tkoly

e Dokoncéeni a spusténi marketingové kampané

e Do dvou a ptl roku otevieni aredlu

eV,

3.10 Analyza rizik

Béhem vystavby a provozovani areialu muze dojit k nepiiznivym situacim,
které se nazjvajf rizika. V tabulce B.11 1ze vidét piehled potencionalnich hro-
zeb pri vystavbé a provozu arealu.

Tabulka 3.11: Hrozici rizika

Riziko Opatreni

Nedodrzeni terminii vystavby zhotovitelem | Smluvni pokuty

Nezkuseny personal Skoleni zaméstnanct

Nezajem klientt Zvyseni marketingové kampané
Urazy v aredlu Uzaviené pojisténi

Zvyseni vydaji na provoz arealu Zvyseni cen poskytovanych sluzeb

3.11 SWOT analyza

Tabulka 3.12: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Dopravni dostupnost Slabé povédomi zédkaznikt o firmé

Riizné povrchy kurti Prijmy zavislé hlavné na poctu zakazniku
Moznost regenerace a stravovani v aredlu

Prilezitosti Hrozby

Prilakani profesionalnich hraca Vysokd konkurence

Rozsitovani arealu Zména legislativy

Poradani mezinarodnich turnaju Ochota lidi platit vyssi cenu za kurty
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Zaver

Hlavnim cilem této prace bylo vytvoreni konkrétniho podnikatelského planu,
na zakladé kterého je mozné vybudovat tenisovy areal.

V prvni casti prace byly teoreticky popsany jednotlivé ¢asti vyskytujici se
v podnikatelskému planu. Déle tato ¢ast obsahuje seznameni Ctenare s hlav-
nimi divody, pro¢ je dobré vytvaret podnikatelsky zdmeér. V druhé ¢éasti prace
byl jiz vytvoren konkrétni podnikatelsky plan na vybudovani tenisového are-
alu. Tento podnikatelsky zameér obsahuje vSechny ¢asti, které byly pozadovany
v zadani prace. Od popisu subjektu podnikani a hlavniho produktu pres mar-
ketingovou strategii az po zhodnoceni rizik. Vytvoreny podnikatelsky plan je
realizovatelny, ale je nutné pocitat s neprilis vysokym roc¢nim ziskem a také
s rizikem, Ze se projekt dostane do zapornych ¢isel diky nizkému zajmu o
pronajem kurtt nebo Spatnému pocasi. Pro vétsi Ssanci na tispésnost planu je
vhodnéjsi ¢ast potizovacich nakladt pokryt z vlastnich zdroji nez cely projekt
financovat z dlouhodobého tvéru.

Béhem vytvareni podnikatelského planu se objevil problém ohledné cen te-
nisovych povrchi, protoze byl problém najit alespon orientacni cenu za vy-
stavbu daného povrchu. Nastésti se tento problém podarilo vyresit oslovenim
firem, které se zabyvaji vystavbou tenisovych dvorct ohledné orientac¢ni ceny
za jeden kurt, kdy se nakonec jedna firma ozvala s cenovym rozmezim.

33






10.

11.

Bibliografie

T., Orlik. Predndska na VSE v Praze v ramci predmétu Strategie a pod-
nikatelsky plan MSP: Katedra managmentu. 2011.

J. SRPOVA I. Svobodova, P. Skopal. T. Orlik. Podnikatelskij pldn a stra-
tegie. Grada. ISBN 978-80-247-4103-1.

Spolecnost s rucenim omezenym [online] [cit. 2019-04-15]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik. justice.cz/index.php/obchodni-korporace/
konkretni-zmeny/spolecnost-s-rucenim-omezenym.

Akciovd spolecnost [online] [cit. 2019-04-15]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.
justice.cz/index . php/obchodni - korporace /konkretni - zmeny /
akciova-spolecnost.

Verejnd obchodni spolecnost [online| [cit. 2019-04-15]. Dostupné z: http:
/ / www . ipodnikatel . cz/ Zalozeni - obchodni - spolecnosti/ jak -
zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html.

Marketingovy miz [online| [cit. 2019-04-17]. Dostupné z: https://managementmania.

com/cs/marketingovy-mix-4p.

Adresdr klubi [online] [cit. 2019-04-18]. Dostupné z: http://www.cztenis.
cz/adresar-klubu.

Rychlost kurti [online] [cit. 2019-04-18]. Dostupné z: https ://www .
itftennis.com/technical/courts/classified-surfaces/about-
court-pace-classification.aspx.

Court Pace Rating [online] [cit. 2019-04-18]. Dostupné z: https://wuw.
grand-slam.cz/tenisove-povrchy.

Druhy povrchii [online] [cit. 2019-04-18]. Dostupné z: https: //www .
itftennis.com/technical/courts/surface-type.aspx.

Cenik Sport Eden Beroun [online] [cit. 2019-04-20]. Dostupné z: http:
//www .sporteden.cz/.

35


http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/spolecnost-s-rucenim-omezenym
http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/spolecnost-s-rucenim-omezenym
http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/akciova-spolecnost
http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/akciova-spolecnost
http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/akciova-spolecnost
http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html
http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html
http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/jak-zalozit-verejnou-obchodni-spolecnost-v-o-s.html
https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p
https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p
http://www.cztenis.cz/adresar-klubu
http://www.cztenis.cz/adresar-klubu
https://www.itftennis.com/technical/courts/classified-surfaces/about-court-pace-classification.aspx
https://www.itftennis.com/technical/courts/classified-surfaces/about-court-pace-classification.aspx
https://www.itftennis.com/technical/courts/classified-surfaces/about-court-pace-classification.aspx
https://www.grand-slam.cz/tenisove-povrchy
https://www.grand-slam.cz/tenisove-povrchy
https://www.itftennis.com/technical/courts/surface-type.aspx
https://www.itftennis.com/technical/courts/surface-type.aspx
http://www.sporteden.cz/
http://www.sporteden.cz/

BIBLIOGRAFIE

12.  Cenik TK Sparta Praha [online] [cit. 2019-04-20]. Dostupné z: http:
//www.tkspartapraha.cz/cs/.
13.  Cenik I. CLTK [online] [cit. 2019-04-20]. Dostupné z: http://www.cltk.

cz/home/.

36


http://www.tkspartapraha.cz/cs/
http://www.tkspartapraha.cz/cs/
http://www.cltk.cz/home/
http://www.cltk.cz/home/

PRILOHA A

-

Obsah prilozeného CD

thesis..ioviiiiiiiiii i,
thesis.pdf...................

.............. strucny popis obsahu CD

............................. text prace
zdrojova forma prace ve formatu KIEX
............ text prace ve formdtu PDF



	Úvod
	Důvod výběru práce

	Cíl práce
	Teoretická část
	Pojmy v podnikatelském plánu a jeho význam
	Tenisové povrchy

	Praktická část
	Aktuální stav
	Požadavky na tenisový areál
	Základní informace
	Popis podniku
	Nabízené služby
	Analýza trhu
	Marketing
	Finanční plán
	Časový harmonogram
	Analýza rizik
	SWOT analýza

	Závěr
	Bibliografie
	Obsah přiloženého CD

