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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva inovaci produktu a strategii umisténi na trhu. Cilem prace je navrhnout reseni inovace produktu vybraného podniku a nasledné vytvorit
strategii pro umisténi produktu na trh. V rdmci inovace se prace zabyva také Cistou souc¢asnou hodnotou puvodniho produktu a navratnosti investice do inovace.
Pomoci potrebnych analytickych nastroju je v praci uvedena analyza vnitfniho prostredi firmy, makroprostredi a mikroprostredi. V ndvaznosti na tyto analyzy je
vytvorena strategie STDP a marketingovy mix pro uvedeni inovace na trh.

Abstract

Diploma thesis deals with product innovation and market placement strategy. The purpose of this work is to propose innovation of a product and then create market
placement strategy. Net present value and returnability of an original investment is included and It creates a base for future investment. Analysis of an internal, micro
and macro environment is made via requisite analysis instruments. These analyses are starting point for STDP strategy and marketing mix of a market placement of a
product.

Cil prace

Diplomova prace se zabyva inovaci produktu v rodinné firmeé a jeho strategii umisténi na trh. Cilem prace je analyzovat soucasny stav produktu a na jeho zakladé
navrhnout inovaci, kterd povede k lepsi pozici produktu na trhu. Zaroven je cilem inovace zlepSit navratnost investic, cozZ je jednim z dlouhodobych cilt firmy.

Metodika

Teoreticka cast prace se opira o odbornou literaturu, ktera se zabyva marketingovymi koncepcemi a oblastmi marketingu, inovacemi, vyvojem inovacnich koncepci,
financni analyzou a analyzami okoli firmy. V teoretické ¢asti prace je také Cerpano ze studijnich materidll. Praktickd ¢ast diplomové prace zacina financéni analyzou,
ktera je rozdelena na analyzu financniho zdravi podniku, ve které se zkoumaji pomeérovi ukazatelé firmy a na hodnoceni investice metodou Cisté soucasné hod-noty. K
analyze vnitrniho prostredi firmy je pouzita VRIN analyza, ve které se hodnoti zdroje, které ma podnik k dispozici. Prace se také zabyva analyzou mikroprostredi a
makroprostredi. V analyze mikroprostredi resi Porteriv model péti konkurencnich sil okoli podniku, kterd firma muze svym pUsobenim ovlivnit. Soucasti je také SWOT
analyza vybraného podniku a analyza portfolia. Analyza makroprostredi se zabyva politickymi, ekonomickymi, socialnimi, technologickymi a enviromentalnimi faktory,
které spolecnost ovlivnuji.

Reseni

Pomérové ukazatele zjistili soucasny stav financ¢niho zdravi podniku, ktery se O propagaci produktu se postarala PPC reklamni kampan, ktera byla vytvorena v
projevil jako vhodny pro investici do inovace produktu. V ramci Cisté souCasné prostredi Google Adwords a slouzi jako reklama ve vyhledavani. Marketingovy
hodnoty puvodni investice do produktu se projevila nedostatecna navratnost mix uzavrela distribuce produktu, kterd bude pro-bihat pomoci dorucovacich
puvodni investice do produktu. Toto vyhodnoceni vedlo k rozhodnuti dany sluzeb jako jsou PPL a Zasilkovna.

produkt inovovat. Na tomto zakladé byl vytvoren navrh na inovaci vybraného
produktu, ktery byl zpracovan v pro-gramu ZW3D. Kampaii Nazev kampané D6za DUO-LOCK
Rozpocet kampané (denni/cel- | Celkovy — 100 000 K¢
kovy)
Casové rozmezi kampané 10 mésicu
Zpusob zpoplatnéni (CPC/CPT) | CPT
Cileni na zarizeni Pocitac
Jazykové a geografické cileni Cesky a Slovensky jazyk
Reklamni sestava Demografické cileni (vék, po- | Vék 25-65 let
hlavi, rodic¢ovstvi) Pohlavi Zzena
Rodicovstvi —ano
— Cileni na klicova slova Doéza na uchovani potravin, déza na ces-
V ramci tvorby ceny produktu byla vytvorena kalkulace na zakladé nakladli na :j:rlvf:zi:la;{;i;jgﬁlﬂgijj
pro-dukt. Ta se zabyvala vyrobnimi naklady na produkt, naklady na baleni d6za, plastovy box, déza lock 1,5 1, déza
produktu, poté se pripocetla velkoobchodni marze a marze internetového lock 2 1, lock-lock déza
obchodu, ke které se pripocetla také dan. Reklama Nadpisy Déza DUO-LOCK 1,51/ 2|
Objednejte za nejlepsi cenu
D’f’za DUG'LGEH: 1,51 i spﬂtFEbﬂ PU‘?Et ks Naklady/ks Viditelnd URL www.vybranafirma.cz/duolock
naklady na baleni Jednotky/ks EDJEd"mkF Popisek Ideadlnim pomocnikem do kuchyné, nebo
paleta 250 Ke e Eqﬂr 0,391 na cesty. Objednejte si jiz dnes od
folie 1 Ké&/m 0,047 0,047 82.,00...
kartonova krabice 14 KE/Ks 0,03125 32 0,436
Stitek 0,02 Kc/ks 1 i 0,020 Posledni kapitola praktické casti diplomové prace ukazuje prinos inovace a

smrstovaci folie 2 Kém 4 0.500]  jeho strategie umisténi na trhu. V rdmci t¥i scénar (nejpravdépodobnéjsi,

e , - s : 000 optimisticky a pesimisticky) dochazi v kazdém ze scénarl ke zvyseni Cisté
Doba baleni produkfu 60  ks/hod. 3,750 v , . . , , . . o , . . .
Hodinova sazba lidske prace | 225 Ké/hod. soucasné hodnoty investice a zrychlenim navratnosti oproti puvodni investici.
Calkin b Aa%a 7.145| V tabulce nize je uveden nejpravdepodobneéjsi scenar.
Déza DUO-LOCK 1,51 |Déza DUO-LOCK 2 |
Vyrobni naklady 20 88 21 77 2019 29 710 50938 80 648 -84 304
e : o 2020 31454 48962 80416  -13 387
MarZe 100% 100% 2021 34 206 /1 780 105 985 74 247
Prodejni 26,05 08,86
el e * ' 2022 32 632 63 985 96617 = 150173
Doza DUO-LOCK 1,51 |Doza DUO-LOCK 2 | |
e e =6 05 K& =5 88 K& 2023 29 447 59 516 88 964 215 928
MarZe e-shopu T 21% T 21% 301 753
Dan 21% 21%
Prodejni cena 62,06 KC 66,21 KC




