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® Co to je firemni kultura?

® Firemni kultura je pro kazdou spolecnost velmi
specificka a jedinecna.

®» Firemni kultura se v kazdé spolecCnosti
projevuje specifickymi a jedine¢nymi prvky jako
Jsou:

™ Nazory,

® hodnoty,

® zpUsoby chovani.

® Firemni kultura ovlivhuje a determinuje vnitrni
atmosféru kazdé spolecnosti.

®» Kdy je potreba firemni kulturu meénit?

—Spolecnost zaziva
fuzi nebo akvizici
—Firemni kultura

nefunguje, je
nedcinna

— Vznika nova
organizace
— Spolecnost
vyzaduje
restrukturalizaci

= Kotteriv model zmény

Krok 1: Vyvolani védomi
naléhavosti

Krok 2: Sestaveni koalice
schopné prosadit a
realizovat zmeény

Krok 3: Vytvoreni strategie

Krok 4: Komunikace
transformacni vize

Krok 5: Delegovani v
Sirokém meéritku

Krok 6: Vytvareni
kratkodobych vitézstvi

Krok 7: Vyuziti vysledkl a
podpora dalsich zmeén

Krok 8: Zakotveni novych
pristupu do firemni
kultury

® Slozky firemni kultury

Zakladni presvedceni

Hodnoty

Firemni
kultura

Normy

Postoje

kultura ovlivhuje?

® motivace,
® chovanijedince,

®» firemni strategii a

smeérovani firmy,
®» vykonnost

Hmotné

|

Artefakty

Nehmotné ]

PRAKTICKA CAST DIPLOMOVE PRACE

= \/ychozi situace

Spoleénost XY ma problémy v oblasti spokojenosti zaméstnancu
Zmeény ve Spolecnosti XY nejsou kvalitné delegovany na zaméstnance

Spolecnost XY trapi nedulslednost rozhodovacich procesu

Zameéstnanci Spole¢nosti XY nemaji duvéru ve vedeni a jakékolivzmény

= Analyza

1. Analyza dokumentu 3.
v Eticky kodex Spolecnosti XY
v Pracovni fad Spolecnosti XY
v Pravidla oblékani a vzhledu

Workshop na téma firemni
kultura pro manazery

Workshop probéhl na podzim roku 2018

Ué&astnili se ho manazefi a ,talenti” spole¢nosti

= Firemni kultura spolec¢nosti XY musi byt
vsudyprtomna

2. Interni prizkum spokojenosti

Dotaznik probihal v letech 2015 a 2016, na Grafu 1 je orientacni

Propad interni spokojenosti v roce 2016 oproti roku 2015
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Graf 1; Matice trendd vysledkl interniho priuzkumu spokojenosti v letech 2015 a 2016

®» Moznosti zmeény firemni kultury ve
spolecnosti XY

1. Rozhodovaci proces

Rozhodovani o tom, jaky z problému , ktery vzesel ze
skupinovych rozhovoru ,je nejzavaznéjsi a potrebuje
nejrychlejsi Feseni

2. Realizace zvolené varianty rozhodovani

Spolecnost XY se potapi v nejasné budoucnosti, bez
jednotné vize a spolecnych cilu

4., Skupinovy rozhovor

- Spolecnost XY se potapi v

nejasné budoucnosti, bez
jednotné vize a spolecnych
cilC

- Ve spolecnosti XY se tluce
multikulturni spolec¢nost, ktera
ve spolecnosti pusobi.

- Neduslednost ve zlepSovacich
procesech vede k neduvére
zameéstnancd.

= Navrhy

Navrh 1 — Vytvoreni jednotné vize
spolecnosti, ktera se nebude meéenit
Navrh 2 - Pravidelné schuzky s cleny
predstavenstva

Navrh 3 - Umoznéni zaméstnancum
proniknout do jinych oddéleni, aby
poznali praci svych kolegu

Navrh 4 - Teambuildingoveé akce

Navrh 5 - Rozsifeni etického kodexu
spolecnosti XY

Navrh 6 - Motivacni schéma

®» Co vsechno firemni



