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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva projektovym managementem, a to zejména fazi pla-
novani projektu. V teoretické ¢asti jsou vysveétleny a popsany pojmy a metody projek-
tového fizeni, s dlrazem kladenym na pldnovani. V praktické ¢asti jsou tyto metody
aplikovany na konkrétni projekt basketbalového turnaje.

Cilem a vystupem této prace je uceleny projektovy plan, na jehoz zakladé je mozné
zrealizovat basketbalovy turnaj, nebo ktery mize poslouZit jako vzor ¢&i inspirace pfi
realizaci podobné sportovni akce.

Klicova slova

Projekt, projektovy management, plan, logicky rdmec, WBS, Ganttlv graf, basketbal,
turnaj

Abstract

This bachelor thesis is focused on the topic of project management, especially on the
planning phase of a project. In the theoretical part terms and methods of project man-
agement are described and explained, with emphasis on planning. Those are applied
later in practical part, which is focused on the project of basketball tournament.

The main objective of this thesis, and the output of it as well, is a complex project plan,
which can be used as aguide oran inspiration forrealisation of basketball tournament
or similar sports events.

Key words

Project, project management, plan, logframe, WBS, Gantt graph, basketball, tourna-
ment
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Uvod

Privolbé tématu mé bakalarské prace jsem premyslel o tématech, které mé za-
jimaji a které mi jsou blizké. Pfi sezndmeni se s projektovym managementem béhem
druhého semestru mého studia jsem ihned ziskal zdjem v celou oblast projektl a je-
jich fizeni. Dokonce natolik, Ze jsem si ve volném Case hledal informace nebo dokonce
zkousSel rGzné softwary a programy urcéené praveé pro projekty. Doslo mi tak, o jak d@-
leZitou oblast managementu se jedna a Ze jeji prvky vyuzivameiv bézném zivoté, a to
témeér na denni bazi.

Neznalym se m(Ze proces pfiprav, planovani a analyz zdéat jako zbytec¢ny a zdrzujici.
Praxe ale potvrzuje, Zze fadné naplanovani a odfizeni projektu zajisti jeho Uspéch, a to
v ramci ur¢enych nakladd a termin0.

Od svého vzniku a nasledného vyvoje a rozsifeni v poloviné minulého stoleti projek-
tovy management nabyva na vyznamnosti. Ve svéte neustalého zrychlovani proces(
a nedostatku casu se firmy stale vice k tomuto oboru obraceji. Rychlost dnesni doby
ale vytvari nové pozadavky i na projektové fizeni. To dokonce natolik, Ze vznikla samo-
statnd odnoz, takzvané agilni fizeni projektd.

V soucasné dobé se projektové fizeni pouZiva zejména v oblastech IT, kde se ma-
nagement vyviji stejné jako cela tato oblast, nebo stavebnictvi, kde uz se ale jedna o
zavedeny pojem. S projekty se ale Ize setkat pfi zavadéni zmén, bez ohledu na obor, ¢i
pfi vyvoji novych produktd nebo sluzeb.

béhem kterého jsem tak ziskal mnoho vzpominek a také zkuSenosti. Pfi volbé tématu
bakalarské prace jsem chtél tyto védomosti zuZitkovat. V propojenis projektovym ma-
nagementem a zalibou v pofadani akci jsem urcil jako téma prace ,projektovy plan pro
basketbalovy turnaj”. Podafilo se mi tak spojit pfijemné, tedy basketbal, s uzitecnym,
tedy bakalarskou praci. A to navic tak, Ze uzitek mUze byt jesté navysen, pokud bude
turnaj uskutecnén.

Cilem této prace je vytvofit uceleny a maximalné efektivni projektovy plan, zaméfeny
predevsim na akéni pldn a harmonogram projektu, na zakladé kterého mUze byt dany
turnaj zrealizovan.

V teoretické ¢asti, zpracované s pomoci odborné literatury zabyvajici se projektovym
fizenim, pfedstavim projektovy management jako pojem a jeho souvislosti. Na to na-
vazirozdélenim projektu na faze, které kaZzdou definuji. A poté postupné pfedstavim a
vysvétlim metody a techniky uzivané pro jednotlivé faze.

V praktické ¢asti pak tyto védomosti a techniky vyuziji spolec¢né s mymi zkusenostmi
pfitvorbé projektového planu pro vyse zminény basketbalovy turnaj. Vysledny projek-
tovy plan mGze byt vyuZit pfi jeho realizaci, vyuzit m@zZe byt ale jako inspiraceiprojiné
sportovni akce.
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

1.1 Projekt

Aclkoliv se jednd o nejzasadnéjsi pojem projektového fizeni, definice projektu
neni jednoducha a k nalezeni jich je mnoho.

IPMA standard v3.1 definuje projekt takto:

JProjekt je Casové nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvo-
feni definovanych vystupt (rozsah naplnéni projektovych cild) co do kvality, standardd
a pozadavk(.” (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 167)

K nalezenijsou aleijiné definice, mimo jiné napfiklad tyto:
,Proces zmény z polatecniho stavu do stavu cilového, ktery ma svij zacdtek a konec a
dalsiomezeni (¢as, zdroje, ..)." (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 167)

,Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukold, ktery ma:
e Dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci spinén,
e Definovano datum zacatku a konce uskutecnéni,
e Stanoven ramec pro Cerpani zdroji potrfebnych pro jeho realizaci.” (Svozilova,
2011,s.22)

JProjekt je urcité kratkodobé vynaloZené Usili doprovazené aplikaci znalosti a metod,
jehoZz ucelem je preména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor pfedmétd,
sluZeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosaZeno vytycenych cild.” (Svozilova,
2011,s.19)

A v neposlednifadé PMI (2013, s. 3) definuji projekt jako do¢asnou snahu vynaloZzenou
za Ucelem vytvofeni unikatniho produktu, sluzby ¢&i vysledku, kde docasnosti vyznacuji,
Ze projekt ma definovany zacatek a konec, ktery je dosazen tehdy, kdyZ jsou cile pro-
jektu splnény, kdyz je projekt ukoncen, nebot cild nelze dosdahnout, anebo kdyz jiz ne-
existuje potfeba pro dany projekt.

Zakladni charakteristiky, kterymi se projekt odliSuje od rutinni prace jsou:
e Jedinecnost
e Vymezenost v ¢ase, financich a zdrojich
e Slozitost a komplexnost
e Rizikovost
e Potfeba realizace s pomoci tymu lidi s odlisnym zamérenim (Dolezal, Kratky,
2017,s.16)

Unikatnost kazdého projektu pak PMI (2013, s. 3) dokazuji i vy¢tem toho, co vée mize
projekt vytvofit:
e Produkt, ktery je soucastijiného produktu, zlepsenim produktu nebo samostat-
nym vyslednym produktem.
e SluZba nebo mozZnost vykonavani sluzby
e ZlepSeniexistujiciho produktu &i vyrobni linky
e Vysledek v podobé vyvozenizavéru ¢i dokument
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1.2 Projektovy management

Standard PMI (2013, s. 5) definuje projektovy management jako aplikaci védomosti,
dovednosti, nastrojl a technik na projektové aktivity tak, aby bylo dosazeno projekto-
vych pozadavk(. Toho je dosazeno skrze uziti a integraci 47 logicky uskupenych pro-
cesl projektového fizeni, které se déli do péti skupin (Process Groups). Témito skupi-

nami jsou:
e Inicializace
e Planovani
e Vykondvani
e Sledovani a kontrolovani
e Uzavirani

,Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych cild a zamérad.” (Svozilova, 2011, s. 19)

Podle Dolezala, Machala, Lacko a kol. (2012, s. 66) je projektové fizeni definovéno té-
mito principy:

,Systémovy pfistup (zvazovani jevi v souvislostech);

Systematicky, metodicky postup;

Strukturovani problému a strukturovani v éase;

Pfimérené prostfedky;

Interdisciplindrni tymova prace;

VyuZziti politacové podpory;

Aplikace zasad trvalého zlepSovani;

Integrace.”

Svozilova (2011, s. 21) také uvadi, jaké vyhody projektové fizeni pfinasi:

e U vSech aktivit, patficich k danému projektu, jsou jasné definovany a pfifazeny
role a také odpovédnosti. Nezdlezi tak, pokud dojde k urcitym personalnim
zménam, v ramci role z0stavaji odpovédnosti stejné.

e Je konkrétné uréen ¢as a ndklady potfebné pro realizaci.

e Zdroje pfidélené projektu jsou jeho soucastijen po dobu jeho trvania ndsledné
uvolnény &i spotfebovany, ¢imz je jejich vyuziti flexibilngjsi a efektivnéjsi.

e Béhem realizace lze snadno sledovat skutecnost v porovnani s pldanem pro-
jektu. To umoznuje urcit a efektivné fidit odchylky.

e Jasnéurcené odpovédnosti a postupy pfi problémech podporuji plynulé fizeni,
a zaroven snizuji potfebu vétsiho dohledu ze strany zakaznika &i sponzora pro-
jektu.

e Principy fizeni pomahaji pfi ziskani souhlasu o naplnéni, pfipadné prekroceni,
planovaného cile projektu.

e Systémové fizeni projektu umoziuje vyuZiti ziskanych informaci a zkuSenosti
pfi planovani a fizeni i dalsich projektd.

To se vSak neobejde i bez problém(, kterymi mohou byt napfiklad:
e Specifické pozadavky, které zdkaznik definoval az pfi realizaci projektu
e Zmeény vorganizalni strukture dané spolecnosti
e (Ocekavanaineoclekavana rizika projektu a tézko predvidatelné vnéjsi vlivy
e Zmeény a vyvoj v technologii, ¢i technologickych postupech.
e Nutnost planovani a odhadovani vytizeni zdrojd v predstihu pred realizaci pro-
jektu. (Svozilov, 2011, s. 21)



Manazer projektu tak musi pfedpokladat, ze se mdze, a pravdépodobné bude, potykat
s témito sounalezitostmi projektu:
e Identifikace pozadavk( projektu
e Zpracovavani a komunikovani rlznych potreb, obav a o¢ekavani ze stran spon-
zord
e Pfipravovani, udrZzovani a zprostfedkovavani komunikace mezi aktivnimi a spo-
lupracujicimi zainteresovanymi stranami
e Rizenischlzi se zainteresovanymi stranami s ohledem na poZadavky projektu
e Balancovani projektovych omezeni, kterymi obvykle jsou:
o Rozsah
Kvalita
Harmonogram
Rozpocet
Zdroje
Rizika (PMI, 2013, s. 6)

O O O O O

Vztah mezi témito faktory a omezenimi je takovy, Ze pokud se jeden zméni, ovlivni tim
alespon jeden dalsi. (PMI, 2013, s. 6)
Vétsina autorl vSak tyto faktory redukuje na pouhé tfi — takzvany trojimperativ.

1.2.1 Trojimperativ

PFi feseni projektd a projektovych cill se v podstaté vzdy pracuje se tfemi za-
kladnimi faktory — vysledky, ¢asem a zdroji — tzv. trojimperativem projektového ma-
nagementu, u kterych je stézejni zamér k jejich optimalnimu vyvazeni.

Zakladnim a zdsadnim principem je provazanost téchto tfi faktord. Ta zajistuje, Ze po-
kud dojde ke zméné jednoho faktoru a druhy mé zdstat neménny, musi se tfeti odpo-
vidajicim zpUsobem zménit.

Tento jev si tak Ize pfedstavit jako trojuhelnik. (DoleZal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 66)

Obrazek 1: Trojimperativ
Vysledky/Kvalita(Maximalni)

Cas (Minimaini) Zdroje (Minimalini)

Zdroj: Pfepracovano autorem (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 66)
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,N&s cil si predstavme jako bod v daném trojuhelnikovém prostoru. Pokud jsme po-
moci SMART definovali cil, definovali jsme i vzdalenost od jednotlivych vrchold. Jestlize
poté zménime napfiklad casovy ramec, dany bod se posune a zméni nejen vzdalenost
od vrcholu ,Cas” ale nejspise i od obou ostatnich.

Vétsinou je poZadovana maximalni specifikace toho, ceho chceme dosahnout — vy-
sledkd, ovsem za minimalni ¢as a s minimalnim vyuZitim zdroja.

Provazanost téchto tfi velic¢in vZdy existuje. A to nejen na urovni projektu jako celku,
jeho etap a milnikd, ale i na drovni jednotlivych ¢innosti.” (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2012, s. 66)

S timto principem souhlasi i Svozilova (2011, s. 23), kterd trojimperativ definuje jako tfi
zakladny, které uréuji prostor, ve kterém se pomoci uré¢enych cild formuje nova hod-
nota, kterou je produkt projektu, ve forme vystupu &i vysledku projektu.
Témito zdkladnami jsou:

e Cas, ktery je zdsadni pro planovani ndvaznosti jednotlivych aktivit projektu

e Dostupnost zdrojU, se kterymi se v projektu pocita a které budou vyuzivany

e Naklady, které jinak Ize vyjadrit jako vyuziti zdroji v ¢ase.

,TéMEr nikdy neni na zacatku zcela jasné, na co zadavatel klade nejvétsi diraz, a lidé
pracujici na projektu maji sklon posuzovat stuperi relativni dileZitosti kazdé omezujici
podminky (dimenze) na zdkladé svych vlastnich zkreslenych nézorG a dispozic. To
mduZe snadno vést ke katastrofalnim ddsledkim.” (Rosenau, 2007, s. 25)

Rosenau (2007, s. 26) tak vyzdvihuje dilezitost kvalitni diskuze mezi podstatnymi stra-
nami projektu — zakaznikem, projektovym manazerem i technickym persondlem.

2 FAZOVY MODEL PROJEKTU

Zivotni cyklus projektu je sérif ndsledujicich fazi projektu, které projekt prochazi od
jeho pocatku po jeho ukonceni. Jejich mnozZstvi a ndzvy jsou definovany predevsim
jednotlivymi organizacemi zahrnutymi do projektu, a to zejména jejich managemen-
tem a potfebou kontroly, a také charakteristikou samotného projektu. (PMI, 2013, s. 38)

Podle Svozilové (2011, s. 24) ma projekt 5 zakladnich procesl a témi jsou:
e Iniciace a zahajeni projektu

Planovani projektu

Rizenf a koordinace projektu

Monitorovani a kontrola

Uzavreni projektu

Jak uvadi Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 168) Zivotni cyklus projektu ale nenf jen
jeho pfiprava a realizace. Kazdy projekt musi samozrejmé nejdfive vzniknout, nez do-
jde na jeho zahajeni. | zahdjeni totiz vyZaduje jasné definované zadani, podle kterého
se bude fidit. Stejné tak je pfihodné zpétné vyhodnotit projekt po jeho ukon&eni, v ide-
alnim pfipadé nezavislym a nezainteresovanym tymem.

|10



2.1 Predprojektova faze

Ucelem pfedprojektové faze je prozkoumat pfileZitosti projektu a posoudit, zda
je dany zdmér a cil proveditelny. Do této faze Ize ale také zahrnout vizi a zakladni mys-
lenku pro realizaci projektu.

Vystupem této faze jsou obvykle rlzné analyzy ¢i studie, témi nejuzivanéjsimijsou ale
tyto dva typy dokumentd:

e Studie pfilezitosti

e Studie proveditelnosti
U nékterych projektl ale mdze byt zpracovan jen jeden dokument, tzv. predprojektova
Uvaha, kterd je kombinaci vyse zminénych dvou. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s.
169)

Cilem této faze je ziskat odpovédi na stézejni otdzky o projektu — jaky je pocatecni
bod, jaky je cilovy bod, jakd cesta se zvoli a jestli ma realizace takového projektu vibec
smysl. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,, 2012,s.171)

2.1.1Cil

Spravné definovani cile projektu, a také dil¢ich cild projektu, je velmi dllezZity
krok na cesté k Uspéchu projektu. Nespravné a neurcité definovany cil totiz ohrozuje
cely projekt a je jen otdzkou Casu, kdy jedna ze zainteresovanych stran zjisti, Ze je re-
alizovédno néco naprosto odlidného, od toho, co bylo pldnovéano a chténo. (Dolezal, Ma-
chal, Lacko a kol., 2012, s. 65)

Cilje ,Nova hodnota — pfedmét, sluZba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem pro-
jektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenZ ma v budoucnosti existovat.”
(Svozilovd, 2011, s. 82)

Cile projektu Ize definovat jako strukturovany systém stavd, vlastnosti a podminek, po-
moci kterych je popsdn budoucivysledek projektu. Jinak feCeno jsou slovnim popisem
Glelu, kterého se dosahne realizaci projektu. (Svozilova, 2011, s. 82)

Pro vhodnou formulaci cilG projektu se nej¢astéji vyuziva technika SMART. Ta ma rlizné
obdoby, ale jeji jadro je vzdy stejné. Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 65) ji napfi-
klad definuji takto:

,S — specificky a specifikovany, konkrétni (specific) — protoZe potrebujeme védét CO;
M — méritelny (measurable) — abychom byli schopni urcit, zda jsme uréeného dosahli
A — akceptovany (agreed) — pro jistotu, Ze zainteresovani védi, o co jde, a shodli se na
relevantnosti a adekvatnosti cile; pro tento aspekt existuje jesté cela fada dalsich vy-
znamd, napf. ambicidzni, odpovidajici (appropriate) atp.

R — realisticky (realistic) — aby bylo zfejmé, Ze stojime nohama na zemi;

T — terminovany (timed) — protoZe bez uréeni terminu vyse uvedené postrada smysl.”

2.2 Zahajeni projektu

Poté, co padne rozhodnuti projekt zrealizovat, je potfeba ho fddné zahajit neboli
iniciovat. To je, videdlnim pfipadé, jasné definovany proces, ve kterém na zdkladé
vzniku projektu je nutné zkontrolovat, upfesnit ¢i ujasnit zakladni charakteristiky. Témi
jsou predevsim, ale nikoliv vylucné, cil projektu, pozadované vystupy, personalni ob-
sazeni a kompetence. Pro tyto Ucely byva bézné vyuZivan dokument zakladaci listina
projektu neboli project charter. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s.172)
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2.2.1 Zakladaci listina

Zakladacilistina je ,Projektovy dokument definujici zakladnitechnicko-organizacni pa-
rametry projektu”. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012,s.172)

Svozilova (2011, s. 80) potom uvadi nasledujici definici zakladaci listiny:

,Dokument, ktery formalizuje existenci projektu, pfidéluje manaZerovi projektu auto-
ritu pro pouZiti zdroji na naplnéni poZadavki spojenych s realizaci projektu”

V tomto dokumentu jsou zpravidla zahrnuty cil projektu, zédkladni hranice projektu —
vysledkové, financni, terminové a také zdrojové — a jmenovani zodpovédné osoby ne-
boli manaZera projektu. Nékdy se do néj zahrnuji i zakladni ndvrh milnikd a dalsi dopl-
Aujici informace.

Smyslem zakladaci listiny je vytvofeni konkrétniho zadani a definovani hlavnich mezi,
se kterymi manazer projektu a projektovy tym musi v pfipravé pocitat. Stim, Ze jeji
zadanineni definitivni, nebot se pfedpoklada dlkladnéjsi rozpracovavani, upresnovani
¢i pfipadné ménéni obsazenych informaci. (Dolezal, Madchal, Lacko a kol., 2012, s. 279)

Tabulka 1: Zaklddaci listina

Identifika¢ni listina projektu

Nazev: Nazev projektu
Identifikacni &islo: XXX/XX
Priorita projektu v portfoliu: X
Zadavatel (vlastnik) projektu: Vlastnik projektu
Zamér: Zamér
Cil: Cil
Vystupy: 1.

2.

3.
Planovany termin zahdjent: XX.YY.22Z2Z
Planovany termin dokoncent: aa.bb.cccc
Planované naklady: xxx K&
Hlavni milniky: a)

b)

c)
Zodpoveédnéd osoba (manazer projektu): | Projektovy manaZer

Zdroj: Pfepracovano autorem, (DolezZal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 280)

2.2.2 Logicky ramec

Logicky rdmec je jeden konkrétni prvek metodiky pro planovania fizeni projektd
nazvané ,Logical Framework Approach”, zkracované na LFA, kterd pomaha nalézt uce-
lené feSeni ndvrhu, pfiprav, realizace i vyhodnoceni projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a
kol., 2012, s.67)
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Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 67) rozliduji v logickém rdmci tfi Grovné:
= Vstupy — zdroje, které spotfebovavame, a ¢innosti, které realizujeme.
= Vystupy — produkty (véci, sluzby), které jsme, jakozto dobfi manaZefi, zavazani
vlastnikovi projektu dodat. Tyto vystupy jsou povaZovany za pozadované vy-
sledky aktivit projektového tymu. Pokud selZzeme v dosaZeni vystupu, je pak na
nas, abychom vysvétlili, proc¢ jsme selhali. Je to zkratka nase zodpovédnost.
» (il — dlvod, pro¢ produkujeme vystupy; je pri¢inou nasi investice do vystupd.”

Tabulka 2: Logicky ramec

Zdroje informaci
Objektivné ovéfitelné |k ovéfeni (zplsob
Prinosy ukazatele ovérenr) nevyplriuje se
Pfedpoklady, za ja-
Zdroje informaci kych Cil skutecné
Objektivné ovéfitelné |k ovéfeni (zplsob prispéje a bude
Cil ukazatele ovéfeni) v souladu s Pfinosy
Predpoklady, za ja-
Zdroje informaci kych Vystupy sku-
Objektivn& ové&fitelné |k ovéreni (zplsob te¢né povedou k
Vystupy ukazatele ovérenr) Cili
Predpoklady, za ja-
kych Klicové ¢&in-
Casovy ramec akti- |nosti skute¢né po-
Kli¢ové ¢innosti | Zdroje (penize, lidé, ..) |vit vedou k Vystupdm
Pfipadné pred-
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno bé&zné podminky

Zdroj: www.pmconsulting.cz

Logicky rdmec ma specificky zplsob Cteni. A to takovy, Ze se Cte zleva doprava, ale
zaroven od spodniho fadku nahoru. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2012, s. 72)

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 71) vyzdvihuji i rozdéleni dle NORAD (1999, s. 12),
které pro zjednoduseni déli logicky rdmec na tfi hlavni &asti: Projekt, Pfinosy a Vné&jsi
vlivy.

2.2.2.1 Urovné

Na spodni Urovni logického rdmce se nachazi vstupy projektu, zpravidla ozna-
c¢ované, jako klicové ¢innosti ¢i aktivity. Jedna se o naznaceni, jakym zplsobem bude
dosazeno vystupd projektu, které se nachazi o rédek vyse. Tyto aktivity tak maji dd-
razny vliv na realizaci jiz zminénych vystup(l, nebot ty zavisi praveé na vykonani téchto
¢innosti.

Jiz zminéné vystupy projektu konkrétné definuji, co bude projektem doddano. Jinak fe-
dosaZeno cile projektu. Neboli konkrétné za dodavku ¢eho projektovy tym prebird zod-
povédnost.

|13


http://www.pmconsulting.cz/

Pokud tym zrealizuje zminéné vystupy, mélo by dojit k napInéni cile. Ten, pokud je
pouze jeden a je spravné uréen, nabizi odpoveéd na otdzku proc je dany problém reali-
zovan — za jakou zménou a s jakym cilovym stavem.
Ve vrchnim fadku se pak nachazi zamér projektu, ktery udava, k naplnéni ¢eho projekt
napomaha. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 68)

2.2.2.2 Ukazatele a ovéreni

Jako dalsi dUlezitd soucast logického rémce jsou dva sloupce — Objektivné oveé-
fitelné ukazatele a Zpdsob ovéreni.

V sloupci Objektivné ovéfitelné ukazatele se nachazeji méfitelné ukazatele, s pomoci
kterych Ize dokazat, Ze zadméru, cile nebo vystupl bylo dosazeno. U druhého a tfetino
radku, u cile a vystupd, je nutné definovat uréitou hodnotu, které je potfeba v rdmci
projektu dosdhnout, a u které Ize pfi jejim dosazeni konstatovat Uspé&sné splnéni. Po-
dobné tak je to i u radku zéaméru, tam vsak je tato hodnota nastavena a porovnavana
v ramci Sirsich souvislosti dle kontextu projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s.
70)

Ve sloupci, ktery se vénuje zplsobu ovéreni, je uvadéno, jak budou ukazatele z vedlej-
siho sloupce ovéreny, kdo je bude ovérovat, s vyuzitim jakych nakladd, v rémci jaké
doby a v neposledni fadé jakym zplsobem bude tento proces dokumentovan. (Dole-
Zal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 70)

2.2.2.3 Predpoklady a rizika

,Prinavrhovani projektu pomoci logického ramce, vyslovujeme nasledujici hypotézy:
1. Jestlize spravné odridime klicové Cinnosti a dalsi vstupy,
pak budou vyprodukovany vystupy.
2. Jestlize budou vyprodukovany vystupy,
pak bude dosaZen cil.
3. JestliZze bude dosazen cil,
pak pfispéjeme k dosazeni zaméru.” (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 69)

V takovéto formulaci hypotéz nepocitdme s nejistotou, kterd je u kazdého projektu pfi-
tomna alespon v néjakém stupni. Je tak potfebné tyto nejistoty urit a definovat v ja-
kych hlavnich oblastech naseho projektu se vyskytuji neboli stanovit pfedpoklady. To
jsou vnéjsifaktory, které nemohou byt pod kontrolou projektového tymu. (Dolezal, M&-
chal, Lacko a kol., 2012, s. 69)

2.3 Planovani

Po odsouhlaseni projektu a jeho Uspésném zahdjeni nastava dllezitd ¢ast planovani.
K té dochazi ihned po sestaveni projektového tymu. Ten méa za Ukol urcit rozsah pro-
jektu, identifikovat aktivity nutné k realizaci, sestavit harmonogram projektu, a prede-
vSim vytvofit plan fizeni projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 172)

Svozilova (2011, s. 112) definuje planovani projektu jako soubor ¢innosti, pomoci kte-

rych je vytvoren plan cesty, kterd skrze pracovni Usili a vyuziti zdroji vede k dosazeni
cilG projektu.
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2.3.1 Plan projektu

Cilem planovanije vytvofit projektovy plan, ktery PMI (2013, s. 554) ve stru¢nosti
definuji jako dokument, ktery popisuje, jak bude projekt vykonan, monitorovdn a kon-
trolovan. Sjednocuje a integruje vsechny podruzné plany a zakladni hodnoty vychaze-
jici z procesu planovani.

2.3.2 Podrobny rozpis praci

Podrobny rozpis praci, znaméjsi pod zkratkou WBS =z anglického Work
Breakdown Structure,je klicova &ast planu projektu.

Jedna se o ,pfistup ke strukturalizaci projektu hierarchickym rozpadem cile projektu
na jednotlivé dodavané vysledky a dale postupné na jednotlivé produkty a podpro-
dukty aZ na droveri jednotlivych pracovnich balik(, které museji byt v pribéhu reali-
zace projektu vytvoreny. Definuje 100 % celkového vécného rozsahu projektu. Kazda
ndsledna Udroveri reprezentuje podrobnéjsi definici produktd projektu.” (DoleZal, Ma-
chal, Lacko a kol., 2012, s. 153)

Slovo work, neboli prace, je zde vSak pouzito ve smyslu produktovém, napfiklad vysle-
dek prace nebo dodavka, jakoZto vysledek Usili, nejedna se vsak o Usili samotné. WBS
tak odpovida na otdzku co ma byt vytvoreno, nikoliv vSak jakym zpUsobem ¢&i kdy méa
byt vystup dokoncen. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 153)

Obrazek 2: WBS

( Jsme schopni vyrabét novou technologii )

e e
1. Linka 1 2. Linka 2 4. Projekt -
3. Zprovoznéno Uroveii 1

--------------------------------------------------------------------------------- a.t&--‘--"---‘----‘---

e
1.1 Cast A .3 Doprav 2.1 Obrdbé .2 Dopravi
< instalovdna > |nsta|ovanD |nsta|ovan ( mstalovanDGospo]ovancD CZ Otestova@ Urovefi2

1.2 Cast B
instalovéna

S

1.11 2.
121 211 2.1.2 3.2.1 Testy : -
Qorabéa W L12KM ) obrabeci cast | | 122KV ) | Nastroj | [ Podavat diltich asti Urovefi 3
liatiig instalovana . umistén umistén provedeny

2 1.1 12 1.2 Uroveii 4
Néstroj 1 Ndstroj 2
umistén umistén

Zdroj: www.pmconsulting.cz

,Podrobny rozpise praci je hierarchicka struktura Usek( prace zajistujici splnéni stano-
veného cile projektu.” (Svozilova, 2011, s. 128)

Klicovy vyznam tohoto dokumentu je podle Svozilové (2011, s. 123) pfedevsim v tom,
Ze skrze néj se projektové cile promitnou do vsech tfi stéZejnich zdkladen projekto-
vého managementu — vyuziti zdroj(, ¢asu a naklad(. Ziskdme tak:

e Rozpis Usekl prace

e Casovy rozvrh projektu

e Plan Cerpani nakladl projektu
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Jednd se tak o dileZity pocatecni bod pro fizeni projektu.

Podle Rosenau (2007, s. 73) je potieba velikost WBS volit uvazlivé. Dakladné&jsim rozlo-
Zenim se ziskd vétsi mnoZstvi pracovnich balik{, které budou levnéjsi a jednodussi na
zpracovani. Avsak velky pocet balik( vyrazné komplikuje jejich propojeni a také fizeni,
coz mUze mit za vysledek vys$si ndroky na ¢as i naklady.

Existuje vice technik, jak WBS zpracovat. Tou nejbéznéjsi je takzvanad dekompozice,
rozpad TOP-DOWN, jinak fe¢eno odshora-dold.

Na nejspodné&jsi Urovni pak nalezneme prvky, které se budou v ramci projektu realizo-
vat. Ostatni, nadfazené, jsou pak jen souhrnem téch jiz realizovanych prvk({ z nejnizsi
Urovné. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 155)

Pfi sestavovani je doporucené dodrzet tyto hlavni principy:
e Kazda WBS je souclasti jasné definovaného a srozumitelného zadani projektu.
e WBS detailné popisuje, co je potfeba v ramci projektu provést
e Suma realizované prace na urcité Urovni je vzdy rovna sume realizované prace
na urovni nizsi
e Kazdy Ukol ma pfifazenou osobu, ktera za néj zodpovida, a to jak z pohledu
¢asu, tak kvality. (Svozilova, 2011, s. 123)

2.3.3 Cinnosti projektu

Po sestaveni WBS se na spodni Grovni ziskaji takzvané pracovni baliky (work
packages). Ty jsou obvykle rozloZzeny na jesté konkrétnéjsi ¢asti predstavujici pracovni
Usili potfebné ke splnéni daného pracovniho baliku. Témto ¢astem se fika Cinnosti
nebo aktivity projektu. (PMI, 2013, s. 150)

Tyto ¢innosti maji rGzné logické, logistické ¢i technologické ndvaznosti, podle kterych
museji byt realizovany v urcitém pofadi a v urcité navaznosti.
Existuje vice typd vazeb vyjadfujicich tyto ndvaznosti, t€mi nejbéznéjsimi vazbami
jsou ale:
e Konec-zacatek: nejc¢astéjsityp vazby, kde pro to, aby mohla ¢innost zacit je po-
tfeba, aby predchézejici skoncila
e Konec-konec: aby ¢innost mohla skoncit, musi skoncit ¢innost pfedchazejici
e Zacldtek-zaclatek: aby ¢innost mohla zacit, musi zacit i C¢innost pfedchazejici
e Zacldtek-konec: aby &innost mohla skoncit, musi predchazejici ¢innost zadit.
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 178)

2.3.4 Harmonogram

V dalsim kroku pldnovani je nutné u jednotlivych ¢innosti odhadnout dobu tr-
vaninebolikolik ¢asu je potfeba pro zrealizovani kazdé ¢innosti. Pfi tomto odhadu vsak
kromé Casové narocnosti je potfeba poditat s dostupnosti, produktivitou, a predevsim
vytizenim zdrojl, které se podileji na daném projektu. Odhad ¢asové naroc¢nosti jed-
notlivych aktivit je vZdy vhodné ponechat na osobdch obeznamenych s jejich kom-
plexnosti ¢i technologickou sloZitosti. (Dolezal, Madchal, Lacko a kol., 2012, s. 182)

Pro odhady se nejcastéji pouzivaji tyto techniky:
e Jednodciselny odhad na zéakladé osobni zkusenosti (best guess);
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Expertni odhad, kdy je osloven definovany pocet prokazatelnych expertd, ti

jsou definovanym zplsobem osloveni a jejich odpovédni jsou definovanym

zplGsobem vyhodnoceny (expert guess);

e Odhad na zdkladé dokumentace predchozich projekti (analogické odhado-
vani);

e Parametrické odhadovani (napr. dle metrd, poctu kust atd.);

e Tli¢iselny odhad (three-point estimates) — soucast metody PERT;

e Adalsi”(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 182)

Poté, co jsou uréeny navaznosti jednotlivych aktivit a jejich ¢asova naro&nost, Ize pfi-
stoupit k tvorbé harmonogramu.

Pro zndazornéni navaznosti ¢innosti a jejich zobrazeni v Case se pouzivaji zejména dva
typy grafl: Sitovy graf, Ganttlv graf.
Pro tvorbu téchto grafl je nutné dodrzovat tato zakladni pravidla:
e Kazdy graf ma pouze jeden pocatecni bod;
e Kazdy graf ma pouze jeden koncovy bod;
e Smér grafu, zobrazujici ¢asovy tok, je orientovan zleva doprava a nepovoluje
vytvaret cykly. (DoleZal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 179)

Castym prvkem téchto graf(l je také to, Ze v nich nejsou obsaZeny viechny uréené ak-
tivity, ale pouze souhrnné cinnosti, které kvili prehlednosti zastupuji vice aktivit.

2.3.4.1 Sitovy graf
PMI (2013, s. 159) definuji sitovy graf projektu jako grafickou reprezentaci logic-
kych vztah(, téz oznacovanych za zavislosti, mezi projektovymi aktivitami harmono-
gramu.
Existuji a bézné jsou uzivany tyto dva typy sitovych grafd:
e Uzlové definovany sitovy graf. Pro zndzornéni ¢innosti se pouZivaji ohodno-
cené uzly, kdy orientované hrany predstavuji zavislost mezi cinnostmi. (Dolezal,

Mé&chal, Lacko a kol.,, 2012, s. 179)

Obrézek 3: Uzlové definovany sitovy graf

Cinnost 2 Cinnost 5

Cinnost 1 Cinnost 4 Cinnosgt 7

¥
Cinnost 3 Cinnost B

¥

Zdroj: (Fiala, 2004, s. 53)
e Hranové orientovany sitovy graf. Pro zndzornéni ¢innosti se pouZivaji ohodno-

cené orientované hrany, uzly prfedstavuji okamZik zacatku a konce Cinnosti. U
této techniky je pro spravné znazornéni vazeb v nékterych pfipadech nutné
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pouZit fiktivni ohodnocené hrany (fiktivni ¢innosti)” (Dolezal, Machal, Lacko a
kol.,2012,s.179)

Obrazek 4: Hranové orientovany sitovy graf

B Cinnost 4 A F
Cinnost 1 T Cinnost 11 Cinnost & Cinnost 3
e en -
A Cinnaost 3 D g G
=
O
Cinnost 2 Cinnost 7 ¥
Zinnost 10
C Cinnost & " E

Zdroj: (Fiala, 2004, s. 53)

2.3.4.2 Ganttiiv diagram a graf

Gant(Ov diagram je pruhovy graf informaci, kde aktivity se nachézeji na vertikalni
ose a ¢as na ose horizontalni, ¢imz doba trvani jednotlivych aktivit se zobrazuje hori-
zontalné od data zacatku realizace aktivity, do data jejiho ukonceni. (PMI, 2013, s. 542)

Kv(li své jednoduchosti, snadnému vytvoreni i bez softwarové podpory, a predevsim
snadnému porozumeéni jsou tyto diagramy casto vyuzivany. V jejich jednoduchosti se
vSak vyskytuji také jisté nedostatky, kterymi jsou zejména chybéjici zavislosti mezi ak-
tivitami a to, Ze zména doby trvani jedné aktivity se nijak nepromitne do zbytku har-
monogramu. (Svozilova, 2011, s. 138)

Témito nedostatky vSak netrpi Ganttlv graf, ktery je v podstaté dalsSim krokem téchto
diagrama.

Ganttdv graf vychazi z Ganttova diagramu, ktery zndzorfiuje dobu trvani jednotlivych
¢innosti pomoci Usecek o odpovidajicich délkach nad ¢asovou osou. Graf je vSak navic
doplnén o vazby, a tedy ndvaznosti ¢innosti. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,, 2012, s. 179)

2.3.5 Kriticka cesta

Za kritickou cestu se v sitovém grafu oznacuje ta cesta, kterd vykazuje nejdelsi
dobu trvani z po&atecniho do koncového bodu. Uréuje nejkratsi casové rozmezi, v ja-
kém mdze byt projekt zrealizovan. Je tak velmi dllezité ¢innosti na kritické cesté di-
kladné pozorovat, nebot kazdd zména v nich mdze zpUsobit zménu doby trvani pro-
jektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 184)

2.3.6 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti, jinak znama jako responsibility Ci accountability matrix,
je ndstroj, ktery pomaha jasné a pfesné vymezit kompetence a pfifadit odpovédnost
jednotlivym ¢len0m tymu projektu za kazdy z prvkd WBS, potazmo za kazdy projek-
tovy vysledek ¢ produkt. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 125)
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PMI (2013, s. 559) tuto matici oznacuji jako tabulku, jez zobrazuje pfifazeni zdrojd pro-
jektu k jednotlivym pracovnim balikdm.

ZpUsobl sestaveni této provazanosti WBS s organizacni strukturou je nékolik, nejroz-
Sifenéjsi je takzvana RACI matice:

R — responsible — to je osoba, kterd je zodpovédna za plnéni a tvorbu vysledkd dané
cinnosti

A — accoutnable — nékdy také approver, v eském jazyce oznacovany jako rucitel je
osoba, kterd zavrsuje realizaci daného vysledku. Nemusi se tak podilet na tvorbé
primo, staci, kdyz tuto ¢innost deleguje na nékoho jiného. Je vSak pfimo odpovédna za
dodani daného vysledku, proto rucitelem mdze byt osoba pouze jedna.

C — consulted — obvykle osoba, ktera je expertem na danou oblast ¢i problematiku,
nebot dodava k vysledku, ¢i jeho tvorbé, svij odborny nazor.

| —informed — to jsou viechny osoby, které maji byt informovény o priibéhu realizace
daného vysledku. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 125)

V nékterych pfipadech je vhodné sledovat podrobnéjsi alokaci v projektovém tymu.
Pak Ize tuto matici doplnit na RASCI, a to pomoci pfifazeni odpovédnosti S.

S — support — pfekladano jako spolupracujici ¢i podporujici. To je osoba, ktera je pod-
fizena osobé realizujici danou ¢innost a spolupracuje s ni tak na jeji realizaci. Tuto roli
mUZe mit prifazeno k jedné ¢innosti i vice osob. (Dolezal, Kratky, 2017,s.111)

Tato pismena pfifazujici odpovédnosti jsou pak pfislusné zapsana v tabulce, kde se ve
sloupcich nachazi organizacni struktura a v fadcich nazvy jednotlivych pracovnich ba-
likd. (Dolezal, M&chal, Lacko a kol., 2012, s. 126)

2.3.7 Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou projektu je kazdy jednotlivec nebo organizace aktivné
zapojend do projektu nebo takova osoba/organizace, jejiz Cinnost mGze mit kladny i
zaporny vliv na realizaci projektu a jeho vysledek. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012,
s. 49)

Kazda zainteresovana strana ma pfi Ucasti na projektu jinou Uroven odpovédnosti a
moci, které se ale v pribéhu projektu mohou ménit. (PMI, 2013, s. 31)

Dolezal a Kratky (2017, s. 59) udavaji, jak by mél vypadat postup prace se zaintereso-
vanymi stranami.

Nejprve je potfeba jednotlivé strany identifikovat, poté odhadnout jejich zajmy a oce-
kdvani, a na zavér sestavit strategii, jak budou tyto jednotlivé strany zapojovany do
projektu.

Pfi spravném provedeni téchto krokl mdze byt vystupem matice zdjem/vliv, kterd po-
maha s fizenim jednotlivych stran a m0Ze vypadat napriklad takto:
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Obrazek 5: Matice zainteresovanych stran
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Zdroj: Pfepracovano autorem (DoleZal, Machal, Lacko a kol.,, 2012, s. 54)

Strategii k pfistupu u jednotlivych zainteresovanych stran déli Dolezal, Machal, Lacko a

kol. (2012,s.55) zejména v ohledu na zapojeni do projektu na nékolik Grovni, a to takto:

e . Informovani o pribéhu reSeni (bez aktivni icasti daného subjektu, typicky pro
,dav”).

e Pfipominkovani — danému subjektu je umoZnéno formulovat pfipominky, které
musi byt vyporadany (vhodna strategie pro méné vyznamné tvirce nebo pro
,0S0by").

e Zapojeni spoluucast na feseni (vyznamni tvirci).

e Spolurozhodovéani, spolupréace na rozhodovani (klicovi hraci).

e Zmocnéni zainteresované strany k provedeni definovanych rozhodnuti v pri-
béhu rozhodovaciho procesu (klicovi hraci).”

Spatné fizeni vztah( se zainteresovanymi stranami mdzZe vést ke zpozdénim, nardstu
naklad(, necekanym problém0m a dalsim negativnim néasledkim, kterymi mGze byt,
nebo které mohou zpdsobit, az ukonéenfi projektu. (PMI, 2013, s. 31)

2.4 Realizace projektu

Praktickd ¢ast je zamérena na pfipravu planu projektu, realiza¢ni a vyhodnoco-
vaci faze v ni tak nejsou zahrnuty. Pro uceleny pohled do projektového fizeni vsak, ale-
spon ve struc¢nosti, nemohou byt vynechany.

Realizacni faze projektu se sklddé z procesl definovanych v projektovém planu, které
je potfeba vykonat tak, aby byly uspokojeny projektové poZzadavky. Tato faze obsahuje
procesy jako koordinace lidi a zdrojQ, fizeni vztahl se zainteresovanymi stranami a
také jiz zminéné vykondvani aktivit dle projektového planu. (PMI, 2013, s. 56)

Svozilova (2011, s. 180) tuto fazi oznacuje jako ¢ast projektu, ve které je vytvaren jeho

produkt.
Z pohledu manazera projektu je hlavni ¢innosti této faze fizeni projektovych aktivit
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neboli snaha o dosdhnuti napldnovanych cill skrze smérovani pracovniho Usili dalsich
osob.

V pribéhu vykondvani aktivit projektu mohou nastat situace, které vynuti zménu
v planu projektu ¢i dokonce v zdkladnich hodnotéch projektu. To mdze zplsobit napfi-
klad zmény v dobach trvani jednotlivych &innosti, zmény v dostupnosti a produktivité
zdrojd, nebo nepredvidatelnd rizika. Tyto zmény tak mohou mit dopad na cely projek-
tovy plan, projektové dokumenty a mohou vyZadovat detailnéjsi analyzu pro vhodnou
odpovéd projektového managementu. Obvyklym néasledkem pak je zvyseni projekto-
vych nakladd. (PMI, 2013, s. 56)

S tim souhlasi i Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 172), ktefi proto upozoriuji a do-
porucuji:

V pribéhu realizace je tfeba projekt sledovat a porovndvat jeho priibéh s pldnem.
Na zakladé zjisténi odchylek od planu, pfipadné v reakci na zmény nebo nova zjisténi,
je tfeba provadét korekéni opatfeni, pfeplanovat a v pfipadé potreby vytvofrit novy,
upraveny zakladni plan projektu.”

Tyto aktivity byvaji souhrnné pojmenovany jako ,Monitoring” &i ,Kontrola projektu” a
nékdy byvaji oznacovany i jako samostatny proces projektu.

2.5 Ukonceni projektu

Do této faze se radi fyzické a protokolarni predani vystup( projektu, podpis ak-
ceptacnich protokoll nebo také fakturace a podobné dokumenty.
Od projektového tymu se zpravidla jeSté olekava zpracovani zavérecné zpravy, do
které se uvadeéji zkusenosti, postupy a pfipadna doporuceni, ziskané pfi realizaci pro-
jektu. Nasleduje vyhodnoceni projektovym tymem, po kterém je mozné projekt ozna-
¢it za uzavreny. Veskeré ¢innosti a procesy jsou tak ukonceny, stejné tak jako trvani
projektového tymu. (DolezZal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 173)

Tato faze se skldda z procesl vykonavanych k ukonceni vsech projektovych akti-
vit za Ucelem formalniho dokon&eni celého projektu. Skoncenim této faze se ovéruje,
Ze byl projekt spIlnén, a to dle dohodnutych parametrd. PMI (2013, s. 57)

2.6 Poprojektova faze

Kazdy projekt, a pfedevsim jeho realizace, s sebou nese mnoho novych zkuse-
nosti, a tedy i poznatk(, které tak Ize uplatnit v ndsledujicich projektech. Je vhodné cely
pribéh projektu prozkoumat a tyto zkusenosti urcit — bez ohledu na to, zda jsou pozi-
tivni ¢i negativni.

Tuto analyzu a vyhodnocovani ma obvykle na starost nestranny, nezaujaty tym.

Co je dllezZité si v této fazi uvédomit, je to, ze vliv a pfinos nékterych projektd se mlze
dostavit az po uplynuti urcité doby. V téchto pfipadech okamzity rozbor nema vyznam
a je tak nutné naplanovat a stanovit termin, po kterém by se vysledky projektu mély
prokdzat, a zpdsob, jakym tyto vysledky vyhodnotime. (Dolezal, Machal, Lacko a kol
2012,s.173)

| 21



PRAKTICKA CAST



3 PROJEKTOVY PLAN

Prakticka ¢ast této bakaldrské prace se zaméruje na vyuziti metod, postupl a na-
strojd projektového managementu, popsanych v teoretické ¢asti, na konkrétnim pfi-
padu. Tim je organizace pfedsezénniho basketbalového turnaje pro juniorské tymy
z Ceské republiky.

V této ¢asti vyuZiji znalosti a postupl ziskanych pri zpracovavani teoretické casti,
stejné tak jako poznatk( a zkudenosti nabytych za 16 let hrani basketbalu. Vzhledem
k dlouhodobému vyskytovani se v oblasti daného sportu jsem se také dcastnil mnoha
turnaj. Diky tomu vim, jaké soucasti takovy turnaj ma, jaké jsou jejich charakteristiky
a naroky.

Nejdfive je pfedstaven zamér a cil tohoto projektu, a ndsledné jsou uvedeny a oko-
mentovany jednotlivé projektové dokumenty tvofici projektovy plan pro realizaci bas-
ketbalového turnaje.

3.1 Zahajeni a iniciace projektu

V této Casti bude prfedstaven projekt, definovan zdmér a cil, a budou vymezeny
hranice, v rdmci kterych se bude projekt vyskytovat — a to z pohledu financi, ndkladd i
rozsahu projektu.

3.1.1 Predstaveni a popis projektu

Sportovni tymy maji vzdy rok rozdéleny na dvé ¢asti — na sezdénu a mimosezdnni

¢ast. Sezdna obsahuje zakladni skupiny, vyfazovaci ¢ast a pro nejlepsi tymy i findlovy
turnaj. Mimosezdnni ¢ast zpravidla obsahuje volno a ¢as na regeneraci, personalni
zmeény a pfipravu.
Zmeény v obsazeni tymu jsou stéZejnim faktorem znacné rozhodujicim o Uspéchu i
nelspéchu v nadchazejici sezéné. Zatimco v dospélych kategoriich jsou tyto zmény
obvykle viadu par jednotlivcl, v mlddeZnickych kategoriich je situace naprosto od-
lisna. Vzhledem k tomu, Ze tyto mladeznické kategorie jsou v basketbalu koncipovany
jako dvou ro¢nikové, po skoncenisezdny se posouvd mnohdy ivice nez polovina hraca
do vyssich kategorif, a zaroven tedy pfichdzeji novi hraci z mladsino ro¢niku. To zpUso-
buje vysokou nesourodost a nezndmostv rdmci daného tymu. Z toho dlvodu je kladen
vysoky dlraz na predsezdnni pripravu.

Basketbalovy turnaj, jehoz projektovy plan je zakladem této prace, ma za Ukol pravé
provéfit pripravenost jednotlivych tymu k zavéru pripravné faze. Turnaj tak ma umoz-
nit srovnani aktualniho stavu tymu se soupefi ze stejné vékové kategorie. Toto srov-
nani predd managementu jednotlivych tym0 cenné informace, které mohou poslouzit
jako iniciativa k dalsim zméndm — at v sestavé tymu, v pristupu k jednotlivym hracdm
nebo k Upravadm stylu pfipravy.

Turnaj je tak organizovan posledni srpnovy vikend, kdy tymy jiZ absolvovali pfedse-
zénni pfipravu, ale zaroven jesté managementu a trenérlim zbyva ¢as pro zmeény vy-
chazejici pravé z turnaje.

Akce je zamysSlena jako tfidenni juniorsky basketbalovy turnaj pro osm tyma. Téchto

osm Ucastnicich se tymd bude rovnomérné rozdéleno do dvou zdkladnich skupin.
V ramci kazdé skupiny béhem prvniho a prvni poloviny druhého dne odehraji kazdy
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tym tfi zdpasy takovym zplsobem, Ze bude s kazdym soupefem hrat pravé jeden za-
pas. Na zdkladé vysledkl ze zdkladni skupiny prvni dva tymy postoupi do dalsiho kola,
ve kterém se utkaji s tymem jiného umisténi z druhé skupiny. Tzn. prvni ze skupiny A
nastoupi proti druhému tymu ze skupiny B a naopak. Z téchto zapasl odehranych
v druhé poloviné druhého dne vyjdou dva vitézové a dva porazeni, ktefi spolu odehraji
zapasy v tfeti den turnaje o prvni, respektive o tfeti, misto. Na zavér turnaje budou pre-
dany medaile a pohary dle umisténi tymd, a také individualni ceny pro Hvézdnou pétku
turnaje a Nejuzite¢néjsiho hrace turnaje.

3.1.2 Zakladaci listina projektu

Pokud je zakladni myslenka projektu pfedstavena a sponzors ni souhlasi, nebo
pokud projekt teprve sponzora ziskal, je nutné zacit definovat konkrétni viastnosti pro-
jektu. K tomu se zpravidla pouziva dokument zvany Zakladaci listina nebo Project char-
ter, v které se urcCuje konkrétni zadani projektu.

Dokument zajistuje, Zze projektovy tym, ktery projekt pldnuje a realizuje, je srozumeén
s pozadavky sponzora, ktery projekt zadava.

Tabulka 3: Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu

Nazev: Basketbalovy turnaj

Zamer: Umoznit tym0m srovnani jejich aktual-
niho stavu

Cil: Predsezénni basketbalovy turnaj pro 8

tymu kategorie muzi U19 CZE

Vystupy: 1. Prondjem haly

2. Registrace tymd

3. Zajisténé vybaveni
4. Program turnaje

Planovany termin zahdjent: 22.07.2019
Planovany termin dokoncent: 10.09.2019
Planované naklady: 300 000 K¢
Hlavni milniky: a) Domluveni prondjmu haly

b) Zaregistrovani tyma
c) Zahajeni turnaje
d) Ukonceni turnaje

Zodpoveédné osoba (manazer projektu): | Lukds Mastny

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3 Cil projektu

V teoretické Casti je definovani cile projektu oznacovano za stézejni ¢ast pro-
jektu. Proto jsem pro spravné urceni a znéni cile projektu zvolil ucelenou metodu
SMART, ze které vzesla tato formulace:

| 24



Cilem projektu je realizace tfidenniho predsezénniho basketbalového turnaje pro 8
tymu z muzské mladdeznické kategorie U19 Ceské republiky, ktery bude probihat od
rannich hodin 30.08.2019 do vecernich hodin 01.09.2019.

Specificky: Cil projektu je konkrétni ve svém znéni a zadani, ve kterém jasné definuje
typ sportu, kategorie tym{, jejich pocet, a také termin. Jedna se tak o predsezénni bas-
ketbalovy turnaj pro muzské juniorské kategorie.

Mé&fitelny: Méfitelnost cile projektu je zajisténa konkrétnim poctem tymu (8) a poctem
odehranych zédpasd (16).

Akceptovany: S cilem projektu je vyrozumeén projektovy tym, ktery zajistuje prlbéh ce-
[ého projektu,iostatnizainteresované strany, které zajistuji zdroje a vybaveni projektu.
Realisticky: Proveditelnost projektu je ovérena dlkladnym naplanovanim, které umoz-
nuje projekt realizovat v danych terminech a s danym vyuzitim zdrojd, a také pozadav-
kem na 8 muzskych tymd kategorie U19, nebot téch se v extralize vyskytuje 12 a v prvni
lize dokonce 24.

Terminovany: Casové ohrani¢eni projektu je definovano jednak konkrétnimi daty, kdy
bude turnaj probihat, tak i dobou trvani projektu. Turnaj bude probihat od 9:00, 30.
srpna az do 18:00, 1. zafi 2019. Doba trvani projektu je vymezena od zahdjeni, 1. Cer-
vence 2019, po ukonceni, 6. zafi 2019. Tato data jsou podfizena pfedsezdnnimu cha-
rakteru turnaje.

3.2 Planovani projektu

Po definovani a ujasnéni zakladnich charakteristik projektu mezi sponzory a pro-
jektovym tymem pfichazi na fadu stéZejni ¢ast této prace, a tou je projektovy plan.
S jeho pomoci je zajistén hladky chod realiza¢ni faze a je moZné sledovat a urCovat
konkrétni pfipady odchylek. Diky tomu Ize neprodlené na tyto odchylky reagovat, ¢imz
se zamezi predevsim plytvanim zdroj0. PIan projektu je tak velice stéZejni a jeho pro-
vedeni musi byt dikladné a kvalitni.

Plan projektu jsem vytvofil za pomoci jednotlivych technik a ndstrojl popsanych v te-
oretické ¢asti. Jeho vysledkem je tak urcity pocet konkrétnich dokumentg, které jsou
nasledné uvedeny a komentovany.

Nejdfive je predstaven logicky rémec, ktery podava vSechny dilezité informace planu
projektu ve stru¢né a prehledné podobé. Jednotlivé ¢asti jsou poté upfesnény a roz-
pracovany do potrfebné detailnosti.

Jako prvni je uveden podrobny rozpis praci, ktery napomaha urcit vSechny potfebné
vystupy projektu a rozkldda je na jednotlivé pracovni baliky. V dalsim kroku jsou jed-
notlivé pracovni baliky rozdéleny do jednotlivych c¢innosti, ¢imz je definovdn seznam
aktivit potfebnych k ziskani daného produktu pracovniho baliku. Ndsleduje propojeni
s ¢asovym planovanim, a vysledkem je sitovy a Ganttlv graf, které nabizeji prehledny,
a presto kompletni harmonogram projektu. Na fadu pak pfichazi propojeni harmono-
gramu s organizacni strukturou, jehoz vysledkem je matice odpovédnosti. Nechybi ani
matice zainteresovanych stran, s pomoci které je fizen vztah a interakce s jednotlivymi
stranami, ke spokojenosti jich i projektového tymu. Matice je obvykle uvadéna mezi
prvnimi dokumenty projektu. Béhem planovani projektu se vsak s novymi aktivitami
mohou objevit i nové zainteresované strany a je tak potfeba tento dokument neustale
aktualizovat. Z tohoto dlvodu ji tak uvadim az ke konci.

Soudasti planu projektu je také rozpocet a fizeni rizik. J& se ve své praci zaméruji ale
predevsim na c¢asovy a akéni plan projektu a ztoho ddvodu je ve svém planu

|25



nezahrnuji. Ackoliv ja tyto ¢asti ve své praci neuvadim, stéle se jednd o velmi dllezité
¢4sti pldnu, na které by se nemélo zapominat.

3.2.1 Logicky ramec

Logicky rdmec projektu podava usporddany vhled do projektu, jeho cill, vy-
stupl i vstupd. Ddlezitou soucasti, kterou se vyrazné odlisuje od struc¢né zakladaci lis-
tiny, jsou ovéfitelné ukazatele a podminky projektu.

Logicky rémec jsem vytvarel podle vzoru z teoretické ¢asti tak, aby pfi jeho spravném
Cteni od spodniho Ffadku nahoru byly pfedany vSechny potfebné informace o jeho
zdrojich, pfedpokladech, vystupech, ovéfitelnych ukazatelich, cili i zaméru. Jeho celé
znéni se nachazi na dalsi stran&, vyzdvihnu zde tak jen zajimavé ¢asti, které mohou
vyzadovat uréité doplnéni.

Pomérné dllezité je zminit pfedbézné podminky turnaje, kterymi jsou zajisténé finan-
covani projektu, dostatek financnich prostredkl tyma, predevsim pro zajisténi dopravy
a ubytovani, a stald struktura basketbalové sezdny, kterd ma velky vliv na termin pofa-
dani turnaje.

Pozornost by méla byt vénovéna i prostfednim dvéma sloupclm, zabyvajicim se ové-
fitelnymi ukazateli dosazeni vystupdl/cile/zédméru a zplsoby jejich ovéreni. Z tabulky
je jasné zaméreni na dllezité dokumenty a projektovou dokumentaci, na kterou tak
bude pfi realizaci kladen velky d(iraz. K ovéfeni dosazeni zdméru projektu bude nutné
vytvofit dotaznik pro zpétnou vazbu, ktery bude po skonceni turnaje zaslan zdcastné-
nym tymdm. Na zakladé jejich odpovédi bude uréeno, zda bylo ¢i nebylo zdméru do-
sazeno. Hranici jsem urcil na alespon 6 kladnych odpovédi z celkového poctu 8 tymd,
rovnajici se spokojenosti s turnajem tfrem Ctvrtindm zdcastnénych tyma.
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Tabulka 4: Logicky rémec projektu

Sportovni akce umoznujici tymam
posoudit/srovnat jejich aktualni
stav

Alespon 6 tymG odpovi, ze
jim turnaj pomohl porov-
nat jejich aktualni stav

Zpétna vazba od zucastnénych for-
mou dotazniku

3denni pfedsezdonni basketbalovy
turnaj pro 8 CZ tymu U19-muzi

Dostaveni se min. 6 tymd,
odehrdno min. 12 zdpasd
(max. 16)

Vysledkova listina

Tymy nastoupi v plné sestavé
odpovidajici jejich aktualnimu
stavu

1. Hala

2. Ceny
3. Vybaveni
4. Marketing
5. Organizace

6. Tymy

1. Smlouva o prondajmu
2. Kupni smlouva/faktura
3. Najemni/Kupni smlouva
/ faktura
4. \Vystupy kampané
5. Zapisy zapasU
6. Registracni smlouvy

Registr smluv, Projektova doku-
mentace

Hala bude v domluveném stavu,
Vyroba a dodavka cen se vy-
razné neprodlouz,
Vybaveni bude funkéni,
Personal se dostavi,
Tymy se dostavi

1.1 Zajisténi pronajmu haly
2.1 Objednani cen
2.2 Rozdani cen podle umisténi
3.1 Zajisténi vybaveni (mice, ¢a-
somira, audiotechnika)
4.1 Naplanovani kampané
4.2 Realizace kampané
5.1 Sestaveni programu turnaje
5.2 Najmuti personalu
5.3 Zajisténi rozhodcich
6.1 Nabidnuti turnaje tym@m
6.2 Registrovani tymd

Rozpocet 300 000 K¢,
4¢lenny projektovy tym
+ najata pracovni sila

Turnaj probéhne 30.08.2019 —
01.09.2019
Projekt bude probihat od
22.07.2019 do 10.09.2019

Zajem tymua,
Volné haly v Praze k prondjmu,
Dostate¢na pracovni poptavka,
Dostatek spolupracujicich roz-
hodcich

Doprava a ubytovani tymd

Financovani projektu je zajisténo, Tymy maji dostatek finan&nich pro-
stfedkd, Struktura sezény zlstane stejnéa (zacatek v fijnu, konec v
kvétnu)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.2WBS

Podrobny rozpis praci, v plvodnim znénf ,Work Breakdown Structure”, je ozna-
covan za klicovy nastroj planovani projektu. Je tomu tak pfedevsim diky tomu, Ze po-
kud je WBS provedena spravné, na zadnou soucast projektu pfi planovani nebylo za-
pomenuto. A také proto, Ze se nasledné promitd do dalSich metod planovani.

Basketbalovy turnaj jsem rozlozil na 6 hlavnich produktl, po jejichZz spinéni bude tur-
naj pfipraven i zrealizovan. V nékterych pfipadech tyto produkty nedosahovaly po-
tfebné jednoduchosti a jasnosti Ukold, které se pod né zahrnuji. Z tohoto ddvodu jsou
produkty 1., 3., 4. a 5. dale rozdéleny na konkrétnéjsi podprodukty. Vyslednym stavem
tak je dvouliroviiovad WBS s celkovym poctem 16 pracovnich balikg.

Po takto dlkladném zpracovani predpokldddm, zZe se pfedejde mozZnym pozapomneé-
nim na podstatné ¢asti, neshoddm &i nec¢ekanym prekazkam k dosazeni cile.

Vysledny zpracovani WBS Ize nalézt nize jako Tabulku 5. ACkoliv je to pomérné nety-

pickd forma, tabulka se, s ohledem na pfehlednost a jednoduchost pochopeni, jevi
jako vhodna volba.
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Tabulka 5: WBS projektu

1. Hala

1.7

Prondjem

1.2.

Nahlaseni akce

1.3.

Prostor

2. Ceny

3. Vybaveni

3.1.

Mice

3.2.

Casomira a audiotechnika

3.3.

Zapisy

4. Marketing

Basketbalovy turnaj

4.1.

Propagaclni pfedméty

4.2.

Kampan

4.3.

Grafika

4.4

Bannery

45.

Fotografie

5. QOrganizace

5.1

. Program turnaje

5.2.

Personal najat

5.3.

Zajisténa regulérnost

6. Registrace tym0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.3 Aktivity pracovnich baliki

Z kompletniho rozlozeni praci ve WBS jsem ziskal jednotlivé pracovni baliky.

Vzhledem k tomu, Ze ty jsou produktoveé orientovany, kazdy v sobé& zahrnuje zpravidla
nékolik aktivit, vZdy vsak minimalné jednu.
U kazdého baliku jsem tak urcil aktivity potfebné k ziskani daného vystupu. Poté jsem
definoval typy vazeb mezi jednotlivymi aktivitami a urcil u kazdé nasledniky a pred-
chldce. Typ vazby mezi aktivitami je vZdy konec-zacatek, coz znamena, ze azZ teprve
pfedchazejici aktivita skondi, dana aktivita mUze zadit. Podle Dolezala, Machala, Lacko
a kol. (2012, s. 178) se jednéd o nej¢astéjsi vazby, coz Ize vzhledem k tomuto projektu
jen potvrdit.

Kv(li pfehlednosti a pro snizeni mnozstvi tabulek jsem do seznamu aktivit na nasle-
dujicich stranach zahrnul i odhad doby trvani jednotlivych aktivit, ktery je jinak vyza-
dovany aZ pro nadchéazejici ndstroje pldnovani harmonogramul.

Odhad dob trvanijsem ucinil jako jednociselny odhad na zakladé vlastnich zkusenosti,
znamy také jako ,best guess”, vyjadreny v jednotce pracovnich dni. Vychéazel jsem ze
zkuSenosti nabytych béhem dlouholetého hrani basketbalu a také z vysokoskolského
studia.
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Tabulka 6: Seznam aktivit projektu — ¢ast 1/4

Pracovni balik Index | Aktivita Doba trvani Prfedch(dce Nasledovnik
1. Vyhledani moznych prostord 6 - 2
1.1. Prondjem 2. | vybérhaly 2 T 3
3. Smluveni pronajmu 2 2 4,15,43
1.2. Nahlaseni akce 4. Nahlaseni akce na pfislusném Uradé 1 3 40
5. Pfiprava prostoru na turnaj 2 3,44 13,32
1.3. Prostor 6. | Udrzovanistavu 3 40 42
7. Uklid prostoru po skon&enf turnaje 2 42 14, 21,33
8. Vytvoteni vzhledu 2 29 9
2. Ceny 9. Objednani cen 10 8 40
10. | Rozdani medaili a pohar( dle umisténi 0,1 20, 48, 56 11
11. | Pfedani ocenéni All-star a MVP vitézim 0,1 10 42
12. | Objednani micd 6 57 13
3.1. Mice 13. | Pfipraveni k pouZiti 0,5 5,12 40
14. | Uskladnéni 1 7 45
15. | Zajisténivybaveniv hale 8 3 16
3.2. Casomira a audiotechnika 16. | Zkontrolovani funkcnosti 1 15 17
17. | ProSkoleni personalu 1 16, 44 40

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 7: Seznam aktivit projektu — ¢ast 2/4

Pracovni balik Index | Aktivita Doba trvani Predchidce Nasledovnik
18. | Objednani zapisovych archd 6 57 40
19. | Objednani psacich potfeb 5 51 40
3.3. Zapisy . , .
20. Vprnem zapisu dle odehranych za 25 o5 10
pasu
21. | Archivace zapisd 1 7 45
22. | Vybértypl predmétl 2 - 23
4.1. Propagaéni predméty 23. | Vytvorenivzhledu predmetu 2 22,29 24
24. | Objednéni propagacnich predmétd 12 23 40
25. | Rozdani predmétl Ucastnikdm turnaje 0,1 40 20, 48
4.2. Kampath 26. | Urceni marketingové kampané 5 29 27
27. | Realizace kampané 25,5 26 -
43 Grafika 28. | Najmuti grafika 2 - 29
29. | Vytvoreni ndzvu a loga turnaje 3 28 8, 23, 26, 30,52
30. | Vytvorenivzhledu reklamnich banner( 2 29 31
4.4, Bannery 31. | Objednani banneru 10 30 32
32. | Rozvésenibanner( T 5,31, 44 40
33. | Uklid a skladovani 1 7 45

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Seznam aktivit projektu — ¢ast 3/4

Pracovni balik Index | Aktivita Doba trvani Predchldce Nasledovnik
34. | Najmuti fotografa 1 51 39
. | Pofizeni f fi 4 42
4.5. Fotografie 35 ofizeni fotografii 3 0]
36. | Pfedani fotografii 1 42 37
37. | Sdileni a uchovani fotografii 1 36 -
38. | Vytvofeni programu turnaje 2 - 39
39 Sezndmeni Gcastnikl turnaje s progra- ] 34,38, 44, 47, 54 40
mem
6.1. Program turnaje o . 4,9,13,17,18,
40. | Zahajeni programu turnaje 0,1 19, 24, 32, 39 6, 25, 35,41, 56
41. | Sledovani dodrzovani programu 3 40 42
42. | Ukonceni programu turnaje 0,1 6,11, 35, 41 7,36, 49
43, | Vypsanivybérového fizeni 2 3 44
6.2. Personal najat 44. | Najmuti personalu 12 43 5,17,32,39
45. | Vyplaceni personalu T 14,21, 33 -
46, Kontal<tovamvCe§I<e baskgtbalove fe- 1 51 47
derace o potrebé rozhoddcich
6.3. Zajisténa regulérnost 47. Zajisténi rozhoddich 3 46 39
48. | Odpiskani zapast 2,5 25 10
49. | Vyplacenirozhoddich 1 42 -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Seznam aktivit projektu — ¢ast 4/4

Pracovni balik Index | Aktivita Doba trvani Pfedchidce Nasledovnik
50. | Ziskani kontaktl na tymy 2 - 51
51. | Zjisténi zdjmu o turnaj 3 50 12,18, 1592 34,46,
52. | Vytvoreniregistracniho formulare 1 29, 51 53
7. Registrace tym 53. | Odeslani dohodnutym tym&m 1 52 54
54. | Kompletace vyplnénych registraci 5 53 39, 55
55. | Archivace registraci 1 54 57
56. | Kontrola Gcasti tym( na zdpasech 3 40 10
57. | Ziskdni zpétné vazby od tym{ 5 42,55 -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.4 Sitovy graf

Prvni krok pro vytvoreni harmonogramu projektu, kterym je ur¢eni ndvaznosti a
posloupnosti jednotlivych aktivit, jsem jiz zahrnul do pfedchdazejici tabulky. Takovéto
provedenije ale velmi nepfehledné a z toho dlvodu se vyuziva sitovy graf, jak je defi-
novano v teoretické &asti.

Ja jsem se pfi zpracovavani rozhodl pro uzlové orientovany typ grafu, coZz znamena ze
aktivity jsou vyjadrfeny v uzlech grafu a Sipky mezi nimi jen zobrazuji jejich navaznost.
Graf jsem vytvofil pomoci programu Draw.io, cozZ je volné dostupny online software
slouzici k tvorbé grafl a diagram.

Po sloZeni grafu jsem nasSel kritickou cestu projektu. Ta udava, jaka je maximalni doba
trvani projektu a Ize i vycist, jaké aktivity na to maji nejvétsi vliv a jsou tedy pfipadnym
rizikem projektu.

V pfipadé turnaje délka kritické cesty vychazi na 35 pracovnich dni, coZ je témér doba
trvanicelého projektu. Vzhledem k zamé&ru projektu je nutné dodrzeniterminu turnaje
a pfipravna cast se tak nemUze vyrazné zpozdit. Je tedy jasné, Ze pfi realizaci bude
kladen velky d(raz na cas, coz podle principu trojimperativu m@ze mit negativni vliv
na kvalitu nebo naklady.

Kromeé Casu lze také vycist stézejni aktivity a Uzka mista projektu. Jako stézejni se hned
z pocatku jevi aktivity spojené predevsim s prondjmem haly, registraci tym@ a tvorbou
ndzvu a loga pro turnaj. Zejména prvni dvé jmenované jsou naprosto zdsadni potreby
pro realizaci celého projektu a od jejich naplnéni se tak odviji vétsi mnoZstvi ¢innosti.
Pokud by se nepodafilos sehnat halu a/nebo tymy pro turnaj, cely projekt by se dostal
do krizové situace. V pfipadé grafického zpracovani nazvu a loga turnaje se z pohledu
uskutecnéni akce nejedna o stézejni Cinnost, dodava vsak turnaji hodnotu navic, ktera
mUze upoutat a vygenerovat tak vétsi zdjem. Na vytvoreni ndzvu i loga turnaje jsou
tedy zavislé vSechny aktivity, pfi kterych se bude pouZivat jakékoliv grafické zpraco-
vani, které tak musi byt jednotné.

Dalsi dvé Uzka mista grafu jsou pfi zahajenia ukonceniturnaje, coz je naprosto logické.
Do zahajeni museji byt spInény vSechny pfipravné aktivity a do ukonceni se musi stih-
nout veskera ¢innost souvisejici s realizaci turnaje.
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Obrazek 6: Sitovy graf projektu
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3.2.5 Ganttiv graf

Jesté prehlednéjsi zplsob zobrazeni harmonogramu projektu je Ganttdv dia-
gram, ktery je v zdsadé sitovy graf s pomeérovym zobrazenim délky trvani jednotlivych
aktivit. Na prvni pohled tak Ize urcit ¢innosti s nejdelsi Casovou naro¢nosti, které mo-
hou postup projektu zdrzovat, a je tedy potrebné jejich prlibéh rddné sledovat. Dalsi
vyhodou je také to, Zze po provazani se zdroji se mUzZe pfijit na nesplnitelné vytizen{
zdrojd. To mUzZe nastat, pokud vétsi mnoZstvi aktivit ma stejné logické predchidce a
nasledovniky, a tedy soubézny chod, ale zdrojl pfifazenych k danym ¢innostem je jen
omezeny pocet a nezvlddnou pokryt takové mnoZstvi aktivit najednou.

Pfi tvorbé Ganttova grafu pro turnaj jsem vyuzil softwaru Projectlibre, kam jsem zadal
aktivity s jejich dobou trvani a vazbami na ostatni, jak je zapsano v seznamu aktivit.
Tento program jsem zvolil vzhledem k tomu, Ze je zdarma a je vybaven ¢eskym jazy-
kem. Jak je vSak vidét z vysledku v podobé obrazku na nasledujici strané, v komplet-
nim ¢eském jazyce s diakritikou bohuZel nelze vystup exportovat.

Je potfeba upozornit, Ze se jednd o zobrazeni doby trvani jednotlivych ¢innosti, nikoliv
dobu pracnosti. To znamen3, kolik ¢asu uplyne od zacatku po konec aktivity, ne jakou
mirou, vyjadfenou v &ase, vytizi ¢leny tymu.

Z grafu Ize samoziejmé vycist stejné informace jako z grafu sitového. Z Ganttova grafu
Ize ale vycist jeSté mnohem vice, a to prfedevsim co se tyce aktivit s rizikem zdrzeni
projektu a také soubéznosti aktivit. Ta je dllezitd zejména z pohledu zdrojd a jejich
dostupnosti.

DUlezitym momentem tohoto projektu je soubéZnd realizace az 12 aktivit najednou
v prostfedni ¢asti grafu. Jedna se o aktivity tykajici se pfiprav a zajisténi potfebného
vybaveni. Co je ale podstatné u vétsiny téchto aktivit, je to, Ze nestoji pouze na vytiZzeni
¢len( projektového tymu. Vyznamnou roli hraji také treti strany v podobé vyrobcl a
dodavatell. To znamen3, Ze dani ¢lenové tymu nebudou témito aktivitami pIné vyti-
zeni, nicméné bude stédle nutné kontrolovat jejich pribéh a dodrzeni terminu ze stran
praveé vyrobcd ¢i dodavateld.

Velkou pozornost si v grafu zada i marketingova kampan, zobrazena dlouhou ¢arou
doprovazejici vétsinu pfiprav, celou realizaci a ukonceni projektu. Z pohledu projektu
vSak takovou prioritu nevykazuje, a to z vicera dlvodd. Jednak proto, ze se jedna o ak-
tivitu, kterd ackoliv je provadéna po velkou ¢ast projektu, vyzaduje pouze pribéznou
praci ¢lena tymu — jeho vytizeni s touto ¢innosti tak nenf soustavné. Dalsim dlvodem
je také fakt, Ze zadna dalsi aktivita na ni neni pfimo zavisla. Proto jeji odchyleni od
planu nemusi mit katastrofické nasledky v rdmci celého projektu.

Ponékud kratsi, zato o mnoho dGlezitéjsi, je ¢innost najimani personédlu pro turnaj. Ne-
jenze ma aktivita pomérné dlouhou dobu trvani, ale ndsleduji po ni &innosti findlnich
pfiprav pro realizaci turnaje. Nelspésné nebo opozdéné najmuti persondlu tak zkom-
plikuje prfipravy a také samotnou realizaci turnaje, kde je personal zdrojem pro urcité
aktivity.
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Obrazek 7: Ganttlv graf projektu
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3.2.6 Matice odpovédnosti

V této fazi pldnovani jsem provazal seznam aktivit a organizacni strukturu, a
tedy pfifadil odpovédnosti za jednotlivé aktivity a vystupy. Jedna se opét o dllezity
krok, ktery pfedchazi komplikacim a scénariim, kde néjaky vystup neni vibec dodéan,
protoze jej nikdo nemél na starost. Jasné rozdéleni odpovédnosti tak upfesniuje role
¢len( projektového tymu v ndvaznosti na aktivity a vystupy, a zarucuje jejich dodani.

Ktvorbé této struktury jsem vyuzil metody matice RACI, kterd pfifazuje Ctyfi typy
vztahu k dané aktivité, a jasné definuje osobu zodpovédnou za konkrétni vystup. Urcil
jsem vzdy osobu plné zodpovédnou, kterou jsem cCasto, jakozto manazZer projektu, ja
nebo jeden z ¢lenl projektového tymu. Jako vykonavatel jednotlivych aktivit jsou pfi-
slusné oznaceni personalni zdroje, vZzdy podle typu a oboru dané aktivity. Do pozice
osob konzultovanych jsem vzdy obsadil ¢leny basketbalové a organizacné zkusengjsi
nebo sebe, manazera projektu. Na zavér osoby informované jsou pfedevsim sponzor,
a v urcitych pfipadech ti ¢lenové tymu, ktefi potfebuji byt vyrozumeéni s postupem
dané aktivity. To z dlvodu toho, Ze maji napfiklad odpovédnost za naslednika dané
c¢innosti, a potfebuji tak védét v jakém stavu se prfedchozi ¢innost nachazi, pfipadné
jaké problémy se vyskytly.

Vzhledem k tomu, Ze pfi tvorbé planu projektu neni projektovy tym, s vyjimkou jeho
manazera, zatim sestaven, matice odpovédnosti se m(ze jevit jako obecnd. Pro pres-
néjsi predstavu o sloZzeni tymu tak uvadim i stru¢né charakteristiky jednotlivych ¢lend,
které i vysvétluji ur¢eni odpovédnosti k C¢innostem.

e Clen1 je osobou organiza¢né schopnou, obezndmenou s prostfedim sportu,
idealné basketbalu. Jak Ize z matice vycist, v mnoha &innostech bude konzulto-
van, zabyvat se bude ale pfedevsim vybavenim potfebnym pro turnaj a pfipra-
vVou prostoru.

e Clen2 je jednotlivec s dlouholetymi pracovnimi zku$enostmi z oblasti basket-
balu, prindsejici tak predevsim takzvané know-how a kontakty na ddlezité
osoby basketbalového prostfedi. Jakozto expert oblasti bude poskytovat kon-
zultace pfirozhodovaniv ramci stéZejnich aktivit. Jeho dalsi pracovninapli ob-
sahuje starost o tymy, rozhod¢&i a personal.

e Clen3 je blize nezaméreny pracovnik schopny kvalitniho odvedeni préce, pfi-
padné nabizejici jiny pohled na situaci. Na starost bude mit pfedevsim zajisténi
cen a plnéni marketingové kampangé.
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Tabulka 10: Matice odpovédnosti projektu — ¢ast 1/4

Aktivita ManaZer | Clen1 | Clen2 | Clen3 | Sponzor | Grafik | Fotograf | Persondl | Rozhod&f
Vyhledani moznych prostor( I R/A C I
Vybér haly R/A C C I |
Smiluveni pronajmu R/A | I I I
Nahldseni akce na pfislusném uUradé R/A [ | | I
Pfiprava prostoru na turnaj C R A
Udrzovani stavu I R A
Uklid prostoru po skon&enf turnaje R A
Vytvoreni vzhledu C R A
Objednani cen I R/A
Rozdani medaili a poharl dle umisténi R/A
Pfedani ocenénfi All-star a MVP vitézim R/A
Objednani mica C R/A C
Prfipraveni k pouzitf R A
Uskladnénf C R A
Zajisténi vybaveni v hale R/A C
Zkontrolovani funkénosti I R/A
ProSkoleni personélu R A

R =responsible; A = accountable; C = consulted; | = informed

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Matice odpovédnosti projektu — ¢ast 2/4

Aktivita ManaZer | Clen1 | Clen2 | Clen3 | Sponzor | Grafik | Fotograf | Persondl | Rozhod¢&i
Objednani zépisovych arch( I R/A
Objednani psacich potfeb [ R/A
\ézséném’zépis& dle odehranych za- | R/A C
Archivace zapisl R
Vybér typl pfredmétd R/A C C C
Vytvoreni vzhledu predmétd C I R/A
Objednani propagacnich predmétl | R/A
Rozdani predmétl Ucastnikldm turnaje R A
Urceni marketingové kampané R/A C C C
Realizace kampané C R/A
Najmuti grafika R/A C C I I
Vytvoreni ndzvu a loga turnaje C C R/A
Vytvoreni vzhledu reklamnich banner( C | R/A
Objednani bannerd R/A
Rozvéseni banner( R A
Uklid a skladovani R A

R =responsible; A = accountable; C = consulted; | = informed

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Matice odpovédnosti projektu — ¢ast 3/4

Aktivita ManaZer | Clen1 | Clen2 | Clen3 | Sponzor | Grafik | Fotograf | Persondl | Rozhod¢i
Najmuti fotografa R A I
Pofizeni fotografii | R/A
Predani fotografif R A
Sdileni a uchovani fotografif R
Vytvoreni programu turnaje R/A C C C
Sr;fezrr;]émeni Gcastnik(l turnaje s progra- R/A | | | | | |
Zahajeni programu turnaje R/A I I I | I I
Sledovani dodrZzovani programu R/A
Ukon&eni programu turnaje R/A I
Vypsani vybérového fizeni C R/A
Najmuti personélu C C R/A I
Vyplaceni personalu R/A I
Kontaktovani CBF o potfebé rozhod-
¢ich R7A
Zajisténirozhoddich | R/A I
Odpiskani zapasi [ | R/A
Vyplaceni rozhodcich R/A I
R =responsible; A = accountable; C = consulted; | = informed

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 13: Matice odpovédnosti projektu — ¢ast 4/4

Aktivita ManaZer | Clen1 | Clen2 | Clen3 | Sponzor | Grafik | Fotograf | Persondl | Rozhod¢i
Ziskani kontaktd na tymy I R/A
Zjisténi zajmu o turnaj | R/A
Vytvoreni registracniho formulare R/A C
Odeslani dohodnutym tym@m R/A
Kompletace vyplnénych registraci [ R/A
Archivace registraci R/A
Kontrola Ucasti tym( na zdpasech I R/A
Ziskani zpétné vazby od tymU R/A C C C |

R =responsible; A = accountable; C = consulted; | = informed

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.7 Zainteresované strany

V kazdém projektu je mnoho faktord, které majivliv na jeho Uspésnost a dokon-
¢eni. Jednim z téchto faktord jsou zainteresované strany, coZ jsou vsichni, ktefi mohou
svou akci ovlivnit projekt — at pozitivné ¢i negativné. Proto je dllezité urcit vSechny
tyto strany ajejich miru vlivu, a nasledné rozhodnout, jak bude s jednotlivymi stranami
zachdzeno ajednano.

Pro pfehledné zobrazeni se obvykle pouZivd matice zainteresovanych stran, jinak
znama jako matice moc/ocekavani podle jejich os. Tu jsem v ramci planovani projektu
sestavil také, a ma nasledujici podobu:

Obrazek 8: Zainteresované strany projektu

4 ® Sponzor
® Tymy
® |nvestor
N—
c
~O
>
\“U .
iqﬁJ Rozhod¢i
Q) . _' Personal pro pfipravu/uklid
Q . Fotograf Zapisovatelé
3
€ ® Grafik . ,
;6‘ Pronajimatel haly
.

N Konkurence
©
\:
= ® Dodavatel mic

® Dodavatel cen ® Dodavatelé

Vyrobce propagadénich pfedmétd techniky/vybaveni
Miravlivu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z té vychazi, ze do projektu zasahuje pomérné velké mnoZstvi stran s vyS8sim az vyso-
kym vlivem na jeho prlbéh — kvadranty Il a IV — a je tak nutné definovat zplsob aktivn{
komunikace a fizeni vztah(l s témito stranami. Zapomenout se ale nesmf ani na zbyva-
jici dva kvadranty, nebot i strana s nizsi mirou vlivu mGzZe projekt znacné poskodit.
Aclkoliv kazdd zainteresovana strana vyzaduje personalizovany plan fizeni vztahu, za-
meéruji se v této praci na akéni a Casovy plan projektu. Proto tak popisi obecné&jsi plan
komunikace pouze pro kvadranty, coZ ale v kombinaci s obrazkem vySe jako zdklad pro
zachdzeni se zainteresovanymi stranami tohoto projektu postadi.

Strany z kvadrantu | budou béhem projektu informovany o postupech v projektu a o
prekrocenych milnicich. Informace budou preddvany pomoci emaild nebo skrze soci-
alni sité.

Druhy kvadrant, zasluhujici nejvétsi pozornost, bude v neustalém spojeni pro pfipad
jakychkoliv dotaz(, pfipominek ¢i navrhd, a také bude informovan o pokroku v rémci
projektu. V pripadé sponzora, ¢i sponzor(, jakozto nejvyznamnéjsi zainteresované
strany, budou naplanovany porady, ve kterych se obé strany budou moci presvéddit o
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smérovani projektu spradvnym smeérem, piipadné kde bude prostor pro feseni zmén a
odchylek od planu.

U kvadrantu Ill je nutné pouze zamezit negativnimu vlivu stran. Proto strany budou
sezndmeny s cestou ke kontaktovani projektového tymu, ktery v pfipadé jakychkoliv
dotazl odpovi, ¢i upfesni jakékoliv nejasnosti — zejména v pfipadé dodavateld.

U stran z kvadrantu IV je ddlezité zajistit maximalni spokojenost, protoZze samotny pro-
jekt jim tolik uspokojeni nepfinese, a protoze jejich vliv mdze mit zdsadni vliv na po-
kraCovani projektu. Stézejni stranou, a ukazkovym prikladem pro tento kvadrant, je
pronajimatel/viastnik haly, ve které se bude turnaj uskute&fiovat. S touto i ostatnimi
stranami z tohoto kvadrantu se bude dbat na co nejhladsi proces zapojeni do projektu
s minimalnimi, idealné zadnymi, problémy.
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Zaver

V této pracijsem se zabyval tématem projektového managementu, se zamére-
nim na projektové planovani, a predevsim jeho vyuzitim v praxi.
V teoretické casti jsem s pomoci odborné literatury predstavil projektovy ma-
nagement a predevsim projekt. Rozdélil jsem jej na jednotlivé faze, s tim, Ze jsem se
zameril zejména na fazi planovani. Pro kazdou fazi jsem definoval a popsal jednotlivé
metody, nastroje a techniky, které se v rdmci nich pouzivaji.
V praktické &asti jsem aplikoval védomosti ziskané z teoretické Casti a zkusenosti ze
studia i hrani basketbalu.

Cilem této prace bylo vytvofil uceleny projektovy plan, se zamérenim na akcni ¢ast a
harmonogram, na zdkladé kterého je mozné zrealizovat dany basketbalovy turnaj
nebo ktery mGzZe poslouZit jako inspirace a volna predloha i pro podobné sportovni
akce.

Pomociaplikovani metod projektového managementu na tento projekt turnaje, jejichz
vystupem jsou jednotlivé tabulky, grafy a dalsi dokumenty spolecné tak tvofici projek-
tovy plan, jsem potvrdil, Ze je projekt vdaném Case a s potfebnymi zdroji pIlné realizo-
vatelny.

Pfinosem této prace je pfedevsim jeji vystup, tedy plan projektu, ktery nalezne vyuziti
pfi uskute¢néni turnaje, o coz bych se v budoucnu velmi rad pokusil.

Vedlejsim prinosem je ale také dikladné prohloubeni mych védomosti a nabyti no-
vych zkusenosti, plynoucich z vypracovani této prace. Témi jsou napfiklad uvédomeéni
si vysoké dilezZitosti WBS, kterd si vzhledem k tomu, Ze z ni vychazi vétsina nastrojd
planovani, zada o maximalni pozornost pfi jejim zpracovavani. Jeji zpracovani tak pro
zkouset praci se softwary projektového managementu. ProjectLibre, ackoliv je jako je-
den z mdla v podstaté prelozeny do Ceského jazyka, pfi dalSich projektech pravdépo-
dobné nevyuziji. DOvody jsou chyba v podobé neprevedeni ceské diakritiky pfi expor-
tovani a zejména zbytecné komplikovana prace s dobou trvdni a terminy projektu. Na-
opak online program Draw.io pro tvorbu diagram mé pfijemné prekvapil a pravdépo-
dobné pro néj naleznu vyuZiti i v budoucnu.

Veérim, ze tyto zkusenosti a védomosti budou mit sv(j uzitek, a to at v osobnim, tak
pracovnim Zivoté. Tfeba pfimo u realizace tohoto basketbalového turnaje nebo u ja-
kékoliv jiné akce, na které se budu moci podilet, &i dokonce ji planovat a realizovat.
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