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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je prozkoumat péci o zaméstnance a zaméstnanecké vyhody
ve dvou vybranych spolecnostech, posoudit a porovnat uplatiované pfristupy, urcit
mozné problémy a navrhnout vhodna feSeni. Teoretickd ¢ast vychazi z odborné lite-
ratury a vymezuje pojeti a cile péce o zaméstnance, pracovni dobu a dobu odpodcin-
ku, pracovni prostfedi, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, sluzby poskytované
zameéstnancdm na pracovisti a zaméstnanecké vyhody. Praktickd ¢ast zkouma pédi o
zaméstnance a zaméstnanecké vyhody ve dvou vybranych spolec¢nostech a na za-
kladé dotaznikového Setfeni mezi uchazedi o zaméstnani zjistuje, které zaméstna-
necké vyhody v soucasné dobé preferuji. Vysledkem prdce jsou navrhy tykajici se pé-
¢e o zaméstnance a poskytovani zameéstnaneckych vyhod ve vybranych spole¢nos-
tech.

Klicova slova

Rizenf lidskych zdrojd, pé&e o zamé&stnance, zamé&stnanecké vyhody

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to research the care for the employee and employ-
ee’ s benefits in two selected companies, to evaluate and compare applied ap-
proaches, asses the possible problems and suggest appropriate solutions. The theo-
retical part is based on selected literature and it defines the conception and the ob-
jectives of the care for the employees, working hours, rest time, working environ-
ment, safety and health care during work, serves provided to the employees in a
workplace and employee benefits. The practical part looks into the care of the em-
ployee and employee” s benefits in two selected companies and based on a ques-
tionnaire given to the job applicants, finds out which benefits they currently prefer.
The outcome of this thesis is proposals concerning the care for the employee and the
provision of employee” s benefits in selected companies.
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Human resource management, employee care, employee benefits



Obsah

1Y .Y 5
1 Pojeti a cile péce 0 zaméstnance......c.cccevmmmmummnnecnennes 7
2 Pracovnidoba a doba odpoCinku ......ccceememmvemennnnnnas 10
2.1 DEIKA PraCOVNT AODY ot 10
2.2 ROZVIZENT PraCcoOVNT AODY .o 12
2.3 Prestavka v praci na jidlo a oddech ... 14
2.4 Nepretrzity odpocinek mezi dvema SMENAMI ...ocooiiiiiiiieecceeee e 14
2.5 NepretrZity 0dpoCineK V EYANU ..o oo 14
2.6 FlexiDilNT PraCoOVNT TEZIMY ..o 15
2.7 Vyhody a nevyhody rlznych pracovnich rezim0 pro zaméstnavatele .......... 15
2.8 Vyhody a nevyhody rdznych pracovnich rezimd pro zaméstnance ................ 16

3 Pracovniprostiedi....cccoimmcimmcimscienren e s 17
3.1 Prostorove reSeni PraCOVISEE ...t 17
3.2 FyzikaINT pOdmMINKY PIEACE w.oviieiceee e 18

L T = 1 0 4 19
4.1 PrACOVNT UTQZ.c.iiiieieee ettt 19
4.2 NEMOC Z POVOIANT .o et 19
43 Odpovédnost za Skodu pfi pracovni Urazu a nemoci z povolani.......cc.ccoc...... 19
4.4 Predchdzeni ohrozeni Zivota a zdravi Pri PracCi.... oo, 20
4.5 PoVINNOSti ZAMESTNAVATEIE (.o 20
4.6 PoVviNNOSti @ Prava ZamMEStNaANCEe .. .o 21

5 Sluzby poskytované zaméstnanciim na pracovisti......cccccemeemeeeeeeeeeeeeeecccceceeeeee. 22
6 Zameéstnanecké VYhodY .......cccieemiemmmrimmmmsnsmssmsassssssssnsssssnnsssnsnssnsnssnnnnsnnnnsnnnnnsnnnnn 24
6.1 Vyznam zameéstnaneckyCh VYN0 ... 25
6.2 Druhy zam@&stnaneckyCh VYNOd . ..., 25
6.2.1  Hlavnidruhy zaméstnaneckych vWhod ..., 26
B.2.2 PlOSNE @ PrUZNE VYNOAY oo 27

6.3 Volba zameéstnaneckyCh VYN0 ... 28
6.4 Efektivita zameéstnaneckyCh VYN0 ..., 29
6.5 Rizika zameéstnaneckyCh VYNOd . ..., 31



7 Predstavenispolecnosti Ypsilon.......cocieeveerenernnaness 33
7.1 Organizadni struktura SPOIEENOST c.oiviviiicieieeeceeeee e 34
7.2 PécCe 0 zameéstnance Ve SPOIECNOSTI i 35

7.2.1  Pracovni doba a doba 0dpoCinKU ....c.cccceeiiiieececeeeeee e 35
7.2.2  PraCoVNl ProSIIEAT oot 35
7.2.3 Bezpecnostaochrana zdravi Pri Praci i 36
7.2.4 Sluzby poskytované zaméstnanclm Na PracoviSti........ccocooeeveoceeeeeeee. 36
7.3 Zameéstnanecké vyhody ve spoleCnOSti ..o, 36
7.3.1  Vyhody, které se vztahuji K PracCi.....cccooiiioceee e 37
7.3.2  PraCoVNT POMUCKY .. .o et 37
7.3.3 Vyhody osobni a soCialni POVaNY ..o 37

8 PredstavenispoleCnosti Zet........cooieimimmmmsese s s s s s s s mnnmnnnnn 39
8.1 Organizacni struktura SPOIEENOSTI c.ooviviicicciceccce et 39
8.2 PécCe 0 zameéstnance Ve SPOIECNOSTI .o 40

8.2.1 Pracovni doba a doba odpPoCinkuU .......oooiieeiioe e 40
8.2.2  PracoVNT PrOStI AT . et 40
B.2.3  BOZP o s 41
8.2.4 Sluzby zameéstnanclm Na PracoVISTi.....oooiioiiieeceee e, 47
8.3 Zameéstnanecké vyhody ve SPOIeCNOST ...oc.ciciieeeeceeeeee e 41
8.3.1 Vyhody, které se vztahUji K PracCi. ..o 42
8.3.2  PracoVni POMUCKY ..., 42

9 Dotaznikové SetFeni......cmciimmmciiiecsie e s 43
9.1 Respondenti dotaznikoVENo SetFeNT . ..., 43
9.2 Vysledky dotaznikOVENO SEIFENT . ...c.cooi e 44
9.3 Shrnuti dotaznikoOVENO SETFENT ..cciiiccce s 55

10 NAvrhy a doOPOruCeni ...coeeeieemerrmmmrnsnersnsnssnsns e nnn s nnnssnnnssnnnnsnnnns 57

£ 1T 59

Seznam pPouzZité lIteratury .....cociveecieemcrre s e s n s nnnnn e 60

SE€ZNAM OBIAZKU 1uuueeeeeeeerrssssssssnmmnnnssssnssssssssnnnnsssssaasaaaasmmmnsssnnaesaaaaanmnmnnnnReaesaannnnnnnnnnnnnnss 61

Seznam tabulek ...... e aa s e ssaaa e nnaan e nsanannnnannn 62

1= 41 T T T8 1 1 O 63






Uvod

Tato bakalafska prace na téma péce o zaméstnance se zamérenim na poskytovani
zaméstnaneckych vyhod vychazi z pfedpokladu, Ze je velmi dllezité, jak zaméstna-
vatel peluje o své zaméstnance a jaké zaméstnanecké vyhody jim poskytuje. Ma to
vliv na jejich pracovni vykon, spokojenost i atmosféru na pracovisti. Zaméstnavatelé
by méli o své zaméstnance dobre pelovat, a to i nad rémec toho, co nafizuji zakony.
Jediné tak svym zaméstnanclm dokazi, Ze jim na nich zalezi a vazi si toho, Ze pracuji
praveé v jejich spole¢nosti. Také by jim méli poskytovat zameéstnanecké vyhody, které
zameéstnance mozna presvéddi uz pri vybéru dané pozice, a poté v pribéhu umocni
jejich spokojenost a loajalitu.

Cilem bakalarské prace je prozkoumat péci o zameéstnance a zameéstnanecké vyhody
ve dvou vybranych spolecnostech, posoudit a porovnat uplatiiované pristupy, urcit
mozné problémy a navrhnout vhodna feseni.

Bakalarska prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast vy-
chéazi z odborné literatury a vymezuje pojeti a cile péle o zameéstnance, pracovni do-
bu a dobu odpocinku, pracovni prostfedi, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, sluz-
by poskytované zameéstnancdm na pracovisti a zameéstnanecké vyhody.

Prakticka ¢ast zkouma péci o zaméstnance a zaméstnanecké vyhody ve dvou vybra-
nych spoleénostech a na zakladé dotaznikového Setfeni mezi uchazecli o zaméstnani
zjistuje, které zaméstnanecké vyhody v soucasné dobé preferuji.

Vysledkem prace jsou navrhy a doporuceni tykajici se péfe o zaméstnance a posky-
tovani zaméstnaneckych vyhod ve vybranych spole¢nostech.



TEORETICKA CAST



1 Pojetiacile péce o zaméstnance

Péle 0 zameéstnance vyjadfuje starost zaméstnavatele o zaméstnance, jejich pracov-
ni podminky k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu. (Si-
kyt, 2012, s. 154)

UCelem péce o zamé&stnance je dosdhnout pfiznivych hodnot viech &asovych, pro-
storovych, bezpecnostnich a jinych faktord, které néjakym zpUlsobem ovliviuji za-
meéstnance v pracovnim procesu pfi vykondvani sjednané prace a dosazeni pozado-
vaného vykonu. Jedna se o zdkonnou povinnost, ale také o ekonomickou nutnost.
Dobré pracovni podminky pozitivhé odrdzeji zdravi, motivaci, schopnosti, vysledky,
spokojenost a chovani zaméstnancl. Pokud jsou pracovnikovi poskytnuty pfiznivé
podminky, Ize pfedpoklddat, Ze sjednanou praci bude vykondvat Uspésné a bude do-
sahovat pozadovaného vykonu. Tyto podminky stabilizuji zaméstnance, zesili a
upevni v ném solidaritu s vykondvanou praci a realizovanymi cili zamé&stnavatele,
stane se tak pfitaZlivéjsi a zlepsi povést zaméstnavatele. (Siky¥, 2012, s. 154)

Péce o zaméstnance je poskytovdna zaméstnanclm, aniZz by souvisela s jejich vyko-
nadvanou praci, prestoze mize obecné souviset s jejich pracovistém. Péce o zamést-
nance se tykd individualnich sluzeb o zaméstnance a skupinovych sluzeb o zamést-
nance. Do individudinich m0Zeme zaradit napfiklad pomoc v podobé konzultaci pfi
osobnich problémech, pomoc souvisejici s problémy zdravi & nemoci a zvIastni sluz-
by pro penzionované zameéstnance. Do skupinovych fadime napfiklad zabezpecovani
spoledenskych a sportovnich aktivit nebo stravovacich zafizeni. Do obou skupin mU-
Zeme zaradit zafizeni péce o déti. (Armstrong, 2002, s. 743)

vvvvvv

v trznim prostfedi jsou zpravidla i zdrojem nejdrazsim, coz si zamé&stnavatelé velmi
dobre a stale vice uvédomuji. V rozhodujici mife je tedy jejich GUspésnost a konkuren-
ceschopnost zavisla na zaméstnancich a jejich schopnostech, motivaci a pracovnimu
chovani, spokojenosti, vztahu k zamé&stnavateli, proto je nutné vénovat zameéstnan-
cdm nalezitou péci. Dale vSak také plsobi i urcity tlak odbor(, statu i mezinarodnich
organizaci, které dbaji na to, aby se rozsifovala a zkvalithovala péle o zaméstnance.
(Koubek, 2007, s. 343)



Péc¢i o zaméstnance Ize rozdélit do tif skupin (Koubek, 2007, s. 343):

1. Povinnd péce o zaméstnance, ktera je ddna zakony, predpisy a kolektivnimi

v v/

smlouvami vys$si, nadpodnikové Urovné

2. Smluvni péle o0 zaméstnance, ta je urcena kolektivnimi smlouvami, které jsou
uzavifeny na Urovni organizace

3. Dobrovolnd péce o zaméstnance, je projevem persondlni politiky zaméstnava-
tele, jeho Usili o ziskani konkurencni vyhody na trhu prace

Mezi druhy zajm0 a z nich vyplyvajici cile, které péce o zaméstnance v organizaci re-
prezentuje, patii (Koubek, 2007, s. 344):

1. Celospoleenské zajmy a cile — tyto zajmy a cile se tykaji obCanskych prav,
zdravi a socialniho rozvoje Clovéka, které sleduji mj. i socidlni mir, prosperitu a
stabilitu spolecnosti.

2. Individualni zajmy a cile — které se tykaji upokojovani potfeb Clovéka.

3. Zajmy a cile zaméstnavatele — tato oblast se tyka zabezpedeni potfebnych
zaméstnancd, tzn. ziskavani, formovani, stabilizace, rozvoje jejich pracovnich
schopnosti a socidlnich vlastnosti, motivace a vykonu, sblizovani individual-
nich zajm{ pracovnikd a zajmd organizace a vytvareni zdravych pracovnich
vztah(.

Péci o zaméstnance zaméstnavatel sleduje své zajmy, ale samozfejmé musi respek-
tovat i celospolecenské a individudini zaméstnancU. Proto se stava, Ze a¢ zaméstna-
vateli nékteré povinnosti pfikazuji zdkony, podava to tak, Ze se jedna o jeho vlastni
iniciativu. (Koubek, 2007, s. 344)

Prostfednictvim péce o zaméstnance nejcastéji zameéstnanci &i potenciondlni za-
meéstnanci porovnavaji organizace s ostatnimi organizacemi. Proto by organizace
meéla vénovat zvysenou pozornost, zvlast oblasti dobrovolné pécdi o zaméstnance,
protoze jediné tak miZe organizace zaujmout potencionaini zaméstnance, a byt tak
vyznamnym nastrojem personalniho marketingu. (Koubek, 2007, s. 344)

Z hlediska pracovnich podminek je zaméstnavatel povinen vytvaret zaméstnancl
pracovni podminky, které jim umozni bezpedlny vykon prace, a musi jim zajistit za-
vodni preventivni péci (§ 224 odst. 1 zdkoniku prace). Dal$i povinnosti zaméstnavate-
le je zajistit bezpecnou Uschovu svrskl a osobnich véci, které jsou béznou soucasti
zameéstnance (§ 226 zakoniku prace). (Siky¥, 2012, s. 154)

V pfipadé odborného rozvoje je zaméstnavatel povinen zajistit zaskoleni a zauceni
zameéstnancd, odbornou praxi absolventdm sSkol, prohlubovat a zvysovat kvalifikaci
zaméstnancl. (SikyF, 2012, s. 154)

Co se tyce oblasti stravovani zaméstnanc(l je zaméstnavatel povinen zajistit témto
zameéstnancdm stravovani, a to ve vsech sménach. To znamend, Ze je povinen po-
skytnout zaméstnanclm prestavky na stravovani, respektive ¢as na jidlo a oddech.
Tato skutecnost se ale netykd zameéstnancy, kteff jsou vyslani na pracovni cestu, pod-
le paragrafu § 236 odst. 1 zakoniku prace. (Siky¥, 2012, s. 154-155)
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Z hlediska zvlastnich pracovnich podminek se jedna o to, Zze je zaméstnavatel povi-
nen zabezpedit zvySenou ochranu zaméstnanc( se zdravotnim postiZzenim, Zzendm a
mladistvym zamé&stnanctm. (Sikyf, 2012 s. 155)



2 Pracovnidoba a doba odpocinku

Pracovni doba je chdpana jako ¢asova vyuzitelnost zameéstnance, do které se rfadi i
jeho volny cas. Jednd se tedy celkové o jeho Zivotni Uroven a styl. Pracovni doba
ovliviiuje uspokojovani jeho potfeb, zdravi, reprodukci jeho pracovnich schopnosti a
tak dale. O rozvrzeni pracovni doby a jeji doby rozhoduje zdkon, aby nedochazelo ke
konfliktnim situacim mezi zajmy zaméstnavatele a zaméstnance. (Koubek, 2007, s.
344)

Pravni Uprava pracovni doby v zakoniku prace (§ 78 az 100) se vztahuje na praci vy-
kondavanou v pracovnim pomeéru, ale nevztahuje se na praci, kterd je vykonavana na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy dohody o provedeni
préce nebo dohody o pracovni &innosti, nestanovi-li zadkonik préace jinak. (Sikyf, 2012,
s.155)

Zakon stanovi zpravidla maximalni hodnoty délky pracovni doby. Tu potom délime
na takzvanou normalini neboli zdkonnou délku pracovniho tydne a dne, a sice dife-
rencované s prinlédnutim na nékteré skupiny zaméstnancld nebo podle pracovniho
rezimu, pokud se jedna napfiklad o sménovy provoz. Dale stanovi maximalni rozsah
prace vykonavané prescas, vétsinou béhem dne, tydne nebo roku. Je také mozné
podle zdkona zavést v jednotlivych organizacich kratsi pracovni dobu bez snizeni
mzdy, kterou je mozné domluvit na zakladé kolektivni smlouvy nebo se stanovi in-
ternim predpisem organizace nebo také i se snizenim mzdy. (Koubek, 2007, s. 345)

Pfi rovhomeérném rozvrzeni normalni pracovni doby se nejlastéji stanovi limit dany
rozdilem délky pracovni doby, ktery pfipada na jednotlivé tydny a limit pracovni do-
by, ktery pfipadé na jednotlivé dny. Plati, Ze pridmérna délka normalni tydenni pra-
covni doby za urcité obdobi nesmi pfesahnout hranici, kterd je stanovena zdkonem.
Zakon taktéz upravuje délku prestavek a jejich rozvrzeni, zaméstnavatel vsak mGze
s ohledem na povahu prace, zavést i dodatecné prestavky, intervaly mezi jednotlivy-
mi sménami, délku nepretrzitého odpocinku, praci v noci, o vikendu, svatcich. Pracov-
ni rezim byva nejastéji stanoven podle povahy pracovniho procesu, podle toho, zda
se jednd o pretrzity nebo nepretrzity provoz. Stale dastéji také mizeme vidat tzv.
pruznou pracovni dobu neboli flexibilni, kterd se vyznacuje tim, ze délka pracovni
doby i jeji umisténi se uplatiuje ve snaze vyjit vstfic zaméstnancdm i ménicim se,
provozni pozadavkim. (Koubek, 2007, s. 345)

2.1 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby je stanovend zakonikem prdace v hodindch za tyden. Za tyden
povazujeme 7 po sobé néasledujicich kalendarnich dnd. Tydenni pracovni doba je téz
stanovena zdkonikem prace a d<ini 40 hodin tydné, zejména u pracovnik(
s jednosménnym pracovnim rezimem. Zminénd tydenni pracovni doba nezahrnuje
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prestavky v praci na jidlo a oddech, které se do pracovni doby nezapoditdvaji, nazy-
véme ji jako tzv. &istou pracovni dobu. (Siky¥, 2012, s. 156)

Zaméstnanci, ktefi svou praci vykonavaji v podzemi pfi tézbé uhli, rud a nerudnych
surovin, v dUInf vystavbé, banskych pracovisdtich a také zaméstnanci s tfisménnym a
nepretrzitym pracovnim rezimem, jejich délka tydenni pracovni doby cini 37, 5 hodi-
ny. (Sikyt, 2012, s. 156)

Zaméstnanci s dvousménnym pracovnim rezimem maji zakonem stanovenou pra-
covni dobu na 38,75 hodin tydné&. (Siky¥, 2012, s. 156)

Mladistvy, tedy zaméstnanci mladsi 18 let, u téchto zaméstnancl nesmi tydenni pra-
covnf doba prekroé&it 40 hodiny tydné, tedy 8 hodin denné. (Siky¥, 2012, s. 156)

Zameéstnavatel ma pravo v kolektivni smlouvé nebo vnitfnim predpisu zkratit stano-
venou tydenni pracovni dobu bez snizeni mzdy pod rozsah stanoveny v zdkoniku
prace. Tato mozZnost se ale netykd zaméstnavatele, ktery své zaméstnance odmeénuje
platem. (Siky¥, 2012, s. 156)

Kratsi pracovni dobé se sjednava podle zakoniku prace v pracovni, pfipadné jiné
smlouvé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem pod rozsah stanoveny v zakoniku
prace. Jedna se o tzv. kratsi pracovni dobu nebo &astecny pracovni Uvazek. Podle to-
ho se také odviji mzda nebo plat, ktery odpovida sjednané kratsi pracovni dobé&. (Si-
kyf, 2012, s. 157)

Praci pfescas zaméstnanec vykonava na pfikaz zaméstnavatele nebo se souhlasem
zameéstnavatele nad stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera vyplyva z pfedem sta-
noveného rozvrzeni pracovni doby a je vykonavana nad rdmec rozvrhu smén. Za-
meéstnanec ji mdze vykonavat pouze vyjimecné a zaméstnavatel ji mdze nafidit jen
zvaznych provoznich dOvod(. Tato doba nesmi presdhnout vice nez 8 hodin
v jednotlivych tydnech a 150 hodiny v kalendarnim roce. Pokud se ale jedna o do-
hodnutou préaci prescas, tedy kdyz s ni zaméstnanec souhlasi, mdze byt del3i nez 8
hodiny v jednotlivych tydnech, ale celkovy rozsah prace presc¢as nesmi byt v prdméru
delsi nez 8 hodin tydné ve vyrovnavacim obdobi, obdobi, které trvd 26 tydn( jdoucich
po sobé. Vyjimku tvofi kolektivni smlouva, ve které vyrovnavaci obdobi trvd 52 tydn(
po sobé jdoucich. Do vyrovnavaciho obdobi nezahrnujeme praci prescas, za kterou
bylo zaméstnanci poskytnuto ndhradni volno. Praci prescas zaméstnavatel nesmi na-
fidit, ale mGzZe se s nimi dohodnout, téhotnym zameéstnankynim, zaméstnanciim, kte-
i peluji o dité mladsi neZ 1 rok a mladistvym. Za tuto praci vykondvanou prescas
zameéstnanec ziskd priplatek, ktery &ini 25 % prdmeérného vydélku nebo misto néj
mdzZe ziskat ndhradni volno v rozsahu prace konané prescas. (SikyF, 2012, s. 157-158)

Nocni prace je prace, kterd je vykonavana mezi 22. a 6. hodinou. Za tuto praci za-
méstnanec ziskd kromé dosaZzené mzdy i pfriplatek, ktery cini nejméné 10 %
z prdmérného vydélku. Lze ale sjednat i jinou minimalni vysi pfiplatku a zplsob jeho
urc¢eni. Musi vSak odpracovat b&éhem noc¢ni smény nejméné 3 hodiny ze stanovené
pracovni doby v rdmci 24 hodin po sobé jdoucich v prdméru alespon jednou tydné
v obdobi nejdéle 26 tydnl po sobé jdoucich. Pro zaméstnance, ktefi pracuji v noci, je
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zajisténa zvysend pravni ochrana, kterd se tykd délky smény, vysetfeni zadvodnim [é-
kafem preventivni péce, zajisténi pfimérfeného socidlniho zajisténi od zaméstnavate-
le, pracovisté vybavené prostifedky pro poskytnuti prvni pomoci, pokud je zaméstna-
vatel lékafem posouzen jako nevhodny pro nocni praci, musi toto rozhodnuti za-
meéstnavatel respektovat a prfevést zameéstnance na jinou praci, pokud je zameéstna-
nec pro nocni praci nezplsobily pouze docasné, zaméstnavatel nesmi dat tomuto
zameéstnanci vypovéd, zameéstnavatel musi vyhovét téhotné zaméstnankyni a pre-
vést ji na denni praci, pokud o to sama pozada, stejné tak u zaméstnankyné do konce
devatého mésice po porodu a zaméstnankyni, kterad koji. Praci v noci nesmi vykona-
vat mladistvi, s vyjimkou mladeze starsi 16 let, pokud je to tfeba k vychové pro jejich
budouci povolani, tato doba vsak nesmi pfesdhnout 1 hodinu s podminkou, Ze bude
mladistvy pracovat pod dohledem osoby starsi 18 let, je-li to nutné. Nocni prace u
mladistvého zaméstnance musi navazovat bezprostfedné na praci podle rozvrhu
stanoveného pro dennf dobu. (Siky¥, 2012, s. 158-159)

Pracovni pohotovost je doba, ktera je urcena k tomu, aby byl zaméstnance pfipraven
k pfipadnému vykonu prace, ktera musi byt podle pracovni smlouvy vykondna nad
rémec rozvrhu smén zameéstnance, v pfipadé naléhavé potreby, pfipadé, Ze se na
tom zaméstnavatel a zaméstnanec dohodli. Pracovni pohotovost je vykonavana na
jiném misté dohodnutém se zaméstnancem, odlisSném od pracovist zaméstnavatele.
Pokud v této dobé nedojde k vykonu prace, nezapocitdva se do pracovni doby, pfesto
zameéstnanci patfi odmeéna v podobé 10 % prdmeérného vydélku. V pfipadé, Ze k této
praci dojde, nalezi za ni zaméstnanci mzda i pfiplatek, protoze se jedna o praci pfe-
sCas, mlze se jednat o vikend, svatek, no¢ni praci, praci ve ztizeném pracovnim pro-
stfedi, pokud zamé&stnanci vznikli vydaje spojené s cestou, nalezi mu cestovni nahra-
dy. (SikyF, 2012, s. 159)

Zameéstnavatel musi povinné vést u jednotlivych zaméstnancl evidenci
s vyznacenim zacatku a konce opracované smény, prace prescas, dalsi dohodnuté
prace prescas, noc¢ni prace, doby v dobé pracovni pohotovosti, kterou zameéstnanec
drZzel, aby byl schopen pomoci tohoto podkladu vypoditat mzdu u jednotlivych za-
meéstnancd, ktery je také dlkazem o splnéni povinnosti zaméstnavatele v oblasti
pracovni doby a doby odpo¢inku. (Siky¥, 2012, s. 159-160)

2.2 Rozvrzeni pracovnidoby

Jednd se o rozvrZzeni tydenni pracovni doby nebo kratsi pracovni doby na jednotlivé
tydny. Tuto dobu urci zaméstnavatel a to véetné zalatku a konce smén s pfihlédnuti
k bezpeclnosti a zdravi zaméstnancl. Sména nesmi presdahnout 12 hodin. Pracovni
doba je obvykle dlouhd 5 dni. (Siky¥, 2012, s. 160)

Zaméstnanec je povinen byt na zalatku pracovni doby na svém pracovnim misté az
do skonceni jeho pracovni doby. Do povinnosti zaméstnavatele patfi vypracovani pi-
semného rozvrhu tydenni pracovni doby, se kterym musi nejpozdéji do 2 tydnl (po-
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kud je konto pracovni doby 1 tyden) pred zacatkem obdobi sezndmit své zamést-
nance, pokud se nedomluvi jinak. (Sikyf, 2012, s. 160)

Pracovni dobu je mozné rozdélit rovnomérné nebo nerovnomérné. Je také mozné
vyuzit pruzné rozvrzeni pracovni doby nebo konto pracovni doby. Toto rozvrzeni
vznikd z podminek provozu zaméstnavatele, coz mUze byt pretrzity nebo nepfetrzity
provoz, které uréuji pracovni rezim zameéstnancl a naroky zamé&stnancg. (Sikyt, 2012,
s. 160)

Pracovni rezim zamé&stnanc{ je moZné podle Sikyfe (2012, s. 161) rozdélit na:

e Jednosménny — vtomto rezimu zaméstnanci pracuji vjedné sméné, ktera
muze zadit i kondit kdykoliv pres den, jedna se 40 hodiny tydné.

e Dvousménny - zde se zaméstnanci stfidaji podle toho, kterd sména jim dany
den pfislusi, mdZe to byt bud ranni, nebo odpoledni sména v rdmci 24 hodin
jdoucich po sobé&, u dvousmeénného provozu se jedna o 38, 75 hodin tydné.

e Tfisménny — vtomto rezimu se zaméstnanci vzajemné pravidelné stfidaji ve
tfech sménach v ramci 24 hodin jdoucich po sobé, jedna se ranni, odpoledni a
noc¢ni sménu, jejichz délka nesmi pfekrocit 37, 5 hodin tydné.

e Nepretrzity — tento reZim znamena, Ze se zaméstnanci vzajemné stfidaji ve
sménach v nepfretrzitém provozu v rdmci 24 hodin jdoucich po sobé, tak aby
nebyl provoz organizace prerusen, tento provoz tedy vyZzaduje praci 24 hodin
denné, 7 dnd v tydnu. Pro kazdého zaméstnance se jednd maximéalné o 37,5
hodiny tydné.

Rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby je takové rozvrzeni, kdy zaméstnavatel rozvrh-
ne stanovenou tydenni pracovni dobu na jednotlivé tydny nebo kratsi pracovni dobu.
U nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby zaméstnavatel nerozvrhne stanovenou
tydenni pracovni dobu rovnomérné na jednotlivé tydny nebo kratsi pracovni dobu,
ale prdmérna tydenni pracovni doba nesmi prfesdhnout stanovenou tydenn{ pracovni
dobu nebo kratsi pracovni dobu za obdobi maximéalné 26 tydnd jdoucich po sobé.
Zameéstnavatel tedy rozvrhuje zaméstnanci rlzny pocet hodin na kazdy tyden.
V obou p¥padech plati, e délka jedné smé&ny nesmi pfesdhnout 12 hodin. (Sikyf,
2012, s.162-163)

Pruzné rozvrzeni pracovni doby znamena, Zze zaméstnavatel uréi zacatek i konec za-
kladni pracovni doby, v tuto dobu je zaméstnanec povinen byt na pracovisti, a voli-
telnou pracovni dobu, kterou si zaméstnanec voli sdm, avsak celkovad délka smény
nesmf presdhnout 12 hodin. (Sikyt, 2012, s. 164)

Konto pracovni doby, tento zplsob rozvrzeni pracovni doby mizZe zavést pouze ko-
lektivni smlouva nebo vnitfni predpis u zaméstnavatele, u néjz neplsobi odborova
organizace. Pokud zaméstnavatel uplatriuje konto pracovni dobu je povinen vést
Ucet pracovni doby zamé&stnance a U¢et mzdy zaméstnance. U&et pracovni doby ob-
sahuje stanovenou tydenni pracovni dobu, nebo pfipadné kratsi pracovni dobu, roz-
vrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny v€etné zacatku a konce smény a odpra-
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covanou pracovni dobu za kazdy pracovni den a tyden. Na Uc¢tu mzdy zaméstnance
evidujeme stdlou mzdu zaméstnance a dosazenou mzdu zamé&stnance. (Siky¥, 2012,
s.166)

2.3 Prestavka v pracina jidlo a oddech

Po uplynuti nejdéle 6 hodin nepretrzité prace je zameéstnavatel povinen poskytnout
svym zaméstnanclm prestdvku na jidlo a oddech, kterd trvd minimalné 30 minut. U
mladistvych musi byt tato prfestdvka poskytnuta po kazdych nejdéle 4,5 hodinach
nepfetrzité prace. Pfestavku je mozné rozdélit na vice ¢asti, pficemzZ jedna jeji ¢ast
musi trvat minimalné 15 minut. Neni mozné poskytovat ji na za¢atku nebo na konci
pracovni doby, a také se nezapodcitdva do pracovni doby, neni tedy placena a o jeji
trvani se zaméstnanci prodluzuje doba, kterou musi stravit na pracovisti. Vyjimku
tvofi doba, kdy neni mozné praci pferusit a ani se v ni vystfidat s jinym zaméstnan-
cem, vtomto pfipadé musi byt zaméstnanci poskytnuta pfimérena doba na jidlo a
oddech, ktera se zapocitava do pracovni doby, nejednd se o dobu odpocinku a je vy-
konem prace, je tedy placena. Pfiméfenou dobu na jidlo a oddech neni mozné uplat-
nit u mladistvych zaméstnancl. Aby zaméstnavatel predesel ohroZenf Zivota a zdravi
zameéstnancl pfi praci, mizZze svym zaméstnancdm udélit bezpeclnostni prestavku
podle zvld$tnich prévnich predpisd, kterd se zapo&itdvd do pracovni doby. (SikyF,
2012,5.167-168)

2.4 Nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami

Pracovni doba musi byt rozvrzena tak, aby mél zaméstnanec mezi koncem jedné
smény a zaldtkem nasledujici smény nepfetrzity odpocinek alespon na 12 hodin bé-
hem 24 hodin jdoucich po sobé. Pokud je zaméstnance starsi 18 let je mozné dobu
nepretrzitého odpocdinku zkratit az na 8 hodin béhem 24 hodin jdoucich po sobg,
ovsem pouze v pfipadé, pokud mu bude nasledujici odpodinek prodlouzen o dobu
zkrédceni tohoto odpocinku a pouze v pfipadech uvedenych v zdkoniku prace, mize
se jednat napfiklad o praci pfes¢as nebo nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby. (Si-
kyf, 2012, s. 169)

2.5 Nepretrzity odpocinek v tydnu

Musi trvat nejméné 35 hodin. U mladistvého zaméstnance nesmi byt kratsi nez 48
hodiny. Pokud to provoz umoziuje, mél by zaméstnavatel stanovit nepretrzity odpo-
¢inek vsem zaméstnanclm ve stejny den, idedlné tak, aby zahrnoval nedéli.
V pripadé, Zze to provoz vyzaduje je mozné zaméstnanci starsimu 18 let tento odpo-
Cinek zkratit na 24 hodin, o to, ale musi byt navysSen nepretrzity odpocinek v dalsim
tydnu. (SikyF, 2012, s. 169)
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Dny nepretrzitého odpocinku v tydnu, statni svatky a vyznamné dny jsou dny pracov-
niho klidu. V t&chto dnech zamé&stnavatel m{Ze nafidit praci pouze vyjime&ng. (Sikyf,
2012,s.169)

2.6 Flexibilni pracovni rezimy

Tyto pracovni rezimy se vyznacuji tim, Ze je mozné sladit provozni potfeby zameést-
navatele a osobni potfeby zaméstnancUl. Flexibilita se vyjadfuje v délce nebo umis-
téni pracovni doby. (Sikyt, 2012, s. 170)

Do flexibilniho pracovniho rezimu mdzZeme zaradit napfiklad sdileni pracovniho mis-
ta nebo distancni praci. Sdileni pracovniho mista znamenag, Zze zaméstnavatel uzavre
pracovni smlouvu na jednou pracovni misto se dvéma nebo i vice zaméstnanci. Ti se
potom sami rozhoduji a domlouvaji na tom, jak si sjednanou praci a pracovni dobu
rozdéli. Distan¢ni praci rozumime situaci, kdy zaméstnanec odpracuje vétsinu své
pracovni doby mimo pracovi$té zamé&stnavatele. (Siky¥, 2012, s. 170)

2.7 Vyhody a nevyhody riznych pracovnich rezimi pro
zameéstnavatele

Podle Koubka (2007, s. 348) Ize shrnout vyhody a nevyhody nékterych pracovnich re-
zimU0 pro zaméstnavatele takto:

Prace pfrescas

+ Ize ji vyuZit bez pfedchozi domluvy, operativné

- priplatky za préaci prescas, proto neni pfilis efektivni z hlediska néakladd
Prace na smény

+ urychli plnéni termin0, poskytuje konkurencéni vyhody, napf. pokud se diky tomu
podafi zpracovat zakazku rychleji, lepsi vyuZiti zafizeni z pohledu mordini amortizace

- obtiZnéjsi ziskat pro tuto praci zaméstnance, nepohodIné i pro vedouci zamé&stnan-
ce

KratSi pracovni doba

+ vyhodnd pro pokryti potfeby prace ve Spickach, pokud neni dost prace pro plny
Uvazek

- zaméstnanci maji mensi vztah k organizaci, vétsi relativni ¢asové ztraty, protoze na
zalatku a konci pracovni doby ztrati stejny ¢as jako zaméstnanci u normalni pracovni
doby
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2.8 Vyhody a nevyhody riznych pracovnich reZimi pro
zaméstnance

Podle Koubka (2007, s. 350) Ize shrnout této vyhody a nevyhody nékterych pracovnich
rezimC pro zaméstnance takto:

Prace pfrescas

+ vysSi pfijem

- ohrozeni zdravi, méné volného c¢asu
Prace na smény

- Ohrozuje zdravi, komplikuje osobni Zivot
Kratsi pracovni doba

+ vice volného Casu

- mensi pfijem, stejna délka mimopracovni doby vazané — napfiklad doprava do za-
meéstnani stejna jako u pIiného Uvazku
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3 Pracovni prostredi

Pracovni prostfedi je pfedstaveno souhrnem vsech materidlnich podminek pracovni
¢innosti jako strojd a zarizeni, manipulaénich prostifedk(, osobnich ochrannych pro-
stfedkd, ostatnich vybaveni pracovist, surovin a materidlu, stavebniho fedeni, které
jsou spolu s dalsimi podminkami, tedy technologii, organizaci prace, spolecenskymi
podminkami prace vytvareji faktory fyzikalni, chemické, biologické, socialné psycho-
logické a dalsi, které ovliviiuji pracovnika v prlbéhu pracovniho procesu. SloZeni a
Uroven pracovniho prostifedi plsobi na pracovni pohodu, vykon i zdravi zaméstnan-
cl. Pokud je pfizplsobeni na nepfiznivé pracovni prostfedi nadro¢né vyvoladva potom
U zameéstnance nespokojenost nebo dokonce odpor, ktery se zpravidla nasledné od-
razi na jeho vztahu k zaméstnavateli. (Koubek, 2007, s. 353)

Podle Huttlové (1998, s. 59) zaméstnance a jeho pracovni vykon ovliviiuje zejména
Uroven pracovniho prostredi.

Sledujeme predevsim prostorové feSeni pracoviste, fyzikalni podminky prace a soci-
4Iné psychologické podminky préace. (Koubek, 2007, s. 353)

Je dUlezité vytvofit pro zaméstnance pfijemné, bezpecné a zdravi neohrozujici pra-
covni prostredi, které ovsem souvisi s problémy jako je prostorové feSeni organizace,
barevna Uprava pracovisté, mikroklimatické podminky na pracovisti, osvétleni praco-
vist& a hluk na pracovisti. (Siky¥, 2012, 5. 171)

Zakladni pozadavky na zabezpeceni pracovniho prostfedni a pracovisté stanovuje
zakon. (Siky¥, 2012,5.171)

3.1 Prostorové reSeni pracovisté

Zameéstnanci je nutné zajistit vhodnou pracovni polohu, nezbytné je zajistit, aby ne-
dochéazelo k jednostranné zatézi, proto se jen dllezité zatéz stridat. Optimalni zorné
podminky jsou dlleZité pro praci, kterd je zavislad na zrakové narocnosti prace, to ma-
zeme zajistit napfiklad tim, Ze se vyska pracovni plochy pfizpldsobi podle zaméstnan-
ce. Musi byt tedy také zajisténa vyska pracovni plocha, kterd se pfizplsobi praveé vys-
ce zaméstnance, nejvhodnéjsi feseni je variabilné nastavitelnd vyska pracovni plochy
a sedadla. Dalsi jsou optimalni pohybové prostory a to jak manipulacni pro praci ru-
kou, tak také pedipulacni prostory pro praci nohou. Jejich ddlezitost tkvi v umisténi
jednotlivych prvk( vybaveni pracovisté, ale pritom se pfrihlizi i k tomu, jak ¢asto se
tyto prvky pouZivaji. Prvky na pracovisti by mély byt rozmisténi stabilng, aby se vytvo-
fily podminky pro pohybové ndvyky, a mélo by zajistovat maximalni ekonomi¢nost
pracovnich pohyb(l a byt zrakové kontrolovatelné. Tou nejpodstatnéjsi a nezbytnou
podminkou je, aby se zaméstnanci navzajem nerus$ili a neprekazeli si. Pfistup na pra-
covisté by mél byt pohodlny, coz znamena dostatecné kapacitni pfistupové cesty bez
prekazek, zejména nahodilych. Opét je dllezité zminit, Ze je nezbytné dbat na maxi-
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malini bezpelnosti prace a ochrany zdravi zaméstnanc(. Proto se pouZivaji pfi uspo-
f4dani pracovisté ergonomickd hlediska a pro nékteré pfipady byvaji stanoveny i z&-
vazné normy. (Koubek, 2007, s. 353)

3.2 Fyzikalni podminky prace

Koubek (2007, s. 353—-354) vymezuje fyzikdIni podminky prace jako podminky, které
Ize zpravidla objektivné méfit a jejichz Zzadouci Uroven je v zajmu ochrany zdravi pra-
covnika upravena hygienickymi pfedpisy. Jsou to podminky, které ovliviiuji nejen pra-
covni vykon a jeho kvalitu, ale maji také velky vliv na zdravotni stav pracovnik{. Ra-
dime sem pracovni ovzdusi, osvétleni, hluk a barevnou Upravu pracoviste.

Pracovni prostfedi je tvorené teplotou, vihkosti, rychlosti proudéni a Cistotou vzdu-
chu. Pro zaméstnance je dllezZité zajisténi tepelné rovnovahy, to znamena stavu, kdy
okoli odebira lidskému télu tolik tepla, kolik zrovna produkuje, ¢imz se télesna teplo-
ta udrzuje na stale stejné vysi. Potfebna je i pfimérena vihkost vzduchu a pravidelné
by mély byt kontrolovany hodnoty znecisténi pracovniho ovzdusi, které by nemély
prekrodit pfipustné limity.

U osvétleni se pozoruje zejména osvétlenost, rovnomeérnost osvétleni, moznost vzni-
ku oslnéni, smér osvétleni a barva svétla, v pfipadé& umélého osvétleni.

Zvuk, ktery ma na ¢lovéka nepfijemny, rusivy nebo dokonce skodlivy U&inek povazu-
jeme za hluk. Jeho hlavni nebezpedi spocivd vtom, Ze plsobi skryté, napadé lidsky
organismus soustavné a jeho ucinky se kumuluji. Jeho Skodlivost je ovlivhéna tim, jak
dlouho pdsobi, subjektivni odolnosti zaméstnance k hluku a i tim, jestli se jednd o
hluk trvaly nebo obcasny. Rozdil je také v tom, zda jeho hladina kolisa atd.

Barevnd Uprava pracovisté je urlena jako nastroj signalizace, zlepSovani svételnych
podminek, psychologického ovlivnéni zaméstnance a dosazeni estetickych Gcinkd.
Barevnost interiéru je vhodné prizpdsobit nejen tomu, o jaky druh prace se jedna, ale
je také prihodné respektovat druh prace, tvar, velikost a polohu prostoru, tepelné
pomeéry na pracovisti, osvétlenost, pohlavi a individualitu zaméstnancd. Pokud jde
napfiklad o praci, kterd vyZaduje spise klid a soustfedéni je vhodné pouzit studené
barvy, u monotdénni prace jsou vhodné naopak teplé odstiny.
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4 BOZP

Bezpednost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) souvisi s podminkami a okolnostmi, kte-
ré mohou mit vliv na bezpecnost a zdravi nejen vSech zaméstnancd, ale také na-
vétévnikl a ostatnich osob, které se pohybuji na jakémkoli pracovisti. (Senk, 2009, s.
13)

Cilem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je pfedchazet skodam na Zivoté, zdravi,
majetku a prostfedi pfi praci. Vzhledem k tomu, ze pracovni vykon Uzce souvisi se
zdravotnim stavem, psychickou pohodou a pocitem bezpedi zaméstnanc(l, jsou
ochrana zdravi a bezpecnost prace povazovany za dlleZitou oblast svéta prace. Za-
meéstnavatelé a vedouci zameéstnanci musi zabezpedit alespon minimalni mirou bez-
pecnosti prace o ochrany zdravi, kterd je vyzadovana pravnimi a ostatnimi pfedpisy.
Svym zaméstnancOm ale organizace poskytuji BOZP nad ramec, tedy povinnosti da-
nych zakonem, protoze tim davaji najevo, Ze si vazi zdravi svych zaméstnanct. (Dvo-
rakova a kol., 2007, s. 240)

Zameéstnavatel je povinen provadét opatfeni, jejichZz cilem je odstranit pfi¢iny ohro-
Zeni Zivota a zdravi pracovnika a vytvofit tak bezpecné pracovni podminky. Poc¢inani
zameéstnavatele v této povinnosti je mozné kontrolovat. (Koubek, 2007, s. 355)

4.1 Pracovniiiraz

Vyjadtuje jakékoli posSkozeni zdravi nebo smrt, které byly pracovnikovi navozeny ne-
zavisle na jeho v0li, kratkodobym, nadhlym a nésilnym Ucinkem vnéjsich vlivd
v prdbéhu pinéni pracovnich Ukol(, v pfimé souvislosti s nimi nebo pfi plnénf pracov-
nich Ukold. (Dvofakova a kol., 2007, s. 240)

4.2 Nemoc zpovolani

Jedné se o nemoci, které vznikaji pdsobenim skodlivych vlivl a jsou uvedeny na se-
znamu nemoci z povolani v pfiloze nafizeni vlady. Za skodu, kterd zpUsobila zamést-
nanci nemoc z povolani, odpovidd zaméstnavatel, u néjz zaméstnanec vykonaval
svou praci naposledy, v podminkéach, které tuto nemoc zavinily. (Dvordkovéa a kol.,
2007, s. 241)

4.3 Odpovédnost za Sskodu pfi pracovni Grazu a nemoci
Zz povolani

Zaméstnavatel je povinen odskodnit zaméstnance, pokud ho postihl pracovni Uraz
nebo nemoc povolani, tedy ndhradu za ztradtu na vydélku, bolest a ztizeni spolecen-
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ského uplatnéni, tcelné vynalozené naklady spojené s [é¢enim a vécnou Skodou, ne-
zpUsobil-li si pracovni Uraz, tim, Ze porusil predpisy k zajisténi BOZP, prestoze s nimi
byl sezndmen.(Dvorakova a kol., 2007, s. 240)

Pokud by zaméstnanec zemrtel dlsledkem pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani,
zameéstnavatel ma povinnosti zajistit ndhradu Gcelné vynaloZenych naklad( spoje-
nych s lé¢enim, ndhradu pfimérenych nakladd spojenych s pohibem, nakladd na vy-
¥ivu pozlstalych, jednordzové odskodnéni pozlstalych, ndhradu v&cné skody. (SikyF,
2012,s5.181-182)

4.4 Predchazeniohrozeni zivota a zdravi pri praci

Cilem je predchézet rizikGim, odstrariovat je, a pokud neni mozné je Uplné odstranit,
tak alespon minimalizovat plsobeni neodstranitelnych rizik. Zaméstnavatel je povi-
nen vyhledavat je a zjistovat jejich priciny, také je hodnotit a pfijimat opatfeni k tomu,
aby je odstranil. Proto ma zaméstnavatel povinnost pravidelné kontrolovat Uroven
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Aby mohl zaméstnavatel provadét a pfijimat
technicka, organizacni a jina opatfeni k prevenci rizik, je jeho povinnosti vychdzet ze
véeobecnych preventivnich zasad. (Sikyt, 2012, s. 182-183)

Osobniochranné pracovni prostfedky je vhodné pouzivat a zaméstnavatel je povinen
poskytnout je svym zaméstnanclm proto, aby zaméstnance chranily pred riziky.
Z tohoto dlvodu je zaméstnavatel povinen udrzovat tyto prostfedky v pouzitelném
stavu a kontrolovat jejich pouzivani. Za osobni ochranné prostfedky a zaméstnancim
rovnéz pfislusi pracovni odév nebo obuv, myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky nebo
ochranné napoje, vSe zavisi na prostredi, ve kterém dany zaméstnanec pracuje a
podle toho ma narok na dany prostfedek. Zamé&stnanci mohou tyto prostfedky uzivat
bezplatné podle vlastniho seznamu zpracovaného na zdkladé vyhodnoceni rizik a
konkrétnich podminek prace. (Siky¥, 2012, s. 184)

Za urcitych podminek m(Ze zaméstnavatel zajistovat Ulohy v prevenci rizik mozZzného
ohrozeni zivota a zdravi zaméstnancl sam, pokud je k tomu odborné zpUsobily, jest-
lize neni, musi zajistit oborné zplsobilého zaméstnance, kterého zaméstnava
v pracovnépravnim vztahu, pokud ani takového nema je povinen povéfit jinou od-
borné& zpdsobilou osobu. (Sikyt, 2012, s. 185)

4.5 Povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavatel je povinen rozpoznat vSechna mozna nebezpedi, musi chranit své
zaméstnance pred vSemi vyznamnymi riziky, které souviseji s vykonem prace. Za-
meéstnavatel by mél uvaZzovat i o nebezpecdich, kterd se mUzZou stat presto, Ze se ne-
stala nikdy predtim. Pokud zaméstnavatel zjisti, Ze neni zajisSténa bezpecnost, nesmi
pfipustit zahdjeni prace, musi se tedy presvédcit kromé bezpelnosti prostfedi, zda
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jsou v poradku dalsi podminky jako vhodnost organizace prace, zplsobilost pracov-
nika a informovanost pracovnika. (Dvordkové a kol., 2007, s. 243)

Déle musi zaméstnavatel zajistit zaméstnanclm poskytnuti prvni pomoci, nepouzi-
vat zplsob odménovani prace, ktery by pfimél zaméstnance k tomu, aby pracovali
tak, Ze mUze dojit k vystaveni zvySenému nebezpedi a zdravi zaméstnancld, musi
dbat na to, aby byl zajistén zdkaz koureni, pozivani alkoholu a jinych navykovych latek
na pracovisti. Zaméstnancdm musi zabezpedit Skoleni o pravnich a ostatnich predpi-
sech, které slouZi k zajisténi bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci a to pfi nastupu
do zaméstnani, pfi zméné pracovniho zafazeni, pfi zméné druhu prace, pfi zavedeni
nové technologie nebo zmény vyrobnich a pracovnich prostfedkd nebo zmény tech-
nologickych anebo pracovnich postupl nebo v pfipadech, které maji, pfipadné mo-
hou mit zasadni vliv na bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci. Také zameéstnavatel je
tim, kdo urcuje obsah Skoleni i to jakd bude jeho Cetnost a jakym zpClsobem si oveéri
znalosti zaméstnancd po absolvovaném Skoleni. O provedenych Skolenich musi vést
dokumentaci. (SikyF, 2012, s. 185-186)

4.6 Povinnosti a prava zameéstnance

Siky¥r (2012, s. 186—187) vymezuje, 2e zam&stnanec ma pravo, ale i povinnost podilet
se na vytvareni podminek pro bezpelné a zdravi neohroZzujici pracovni prostfedi, tim,
Ze uplatiuje stanovend a zaméstnavatelem pfijatd opatfeni. Ma pravo odmitnout
praci, kterd mu byla pfidélena, pokud se domnivd a ma ddvody k tomu, Ze bezpro-
stfedné a zdvaznym zpUsobem ohrozuji jeho nebo jinych fyzickych osob Zivot nebo
zdravi. Md pravo na to byt informovan o rizicich vykonavané prace a opatfenich na
ochranu pred jejich plsobenim a samozrejmé zajisténi BOZP jako takového.

Povinen je pecovat o svou vlastni bezpe&nost, zdravi i o bezpecnost a zdravi jinych
fyzickych osob, kterych se toto nebezpedi zplsobené jeho jedndnim bezprostfedné
tyka, dle svych moZnosti. Musi se U&astnit Skoleni, které zajistuje zaméstnavatel, do-
drzovat pravni a ostatni predpisy vietné pokynl zaméstnavatele, které slouzi
k zajisténi BOZP a zaméstnanec s nimi byl sezndmen. Pfi své praci musi dodrzovat
stanovené pracovni postupy, ochranna zafizeni a osobni ochranné prostfedky atd.
Neuzivat alkohol a jiné ndvykové latky v pracovni dobé a to ani mimo pracovisté, ne-
vstupovat na pracovisté pod jejich vlivem. Na pokyn opravnéného vedouciho za-
meéstnance, ktery byl pisemné uréen zaméstnavatelem, se podrobit zkousce, ktera
oVéri, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek. Nesmi koufit na
mistech, kde se pohybuji i nekuraci. Zaméstnanec je povinen ozndamit svému nadfi-
zenému nedostatky a zavady na pracovisti, které ohroZuji nebo by mohly ohrozit
bezprostifedné a zdvaznym zplsobem bezpeclnost nebo zdravi zaméstnancl pfi pra-
ci, svému nadfizenému zaméstnanci musi také oznamit, pokud si zpCsobil pracovni
Uraz, a to nejen sv0j, ale i jiného zameéstnance, prfipadné jiné fyzické osoby, jehoZ byl
svédkem, pokud mu to jeho zdravotni stav umozni.
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5 Sluzby poskytované zameéstnancum
na pracovisti

Za to, Ze zaméstnanci nabizi své sluzby, jsou opravnéni dostat vic, nez pouze plat. Pri-
lisSné obavy a strach mohou zpQsobit nizsi efektivnost. Sluzby poskytované zameést-
nanclm mohou prispivat ke zlepseni povésti firny, coZz m{Ze pomoci pfi ziskadvani
zaméstnancd a také pfi udrzeni klicovych zaméstnancl. (Armstrong, 2002, s. 743—

744)

SluZzeb nabizenych zaméstnanclm je velké mnoZstvi a stéle se rozsifuji. Mohou to byt
napriklad sluzby tykajici se stravovani pracovnik({, zarizeni slouzici osobni hygieng,
oddechu a ukladani osobnich véci pracovnika, zdravotni sluzby, poskytovani pracov-
nich odévd a ochrannych pracovnich pomdcek, zajistovani dopravy do zaméstnani
nebo poradenské sluzby, které souvisi s pracovnimi zalezitostmi zaméstnance. (Kou-
bek, 2007, s. 357)

Stravovani pracovnikli neni jen sluzbou, ale zdroven ovliviiuje i pracovni vykon za-
meéstnance. Zpravidla je stravovani zaméstnancl povazovano za povinnost zameést-
navatele a kvalita a struktura jidel byva ¢asto kontrolovana vnéjsimi organy nebo i
prislusnym odborovym organem. Na stravovani obycejné pfispivad zaméstnavatel, ale
jsou i pfipady, kdy zaméstnavatelé nabizeji bezplatné stravovani. (Koubek, 2007, s.
357)

Zarizeni slouzici osobni hygiené&, oddechu a ukladani osobnich véci pracovnika, tim
jsou mysleny umyvarny, WC, odpocivarny, Satny, parkovisté a dalsi. Tyto sluzby museji
odpovidat uréitym normam, které vyplyvaji ze zdkona, zaméstnavatel je tedy povinen
je zajistit a zaroven jsou vyrazem aktivni péce zamé&stnavatele o zaméstnance, tim,
ze se mUZe jednat o poskytovani dodatecnych sluzeb nebo i sluzeb nadstandartnich.
(Koubek, 2007, s. 358)

Zdravotni sluzby mizZe se jednat i o vlastni zdravotnické zafizeni organizace, ale to
se tykd predevsim vétsich organizaci, samozrfejmé zajistit urcity rozsah zdravotnich
sluzeb je povinné pro vsechny zaméstnavatele. Hlavnimi Ukoly zdravotnich sluzeb je
rozpoznavat a vyvhodnocovat nebezpedi, kterd mohou ohrozit zdravi zaméstnancl na
pracovisti, poskytovani poradenstvi v oblasti technologického a organiza¢niho pro-
jektovani prace ve spojitosti s ochranou zdravi, sledovani zdravotniho stavu zamé&st-
nancl ve spojeni s praci, zabezpedit pracovni rehabilitaci, organizovat prvni pomoc,
zUclastrnovat se vybéru a rozmistovani pracovnik( a hodnotiti jejich vhodnost pro da-
nou praci ze strany jejich zdravotniho stavu, uskutecfiovat preventivni Iékarské pro-
hlidky a zajitovat pribéZznou zdravotni péc¢i zaméstnancl. (Koubek, 2007, s. 358)

Poskytovani pracovnich odévl a ochrannych pracovnich pomuicek, mdize se také
jednat o pfispévky na né, pfipadné jejich cisténi a Udrzbu. Povinné jsou pouze
v nékterych organizacich ¢i provozech, vétSinou se jedna o dobrovolnou sluzbu za-
méstnavatele. Spoustu zaméstnavatel( zavadi jednotné pracovni odévy s vyraznym
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znacenim firmy, které jsou vyrazem péce o jejich zaméstnance a usnadniuji také kon-
trolu prace a pohybu zaméstnancd a samoziejmé tvori i urcity vyznam pro reklamu
firmy a jeji image. V zahrani¢i se mlzeme setkat s tim, Ze firmy svym zaméstnanc(
pfispivaji i na bézny spoleCensky odév, pokud jejich prace vyZaduje urcity styl
v odivani. V zavislosti na povaze prace maji zaméstnanci narok na ochranné pracovni
pomucky, které se jim poskytuji pfimo. (Koubek, 2007, s. 358)

Zajistovani dopravy do zaméstnani nebo prispévkl na dopravu do zaméstnani. Jed-
na se o sluzbu, kterad se tykd zejména organizaci, které maji problém se ziskadvanim
pracovnik( v misté umisténi podniku nebo v bezprostfednim okoli. Tyto sluzby za-
meéstnavatelé nabizeji za Uclelem pfildkani a stabilizace zaméstnancl. Ve stale vétsi
mife se pouzivd napfiklad poskytovani osobnich automobildl i pro soukromé Gcely,
¢asto i s Uhradou vSech provoznich nékladd. Aby organizace uspofili volny ¢as svym
zaméstnanclm, uzaviraji dohody s podniky, které zajistuji verejnou dopravu osob o
pfizplsobeni jizdnich radd zacatku a konci pracovni doby v organizaci a také zastav-
ky zfizuji pfimo u budov organizace, coz ma i pozitivni vliv na vykon zaméstnancg,
protoZe se snizi jejich Unava, kterd je s nepohodlim a ¢asové narocnou cestou spoje-
ng, ale s tim se setkdme predevsim v zahranici. (Koubek, 2007, s. 358-359)

Poradenské sluzby tykajici se pracovnich zalezitosti zamé&stnance mohou byt zamé-
fené napfiklad na jeho vzdélavani, pravni zaleZitosti, pomoc se smérovanim kariéry
apod. (Koubek, 2007, s. 359)
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6 Zameéstnaneckeé vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmeény, které jsou poskytovany navic k rdznym
formam penézni odmeény. Zahrnuji také polozky, které pfimo odménou nejsou. Jako
je tomu napfiklad u kazdoro¢ni dovolené na zotavenou. (Armstrong, 2002, s. 637)

Cilem zameéstnaneckych vyhod je poskytnout zaméstnancdm atraktivni a konkuren-
ceschopny soubor celkovych odmén, které by je umozZnily nejen ziskat, ale i vysoce
kvalitni zaméstnance udrzet. Dal3im cilem je uspokojit osobni potrfeby zaméstnancy,
posilit jejich oddanost a védomi zavazku vici organizaci, poskytnout nékterym dano-
vé zvyhodnény zplsob odmény. (Armstrong, 2002, s. 637)

Zameéstnanecké vyhody mohou vytvofit pfiznivéjsi postoj zaméstnancd vici organi-
zaci a dlouhodobé zlepsit oddanost, angazovanost a vykon organizace. (Armstrong,
2002,s.637)

Sjednani poskytovani zaméstnaneckych vyhod je mozné stanovit v kolektivni
smlouvé, pracovni smlouvé nebo i jiné smlouvé a také vnitfnim predpisem. Mize se
jednat bud o plosny systém zaméstnaneckych vyhod, nebo volitelny systém zamést-
naneckych vyhod. Plosny systém poskytuje vsem zaméstnanclm stejné zaméstna-
necké vyhody, mohou tedy vyuzivat vSechny, které zaméstnavatel zprostfedkovava.
Volitelny systém se oznacuje jako kafetéria systém, kde jsou zaméstnanecké vyhody
poskytovany zamé&stnancim individuéIng, podle potfeb zamé&stnance. (Siky¥, 2012, s.
143)

V kazdém pfipadé plati, Ze systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod musi byt
spravedlivy a efektivni, s tim, Ze uspokoji zaméstnance i zaméstnavatele. Spravedlivy
systém znamend, Ze zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany v souladu
s pracovnépravnimi pfedpisy a zajisti rovné zachazeni se viemi zaméstnanci. Efek-
tivni systém zaméstnaneckych vyhod vyjadfuje, Ze je v souladu s hospodarskymi vy-
sledky, fadi sem dafiové a odvodové zvyhodnéné zaméstnanecké vyhody. Jsou to
zaméstnanecké vyhody, které jsou danovym vydajem zaméstnavatele, nejsou dano-
vym pfijmem zaméstnance a také nejsou soucdasti vymérovaciho zakladu pro odvod
pojistného na socialni zabezpeceni a pojistn& na vieobecné zdravotni pojisténi. (Si-
kyt, 2012, s. 144)

V soucasné dobé by mély zamé&stnanecké vyhody poskytovat nejen atraktivni vybér
sluZzeb a volnocasovych aktivit, ale mél by byt rovnéz modernim produktem, ktery
umoziuje zaméstnancdm svobodnou volbu vybéru zaméstnaneckych vyhod. (Ma-
chéacek, 2010, s. 2)

V Ceské republice se na prvnich mistech umistuji zejména kratkodobé& orientované
benefity, tedy ty, které maji okamzity efekt. Jedna o stravenky, delSi dovolenou, zdra-
votni dny volna, zaméstnanecké vyhody spojené s kulturou, sportem, rekreaci a vol-
nym casem, zvyhodnéné pujcky, automobil i pro soukromé Gcely, penzijni pfipojiste-
ni, $koleni ¢i kurzy. (Kocidnovd, 2010, s. 165)
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6.1 Vyznam zaméstnaneckych vyhod

Jak uvadi Pelc (2011, s. 16-17), mimo pohyblivé ¢asti platu, které jsou zavislé na kvali-
té a mnozstvi odvedené prace, stdle vice zaméstnavateld vyuzivd nejrliznéjsi za-
meéstnanecké vyhody, které maji motivaéni vyznam. V zameéstnancich maji vzbudit
pocit soundlezitosti s firmou a snahu vykondavat pro ni co nejlepsi praci. Vyznamd pro
poskytovani zaméstnaneckych vyhod je nékolik. Z ekonomického hlediska se jedna o
moznost Uspory mzdovych nakladd s ohledem na dafiové a odvodové Ulevy, tedy
zvyhodnéni. Aplikuji se proto kvdli dafiové, pfipadné odvodové optimalizaci.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je soulasti persondlni politiky, 4&¢innym nastro-
jem personalniho managementu, ktery podporuje pfildakani a udrzeni kvalitnich za-
meéstnancd, rdst jejich loajality, motivace a produktivity, snizovani fluktuace a s tim
souvisejicich ndklad({. Zaméstnanecké vyhody jsou efektivni investici do zaméstnan-
cl. Mnohdy se o zaméstnaneckych benefitech mluvi jako o soucasti celkového od-
méenovani.

Pfi tvorbé a posilovani motivace se jedna o dlouhodobou, nikoli jednorazova zalezi-
tost, ktera vyZzaduje systematicky pfistup s dobrou znalosti pfedevsim psychologie a
sociologie prace. Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je zpUsob, ktery se mQze fir-
ma odlisit od konkurence, snazi se tak ziskat konkurencni vyhody, posilit firemni kul-
turu, ochranit a budovat reputaci zvysovanim hodnoty znacky. Poskytovani zamést-
naneckych vyhod také zvysuje image a atraktivitu zaméstnavatele.

Program zaméstnaneckych vyhod mdize byt také soucdasti krizového pldnu zameést-
navatele, napr. v pfipadé chripkové epidemie se mdze jednat o ockovani proti chfip-

ce. To, Ze jsou zaméstnanci vice nemocni, pfinasi zaméstnavateli vyssi hospodarské
ztraty, proto jsou naklady na prevenci nizsi nez naklady na nemoc.

Poskytovani zameéstnaneckych vyhod by nemélo byt diskriminacni, proto jsou za-
meéstnavatelé ze zdkona povinni zabezpeclovat spravedlivé a rovné zachdzeni se
vsemi zaméstnanci, v pfipadé&, Ze jde o jejich pracovni podminky, odménovani za vy-
konanou praci a o poskytovani jinych penézitych pInéni a plnéni penézité hodnoty, o
odbornou pfipravu a o pfileZitost dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu
v zaméstnani. OvSem za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni, v pfipadé, ze
z povahy pracovnich &innosti vyplyva, Ze toto rozdilné zachdzeni je vyznamnym po-
Zadavkem nezbytnym pro vykon prace, Ucel, ktery je sledovan takovou vyjimkou, mu-
si byt opravnény a pozadavek pfiméreny.

6.2 Druhyzaméstnaneckych vyhod
Zaméstnanecké vyhody &lenime z hlediska jejich dafflové a odvodové vyhodnosti,

z vécného hlediska, z pohledu charakteru vydajd zaméstnavatele a pfijmd na strané
zaméstnance na penézni a nepenézni. (Pelc, 2011,s.17-18)
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Z jiného pohledu mizeme zaméstnanecké vyhody c¢lenit na Uhrnné (plosné) a voli-
telné. Zaméstnanecké vyhody z hlediska ¢asu, po ktery jejich vyhoda plati na jedno-
razové neboli okamzité, kratkodobé a dlouhodobé. Mlzeme je sledovat i z pohledu
jejich diferenciace, napfiklad podle typu ¢innosti zaméstnance a jejiho plsobeni na
jeho zdravi, zastavané funkce v zaméstnanecké strukture nebo mohou byt diferenco-
vany podle toho, kolik let zaméstnanec u zaméstnavatele odpracoval apod. (Pelc,
2011,s.21-22)

Podle Armstronga (2002, s. 637-638), Ize zamé&stnanecké vyhody délit do sedmi ka-
tegorii.

1. Penzijni systémy, které jsou vSeobecné poklddéany za nejdUlezitéjsi zaméstnanec-
kou vyhodu.

2. Osobnfi jistoty jsou vyhody, které posiluji osobni jistoty zaméstnance i jeho rodiny
prostfednictvim nemocenského, zdravotniho, Urazového nebo Zivotniho pojisténi.

3. Financ¢ni vypomoc zahrnuje pdjcky, vypomoc pfi koupi domu, pomoc pfi stéhovani,
slevy na zbozi a sluzby, které jsou vyrabéné nebo poskytované podnikem.

4. Osobni potfeby obsahuji opravnéni, kterd jsou uznanim vzajemného vztahu mezi
praci a domacimi potfebami nebo povinnostmi, mize se jednat napfiklad o dovole-
nou na zotavenou i jiné formy dovolené, péci o déti, pferuseni kariéry, pokud se
ovSem po preruseni z ddvodu napriklad studia ¢i materské dovolené vrati na stejnou
praci, poradenstvi pfi odchodu do ddchodu, financni, osobni poradenstvi, posilovny a
rekreacni zafizeni.

5. Podnikové automobily a pohonné hmoty jsou stalici mezi vyhodami, a to velmi
ocenovanou.

6. Jiné vyhody, jsou vyhody, které zajistuji a zvysuji Zivotni Groven zaméstnancd, ma-
Zeme mezi né zaradit dotované stravovani, pfiplatky na oSaceni, Uhradu telefonnich
vyloh, mobilni telefony jako takové a kreditni karty.

7. Nehmotné vyhody, které tvofi charakteristiky organizace, jez pfispivaji ke kvalité
pracovniho zivota a délaji z organizace atraktivni misto, kde stoji za to byt zamést-
nan.

6.2.1 Hlavni druhy zaméstnaneckych vyhod

Podle Urbana (2017, s. 145-146) Ize zamé&stnanecké vyhody rozdélit podle hlavnich
druhd.

Vyhody, které se vztahuji k praci a tvofi sou¢édst pracovnich podminek. Radime k nim
prfispévek na stravovani, bud ve formé stravenek, nebo dotovaného stravovani ve
vlastnim zafizeni, bezplatné obderstveni na pracovisti, nadstandartni pracovni volno,
napt. delsi placenou dovolenou nebo studijni volno. Dale sem patfi rozvoj nad rémec
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bezprostrfednich potfeb organizace, coZz mohou byt napr. jazykové kurzy, dale dopra-
va do zaméstnani, pfispévek na hromadnou, mistni nebo meziméstskou dopravu.

Pracovni pomuicky, které se uzivaji i k osobni potfebé. Nej¢astéji sem rfadime osobnf
automobil i k soukromému pouZziti, notebooky a jinou vypocetni techniku, telefony a
sluzby telefonnich operatord, pfispévek na odivani, bezplatné nebo zvyhodnéné byd-
leni atd.

Vyhody osobni a socialni povahy, fadime k nim nadstandartni zdravotni péci o za-
méstnance i jejich rodinné pfislusniky, mdze se jednat o individudIni péci, 1écebné
pobyty, ldzenské procedury, vyjezdy |ékafe do mista, kde zameéstnanec pracuje i
bydli, rehabilitace, ockovani, masaze atd., pécli o déti, mohou to byt napfiklad jesle,
détské tabory apod., pfispévek na dovolenou, sportovni, rekreacni a kulturni aktivity,
financni vypomoc, pfispévky na stavebni spofeni, zvyhodnéné spotrebitelské Gveéry,
pfispévek na dovolenou, pojisténi a pfipojisténi, platové dorovnani v nemoci, darky a
darkové seky pfi zvlastnich pfilezitostech, napf. vanoce, narozeni ditéte, jubileum,
nabidka vlastnich produktl a sluZzeb za zvyhodnéné ceny, financni, pravni a osobnfi
poradenstvi apod.

6.2.2 PloSné a pruzné vyhody

Podle Urbana (2017, s. 146—147) Ize zaméstnanecké vyhody také délit podle zplsobd
poskytovani, a to na plosné a pruzné zameéstnanecké vyhody.

Plosné vyhody jsou takové, které zaméstnavatel nabizi vSem svym zaméstnancim
bez ohledu na to, jestli o né maji nebo nemaji zdjem.

Pruzné vyhody naopak davaji moznost zaméstnanci zvolit si zaméstnanecké vyhody,
podle aktualnich potfeb a volbu periodicky opakovat. Tato volba je ovSem omezena
Uuctem zaméstnaneckych vyhod, tzn. finanénim limitem, v jehoz rozmezi si m0ze za-
meéstnanec z daného portfolia vybrat a sestavit vlastni ,balicek” zamé&stnaneckych
vyhod. Menu, ze kterého si zaméstnanec vybird i financnf limit, mGZe byt pro jednotli-
vé zaméstnance odlisny, napf. podle toho, jak dlouho v dané organizaci plsobi, jaké v
ni maji postaveni apod.

Mezi vyhody pruzného poskytovani zaméstnaneckych vyhod patfi moznost uspoko-
jovani potfeb zaméstnancl s rlznymi preferencemi, pruznéji reagovat na poptavku
po zaméstnaneckych vyhodach, rozsifit jejich portfolio, usetfit na nakladech na za-
méstnanecké vyhody, o které je nizsi zadjem, ale i zvySeni povédomi zaméstnancl o
nakladech zaméstnaneckych vyhod a zjednoduseni jejich ¢erpani vyuzitim informac-
nich technologii.

Naopak k nevyhoddm patfi vyssi pocatecni investice i administrativni naro¢nost.
Efektivni poskytovani pruznych zaméstnaneckych vyhod ocekava obycejné pravidel-
né prdzkumy potreb zaméstnancl i sledovani trend(l v poskytovani zaméstnanec-
kych vyhod u konkuren&nich organizaci.
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Celkové odménovani je dalsi moznosti pruzného systému zaméstnaneckych vyhod.
Zvysuje flexibilitu zaméstnaneckych vyhod i celkovou prihlednost odménovani. Pe-
nézni i nepenézni odmeény jsou v tomto pfipadé prevedeny na spolecnou zakladnu,
tedy celkovou ro¢ni odmeénu zameéstnance, v jejimZ rdmci maji zaméstnanci moznost
castec¢ného vybéru mezi odménou poskytovanou v penézni a nepenézni podobé i
mezi jednotlivymi druhy vyhod.

Je zde také moZnost kombinace plosného a flexibilniho poskytovani zaméstnanec-
kych vyhod, které mUzZe usetfit administrativu souvisejici s pruznym systémem pfi
plosném poskytovani vyhod, o které je mezi zamé&stnanci vSeobecny zajem.

6.3 Volbazaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké vyhody, které organizace pfipravi pro své zaméstnance, nejsou vzdy
pro védechny zaméstnance stejné lakavé. (Armstrong, 2002, s. 638)

Koubek uvadi (2007, s. 320-322), Ze pokud organizace chce, aby zaméstnanecké vy-
hody mély priznivy dopad na motivaci pracovnikd, jejich spokojenost a stabilitu a na
dobré vztahy s odbory, méla by se zajimat, o které z nich zaméstnanci maji zajem.
Casto se stava, Ze organizace nabizeji uniformni soubor vyhody, ktery vybral perso-
nalni dtvar nebo vedeni organizace a malokdy je tento vybér konzultovdn pfimo se
zameéstnanci, ktefi ale mohou mit naprosto odlisné pfedstavy o tom, jaké zaméstna-
necké vyhody by uvitaly, nez pravé personalni Utvar ¢i vedeni organizace. To o jaké
zameéstnanecké vyhody maji zaméstnanci zajem je ovlivnéno pohlavim, vékem, ro-
dinnym stavem, poltem déti, Zivotnimi podminkami, Zivotnim prostfedim v zazemi
pracovisté a bydlisté, dobou zaméstnani, povahou vykonavané prace apod. Z tohoto
dlvodu se organizace rozhodly nabizet volitelny systém vyhod nebo jejich blokl pro
své zameéstnance, kde si zaméstnanec m0ze sém vybrat zaméstnanecké vyhody ne-
bo soubor zaméstnaneckych vyhod, které mu nejvice vyhovuji a to i v pfipadé&, Ze by
své preference zménil, md moznost vybrat si pozdéji jinou strukturu souboru za-
meéstnaneckych vyhod. Ovisem jen malokdy si mdzZe zaméstnance sédm individualné
sestavit svdj soubor zaméstnaneckych vyhod z celé Sife nabizenych zaméstnanec-
kych vyhod. Nékdy si m0ze zaméstnanec zvolit je ¢ast zaméstnaneckych vyhod a
zbytek mu je poskytnut plosné. Systém volitelnych zamé&stnaneckych vyhod ma viak
i své nevyhody, jakou je administrativni naro¢nost, také to, Zze zamé&stnanci své aktu-
alni a hlavné perspektivni potfeby, vyberou si tedy nevhodné zaméstnanecké vyhody,
které ale nasledné nemUGZou zménit ihned, ale spiSe az po delsim ¢asovém intervalu,
coz se mize projevit v jejich nespojenosti. A jak to tak byvd, nebudou obvinovat se-
be, ale spiSe organizaci.

Pruzny systém zaméstnaneckych vyhod umozZnuje organizaci zjistit, které vyhody
jsou pro zameéstnance atraktivni, které naopak vibec ne, coz organizaci umozni sou-
stfedit zdroje pouze na ty zaméstnanecké vyhody, které jsou pro zaméstnance zaji-
mavé. Organizace mdze vypracovat mechanismus fizeni ndkladd na tyto zaméstna-
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necké vyhody a informovat zaméstnance o skuteénych ndkladech na zaméstnanecké
vyhody, které jinak pokladaji za zarucené. (Armstrong, 2002, s. 638)

Celkové odmény jsou postaveny na principu zachdzeni se vSemi aspekty odmén a
zameéstnaneckych vyhod jako s celkem. U kazdé slozky Ize potom ocenit naklady or-
ganizace a hodnotu pro jednotlivé zaméstnance tak, aby bylo mozné uzplsobit cely
soubor a strukturu odmeén podnikovym i individualnim potfebam. Dalsi moznosti je
také vénovat pozornost celkové konkurenceschopnosti celkového souboru odmeén na
trhu prace. (Armstrong, 2002, s. 638)

6.4 Efektivita zaméstnaneckych vyhod

Efektivita zaméstnaneckych vyhod tkvi v jejich dafiovém a pojistném zatizeni, zvy-
hodnéni. Nominalni hodnoty nikdy nejsou redlné, alespon, co se dani ty¢e. Z pohledu
danového a odvodového zatizeni mame rozlicnou Uroven vyhodnosti zaméstnanec-
kych vyhod a rlzné kombinace podle toho, zda jsou dariovym vydajem na strané
zaméstnavatele nebo na strané zaméstnance zdafovanym pfijmem dani z pfijm{
fyzickych osob nebo jsou od této dané osvobozeny Ci nikoli. Ktomu patfi také to, zda
jsou nebo nejsou uvedené prijmy zaméstnance soucasti vymérovacich zakladl pro
odvod socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi. (Pelc, 2011, s. 31)

K nejdilezitéjsim predpokladdm efektivity zaméstnaneckych vyhod nélezi jejich pfri-
zplsobeni cilim podniku a periodické ovéfovani zajmu a potieb zaméstnanci. (Ur-
ban, 2017, s. 150)

Urban (2017, s. 148) uvadi, Ze pfesto, ze maji zaméstnanecké vyhody spoustu kladd,
jako nastroj odmeénovani maji také své nevyhody a Uskali. Jedno z téchto Uskali je, ze
nemaji pfimy motiva&ni vyznam, tzn., nemaji bezprostfedni vliv na vykon zaméstnan-
cd, kteff je ¢asto vnimaji jako narok a prirozenou soucast pracovniho vztahu nikoli ja-
ko nadstandartni péci, a neuvédomuji si jejich naklady. Pokud uz jsou ale zavedeny,
je nesnadné je rusit. Vliv na stabilitu zaméstnancd maji zaméstnanecké vyhody, jen
pokud o né maji zaméstnanci skutecny, jednoznacny zdjem, a byli by ochotni pofidit
si je i za predpokladu, ze by si je museli koupit sami. Dalsi nevyhodou je, Ze nevyho-
vuji vSem zaméstnanclm stejné, coz se tykad plosné poskytovanych zaméstnanec-
kych vyhod. Pokud srovndme poskytovani plosnych zaméstnaneckych vyhod
s financnim odménovanim, jsou plosné poskytované zaméstnanecké vyhody méné
efektivni. Pokud dojde k tomu, Ze jejich vyuZzivani vyvold nespravedlivost, mizZe se
stat, Ze podniti nespokojenost. Zaméstnanecké vyhody byvaji poskytovany mecha-
nicky, na zakladé srovnani s jinymi podniky, nevychazi potom z konkrétnich potfeb
daného podniku. Na konkuren&nich trzich se zaméstnavatelé vzajemné predstihuji
v tom kolik, a jaké zaméstnanecké vyhody poskytnou, tim ale dochéazi k postupnému
Jvzlindni” zaméstnaneckych vyhod bez rdstu jejich motivacniho plsobeni. Disled-
kem dafiového zvyhodnéni zamé&stnaneckych vyhod byva, Ze podniky se snazi svym
zameéstnanclm pfilepsit, ale nesleduji pfitom néjakou zretelnéjsi potfebu. Pokud ma-
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ji zaméstnanci moznost ziskat zaméstnanecké vyhody zdarma, vétsinou je Cerpaji, i
kdyz by byli radéji a dali pfednost vyplaté v hotovosti, jinak o né nemaji pfrilis velky
zadjem.

Urban (2017, s. 148-149) vymezuje, ze k nejddlezitéjsim predpokladim zvyseni efek-
tivity zameéstnaneckych vyhod patfi pfizpdsobeni cilim podniku, hodnoceni efektivity
vyhod, zjistovani zdjmU0 a potfeb zaméstnanc(, ucelnéjsi cerpani vyhod, Sirsi komuni-
kace vyhod, zjisStovani vyhod konkurence a nezavisly audit vyhod.

Pfizplisobenim se cildm podniku znamen4, stanovit cile v oblasti motivace, stabiliza-
ce, relaxace nebo rozvoje zaméstnancd, kterym chceme pomoci vyhod docilit, a ne-
poskytovat je jen z toho ddvodu, Ze je poskytuji ,vSichni ostatni".

Hodnoceni efektivity vyhod se tyka poskytovani nakladnéjsich vyhod, které je vhod-
né spojit s analyzou navratnosti vynalozenych prostifedkd. Porovnanim cile (o¢ekava-
ného prinosu, coz mize byt napfiklad zvyseni stability pracovni sily, snizeni pracovni
absence apod.), kterého ma byt na zdakladé zaméstnaneckych vyhod docileno,
s primymi i nepfimymi naklady, jejich poskytovani. Jediné tak je mozné klasifikovat
jejich opravdovou efektivitu pro podnik.

Zjistovani zajmu a potieb zaméstnancil a pravidelné testovani, jak poskytované za-
meéstnanecké vyhody zaméstnanci hodnoti. K zjisténi téchto zajmd nejlépe poslouzi
anonymni dotaznikové Setfeni, které zprostfedkuje zachyceni i hlavni identifika&nfi
znaky respondent(, zejména vék, pohlavi, jak dlouho v podniku pUlsobi, pfipadné i
profesi.

avs v

Ucelnéjsi ¢erpani vyhod souvisi se zamé&stnaneckymi vyhodami, které jsou poskyto-
vany ve formé sluzeb, mlZe se jednat napriklad o vzdéldvaci programy. Aby podnik
doséhl toho, Zze budou zaméstnanci vyhodu Cerpat zodpovédné, mize napfiklad uza-
viit se zaméstnancem dohodu o kompenzaci vynalozenych nadkladl v pfipadé, Ze do-
jde k ukonceni pracovniho poméru, nedosazeni ocekavanych vysledkd atd., je tedy
dllezité doplnit poskytovani zaméstnaneckych vyhod vhodnou motivaci.

Sir$i komunikace vyhod. Stavéa se, Ze ani sami zamé&stnanci nev&di o viech zamé&st-
naneckych vyhodach, které mohou vyuzivat nebo je nevyuzivaji v plném rozsahu. To
muUze zpUsobit t€Zko pochopitelny vyklad nebo nevhodné prostifedky, ze kterych se
mohou o vyhodach dozvédét. Proto je dobré informovat zaméstnance pravidelné a
jmenovité o tom, jaké zaméstnanecké vyhody mohou vyuzivat, jaké jsou novinky
v této oblasti a také jim tuto nabidku pravidelné prfipominat.

Zjistovani vyhod konkurence. Zde je dllezité zejména srovnani Urovné zaméstna-
neckych vyhod s pfimou konkurenci vdaném odvétvi, u klicovych zaméstnancg,
v daném regionu atp.

Nezavisly audit vyhod. PrileZitostny audit zaméstnaneckych vyhod mUze byt zamé-
fen na rozsah, strukturu i efektivnost jejich Cerpdni a poskytovani véetné vztah(
s jejich poskytovateli. Zprostfedkovdva posouzeni i vysi rozpoctu na vyhody, rozpo-
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zndvd moznosti Uspor, ovéfuje informovanost a spokojenost zaméstnancl se za-
méstnaneckymi vyhodamii droven sluzeb poskytovanych jejich vnéjSimi dodavateli.

6.5 Rizika zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké vyhody pfinaseji i rizika. Rizikem je chybné pouziti dafiového a od-
vodovych zdkon(. Stava se, ze k jejich poruseni dochazi i dmysiné. Dlsledkem Spat-
ného pouziti zdkond jsou danové a odvodové nasledky, napfiklad dodanéni. (Pelc,
2011,s.31)

Pro moZnost daffiového zvyhodnéni je nutné dodrZzovat zdkonné parametry. Je to je-
dind moznost, jak je mozné danové a pojistné zvyhodnéni uplatnit. Pouze jasnym
splnénim jednoznacné stanovenych zakonnych podminek Ize téZ dosahnout dafiové
bezpecnosti. (Pelc, 2011, s. 31)

Prikladem mohou byt pfispévky na penzijni pfipojisténi, které jsou danové a odvodo-
vé zvyhodnény, pokud je pfispévek zameéstnavatele na penzijni pfipojisténi se stat-
nim prispévkem vyplacen na Ucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu. Jestlize pfi-
spévek zaméstnavatele neni vyplacen na Ucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu,
neni mozné danové a odvodové zvyhodnéni vyuzit. (Pelc, 2011, s. 31)

Zaméstnavatelé by méli byt obezretni pfedevsim u volitelnych program@ zaméstna-
neckych vyhod (mixd) a dat si pozor, jaky maji jednotlivé zaméstnanecké vyhody da-
fnovy a pojistny rezim. Napfriklad voucher k pouziti sauny (nepenézni plnéni) ma za-
sadni a rozdilny dafiovy a pojistny rezim nez voucher na nakup potravinarského zbo-
zi. (Pelc, 2011, 5. 32)

Jedna se sice o systémy zaméstnaneckych vyhod, které umi postihnout solidni spek-
trum nejrznéjsich zdjm0 zaméstnancd, pruzné na né reaguji a nabizi zaméstnan-
cdm volbu podle jejich momentalnich potreb, a proto jsou také nabizeny. Tyto sys-
témy ale mohou mit podstatnou obtiz (dariové a pojistné nebezpedi pro zaméstna-
vatele i zamé&stnance). Siroky vyb&r zaméstnaneckych vyhod, které maji zaméstnanci
na vybér, mdze zahrnovat dafiové a pojistné nesourodé a nesoumeéfritelné zaméstna-
necké vyhody, proto jejich danovd a pojistnd obsluha zaméstnavatelem nesmi byt
stejna. (Pelc, 2011, s. 32)

Zavadéjici a mimoradné danfoveé i odvodové nebezpecné, jak pro zaméstnavatele, tak
i zaméstnance, jsou reklamni slogany, které hovofi o tom, Ze zaméstnavatel pouze
rozdda poukazy svym zameéstnancdm a o nic vic se nemusi starat. (Pelc, 2011, s. 32)

Kazdy pfijem, ktery je poskytnut zaméstnanci, podobné jako i vydaj zaméstnavatele,
jestlize je s nim spojen, je nezbytné provéfit z pohledu danovych a pojistnych rezimda
— danové (ne)uznatelnosti vydajd pro zaméstnavatele, dariové (ne)uznatelnosti pfi-
im0 pro zaméstnance a z toho vyplyvajiciho odvodového rezimu z pohledu pojistné-
ho na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpecleni. (Pelc, 2011, s. 32)
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Praktickd ¢ast zkouma péci o zaméstnance a zaméstnanecké vyhody ve dvou vybra-
nych spolecnostech s cilem posoudit a porovnat uplatfiované pfistupy, urcit mozné
problémy a navrhnout vhodna reseni.

Vybrané spolelnosti si nepfaly byt jmenovany, a proto jsou nazyvany jako spolecnost
Ypsilon a spolecnost Zet.

Praktickd ¢ast vychazi z internich materidll spolecnosti a informaci ziskanych z roz-
hovor( provedenych vzdy s jednim z povéfenych zaméstnancd spolecnosti (viz pfi-
loha 1). Informace z webovych stranek spolec¢nosti a vyroéni zpravy poslouzili
k pfedstaveni spole¢nosti a vytvofeni zameéstnanecké struktury. Soucasti praktické
Casti je vyhodnoceni dotaznikového Setfeni provedeného mezi uchazedi o zamést-
nani s cilem zjistit, které zaméstnanecké vyhody v soucasné dobé preferuji (viz pfilo-
ha 2). Vysledkem jsou navrhy tykajici se péce o zaméstnance a poskytovani zamést-
naneckych vyhod ve vybranych spolecnostech.

7 Predstavenispolecnosti Ypsilon

Historie spolecnosti Ypsilon zacala témér pred 50 lety, tedy v roce 1970. Muz, ktery se
vénoval prodeji zivého krmeni pro akvaria, zalozil vliastni podnik, a protoZze nepraco-
val sam, postupné vzniknul podnik, ktery je mistrem ve své oblasti, tedy v oblasti
akvaristika, zahradnich jezirek a terarii. Jedna se o tradi¢ni rodinnou firmu, ktera své
kvalitni vyrobky proddva do vice nez 80 zemi témér po celém svété. Centrdla této
spolednosti se nachazi v Némecku. Své zastoupeni ma kromé& Ceské republiky také
v USA, Francii, Italii nebo Ciné&. Po celém sv&té zamé&stnava vice neZ 200 zaméstnancy.

Hlavni oblasti, které se spole¢nost vénovala tehdy a vénuje i dnes, je oblasti krmiv.
Spolecnost jako prvni v sedmdeséatych letech dokézala konzervovat rdzna krmna zvi-
fata. Portfolio spolecnosti se neustdle optimalizovalo a rozsSifovalo, kromé krmiv se
pridal Siroky program pro jezirka, sklddajici se z regulatord vody, prostfedkl na péci a
technické vyrobky.

o ve

Spolecnost ma vlastni laboratof, ve které dohlizi na to, aby byly spinény pfisné kvali-
tativni pozadavky. Tyto vyrobky jsou vyrdbény v misté, kde spolecnost sidli.

V soucasné dobé sortiment této spolecnosti nabizi celou Skalu vyrobkd, které k sobé
navzajem ladi a jsou vhodné pro oblast sladkovodni a mofské akvaristiky, zahradnich
jezirek a teraril.

Spolecnost Ypsilon je uzndvanou spolecnosti a specialistou v oboru, kterd svym za-
kaznikdm nabizi kvalitni zboZzi.
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7.1 Organizacni struktura spolecnosti

Jak je jiz zminéno pfi predstaveni spolecnosti, spole¢nost sidli v Némecku a mé za-
stoupeni po celém svété. Tato prace se ale zabyva jednim z téchto zastupcd, a sice
Ceskou republikou.

Ve spolec¢nosti Ypsilon je zaméstndno 10 zaméstnanci. Konkrétné je v Cele jednatel a
Yeditel celé spole&nosti pro Ceskou Republiku. Poté je zde zaméstnankyné, kterd
zodpovida za obchodni oddéleni, ta se zabyva napfiklad vyfizovanim objednavek, pfi-
jimani zboZi, spravuje e-shop spolecnosti a komunikuje s materskou spolecnosti. Ve
spolec¢nosti jsou také dva obchodni zastupci, ktefi nabizeji zbozi po rliznych prodej-
nach v CR. Finan&ni oddé&leni se vénuje napfiklad G&etnictvi, vyplatdm, vystavovani
faktur a tak podobné. Sklad ma na starosti vedouci skladu, jehoz naplIni prace je pfi-
jem a vydej zboZi, sem patfi jesté dalsi dva skladnici, kromé zminovaného vedouciho
pracovnika. Dalsim je fidic, ktery rozvazi zboZzi. V pfipadé jeho nepfitomnosti ho mQze
nahradit zaméstnanec, ktery zastupuje reklamadcni oddéleni, jehoZz naplni prace je
kromé jiz zmifilovanych reklamaci, také prace skladnika a udrzbare v jedné osobé. A
v neposledni fadé sem patfi také pani uklizecka.

Na obrazku 1 je zndzornéna organizacni struktura spolecnosti Ypsilon, ktera vyjadfuje
vztahy a vazby mezi jednotlivymi ¢astmi spolecnosti.

Generalni
reditel (DE)

Jednatel a
reditel
[
| | |
Obchodni Financni Reklamacni
oddéleni oddéleni oddéleni
| Obchodni | Vedouci
zastupci skladu
—  Ridi¢ . Skladnici

Obrazek 1 — Organizacni struktura spolecnosti Ypsilon

Zdroj: autorka podle internich informaci spole¢nosti
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7.2 Péce o zameéstnance ve spolecnosti

Tato ¢ast bakaladrské prace je zamérena na to, jak spole¢nost Ypsilon pecuje o své
zameéstnance.

7.2.1 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba

Pracovni doba ve spolecnosti Ypsilon se |isi, podle konkrétni pozice. U vétsiny ale pla-
ti, Ze Cistd pracovni doba trva 8 hodin, konkrétné od 7.00 hodin do 16.00 hodin, coz
znamena 40 hodin tydné. Pracovni doba je rozvrzena od pondéli do patku, tedy na 5
dni v tydnu. Pracovni rezim je jednosmeénny. Vyjimku tvofi obchodni zastupci a fedi-
tel, ktefi maji flexibilni pracovni rezim. Reditel ma moZnost pracovat z domova. Ukli-
zeCka ma pracovni dobu stanovenou na ¢astecny pracovni Uvazek. Prace prescas se
v této spolecnosti témérf neprovadi.

Pfestavky na jidlo a oddech

Zameéstnanci spolecnosti Ypsilon nemaji striktné dané, kdy budou svij ¢as na pre-
stavku Cerpat, k dispozici maji 30 minut, které si mohou rozlozit v prdbéhu pracovni
doby, dle svého uvazeni.

7.2.2 Pracovni prostiredi

Zaméstnanci se v prostfedi této spolecnosti citi dobfe a jsou spokojeni s kolektivem,
coz dokazuje i to, Ze zde nevznikaji zadné vétsi konflikty, zaméstnanci se tu casto
nemeéni, naopak pracuji zde uz nékolik let.

Nedochdzi zde k jednostranné zatézi zaméstnancd. Zaméstnanci si mohou variabilné
nastavit vysSku svého sedadla tak, aby se citili dobfe. Jednotlivd pracovisté jsou roz-
misténa tak, Ze se zaméstnanci vzajemné nerusi a neprekazi si.

Teplota, vihkost a Cistota vzduchu jsou na pracovisti v poradku.

Osvétleni je ve spole&nosti pfirozené — denni, v pfipadé potfeby jsou zde zafivky, kte-
rymi je mozné také svitit, zejména ve skladu jsou Castéji pouzivany, je zde vétsi pro-
stor a jenom denni svétlo nékdy nestaci.

Hlukem pracovisté neni zatiZzeno.

s

Barevna Uprava pracovisté je ladéna do bilé barvy, a to jak v kancelafich, tak také
skladu. Studena barva, coz bila je, podpofi v zaméstnancich pocit klidu a soustfedé-
nosti.

Na pracovisti pfevazuji zeny.
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Soucasti pracovisté jsou i dvé adoptované kocky a andulky, které zameéstnancim
pomahaji [épe se vyporadat se stresovymi situacemi a zlepsSuji ndladu v celém kolek-
tivu.

7.2.3 Bezpecnost a ochrana zdravi pFi praci

Skoleni o bezpe&nosti a ochrané zdravf pfi praci na pracoviti ve spole¢nosti Ypsilon
provadi feditel, vzdy pfi ndastupu nového zaméstnance a poté kazdy rok.

Pracovni Urazy nebo nemoci z povolani na pracovisti nevznikaji. Pfesto je na pracovis-
ti umisténa lékarnicka.

Zaméstnancdm jsou poskytovany myci, Cistici a dezinfekénf prostredky, ruéniky apod.
A také pracovni odév a obuv. V horkém letnim pocasi také napoje.

Zakaz kourteni, pozivani alkoholu a jinych navykovych latek je samozfejmé zakazano.
Pro kufaky je zde vyhranén prostor tak, aby neomezoval zaméstnance, ktefi nekoufi.

7.2.4 Sluzby poskytované zaméstnancliim na pracovisti

Zameéstnancdm jsou ve spolecnosti Ypsilon k dispozici parkovisté, kuchynka, satna,
WC a sprcha.

Stravovani pracovnik( ve spolecnosti Ypsilon nenf zajisténo.

Vlastni zdravotnické zafizeni spolecnost nema, zamé&stnanci vsak navstévuji praktic-
kého zavodniho Iékafe v misté, kde firma sidli. Kontroly u tohoto |ékafe probihaji jed-
nou za dva roky a samozrejmé nechybi vstupni prohlidky pfi pfijeti nového zamést-
nance.

Spolec¢nost Ypsilon poskytuje svym zaméstnancim pracovni odévy s logem spolec-
nosti. Je také mozné, pokud si zaméstnanec, napfiklad uklizecka sama pracovni odév
nebo obuv koupi, je ji pIné uhrazen. Ochranné pracovni pomU0cky nejsou povinné a
nejsou zde tedy poskytovany.

Doprava do zamé&stndani ani prispévky na ni se ve spolecnosti Ypsilon neposkytuji.

Zaméstnanci se mohou dale vzdélavat a maji mozZnost Ucastnit se i jinych Skoleni,
nez je Skoleni BOZP, napfiklad Skoleni tykajici se komunikace se zdkaznikem nebo
ucetnictvi.

7.3 Zameéstnanecké vyhody ve spolecnosti
Tato Cast bakaldrské prace je zamérena na to, jaké zaméstnanecké vyhody spolec-
nost Ypsilon poskytuje, zda si maji zaméstnanci moznost vybrat konkrétni zaméstna-

necké vyhody, to jestli je spolecnost informuje o tom, jaké zaméstnanecké vyhody
maji moznost Cerpat, zda zamé&stnance motivuji, a také to, jestli si zaméstnanci uvé-
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domuji ndklady zaméstnaneckych vyhod. Déle, jestli se spole¢nost zajima a zjistuje,
jaké zaméstnanecké vyhody poskytuje konkurence.

Zaméstnanecké vyhody ve spole¢nosti Ypsilon jsou poskytovany plosné, zaméstnan-
ci tedy nemaji na vybér, jaké zameéstnanecké vyhody mohou Cerpat. Jsou jim posky-
tovany jednotné, podle konkrétni pracovni pozice.

7.3.1 Vyhody, které se vztahuji k praci

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancOm stravenky v hodnoté K& 110,-. Dalsi vy-
hodou je pét dni volna navic k bézné dovolené.

7.3.2 Pracovni pomiicky

Obchodni zastupci a Feditel spolecnosti maji k dispozici sluzebni automobil, mobilni
telefon a tablet.

Zameéstnanci maji moznost bydlet v misté, kde firma sidli. Tuto vyhodu ve spolecnosti
Ypsilon vyuZivaji néktefi obchodni zastupci.

Zaméstnanci, ktefi pracuji ve skladu nebo uklizecka si mohou vybrat pracovni odév
nebo obuv, podle svych potfeb, ktery jim spolec¢nost proplati.

7.3.3Vyhody osobni a socialni povahy

Vsichni zaméstnanci spole¢nosti Ypsilon jsou zvani na spole¢nou Vanoclni velefi, né-
kdy podobna akce probiha i dvakrat rocné. Dale jim je poskytovan prispévek na pen-
zijni a zivotni pojisténi. V minulém obdobi jim byl poskytnut také poukaz na nakup
v jednom ze supermarketd v urcité hodnoté.

V 1été zaméstnanci ziskavaji pfispévek na dovolenou a v horkych dnech i ndpoje.
Na Vanoce ziskavaji zameéstnanci spolec¢nosti odmeény v penézni ¢astce.
Zaméstnanecké vyhody ve formé sluzeb ve spole&nosti nejsou poskytovany.

Spolecnost Ypsilon pravideln& a jmenovité neinformuje své zaméstnance o tom, jaké
vyhody mohou vyuzivat a jaké jsou novinky v této oblasti. Je to zplsobeno také tim,
Ze vyhody se nijak zdsadné béhem nékolika let neméni. Pokud ovsem k néjaké zmé-
né dojde, jednd se o malou spolecnost, kde si zamé&stnanci navzajem novinky v této
oblasti sd&li Ustné. Stejné tak zamé&stnavatel nezjistuje, jaké zaméstnanecké vyhody
by zaméstnanci uvitali, ale vzdjemnym rozhovorem s Feditelem vyvolanym spiSe ze
strany zaméstnanc(, zaméstnanci sami mohou navrhnout, o jaké zaméstnanecké vy-
hody maji zajem.
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Zaméstnanecké vyhody maji na zaméstnance v této spolecnosti pozitivni vliva moti-
vuji je, coz dokazuje nejen to, Ze jsou se soucasnymi zameéstnaneckymi vyhody spo-
kojeni, ale také to, ze jsou spoleénosti vérni a pracuji tam jiz fadu let.

Zaméstnanci si uvédomuji naklady zaméstnaneckych vyhod a nedali by pfednost vy-
platé v hotovosti misto jejich Cerpani.

Spolecnost Ypsilon nevénuje pozornost tomu, jaké vyhody poskytuje jejich konku-
rence.
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8 Predstavenispolecnosti Zet

Spolecnost Zet byla zaloZena v roce 2010. Jedna se o spolecnost, ktera byla vybudo-
vana od zakladd. Zkusenosti nabyvala intenzivni praci a tyto zkusenosti povazuje za
svou nejveétsi konkurencni vyhodu. Spole&nost je energeticky sobéstacna a své pro-
dukty vyvazi do celého svéta.

Spolecnost Zet je nejmodernéjsim zadvodem na zpracovani presileného jehli¢natého
dreva v CR i Evropé. Zabyvéa se komplexnim zpracovanim dreva, zejména kvalitniho
presileného jehli¢natého dieva s nejvétsim zastoupeni smrku a postupnym nardstem
podilu borovice a modfinu.

Jedna se o vyznamného producenta truhlarského dfeva a stavebniho feziva, radial-
nich lamel s navazujici vyrobou lepeného hranolu. Kromé toho také spolecnost Zet
vyrabi stfesni laté a paletovy pfifez.

Spolecnost také provozuje jednu z technologicky nejvyspélejsich evropskych koge-
nera¢nich jednotek na spalovani dfevni biomasy, kterd produkuje elektrickou energii
doddvanou do sité, kterou spolecnost dale vyuziva.

8.1 Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost je ¢lenéna na tfi vnitfni organizacni jednotky, které jsou pfimo podfizeny
vedeni spole¢nosti. Jednad se o Zavod A, Zdvod B a Zavod C. Celkem spolecnost za-
meéstnavéa 268 zameéstnancd.

Tabulka 1 — Organizacni struktura spolecnosti Zet

Vedeni | Obchod | Zavod A | ZavodB | Zavod C
THP 14 24 15 5 12
Délnici 1 0 113 24 60
Celkem 15 24 123 29 72

Zdroj: autorka podle justice.cz

Zavod A se zaméruje na nakup kvalitni presilené kulatiny, pro kterou je Zadvod A tech-
nologicky vybaven.

Zavod B je pilafskym provozem, ktery zpracovava riizné druhy drevin.

Zavod C je vyrobnim zavodem, ktery svym vyrobnim programem a zamé&renim nava-
zuje na pilarské provozy a zaroven je témto provozdm odbératelem.
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8.2 Péce o zaméstnance ve spolecnosti

Tato ¢ast bakalarské prace je zamérena na to, jak spolec¢nost Zet pecuje o své za-
meéstnance.

8.2.1 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba

Pracovni doba ve spoleCnosti Zet se lisi, podle konkrétni pozice. U technicko-
hospodarskych pracovnikd je sména dlouha 8 hodin, tedy 40 hodin tydné. Rozvrzena
je od pondé&li do patku. Pracovni rezim je jednosménny. U délnickych pozic je sména
dlouha 12 hodin a rozvrzena je od pondéli do nedéle. Pracovni rezim je nepfetrzity.
Flexibilniho pracovniho rezimu mdzZe vyuzivat feditel spolec¢nosti a obchodni zastup-
Ci.

Prestavky najidlo a oddech

Pfestavky na jidlo a oddech se opét lisi podle toho, o jakou sménu se jedna.
V pfipadé 8 hodinové pracovni doby, maji zaméstnanci jednu 30 minutovou pfestav-
ku na obéd. V pfipadé 12 hodinové smény maji zaméstnanci dvé 30 minutové pre-
stavky, s tim, Ze jedna je 30 minutova, uréena na obéd, druha 30 minutova prestavka
je rozdélena do dvou 15 minutovych ¢asti.

8.2.2 Pracovni prostredi

Zameéstnanci se ve spolecnosti Zet citi vyborné a jsou velmi spokojeni s kolektivem a
svymi kolegy. Nevznikaji zde zadné konflikty, vSechny situace jsou feseny v klidu. THP
pracovnici se ve spolecnosti neméni ¢asto, u délnickych pozic k tomu dochazi ¢astéji,
protoZe nepretrzity provoz je vylerpavajici a pro nékteré zaméstnance dlouhodobé
nevyhovujici.

Nékteré délnické pozice jsou zasazené jednostrannou zatézi zaméstnanctl. Jednotli-
va pracovisté jsou rozmisténa tak, Ze se zaméstnanci vzajemné nerusi a neprekazi si.

V haldch, kde pracuji déInici, neni pfili§ velké teplo (v zimé&), protoze ac se zde topf,
Casto se kv0li privdZzeni a odvazeni materidlu vétra, takze teplota vzduchu snadno vy-
chladne, to zamé&stnavatel rfesi poskytnutim teplého obleeni. Osvétleni je v halach
umélé. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o pilu, pracovni prostfedi je zatiZzeno prachem a
hlukem.

V kancelafich je vyhovujici teplota, vihkost i Cistota vzduchu. Osvétleni je pfevazné
pfirozené — denni, jsou zde velkd okna a prosklené prostory, které zajiStuji dostatek
svétla. Kdispozici maji zaméstnanci balkén. Kancelare jsou ladény do bilé barvy, se
spoustou kvétin.

Na pracovistich je rovnovdha mezi muzi a zenami.
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8.2.3 BOZP

Skolenf o bezpe&nosti a ochrané& zdravi pfi praci a koleni poZarni ochrany na praco-
visti ve spolecnosti Zet provadi externi bezpecnostni technik, ktery nejen skoli, ale
kazdych 14 dni také kontroluje vsechna pracovisté, zda jsou v pofadku hasici pfistro-
je, Unikové cesty, oznaceni pro kamiony, zjisStuje od zaméstnancd, zda je vse
v poradku apod.

Dale zde probiha skoleni pozarni hlidky a Skoleni prace ve vyskach.

Pracovni Urazy na pracovistich vznikaji, nej¢astji se jednd o zlomeniny. Nemoci
z povolani nevznikaiji.

Zaméstnancdm jsou poskytovany myci, Cistici a dezinfekéni prostredky, pracovni
odév a obuyv, rukavice, ucpavky usi a respiratory.

Zakaz kouteni, pozivani alkoholu a jinych navykovych latek je samozfejmé zakazano.
Prostor pro kufdky ve spole¢nosti neni vyhrazen.

8.2.4 Sluzby zaméstnancum na pracovisti

Zameéstnancdm jsou ve spolecnosti Zet k dispozici parkovisté, Satna, sprcha a WC, ku-
chyrika a jidelna. Zaméstnanclm je tedy poskytovano stravovani v zavodni jidelné.

Vlastni zdravotnické zafizeni spole¢nost nema, zaméstnanci vSak navstévuji zavod-
niho praktického Iékafe ve mésté, kde spole&nost sidli.

Spole¢nost Zet poskytuje svym zaméstnanclim pracovni odévy a obuv a také
ochranné pomdUcky jako ucpdvky usi nebo respiratory.

Dalsi vzdélavani spole¢nost Zet zaméstnancdm poskytuje, vyZzaduje-li zvyseni kvalifi-
kace u nékterého ze zaméstnancl. U délnickych pozic se jednd o Skolenf fidicd, o fi-
di¢ské opravnéni na vysokozdvizny vozik, svarecské, elektrikarské, jefabnické, vazac-
ské, Skoleni o certifikaci dfeva, obsluze kotelny nebo o stavebnich strojich.

U ostatnich zameéstnancd, tedy u vedoucich pracovnikd a zaméstnancl z obchodniho
oddélenf jsou zaméstnancdm poskytovany skoleni individudlné a podle potifeby. M{-
Ze se jednat o vzdélavani v oblasti dani, mezd nebo personalistiky.

Doprava do zamé&stndani ani prispévky na ni se ve spole¢nosti Ypsilon neposkytuji.

8.3 Zaméstnanecké vyhody ve spolecnosti

Tato Cast bakalarské prace je zamérfena na to, jaké zaméstnanecké vyhody poskytuje
spolecnost Zet.
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8.3.1 Vyhody, které se vztahuji k praci

Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnanclim stravenky, v hodnoté K¢ 75,- nebo K& 65,-,

pficemz stravenka vyssi hodnoty je poskytovdna zaméstnancim na délnickych pozi-
cich. Dale spole¢nost poskytuje 5 dni dovolené navic.

8.3.2 Pracovni pomiicky

Reditel, obchodnf z&stupci a vedouci smény maji k dispozici sluzebni automobil a
mobilni telefon.

Spolecnost Zet pravidelné a jmenovité neinformuje své zameéstnance o tom, jaké vy-
hody mohou vyuzivat a jaké jsou novinky v této oblasti. Zaméstnavatel ale zjiStuje, o
jaké zaméstnanecké vyhody by méli zaméstnanci zajem, tento prizkum je provadén
pomoci dotaznikového Setfeni. Zaméstnanci nemaji moznost misto zaméstnanec-
kych vyhod Cerpat hotovost, ackoliv by o to méli zajem.

Zaméstnanecké vyhody ve formé sluzeb ve spole&nosti nejsou poskytovany.

Zaméstnanecké vyhody na zaméstnance nemaji zadny zvlastni vliv a nezajimaji se o
jejich ndklady. Spolec¢nost Ypsilon nevénuje pozornost tomu, jaké vyhody poskytuje
jejich konkurence.
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9 Dotaznikové Setreni

Dotaznikového Setfeni bylo provedeno mezi uchazeci o zaméstnani s cilem zjistit,
které zaméstnanecké vyhody v soucasné dobé preferuji.

Dotaznikového Setfeni se zGcastnilo celkem 114 respondentl. Dotaznik (viz pfiloha 2)
byl umistén na internetu a respondentdm odesldn pomoci pfimého odkazu elektro-
nickou postou nebo socialni sité Facebook.

9.1 Respondenti dotaznikového Setreni

Respondenti byli identifikovani podle pohlavi a véku.

Podle pohlavi se dotaznikového Setfeni zGcastnilo 59 (52 %) muzd a 55 (48 %) Zen.

Pohlavirespondentd

48%
B /ena

m Muz

Obrazek 2 - Pohlavi respondent(

Zdroj: autorka

Podle véku se dotaznikového Setifeni zGcastnilo 85 (74 %) respondentd ve véku 18-24
let, 21 (18 %) respondentd ve véku 25-35 let, 3 (3 %) respondentld ve véku 36-45 let a
45-60 let a 2 (2%) respondentl ve véku 60+ let.
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Vék respondentd

3% 2%
3%\
18% B 18-24 let
B 25- 35- et
36-45let
46-60 let
B o0+

74%

Obrézek 3 - Vék respondentl

Zdroj: autorka

9.2 Vysledky dotaznikového Setreni

Tato kapitola predstavuje odpovédi respondentl tykajici se péce o zaméstnance a
zameéstnaneckych vyhod.

Otazka 3: Kdyz se rozhodujete, do jakého zaméstnani nastoupite, zajimate se o to,
jak zaméstnavatel pecuje o zaméstnance?

Treti otdzka se tykala toho, zda respondenti pfi vybé&ru zameéstnani vénuji pozornost
tomu, jak zamé&stnavatel peluje o zaméstnance. Vice neZ polovina, tedy 60 respon-
dentl (52 %) se o to zajimé a zélezi ji na tom, jak zamé&stnavatel o své zaméstnance
pecuje. Stejné tak i skupina respondent(, ktefi odpovédéli na otazku spise ano, byla
zastoupena skupinou 49 respondentd (43 %). Na tom, jak o zamé&stnance zamé&stna-
vatel pecuje, nezélezi 2 respondentdm (2 %) a vibec se o ni nezajimaji 3 respondenti
(3 %).
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Zajem o péci o zaméstnance
3%
1 |

2%

| yréité ano

B spiSe ano
43%
nezdlezi mi na tom
52 %
vibec mé to
nezajima

Obrazek 4 — Zajem o péci o zaméstnance

Zdroj: autorka

Otazka 4: Jaky pracovni rezim upfednostiiujete?

V této otdzce by vice neZ polovina respondentd, tedy 62 (54 %) upfednostnila flexi-
bilnf pracovni rezim. Dalsi pomérné velka ¢ast respondentd, tedy 40 (35 %) by upred-
nostnila pfi vybéru zameéstnani jednosménny pracovni rezim. Dvousménny pracovni
rezim by upfednostnilo 6 (5 %) respondentd. Nepfretrzity pracovni rezim 4 (4 %)a
tiisménny pouze 2 (2 %) respondenti.

Preferovany pracovnirezim
respondentd

B Jednosménny

B Dvousmeénny
Tfisménny
Nepretrzity

B Flexibilni

2%

4%

Obrazek 5 — Preferovany pracovni rezim respondentd

Zdroj: autorka
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Otazka 5: Chtéli byste mit moznost flexibilniho pracovniho rezimu?

Na tuto otdzku nejcastéji respondenti odpoveédéli, ze spiSe ano, celkem 56 (49 %).
Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo, ze urlité ano, tento ndzor zastavalo celkem 41 (36
%) respondentd. Nezdlezi na tom 14 (12 %) respondentdm a vibec tento pracovni
rezim nezajima 3 (3 %) respondenty.

Zajem o flexibilni pracovnirezim

3%
12%

S B Urdité ano

36%
B SpiSe ano

Nezdlezi mi natom

Vibec mé to
49% nezajima

Obrazek 6 — Zajem o flexibilni pracovni rezim

Zdroj: autorka

Otazka 6: Vadila by Vam sména dlouha 12 hodin?

V této otazce se nejcastéji vyskytovala odpovéd, spise vadila, tento nazor zastavalo
57 (50 %) respondentd. Ur¢ité by sména dlouhd 12 hodin nevadila 23 (20 %) respon-
dentdm. Nezdlezi na tom 10 (9 %) respondentd. Vibec si to ale neumi pfedstavit 24
(21 %) respondentd.
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9%/

Zajem o 12 hodindlouhou sménu

[o)
21 ﬁ 20%

B Nevadila
B Spise vadila
Nezédlezi minatom

Neumim si to
predstavit

50%

Obrazek 7 — Zajem o 12 hodin dlouhou sménu

Zdroj: autorka

Otazka 7: Jak byste si pfedstavovali mit usporadany prestavky na jidlo a oddech

v pfipadé 8 hodinové smény?

Vétsina respondentd 77 (68 %) by si pfedstavovala mit prestavku na jidlo a oddech
jednou za 8 hodin dlouhou sménu na 30 minut. Druhé ¢asti respondentd, kterych by-
lo 37 (32 %) by vyhovovala pfestdvka dvakrat na 15 minut za 8 hodin dlouhou sménu.

Preference prestavky na jidlo a oddech
u 8 hodinové smény

68% B Tx 30 minut

B 2x 15 minut

Obrazek 8 — Preference prestavky na jidlo a oddech u 8 hodinové smény

Zdroj: autorka
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Otazka 8: Je pro Vas pfi vybéru nového zaméstnani dlilezité pracovni prostiedi fir-
my?

Pro vice neZ polovinu respondentl, konkrétné 59 (52 %) odpovédélo urdité ano, pra-
covni prostredi pfi vybéru nového zaméstnani je pro né velmi dllezité. DllezZité je
také pro respondenty, ktefi odpovédéli spise ano, tedy pro 49 (43 %). Nezdlezi na tom
4 (3 %) a vibec to nezajiméa 2 (2 %).

Dulezitost pracovniho prostredi
3%

'\ 2%

mUrgité ano

B Spise ano

52%

43% Nezalezi mi natom

Vibec mé to
nezajima

Obrézek 9 — Dllezitost pracovniho prostred{

Zdroj: autorka

Otazka 9: Kdyz se rozhodujete, do jakého zaméstnani nastoupite, je pro Vas dulezi-
té, jaké zaméstnanecké vyhody jsou ve firmé poskytovany?

V této otdzce se ukdzalo, ze pro velkou ¢ast respondentd, tedy pro 29 (25 %) je urdité
ddlezité to, jaké zaméstnanecké vyhody jsou ve firmé poskytovany. Nejvice respon-
dentd odpovédélo spise ano, tedy 67 (59 %). Nezélezi na tom 16 (14 %) a vibec to
nezajima 2 (2 %) respondenty.
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Rozhodovanina zakladé
zameéstnaneckych vyhod
2%

B Ur¢ité ano

H Spise ano

Nezdlezi mi na tom

Vibec mé to
nezajima

Obrazek 10 — Rozhodovani na zdkladé zaméstnaneckych vyhod

Zdroj: autorka

Otazka 10: Jaké zaméstnanecké vyhody byste uvitali? (vice odpovédi)

Nejvice respondentd, tedy 80 (70 %) by shodné uvitalo dny dovolené navic a moznost
pracovat z domova, 69 (61 %) respondentd by uvitalo sick days, 67 (59 %) stravenky,
64 (56 %) prispévek na penzijni pojisténi, 49 (43 %) respondentld by uvitalo sluzebni
auto i pro soukromé Ucely a pfispévek na studium ciziho jazyka, 43 (38 %) pfispévek
na dovolenou, 41 (36 %) sluzebni telefon i pro soukromé Ucely, 30 (26 %) pfispévek na
bydleni, 26 (23 %) ma zadjem o dopravu do zaméstnani, 25 (22 %) o poukaz na nakup
zbozi nebo sluzeb, 17 (15 %) o pet-friendly office. Respondenti méli moznosti vybirat
z pfipravenych moznosti nebo také dopsat vliastni odpovéd. Zde se ukazalo, ze by 2
(2 %) respondenti také uvitali kartu Multisport nebo 1 (1 %) pfispévek na dalsi rozvoj.
0 zaméstnanecké vyhody nemaji zajem 3 (3 %) respondenti.
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Prispévék na dalsi rozvoj
Multisport

Nemdam o zaméstnanecké vyhody...
Prispévek na bydleni

Doprava do zaméstnani

Sick-days

Pet-friendly office

Dny dovolené navic
Prispévek na penzijni pojisténi

70%

Poukazy na ndkup zbozi nebo sluzeb
Ptispévek na studium ciziho jazyka
Pfispévék na dovolenou

MozZnost pracovat zdomova 70%
Sluzebni telefon i pro soukromé ucely

Sluzebni auto i pro soukromé Gcely

Stravenky

T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Obrazek 11 — Zajem o konkrétni zaméstnanecké vyhody

Zdroj: autorka

Otazka 11: Vyberte 3 zaméstnanecké vyhody, které preferujete pfi vybéru zameést-
nani?

V této otdzce méli respondenti vybrat 3 jimi preferované zaméstnanecké vyhody.
Nejvice respondentd, tedy 58 (51 %) preferuje moznost prace z domova, druhou ne-
joblibenéjsi zaméstnaneckou vyhodou, kterou preferuje 56 (49 %) respondentd jsou
dny dovolené navic a tfeti nejvice preferované, celkem 42 (37 %) respondenty jsou
stravenky.
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Prispévék na dalsi rozvoj
Multisport

Nemam o zaméstnanecké vyhody...
Pfispévek na bydleni

Doprava do zaméstnani

Sick-days

Pet-friendly office

Dny dovolené navic

49%
Pfispévek na penzijni pojisténi
Poukazy na nakup zboZi nebo sluzeb
Prispévek na studium ciziho jazyka
PFispévék na dovolenou

MozZnost pracovat zdomova 51%

SluZebni telefon i pro soukromé ucely

SluZebni auto i pro soukromé ucely
Stravenky 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obrazek 12 — Vybér tfi preferovanych zaméstnaneckych vyhod

Zdroj: autorka

Otazka 12: Chtéli byste, aby Vam zaméstnanecké vyhody byly poskytovany pruzné?
Tzn., chtéli byste mit moznost vybrat si zaméstnanecké vyhody podle toho, které
Vam jsou nejvice sympatické?

Na tuto otdzku vétdina respondentd, tedy 55 (48 %) reagovala tak, Zze by urcité chtéli
mit moZnost pruzné poskytovanych zaméstnaneckych vyhod. Odpovéd spiSe ano,
byla zodpovézena 50 (44 %) respondenty. Nezalezi na tom 6 (5 %) a vibec to nezaji-
ma 3 (3 %) respondenty.
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Zajem o pruzné poskytovani

zag(;éstnaneckych vyhod

5%

™~

H Uréité ano

48% B SpiSe ano

Nezdlezi mi na tom
44%

Vibec mé to
nezajima

Obrazek 13 — Zajem o pruzné poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Zdroj: autorka

Otazka 13: Méli byste zajem o vyhody, které by Vam byly poskytnuty ve formé slu-
zeb?

Na tuto otdzku respondenti nej¢astéji odpoveédéli, Ze spiSe ano, jednalo se 0 62 (54
%) respondentd. Urcité ano odpovédélo 13 (11 %)respondentld. Nezélezi na tom 28
(25 %) a vibec to nezajima 11 (10 %) respondentd.

Zajem o zameéstnanecké vyhody
poskytované ve formeé sluzeb

10%—_ 11%

m Urdité ano

B SpiSe ano
25%_/
Nezalezi mina tom

54% Vibec mé to
nezajima

Obrazek 14 — Zajem o vyhody poskytované ve formé sluzeb

Zdroj: autorka
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Otazka 14: Jaky vliv na Vas maji zaméstnanecké vyhody?

Tato otdzka se zaméfila na to, jaky vliv maji na respondenty zaméstnanecké vyhody,
zda je presvéddi privybéru zaméstnani &i nikoliv. Ukdzalo se, ze na 10 (9 %) maji vy-
razny vliv, ktery je dokéze pfi vybéru zaméstnani presvéddcit. Na 66 (58 %) responden-
t0 maji velky vliv, ale pri vybéru zaméstnani nehledi jen na né. Pfilis velky vliv nemaji
na 34 (30 %) respondentd a vibec vliv nemaji na 4 (3 %) respondenty.

Vlivzaméstnaneckych vyhod
3%

9%

\

H\yrazny, presvéddi
meé pfi vybéru

[0) v Z s
30% zamestnani

H\Velky, ale pfi
vybéru zaméstnani
nehledim jen na né

Maji na mé vliv, ale
ne prilis velky

Nemaji na mé vliv

Obrazek 15 — Vliv zaméstnaneckych vyhod na respondenty

Zdroj: autorka

Otazka 15: Dali byste prednost vyplaté v hotovosti, misto zaméstnaneckych vyhod?

Na otazku, zda by uchazedi o praci dali pfednosti vyplaté v hotovosti misto zamé&st-
naneckych vyhod, odpovédéli pomérné vyrovnané. Nejvétsi zastoupeni méla odpo-
véd spiSe ano, tedy 46 (38 %) respondentd. Dalsi byla odpovéd, viilbbec mé to nezaji-
ma 27 (24 %), nezalezi mi na tom 24 (21 %) a uréité ano 20 (17 %) respondentd.
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Preference vyplaty v hotovosti

24% 17%

~

B Urcité ano
B SpiSe ano

Nezélezi mi na tom

21%
T Vibec mé to
38% nezajima

Obrazek 16 — Preference vyplaty v hotovosti

Zdroj: autorka

Otazka 16: Uvédomujete si naklady zaméstnaneckych vyhod?

Néklady zaméstnaneckych vyhod si uréité uvédomuje 53 (47 %) respondentl. Re-
spondentd s odpovédi spise ano je celkem 39 (34 %). Nezélezi na tom 15 (13 %) re-
spondentdm a vlbec to nezajimé a tuto skutecnosti si neuvédomuje 7 (6 %) respon-

dentd.

Naklady zameéstnaneckych vyhod

6%\

13% B Urcité ano

B SpiSe ano
47%

Nezélezi mi na tom

Vibec mé to

[0)
34% nezajima

Obrazek 17 — Naklady zaméstnaneckych vyhod

Zdroj: autorka
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9.3 Shrnuti dotaznikového sSetreni

Dotaznikové Setfeni ukdzalo, ze vétSina uchazec( o praci se zajimé a je pro ni dllezi-
té, jak zaméstnavatel pecuje o své zameéstnance a pfi vybéru nového zaméstnani je
pracovni prostfedi spolecnosti dlleZité pro vétsSinu respondentd.

Vice nez polovina respondentl upfednostnuje flexibilni pracovni rezim, pfipadné
jednosmeénny pracovni rezim. Zajem o flexibilni reZzim je velky, projevila jej velka ¢ast
uchazedd o zaméstnani. Vétsiné respondentl by vadila sména dlouhd 12 hodin nebo
si ji dokonce ani neumi predstavit. V pfipadé 8 hodinové smény by uchazedi o za-
meéstnani preferovali, aby povinnd 30 minutova prestavka trvala vcelku, nikoli byla
rozdélena do dvou 15 minutovych casti.

Zaméstnanecké vyhody jsou pfi ndstupu do nového zaméstnani dllezité také pro
vétsinu respondentld. Ovsem nékterym na tom vibec nezdlezi a nerozhoduji se pfi
vybéru nového zaméstnani podle tohoto faktoru.

Bylo zjisténo, Ze mezi nejpopuldrnéjsi zaméstnanecké vyhody patfi dny dovolené na-
vic, moZnost pracovat z domova, sick days, stravenky, pfispévek na penzijni pojisténi,
sluZzebni auto i pro soukromé Ucely, pfispévek na studium ciziho jazyka nebo pfispé-
vek na dovolenou.

Pokud ovsem méli respondenti vybrat pouze tfi opravdové favority, pofadi se mirné
zmeénilo. Nejoblibenéjsi byla moZnost pracovat z domova, dalsi oblibenou zaméstna-
neckou vyhody byly dny dovolené navic a stravenky.

Dale bylo pomoci dotaznikového Setreni zjisténo, Ze velkd ¢ast respondentl o za-
meéstnani ma zajem o to, aby zaméstnanecké vyhody byly poskytovany pruzné, tedy
aby si kazdy mohl vybrat podle sympatii. Také je velky zdjem o zaméstnanecké vyho-
dy, které by respondentdim byly poskytnuty ve formé sluzeb, ale pomérné velké ¢asti
na této skutecnosti viibec nezéalezi.

Dalsim zjisténim je to, ze zaméstnanecké vyhody na respondenty plsobi, maji na né
vliv, ale pfi vybéru zaméstnani nehledi pouze na né.

Prednost vyplaté v hotovosti, misto zamé&stnaneckych vyhod by pravdépodobné dalo
vice neZ polovina respondent0.

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze vétSina respondentl si uvédomuje néaklady
zaméstnaneckych vyhod. Pfesto jsou ale taci respondenti, ktefi si tuto skute¢nost ne-
uvédomuji, nebo je nezajima.

Mezi mozné problémy patfi to, Ze velkd ¢ast respondentd ma zajem o flexibilni pra-
covnirezim, ktery ale spolecnosti poskytuji pouze na pozici feditele nebo obchodnich
zastupcd. Velkd ¢ast respondentld nema prilis velky zdjem pracovat na 12 hodinové
smény. Ani jedna spole¢nost pro své zameéstnance nenabizi pruzné poskytovani za-
meéstnaneckych vyhod, o které je mezi respondenty pomérné velky zdjem. Mezi ne-
joblibenéjsi zaméstnanecké vyhody respondentd se fadila moZnost pracovat z do-
mova, dny dovolené navic a stravenky. V pfipadé stravenek a dnl dovolené navic
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jsou tomuto pozadavku schopné vyhovét obé spolecnosti. Moznost prace zdomova
ma jen reditel spole¢nosti Ypsilon. Také se ukazalo, Ze respondenti pfi vybéru za-
meéstnani nehledi pouze na zaméstnanecké vyhody, pfestoze na né maji velky vliv,
dokonce o né néktefi ani nemaji zajem nebo jim na nich nezdlezi, proto by bylo

vhodné zamyslet se nad tim, jak zaméstnaneckymi vyhodami i tyto uchazecle zauj-
mout.
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10 Navrhy a doporuceni

Na zakladé analyzy péce o zaméstnance a zameéstnaneckych vyhod ve spolecnostech
Ypsilon a Zet i vysledkd dotaznikového Setfeni mezi uchazedi o zaméstnani jsou nize
uvedeny navrhy a doporuceni tykajici se péce o zaméstnance a poskytovani zameést-
naneckych vyhod ve spolecnostech Ypsilon a Zet.

Navrh 1 — Pfestavky na jidlo a oddech

Vzhledem k tomu, Ze pracovni prostfedi je ve spolecnosti Zet zatizeno hlukem a pra-
chem a zameéstnanci zde maji sménu dlouhou 12 hodin, a protoze na zdkladé dotaz-
nikového Setfeni vyplynulo, Ze o 12 hodinovou sménu nenf pfilis velky zdjem, bylo by
vhodné poskytnout zaméstnanclm c¢astéjsi prestavky na jidlo a oddech nad rédmec
zakonného minima. Doporucenim je navyseni prestavek o jednu dalsi 30 minutovou
prestavku, cerpanou vcelku, protoze o tuto formu prestavky je mezi uchazedi o za-
meéstnani vétsi zajem. Odpocinek navic by mohl zaméstnancim prinést vice fyzické i
psychické sily.

Navrh 2 — Flexibilni pracovni rezim

Vzhledem k velkému zajmu o flexibilni pracovni rezim je spole¢nostem navrhovano,
aby méli zaméstnanci moznost sami si zvolit zacatek a konec pracovni doby v ramci
c¢asovych Usekd, které urci zaméstnavatel. Tato zména by se tykala kromé rediteld a
obchodnich zastupcl, ktefi uz tuto moznost maji, i ostatnich vedoucich zaméstnan-
cl. OvSem tuto zménu neni mozné provést ve spolecnosti Zet, pro zaméstnance na
délnickych pozicich, ktefi pracuji na 12 hodinové smény, kde probiha nepfetrzity pra-
covnirezim.

Navrh 3 — RozSifeni nabidky a zatraktivnéni zaméstnaneckych vyhod

Ukazalo se, Ze respondenti pfi vybéru zameéstnani nehledi pouze na zaméstnanecké
vyhody, prestoZze na né maji velky vliv. Znamena to tedy, Ze jsou pro uchazece ddle-
Zité také jiné faktory, mimo jiné i to, jak zaméstnavatel pecuje o své zaméstnance a
jaké pracovni prostfedni ve spolecnosti panuje. Proto by bylo vhodné nabidku za-
meéstnaneckych vyhod rozsifit a zatraktivnit.

Vétsina uchazecl o zaméstnadni ma zdjem o zaméstnanecké vyhody a sami si jich
z nabidky vybrali nékolik, pfipadné i navrhli vlastni, coz tuto skutec¢nost potvrzuje.
Proto bych navrhla zejména druhé spolecnosti, aby vyhod nabizela vice. Mezi za-
meéstnanecké vyhody, o které maji zaméstnanci velky zdjem, patfi moznost pracovat
z domova, kterou poskytuje pouze spolec¢nost Ypsilon. Vzhledem k velkému zadjmu by
spole¢nost Zet mohla stejné jako spolecnost Ypsilon tuto zaméstnaneckou vyhodu
poskytovat, alespon zaméstnanclim na vedoucich pozicich, ktefi maji k dispozici mo-
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dul podklad(, a je mozné tuto praci vykondvat mimo spole¢nost. Dalsi vhodnou za-
meéstnaneckou vyhodou, kterou poskytuje pouze spolecnost Ypsilon je prispévek na
penzijni pfipojisténi. Tato vyhoda zajistuje zaméstnancim jistotu do budoucna a ur-
Cité by prinesla Ulevu zaméstnancdm, ktefi si pojisténi musi platit Uplné sami. Velky
zadjem byl u uchazecd také o pfispévek na studium ciziho jazyka. Znalost ciziho jazyka
by mohla byt vyuZita v obou spolecnostech, protoZe se jednd o spolenosti, které se
zahrani¢im spolupracuji. Mohlo by se jednat o pfispévek na studium némeckého ja-
zyka ve spolecnosti Ypsilon a o studium anglického i némeckého jazyka ve spolec-
nosti Zet. Tento prispévek by se tykal zaméstnancd, ktefi pfi své praci cizi jazyk vyuzi-
vaji, mohlo by tak dojit ke zlepseni jazykové Urovné a byt to motivaci pro uchazece,
ktefi by méli moznost se v cizim jazyce zlepsit.

Bylo by také vhodné, aby se zaméstnavatelé vice zajimali, o jaké vyhody maji za-
meéstnanci zajem, coZ je mozZzné zjistit napfiklad pomoci dotaznikového Setfeni, které
jednou spole¢nost Zet provadéla, ale jeho vysledek a ndvrhy zaméstnancl bohuzel
nebyli vyslySeny. Poté by mohly poskytovat takové zaméstnanecké vyhody, které bu-
dou pro zaméstnance vice pfitazlivé. A v neposledni fadé zvysit povédomi i o nakla-
dech zaméstnaneckych vyhod, zaméstnanci si poté moZzna budou zameéstnaneckych
vyhod vice vazit.

Navrh 4 — Pruzné poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Pruzné poskytovani zaméstnaneckych vyhod, je doporuceno obé&ma spole¢nostem.
Bylo by dobré, aby méli zaméstnanci moznost vybrat si z nabidky vyhod takové, o
které maji skutecné zdjem. Tato zména by mohla pfildkat vice uchazecl o zaméstna-
ni, pokud by méli mozZnost vybrat si zaméstnanecké vyhody podle svych sympatii.
Spolecnost by umoZnila pruznéji reagovat na poptavku po zaméstnaneckych vyho-
dach a také rozsifit jejich portfolio. Spolecnosti by tim mohla usetfit na nakladech na
zameéstnanecké vyhody, o které je nizsi zajem. A také by tim mohla zvysit povédomi
zameéstnancld o ndkladech zaméstnaneckych vyhod a zjednodusenf jejich ¢erpani vy-
uzitim informacnich technologii. Tato zména by ale bohuzel také znamenala vyssi

pocatedniinvestice a administrativni ndro¢nost.
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Zaveér

Tato bakalafska prace na téma péce o zaméstnance se zamérenim na poskytovani
zaméstnaneckych vyhod byla rozdélena do dvou casti. Teoreticka Cast vychazela
z odborné literatury a vymezovala pojeti a cile péle o zameéstnance, pracovni dobu a
dobu odpocinku, pracovni prostredi, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, sluzby
poskytované zaméstnanclm na pracovisti a zaméstnanecké vyhody. Tyto pojmy byly
nasledné podrobnéji rozebirany a byly vyuzity pfi rozhovorech s povérenymi zameést-
nanci spole¢nosti Ypsilon a Zet a v dotaznikovém sSetfent.

Prakticka Cast zkoumala péci o zaméstnance a zaméstnanecké vyhody ve dvou vy-
branych spolecnostech, jejimz cilem bylo posoudit a porovnat uplatfované pfistupy,
urcit mozné problémy a navrhnout vhodna feseni.

V dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, které zameéstnanecké vyhody jsou v soucasné
dobé mezi uchazedli o zaméstnani preferovany. Ukazalo se, Ze nejvétsi zajem je o
moznost prace z domova, dny dovolené navic, stravenky, pfispévek na penzijni pojis-
téni, sluZzebni auto i pro soukromé Uc&ely, pfispévek na studium ciziho jazyka nebo
pfispévek na dovolenou.

Vysledkem a pfinosem této prace jsou navrhy tykajici se péce o zaméstnance a po-
skytovani zaméstnaneckych vyhod ve vybranych spole¢nostech. Konkrétné se jedna
o navrh prestavky na jidlo a oddech navic ve spolecnosti Zet, pfi 12 hodinové sméné.
O rozsiteni moznosti flexibilniho pracovniho rezimu i pro vedouci pracovniky. Poté o
navrh rozsiteni nabidky a zatraktivnéni zaméstnaneckych vyhod, kde bylo spole¢nos-
tem doporuceno, které zaméstnanecké vyhody by mohli zaradit do své nabidky, pro-
toZe uchazedi o zaméstndni o né maji zadjem. Poslednim ndvrhem bylo doporuceni
tykajici se pruzného poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Tento navrh by mohl i
pres poclatedni vyssi investici a administrativni nadrocnost prispét k usetfeni nakladd
spolecnosti a zvysit atraktivitu spolec¢nosti rozsifenim portfolia zaméstnaneckych vy-
hod.

Navrhované zmény by mohly prispét k pfildkdni novych a udrzeni stavajicich zamést-
nancd.
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Pfiloha 1 - Strukturovany rozhovor

Jak je ve Vasi spolecnosti rozvrzena pracovni doba?

Jak mate uporadany prestavky v praci na jidlo a oddech?

Mate moznost flexibilniho pracovniho rezimu?

Jaky druh osvétleni pouzivate?

Je pracovni prostfedi zatizeno hlukem?

Vznikaji na Vasem pracovisti pracovni Urazy nebo nemoci z povolani?

Zajistujete pro své zaméstnance pracovni odév nebo obuv, myci, ¢istici a dezinfekénfi
prostfedky nebo ochranné napoje?

Kdy, jak a jakym zplsobem probiha skoleni BOZP ve Vasi spolec¢nosti?
Probihaji i jina Skoleni?

Jaké sluzby pro své zaméstnance na pracovisti poskytujete?

Poskytujete poradenské sluzby tykajici se pracovnich zaleZitosti zaméstnance
Jaké zaméstnanecké vyhody svym zameéstnancdm poskytujete?

Jsou tyto zaméstnanecké vyhody poskytovany plosné nebo pruzné?

Maji zaméstnanci moznosti vybrat siodmeény i v penézni ¢astce?

Poskytujete zaméstnanecké vyhody i ve formé sluzeb?

Informujete pravidelné a jmenovité své zaméstnance o tom, jaké vyhody mohou vy-
uzivat a jaké jsou novinky v této oblasti? Posilate jim je napfiklad e-mailem?

Zajimate se, o jaké zaméstnanecké vyhody maji Vasi zaméstnanci zajem, jaké by uvi-
tali? Pokud ano, jakym zpdsobem to zjistujete?

Jak zaméstnanecké vyhody vnimaji Vasi zamé&stnanci, motivuji je, myslite si, Ze na né
maji vliv pfi vybéru zameéstnani nebo samotném vykonu prace?

Myslite si, Ze si zamé&stnanci uvédomuji ndklady zaméstnaneckych vyhod?

Myslite si, ze by dali zaméstnanci prfednost vyplaté v hotovosti misto zaméstnanec-
kych vyhod?

Zjistujete, jaké zaméstnanecké vyhody poskytuje Vase konkurence?
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Pfiloha 2 - Dotaznik

Dobry den,

v kratkém dotazniku bych se Vas rada zeptala na par otazek ohledné péce o zamést-
nance a zameéstnaneckych vyhod. Dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou pou-
Zity pouze v mé bakalarské praci.

Dékuji za spolupraci a pomoc!

1. IJste
e Zena
e Muz

2. V jakémrozmezije Vas vék?

e 18-24let
o 25-35-let
e 36-45let

e 46-60 let
e 060+

3. Kdyzse rozhodujete, do jakého zaméstnani nastoupite, zajimate se o to, jak
zaméstnavatel pecuje o zaméstnance?
e Urcité ano
e Spise ano
e Nezalezi minatom
e Vibec mé to nezajiméa

4. Jaky pracovnirezim upfednostiujete?
e Jednosménny
e Dvousménny
e TFisménny
e Nepfetrzity
e Flexibilnf

5. Chtéli byste mit moznost flexibilniho pracovniho rezimu?
e Urité ano
e Spise ano
e Nezalezi minatom
e Vibec mé to nezajima

6. Vadila by vam sména dlouha 12 hodin?
e Vadila
e Spise nevadila
e Nezdlezi minatom
e Neumim sito predstavit
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7. Jak byste si predstavovali mit usporadany prestavky na jidlo a oddech
v pfipadé 8 hodinové smény?
e 1x30 minut
e 2x 15 minut

8. Je pro Vas pfi vybéru nového zaméstnani dlileZité pracovni prostiedi firmy?
e Urcité ano
e Spiseano
e Nezédlezi minatom
e Vibec mé to nezajima

9. Kdyz se rozhodujete, do jakého zamé&stndni nastoupite, je pro Vas dtlezité,
jaké zaméstnanecké vyhody jsou ve firmé poskytovany?
e Urcité ano
e Spise ano
e Nezdlezi minatom
e Vibec mé to nezajima

10. Jaké zaméstnanecké vyhody byste uvitali? (vice odpovédi)
e Stravenky
e SluZzebniautomobil i pro soukromé Ucely
e SluZebnitelefonipro soukromé Uc&ely
e MoZnost pracovat zdomova
e Pfispévek na dovolenou
e Pfispévek na studium ciziho jazyka
e Poukazy na ndkup zboZi nebo sluzeb
e Pfispévek na penzijni pojisténi
e Dny dovolené navic
o Pet-friendly office
e Sick days
e Doprava do zaméstnani
e Pfispévek na bydleni
e Nemam o zaméstnanecké vyhody zajem
e Jiné (napiste)

11. Vyberte 3 zaméstnanecké vyhody, které preferujete pfi vybéru zaméstnani?
e Stravenky
e SluZebniautomobil i pro soukromé Ucely
e SluZebnitelefonipro soukromé Ucely
e Moznost pracovat zdomova
e Pfispévek na dovolenou
e Pfispévek na studium ciziho jazyka
e Poukazy na nakup zboZi nebo sluzeb
e Dny dovolené navic
e Pfispévek na penzijni pojisténi
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e Pet-friendly office

e Sick days
e Doprava do zaméstnani
e Bydleni

¢ Nemam o zaméstnanecké vyhody zajem
e Jiné (napiste)

12. Chtéli byste, aby Vam zaméstnanecké vyhody byly poskytovany pruzné?
Tzn., chtéli byste mit moznost vybrat si zaméstnanecké vyhody podile toho,
které Vam jsou nejvice sympatické?

e Urcité ano

e Spiseano

e Nezédlezi minatom

e Vibec mé to nezajimé

13. Méli byste zdjem o vyhody, které by Vam byly poskytnuty ve formé sluzeb?
e Urcité ano
e Spise ano
e Nezdlezi minatom
e Vibec mé to nezajima

14. Jaky vliv na Vas maji zameéstnanecké vyhody?
e \/yrazny, pfesvédc<i meé pfi vybéru zameéstnani
e Velky, ale pfi vybéru zaméstnani nehledim jen na né
e Majina mé vliv, ale ne pfilis velky
e Nemajina mé vliv

15. Dali byste prednost vyplaté v hotovosti, misto zaméstnaneckych vyhod?
e Urcité ano
e Spise ano
e Nezalezi minatom
e Vibec mé to nezajiméa

16. Uvédomujete si ndklady zaméstnaneckych vyhod?
e Urcité ano
e Spise ano
e Nezalezi minatom
e Vibec mé to nezajima
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