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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva o zfizovani potencidlnich novych letl podle dynamického ristu,
statistickych udaja a prediktivit uréenych na stfedoasijsky, vychodoevropsky, a vychodoasijsky
region. Jsou studovany pravidelné lety stfedoasiskych leteckych spoleénosti, jejich
charakteristiky, a pouziti potencidlu k rozvoji civilniho letectvi.Na zdvér uvadim ndvrhy k
zavedeni letd, kroky k neustalému rozvoji letecké dopravy.

Klicova slova

Stfedoasijské spolecnosti, letisté, hlavni hub, spoluprace, potencialy, zavedeni linek, analyza,
strategické plany, prediktivity rlstu.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with a establishment of new potential routes, according to dynamic
growth, statistic data and predicates for the Central Asian, East European and East Asian
regions. There are studies of the flights of Central Asia Airlines, its characteristics and the use of
the potential for civil aviation development. Finally, there are suggestions for introducing
flights, steps to increase aviation.

Key words:

Central Asian airlines, airports, main hub, cooperation, potentials, opening routes, analysis,
strategic plans, predictions of increases.
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Seznam zkratek

EEU — Evroasijské Ekonomické Unie (Rusko, Kazachstan, Bélorusko, Armenie, Kyrgyzstan)
EK — Evropska Komise

IATA - International Air Traffic Agency

ICAO - International Civil Aviation Organization
IOSA — IATA Operational Safety Audit

IKU — IATA kod letiSté Tamchi

HDP — Hruby domaci produkt

FRU — IATA kod letisté Manas

KR — Kyrgyzska Republika

LIS — Letecka informacni sluzba

MDS KR — Ministerstvo Dopravy a Spoju KR
MLM — Mezinarodni letisté Manas

0SS — IATA kod OSské letisté

PBN — Performance Based Navigation

RF — Ruska Federace

RK — Republika Kazachstan

SOM — Kyrgyzsky som

SNS - Spolecenstvi nezdvislych statl

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
UCFM - ICAO ID letiSté Manas

UCFO — ICAO ID OS3ské letisté

UCFL - ICAO ID letisté Tamchi

UCL KR — Ut¥ad civilniho letectvi kyrgyzské republiky



Pfedmluva

Oblast stfedoasijského regionu byla vidy bohatd na historické udalosti a byla v rdznych
obdobich ovliviiovana ¢inskou Fisi, muslimskou expanzi a ndjezdy Turkl a Mongold. Obyvatelé
byli ovlivnéni rlznou kulturou a ndbozenstvim.

Neni ndhodou, Ze ve stfedovéku vedla z vychodni Asie pres stfedni Asii do Stfredomofi slavna
Hedvabni obchodni stezka. Myslenka nové Hedvabni stezka opét oZiva. Projekt ma zlepsit
dopravni infrastrukturu mezi Asii, Evropou i Afrikou. Je tfeba také poznamenat, Ze oblast byla
kdysi centrem matematiky, filozofie, astronomie i mediciny. U Samarkandu v Uzbekistanu byla
postavena astronomem a filozofem Ulugbekem prvni observatof na svété.

V soucasné dobé je Stredni Asie (geografické srdce Eurasie) klicovym mistem a kfizovatkou mezi
velkymi regionalnimi velmocemi:

* mezi jihovychodni Asii, Indii a Ruskem,
e mezi Cinou, Japonskem a Evropou.

Hlavnim cilem vyvijejicich se stfedoasijskych statd bylo posileni statnosti a zachovani
nezdvislosti. Tyto faze vyvoje prochazeji Uspésné, a staty se zacaly aktivné integrovat do
globalnich procesu.

Staty aktivné predstavuji strategické plany rozvoje: posileni vztah(i a spoluprdce s Ruskem,
Cinou, Indii, Tureckem a Evropou na zakladé kulturni, védecko-vzdélavaci, politické,
hospodarské a finanéni spoluprace.



Uvod

Vcasna relevance a unikdtnost diplomové prace spociva se spliovanim modernich vyzev a
trendl vyvoje letecké dopravy, a nabizi zavedeni a rozsireni frekvence stavajicich letd, s
usazovanim stavajictho dynamického rlstu, se statistickymi udaje, s geopolitickymi vyzvemi
soucasnosti, na zakladé prediktivit rGznych mezindrodnich organizaci a odbornikd které
poskytuji pfesny popis procesu ovliviiujicich neustaly rozvoj letecké dopravy.

Cilem prace jsou splfiovani nasledujicich predpokladi:

e Zahajeni a rozsireni frekvence stavdjicich letll mezi zemémi vychodni Evropy a Stfedni
Asie. Zavedeni novych pfimych letd pfispeje k zvyseni pohodlnost cestujicich, k zkraceni
Casu ¢ekani na tranzitnich zonach

e Studium modernich vyzev vyvoje letecké dopravy, které uréeni na tyto regiony. Vyzkum
novych modell spoluprace mezi KR a zahrani¢nimi leteckymi spole¢nostmi

e Mechanismy omezeni rostli emisi v atmosfére pfi racionalnim planovani primych let(,
které budou vyrazné pfispivat k udrzitelnému rozvoji lidstva po rdmcové umluvé OSN,
podle Parizské dohody o klimatu.Hlavnim ukolem, kterého je udrZeni urovni oxidu
uhli¢itého v atmosféfe na soucasni a Usili k dalSimu jejimu zmenseni. Harmonizace
integracnich postupl pfi planovani novych letli pro rychlé a ekologické vyuzivani podle
pozadavek Pafizské dohody.

e Neustdly, neprerusovany, strategicky rozvoj a optimalizaéni postupy, a na zakladé
v€asnych analyz, sestaveni obnovenych prediktivit pro konkrétni obdobi.

e Decentrelizacni procesy pro vétsi hub letisté a dal$i rozumnéjsi, racionalni distribuce
letl, ke sniZeni ekologickych skod v mistech, kde se nachdazeji tyto dopravni uzly.

Tema diplomové prace, ma velky potencidl v rozvoji letecké dopravy a bude hybnou silou
usSpesné spoluprace mezi Evropskymi a kyrgyzskymi spolec¢nostmi pfi zfizovani novych letl. V
ramci zapracovani tato prace, uzemi KR byla urcend jako transferni zona mezi Evropou a
Vychodni Asii.

Prinosem tato prace je zavedeni a rozsifeni frekvence stavajicich letd smérem na Vychodni Asie
s mezipfistanim na Stfedoasijském regionu, konkretné popsany ndvrhy a predpoklady k
vyuzivani uzemi KR, jako nejdulezitejsSim letiSté v regionu.

Podle prediktivity ICAO civilni letectvi Asijské-Tichooceanského regionu rosté na 6 procent
kazdoroc¢né, a v roce 2034 stane 40 procentem svétové civilni letectvi. Asijské-Tichooceansky
region a jeji obchod s Evropou bude neustale vzristat, a proto spoje téchto regionu ma svétovy
vyznam v hospodarstvi svéta. Nachazeni stfedoasijskych statli mezi vychodni asii a evropou ma
klicovy vyznam v rozvoji ekonomiky regionu, a proto lety a spoje s vétsi pravdépodobnosti
budou mit rist. Zemé stfedoasijského regionu stali nezavislymi staty v roce 1991, od té doby
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vSe zemé posilujou svou suverenitu a zacinaji hledat nové sméry a cile rozvoje. Co se tyka
civilniho letectvi zatim vice lety se provadi a omezeny na regionalnim urovni, a proto bylo by
ucelné zavest a rozsitit frekvence letd na nové destinaci.

Civilni letectvi KR je nejdulezitéjsi soucdst produktivni a sociadlni infrastruktury, jejiho
efektivniho fungovani a udrzitelnost rozvoje je predpokladém pro zajisténi ndrodni bezpecnosti,
nepreruseného (stalého) hospodarského rlstu.

Statistika uvadi, Ze 94% zemi Kyrgyzstanu je pokryta horami, a proto je civilni letectvi, v mnoha
ohledech, nejefektivnéjsi a nejpohodIné;jsi zplisob dopravy v KR. Civilni letectvi v KR poskytuje
zpravy lidém, slouZi k prepravé posty, zavazadel a ndkladu.

Civilni letectvi pfispiva k rozvoji této klicové dopravy a posiluje rozpocet KR, v odvétvi
cestovniho ruchu a obchodu, vyznamné pritahuje investice do ekonomiky KR.

Kromé toho civilni letectvi je vyvozni primysl a ma potencial ve vytvareni novych pracovnich
mist s relativné vysokymi mzdami.

Vsechny vysSe uvedené informace predurcuji vyvoj civilniho letectvi jako jednu z priorit v oblasti
rozvoje odvétvi dopravy v zemi.

Kyrgyzsti dopravci jsou v Black listu Evropské Komise z roku 2006 (véetné Air Manas, Air Biskek,
Avia Traffic Company a Air Kyrgyzstan). Zakaz letd do/z Evropy omezuje rozvoj operatoru.

Podle plani MDS KR, tuzemské letecké spole¢nosti mohou létat do Evropy v roce 2019.
Plavodné se ocekavalo, Ze dopravci budou odebirany ze seznamu black listu EK v roce 2017.

Spole¢né s vedenim Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) a s Ministerstvém
dopravy a silnic byl sestaven plan, ktery krok za krokem vyvede kyrgyzské letecké spole¢nosti z
black listu, jeho? realizace jiz zac¢ala UCLém a program splnén na 96%, kdyby se dokoncila
realizaci tohoto planu do konce roku 2018, obdrzi certifikdt v roce 2019 letecké spoleénosti a
zacnou letat do Evropy.

UCL KR spolupracuje s Mezinarodni asociaci leteckych dopravctl (IATA) co se tyka bezpe&nosti a
zavadéni modernich technologii. V rdmci memoranda, ktery podepsan v roce 2016, organizace
bude pomahat KR se zlepsenim infrastruktury letist a fizenim letového provozu.

Spoluprace s IATA ma velky vyznam pro civilni letectvi. V roce 2018 a.s. Air Manas ziskala
certifikdt IOSA, ktery potvrzuje soulad s vysokymi bezpecnostnimi standardy. Kromé toho,
Kyrgyzstan spolupracuje s leteckymi urady nékterych cizich zemich ve sdileni osvédcenych
postupu a skoleni, jakoZ i spoluprace na poradni plnéni norem ICAO.

KR provadi otevienou a liberalizacni politiku v letecké dopravé, s tim aby pftilakat vice
zahranicnich spolecnostl. KR nema protekcionismus ke svym spole¢nostliim, neomezuje a
naopak podporuje zahranic¢ni spole€nosti a jejich vedeni na trh.
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1. Obecné modely letovych fadu

1.1 Spoje kyrgyzskych leteckych spolec¢nosti

Kyrgyzsti leteCti dopravci provozuji mezinarodni lety z BiSkeku do Moskvy, Petrohradu,
Novosibirsku, Krasnojarsku, Jekatérinburgu, Dusanbe, Taskentu, Almaty, Urumcy, Dubaje,
Irkutsku, Kazne, Mashadu, Soulu a z Ose do Moskvy, Petrohradu, Krasnojarsku, Novosibirsku,
Jekatérinburgu, Irkutsku, Surgutu.

Ve vnitrostatni vzdudné dopravé byly zahajeny lety z Biskeku do OSe, Zalalabadu, Isfany,
Batkenu a Karakolu.

1.2 Seznam kyrgyzskych leteckych spole¢nosti

V  souCasné dobé je registrovano 10 leteckych dopravch: ,Air Kyrgyzstan®,
»AviaTrafficCompany”, ,Air Manas“, ,Tez lJet“, ,Heli Sky“, CAAS“ ,Sky Way Air“,
»SkyKGAirlines”“.

"Air Kyrgyzstan" je akciovd spolec¢nost ve vlastnictvi statu.Tato spole¢nost byla zaloZena v
listopadu 2005.roku. Flotila se sklada ze TU-154M, B737-400, B737-500 a A320;

“Avia Traffic Company” je akciova spole¢nost.Byla zaloZzena v roce 2003, flotila se sklada ze
letadel B737-300, BAe-146-200.

1.3 Flotila

V tejstfiku civilnich letadel KR jsou zaregistrovany nasledujici typy letadel: TU-154M, A-300, A-
310, A-320/321 A320-200, 737-300/400/500/800, Bae-146-200, AN-26, IL-76, Jak-40, AN-2, IL-
18, SAAB 340, AN-12, AN-26.

1.4 Letecké spojeni tuzemskych leteckych spolecnosti se kyrgyzskymi mésty

V nasledujici tabulce ukazany vsechny lety, vSech leteckych spolecnostl které provozovany z
letisté Manas (Biskek) do ostatnich mést KR a blizkého zahranici. Podle uvedénych udaj
vSechny mésta do kterych provozovany lety, jsou mésta asijského regionu. V dnesnim dobé
globalizaéniho rozvoje mit lety a dopravni spoje jenom s mésty stéjnyho regionu omezuje rozvoj
a vyvoj hospodarskych, technologickych, védéckych, kulturnich vztahu a integrace do svéta. Coz
bude hrozit ztratou nezavislosti, se stanovenim zavislymi z regionalnimi velmoci, s degradaci
statnosti, s novymi toky migrantt a socialni krizi.

Letecké spolec¢nosti Destinace
Aeroflot Moskva-Seremetévo, Petrohrad-Pulkovo
Air Astana Almaty, Astana

Abakan, Krasnodar, Krasnojarsk-Yemelyanovo, Moskva,
Domodédovo, Novosibirsk, Osh, Taskent, Urumci
Celjabinsk, Delhi, Istanbul-Sabiha Gokcen, Kasgar,

Air Kyrgyzstan

Air Manas Krasnojarsk-Yemelyanovo, Moskva-Domodédovo,
Novosibirsk, OS, Perm, Jekatérinburg
AtlasGlobal Istanbul-Ataturk
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Dusanbe, Groznyj, Isfana, Kazan, Krasnodar, Krasnojarsk-

Avia Traffic Company Yemelyanovo, Moskva-Domodédovo, Novosibirsk, Osh,
Petrohrad, Surgut, Jekatérinburg

China Southern Airlines Urumdi

Flydubai Dubaj-International

Iran Air Tours Mashhad

Pegasus Airlines Istanbul-Sabiha Goékgen

S7 Airlines Novosibirsk

Somon Air Dusanbe

Tadzické Air Dusanbe, Khujand

Tezlet Batken, OS

Turkish Airlines Istanbul-Atatiirk, Uldnbatar

Ural Airlines Moskva-Domodédovo, Petrohrad, Jekatérinburg

Uzbekistan Airways Taskent

MNG Airlines Almaty

RUS Aviation Sharjah

Silk Way Airlines

Baku, Urumdi

Turkish Airlines Cargo

Almaty, Bangkok-Suvarnabhumi, Guangzhou, Islamabad,
Istanbul-Atatlirk, Shanghai Pudong

Uzbekistan Airways

Navoi

Tabulka 1. Letecké spojeni vsech leteckych spolecnosti s mésty KR

V nasledujici obrazce ukazany destinace mezinarodnich pravidelnych letl vSech leteckych

spolecnostl které provozovany z letisté Manas (Biskek) do blizkého zahranici.

Obrdzek 1. Destinace pravidelnych let(i z Biskeku
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1.5 Planované pravidelné linky

V dasledku toho, Ze se zvySuje pfiliv turistd do zemé, cestovni ruch pfispéje valnou mérou k
rozvoji ekonomiky a samoziejmé civilniho letectvi. V posledni dobé se zvysSuje potencial
leteckych dopravci a letist Kyrgyzstanu. Otevieni a planovani novych pfimych linek do mést
Ruska, Ciny, Pakistanu a Indie jsou prioritnim Ukolem v zvy$ovani toku cestujicich(vétina z
kterych jsou turisty a studenty z blizkého zahrandi). Byly zahajeny provozy z/do letisté "Issyk-
Kul"/ Tamchy, kterd uvedend do provozu pred dvéma roky. Pfipravuji se projekty otevieni v
letnim obdobi z letiste "Issyk-Kul"/Tamchy do Aschabadu a Kuala Lumpuru.
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2. Popis business modelli dopravci

Air Manas

Air Manas — je prvni kyrgyzska nizkondkladova letecka spolecnost. , Air Manas“ byla vytvorena
na zakladeé jiz existujici letecké spolecnosti, ktera byla zaloZzena k provadéni charterovych letd
od roku 2006. V téchto letéch odvétvi civilniho letectvi, stejné jako ekonomika KR, prochazela
obtiznou fazi testovani, spojenou s zdlouhavym procesem prechodové ekonomiky. Po analyze
situace, bylo jasné, Ze potfebuji strategického partnera se zkusenosti a odbornymi zndlostmi v
oblasti leteckého pramyslu.

Novy impuls v rozvoji spolecnosti

Usili KR po upoutani zahranicnich investici se vyplatilo. Po sérii vzajemnych navstév vedeni nasi
zemé v Turecku a tureckého vedeni v Kyrgyzstanu, byly dany podnéty k obchodnim a
hospodarskym vztahlim, a na konci roku 2012 na zakladé jiz existujici letecké spolecnosti byla
vytvorena, soucasna kyrgyzska leteckd spolecnost , Air Manas®, kde 51% patfi kyrgyzské strané,
a 49% - jejimu strategickému partnerovi ,Pegasus Airlines”, jednomu z prednich leteckych
nizkonakladovych spole¢nosti.

Takze v prosinci 2012 doslo k radikdlni obnové spole¢nosti: byl prildkdn strategicky partner,
vytvofen novy tym a nové vedeni. To znamenad, Ze v letecké spolecnosti zacala etapa oziveni.
Byla vyvinutd moderni koncepce a strategie vlastniho rozvoje. V procesu tvorby spole¢nosti ,,Air
Manas“ byl stanoven cil: pfijeti nejvyspélejSich, osvédcenych postupll a zkuSenosti v oblasti
leteckého pramyslu, se zvlastnim dlrazem na bezpecnost a bezihonnost, odborné pfipravy a
zvyseni kvalifikace zaméstnancu.

V této fazi vyvoje, letecké spolecnosti, bylo nutné zajistit velké procento zatiZeni letadla pro
udrzitelny rozvoj. Bylo to dobré rozhodnuto a marketingovy tah zacit své lety pod znackou,
,Pegasus Asia“. Po Uspé&sném uvedeni na trh, v zari 2015 ,Air Manas” se vratil ke své puvodni
znaéce. Je trfeba poznamenat, dosSlo pouze k obnoveni znacky. VSe ostatni — struktura
spole¢nosti,mise a vize, obchodni model a plany pro dalsi rozvoj, atd., zlistaly nezménéné,
stejné jako strategické partnerstvi a spoluprace mezi kyrgyzskou spoleénosti ,Air Manas” a
tureckou spolecnosti ,,Pegasus Airlines”, které pokracovaly ku prospéchu obou stran.

Dnes , Air Manas“- je jednim z nejrychleji rostoucich leteckych spolecnosti KR. Navrhovany novy
obchodni model — nizkonakladovy (low cost) model letecké spolecnosti, se Siroce praktikuje v
radé cizich zemi, a prizpGsobuje se na trh stfedoasijského region. Zakladna letisté spolecnosti
»Air Manas” — je mezinarodni letisté ,,Manas” v Biskeku, které je hlavnim letistém KR. Ve flotile,
LAir Manas” pouzivaji typ letadla ,Boeing 737-400“ a ,737-800“. Letisté ma svi{j vlastni
certifikovanou letecké-technickou zdkladnu provozni Udrzby letadel. Diky dUslednym
vzdélavacim programim, zkuSené posadce a technickému personalu zajistuji maximalni
bezpecnost na palubé letadla, se snahou splnit vysoké standardy, aby vyhovovaly potfebdam
cestujicich.
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Hlavni prioritou spolecnosti ,Air Manas“,je jeho zavazek s mezindrodnimi standardy kvality a
bezpecénosti. V listopadu 2014 letecka spoleénost se stala prvnim drzitelém mezinarodniho
certifikdtu ISO 9001: 2008 systém managementu jakosti v Kyrgyzstanu. Mistni letecké
spolecnosti, ziskaly potfebné certifikace. Certifikace 1ISO 9001 je viceluroviovy proces, ktery
pomUZe nasi spole¢nosti neustale zlepSovat kvalitu prace, zdokonalovani a zlepSovani svych
vnitfnich vyrobnich procest, ¢imZ usiluje o dosaZeni spolecného cile - spokojenost nasich
zdkaznika.

V ramci strategie koncepce a rozvoje, leteckd spolecnost , Air Manas“podporuje iniciativu
rozvoje UCL KR, ktefy ma cil - zlepsit bezpe¢nostni standardy a zajistit odchod leteckych
spolecnostd od cerné listiné EU. Proto je ndkup nového a moderniho letadla, Boeingu 737-
800NG, je prvni v Kyrgyzské republice, ktery predstavuje pocatek vystupniho sektoru civilniho
letectvi nasi zemé na novou Uroven.

Jednim z priorit je vytvoreni Uplné nového obchodniho modelu, ktery bude zaloZen na vysoké
produktivité. Nizkonakladova leteckd spole¢nost ,Air Manas“ dava verejnosti prilezitost letét za
velmi pfijatelné ceny. S pouZitim moderni a flotily (nova letadla spotiebuji méné paliva a je
méné pravdépodobné, Ze dojde k poruse), tam jsou naklady na volitelnych luxusnich predmétu
(vétSina z nds mulzZe udélat, aniz by business tridy kabiny v letadle, vysoce kalorické jidlo na
palubé, alkoholické a nealkoholické napoje). Toto je pouze ¢astecny seznam hlavnich zdrojd,
diky ¢emuz ,Air Manas“letecka spolecnost zakladda své obchodni modely timto zplsobem, s
vyuzitim osvédcenych postup(.

Air Kyrgyzstan

K dnesSnimu dni leteckd spoleénost ,Air Kyrgyzstan“ je nejvétsi v Kyrgyzstanu. Spole€nost
provozuje pravidelné a nepravidelné lety,a to jak uvnitf zemé, tak i do blizkého i vzdalenéjsiho
zahranidi.

Leteckd spolecnost ,Air Kyrgyzstan“spolupracuje se zndmymi, vice neZz dvaceti leteckymi
spole¢nostmi svéta, jakoz s mezindrodnimi organizacémi.

Pro zlepSeni a automatizaci sluzeb poskytovanych leteckou spolecnosti ,Air Kyrgyzstan® prvni
zavedl elektronicky prodej letenek, stejné jako elektronické vzajemné vsporadani, jakoz i
elektronicky registraéni systém na cilovém letisti. Partnerskymi leteckymi spolecnostmi jsou:

Spoleénost zUc¢tovani "Sophie", "The Ring", "IATVT" letisté Manas, Domodédovo, Emelyanovo,
Pulkovo Tolmachevo, Koltsovo, Urumgi, Taskent, Dusanbe, Khujand, Dubaj.

Za ucelem splnéni mezindrodnich standard( a v souladu s mezinarodnimi bezpecnostnimi
normami, v roce 2011, stara flotila byla odebrana a pravidelné linky byly nahrazeny s letadlami
Boeing 737-400 a 737-500. Nyni jedndji s dodavateli o pronajmu dalSich letadel zapadni
produkce, splnujici veskeré poZzadavky tykajici se technickych a ekonomickych ukazateld.

V soucasné dobé k letim na Boeingéch pripusteny 13 pilotd (6 jsou kapitany a 7 druzich pilotd)
a 35 letusek. V zajmu upevnéni svého vedouciho postaveni na trhu v oblasti letectvi, byly
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zajistény kvality sluzeb, které splfiujou svétové standardy, a proto je nutné pokracovat ve
vlastnim vyvoji.

Leteckd spoleénost , Air Kyrgyzstan“dnes uzndvanad jako nejlepsi letecka spolecnost KR, ziskala
radu prestiznich ocenéni a je nejvyznamnéjsi leteckou spolecnosti Kyrgyzstanu. Ziskala si davéru
a uznani jak v zemi, tak i na celém svété.

Obrazek 2. Lety spolec€nosti Air Kyrgyzstan ze Biskeku
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Obrazek 3. Lety spolec€nosti Air Kyrgyzstan z Ose
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V soucasné dobé se ¢innost letecké spole¢nosti se zaméfuje na provozovani letl z letist KR, z
Manasa a OSe do Istanbulu, Moskvy, Petrohradu, Jekatérinburgu, Novosibirsku, Surgutu,
Kazani, Irkutsku, Krasnojarsku, Krasnodar, Grozné, Voronezhu. Také pravidelné lety pokracuji do
Almaty a DuSanbe. Na vnitrostatnich linkdch do mést - OS, Jalal-Abad a Isfana. Spolecnost
planuje do kvétna letosniho roku, zacit vest pravidelné turistické lety do mésta Antalya a Dilli,
stejné jako v zimé do Egypta.Na zdkladé vysledk( roku 2017 spolecnost dopravila 671 500
cestujicich. Takze rist objemu cestujicich ve srovnani s rokém 2016 byl 35%.

MozZnosti business modelll pro zahrani¢ni spole¢nosti

Ruské

Aeroflot - je nejvétsi ruska leteckd spoleénost s hlavni leteckou zakladnou na moskevském letisti
Seremetjevo. Na zakladé prediktivit ruské letecké spole¢nosti poroste pocet cestujicich ve
stfedoasijském regionu. Mohou a maji v planu spojit dalsi mésta RF se mésty KR.

Turecké

Turkish Airlines - jsou narodni leteckou spole¢nosti Turecka se sidlem v Istanbulu. Provozuje sit
linek do 292 destinaci. Hlavni zakladnou spolecnosti je Atatlirkovo letisté Istanbul, dalsi jsou
Mezindrodni letisté Ankara-Esenboga, Mezinarodni letisté Sabiha Gokgen.Turecké letecké
spole¢nosti maji jiz dlouhodobé stabilni vztahy s letectvim KR. Maji velké potencialy k dalSimu
rozvoji.

Némecké

Lufthansa - Je nejvétsi némeckou leteckou spolecnosti a jednou z nejvétsich korporaci v letecké
dopravé na svété. Obsluhuje pres 200 destinaci v Evropé, Asii, Africe a Americe. Némecké
letecké spolecnosti budou mit neustaly rist poctu cestujicich v letech se stfedoasijskymi mésty.
Némecké a evropské spolecnosti budou agregatofmi rlistu spolupriace se zémemi tohoto
region(

Cinské
Air China - je ndrodni dopravce a hlavni letecka spole¢nost Cinské lidové republiky.Sidlo letecké
spole¢nosti se nachdzi v ¢inském Pekingu, domacim letistém je mezindrodni letisté Capital v

Pekingu.Cinské letecké spoleénosti v blizké budoucnosti budou otevirat letecké linky, které jsou
podobné stredovéké obchodni Hedbavné stezce, pro svou expanzi smérovanou na zapad.

Ceské

CSA - jsou Eeska vlajkova letecka spolecnost s hlavni zakladnou na letisti Vaclava Havla v Praze a
sidlem na Evropské tfidé na Praze 6.Ceské letecké spole¢nosti spolu s Korejskymi spole¢nostmi
mohou zfizovat letecké spoje s mezipristanim ve stfedoasijském regionu.Zéme stredoasijského
regionu maji vzrlstajici vztahy s Korejskou Republikou, a to je jednim z nejdllezitéjsich faktort
v rozvoji a zfizovani novych linek.
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3. Analyza soucasnych moznosti dopravniho spojeni s KR

Kyrgyzstan hrani¢i s Kazachstanem, Uzbekistanem, TadZikistdnem a Cinou.

3.1 Silniéni doprava

KR je se viemi zemé&mi spojena silnicémi. Velké mnoZstvi nakladu, predeviim ze Ciny a do
Kazachstanu a dal do Ruska provadi nakladnimi auty. TakZe hlavni arterie je ve vnitrozemi.

Silni¢ni doprava ve vnitrozemi je omezena v zimé, kvlli snéhovym podminkdm na hlavni
nejzatizénéjsi silnici BiSkek-0S. V posledni dobé vzrostla silni¢ni ndakladova doprava smérem do
Kazachstdanu a dal do Ruska. Je to spojeno s tim, Ze KR se vstupilo do EEU (Eurasijské
Ekonomické Unie), ktera poskytuje stéjna prava vsem obcandm EEU pfi dovozu zboZi a potravin
uvnitf unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Armenie).

Podle vyse uvedenych informdci a tim jak se rozviji spoje KR s ostatnimi zemémi, mdzeme si fici,
Ze silni¢ni doprava se stdle rozviji, predevsim nakladni doprava. Na rozvoj a obnoveni Zelezni¢ni
dopravy je nutné investovat hodné penéz, aby ustoupila silniéni dopravé. Zelezniéni doprava by
se mohla stat levnéjsSim zplsobem dopravy, ale KR zatim nema v planu obnoveni Zelezni¢ni
dopravy. V kratkédobém horizontu by bylo vyhodné rozvijet leteckou dopravu. Predevsim se
ocCekava nékolikanasobny rist osobni letecké dopravy a dlouhodoby rist nakladni letecké
dopravy.

3.2 Vodni doprava

Lodni doprava je provozovana predevsim na nejvétSim jezere Issyk-Kulu. Tento druh dopravy je
urcen turistlim, které navstévujou jezero.

3.3 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni spoje ma se Uzbekistaném (Taskent-Biskek-Balykéy Balykéy-Biskek-Taskent, Tadkent-
Zalal-Abad, Zalal-Abad-Takent) se Kazachstanem (Biskek-Almaty, Almaty-Biskek), a s Ruskem
(Biskek-Moskva, Moskva-Biskek).

Zelezniéni doprava KR naposledi byla obnovéna v 80. Letéch minulého stoleti.

Vyznacuje se nizkou rychlosti, pomaléjSim zplsobem dopravy. Napfiklad spoj Biskek-Moskva
trva 3 dny a 6 hodin a jizdenka stoji 7600 somU. Naproti tomu letovy spoj trva cca za 4 hodin, a
cenové 9000-11000 som@ v zavislosti na let. spole¢nosti. Cina chce zavést spoj Kasgar
(zapadocinské mésto)-03-Taskent. Stavét se zatim nezacalo. Cast projektu Hedvabné Cesty
(geopoliticky projekt Ciny, Cina - Stfedni Asie — Turecko - Evropa), by mohla zvysit
obchodovatelnost ¢inské zboZi po celém kontitenté (Sanchaj-Lisabon).

3.4 Letectvi

Hlavnim dlivodem proc¢ by se mély si rozvijet letecké linky a spoje, je dano tim, Ze je letecka

vevs
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Urad civilniho letectvi KR, poskytuje vSem zahrani¢nim spolecnostém 5. a 7. svobody pouzZivani
vzduSného prostoru uzemi. Konkretné poskytovani této svobody bylo navrhovano CSA, pfi
domluvé letecké linky Praha-Beijing s mezipfistanim v BiSkeku (upfostfed trate mezi Prahou a
Beijingem). V soucasné dobé tato trat” s mezipfistanim neexistuje. Mezipfistani v BiSkeku
pouzivdji s benefitém 5. a 7.svobody turecké spolecnosti Turkish Airlines a Pegasus Airlines.
Zahrani¢ni letecké spolecnosti plati min® dani neZz tuzemsti dopravci. Kyrgyzské letecké
spoleénosti nemaji podporu UCL KR, ale oni jsou konkurenceschopni se spole¢nostmi ze
sousednich zémi (avSak podporované svymi staty).

Z vyse uvedenymi udadji, mlZeme fici, Ze KR ma liberdlni politiku. Tato vyhoda umoznuje
modernim geopolitickym vyzvam, rychlému kratkodobému rostu poctu cestujicich a
neustalému dlouhodobému rozvoji tém spolec¢nostem, které budou maximalné vyuZzivat tyhle
benefity poskytnuté ze strany KR. Zfizovani novych linek a nové letecké spolecnosti budou
zvySovat spoluprdci a konkurencischopnost vsech dopravci. Tim budou zfizovdna nova pracovni
mista, a rozvoj infrastruktury. Cennosti a cile, které Kyrgyzska vlada poskytuje, jsou stejna prava
a svobody vsem leteckym spolec¢nostem a zahrani¢nim cestujicim jako svym obyvatelim. KR je
oteviena zemé, a proto cestujicim z celého svéta poskytuje bezvizovou navstévu KR do péti
dn(, a po vyplnuti dne je nutné udélat registraci se kterou je mozné se nachdzet na uzemi KR az
30 dni. Neplati zde Zadné omezeni s dlouhodobymi pobyty.

Konkretné ze Prahy do Biskeku je moZnost spojeni pres Istanbul, Moskvu, Dubaj. Tyhle velké
letecké huby (dopravni uzly) spojuji mésta Blizkého vychodu, Centrdlni Asii, Vychodné Evropy a
Sibife. VySe uvedené letisté nachazeji v klicovych mistéch svéta mezi Evropou a Asii, a nékteré z
nich podporovany velkou finanénou podporou. VSechny vySe uvedené letisté monopolizujou trh
a jsou prepazkou k rozvoji a rostl poctu cestujicich v ostatnich letisti. Jistym a logickym
dlvodém vSech argumentu musi byt omezené lety z BiSkeku do téchto letiSt". HorSim
vysledkém pro cestujicich je dlouhé ¢ekani a nastup na dalsi letadlo, a neucelnost téchto letll ze
vize oSkodneni okolniho prostredi.

3.5 Soucasny stav a moznosti

Istanbul

1. Nejvétsi mésto a historické centrum Turecka, vyhodna geograficka poloha mezi Evropou
a Asii (most ruznych kultur)
Teplé klimatické podminky, laznénské mésta lakajici velky pocet turista.
Souhrn turecké kultury, védy
Predni svétové letecké spolecnosti a nejdulezité letisté huby

Moskva
1. Hlavni mésto a nejvétsi mésto Ruska
2. Velky pocet obyvatel, cizincl (pracujicich z zemich SNS a student( ze celého svéta)
3. Podpora vladou v rozsifeni a rozvoje letist’
4, Turisticka destinace
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Dubaj

Geograficka poloha a regularné spoje se vsemi mésty Ruska
Stimulace a podpora pfi vytvatreni cen na tankovani

Inovativni a moderni mésto regionu

Pouziti vlastnich potencial(i co nejmaximalnéji

Podpora vlady v rozvoiji letectvi a rostli poctu cestujicich a lakani odbornik( v letectvi ze
celého svéta

Populdrni turisticka destinace

Velky pocet pracujicich z Jiznich Asijskych zemi
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4. Analyza budouciho rozvoje sité

Decentrelizace vétsich hub(, poZzadavky (rovhomérny rozvoj)

Moderni trendy a poZadavky uzZ zacindji davat nové ukoly k rozvoji v rozdéléni moci a vlivi do
ménsich mést a zemi, velkym dopravnim uzl(im, logistickym centrlim a tradi¢nim centrdm vliva.
Rychlé tempo decentrelizace je tfeba uchopit a pouZivat co nejoptimalnéji, podle nasich zajmu.
Podpora dopravniho rozvoje (v€etné letectvi) vytvafi nova pracovni mista a podporuje
hospodafrsky rist, a tim vice lidi bude pracovat co nejblize ke méstim odkud pochazeji.

4.1. DGvod zmény

Bezpecnostni situace

Dalsim dilozitym ddvodém, proc by se méli rozdélit spoje velkych uzla (hubu) do ménsich uzld,
jsou ekoligické pozadavky. Parizskd dohoda 2018 mezinarodni smlouva o okolnim prostredi,
hlavni ukol kterého je zmenseni vzrustajici tendence koncentratu emisi ve vzduchu a vliv(
lidstva na pfirodu. Nesplneni ekologickych pozadavek hrozi k bezpeci svéta a stabilni fungovani
dopravnich spoju.

Rovnomeérny rozvoj infrastruktury
Vyvoj a rozvoj nové rychlé vlaky, elektrickych aut.
Ekologické poZddavky

Kolem velkych letist” hubu jsou velka znecisténi vzduchu a zvySeny pocet emisi. Které skodlivé
ovliviuji zdravi obyvatel. Hluk kolem letist ma vliv na Zivotnost hmyzu ktery udrzuje ekologicky
balans (rovnovahu).

Letecka doprava, stejné jako ostatni druhy dopravy, ma nepftiznivy vliv na Zivotni prostredi. Ale
ma své specifické vlastnosti. Nechténé pneumatické na Zivotni prostfedi se sniZzuje hlavné na
dvou faktorech: na emise motor( pracujicich v atmosfére a Skodlivych latek obsazenych ve
spalinach a hluku z provozu pohonu. V zdsadé se pfilis nelisi od vlivli na Zivotni prostredi jinych
dopravnich prostifedkd, jako jsou automobily, motory, které také spaluji uhlovodikové palivo.
Specifika letectvi v tom, Ze za prvé, velké mnoZstvi pouzitych pohonnych hmot na jedno auto v
zavislosti na pocet pasazer(, a za druhé, v disperzi vyfukovych plynli a mnohem vétSimu objemu
vzdusného prostoru sahajicimu do stratosférické vysky. Druha funkce, jak se zda, je snizit
poskozeni poskozeni prirody ke specifickym oblastem v provozu letadel, ale zde je specifikem
nékterych typU letadel, zejména vyskové, coZ pfrispiva k niceni ozénové vrstvy planety. Tato
hrozba mizZe mit v blizké budoucnosti fatalni nasledky. Neni vsak stadle jasné, az do konce
povaha a mechanismy interakce ozonu a vyfukovych plynl motor( v atmosfére. Zda se, ze je
potfeba rozsahly vyzkum v této oblasti na mezindrodni drovni. Hluk motoru modernich letadel
béhem vzletu a pfistani, nepfiznivé ovliviiuje lidské télo. Vzhledem k tomu, letisté jsou obvykle
umistény v blizkosti velkych mést, kterd maji velmi vysokou hustotu leteckého provozu,
obyvatelé mést, a to zejména v oblastech, nachazejicich se v blizkosti letisté, nebydli k zdaleka
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komfortné. S rostoucim objemem letecké dopravy, zvyseni vykonu motoru a hmotnosti letadla
nezbytné pro potlaceni hluku z letadel prerostla v komplexni problém. Proto ICAO byla nucena
zavést zvlastni mezindrodni standardni , Aircraft Noise”. Staty mély mit pravo zakazat létajici
stroje s chudymi akustickymi vlastnostmi mil. SniZeni hluku dosdhneme konstruktivni
contrivanci a zavedenim specialnich technik pilotaze pfidani vnéjsiho hluku pUsobici v prostredi,
letecké motory vznikaji silna vnitfni hluku proud cestujicich a ¢lent posadky na palubé. Vnéjsi
hluk postihuje lidi kratce, uvnitt stejny - po celou dobu letu, a nékdy trva nékolik hodin. To se
stalo jednim z dlvodd, pro¢ doslo zaprvé k odmitnuti rozsitreného pouzivani pohonu s vrtuli, a
za druhé, vyuzivani strukturdlnich usporadani letadla s umisténim motorl v ocase. Kromé
urcitého zlepseni pozarni bezpecnosti, toto usporadani vyrazné snizuje hladinu hluku v kabiné.

Proto by bylo lepsim rozhodnutim vytvyfeni strategie umisténi nékterych spojl na mensi
letiSte, s tim aby co nejmémé skodily cestujicim a nezplsobovaly jim nepohodiné a dlouhé
cekani.

4.2. Stfedoasijsky zavod o hlavni hub
Stfedoasijsky hlavni hub-letisté, bude mit svétovy vyznam.

Ve Stfedoasijském regionu zacina tajny zavod o zavedeni svého vlastniho hubu mezi mésty
Taskent, Almaty, Biskek, Astana a Krasnojarsk.

Obrazek 4. Potencial stfedoasijskych mést v zavedeni hub-letist

4.3. Popis potencialnich hubl

Taskent - hlavni mésto Uzbekistanl, nejvétsi mésto ve Stredni Asii. Ma vic nez 3 miliony
obyvatel, celkém Zije v Uzbekistanu cca 35 milionli obyvatel. ,Mezindrodni letisté v Taskentu,”
jmeném Islama Karimova - je nejvétsi letisté ve Stredni Asii, jehoZ struktura se sklada z mnoha
sluzeb, které poskytuji pozemni sluzby pro cestujici, nakladni letadla na mezinarodni Urovni.
Taskent spojuje vSechna stfedniasijska mésta, uzbecska mésta s velkymi uzly predevsim s
Moskvou, Dubajem, Istanbulem. Uzbekistdn mda nékolika mést, kterd maji vic néz milion
obyvatel.
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Pohodlna geografickd rozloha ktera by mohla spojit Cinu, Evropu, Turecko, Rusko, Indii.
Stfredovekd historickd mésta, lakajici turisty ze celého svéta (Samarkand, Buchara). Nova
politickd situdce, reformy které provadi nova vlada, uvolnéni trhu.

Leteckd spolecnost Uzbekistdn Airways je nejbezpecnéjsi spole¢nost ve Stredni Asii.

Hlavni vyhodou letisté jsou jeho technické moznosti. To zahrnuje dvé drahy - sever a jih, coz
odpovida druhé kategorii ICAO a umoznuje pfijimat vSechny typy letadel, hlavni pojezdové
drahy, se 110 parkovacimi misty letadlim pro dédlkové a stredni traté.

Provedena rekonstrukce pfistdvaci drahy, osvétlovaci zafizeni, komplexu terminalu, ktery je
vybaven modernim specialnim vybavenim a technickym vybavenim, maji lepsi Uroven sluzeb
pro cestujici a letadla.

Letisté ,TasSkent” ma dva termindly pro cestujici. Vzdalenost mezi termindlmi - 7 km. Mezi
terminaly jezdi taxiky a autobusy N277, 45, 47, 11. Pro skupiny je k dispozici prepravni sluzba
«Shuttle bus» mezi terminaly na zakladé predbézné zadosti organizaci cestovniho ruchu.

Odbavovani a pfijimani cestujicich v blizkého i vzdaleného zahranici se provadi pres pohodiny
termindly Taskent-2, ktery je vybaven modernim zafizenim.

Obrazek 5. Mezindrodni lety spole¢nosti Uzbekistan Airways z Taskentu
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Obrazek 6. Vnitrostatni lety spolecnosti Uzbekistan Airways z Taskentu
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Almaty — je byvalé hlavni a nejvétSi mésto v Kazachstanu. Ma vice neZ 2 miliony obyvatel. RK
ma vice nez 18 milion( obyvatel.

Na letisti Almaty bylo uvedeno do provozu, osvétlovaci zafizeni, které spliuje pozadavky
kategorie 1lIB ICAO a umoZnuje vzlet a pfistani v podminkdach sniZzené viditelnosti z 75 metrd,
19.prosince 2011. Dfive letiSté zprovoznovalo zafizeni kategorie IlIA ICAO, ve kterém letadla
mohly pfistat s viditelnosti vice nez 200 m. Naklady na modernizaci zafizeni Cinily $ 2.234.000.
(330 milionG tenge) a byly zaplaceny z vlastnich prostredk letisté. [3]

Geograficka rozloha a popularni turictickd destindce. Podpora vlady k rozvoji turistiky. Finanéni
a ekonomické centrum Stfedni Asie.

Obrazek 7. Mezinarodni lety z Almaty
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Biskek — hlavni mésto Kyrgyzstanu. Nejvétsi mésto, vic nez 1 milion obyvatel. Kyrgyzstan ma
6,25 milion obyvatel. Velky pocet vnitrostatnich migrant(. Vétsi pocet student z Indie, Turecka a
ze ostatnich zemi.

Vyhodna geografickd rozloha. Liberalni oteviend politika k zavedeni na trh. Turisticka destindce,
Nomad Olympic Games. Nebezpecné letecké spolecnosti, vSechny jsou v blacklistu EK.
Multikulturismus statd, vic nez 80 narodnosti.

Rast poctu letd.[1]
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Ve vy$e uvedeném grafu ukazany riist poctu letd v obdobi 2008-2017 let. Cervenou barvou jsou
oznaceny vsechny lety, modrou mezindrodni lety. Podle grafu milZeme konstatovat
dvoundsobni rlst za poslednich 10 let, s predpokladem dalSiho ristu v budoucnosti.

Harmonogram rdstu poctu cestujicich. [2]
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V tomto harmonogramu je vidét rust poctu cestujich pro letiSte O3, Manas a celkové ze vSech

letist v KR. Cervend oznacuje cestujici pro leti§té Ose, zelend hlavni letisté Manas a fialova

cestujicich ze vSech letist KR.

Podle vyse uvedenych udaji mizeme vidét rlst poctu cestujicich a letd na letistich KR.

Rok (01 Manas Celkové

2008 275526 667243 965759

2009 299451 604963 927339

2010 430305 673463 1135294
2011 642766 879259 1562755
2012 810285 1052640 1893033
2013 997050 1372380 2420253
2014 1253914 1679800 2971965
2015 1217427 1778603 3042392
2016 1210572 1834277 3082931
2017 1409768 2164858 3586337

Tabulka 2. Pocet cestujicich na letistich KR za poslednich 10 let

V teto tabulce je presny pocet odbavenich cestujicich na letistich KR za poslednich 10 let.

V souladu se vSemi Udaji mGzZeme s jistotou predpokladat neustaly rist cestujicich.
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A319

Délka [m] 33,84
Rozpéti kridel [m] 34,10
Dolet [km] 4700-6800
Cestovni rychlost [km/h] 850
MTOW [kg] 75 500
Pocet sedadel 134
Sitka kabiny [m] 3,70
Délka kabiny [m] 19,80
A320

Délka [m] 37,57
Rozpéti kridel [m] 33,91
Dolet [km] 5600
Cestovni rychlost [km/h] 850
MTOW [kg] 77000 ||
Pocet sedadel 160
Sitka kabiny [m] 3,70
Délka kabiny [m] 22,40
A321

Délka [m] 44,51
Rozpéti kridel [m] 34,10
Dolet [km] 5600
Cestovni rychlost [km/h] 850
MTOW [kg] 89 000
Pocet sedadel 220
Sitka kabiny [m] 3,70
Délka kabiny [m] 34,44
A330-300

Délka [m] 63,6
Rozpéti kridel [m] 60,3
Dolet [km] 10500
Cestovni rychlost [km/h] 870 /
MTOW [kg] 242000
Pocet sedadel 295
Sitka kabiny [m] 5,28
Délka kabiny [m] 50,35
B737-800

Délka [m] 39,5
Rozpéti kridel [m] 35,7
Dolet [km] 5665 e P = #
Cestovni rychlost [km/h] 852 ' i '
MTOW [kg] 79000
Pocet sedadel 189
Sitka kabiny [m] 3,54
Délka kabiny [m] 38

Tabulka 3. Typy letadel, které by mohly letat na naplanovanych destinacich.
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Obrazek 8. Navrh zavedeni letll s mezipfistanim v Biskeku
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Ve vySe Uvedenim obrazku je jasné vidét zemépisnou atraktivitu Stfedoasijského regionu pfi
zavedeni letd z Evropy do Vychodni Asii.

4.4, Podminky pro letecké spolec¢nosti EU

Podepsat s Ruskem vzajemné smlouvy a jejich rozsifeni. Kazda letecka spole¢nost by méla
pouzivat co mozna nejméné typl letadel, aby udrzba a vycvik pilot byl co nejméné nakladny.
Pfed otevienim nové linky do ruskych mést je dulezité provést analyzu a spocitat z jakych mést
a z jakych zemf lidé |étaji do CR pies Moskvu a St.Peterburg.

Vyhody:

e Vy$Si zdméstnanost

¢ Zlepseni ekonomiky letist”
* Rozvoj regionu

e Ptiliv turistd

Jeden z dUleZitych faktor( je aby létali do CR nejen do Prahy, ale i do Pardubic (alternativa pro
cestovatele Moskva-Praha, Moskva-Krakow, Wroclaw), Brna (Moskva-Praha, Moskva-Bratislava,
Moskva-Viden) a Ostravy (Moskva, St. Petersburg - jizni Polsko)

Stfedni Asijsky trh je pro evropské letecké spole€nosti uzavreny.
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Cestujici ze Stfedni Asije letaji pres Moskvu, Istanbul, Dubaj. Pro cestujici z Evropy nejsou tato
spojeni pohodIna z hlediska ¢ekani v transfernich zénach. A proto by bylo vyhodné vytvorit
nové leteckeé linky, letajici do Stfedniasie pfimo. Za poslednich 5 let roste turisticky zdjem o
zemeé Stredniasie, a proto vytvoreni pfimych linek je velice Zadané.

Vyhody:

- naplnéni kapacit malych letist’, zvySeni efektivity;

- zvyseni pfijma letovych poplatkd;

- zkraceni celkového Casu pro cestujici z jinych region(;

-snizeni emisii, hluku, negotivnich vlivli na Zivotni prostiedi v okoli velkych letist” hubu
Nevyhody :

-Investice k rozvoji letistni infrastruktury, rozsifeni modernizace terminald.
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5. Provozné-technické zhodnoceni navrhované linky

Vzdalenost navrhované letd
Praha — Taskent 3900 km
Praha — BiSkek 4100 km
Praha — Almaty 4300 km
Vyhodné typy letadel
Nevyhody

Maly pocet cestujicich ze Stfedni Asii, a vétsi pocet cestujicich z Evropy a to zejména sezonni
cestujici (letni, zimni period).

Nachdzeni nékteré spole¢nostll v blacklist EK, coZ jim zakazovdano letat do Evropy
Cena odbaveni

Ze letu z Némecka do Ciny mdZeme zafidit technické pFistani v Biskeku. Existuje pét silnych
konkurent(i: Almaty, Karaganda, Krasnojarsk, Novosibirsk a Taskent.

Charterové lety zatim nepreferuji pfistani v BiSkeku, protoZe v ruskych letistich je cena
leteckého paliva 0 20% levnéjsi nez v KR. Kromé toho leteckd spole¢nost mlze preplatit vie
ostatni — k letisti, k letecké navigaci, za cargo terminal sluzby, ale to bude jesté pokryt viemi
jejimi naklady diky uspordm z pohonnych hmot.

Za druhé, tamnich letistich je vidy praxe slev na ,tehstopy“- zastaveni letadlo do 24 hodin na
letisti bez vykladani a nakladani. Oficialni ceny v Almaty a Taskentu drazsi nez v Biskeku na 10
tisic dolarli pro full service priiméru ,,Boeing 747-200“proti nasim 7000 dolaru. Ale, v Taskentu i
v Almaty jsou vétsi slevy az do 70%, a ve skutecnosti dopravce zaplati od 3000 dolar(, coz je
dvakrat levnéji nez uredné poplatky BiSkekského letisté. Na zakladé toho Biskek ma v planu
zavedeni slev ve vysi 50%, a také 2000 dolarl na letistni pozemni odbaveni a 1,5 tisice dolaru za
poskytovani letovych navigacnich sluzeb.

Cena leteckého paliva za tunu:

Biskek - 1230 dolar(;

Almaty — 1391 dolar(;

Taskentu — 1800 dolary;

Novosibirsku a Krasnojarsku, které jsou v tésné blizkosti ropnych rafinerii - 950 dolard.

Zvyseni cen v RK a bude mit jisty vliv na ceny v KR. KR splnuje 20% své potieby, zbyvajici 80% se
zakoupi z Ruska. KR nakupuje palivo z Ruska, ptichazi skrze RK.
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Nékteré nevyhody, které brani zvySeni poctu charterovych letd do Kyrgyzstanu. Slouzil jedné
letadlové lodi budou muset vyporadat s tfemi rlznymi spole¢nostmi - letového provozu
(vzduch), na letisti (pozemni), manipulace s nakladem a tankovdani spolecnosti. V jinych
méstech, tam jsou tfi spolecnosti pod jednotnym vedenim, a my jsme tfi rGzné struktury,
nemaji zadny vliv na sebe navzajem.

Podrobny popis planované linky

Pro letecké spolecnosti je dllezité, aby se o cené pohonnych hmot jednalo nejméné 30 dnd ode
dne zverejnéni. V BiSkeku, tankovaci spole¢nosti mohou pfijmout jednu cenu, a zménit ji do
jednoho tydne (moZna to neni zavislé na nich).

Poplatek za vzlet a pfistani letadla je stanoven ve vysi 643 somu na kazdou tunu hmotnosti. Pro
srovnani, v Almaty, tento poplatek je 1109 somu a v Taskentu - 685 somu na tunu.

1 dolar = 68 somU

KR ma v planu zvysit pocet charterovych letl do BiSkeku. V uplynulém roce bylo 60-80
charterovych letll za mésic. Nyni je vice nez sto, z nichZ polovina - zcela nové. V breznu, pfibylo
12 novych tras, byly odebrany z Taskentu a Almaty.

Stdvajici komplex letisté je schopen zvladnout tfikrat vice cestujicich, nez dfive. V roce 2011
bylo pfepraveno 1,562755 lidi. To je skutecna kapacita termindlu - 4,8 milionu lidi.

Ke zvySeni prepravy cestujicich je potfebné provést obnovu termindlu. Musime si ptiznat slabé
technické vybaveni pozemnich sluzeb, to znamena, Ze slouzi vice letim.

Napfiklad palubu letadla v zimé musime osetfit specialni kapalinou, ktera by neméla tvofit led.
Priorita se dava pravidelnym linkam, aby se dodrze pfisny harmonogram. Méli jsme pftipad, kdy
charterovy let s 300 vojaky na palubé, musel odletét se 4 hodinnym zpozdénim po odbaveni
tféch pravidelnych letl. Také mame nedostatek zafizeni pro CiSténi toalet, remorkéry a
parkovani. Runway je mame dobré a parkovisté az pro 20 letadel.

Od 5. cervence kaZzdou stfedu do konce srpna, 30 letadel bude létat z Taskentu do letisté
Tamchi, se 190 cestujicimi na letadle , Boeing 757“vystoupi lety na trase Taskent - Tamchi -
Taskentu. doba letu - 1 hodina 20 minut. Let stoji $ 340.

Také otevreni pfimych letl do Issyk-Kul z nejvétSich mést na Sibifi - Novosibirsk. Embraer 170
rovina S7 Airlines ve stfedu a v patek budou lety Novosibirsk - Tamchi - Novosibirsk. Doba letu -
2 hodiny 50 minut.

Ocekavame obnoveni mezinarodnich letd Astana - Tamchi - Astana, Almaty - Tamchi - Astana a
Almaty - Tamchi - Almaty. O cenach za tryskového paliva, charterové lety do Kyrgyzstan a
yinteligentni” silnice na letisti ,Manas” v Kazachstanu cen deregulace leteckého paliva vedlo k
prudkému ndrlstu cen pohonnych hmot. Tak, podle kazasskych médii, prodejni cena leteckého
paliva se v roce 2012 zvysila 0 200% ve srovnani s rokem 2010. Ceny v Kazachstanu jsou jedny z
nejvysSich na svété. Almaty a Karaganda - mezi nejlepSimi konkurenty v Biskeku uZivajicich
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charterové lety. Na situaci leteckych pohonnych hmot v Kyrgyzstanu, a o tom, jak rlst cen v
sousedni zemi mUZe mit vliv na lety do Biskeku,

Ukoly, které ma pred sebou letité ,Manas“plni Uspedné. Nyni vedeni ke vypracovani
strategického planu spole¢nosti pro dalsi rozvoj ve ¢tyfech hlavnich oblastech:

X

- rozsiteni infrastruktury, rekonstrukce budov na letisti ,Manas”, ,,08“ a , Issyk-Kul“;

- modernizace a technické dovybaveni;

- zvySeni podilu leteckych a neletectkych pfijmud, rozvoj tarifni politiky pfrildkani
leteckych spole¢nosti a rozsifeni seznamu leteckych sluzeb;

- zavedeni systému managementu bezpecnosti, Skoleni zaméstnancl, poskytovani
pozemni sluzby pro automatizaci procesu.

Letisté ,Manas” za minuly rok slouZilo 2,164 milionG lidém, se 400 zdméstnanci v jedné
sméné. Letisté v Londyné ,Heathrow” ,slouzilo vice nez 60 milionim lidém, ale na jedné sméné
funguje také 400-600 lidi. Stejny pocet lidi zvlidne mnohem vice letd automatizaci procesu.
Realizace této myslenky je zavisla na financovani a ¢asu. A proto musime si zvysit efektivitu
letisté a pouZivat potencidl co nejmaximalnéji.

5.1 Koncepce hubu

Koncepce hub-letisté, tranzit a transfer cestujicich

e Hlavni hub-letisté je ve skutecnosti, tranzit a transfer z letiSt’. Doprava prostrednictvim
nejvétsich zahrani¢nich hub( je organizovana na principu "huby" a "paprsky". Na zacatku roku
hub letisté shromazidova prostfednictvim dalkovych cestujicich, meziregionadlni a
mezikontinentalni linky. Tito cestujici jsou pak odesilani na regiondlni a mistni trasy (paprsky) v
cilovych koncovych bodech, kde je to pro hlavniho dopravce létat nerentabilni.

e Pocet transferovych cestujicich na letistich Frankfurt, Amsterdam, Kodan je vice nez 40 %
poCtu cestujicich na pravidelnych linkach v Bruselu a Heathrow vice nez 30 %. Doprava
cestujicich mUze byt pouze na pravidelnych linkach, tuzemskych i zahrani¢nich spole¢nosti.
Cestujici vi predem, kdy ma létat ddle od letisté, ale to vyZzaduje tvorbu hlavniho letisté se
spojovacimi vinami a odpovidajici infrastrukturu. Obvykle cestujici prochazeji pres transferové
zony (hub-letisté) zde pouze prestupuji na dalsi letadlo.

vvvvvv

milion dolar(. hruby domaci produkt (HDP) Spojené arabské emiraty a Katar 93,0 pritahuje 88,4
transferového cestujiciho. Nasleduiji asijsko-tichomoiské zemé Singapur a Hongkong.

¢ \V Evropé nize uvedenych ukazatelll a rozsah od 10 do 20 cestujicich. V nékterych zemich je
pocet mezinarodnich transfer cestujicich je srovnatelny s mistni (poc¢atecni/konécny) a Katar je
jedinou zemi na svété, kde je transfernich cestujicich vice nez pocatecni/konécny. Ve Spojenych
Arabskych Emiratech, Nizozemi a Singapuru je na 2 cestujici transferni jen 1.

e Mnoho zemi se snazi ziskat stabilni dodateény pfijem z transferovych cestujicich. Napfiklad v
Singapuru, Kuala Lumpuru, Hong Kongu, Dubaii, atd. V téch méstéch existuji specialni
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programy, napriklad "Singapur mezipristani svatky". V ramci téchto programi jsou
zjednodusené vizové pozadavky. Mezi tyto programy patti ndvstéva mnoha turistickych atrakci.

Faktory atraktivity pro uzlového letisté-hubu:

- Geopolitické pozice (hlavni mésto centrem hospodarského prostoru);

- Rozvoj jeji infrastruktury (letistni, pro cestujici a cargo terminalu, dopravni spojeni,
systém ATC);

- Kapacita a vyvoj na domacim i mezindrodnim dopravnim trhu;

- Uroven sluzeb pro cestujici a naklad na letisti. Dal$i kritéria pro zvy$eni urovné sluzeb
pro stanoveni uzlového letisté:

- Schopnost organizovat pozadovany pocet spojl a nedostatek omezeni jejich rlstu. (neni
omezena moznost rUstu kapacity/dalsiho rozvoje). Na hlavni zahrani¢ni hub-letistich je
pramérny pocet prijizdéjicich letd, se kterym je mozné provest minimalni ¢as pro zménu na
odlet se pohybuje mezi 50-70 jednotkami pfiletu a odletu za hodinu (Frankfurt, Amsterdam),
20-30 letu (Helsinky, Videri). Ukolem uzlového leti$té je koncentrace pfFichozich tok( letdl a
distribuovani je do odchoziho sméru organizovanim takzvané "stycnych vin letu."(spojovacich
vin dopravy)

- Propustnost cestujicich, nakladd a schopnost poskytovat a zajistovat dlouhodobou vysokou
uroven sluzeb pro letecké spolecnosti a cestujicim. Komplex letisté, komfort a Uroven sluzeb v
letecké dopraveé ovliviiuje volbu cestujiciho pfi prestupu z uzlového na regionalni letisté.

5.3. Pozadavky k hubu

Komplexni mezinarodni letisté hubu musi splfiovat urcité pozadavky:

- Schopnost zajistit ¢as transferu v souladu s poZadavky na dopravce a na celosvétovou praxi
prostiednictvim usporadani dalSich letl podle rozvrhu. Optimalni doba pro spojeni je dosazeno
zamérfenim na pfichozim a odchozim mezinarodnim a domdacim poctu cestujicich v jednom
letistnim arealu na pritomnosti odpovidajicimu systému zavazadlového zpracovavani.

- Moznost rozvoje letisté a letistniho aredlu. Oblast letist, poctu a umisténi drah, vzdalenost od
letisté do mésta, za pfitomnosti nebo nepfitomnosti pldniho fondu pro rozvoj letisté ukladaji
omezeni ohledné kapacity a schopnosti celého letisté. Obvykle uzlové letisté maji dva nebo vice
nezavislych drah, coz umoznuje efektivnéjsi vyuziti moznosti zvySeni poctu letu. Moznosti
budovani nové pfristavaci drahy jsou vadiné omezeny s zakony Zivotniho prostiedi a
nedostatkem prostoru. V této situaci, rozsifeni Sitky pasma a dalSich letiStnich zafizeni,
napriklad termindly pro cestujici a jiné, ztraci smysl.

5.4. Popis dllezitych faktoru, které by mohly zvysit propustnost letisté hubu Biskek

Migrace ze KR

Pocet obyvatel KR stanovenych migracnimi organy v hostitelskych zemich v roce 2018.
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Celkovy pocet obyvatel Kyrgyzské republiky stanovenych migracnimi orgdny v hostitelskych
zemich v roce 2018:

Zemé Obcane KR, (tisic lidi)
RF 640

RK 35

Turecko 30

USA 15

Italie 5,5

Korea 5

Némecko 5

Spojené Arabské Emiraty | 3

Velka Britanie 2

Tabulka 4. Obc¢ane KR pracujici v zahranici

Diagram 1. Obcané KR a obcané jinych statu pavodné pochazejici z KR, které se nachazeji mimo
KR [4]

lizni Korea
0% Némecko

0% Italie Turecko USA

1% 3% 1%

Pfrevody penéz migrantl, provadény prostiednictvim prenosového systému podle Narodni
banky Kyrgyzské republiky pro rok 2016 v Kyrgyzstanu 1991,3 milioni americkych dolard byly
preloZené, a za 11 mésicl roku 2017 - 2288,09 miliont americkych dolar(i, coZ je o 20 % vice
nez za stejné sledované obdobi lofiského roku.

Z léta roku 2014 do konce roku 2015 kleslo pocet pracujicich v zahrani¢i, hlavné v Rusku, tak,
jak byla krize a klesani rublu vUci ostatnim méndam. Pak pfiSel jisty rust poctu pracujicich v
Rusku, normalizace rublu, vstup KR do EEU, ve které obcané KR méli stéjna prava jako vSechni
obCany EEU (Ruska, Béloruska, Kazachstanu, Armenie). Podle prediktivit odbornik( v
kratkédobém periodu bude vzrlistat pocet pracujicich ob¢ani KR mimo tuzemska.

Faktory které potrvdi vySe Uvedené informace:
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-Pomalé tempo vytvareni novych pracovnich mist k rychlému rlstu ekonomicky aktivnich
obcan( za poslednich 10 let (deficit).

-Pomaly rlst platl a hospodafrstvi, rychly rlst cen potravin a zbozi.
Vnitrostdtni migrace

Na pozadi nedostatku orné pudy na jihu zemé, nedostate¢nému rostl primyslu a zvysSeni poctu
ekonomicky aktivnich obyvatel, neustadle roste proud vnitini migrace z jihu zemé. V této
souvislosti v Chujském kraji a ve méste Biskek se stabilné zvySuje tok vnitfnich migrantu. Za
posledni 27 let, podle oficidlnich Gdajl vice nez 1,5 milionu obyvatel zménilo trvale bydlisté na
vnitrozemi. VySe uvedenych uddju roste vnitrostatni cestovani obyvatel, a v poslednich letéch
neustale roste pocet cestujicich letadly (to zejména v zimé).

Turistika

Z anti¢nich dob uzemi Kyrgyzstanu byl dllezitym mistém na nejvytizenéjsSich mezinarodnich
tranzitnich spoje, diplomatické a kulturni komunikace mezi Vychodem a Zapadem. Zabira
vyhodna geograficka poloha na obchodnich cestach, absorbuje sama o sobé kulturni Uspéchy na
vychod a na zdpad.

V posledni dobu turisticka destinace do Kyrgyzstanu se popularuzuje na svéte. V nejpopularnich
novinach ve vSech seznamU popularnich turistickych destinaci, turistika v KR jsou prvni desitce a
pétce. Pfispiva k popularizace turistiky do KR liberalni zdkony, neni nutnost mit viza k navstéve
KR, cozZ ulehdi turistim pfistup do uzemi.

V poslednich péti letech, podil sluzeb cestovniho ruchu v rozmezi 3,4-4,7 % HDP.

Podle mezinarodnich expertl Kyrgyzstan vyuziva svUj turisticky potencial z méné nez 15 %, je to
nizkim podilém cestovniho ruchu na HDP. Podle svétové cestovni asociace a asociace
cestovniho ruchu, je Kyrgyzstan na 103.misté, zatimco globalni priimér je 5,2 %.

Prijmy z cestovniho ruchu v roce 2014 Cinily 560.5 milion( dolard. Kyrgyzstan navstivilo pres 3
miliony lidi.

Kyrgyzstan muze rozvijet, rekreacéni druhy turistiky, ekoturistiku, turistické akce, dobrodruzstvi i
ethnotourismus. Kazdy region mUzZe vybrat a objevit nékteré z vySe uvedenych typl cestovniho
ruchu.

Existuje potencialni zdravotni turistika (prevence nebo rehabilitace). Takze bereme na védomi
mezinarodni uddlosti, napfiklad navrhovaného konceptu "Svétové hry nomadu", které se konaji
jednou za dvé roky.

V posledni svétové hfe nomadu se zucastnilo vice nez 60 zemé svéta. V konceptu her jsou
narodni hry Stfedoasijskych a Sibifskych narod(. V dobu kdy se konaji hry pfijizdi mnoho turistd
ze celého svéta.
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Cestovni ruch je jednim z prioritnich odvétvich hospodarstvi v Kyrgyzstanu. Pro rozvoj domdaciho
a mezinarodniho cestovniho ruchu ma zemé bohaté prirodni rekreacni a ekologické capacity. V
Kyrgyzstanu jsou znamé horské vrcholy jako vrchol Pobéda (7439 m), vrchol Lenina (7134 m),
Julské Alpy (6995 m) jeden z nejdelSich ledovc( "Jenylchek" je také turistickou atrakci po celém
svété.

Na uzemi republiky je 14 rezortl a rekreacnich oblastl, 10 horskych stfedisek a horolezeckych
klubl. Rekreacni hodnoty v zemé podléhaji existenci velkych zasob bahna, minerdlni vody a
tepelnych zdrojl, ekologicky Cisté a témér nedotfené krajiny. To vSe dohromady vytvafi
jedine¢né podminky pro turistiku a rekreaci v Kyrgyzstanu, a dlouhodobému neustalému ristu
poctu turisty.

Kromé pfirodnich zajimavosti ma Kyrgyzstan bohatou historickou minulost. Skrze néj prochazely
velké hedvabné stezky. Na Gzemi republiky je vice nez 5 tisic historickych a kulturnich pamatek.

Nomad Olympic Games

Celosvétové lidové hry tradi¢nich narodnosti, které se konaji jednou za 2 roky. V poslednich
hrach v tomto roce se zucastnilo 1200 sportovcl ze 62 statd celého svéta. V dobu,kdy se konaji
hiy KR navstévujou velky pocet turist(.
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6. Vybavenost Kyrgyzstanu pro zabezpeceni letecké dopravy

V Kyrgyzstanu jso 11 letist. Tato letiSté jsou provozovana spolecnosti Mezinarodni Letisté
Manas s.r.o, u které 80% akcii je ve vlastnictvi statu. Letisté Manas (Biskek), OS, Issyk-Kul
(Tamchi) a Karakol jsou mezindrodni letisté.

Letisté v KR byla postaveno a uvedeno do provozu v 60-80 letech minulého stoleti. Nebyly
provedeny generalni opravy umélych krytin, doslo k pokryti opotfebeni drah, pojezdovych drah
a zastéry letist, odpisy a zastardvani rozhlasovych zafizeni a meteorologické komunikace. Letisté
domaci letecké linky potiebuje rekonstrukci natér(i v pracovni oblasti (drahy, pojezdové drahy a
zastéry) Letisté potrebuje generdlni opravy a zakryti. Provést opravy je mozné v nadchazejicich
letech.

6.1 Biskek
Popis letisté Manas hlavniho mésta Kyrgyzstan(
Mezindrodni letisté Manas (IATA: FRU, ICAO: UCFM) (dfive UAFM) je hlavni mezindrodni letisté

v Kyrgyzstdnu se nachdzi 25 kilometrd (16 mi) na sever-severozdpadné od hlavniho mésta
Biskeku,

Country Kyrgyzstan

ICAOID UAFM

Time UTC +6(+7DT)

Latitude 43.061306 43° 03'40.70" N
Longitude 74.477556 074°28'39.20" E
Elevation 2,090 ft /637 m

Type Military and Civil, joint use airport

Magnetic Variation

005° E (01/06)

Operating Agency

CIVIL GOVERNMENT, (LANDING FEES
AND DIPLOMATIC CLEARANCE MAY BE

REQUIRED)
Alternate Name None
Near City Bishkek

Operating Hours

24 HOUR OPERATIONS

Communications

BISHKEK, TWR118.1

Tabulka 5. Obecna informace letisté Manas (Biskek)

Domaci letisté pro spolecnosti:

Air Manas

Avia Traffic Company

Air Kyrgyzstan

Webova stranka www.airport.kg
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6.2 O3

Os - jeden z nejvétsich letist Ferganského udoli. Letisté je soucast MLM s.r.o. Letisté se nachazi
letisté OSe - je uspokojovani potieb letecké dopravy celého jihu Kyrgyzstanu. Mésto OS se
nachdzi ve vzdalenosti 389 km od Biskeku, 322 km od Taskentu, 103 km z Namanganu, 43 km
od Andizane.

Letisté ma tfi pojezdové drahy, a peron ma 14 parkovacich mist. Betonova draha ma délku 2814
m a maximalni Sitku 45 m, datum uvedeni do provozu. - 1974. Do mezinarodniho provozu byl
uveden v roce 1992. Hlavni operatofi jsou: Air Kyrgyzstan, Avia Traffic Company.

Mezindrodni letisté OS provozuje pozemni odbaveni letadel domacich i mezinarodnich
leteckych spole¢nosti, naplanované, pravidelné i charterové lety, stejné tak poskytuje sluzby
non-letectvi podnikani.LetiSté je schopné pfijimat vSechny typy letadel.

Cilem vsech letistnich sluzeb je maximalni zkraceni doby trvani operaci pro pfijem, odbavovani
cestujicich, zavazadel, nakldadu a vykladani a servis letadel na bezpodmineéné dodrzovani
pozadavk( ochrany letectvi.

V poslednich letech byla odbavovaci hala rozsifena na plohu 2160 m2, z 5000m2 do 7160m?2,
coz umoznilo zvysit kapacitu 450 cestujicich za hodinu az ke 600 cestujicim za hodinu.

V roce 2012, Osské letisté dopravilo 810285 cestujicich,a v roce 2017 - 1358937 cestujicich. To
znamen3, Ze narlst byl 59,6% oproti roku 2012.

Bishkek, Irkutsk, Krasnoyarsk-Yemelyanovo,
Avia Traffic Company | Moscow-Domodedovo, Moscow-Zhukovsky,
Novosibirsk, St Petersburg, Surgut, Yekaterinburg
China Southern Oriimgi
Airlines
Air Manas Bishkek, Dushanbe, Krasnoyarsk-Yemelyanovo
Globus Moscow-Domodedovo
S7 Airlines Novosibirsk
Tez Jet Airlines Bishkek, Issykkul/Tamchi
Air Kyrgyzstan Bishkek, Krasnoyarsk-Yemelyanovo, Surgut
. Moscow-Domodedovo, Moscow-Zhukovsky, St.
Ural Airlines .
Petersburg, Yekaterinburg
Tabulka 6. Letecké spolecnosti a jeji destinace
Country Kyrgyzstan
ICAO ID UAFO
Time UTC +5(+6DT)
Latitude 40.608989 40°36'32.36" N
Longitude 72.793269 072°47'35.77" E
Elevation 2927 feet 892 meters
Type Civil
Magnetic Variation 004° E (01/06)
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CIVIL GOVERNMENT, (LANDING FEES AND

Operating Agency DIPLOMATIC  CLEARANCE MAY BE
REQUIRED)

Alternate Name None

Near City Osh

Operating Hours 24 HOUR OPERATIONS

Communications OSH TWR 118.3

Tabulka 7. Obecna informace OSské letisté
6.3 Tamchi

Mezindrodni letisté Tamchi (IATA: IKU ICAO: UCFL) — se nachazi ve vesnici Tamchy, Issyk-
Kulském kraji KR. V roce 2016 mezinarodni letisté ,Issyk-Kul“ ziskala IATA kod - IKU. Letisté
zahadjila ¢innost v roce 1975 jako nahradni letiSté pro blizké letisté Cholpon-Ata (nyni zanikly).
Runway a termindl byly postaveny v roce 2003. Toto letisté je v provozu 24 hodin denné. Letisté
se nachazi 35 km od mésta Cholpon-Ata, patfi do skupiny 4D (klasifikace ICAO). Letisté je ve
vySce 1653,8 metrl, délka drahy 3800 m, Sitka - 45 m. Povrchova Uprava: armobeton. Letisté
ma parkovaci mista pro 7 letoun(. Otevieni prvniho letu bylo zahajeno v roce 2017.

V roce 2016 bylo rekonstruovdno, bylo instalovdno nové moderni svételné signalni zafizeni,
pfistrojovy pristavaci systém ILS, meteorologicka zafizeni, modernizované elektrické soustavy,
rekonstruovan terminal, prodlouzéna draha atd. Letisté schvaleno pro pouZiti cely den od 29.
srpna 2016.

Tez Jet Osh
Uzbekistan Airways Tashkent
S7 Airlines Novosibirsk
Qazaq Air Almaty

Tabulka 8. Letecké spolecnosti a jeji destinace lett

Country Kyrgyzstan

ICAO ID UAFL

Time UTC +5(+6DT)

Latitude 42.588333 42° 35'18.00" N
Longitude 76.713333 076° 42' 48.00" E
Elevation 5423 feet, 1653 meters
Type Civil

Magnetic Variation

004° E (01/06)

Operating Agency

CIVIL GOVERNMENT, (LANDING FEES AND
DIPLOMATIC  CLEARANCE MAY BE
REQUIRED)

Alternate Name

YSYKKUL

Near City

Cholpon-Ata, Balykchy

Operating Hours

SEE REMARKS FOR OPERATING HOURS OR
COMMUNICATIONS FOR POSSIBLE HOURS

Communications

YSYKKUL | TWR 1187

Tabulka 9. Obecna informace letisté Tamchi
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6.4. Vybavenost kyrgyzskych letist’

LetiSté Manas je v provozu 24 hodin denné a jeho systém ILS CAT vyhovuje normam ICAO I,
ktery umoznuje provoz letadel s nizkym stropem (30 metr(i (98 ft)) a viditelnosti (350 metru
(1,150 ft)). Je to také misto tranzitniho stfediska v Manas, dfive znamy jako Manas letecka
zakladna, zdkladna amerického letectva podpurné operace Trvald svoboda a Mezindrodnich
bezpecnostnich podplrnych sil v Afghanistanu.

6.5. Historie letist’

Letisté Manas bylo postaveno jako nahrada za staré letisté BiSkek, které bylo umisténo na jih od
mésta, a pojmenovano podle kyrgyzského epického hrdiny Manas, na podnét nejvyznamnéjsiho
spisovatele i intelektuala zemé, Cingize Ajtmatova. Prvni letadlo pfistalo v Manas v Fijnu 1974,
se sovétskou Premierem Alexejem Kosyginem na palubé. Aeroflot zahdjil letistniho prvni
pravidelny let Moskva-Domodédovo dne 4. kvétna 1975.

Kdyz Kyrgyzstan ziskal nezavislost od Sovétského svazu v roce 1991, letiSté neinvestovalo do
rozvoje infrastruktury, zlstalo zanedbané témér deset let a zustalo tak 60 vrakd letadel
vrtulnikl ze sovétské éry, byly ponechany v zastavi na letisti, rampé na vychodnim konci pole.

Se zacatkem operace Trvald svoboda, Spojené staty a jejich koali¢ni partnefi okamzité hledali
povoleni u kyrgyzské vlady vyuzit letisté jako vojenskou zakladnu pro operace v Afghdnistanu.
Koali¢ni sily pFisly na konci prosince 2001 a okamzité na letisti vidéli nebyvaly rozmach operaci a
zarizeni. Opusténa letadla byla vracena do pastvin vedle ramp, aby vytvofila prostor pro koali¢ni
letadla a velké, polopermanentni hangdry byly konstruovdny tak, aby se staly domaci pro
koali¢ni stihaci letadla.

V roce 2004, byla pfidana nova parkovaci rampa v predni ¢asti termindlu pro cestujici, aby se
zvétsil prostor pro vétsi benzinového cerpadla a dopravnich letoun(, jako je KC-135 a C-17.

Priblizné v téZe dobé, kdy kyrgyzska vlada provadi zasadni rozsifeni a rekonstrukci terminalu pro
cestujici, financovanou ¢astecné z rozsahlych pfistavacich poplatk( placenych koali¢nich sil.

Terminal letiSté prosel rekonstrukci a redesign v roce 2007. Soucasna IATA kédové oznaceni
FRU pochazi ze Sovétského jména mésta Biskeku, pak volal Frunze. V roce 2012 odbavilo
1,056,000 cestujicich.

6.6. Nehody a incidenty

V predjitfnich hodinach dne 23. fijna 2002, IL-62 letadlo provozovano Tretyakovo Air Transport
Company havaroval pfi vzletu po vyjeti na konci drahy. Nebyly zjisténi Zadni cestujicich na
palubé a viech jedenact ¢lenl posadky unikl, jen s mensimi zranénimi. Byli |é¢eni v kloubu US
Air Force a jihokorejské armady klinice na Manas Air Base. Letistni provoz byl obnoven dfive,
nez byly dokonéeny dohasovaci prace.

V listopadu 2004, civilni Boeing 747 nakladni dopravy Spatné odbodil od pristavaci drahy. Jumbo
jet byl pfilis velky a tézky k pojizdéni dopredu na pojezdové drdze a bez schopnosti pohybovat
se v opacném sméru. Proto uvizl v misté s ocasem a ¢astecné blokoval drahu. Letistni provoz byl
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zastaven po dobu nékolika hodin, dokud traktor mohl tahnout 747 do pozice, ze které by mohl
odjet k parkovaci rampé.

Dne 26. zafi 2006 se letoun Kyrgyzstan Airlines Tupolev Tu-154 vzlétl k Moskva-Domodédovo
srazil na draze s US Air Force KC-135 tankeru, ktery pravé pfistal. Tupolev, s 52 cestujicimi a
deviti ¢leny posadky na palubé, ztratil ¢ast svého kfidla, ale byl schopen vzlétnout a provést
bezpecné pristani s 2,5m ¢asti chybiciho jeho kfidla. KC-135, se tfemi ¢leny posadky a nakladem
se sklada vyhradné z vysoce hoflavého tryskového paliva, vznitil se a byl zni¢en. Nebyly zjiStény
zadni zranéni na obou letadlech.

Dne 24. srpna 2008 Iran Aseman Airlines letu 6895 (Boeing 737 operoval Itek Air) mifi do
Teheranu s 90 lidmi na palubé se zfitil 3 km (1,9 mil) od letiSté, usmrceno 68 lidi. Dvacet dva
lidi, véetné dvou ¢lenl posadky, prezilo havarii. Podle Urednika letisté, posadka hldsila technicky
problém na palubé a vraceli se na letisté, kdyz letadlo Slo dola.

Dne 28. prosince 2011 vypravila Kyrgyzstan Airlines Tu-134, které vzlétlo z BiSkeku, pokusilo se
pristat na OS. Proud, nésl 80 cestujicich a Sest ¢lenl posadky, sjel z pfistavaci drahy, rozbil jeho
kridlo, prevratil se a zacal hotet. 31 lidi bylo zranéno, 17 lidi bylo hospitalizovano.
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7. Strategické plany rozvoje UCL KR

Cile a ukoly UCL

UCL pod ministerstvém dopravy a spojl KR je podfizeny orgdn ministerstva dopravy a spojd KR,
ktery vykondva statni regulaci, specidlné - vykonny dohled, regulacnich a dalSich funkci v oblasti
civilniho letectvi, které poskytuje letecké smérnice (zakoniku) KR.

UCL je pravnim nastupcem odboru civilniho letectvi pod MDS Kyrgyzské republiky. Letecké
zakony, vyhlasky a usneseni prezidenta a vlady KR, pfikazy a smérnice MDS KR, mezindrodni
smlouvy, umluvy, podepsané KR, jakoZ i s pfedpisy a jinymi pravnimi akty se fidi UCL.

Mezi hlavni ukoly agentury patfi:

- Implementace statni regulace cinnosti v oblasti civilniho letectvi s cilem zajistit
bezpecnost letll, bezpecnosti a kvality stavebnich praci a sluzeb.

- Uspokojeni ekonomiky a potfeb obyvatelstva v letecké dopravé cestujicich, zavazadel,
nakladu a jinych typ( sluzeb v civilnim letectvi.

- Vytvareni pfiznivych podminek pro bezpecny, pravidelny a efektivni leteckou dopravu a
prace v letectvi, rozvoj trhu sluzeb v civilnim letectvi, stejné jako uspokojeni potieb
uzivatel( letecké dopravy.

- Rozvoj konkurenceschopnosti v civilnim letectvi a ochrana zajm( uzivatell sluzeb,
poskytovanych subjektmi civilniho letectvi.

- Zavedeni do civilniho letectvi v uzemi KR mezindrodnich standardd a doporucenych
postupt (ICAO).

- Zajisténi dodrzovani povinnosti vyplyvajicich z mezinarodnich smluv KR o leteckych
spojich v civilnim letectvi.

- Rozhodnutim prezidenta KR - zajisténi vyuZzivani civilniho letectvi v nouzovych situacich,
jakoz i provadéni specifickych programi pro obranné ucely.

- Organizace patraci a zachranné operace.

Realizace ekonomické, védecko-technické a inovacni politiky v oblasti civilniho letectvi
KR.

Strategicky plan rozvoje

Strategii rozvoje civilniho letectvi KR v letech 2013-2020, organizuje Cinnost v oblasti civilniho
letectvi. Cilem je vytvoreni podminek a mechanisma potiebnych ke vzniku dobrych podminek
pro rozvoj primyslu, na zakladé soucasné urovné primyslu. [23]

Strategie urcuje priority,zplisoby realizace a cile rozvoje civilniho letectvi KR v letéch 2013-2020.
Cile strategického rozvoje

Strategie rozvoje civilniho letectvi KR v obdobi 2013-2020 by méla zahrnout ndsledujici hlavni
cile:

- zajisténi(rozsireni) nezavislého leteckého spojeni s vnéjsim svétem;
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- zajisténi bezpecnych a ekonomicky vyhodnych leteckych dopravci registrovanych a to jak na
Uzemi KR, tak i v zahranici;

- uspokojovani potieb narodniho hospodafstvi a obyvatelstvo v letecké dopravé;
- vétsi zapojeni systému kyrgyzské letecké dopravy do mezinarodni letecké dopravy;

- vyuzit prileZitosti vyhodné geografické polohy Kyrgyzstanu a zlepsit pozici leteckych dopravct
na svétovém trhu letecké dopravy.

- Skoleni a zlepSovani dovednosti mistnich zaméstnanc(i pro praci v civilnim leteckém primyslu.
- zajisteni souladu s programem vladni bezpecnosti letectvi.

K hlavnim cilGim strategie rozvoje civilniho letectvi v obdobi let 2013 - 2020 patfi:

- zajisteni bezpecnosti a ochrany v letecké doprave;

- vyvoj legislativniho a pravniho rdmce pro regulaci ¢innosti letecké dopravy;

- rozvoj narodniho systému tizeni vzdusného prostoru a letovych provoznich sluzeb

- U¢4st statnich a zahranicnich investic v rozvoiji civilniho letectvi

- UdrZzba a rozvoj letistni infrastruktury v KR.

Prioritni sméry a vyvoje

Na zakladé soucasné situace, lze povazovat za hlavni priority rozvoje civilniho letectvi v KR:
- bezpecnost letq;

- vyvoj vycvikovych zakladen pro civilni letectvi, vzajemné rovnopravné spoluprace se
zahrani¢nimi védecko-technickymi institucemi;

- modernizace parku civilnich letadel novymi typy;

- modernizace a dovybaveni zafizeni “fizeni letového provozu” a vytvoreni moderniho
automatizovaného systému fizeni;

- zlepseni stavajicich norem a formulace novych vnitrostatnich pravnich predpisq, tykajicich se
¢innosti civilniho letectvi podle mezinarodnich norem a standardi;

- optimalizace tarifni politiky leteckych dopravci v souladu s pozadavky mezinarodnich
organizaci leteckych dopravcl (IATA), na zakladé poptavky na trhu a potreby pokryt jejich
vlastni naklady.

7.1. Civilniho letectvi: "dnes" (soucasna)

Retrospektiva vyvoje trhu letecké dopravy
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K dnesSnimu dni KR podepsala 25 dohod o letecké dopravé s Ruskem, Kazachstanem,
Uzbekistdnem, Tadzikistdnem, Turkmenistanem, Arménii, Gruzii, Béloruskem, Ukrajinou,
Mongolskem, Cinou, Tureckem, Velkou Britanii, Svycarskem, Ceskou Republikou, Reckem,
irdnem, Pakistanem, Némeckem, Rakouskem, Malajsii, Indonésii, Thajskem, Indii a Jizni Koreou.

Vzhledem k tomu, Ze civilni letectvi je jednou z nejvice technologicky rychle rostoucich odvétvi,
je zavislé zejména na profesionalité a kvalifikaci pracovnikd. Regulacni ufad pro civilni letectvi
vénuje zvlastni pozornost pfripravé leteckych specialistd. Jak se vSak ukazuje zkuSenost,
kyrgyzské Skoly ,Institut Letecké Dopravy” a ,,ManasTrainingCenter” nemohou plnou mérou
uspokojit potreby civilniho letectvi v odbornicich v oblasti letectvi.

V souvislosti s o¢ekavanou tvrdou konkurenci ze strany zahrani¢nich leteckych spolecnosti,
které maji moderni letadla, dlouholeté zkusenosti v oblasti mezinarodnich letl a lepsi financni
moznosti pro expanzi na domacim trhu v oblasti letectvi, je zfejmé, Ze statni podpora by méla
byt smérovdana domacim dopravcim, véetné ucinné regulace jejich pfistupu na trh a tim
bychom vytvofili podminky pro konkurenceschopnost.

Na zdkladé neddvnych studii a prognozy specialistll v civilnim letectvi mUzZeme Fici, Ze rlst
nakladni letecké dopravy je vyznamnou vyhodou v porovnani s osobni leteckou dopravou v
pristich desetiletich. Vyhlidky vyvoje trhu letecké dopravy a otevieni nové mezindrodni
destinace jsou spojeny predevSim s vyhodnou geografickou polohou Kyrgyzstdnu v centru
Eurasie, coZ poskytuje obrovsky transitni potencial.

Bereme na védomi vySe uvedené problémy a nedostatky v civilnim letectvi, statni organy a
spravni subjekty v civilni letectvi, vyzaduji navyseni financnich prostfedk( a hledani novych
financnich zdrojl (investor(l) pro dalsi rozvoj.

Soucasna infrastruktura civilniho letectvi

Od roku 2000 jsou rozdéleny organizace, které zodpovédni za provoz a spravu, fizeni letového
provozu a letecké dopravy. Civilni letectvi je pod vedenim uradu civilniho letectvi pfi MDS KR.
KR pristoupila k ¢lenskym statim mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO), 18.prosince
1992.

Sluzba letového provozu

Statni podnik  "Kyrgyzaeronavigacija" poskytuje sluzby v letecké dopravé KR.
"Kyrgyzaeronavigacija" zajistuje a kontroluje fizeni letového provozu, pfistdni a odlet letadel.
Podnik byl zalozen v roce 1997 s vladnim rozhodnutim ¢. 610 z 18.fijna 1997 roku. Spole¢nost
ma pobocky v BiSkeku a v OSi. Leteckd informacni sluzba(LIS) se vidi z Centralni letecké
informacni sluzby, ktera sidli v Moskveé.

Regulace civilniho letectvi

V roce 2007 byla prijata aktualizovand verze letecké legislativy KR, a béhem dvouletého obdobi
2008-2009 bylo schvaleno 20 predpist civilniho letectvi KR, které jsou v souladu se standardy a
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doporucenymi postupy ICAO. Ze dne 23.Cervna 2008 byl zvySen pocet inspektor( uradu
civilniho letectvi z 42 na 46 lidi, a podstatné zvySeny mzdy zaméstnancl. Pocet leteckych
dopravcl zaregistrovanych v KR, byly sniZzeny z 35 na 17, a pocet zaregistrovanych letadel v KR,
byl snizen z 279 na 85.

7.2. Civilni letectvi: "Zitra" (vize a vyvoj)

Provozovatelé. Vyhlidky pro rozvoj trhu letecké dopravy
Pro perspektivu rozvoje trhu leteckého cestovani je treba:
Chceme-li aktualizovat flotily méli, bychom podniknout nasledujici kroky:

- Vytvofit podminky pro obnovu lod'stva poskytnutim statni dafiové a celni preference v pofizeni
letadel a nahradnich dilG;

- Vytvoreni leasingové spolecnosti, kterd bude poskytovat sluzby na zvyhodnénych (snizenych
sazbach bankovnich uroku) pro nakup letadel narodnimi dopravci;

- Uzavirat nové dohody spolec¢né s narodnimi leteckymi dopravci o leteckych sluzbdach, take
pravnich, organiza¢nich a ekonomickych opatfenich ke stimulovaci narodnich leteckych
dopravcl rozsifeni nabidek destinaci;

- Podpofit iniciativu narodnich leteckych dopravcl navazat hospodarskou spoluprace KR se
zahrani¢nimi spole¢nostmi, véetné téch s mezinarodnimi skupinami;

- Pomoct narodnim dopravcim pti provadéni auditd mezindrodnich organizaci (ICAO a IOSA
atd.);

- UdrZzovat socidlni odpovédnost zamérenou na narodni letecké dopravce;
- Podporovat letecké spolecnosti provadéjici lety orientované na zvySeni cestovniho ruchu;

- Udriovat projekty partnerstvi ve vefejném a soukromém sektoru, a zakladat heliporty v
horskych mistéch;

Infrastruktura civilniho letectvi v budoucnosti
Strategické cile pro rozvoj letistni infrastruktury:

e Zfizeni mezinarodniho multifunkéniho dopravniho uzlu v ramci investi¢niho planu pro
mezinarodni letisté Manas v casovém obdobi 2013-2018;

e Rekonstrukce a modernizace stavajictho mezindrodniho letiSté OSe podle seznamu
planovanych praci a sluzeb v letéch 2013-2018;

e Vystavba nového mezinarodniho letisté v OSi, na alternativni padé k letdim z obou sméra
pristani, bez prekroceni vzdusného prostoru sousednich statll. Vystavba tohoto letisté
by méla prilakat pfimé zahraniéni investice nebo soukromé investiéni partnery. Vystavba
nového letisté v OSi patfi k narodnim bezpecnostnim zajmiam KR;
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e Pomoci jedinecné zemépisné polohy zemé pritahovat lety z Evropskych dopravnich uzlQ
(Frankfurt, Curych, Pafriz, Istanbul) a leteckych uzl( Jihovychodni Asie (Kuang-Cou,
Hongkong, Soul, Sanghaj, Singapur) a na Stfednim vychodé prostfednictvim
mezinarodnich letist” Manas a Os;

e Vytvoreni konkurencéniho prostredi pozemni podpory a sluzeb (stravovani, tankovani,
atd.);

e Obnova a rozvoj sité mistnich letist k uspokojeni potfeb obyvatel, podle investi¢niho
planu MLM s.r.o;

e Technickd modernizace letist" Manas a 0§, zavadéni novych technologii letadel,
cestujicich a nakladu.

e Automatizace obchodnich proces( a Ucetnictvi;

e Rozsifeni nabidky sluzeb letecké technické zakladny, kompletni opravy a Udrzba letadel
vsech typQ;

e Zkraceni ¢ekaci doby tranzitnich cestujicich na letistich Manas a OS. PohodIné a moderni
vybaveni prostoru pro tranzit;

* Rozvoj infrastruktury kolem letisté (Hotely, zvySeni parkovdcich mist, atd.) zvysuji
strukturu pfijma na letiStich Manas a OS (podle planu "perspektivy rozvoje vedlejsi
¢innost MLM s.r.0").

Strategické cile pro rozvoj letecké navigace.
Modernizace fizeni letového provozu by méla obsahovat nasledujici soucasti:
e Pozemni a kosmické ndstroje a systémy pro komunikaci, navigaci, dohled.
e Poskytovani meteorologickych a leteckych informaci,
e Udriba zafizeni
e Skoleni personalu

S cilem optimalizovat strukturu vzdusného prostoru a jeho flexibilni vyuZivani,zavedeni
oblastniho ovladaciho centra (ACC).

Planovani implementace modelu pruzného uzivani vzdusného prostoru (FUA) pro modernizaci
vzdusného prostoru na zakladé pribéiného hodnoceni skutecnych potreb civilniho a
vojenského letectvi;

Je nezbytné pripravit odborniky a nakupovat zafizeni, které vytvofi letecké informacni sluzby
(LIS) v KR pro migraci zakladni letecké databaze, k zajisténi presnosti a chronologie leteckych
dat. Integace vSech leteckych informacnich databazi (AIP) a zajisténi jednotnosti informacnich
databazi.
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Uvést do provozu novou fidici vézZ na letisti Manas;

Uvedeni geodetického systému WGS-84 je vyZzadovano pti zavadéni radu vylepseni leteckého
provozu, véetné globalniho navigaéniho satelitniho systému (GLONASS/GNSS);

Implementace systému Ftizeni jakosti, ktery musi splfiovat standardy kvality série 9001-2008
mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) potvrdi prislusna organizace.

Ve strednédobém horizontu do roku 2020.

e prechod od tradi¢nich pozemnich komunikaénich system( k satelitnim komunikacnim
systémUm a navigaci;

e realizace oblasti navigacni cesty, jakoZ i navigace zaloZzené na vykonnosti (PBN);
e zavadéni novych metod a technologii ATS;

e opatieni v oblasti harmonizace a kompatibilita leteckych systém( s podobnymi systémy
Clenskych zemi SNS a sousednimi staty;

e rozsifit sité leteckych tras k zajisténi co nejucinnéjsiho vyuzivani vzdusného prostoru KR
a pruzné reagovat na potieby dopravc(;

e zfidit regulacni ramky, standardy a normy doporucené organizaci ICAO pro vSechny
uzivatele vzdusného prostoru KR;

e Organizovat vzdélavani vysoce kvalifikovanych specialistl v zahrani¢nich Skolicich
centrech, fizeni letového provozu a firem které dodavaji vybaveni;

e \Vyvijet a realizovat dlouhodobé integrované programy védeckého vyzkumu aktivit
zamérenych na rozvoj a zlepSovani systému narodni letecké dopravni sluzby;

e Provadét spole¢nou organizacni politiku pfi modernizaci technického vybaveni systému
fizeni letového provozu KR;

V dlouhodobém vyhledu po 2020.

Vytvofit integrované systémy zajisténi bezpelnosti leteckého provozu, na zakladé pozemnich,
vzdusnych a satelitnich zjistovani a feseni konfliktnych situaci;

Vseobecné zavedeni postupli a metod "free-flight";
PIné se integrovat do globalniho leteckého navigaéniho systému.

Jednim z rozhodujicich okamzik(l pro dalsi rozvoj civilniho letectvi KR se muzZe stat zavedeni
pojmu "oteviené nébe" na zakladé politiky bilaterdlnich a vicestrdnnych dohod. To prildka
zahrani¢ni dopravce, zejména s ohledem na odchod americké zdkladny Manas v roce 2014 a
touhu transformovat letisté v hlavni logistické centrum.
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Potfebujeme vSe nezbytné pro tranzit letadel do Indie a jihovychodni Asie. Aby zanikly lety do
Afghanistanu a Pakistanu pres vzdusny prostor Kyrgyzstanu a Stredni Asie.

Nafrizeni v civilni letectvi
Chceme-li dosahnout zlepseni v systému statni regulace v oblasti civilniho letectvi musime:

e Vytvofit podminky pro vysoce kvalitni a nezdvisly dohled nad bezpecnosti letectvi a
oddélit funkce prislusnych kompetentnich ufadl o certifikaci a dohledu;

eV z4djmu osvéty v celosvétové komunité o liberalnim vyuZivani vzdudného prostoru UCL
KR hodld podporovat koncept politiky otevieného nebe politiky v ramci dvou i
vicestrannych smluv ve prospéch KR;

e \Vytvaret podminky pro rozvoj prestupnich uzll, s poskytovanim 5. a 7. svobody.
Poskytovat tyto svobody pro dopravce, které spliuji zasady otevieného neba.

e Za ucelem zajisténi ochrany zajmu kyrgyzskych dopravcli musime dodrZovat zasady
proporcionality;

e Podporovat prijeti praktickych opatreni pro rozvoj stavajicich vzdélavacich instituci a
vycvikovych stredisek s ucasti mezinarodnich expertd a konzultantl pro zlepseni
kvalifikace leteckého personalu;

e Rozvijet vSeobecné a ultralehké letectvi prostfednictvim zfizeni pravniho rdmce
(leteckych predpistl 6 ¢asti 2);

e Postupné prejit k udrzitelnému financovani z vlastnich zdroji s cilem sniZit zatéz
statniho rozpocétu, modernizace a zajisténi kvalitnich sluzeb pro subjekty civilniho
letectvi. Cilové funkce statniho rozpoctu zUstava podporovat a rozvoj materialné
technické zakladny a lidské zdroje regulaéniho subjektu civilniho letectvi;

¢ Optimalizovat a zjednodusit pozadavky na ziskani prava na uzivani;

e Vytvofit pfiznivé prostfedi, jmenovité optimalizovat a zjednodusit regulaéni postupy
podle zasady "jedno okno" pro civilni letectvi.
7.3. Navrhy podle strategii rozvoje

Realizace této strategie umozni rozvoj odvétvi civilniho letectvi KR, schopného zvysit potencial
letectvi zemi, k uspokojeni potieb rostouci populace a ekonomiky, s kvalitnimi leteckymi
sluzbami, odpovidajici urovni bezpecnosti prostfednictvim vyuzZivani novych typ( letadel,
modernizace leteckych navigacnich zafizeni, rekonstrukce a obnovy zakladnich vyrobnich aktiv
letisté a Skoleni zaméstnanc(.

K vyse uvedenému prispéje:

e zlepsSeni a udrZovani nejvyssi Urovrie bezpecnosti letd a letectvi;
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e optimalizace vnitrostatnich pravnich predpist v této oblasti a normami s mezinarodni

plUsobnosti;

¢ hmotnému rlstu osobni letecké dopravy;

e kvyznamnému ndrlstu prepravy zboZi a posty;

¢ k modernizaci flotily;

e ku stanoveni optimalniho systému Skoleni a vzdélavani zaméstnancl v oblasti leteckého

pramyslu.

Faktory

Silné
stranky

Slabé
stranky

Moiné

Hrozby

Liberalni vizovy rezim

+

Demokraticka vlada

+

Konkurencneschopné ceny leteckého
paliva

+

Atraktivita uzemi

Clenstvi na WTO

Vodni a minerdlni potencial

Rychle rostouci trh

Maly pocet obyvatelstva

Terénni mistnost

Slaba infrastruktura na regiondlni
urovni

Rozvoj cestovniho ruchu

Nizké mzdy

Konkurenceschopnost s  jinymi
regiondlnimi letisti

Hospodariska politika viady

Investic¢ni klimat

Nedostatek strategii rozvoje letectvi

Omezeni vzdusného prostoru v
sousednich zemich

Pfirodni katastrofy

Stabilita vnéjsich vztahd s Ruskem

Politika nestability

ve

Vliv Ruska na ekonomiku a vnéjsi
obchod

Politika dividend letist’

Pferuseni cinnosti tranzitniho centra

Tabulka 10. SWOT analyza statu
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Silné Slabé Mozné Hrozby
Faktory . .
stranky stranky
MozZnosti rozvoje +
Geograficka poloha +
Konkurenéneschopné ceny sluzby +
Starsi infrastruktura +
Nedostatek tranzitnich zon +
Black List EK +
Urovén sluzeb v terminalu +

Tabulka 11. SWOT analyza leteckych spolecnosti
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8. Hlavni trendy rozvoje novych linek

Hlavni trendy svétového rozvoje letecké dopravy a jeji predpovéd. Vyvojové trendy svétové
letecké dopravy

Soucasna situace a budoucnost svétového trhu letecké dopravy je ve vytvareni a vzniku alianci
leteckych spolecnosti a spolupraci letist, jejichZ prostfednictvim se stavi dopravni sité, které
zajisti rGst dopravy. Konkurence v globalnim leteckém trhu je zapoleni alianci leteckych
spoleénosti s hlavnimi centry pro zachyceni vétsi ¢asti spotiebitelského trhu.

Rozvrh musi byt stanoven tak, aby cestujici mohli ménit trasy co nejrychleji. Tj letisté shira
dopravni uzly od velkého poctu mést a distribuje je na skladané lety. Na letisté hubu musi také
byt vypracovany specidlni technologie prepravy zavazadel, zajisténi co mozna nejvice vysokou
uroven osobni sluzby. Tyto tendence ukladaji svoje vlivy na vytvareni politik korporacich v
letectvi: na americkou spoleénost Boeing a na Zapadoevropska letadla Aliance "Airbus".

S nejvétsi pravdépodobnosti tato letadla mohou doddvat cestujici do regionalnich letist, z nichz
cestujici podle vzdalenosti a cilové destinace budou létat s letadly mistnich leteckych
spole¢nosti nebo prepravovany nakladnimi automobily. Tak v obou smérech, jsou nadale nutné
k rozvoji hub-letisté s charakteristikami, které jsou zdavislé na osobni dopravu a typu letadla.

8.1. Popis trhu SNS a Rusko.

SNS. Objem osobni dopravy ke 2036 v zemich SNS se zvysi o 2,5 krat. V globalni osobni letecké
dopravé, zemé v SNS regionu predstavuji méné nez 1%. Vérime, ze s ohledem na tempo vyvoje,
s prihlédnutim ke stabilizaci migracnich sazeb populace, primérnému ro¢nimu narlstu osobni
dopravy v celém regionu za 20 let bude o 4,6%tni narust. Poptavka po novych osobnich letadel
v tomto regionu se odhaduje na pfiblizné 260 novych letadel. [7]

Rusko. Podle objemu osobni dopravni trh Ruska k dnesnimu dni je na 7. misté na svété. V roce
2036 roku ruska osobni leteckd doprava se zvétsi témér 2,5 krat a dosahné témér 500 miliard
osobokilometrU. Prediktivita na Urovni 4,1%, coZ je mirné pod pramérem. V prabéhu pfistich 20
let, podle nasSich odhad(, ruské letecké spolecnosti obdrzi na zékladé jejich potreb, cca 1170
novych letadel. [8]

Graf 3. dinamického rozvoje a jeji prediktivita do 2036 roku pro SNS region a Rusko
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8.2. Cinsky trh.

Rychlé rostouci trh je trh Ciny. Podle prediktivity globélnich instituci,Cina bude vykazovat
nejvyssi dynamiku rdstu osobni letecké dopravy. CoZ se posune ze 4.pozice na treti pozici,
pfinese pouze na asijsko-pacifickém regionu a Evropy, a bude i naddle rychlejsi nez region ktery
je jiz v Severni Americe a vSech ostatnich regionech dohromady. Podle predpovédi se v roce
2036 osobni doprava v Ciné zvysi o zhruba 3,3 krat. Primérné roéni tempo riistu bude vice ne?
6%, coz povede k posouzeni, Ze progndzy do roku 2036, ¢insky trh bude potfebovat vice nez
7000 letadel. To je ekvivalentni $ 1 biliont dolard. [9]

4. Graf dinamického rozvoje a jeji prediktivita pro Cinsky trh

30.4%  Peipacnedidng Npot s 355 |
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8.3. Asijské-Pacificky trh

Asiisko-Pacificky region, bez Ciny, vyvine pomérné maly piebytek temp rlistu osobni dopravy v
celosvétovem praméru. Region v budoucnu bude zabirat témér vedouci pozici na svétovém
trhu. Mezi nejvyznamnéjsi zemé v tomto regionu: Indie, Malajsie, Indonésie. Budou hlavni hnaci
silou budouciho vyvoje, nebot region je atraktivni pro vSechny vyrobce. Podle pfedpovédi aZz do
roku 2036, bude region trvat az 20% celosvétového provozu a poptdvky cestujicich pro nové
dopravni letadlo bude vice nez 8600 jednotek. To bude vyzadovat vétsi kapacitu letadel. Podle
struktury pozadavk, pro tuto chvili, aktualni objednavky jiz pokryvaji 43% ocekavané poptavky.
[10]
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5. Graf dinamického rozvoje a jeji prediktivita pro Asijské-Pacificky trh
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8.4. Popis trhu Evropy

Podle prediktivity si bude Evropsky trh udrzovat vedouci postaveni ve svétovém Zebficku, a
bude citit silnou konkurenci ze strany rychle se rozvijejicich trh(. Ocekava se, ze se osobni
letecka doprava zvysi 2 krat. Pramérné rocni tempo ristu 3,5%. To naznacuje, Ze trh je jiz zcela
nasyceni poptavka vdzine. Podil Evropy na celosvétovém parku letadel snizen ve 23% v roce
2016, a 19% do roku 2036. Ocekava se, Ze evropské letecké spolecnosti ziskaji vice nez 8 600
letadel. Tato progndza bere v Uvahu, Ze evropsky trh je vyznamnym ddrcem v Zebficku
sekundarniho trhu. Rychle bude obnovovat svou flotilu, ¢imz premisti starsi letadla do jinych

regionl. Objednavky v soucasné dobé nepokryji poptavku z vice nez 30%. [11]
6. Graf dinamického rozvoje a jeji prediktivita pro Evropsky trh
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8.5. Célosvétovy trh a jeji prediktivita do roku 2036

Otevrieni nové letové traté a snizeni nakladl na tarif prispély k ristu celosvétové poptavky po
osobni letecké dopravé v roce 2016. Celkem leteckd doprava dopravila 3,7 miliardy lidi v roce
2016, cozZ je o 6% vice nez v roce 2015. Je to vyznamny dynamicky rist za poslednich 10 let.
Typicka prdmérna rychlost zvyseni segmentu LD je 5,5%. Spolu s pfidanim poctu cestujicich



zvysila zatiZeni lety o 0,1 procentniho bodu a dosahla v priméru 80,5%. Vytvoreni vice nez 700
novych tras a snizovani tarifi v priméru o S 44 pomohly letecké dopravé se stat dostupnéjsi.
[12] Poptavka k letecké prepravé bude neustalé vzristat je vyzvou pro viady z celého svéta, aby
splnily nasledujici pozadavky:

- vybudovani infrastruktury;

- optimalizace, racionalizace poplatka.

Rok 1900 1950 1999 2008 2050

Pocet lidi(mld.) 1,65 2,521 5,978 6,707 8,909

Tabulka 11. Rust poctu lidi na sveté

7. Graf dinamické rozvoje a jeji prediktivita pro cely svét [5]
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Obrazek 9. Prediktiva rlstu po regionéch
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8.6. Strategické plany ICAO pravidelné pfipravované pro rozvoji novych linek

Strategické ndvrhy a postupy pravidelné pfipravované ICAO

ICAO si klade za cil k dosazeni své koncepcni vize bezpecného a udrzitelného rozvoje civilniho
letectvi prostfednictvim spoluprace mezi ¢lenskymi staty.

Pro realizaci této vize ICAO pravidelné rozviji strategické cile, mezi nimiz jsou hlavnimi cily jsou:
A. Bezpecnost let(.

Zvysit Uroven bezpecnosti civilniho letectvi po celém svété.Pro zvySeni bezpecnosti v civilnim
letectvi po celém svété si mUzeme vzit v uvahu nasledujici opatfeni:

1. Identifikovani a monitorovani stavajicich rizikovych faktor(i v oblasti bezpecnosti civilniho
letectvi. Vyvinout a zavést efektivni globalni a prislusné reakce na noveé vznikajici rizika.

o

2. Zajisténi a vC€asné provedeni ustanoveni ICAO prubéinym sledovanim pokroku smérem k

740

dodrZovani ze strany statu.

3. Chceme-li provést kontrolu dohledu nad bezpecnostnimi misemi s cilem urcit nedostatky a
podpofit jejich Feseni ze strany statd.

4. Rozvijeni globdlnich planu zamérené na feseni hlavnich pficin a nedostatkd.

5. Assistence statll pti odstranéni nedostatk(l prostfednictvim regiondlnich napravnych pland a
vytvofeni nevyhody pro sledovani organizaci dohledu nad bezpecnosti na regiondlni a
subregiondlni Urovni.

6. Podporovat vymeénu informaci mezi staty, aby podporovaly vziajemnou davéru v Urovné
letecké bezpecnosti mezi staty a urychlit zlepSeni bezpeénostniho dohledu.

7. Podporovat vcasné vyreseni kritickych situaci pokud jde o otazky bezpecnosti letll jsou
oznaceny regionalnim planovanim a realizaci skupin (PIRG).

8. Podpora zavadéni fidicich systemU bezpecnosti ve vSech zemich.

9. Assistence statl za ucelem zlepSeni bezpecnosti prostifednictvim programd technické
spoluprace a tim kritickych potfeb znamych darcl a financnich instituci.

B. Strategické cile bezpecnosti letectvi.

Zvysit Uroven bezpecnosti letectvi v civilnim letectvi po celém svété.Zvysit Uroven bezpecnosti
letectvi v civilnim letectvi po celém svété prostrednictvim téchto opatreni:

1. Identifikovat a monitorovat stdvajici typy bezpeénostnich hrozeb pro civilni letectvi a
vyvinout a zavést efektivni globalni a pfisluSnou reakci na nové hrozby.

2. Zajistit vCasné provedeni ustanoveni ICAO prlbéinym sledovanim pokroku smérem k
dodrZovani ze strany statu.
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3. Provadét kontroly v oblasti letecké bezpecnosti, identifikovat nedostatky a podporovat jejich
feSeni ze strany statu.

4. Vlypracovat, pfijmout a prosazovat nové nebo zménéné opatreni ke zlepSeni bezpecénosti pro
cestujici v letecké dopravé po celém svété a zdroven podporovat Ucinné postupy pfi
prekracovani hranic.

5. Rozvijet a udrzovat vzdéldvaci balicky pro bezpecénost letectvi a e-learningovych nastroju.

6. Podporovat vyménu informaci mezi staty za ucelem posileni vzajemné diavéry mezi zemémi v
Urovni bezpecnosti v letectvi.

7. Assistovat statlim pfi vycviku vsech kategorii zaméstnancl zapojenych do provadéni opatieni
na ochranu letectvi a strategie, a tam, kde je to vhodné, certifikace téchto pracovnika.

8. Assistovat statlm pfi feSeni nedostatkl souvisejicich s bezpecnosti prostiednictvim
mechanismu letectvi pfed protipravnimi Ciny s cilem zajistit a programy technické spoluprace.

C. Ochrana Zivotniho prostredi.

Minimalizovat negativni dopad globalniho civilniho letectvi na Zivotni prostfedi po celém svété.
Minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostfedi ve svété civilniho letectvi, zejména letadel
hluku a leteckych motord s emisemi, a to prostiednictvim téchto opatreni:

1. Vyvijet, pfijimat a podporovat nové nebo zménéné opatieni: omezeni nebo snizeni poctu
osob postizenych vyznamné ucinky hluku letadel; omezeni nebo snizeni vlivu leteckych motoru
na kvalitu ovzdusi ve méstech; omezeni nebo snizeni celosvétovych dopadl emisi sklenikovych
plynl v podnebi v oblasti letectvi.

2. Chceme-li spolupracovat s dalSimi mezinarodnimi organy, zejména Ramcové umluvy OSN o
zméné klimatu (UNFCCC), prispiva letectvi ke globalni zméné klimatu. Strategickym cilem

D. Efficiency.

Zvysit ucinnost leteckého provozu.Zvyseni efektivity leteckého provozu tim, Ze resi problémy,
které omezuji efektivni vyvoj globalniho civilniho letectvi prostfednictvim téchto opatreni:

1. Vypracovat, koordinovat a provadét letové navigacéni plany, které snizuji provozni naklady na
jednotku, usnadnit zvySeny provoz (véetné osob a zbozi), a optimalizovat vyuZiti stavajicich a
vznikajicich technologii.

2. Studijni trendy, koordinovat planovani a vyvinout pokyny pro staty, které podporuji
udrzitelny rozvoj mezinarodniho civilniho letectvi.

3. Rozvoj poradenstvi, usnadniovat a pomahat statim v procesu liberalizace ekonomickou
regulaci mezinarodni letecké dopravy, s pfislusSnymi zarukami.
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4. Assistovat statlm ke zlepsSeni efektivity leteckého provozu prostfednictvim programi
technické spoluprace.

E. Kontinuita.

Zachovani kontinuity provozu v oblasti letectvi. Identifikovat a eliminovat hrozbu kontinuity
letového provozu prostfednictvim téchto opatreni:

1. Assistovat statim vyresit spory, které vytvareji prekazky pro leteckou navigaci.

2. Reakci ke zmirnéni nasledkl pfirodnich ¢i lidmi ovlivnénych uddlosti, které by mohly narusit
leteckou navigaci.

3. Chceme treba spolupracovat s ostatnimi mezinarodnimi organizacemi, aby se zabranilo Sifeni
nemaoci cestujicich v letecké dopravé.

F. Pravni Uprava.

Posilit prdva upravujici mezindrodni civilni letectvi. UdrZovat, rozvijet a aktualizovat
mezindrodni vzdus$ni prdvo s ohledem na ménici se potifeby mezinarodniho civilniho letectvi
prostfednictvim téchto opatreni:

1. Pfiprava mezinarodniho nastroje leteckého prava vzdusného prostoru, které podporuji
strategické cile ICAO a slouzi jako féorum pro staty, aby vyjednaly takové nastroje.

2. Podnécovat staty, aby ratifikovaly mezindrodni ndstroje a prava vzdusného prostoru.

3. Poskytovani sluzeb pro registraci leteckych dohod a funkci depozitafe pro mezinarodni
nastroje vzdusného prava.

4. Poskytovat mechanismy pro feseni sporl v civilnim letectvi.

5. Poskytnout legislativni modely pro staty. Podpora provadéni strategii k dosazeni svych
strategickych cil(, je tfeba:

1. Pracovat transparentné a efektivné komunikovat a to jak interné, tak v zahranici;
2. Udrzet efektivitu a relevanci vSech dokumentt a materialQ;

3. Rizeni rizik a zmirfiovani rizik, strategie;

4. Neustalé zlepSovani ucinnosti vyuzivani vlastnich zdroji;

5. Zvysit vyuzivani informacnich a komunikaénich technologii a starat se o brzké zavedeni do
vyrobnich procesu;

6. Posouzeni mozného dopad( a ¢innosti na Zivotni prostredi;

7. Zlepsit vyuziti rdznorodych lidskych zdrojl v souladu s osvédcéenymi postupy v ramci systému
OSN;
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8. Efektivné pracovat na nejvyssim stupni pravni platnosti.
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Zaveér

Po vypracovani této diplomové prace, mohu s plnou jistotou fici, Ze byly podepiené zavéry
toho, Ze to téma je aktudlni a véasné, dava odpovédi a ndvrhy k novym vyzvdm v rozvoji
letectvi, umoZnuje leteckym spole¢nostem moZnost vstoupit na nové trhy a zvysi pocet linek.

Otevreni novych linek do Vychodnich destinaci, v€éetné do stfedoasijskych mést, budou mit
vyznamnéjsi roli v dalSim rozvoji téchto statu.

J4 ndvrhuiji:

1. Zavedeni evropskych leteckych splec¢nosti s mezipfistanim v stfedoasijském regionu, na
zakladé poskytnutych svobod vladou KR

2. Otevreni Skol pilotl a vzdélavacich center pro zvyseni kvalifikace odbornik( a zaméstnancu

3. SpInéni kyrgyzskymi spole¢nostmi viech bezpecnostnich pozadavek krok za krokém, a
zavedeni letl do Evropy

Tato prace vytvari prosperujici prilezitosti,podminky a doporuceni k rozvoji vztah(i mezi narody,
staty, a samoziejmé mezi leteckymi spolec¢nostmi.

PohodIné a rychlé cestovani cestujicim.

Budou vytvareny a vypracovany systémy a modely v provozovani leteckych spolecnosti, a na
zakladé toho letecké spolecnosti budou orientovany dle specifikace téchto region(.

Odstoupeni z Black Listu EK. Rliznd integrace podle fazi vyvoje leteckych spolec¢nosti. Impuls k
otevieni vzdélavacich instituci, které budou Skolit odborniky v oblasti letectvi.

Doporuceni a prediktivita, které jsou zaloZzeny na vyhleddvani flexibilnich a optimalnich zplsobl
feSeni a metod v organizaci prace.

Vyvazeny rozvoj efektivni dopravni infrastruktury;
Zajisténi dostupnosti a pohodIného letu pro Siroké vrstvy obyvatelstva;

Hlubsi integrace ke globalnimu prostoru letecké dopravy a realizace tranzitniho potencidlu
zemé.

Zvyseni urovné bezpecnosti letecké dopravy. Bezihonné slpnéni mezindrodnich norem a
bezpecnostnich pozadavka.

Snizeni Skodlivych vliva civilniho letectvi na Zivotni prostredi a ukoly snizeni emisi.
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