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ResSersSe a formalizace roli pri vyuziti

informacniho modelovani staveb (BIM)

Review and formalization of Building

Information Modeling (BIM) roles



Abstrakt

Diplomova prace ma za hlavni cil navrhnout role v BIM pro ¢eskou praxi. K feSeni tohoto
problému bylo nejdfive potieba vysvétlit, co jsou role v BIM. Razné role v BIM byly
zmapovany prlzkumem ceské a predevsim svétové literatury, vysledky prlzkumu byly
posléze ovéreny dotazovanim ceské praxe. Pro zjisténi, jak jsou role v BIM vnimany
a uzivany, byly na toto téma dotazani zastupci podnikl a organizaci, které se v Ceské
republice problematikou BIM zabyvaji. Dale byl vytvofen dotaznik, ktery mél ovéfit, jaké
odpovédnosti jsou kterym rolim ptisuzovany. VSechny poznatky byly shrnuty a byly
vytvoreny tfi karty hlavnich roli v BIM pro ¢esky trh. Tyto karty roli byly znovu konzultovany

s odborniky BIM problematiky, ¢imz vznikl upraveny findlni ndvrh karet roli v BIM.

Klicova slova

BIM, role v BIM, persondlni role, Manazer BIM, Koordinator BIM, Modelaf BIM



Abstract

The main goal of this thesis is to propose BIM roles for use in Czech building industry. In
order to complete the goal, the definition of roles in BIM were explained. Firstly, different
roles in BIM were mapped by conducting a research of the Czech and worldwide literature.
The results of the research were then verified by personal interviews with Czech
professionals within the industry. Representatives of several companies were asked for
information to discover, which BIM roles are recognised and used. Afterwards,
a questionnaire was designed to check responsibilities that are assigned to particular roles
in practice. The information obtained was gathered and analysed to create three main
profiles of BIM roles for the Czech building industry. These profiles were then reviewed

with several BIM experts to confirm their accuracy and updated to the final version.

Key words

BIM, roles in BIM, personal roles, BIM Manager, BIM Coordinator, BIM Modeler
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Seznam poutzitych zkratek

CAFM Computer Aided Facility Management

BBI Business to Business Internet
BEP BIM Execution Plan
BIM Building Information Management nebo také Building Information Modeling

BMP BIM Management Plan

BOzP Bezpecénost a ochrana zdravi pti praci

CAD Computer-Aided Design

CDE Common Data Environment

CzBIM  Odborna rada pro BIM

CAS Ceska agentura pro standardizaci

CKAIT  Ceskd komora autorizovanych inZenyrd a technikd €innych ve vystavbé
CVUT  Ceské vysoké uéeni technické v Praze

DWG Drawing (datovy format vykrest)

EIR Employer’s Information Requirements

HIP Hlavni inZenyr projektu

HR Human resources

IT Informacni Technologie

LAN Local Area Network

LOD Level of Development nebo také Level of Detail
SwW Software

TZB Technicka Zafizeni Budov

VDC Virtual Design and Construction

WAN Wide Area Network

ZTI Zdravotné technické instalace



Podékovani

V Gvodu své prace bych rad projevil vdé¢nost tém, ktefi jejimu vzniku zna¢né napomodhli.
Byli to predevsim konzultanti a respondenti v rdmci ¢asti prlizkumu praxe a konzultanti
findlniho navrhu roli v BIM. Velky dik patfi Odborné radé pro BIM (CzBIM) za moZnost

Sifreni dotazniku a pomoc s jeho distribuci.



Uvod

V Ceské republice je aktudlni téma implementace BIM. Vlada Ceské republiky schvdlila
25. zafi 2017 Koncepci zavadéni metody BIM v CR, zpracovanou Ministerstvem priimyslu
a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem dopravy a Odbornou radou pro BIM. BIM bude
podle koncepce povinné vyuzivan od roku 2022 pfi zpracovavani nadlimitnich vefejnych
zakazek. (1) Aby bylo uzivani BIM efektivni, je vSak tfeba splnit spoustu dil¢ich krok
k Usp&snému zavedeni BIM pro CR, jednim z prvnich krokd je i definovani roli v rdmci BIM,

coz je predmétem mé diplomové prace.

Schvalenim zadkona ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, podnikla Ceska
republika, po vzoru jinych zemi EU, prvni kroky uzitim BIM pfi zaddvani verejnych zakazek.
Klicovym krokem kimplementaci BIM pro CR je prebirani svétovych a evropskych
technickych norem. Standardizaci v oblasti problematiky BIM se v Ceské republice zabyva
Ministerstvo prdmyslu a obchodu ve spolupraci s Ceskou agenturou pro standardizaci
a Odbornou radou pro BIM. (2) V prabéhu psani této diplomové prace byl zprovoznén
internetovy portal koncepcebim.cz, ktery informuje o pribéhu zavadéni BIM a tvorby
standarddl. Standardizaci profesi BIM se zabyva také Hospodaiskd komora CR ve spolupréaci
s dalsimi odborniky. Vystupem jejich ¢innosti by mély byt profesni kvalifikace pro experty
v oblasti BIM na zejména niz$ich urovnich. V CR je aktudlné 8 platnych norem CSN ISO,
zadna z nich se netyka roli v BIM. (3) Normy je ale tfeba poupravit a predevsim prevést do

Ceského jazyka, coz vzhledem ke specificnosti uzivanych termin( neni snadné. (1)

Tato diplomova prace se soustiedi na vymezeni roli BIM, které budou v CR pochopitelné
a srozumitelné pro snadné vyuziti, moji snahou bude uzpuisobit nazvy a obsah roli ceskému
jazyku. Jiz pfi sestavovani smluv, respektive jejich pfiloh, je potfeba pojmenovat osoby
zodpovédné za Cinnosti v pripraveé, realizaci a udrzbé stavby a praci velmi usnadni, budou-
li definované role, které se na projektu budou podilet. Podafi-li se sestavit smysluplny
standard, ktery bude tyto role definovat, mize to velmi usnadnit nejen sepisovani smluv
a jejich porozuméni, ale ikomunikaci o BIM projektech nebo pfifazovani ukol(,

odpovédnosti a kompetenci zaméstnanctim.



Jaroslav Nechyba, Feditel Odboru koncepce BIM z agentury CAS (Ceskd agentura pro
standardizaci), byl dotazan, zda se agentura zabyva definovanim roli v BIM a pokud ano,
v jakém stddiu se aktudlné nachazi. Odpovéd znéla: ,Ano, timto tématem se samoziejmé
zabyvdme, protoZe je nedilnou soucdsti metody BIM a je tedy nutné, aby byl
standardizovdn. Specidlné toto téma je pfedmétem cinnosti nasi pracovni skupiny PS02 pod
vedenim JUDr. Klee.” JUDr. Lukas Klee, Ph.D. dale poskytl informaci o tom, Ze se zacind

pracovat na standardizaci roli v BIM (prosinec 2018).



1 Cile prace

Cile strukturované:
1) Vysvétlit role v BIM
2) Provést resersi na téma roli v BIM
3) Zjistit aktudlni vnimani roli v BIM ¢eskou praxi

4) Navrhnout konkrétni role v BIM pro ¢eskou praxi

Postup pro vypracovani diplomové prace

Nasledujici schéma zobrazuje postup pro vypracovani diplomové prace.

vy . )
eZameéreni a cile prace
*Nadefinovani pfesné praci
eNavrzeni postupu vypracovani prace
ePopsani rozdilu mezi Roli a Pozici )
*Vysvétlit, pro¢ nestaci za uzivanou kvalifikaci / roli pridat "BIM"?
eUrceni, jaké role ma smysl definovat a v jakém rozsahu?
eZakomponovani do irsiho prostfedi v CR (do 14.8.2018)
«Slovnik BIM )
eliteratura
) ePortaly nabidky prace
PRUZKUM
taay *Normy
e\/ystup: Popisy jednotlivych roli dle zjisténych informaci (do 9.9.201@
eDotaznik )
eZiskani podkladu z praxe
DS'TSA'%ZVE,{N,' *Osobni konzultace s respondenty (10.9.—30.11.2018))
eDefinice karet roli
eZavér (do 20.12.2018)

Obrdzek 1 Postup vypracovdni diplomové prdce; zdroj: viastni zpracovdni

Schéma postupu vypracovani prace bylo rozdéleno do 5 hlavnich ¢asti. V dvodu bude
potfeba definovat, ¢im se prace bude zabyvat a navrhnout postup naplnéni cil(. V dalsi

casti bude nutno predevsim uvést problematiku roli v BIM. Ve treti casti, prizkumu



literatury, budou prozkoumany dostupné prameny zabyvajici se problematikou roli v BIM
a z nich vznikne dil¢i navrh karet roli v BIM dle literatury. V pfedposledni ¢asti bude ziskan
aktudlni pohled ceské praxe na problematiku roli v BIM. Zkombinovanim poznatk
z literatury a praxe vznikne navrh karet roli v BIM, ktery bude v rdmci posledniho kroku
konzultovan s odborniky z praxe a upraven do findlni verze. Prace bude ukoncena

vyhodnocenim v zavéru.

Diplomova prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti. 1. ¢ast se zabyva pojmem role
a prlizkumem literatury, 2. ¢ast potom interpretuje informace ziskané z praxe. Shrnutim
obou ¢asti vznikl, po konzultaci s odborniky z praxe, findlni ndvrh karet roli v BIM. Postup

vzniku karet roli v BIM byl tedy takovyto:

Prizkum literatury

Navrh Karet roli
v BIM

Prizkum praxe

Doplnéni navrhu
karet roli v BIM

Konzultace s odborniky

Findlni dprava
karet roli v BIM

Obrdzek 2 Postup vzniku karet roli v BIM; zdroj: vlastni zpracovdni



2 Cést 1 - Prazkum literatury

Ukolem této &asti je zjistit, co je pod pojmem role vnimano a popsat jednotlivé role,
predevsim dle popisu prace, odpovédnosti a kompetenci. K jednotlivym popistim roli se
vztahuje vicero moznych nazv(, v této ¢asti neni nutno urcovat jeden nejvhodnéjsi, spise
nalézti moZnosti a pfedevsim popsat, co je obsahem dané role. Uréeni konkrétniho nazvu

se bude vénovat 2. ¢ast prace, kde budou pouzivané ndzvy zjisténé z ceské praxe.

Cerpano je ze zdrojd v anglickém i ¢eském jazyce, vyuZito je viech dostupnych forem
informaci — knihy, odborné ¢lanky, zavérecné prace, normy a zdkony ze zahraniéi a weby
podnik( zabyvajicich se BIM. Anglické informace jsou pfeloZeny autorem prace do ¢eského

jazyka, mohlo tak dojit k odchylkdm od zamysleného znéni.

2.1 Covnimat pod pojmem role?

Na portalu managentmania.com je pojem pracovni role definovan ndsledovné:

»Pracovni role je souhrn pracovnich ukolu pri vykondvdni urcité prace. Pracovni role je ddna
rozsahem odpovédnosti, pravomoci, ukoli a popisem pracovni ndplné, organizacnimi

vztahy, kvalifikacnimi pfedpoklady a vyuZivanymi zdroji.” (4)

Definice role dle ¢eské verze slovniku BIM zni:

»Role s preddefinovanymi zodpovédnostmi skrze Ctyri taxonomie roli - tfida role, stupnice
role, disciplina role a poloha role. Definovand role je jednim z typ( Znalostnich bloki a je
tvorena mnoZstvim PoloZek kompetence”. (5) Tato definice zni velice sloZité, v porovnani

s definici z portdlu managementmania.com je velmi abstraktni.

Ceska verze slovniku BIM ale nabizi i definici pro roli v BIM, ktera zni:

»Role vykondvand jednotlivcem v ramci organizace (nebo organizace v ramci Projektového
tymu), kterd zahrnuje tvorbu, upravu nebo spravu BIM Modelu. Prikladem role v BIM pro
jednotlivce by byl ManaZer BIM nebo ManaZer modelu; zatimco vzorem role v BIM pro
organizaci (napr. Poskytovatel sluZzby pro BIM) by bylo Zajistovani BIM.“ (5)

Tato definice je specifitéjsi a srozumitelnéjsi, definovani z velké ¢asti nahrazuje prikladem.



Smysluplny popis role v BIM vyplnil anonymni respondent do dotazniku, ktery je obsazen
v Casti 2 této prace:

,Role je soustava procesti a odpovédnosti, které Ize v pripadé potieby sdruZovat -> role.
V optimdInim pripadé roli vykondvd v projektu jedna osoba (profese), ale nemusi tomu tak

byt. Role muzZe byt specificka pro kazdy typ projektu.”

Je dulezité si uvédomit, Ze role a pracovni pozice nejsou jedno a to samé. Prakticky priklad
nabizi role Sampiona BIM®. Je ale jasné, Ze v podnicich nebude ¢lovék zaméstnan jen kvali
tomu, aby podporoval zapaleni pro BIM, ale bude zaroven vykonavat néjakou vice
praktickou roli, jako napfiklad Manazer BIM nebo Koordinator BIM. Role Sampiona BIM pak
muze byt pfisuzovana tomu nejzkusenéjSimu a nejzapalenéjsimu pro BIM v podniku, ale asi
to nebude jeho jedind role, pracovni pozici mizZe zastavat napfiklad Vedouci projektu.?
V malych podnicich bude ¢asto zastupovat jeden ¢lovék roli Manazera BIM, Koordinatora
BIM a tfeba i Modelare BIM zaroven, naopak ve velkych podnicich budou role rozdéleny
mezi vice lidi. (6) Napfiklad role Manazera BIM muze byt odleh¢ena o ¢ast odpovédnosti,

které zastane Reditel BIM, nebo tieba externi odbornik.

Problematika definice role je dale upfesnéna v ¢asti 3.3.4 Vyhodnoceni dotazniku a pak

v zavéru prace.

2.2 Kde jsou role definovany?

Role na Udrovni projektu se sjedndvaji v EIR (Pozadavky zadavatele na informace) —
stanoveni pozadavkl a ddle v BEP (Plan realizace BIM) — konkrétni osoby a népln roli. (7)
Na podnikové urovni se role definuji bud samostatné, nebo jako soucast vnitropodnikové
fidici dokumentace. Na Urovni narodni by pak bylo mozno role definovat jako standard ¢i

normu.

! Sampion BIM je nékdo, kdo se v BIM orientuje a je pro fungovani BIM v podniku skuteéné zapélen, jeho
ukolem je toto zapaleni predavat ostatnim a snazit se o co nejlepsi posun v uzivani BIM podnikem.
2 Pro uptesnéni pfidavam pfiklad mimo BIM: mGZe byt pracovni pozice Stavbyvedouci, ktery plni kli¢ovou roli

Stavbyvedouci a navic marginalni roli, napfiklad Ekolog stavby.
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Nasledujici obrazek ilustruje zapojeni jednotlivych roli do projektu:

Obrdzek 3 BIM role a kompetence v ramci projektu;, zdroj: (8)

Obrazek BIM roli a kompetenci v rdmci projektu ndzorné zobrazuje zapojeni ucastnikd BIM
modelu. Projektovy Manazer zajistuje smluvni vztahy a komunikaci s investory a Grady.
Koordinator BIM spojuje a kontroluje modely vytvarené Modelafi BIM. Team Manazer BIM
(ve vétsiné zdrojl pojmenovan jako Manazer BIM) fidi uzivani BIM na vyssi Grovni, vytvari

podklady a standardy vyuzivané na vSech BIM projektech podniku.

2.3 Skupiny roli
Role Ize rozdélit do skupin podle organizac¢niho a funkcniho zaclenéni. Velmi smysluplné

rozélenil BIM persondl v ramci podniku Joseph Joseph v textu pro spole¢nost Autodesk (9):

a) Strategicky BIM personal

- Komunikace s klienty



- Podnikatelsky rozvoj
- Prdvni zajisténi

b) Projektovy BIM personal

- Projekce
- Realizace projektu
- Komunikace v rdmci projektu

c) Realizaéni BIM personal

- Tvorba modelu
- Ptiprava realizace

- Realizace stavby

Dalsi mozné, a jednodusi rozdéleni nabizi slovnik BIM, ktery role déli do ¢tyr skupin: A, B, C

a D. Popis jednotlivych roli je nasleduijici:

e Skupinaroli A

o ,Skupina roli A reprezentuje ManazZerské pracovniky, kteri utvdri celkové
smérovdni organizace (napr. strategie, rizeni, financovdni apod.) s mensim
zamérenim na technické aspekty doddvky projektu” (5)

e Skupina roli B

o ,Skupina roli B reprezentuje Funkini pracovniky, kteri se zaméruji na

pracovni postupy doddvek projektu a fizeni Technickych pracovniki“ (5)
e Skupina roli C

o ,Skupina roli C reprezentuje Technické pracovniky, ktefi se zaméruji na
tvorbu a udrZovdni Vystupu projektu a jsou jen omezené vystaveni projektu
nebo rozhodnutim managementu” (5)

e Skupinaroli D

o ,Skupina roli D reprezentuje Podplrné pracovniky, kteri nejsou zapojeni
v doddvce projektu a obecnych organizaénich rozhodnutich. Tato skupina
standardné provadi administrativu, IT podporu, skoleni nebo dalsi podobné

¢innosti” (5)

Chiara Rizzarda graficky ztvarnila rozdéleni roli do skupin nize uvedenym schématem.

Autorka ma bohaté zkuSenosti s BIM jak ze stavebni praxe (BIM Koordinator), tak po
8



teoretické strance (vyucuje pro spolecnost Autodesk), je spoluzakladatelkou /talian BIM

User Group a vytvafi italské normy pro BIM. (10)

)

BIM manager

v

Library manager

®

BIM modeler standard
extraordinarie developer

, Process/Standards knowledge required

@e@HGP@@

' sufficient BIM architects self-sufficient BIM modelers

» e & o 86 & 0 ©°©

! @ BIM padawans BIM padawans

! Basic Software knowledge required For Each Project For Company Standards

roles and requirement

Obrazek 4 BIM Pyramida roli a poZadavkd; zdroj: (11)

Znazornéni pomoci pyramidy ukazuje, jaka je hierarchie mezi ucastniky BIM, ale ponechava
pfimé vazby volné, nejen Ze naptiklad BIM Leader a BIM ManaZer m(ze byt tatdZ osoba,
ale napfiklad Standard developer nemusi byt vorganizaénim schématu podniku

podfizenym pozice Library manager.

Schéma barevné oddéluje role vztahujici se k uréitému projektu (Zluty trojuhelnik) a role
vztahujici se ktvorbé vnitropodnikovych standard( (zeleny trojahelnik), prolnuti
trojuhelnikd naznacuje, Ze role nemusi nutné byt pfifazeny k jednomu nebo druhému
uréeni. Carkovanymi obdélniky jsou ohraniéeny skupiny roli se zdkladnim poZadavkem na
dovednosti, ¢im vySe se v pyramidé podivame, tim vétsi mnozstvi obdélnik(l respektive
pozadavk( se na role vztahuje. VSechny zobrazené role vyzaduji zakladni znalosti softwaru,
role na treti a vySsi Urovni vyZzaduji odborné technické znalosti, o rad vyse je jiz potieba znat

také procesy a standardy.



2.4 Role z literatury

Kapitola shrnuje poznatky ziskané z literatury (knihy, ¢lanky, standardy, akademické prace,
aj.) V zavéru této kapitoly je vyhodnoceni a zdkladni navrh karet vybranych roli. Je dllezité
si uvédomit, Zze implementace BIM nepfinese zmény jen témto rolim, ale témér vsem,
jejichz Cinnost se tyka stavebniho oboru. U vétSiny se ale bude jednat pouze o rozsifeni

o potfebné znalosti BIM problematiky.

JelikoZ je vétSina dostupné literatury, ktera se zabyva rolemi v BIM, v anglickém nebo jiném
cizim jazyce, bylo potfeba vétsinu informaci uvedenych v této kapitole prelozit. Preklad byl
sloZity nejen mnozstvim nefrekventovanych vyrazl, které bylo nutno dohledavat, ale také
Amerika, Brazilie a dalsi). Vzhledem kdynamiénosti problematiky BIM je dalSim

nedostatkem prozkoumané literatury jeji okamZitd zastaralost jiz v dobé vydani.

Postup zpracovani literatury:

Prostudovani literatury

Vypsani informaci
tykajicich se roli v BIM

Preklad vypsanych
informaci

Utfidéni informaci do
jednotného systému roli

Vyhodnoceni nejcastéji
pouzivanych roli

Vytvoreni karet
vybranych roli

Obrdzek 5 Schéma prdce s literaturou;, zdroj: vlastni zpracovdni

Zajimavy poznatek je, ze Ceské zdroje literatury — tedy slovnik BIM a Pfiruc¢ka BIM pro

investory, pouzivaji v Cesku standardni zp(isob pojmenovavani roli — to znamen4, Ze slovo

10



BIM neni prvnim v ndzvu, tedy napfiklad ,,Manazer BIM“ a ne ,,BIM Manazer”. Oproti tomu
svétové zdroje vyuZivaji vétSinou opacné usporadani, tedy napfiklad ,,BIM Manazer”. Pro

jednotnost byly v ramci prace vSechny nazvy roli prevedeny do ¢eské verze.

2.4.1 Role, které zna Cesky preklad slovniku BIM

Zde jsou vypsany role tak, jak je popisuje Cesky preklad slovniku BIM. Popisy jsou spise
obecné, bez soupisu konkrétnich odpovédnosti a dovednosti, jsou tedy vhodnym Uvodem

k dalSim zdrojim, které vétsSinou popisuji jen nékteré role.

ManaZer BIM
,0soba odpovédnd za vedeni procesu Implementace BIM uvniti organizace. Proces
podporuje vyvoj/zavddeéni novych sluzeb BIM a na modelu zaloZené zvysovdni

efektivity. Také Projektovy manaZer BIM“ (5)

Projektovy manaZer modelu / Projektovy manaZer BIM

»Role v BIM vykondvand osobou nebo organizaci jménem celého Projektového
tymu. Projektovy manaZer modelu md mnoho odpovédnosti (standardné
definovanych v Planu realizace BIM (varianta BMP), které zahrnuji: Zajistovani BIM,
koordinaci cinnosti vymeény dat, splnéni predem definovanych Specifikaci

ndvrhu a Specifikaci vystupt a celkové kontroly Kvality modelu” (5)

v

Sampion BIM

,0sobné motivovand osoba, kterd na sebe bere ulohu zajistovdani a implementace
konceptl a pracovnich postupt BIM v radmci organizace Projektového tymu nebo
primyslového odvétvi. Za BIM Sampiona je povaZovdn ten/ta, jehoZ/jeji Cinnost je

provddéna na vedouci linii technologie, procest a politik BIM*“ (5)

Koordindtor BIM

»Koordindtor BIM je Role v BIM, kombinujici Management modelu, Management
informaci o projektu a ¢innosti procesniho managementu. Cinnosti managementu
modelu jsou technické povahy a zaméruji se na vytvdreni a doddni jednoho nebo
vice UzZiti modelu. Cinnosti Managementu informaci o projektu se zamérfuji na

zarazeni/sprdvnost/detailnost informaci tak, aby byly splnény smluvni poZadavky.
11
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Cinnosti managementu procesti se zaméfuji na zajisténi vztahu mezi Uéastniky
projektu skrze pomoci s vybérem pracovnich postupl pro kolaboraci, kritérii pro
doddni a protokoli pro komunikaci tak, aby nejlépe odpovidaly kaZzdému
konkrétnimu projektu nebo projektové fdzi. Definice koordindtora BIM se lisi napfic
spole¢nostmi/trhy a je nékdy zamériovdna za ManaZera BIM nebo Projektového

manaZera BIM* (5)

ManaZer modelu

ointerni role ve spolecnosti; ManaZer modelu je standardné zodpovédny za
udrZovdni BIModelu aktudiniho, bezchybného a odpovidajiciho standardim

spolecénosti (vice viz Projektovy manazer modelu)” (5)

ManaZer informaci (UK)

»ManaZer informaci (IM) je klicovd Role v BIM zodpovédna za zfizovani/spravovdni
procest vymény informaci v ramci projekti. Tato role - at uZ je vykondvdna zdvisle
nebo ji vykondvd Vedouci projektant - zajistuje doddni PoZadovaného vystupu
projektu v zdvislosti na PoZadavcich zadavatele na informace. Podle CIC BIM
protokolu je Ml odlisny od Koordindtora BIM a nemd Zddné povinnosti, vztahujici se

k ndvrhu nebo Managementu modelu” (5)

Konzultant BIM

»Je Poskytovatel sluzby pro BIM, ktery poskytuje objednatelovi (ne zadavatelovi)
rady, modelovdni, auditovadni, skoleni a ostatni druhy sluZeb. Existuje mnoho druht
konzultantii BIM vcetné téch, kteri poskytuji asistenci pro vyreseni technickych,

operativnich, manaZerskych a/nebo strategickych vyzev” (5)

Autor prvku modelu

L»Autor prvku modelu je strana plvodné zodpovédnd za vytvoreni Prvku modelu nebo
sestav prvkid. Termin se obvykle pouZiva ve spojeni se Specifikaci vyvoje modelu.

Autor prvku modelu neni vZdy ten samy jako konecny Vlastnik prvku modelu” (5)

Dalsi role s ¢eskym prekladem ve slovniku BIM (5) jsou: Spravce Gcétl BIM, Zajistovatel BIM,

Poskytovatel sluzby pro BIM, Skolitel BIM. Tyto role jsou ale spi$e podporou BIM ne?
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primymi ucastniky projektu, proto nejsou zcela relevantni k tématu, neni tedy nutné je zde

dale rozvadeét.

2.4.2 Role nalezené v jinych zdrojich

V této kapitole byly zpracovany vSechny role nalezené v literature, podstatné informace
byly vypsany a systematicky trfidény. Na konci kapitoly byly vyhodnoceny
nejfrekventovanéjsi role urcené k dalSimu definovani a nasledné byl vypracovan navrh
karet téchto roli se strukturovanym popisem. Role byly popsany charakteristikou pozice,

odpovédnostmi, organizanim zaclenénim a pfipadné dalsimi uzite¢nymi informacemi.

Zdroje v ceském znéni
Ceskych zdroja literatury k tématu roli v BIM bohuZel moc neni, k tomuto tématu byla

nalezena pouze Ptirucka BIM pro investory, kterd poskytuje jen strohé popisy dvou roli.

1) Prirucka BIM pro investory (12), které dal vzniknout kolektiv autori CzBIM definuje tyto
dvé role:

Koordindgtor BIM

»Technicko-manaZersky pracovnik, jehoZ ukolem je zastupovat ucastnika projektu
(dodavatele, investora, projektanta, ...) ve vécech tykajicich se BIM po technické
i manaZerské strdance; podili se zejména na specifikaci informaci, splnéni smluvnich
poZadavku a na zajisténi vztaht mezi ucastniky projektu a jednotlivymi pracovniky;
role koordindtora se miZe lisit a existuji i podrobnéjsi role, jako je napriklad hlavni

koordindtor BIM apod.”

ManaZer BIM
,0dpovédnd osoba za vedeni BIM procest implementace BIM v radmci organizace

nebo v ramci projektu (nékdy nazyvany jako projektovy manaZer BIM).“

Zdroje v anglickém jazyce
Prevaina vétsina nalezenych zdroji byla v anglickém jazyce, pro zachovani co nejvyssi
vypovidajici hodnoty jsou uvedeny ndzvy zdroji a pozic v anglickém znéni (tj. vétSinou

v originalnim) a az v textu byl uveden co nejpresnéjsi vlastni preklad.
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Souhrn zdroja v anglickém znéni a role, které z nich byly ¢erpany:

Tabulka 1 - Prehled zdroji a roli z literatury v anglickém jazyce; zdroj: vlastni zpracovdni

1) Joseph Joseph

6) German Pena

BIM Job Captain (Model Manager)

BIM Manager

BIM Technician

BIM Technician

BIM Managing director

7) Steve Race

BIM Manager

BIM Director

BIM Application specialist

BIM Manager

2) Wienerberger UK dle PAS1192:2

BIM focusing/discipline group manager

Project Information Manager

BIM Author

Employee Representative

BIM Technologist

Design Construction Lead

BIM Support

Project Delivery Manager

BIM HR Manager

Task Team Manager

8) Bouw Informatie Raad

Task Information Manager

BIM Project Manager

Information Author(s)

BIM Coordinator

Interface Manager

BIM Modeler

3) Randy Deusch

BIM Team Manager

BIM Manager

9) M.B. Barison a E. T. Santos

BIM Modeler (Model Manager)

BIM Modeler / BIM Operator

BIM Champion

BIM Analyst

4) Willem Kymell

BIM Application Developer or BIM Software Dev.

BIM Manager

BIM Facilitator

BIM Operator

BIM Consultant

BIM Facilitator

BIM Researcher

5) Singapore BIM Guide

BIM Manager

BIM Manager

BIM Manager for project

Project Model Manager, Modelling Manager or
Model Manager

BIM Coordinator for each Consultant

BIM Manager at Design Firms or Chief BIM-Officer

BIM Coordinator for Contractor

BIM Manager at General Construction and
Subcontractor Firms — BIM Construction Officer

Jednotlivé zdroje s informacemi k jednotlivym rolim:

1) Autodesk University: BIM Titles and Job Descriptions: How Do They Fit in Your

Organizational Structure (9)

BIM Job Captain (Model Manager)

Dle autora nazev role ,koordindtor” strhava prili§ pozornosti ke koordinacnim
aspektlim role a tim zastinuje dllezitost pozadované technické kvalifikace, proto

navrhuje BIM Vedouciho zakazky. Dale upozoriiuje na odliSnost od dtivéjsi role CAD
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(Computer-Aided Design) koordinatora, ktera ale neméla zdaleka tak komplexni

zaméreni.

Popis role:

Vedouci projektu BIM (ManaZer modelu) ma na starosti fizeni 3D modelu

a smluvni dokumentace. Ridi tymy riiznych profesi a vede je k spravné praci

s dokumenty, fizeni modelu, planovani, spolupraci a koordinaci na projektu. Roli

Vedouciho projektu BIM proto musi zastavat ¢lovék velmi dobre se orientujici

v projektovém fizeni a stavebnich technologiich. Vedouci projektu BIM spravuje

a distribuuje 3D model, projektovou dokumentaci a schvaluje navrhy v ramci

faze pripravy projektové dokumentace.

Klicové odpovédnosti:

(@]

o

Rizeni tvorby a kompletace projektové dokumentace (naptiklad
spojovani modell od rlznych dodavatel(, profesi)

Rizeni a sprava BIM databaze

Vedeni a kontrola, pfipadné ndpomoc v ramci procesu virtualni vystavby
Vedeni koordinaénich schlzi — koordinace profesi, prostorového
usporadani prvkd, zamezeni kolizim a rozdélovani ukol

Kontrola kolizi a reSeni stfetu

Asistence pfi nastavovani Sablon projektd a zajiSténi jejich spravné
aplikace

Schvalovani navrhovanych prvk( pro projekt

Zakladni dovednosti a znalosti:

o

Kvalitni komunikaéni dovednost k zajisténi co nejlepsi spoluprace profesi

a efektivity na projektu

BIM Technician

Role Technik BIM vznikla evoluci z kreslict v CAD, jen je role komplexnéjsi.

Popis role:

Role Technika BIM je uréena pro experta v uzivani BIM softwaru s dobrymi

znalosti v ramci své profese. Roli také mlzZe zastavat junior architekt nebo

projektant v zdavislosti na jejich vycviku. Tato role nabizi Siroké mozZnosti
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kariérniho rGstu, mGze tak byt dobrou nastupni pozici jak pro Cerstvé absolventy
vysokych Skol, tak pro technicky zamérené profesionaly bez vysokoSkolského
titulu.
- Zaclenéni do organizace:
o Pracuje pod vedenim Vedouciho projektu BIM
o Pfi préci vice lidi na jedné profesi mlZe vést tento tym
- Klicové odpovédnosti:
o Vytvéreni a Upravy 3D modelu pro danou profesi
o Extrakce provadéci dokumentace z BIM modelu
o Spoluprdce a vzajemna koordinace s ostatnimi profesemi
o Dodrzovani planu realizace BIM (BEP) a dalSich poZadavk( na tvorbu
modelu
o Dodrzovani BIM standard( a vylepSovani procesu
o Priprava podkladi dané profese pro koordinacni schiize
- Zéakladni dovednosti a znalosti:
o Vyvazené dovednosti a uzivani riznych BIM softwarovych nastroju, dle

pozadavk(l zaméreni (software k analyze, tvorbé rozpoct, ...)

BIM Managing director

- Popisrole:

Reditel BIM je vysoce organizaéné umisténa vedouci role, kterd odpovédné

dohlizi na spolupraci v rdmci podniku - na planovani, strategii a nasazeni zdravé

kulturné a technologicky zamérfené BIM implementace. Autor oznacil Ctyfi
hlavni oblasti dovednosti vyZzadovanych pro vykon této role:

- Vedeni a prodej — Reditel BIM musi umét prosadit BIM jak v podniku, tak
mimo né&j. Tato dovednost vyZaduje vysokou schopnost komunikace jak
ustni, tak psané.

- Technologické dovednosti — tato role vyZzaduje predevsim Siroky prehled
o technologickych moznostech a limitech BIM, Reditel BIM ale nemusi sam

umeét napriklad vytvaret model.
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- Podnikatelské smysleni — Reditel BIM musi umét odpovédné rozhodovat
o dllezitych vécech, musi proto chapat, jaké dopady bude mit které
rozhodnuti.

- Uméni hledani inovaci — Reditelé BIM by méli byt naklonéni p¥ijmout
odlvodnéna rizika pfi uZiti inovativnich postupl a strategii k efektivnimu
naplnéni cild.

- Zéakladni odpovédnosti:
o Rizeni standardd, procesti a postup(
o Dohlizeni na implementaci BIM
o Zajisténi dodrzovani a Uspéch planu realizace BIM
o Aktivni pfistup v osvété projektovym tym0im na stavenisti
o Nalézani inovativnich reseni k udrzeni se na technologickém vrcholu
o UdrZovani celkového prehledu o uZivani BIM v ramci podniku
o Vedeni ve vyuce BIM pro rozvoj organizace
o Rizeni iniciativy BIM marketingové strategie — webové stranky a dalsi
propagacni materidly

o Prezentace a nabizeni BIM kapacity klientlim

BIM Manager

»Podle velikosti spolecnosti mizZe byt role ManaZera BIM a Vykonného reditele BIM
sloucena do jedné. Nicméné stoji za zminku, Ze nehledé na velikost spolecnosti, je
ndrocné Fidit kaZdodenni povinnosti ManaZera BIM a zdroven vykondvat
odpovédnosti Reditele BIM odpovédného za rist nabidky suZeb a vyuky celé
spolecnosti. Vyrovnat to s tvorbou parametrickych BIM rodin neni zcela realistické.
(9)
- Popisrole:
ManazZer BIM sestavuje projektovy tym a zajistuje pocatecni rozdéleni ukold
a odpovédnosti v projektu stejné tak jako urceni formalnich pravidel pro projekt
dle podnikovych standard( pro BIM. Pridéluje ¢asti projektu jednotlivym tymam

v zavislosti na potfebach tymu, geografické poloze a potrebach spoluprace.
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Po spusténi projektu dohlizi na dodrzovani nastavenych standard(. Aby mohl

dobfe fidit vedouci projekt( a Specialisty BIM, je potfeba aby se vyznal ve viech

uzivanych BIM nastrojich.

Manazer BIM odpovidd za zpracovani vyukovych materiadl(i a zajisténi vyuky

v oblasti BIM pro cely podnik podle poiadavkdl Reditele BIM. Kontroluje

a asistuje zaméstnanclm k zajisténi spravnému prevedeni poznatkd z vyuky do

praxe.

- Klicové odpovédnosti:

©)

o

Rizeni BIM sch(izi pted zahajenim realizace projektu
Vyvoj marketinkovych BIM materialQ

Rizeni, tvorba, schvalovani a konvence BIM obsahu
Nastaveni BIM postup(ll a procesl

Rizeni propojeni réiznych BIM néastrojd

Proaktivni pristup a vzdélavani se o novych technologiich a softwarech

BIM Application specialist

Aplikacni specialista BIM je odbornikem v oblasti IT, ktery se stard o programy

a jejich uzivani. Aplikaéni specialista BIM instaluje programy do pocitace, vytvari

pfistupové profily pro vSechny Ucastniky na projektu a stara se o chod systému.

Odpovédnosti této role Ize rozdélit do dvou skupin:

- Klicové odpovédnosti:

1) BIM podplrné ukoly:

O

o

Pocatecni nastaveni BIM projektovych pracovnich postupt

Pocatecéniho nastaveni Sablony modelu pro kazdy projekt a pfiprava pro
produkéni tym

Poskytovani pocéateénich BIM informaci

Prace jako soucdst BIM tymu podpory

Provadéni kazdodenni spravy a udrzby modelu

Poskytovani osobni pomoci, osobni vycvik a kontrola prvotniho
provadéni BIM procesu

Parametrické nastaveni, vzorce a typové nastaveni do rodin
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o Spoluprdce se vsemi profesemi dodavatelll na stahovani a nahravani
obsahu a udrZovani vnitropodnikovych standardu

o Podpora propojovani pohledl a dalSich situaci modelu

o Integrovani a propojeni rlznych softwarovych produkt(

2) IT odpovédnosti:

o Testovani hardwaru k zajisténi plynulé funkénosti softwaru na siti
WAN/LAN

o Instalace, nastaveni, pfizpisobeni a Uvodni spusténi programu

o Tvorba podkladl k instalaci a individualnimu nastaveni program(

o Nastaveni pfistupt a pfistupovych hesel, pravidel uzivatelskych skupin

o Spravovani licenci programi
2) Wienerberger: BIM Role definitions: PAS1192:2 (13), jak nazev ¢lanku napovida, jedna
se o definice z anglické normy PAS1192:2, role jsou zde utfidény v ucelené strukture.

Nazvy roli dle normy PAS1192:2 jsou velice odliSné od ostatnich prostudovanych zdroju.

Project Information Manager

Informacni manazer projektu se stara o implementaci BIM protokolu, dale pak
o iniciaci a implementaci informacniho planu projektu. V pribéhu projektu pak ridi
procesy vymény dat a informaci na projektu a asistuje pfi pripravé vystupu

z projektu.

Employee Representative

Zastupce investora se Ucastni schizi informacnich manazerli, kde poklada
srozumitelné otdzky a schvaluje informacni model. Musi umét kldst srozumitelné

otazky ke klicovym rozhodovacim bodlm, které musi umét identifikovat.

Design Construction Lead

Vedouci tvorby projektu navrhuje plan realizace BIM (BEP), dle néj urcuje
potfebnou uroven podrobnosti (LOD) modelu a autorizuje informacni model. P¥i

tymovych schlizich rozdéluje ukoly.
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3)

Project Delivery Manager

Manazer dodavky projektu je komunikaénim spojem mezi povéfenymi tymy
a zaStituje dodani informacéniho modelu. Zajistuje dostate¢nou vykonnou kapacitu

tyma k véasnému a kvalitnimu vyhotoveni projektu a tlumi rizika.

Task Team Manager

Manazer odborného tymu vede tym povéreny vyhotovenim urcité ¢asti projektu,
zajistuje dodani této casti dle dodavatelského planu. Kontroluje a schvaluje vystupy

tymu.

Task Information Manager

Povéreny informacéni manazZer je kontaktni osobou pro informacni fizeni. Zajistuje

vzdélani, trénink a také dodrzovani standard(i, metod a postup( projektu.

Information Author(s)

Tvlrce informaci vytvari informace, modely a dalsi obsah. Koordinuje informace

a urguje problémy k zajisténi jejich napraveni a fddnému splnéni zadanych ukold.

Interface Manager

Manazer rozhrani resi prostorové koordinacni problémy s ostatnimi manazery

povérenych tymu.

BIM and Integrated Design: Strategies for Architectural Practice (14)

BIM Manager

- Popisrole:
Hlavni odpovédnosti ManaZzera BIM je implementace a vedeni BIM napfic
organizaci. Jeho prvnim Ukolem v organizaci, kde je BIM teprve zavadén, Casto
byvd ustanoveni interni rady pro BIM a jeji nasledné fizeni. Rada by méla

zpracovat BIM manual.
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- Klicové odpovédnosti:

©)

O

Spoluprace pfi koordinaci mezi disciplinami

Vyvoj planu realizace BIM (BEP)

Tvorba personalniho planu pro realizaci planu realizace BIM (BEP)
Koordinace BIM software a hardware pozadavku

Odpovédnost za vnitropodnikové standardy BIM: Sablony, knihovny

a ovérené BIM pracovni postupy

BIM Modeler (Model Manager)

- Popisrole:

Modelar BIM (ManaZer modelu) pfimo vytvari produkt. Popis a poZadavky na

tuto roli hodné zalezi na blizsi specifikaci zaméreni. Modelar BIM mize mimo

jiné pusobit v oblasti architektury, statiky, technického zafizeni staveb,

interiéru, geodezie, zafizeni stavenisté a mnoho dalSich.

- Klicové odpovédnosti:

o

o

O

Urcovani pozadavkl na infrastrukturu
Tvorba pldnu spoluprace

Identifikace Urovné podrobnosti (LOD)
Koordinace disciplin a vymény model(i
Spoluprdce na koordinacnich jedndnich

Napomoc pti analyze modell a feseni kolizi

BIM Champion

Sampion BIM je oznadeni pro nad$ence do BIM technologii, ktery bude své nadeni

Sifit dale skrze organizaci a tim podporovat uzivani a rozvoj BIM.
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4) BIM - Planning and Managing Construction projects with 4D CAD (15)

BIM Manager

Popis role:

Manazer BIM se stard o vétSinu procesu tykajicich se BIM. Vede projektovy tym,
do kterého také vybird a zaucuje spravné cleny. Aby mohl odborné vést
projektovy tym, musi se dobfe vyznat v konceptech a softwarovych aplikacich.
Kvalitni znalosti BIM mu umoZni odhadnout jeho spravné nasazeni kco

nejlepSimu vyuZiti na projektu tak, aby byly naplnény poZadavky investora.

BIM Operator

Popis role:

UzZivatel BIM provadi ukony spojené s BIM procesy, jako je tvorba modeld, jejich
analyza, zpracovani informaci a dalSi. Roli lze pfirovnat ke stdvajicimu
projektantovi obohacenému o BIM znalosti a dovednosti, stejné tak bude
potifeba obohatit o nové dovednosti ostatni, kdo se zapoji do projektu s uzitim
BIM, jako jsou konzultanti, rozpoctati, vyrobci, ¢asovi planovaci, atd. Tato role
vyzaduje kvalitni znalost prace se softwarovymi nastroji, ale nevyZzaduje

manazerské dovednosti.

BIM Facilitator

Popis role:

Facilitator BIM je zcela nova role, ktera by se dala prelozit pfiblizné jako Podpora
BIM. Jeho ucelem je pomdhat vSem ucastnikim BIM s aplikaci a vyuzivanim BIM
procesU. Tato role bude potreba predevSim pfi uzivani vystupl BIM
neodbornymi pracovniky pfi realizaci na stavenisti. Pomoci 3D vizualizaci bude
moci délnikim lépe vysvétlit jejich praci. Prikladem jeho prace mlze byt
asistence instalatérovi bez zkusenosti s BIM pfi extrakci konstrukcénich vykresa
zinformaéniho modelu. Mél by také pomdhat sbirat a odesilat aktualni

a presnou zpétnou vazbu ze stavenisté ve spravném formatu k dalSimu
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zpracovani. Tato role vyZzaduje dovednosti zachdazeni se softwarem k prohlizeni

modelu a extrakci vyZzadovanych dat. 3

5) Singapore BIM Guide (16)

BIM Manager

- Popisrole:
Role ManazZera BIM je odpovédna za nastaveni procesu a pravidel uZivani BIM
v podniku. Odpovida ddle predevSim za udriovani bezpecné a aktualni
databaze.
- Klicové odpovédnosti:
o NAavrh planu realizace BIM (BEP)
o Sprava uzivatelskych uctl
o Uprava pravidel pro Fizeni modelu (formaty dat, intervaly exportu neZivych
model(, fizeni uloZisté modelu, ...)
o Asistence pfti koordinac¢nich schlzich a vzdélava v oblasti BIM
o UdrZba databaze a zalohy modeli

o Aktualizace program( pro BIM

BIM Manager for project

- Popisrole:
Role ManaZera BIM pro projekt je vykondvana osobou urcenou, ktera touto roli
ziskd odpovédnost za vedeni a koordinaci uziti BIM na projektu.

- Kli¢ové odpovédnosti:
o Dohlizeni a fizeni uzivani BIM v ramci stavby

o Odpovédnost za dodrzovani planu realizace BIM (BEP)

3 U této role bych zdaraznil daleZitost myslenky rozliseni role od profese — BIM
Facilitator je role, kterd mlze byt vykondvana napfiklad Mistrem nebo jinym

pracovnikem, ktery na stavbé zastava dalsi role.
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o Odpovédnost za vyménu modelu a sdileni informaci

o Kontrola kvalitu

BIM Coordinator for each Consultant

- Popisrole:
Koordinator BIM pro kazdého konzultanta (chdpano obornika v dané profesi)
spolupracuje s BIM manazerem na spravném vyuziti BIM danymi profesemi.
- Klicové odpovédnosti:
o Formulace BIM strategie s Manazerem BIM
o Rozhodovani o nasazeni BIM specifickymi profesemi
o Rozhodovani, které nastroje je mozné uZit
o Koordinace tvlrct model(, projektant( a ¢lent tymu

o Kontrola a distribuce modelu

BIM Coordinator for Contractor

- Popisrole:
Koordindtor BIM pro dodavatele se stara o to, aby dodavatel mél vyhovuijici
model pro vyrobu.
- Klicové odpovédnosti:
o Tvorba vyrobni dokumentace
o Koordinace modelu
o Posuzovani model(

o Sdileni modelt

6) Evaluation of training needs for BIM (17)

- Tento zdroj se soustfedi na potieby vycviku a dovednosti u jednotlivych roli.

BIM Manager

- Popisrole:
Autor roli ManaZera BIM pfirovnava, v oblasti fizeni projektu, rozhodovani

a koordinaci informaci, pfiblizné k roli vedouciho projektu. ManazZer BIM ale
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musi mit komplexni znalost vSech softwarovych ndstroji vyuzivanych
podnikem. Mél by také umét tento software nastavovat.
- Klicové odpovédnosti:
o Nastaveni struktury projektu a formatu dat
o Vedeni a vycvik lidi v oblasti BIM
- Zéakladni dovednosti a znalosti:
o Porozuméni pracovnim postuplm projektd a potiebdam tymu, ktery jej
dodava
o Technické znalosti BIM aplikaci a sitové infrastruktury
o Vysokd uroven komunikace a schopnost vyucovat
o Objektivni rozhodovani

o Flexibilita a mobilita

BIM Technician

- Popisrole:
Podle pokyn( projektant(, inzenyrt a manazerd dodava kvalitni model za vyuziti
BIM softwaru. Technici BIM by méli umét velice dobfe zachazet s vybranym

softwarem k efektivnimu tvoreni modeld.

7) BIM Demystified (6)

BIM Director
- Popisrole:
Reditel BIM odpovida za implementaci a strategické fizeni BIM po cely jeho
Zivotni cyklus, roli by tak méla zastavat osoba uUcastnici se projektu béhem
celého jeho Zivotniho cyklu. V podnicich dlouhodobé spravujicich nemovitostni
majetek, jako jsou univerzity, nemocnice ¢i infrastruktura, maze byt role
Reditele BIM pfisouzena nékomu s dostate¢nou odbornosti, kdo se Gcastni

jakékoli faze projektu.
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BIM Manager

- Popisrole:
Manazer BIM odpovida za provoz BIM na operativni Urovni, pomaha s reSenim
problému.
- Klicové odpovédnosti:
o Sprdva informacnich toku a kvality informaci
o Zajisténi bezpecénosti informaci
o Vycvik, vyuka a podpora, spoluprdce s projektovym tymem

o Stanoveni softwarovych a strukturalnich konvenci

BIM focusing/discipline group manager

- Popisrole:
Manazer BIM odborné skupiny je dynamicka role pro nékoho, kdo se presouva
mezi jednotlivymi zucastnénymi tymy v rdmci BIM prosttedi dle toho, ktery tym

je zrovna kli¢ovy k posunu projektu do dalsiho kroku realizace.

BIM Author
- Popisrole:
Autor BIM je kterdkoli osoba nebo podnik, ktery doddvd informace do BIM

prostredi.

BIM Technologist

- Popisrole:
Technolog BIM odpovidd za funkénost veskerych IT systému, jednd se v podstaté
o rozsiteni role IT specialisty.
- Klicové odpovédnosti:
o Sprdva softwaru, hardwaru a komunikacnich technologii
o Zajisténi kompatibility technologii

o Aktualizace programi
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BIM Support

Popis role:

Podpora BIM spolupracuje se vSemi ucastniky vramci BIM prostredi
a napomaha pfi feseni jakychkoli problému tykajicich se BIM. Znamena to, Ze
napomoc neposkytuje jen ¢lendm tymu, ale vSem ztcastnénym, kterymi mohou
byt napfiklad subdodavatelé.

Klicové odpovédnosti:

o Redeni problémi a ndpomoc

BIM HR Manager

Popis role:

Persondlni manazer BIM nabira lidi a napomaha pti sestavovani skupin a tymu
pracujicich s BIM, musi proto dobfe chapat a umét odhadnout a ovéfit znalosti
a dovednosti souvisejici s BIM.

Klicové odpovédnosti:

o Nabirani schopnych lidi

o Sestavovani vhodnych tym(

8) Bouw Informatie Raad (The Building Information Council) (8) je nizozemska organizace,

kterd se podobné jako v Cesku Odborna rada pro BIM (CzBIM) snazi napomoci zavedeni

BIM.

BIM Project Manager

Popis role:

Projektovy manazer BIM je fidici role odpovédnd za plnéni pozadavkd dle
smlouvy. Zajistuje hladkou spolupréci Ucastnikl projektu na strategické, taktické
a operativni Urovni béhem celého projektu. Odpovida také za splnéni vSech BIM
aspektl plynoucich ze smlouvy.

Zaclenéni do organizace:

Roli BIM projektového manaZera obvykle zastdvd zaméstnanec na urovni

projektového fizeni, zodpovida se manaZerovi nebo vedeni pro BIM projekty.
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- Klicové odpovédnosti:
o Splnéni smluvnich zavazku
o Navrh BIM protokolu / implementacniho planu
o Vedeni a kontrola BIM procesu
o Spoluprace pfivzdélavani a vylepSovani BIM procest v podniku a celém

stavebnim retézci

BIM Coordinator

- Popisrole:
Koordinator BIM koordinuje spolupraci i¢astnikl projektu (internich i externich)
na systematické a technické Urovni. Provadi predevsim propojovani modelQ,
kontrolu jejich spravnosti a detekci kolizi.

- Zaclenéni do organizace:
Roli obvykle zastava zkusSeny projektovy manazer, vyrobni inzenyr nebo
projektovy koordindtor. Pokud nejsou obé role zastavany toutéZ osobou,
zodpovida se Projektovému manazerovi BIM, jinak se zodpovida vysSimu
manazerovi, nebo vedeni pro BIM projekty (BIM Team manager).

- Kli¢ové odpovédnosti:
o Pridavani a propojovani modelll od rdznych tvlrch (napriklad pridani

vytah, ...)

o Kontrola modeld, detekce kolizi
o Koordinace spoluprace mezi ucastniky

o Export dokumentace potrebné k vystavbé

BIM Modeler
- Popisrole:
Modelaf BIM je roli stavebniho inZenyra se specializaci na modelovani ve 3D
s vyuzitim BIM procesU. Vytvari zakladni informace modelu, 3D vizualizace,
pridava stavebni elementy do objektové knihovny a propojuje objektové
informace. Projektu se Ucastni ve fazi tvorby projektové dokumentace a pfi praci

nasleduje jasné nastavené protokoly (pracovni postupy).
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Zaclenéni do organizace:

Tato role muUZe byt vykonavdna jak internim projektantem, tak externim.
Modeldf BIM se zodpovida Koordinatorovi BIM a/nebo Projektovému
manazerovi BIM.

Klicové odpovédnosti:

o Tvorba modelu a vizualizaci

BIM Team Manager

Popis role:

Manazer BIM tymu se stard o vyvoj a uzivani BIM v podniku. Iniciuje
implementaci pracovnich postupt, procesli a systém( pro fungovani BIM
v podniku. UdrZuje komunikaci a spolupraci mezi BIM zaméstnanci, zajistuje
také vzdélavani a vycvik v oblasti BIM. Nastavuje kritéria pro pfijimani BIM
projektd v ramci podniku, je jejich iniciatorem a manazerem.

Zaclenéni do organizace:

Roli mlZe zastavat technicky reditel.

Klicové odpovédnosti:

o Vyvoj podnikovych BIM proces(, pracovnich postup(l a systémd

o Vybér ainiciace BIM projektt

o Obstarani vzdélavani a vycviku v oblasti BIM

9) An overview of BIM specialists (Pfehled BIM specialist(l) zpracované Marii Bernardete

Barisonovou a Eduardem Toledem Santosem na Nottinghamské univerzité (18)

BIM Modeler / BIM Operator

Popis role:

Role Modelaf BIM ¢i Operator BIM bude vytvaret, vyvijet a extrahovat
informace z BIM modell. Jednd se o komplexni roli, kterd v sobé kombinuje
dfive rozdélené role, jako jsou rozpoctar, projektant a dalsi. Komplexita role
vyZaduje hlubsi chapani projektového procesu. Dle specializace lze rozlisit rizné

Modelare BIM, jako jsou napfiklad:
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- 3D Modeldr (tvori nosny 3D model)

- Modeldr ceny (pridavd informace o cendch a ndkladech)
- Casovy pldnova¢ (pldnuje fdze a postup vystavby)

- Modelar detailti (predevsim TZB, zafizeni, atd.)

Klicové odpovédnosti:

o Tvorba a vyvoj modelu a informaci

o Extrakce 2D dokumentace a dalSich informaci z BIM modelu

BIM Analyst

Popis role:

Analytik BIM ovéfuje spravnost BIM modelu pomoci rdznych analyz, mize jit
napriklad o analyzu vykonnosti, cirkulace, bezpecénosti a dalsi.

Klicové odpovédnosti:

o Provadéni analyz

BIM Application Developer or BIM Software Developer

Popis role:

Aplikacni vyvojar BIM a vyvojar BIM softwaru je programatorem, ktery vytvari
nastroje pro BIM od malych doplikd po integrované manazerské nastroje.
Kromé tvorby ndstroji mize byt ndplni jeho prace jejich instalace, nastaveni,
opravy a aktualizace.

Klicové odpovédnosti:

o Vyvoj software a jeho doplnk( a uprav

BIM Facilitator

Popis role:

Podpora BIM pomaha zaméstnanclm, ktefi jeSté nemaji dostatecné dovednosti
s nastroji BIM, prohlizet BIM model a ziskavat z néj potfebné informace.
Obvykle pomdaha pfimo na stavbé, ale mize byt uzitecny i jinde, napftiklad

Facility manaZzerdm a dalSim.
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BIM Consultant

Popis role:

Konzultant BIM je externi pracovnik pro podniky, které jesté nemaji svij
dostatecné kvalifikovany personal k zajisténi BIM implementace a proces(.
Konzultant BIM vede projektové tymy, vyvojafe a stavebni inzenyry béhem
implementace BIM v podniku. Autor rozliSil tfi typy konzultant(: Strategicky
konzultant, Funkéni konzultant a Provozni konzultant. Konzultanty obvykle Ize
najmout u dodavatell BIM softwaru.

Klicové odpovédnosti:

o Pomoc a vedeni pfiimplementaci BIM v podniku

BIM Researcher

Popis role:
Vyzkumnik BIM je odbornik, ktery vyucuje, koordinuje a vyviji vyzkum v oblasti
BIM. Vyzkumniky BIM jsou obvykle univerzitni pedagogové nebo védci

vyzkumnych institutd, ktefi pracuji na pokroku BIM.

BIM Manager

Popis role:

Manazer BIM tidi zavedeni BIM v podniku, nastaveni procest a postupll. Po
zavedeni BIM koordinuje Ucastniky BIM, produkci modeld. Manazer BIM muze
obstardvat mnoho dalSich funkci, jako je nastavovani prostiedi modelQ,
koordinace dil¢ich modeld, sprava pristupl do modelu, atd.

Klicové odpovédnosti:

o Implementace BIM v podniku

o Planovani BIM

o Nastavovani procest a pracovnich postupl

o Rizeni G¢astnikl BIM prostredi
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Project Model Manager, Modelling Manager or Model Manager

- Popisrole:
Projektovy manazer modelu, modelovy manazer nebo manazer modelu je roli,
ktera zajistuje propojeni modell od riznych dodavatell / tvlircG. Odpovida za
nastaveni mechanizm( vymény a udrzby dat a informaci.
- Klicové odpovédnosti:
o Propojeni dil¢ich modelt
o Sprava verzi modelu
o Déleni projektu do skupin
o Kontrola modell
o Sprava predavani informaci a model(
o Sprava pristupovych prav

o Vycvik a pomoc zaméstnancim

BIM Manager at Design Firms or Chief BIM-Officer

- Popisrole:
Manazer BIM v projektovém podniku odpovidda za implementaci BIM,
koordinaci projektovych tym0 a zajistuje komunikaci mezi vicero kancelaremi.
Planuje vycvik avyuku zaméstnancld v oblasti BIM. Vytvari marketingové
materialy k prodani podnikovych dovednosti v oblasti BIM zakaznikam.

- Klicové odpovédnosti:
o Implementace BIM
o Koordinace ucastnikl v BIM prostredi
o Zpracovani marketingovych podklad(

o Rozddavani individudlnich ukold

BIM Manager at General Construction and Subcontractor Firms — BIM Construction

Officer

- Popisrole:

Ustanoveni ManaZzera BIM je ve stavebnim podniku prvnim krokem

k implementaci BIM. Jeho naplni je vytvofit plan implementace BIM a posléze
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ho naplnit. Po Uuspésné implementaci BIM se v podniku stara o udrzbu a vyvoj
BIM procesu, systém( a postupi a jejich vyuku.
- Klicové odpovédnosti:
o 0Odhad ¢asovych a financnich naklad(i implementace BIM
o Tvorba planu implementace BIM
o Uskupeni BIM odborné supiny
o Rizeni zdrojd (lidé, hardware, software, ...) zapojenych do BIM prostiedi
o Vybér spravnych lidi pro dalsi role v BIM
o Zajisténi vyuky, vycviku a informovanosti o BIM

o Propagace BIM v rdmci podniku i vaci zakaznik(m

2.4.3 Vyhodnoceni roli z prdzkumu literatury

Prizkum literatury vykazal velkou diverzitu mezi ndzvy ale i obsahy jednotlivych roli.
K porovnani byly role nalezené v literature shrnuty pod co nejpresnéjSim prekladem ndzvu
role do tabulky nize. Jako ¢esky nazev jednotlivych roli byl uprednostnén preklad dle
slovniku BIM. Pro ucely tohoto porovndani byly zanedbdny nékteré odchylky, pod roli
s ndzvem Koordinator BIM se tak m(Ze skryvat také Koordinator BIM na technickém
oddéleni, Koordinator BIM ve vyrobé a dalsi. U¢elem nasledujici souhrnné tabulky je
vyhodnotit, které role byly v jakém zastoupeni nalezeny a posléze vybrat ty, které ma smysl

dale podrobnéji definovat.
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Tabulka 2 - Zastoupeni roli v prozkoumané literature; zdroj: vliastni zpracovdni

Zdroj

Nazev role

ka BIM pro investory -

Firuc
SUMA

2) Wienerberger UK dle

~ [Slovnik BIM

~ [1) Joseph Joseph

~ |3) Randy Deusch

~ (4) Willem Kymell

~ [5) Singapore BIM Guide

~ [6) German Pena

~ [7) Steve Race

~ [8) Bouw Informatie Raad

+~ [9) M.B. Barison a E. T. Santos

~ [P
=
o

Manazer BIM

Modelar BIM / Technik BIM / Autor
informaci / Autor prvku modelu
Koordinator BIM / Manazer modelu
Projektovy manazer BIM

Podpora BIM 1 1 1
Manazer informaci 1 1
Manazer BIM odborné skupiny 1 1
Sampion BIM 1 1
Konzultant BIM 1 1
Reditel BIM 1 1
Aplika¢ni specialista BIM 1
Informacéni manazer projektu 1
Uzivatel BIM 1
HR Manazer BIM 1
Analytik BIM 1
Aplikacni vyvojar BIM 1
Vyzkumnik BIM 1
Zastupce investora 1
Manazer rozhrani 1

[Eny
[any
[y
[any
[y
[y
[y

[
[EEN
[EEN
[EEN
[N
[N

[Eny
[any
[y

RIR|RIR[R|IRP|R|IR[RINININN|NV W w o]

Vyse uvedena tabulka zastoupeni roli v prozkoumané literature shrnuje pocty zastoupeni
jednotlivych roli v literatufe, ktera byla prostudovana.
Podrobné budou definovany nejcastéji nalezené role, které se s péti a vice vyskyty
jednoznaéné oddélily od zbytku roli:

e Manazer BIM

e Modelaf BIM / Technik BIM / Autor informaci / Autor prvku modelu

e Koordinator BIM
Definované role budou v dalsi ¢asti prace upraveny podle poznatk( ziskanych z praxe.
Posléze budou tyto upravené role pfimo konzultovany s odborniky z praxe, po Upravach

pak budou prezentovany finalni karty roli v BIM.
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Za pomoci tabulky zastoupeni roli v literatufe lze také porovnat, zda role definované

slovnikem BIM koresponduji s rolemi uzivanymi v jinych zdrojich. Lze potvrdit dobry vybér

roli tvarci slovniku BIM, ktery z roli s 3 a vice zminkami v dalSich zdrojich neobsahuje pouze

roli Podpora BIM.

Ostatni role v BIM

Existuje velké mnoZstvi dalSich roli, které byly popsany v literatufe a ndsledné i pfi

prizkumu praxe, tyto role ale jiz existuji a jsou jen obohaceny o nové znalosti a védomosti

z oblasti BIM problematiky, lze je oznacit jako role uzivatel( BIM a role specialistli BIM (i

role se znalosti BIM problematiky). V praxi by nebylo pfehledné, pokud by ke kazdé roli,

ktera bude néjakym zplsobem vyuzivat BIM, vznikla role nova s privlastkem BIM —

naptiklad:

Stavbyvedouci BIM* — typicky uZivatel BIM, jiZ existujici role, kde ale nové vznikl
pozadavek na dovednost vyuzivat BIM. Je ale patrné, Ze neni podnétné takovou
roli nové definovat, jelikoz za par let, az se bude BIM vyuzivat bézné, by takova
role opét zanikla a zUstala by opét jen role Stavbyvedouci. Pro toto pfechodné
obdobi staci ponechat roli Stavbyvedouci a pro vyuziti napfiklad nabidky prace
Ize zadat pozici ,,Stavbyvedouci se znalosti BIM“.

Aplikacni specialista BIM — ukazkova role specialisty BIM, jedna se o aplikaéniho
specialistu, ktery ma jako hlavni zaméreni softwarové nastroje pro BIM.
Prakticky je to stale jiz existujici aplikaéni specialista, neni dlivod vytvaret novou
roli, ktera by zUstala bez zdsadnich zmén, zménily by se pouze konkrétni SW
nastroje, ve kterych se musi vyznat.

HR Manazer BIM — ukdzkovy pfiklad role pouze rozsifrené o zakladni znalosti
BIM a to neni dostate¢nym didvodem k blizSimu definovdni, ani zavadéni takové

role do praxe.

4 Jako vhodny pfiklad byla vyuZita role Stavbyvedouci BIM, kterd se vyskytla v jednom z dotaznikil ve 2. &&sti

prace.
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2.4.4 Navrh karet roli dle literatury

Na zakladeé reserse literatury byly vyhodnoceny jako stézejni tyto role:

e Manazer BIM

e Koordinator BIM

e Modelar BIM
K uvedenym rolim jsou v této kapitole shrnuty informace ziskané z literatury. Vznikl tak
primarni navrh karet roli v BIM, které jsou v dalsSi ¢asti prace upravovany o informace

ziskané z praxe.

NavrZené karty roli maji jednotné usporadani. Pod navrhovanym nazvem role je jeji kratky
popis ¢i uUvod nasledovany konkrétnéjsSim popisem obsahu role. Dale je uvedeno
navrhované organizacni za¢lenéni, tedy jaka personalni pozice by mohla danou roli zastavat
a jaké jsou kni vazby vzhledem kdalSim rolim. Dalsi odrdzka vyjmenovava klicové

odpovédnosti vazajici se k dané roli.

Manazer BIM
Role ManaZera BIM byla nejcastéji zastoupena, byla uvedena témér ve vsech zdrojich.
Rozsah odpovédnosti vSak ani u této role neni jednoznacny, je totiz silné ovlivnén dalSimi
rolemi v organizaci. V nékterych zdrojich jsou do odpovédnosti ManazZera BIM zaélenény
odpovédnosti Koordinatora BIM, jinde jsou naopak oddéleny nékteré odpovédnosti, pokud
je napfiklad zfizena role Reditele BIM.
- Popisrole:
Manazer BIM je role odpovédna za fungovani BIM ve spole¢nosti. Pokud BIM jesté neni
zaveden, je primarnim ukolem Manazera BIM jej implementovat. Sestavuje radu pro
BIM, kterd se zabyva implementaci a fizenim BIM ve spole¢nosti na vSech urovnich.
Role vyZaduje dobry pfehled o aktualnim déni a vyvoji v BIM, aby mohl zajistit co
nejefektivnéjsi pracovni nastroje a postupy.
- Zaclenéni do organizace:
Role mlZe byt obsazena pracovnikem tvoricim fidici dokumentaci pro technické

oddéleni.
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- Kli¢ové odpovédnosti:
o Tvorba planu implementace BIM ve spole¢nosti a jeho naplnéni
o Sestaveni a vedeni rady pro BIM
o Vybér lidi pro BIM pozice
o Nastaveni internich pravidel, standard(, pracovnich postup(l, systém( a proces(
tykajicich se BIM
o Zajisténi vyuky, vycviku a tvorby vyukovych materidlt
o Koordinace BIM softwarovych a hardwarovych pozadavk(
o Udrzba informovanosti o BIM
o Propagace BIM ve spolecnosti i vici zakaznikiim
- Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria
o Porozuméni pracovnim postuplm projektl a potieb tymu, ktery jej dodava
o Technické znalosti BIM aplikaci a sitové infrastruktury
o Vysokd uroven komunikace a schopnost vyucovat
o Objektivni rozhodovani

o Flexibilita a mobilita

Koordinator BIM

Problematiku této role vystizné popisuje slovnik BIM: , Definice koordindtora BIM se lisi
napri¢ spolecnostmi/trhy a je nékdy zamériovdna za ManaZera BIM nebo Projektového
manaZera BIM* (5)
- Popisrole:
Koordinator BIM je role, kterd obstarava kompletni model pro vyrobu. Za tim Ucéelem
koordinuje spolupraci Gcastnikl tvorby modelu (interni i externi dodavatelé). Model
spojuje z dodanych dil¢ich model(, provadi analyzy modelu, jako je detekce kolizi a Fidi
napravu nedostatka.
Na rozdil od ManazZera BIM se jedna o roli, ktera pouziva BIM Software k plnéni svych
ukold.
- Zaclenéni do organizace:
Role muiZe byt obsazena projektovym koordinatorem, vyrobnim inZenyrem nebo

projektovym manazerem.
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- Kli¢ové odpovédnosti:
o Koordinace ucastnikl projektu v ramci pripravy
o Vedeni a kontrola procesu tvorby modelu
o Propojovani dil¢ich modelt
o Asistence pfti nastavovani Sablon projekta
o Analyzy modell (detekce kolizi a zajiSténi jejich odstranéni, ...)
o Export a sdileni modell
o Rizeni a sprava BIM databéze

o Uchovani a bezpecnost dat

Modelaf BIM / Technik BIM / Autor informaci / Autor prvku modelu

Tato role ma mnoho rlznych oznaceni. Oznaceni Modelar BIM, které bylo nejcastéjsi,
nepostihuje dostate¢né negrafické informace modelu, které ale také vytvari. Oznaceni
Technik BIM mUzZe byt zavadéjici, jelikoZ se pod timto ndzvem moZna sndze vybavi spravce
IT a databaze neZ ten, kdo tvofi model a dalsi informace. Nabizi se tak jako vystiznéjsi
varianta Autor informaci, jelikoz i ¢ast modelu je formou informace.
Roli budou primarné obsazovat projektanti a kresli¢i, budou ale muset mit komplexnéjsi
znalosti, jelikoZ pfi praci s BIM modelem je vSe na jednom misté.
Autorem informaci muzZe byt nejen interni zaméstnanec, ale i externi pracovnik nebo
externi dodavatelsky podnik (napfiklad dodavatel vytaha).
- Popisrole:
Lidé zastavaijici tuto roli jsou ti, kdo prakticky vytvari model, plnéni role proto vyzaduje
dovednosti s vyuzZivanymi softwarovymi nastroji. Vétsi nez velmi malé modely bude
Koordinator BIM rozdélovat mezi rizné specialisty, nebo tymy specialist(i, v rGdznych
fazich tvorby dokumentace pak mohou s modelem pracovat také odlisni specialisté
(tvorba modelu, tvorba rozpoctu, ¢asové planovani, atd.). Tim, Ze se da rozlisit velké
mnozstvi specialist(, lze pfedpokladat, Ze tato role bude mit dalsi privlastek, naptiklad
Modelaf BIM pro ZTI, Modelar BIM statik, Modelar BIM zafizeni staveniste, ...
- Zaclenéni do organizace:
Jeho nadfizenym je Koordinator BIM a/nebo Manazer projektu BIM.
- Klicové odpovédnosti:
o Tvorba a upravy 3D modelu
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o Tvorba 3D vizualizaci
o Extrakce dokumentace a informaci z BIM modelu
o PFidavani stavebnich elementl do knihovny prvk( a model(?

o DodrZzovani planu realizace BIM (BEP) a dalSich poZadavk( na tvorbu modelu
2.4.5 Priklady organizacniho zaclenéni roli

Tato kapitola vysvétlujiciho charakteru ma napomoci pochopeni organizacniho zaclenéni
vybranych roli v BIM. Resi také problematiku rdiznych odbornosti Koordinatora BIM, ktera

muze byt velice matouci.

Role mlzZou byt v kazdé organizaci jinak usporadany a pokazdé budou mit individualné
poupravené odpovédnosti. Velké rozdily budou v usporddani i v samotné naplni roli pro
rizné strany Ucastnikl projektu. Nejvice se to tyée Koordinatora BIM, ktery bude ve
stavebnim podniku Fidit vice stavebni ptipravu, zatimco v projekénim podniku se bude vice
soustredit na tvorbu 3D modelu stavby. Na strané investora je také zdstupce pro
problematiku BIM, timto specialistou mize byt napriklad konzultant BIM, ale mlze byt také
zaméstnan Koordindator BIM, ktery bude obstaravat cely Zivotni cyklus stavby —to znamena
véetné facility managementu prostfednictvim CAFM®. Zakladni odpovédnosti téchto
Koordinator(i BIM ale budou obdobné, ma proto smysl definovat pouze jednu kartu role
Koordindtora BIM a v pfipadé potreby Ize tuto roli pro podnikové ucely rozsifit o dalsi

odpovédnosti a pozadavky na vlastnika role.

Nasledujici organizaéni schéma mimo jiné znazoriuje dva Koordinatory BIM, je to proto, Ze

Koordinator BIM je role vazajici se k projektu (nebo k vice projektim) a v pripadé mnoha

5> Stazené nebo vytvofené elementy vyuZivané pro tvorbu modelu se musi systematicky ukladat, aby se daly
systematicky a efektivné vyuZivat. Slovnik BIM knihovnu prvkl a vyrobkl definuje takto: ,Shirka Prvki
modelu, které odpovidaji jednotné sestavé usporaddni ndzvi a pouZivaji stejnou podobu zdkladnich datovych
schémat (napr. Industry Foundation Classes). Knihovna prvki a vyrobku také muZe odkazovat na knihovny
vyrobku, poskytované online dodavateli, softwarovymi spolecnostmi nebo specializovanymi tfetimi stranami.”
(5)

6 CAFM = Computer aided facility management, nebo v pfekladu: pocitatem podporovany facility

management. (5) Systémy vyuZivajici BIM informace k efektivnimu provozu budovy.
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projektd jeden koordinator nemusi stacit. Oproti tomu Manazer BIM je pouze jeden
a pracuje vice na podnikové uUrovni, neni vazan k projektu, ale tvofi fidici dokumentaci,

standardy a dalsi podklady k vyuzivani napti¢ podnikem a to také na vSech projektech.

Navrh na moiné organizacni usporadani nositeld zakladnich roli BIM v organizacni

strukture stavebniho podniku:

Reditel

Sekretariat [

Vyrobné . Obchodni
technicky L
naméstek

nameéstek

Ekonomicky
nameéstek

Oddéleni BIM
(Manazer BIM)

Koordinator BIM Koordinator BIM

Modelar BIM Modelar BIM

Obrazek 6 MoZné organizacni zaclenéni oddéleni BIM; zdroj: viastni zpracovadni

Vyse uvedeny ndvrh na organizacni zaclenéni je pouze ilustrativnim navrhem, role mizou
byt jinak usporadany v kazdé organizaci a pokazdé budou mit individudlné poupravené

odpovédnosti.
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V ramci projetu by mohly za BIM byt pro jednotlivé ucastniky odpovédni zaméstnanci

s témito rolemi:

Zastupce investora: Zastupce zhotovitele:

Konzultant BIM Koordinator BIM

/ Zastupce projektanta:

Koordinator BIM

Obrdzek 7 Odpovédné role pro BIM v ramci projektu;, zdroj: vlastni zpracovdni

Obrazek 6 je pouze ndvrhem autora, k jeho ovéreni by bylo potfeba jej podrobit dotazovani
odbornikd v praxi. Oficialnéjsi nazvy roli povérenych za BIM pro smluvni vztahy definuje

JUDr. Lukas Klee, Ph.D., tyto role jsou rozepsany v kapitole 3.1.
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3 Cést 2 — Prdzkum praxe

Druha c¢dast diplomové prace obsahuje veSkeré pouZitelné informace k rolim, které se
podatilo ziskat z ceské stavebni praxe. Zplsoby ziskani informaci byly v podstaté tfi:

- kontaktovani konkrétnich odbornik(l z praxe se zadosti o poskytnuti podkladd,

- priazkum nabidky prace v oblasti BIM,

- hromadné dotazovani prostfednictvim dotazniku a hromadnych otazek na konferenci

BIM Day 2018.

3.1 Popisy roli ziskané od stavebnich podniku
Pfrimo byli kontaktovani lidé zpraxe, ktefi pracuji vrlznych podnicich a rozumi
problematice BIM. Byly od nich vyzadany informace k vyuZivani roli v jejich podnicich,

pfipadné vyjadfeni zda role vyuZivaji ¢i ne.

Skanska a.s. — Ing. Josef Zak, Ph.D.
- VyuZivané BIM role:

- Koordinator VDC’

- Manager VDC
- Vedouci oddéleni VDC

-, VDC na misto BIM jsme zvolili pfed rokem s ohledem na to, Ze lépe sedi zdbéru
naseho oddéleni ve skupiné Skanska. Navic uZ nds trosku otravovala preuzivand

zkratka BIM.“

Rektorat CVUT — odbor vystavby a investi¢ni ¢innosti — Ing. arch. Zdenék Rudovsky, Ph.D. —
Koordinator BIM

- SnaZi se drzet zdroje bimdictionary.com, tyto role jsou citovany v ¢asti slovnik BIM

7VDC = Virtual design and construction, tedy jind zkratka pro informa&ni modelovani.
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VCES a.s. — Ing. Jakub Skaloud — BIM Koordinator

- BIM Koordinator na Technickém oddéleni

1. Figuruje jako kontaktni osoba pro zdlezZitosti spojené s BIM pro Technické
oddéleni

2. Medializuje a propaguje BIM na Technickém oddéleni

3. Pfipravuje BIM strategii VCES

4. Pfipravuje a vyhodnocuje akéni plan BIM

5. Aktivné vyhledava nové informace sdilené BBI

6. Implementuje BIM metodiku do procest Technického oddéleni

7. Skoli dali zaméstnance Technického oddéleni ve vyuZivani BIM modelu
(Navisworks)

8. Kontroluje spravnost pouzivani SW Navisworks

9. Vytvafri, kontroluje a komentuje BIM Execution Plan (BEP)

10. Kontroluje spravnost a kvalitu BIM model(

11. Provadi detekce kolizi

12. Vytvafi 4D animace

13. Komunikuje s projektanty

14. Komunikuje s IT oddélenim VCES

15. Pfedava nové informace o BIM dal do Technického oddéleni

16. Spravuje pfistupy k BIM modelu

17. Spravuje procesy prace s BIM modelem

18. Spravuje sdilena datova ulozisté

19. Kontroluje dodrzovani konvence pojmenovani

20. Poskytuje vnitrofiremni zpétnou vazbu o vyuzZivani BIM na Technickém
oddéleni

- BIM Koordinator ve Vyrobé

1. Figuruje jako kontaktni osoba pro zalezitosti spojené s BIM pro Vyrobni
oddéleni

2. Medializuje a propaguje BIM ve Vyrobnim oddéleni

3. Skoli dal$i zaméstnance v pouzivani aplikace pro tablety (A360, BIM 360
Glue)
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4. Kontroluje spravnost pouZivani aplikace (A360, BIM 360 Glue)

5. Skoli pfipravare ve vyrobé k vyuzivani BIM modelu (Navisworks)

6. Kontroluje spravnost pouzivani SW Navisworks

7. Kontroluje zpétnou aktualizaci modelu o informace z vyroby, za Gcelem
mit aktudlni dokumentaci skute¢ného provedeni stavby

8. Komunikuje s projektantem

9. Pfedava nové informace o BIM dal do Vyrobniho oddéleni

10. Spravuje pfistupy k BIM modelu

11. Spravuje procesy prace s BIM modelem

12. Spravuje sdilena datova ulozisté

13. Kontroluje dodrzovani konvence pojmenovani

14. Poskytuje vnitrofiremni zpétnou vazbu o vyuzivani BIM ve Vyrobnim

oddéleni

Metrostav a.s. - Ing. Synek Jaroslav, Ph.D.
- BIM Manazer
- Rizeni procesl a postup( tykajicich se vymény informaci o projektech.
- Zpfistupnéni dil¢ich pInéni pro potreby pfipominkovani ze strany
organizacnich sloZek zadavatele - proces bude soudasti spravy dat

a informaci, bude probihat pres ulozisté (strukturované on-line ulozisté dat).

- Dale pak:

Iniciace a realizace planu informaci o projektu (zpracovani je soucasti
zakazky)

- Pomoc pfi pfipravé vystupu projektu, preddvani dat

- Zajisténi tvorby a aktualizace Tabulky tvorby a dodavky modelu

- Zajisténi strukturovanych pfistupl pro jednotlivé zpracovatele
pfipominek a umoznéni zpétné vazby (vkladani prfipominek, jejich
vyhodnoceni apod.)

- BIM Koordinator

- Osoba odpovidajici predevsim za koordinaci a zpracovani 3D modeld,

detekci kolizi, jejich feSeni apod.
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- Propojeni jednotlivych model(i na datové bazi.
- Zajisténi informacni kontinuity v pribéhu projektu — predejit v maximalni
mire ztraté dat pfi prechodu mezi jednotlivymi fazemi projektu

Spravce datového prostredi

- Osoba zodpovidajici za spravu datového ulozisté

Cesky standard smlouvy pro vystavbu? - pracovni navrh pfilohy &. 3: BIM Protokol, ktery

aktudlné (listopad / prosinec 2018) vytvafi JUDr. Luka$ Klee, Ph.D. a Ing. Josef Zak, Ph.D.:

»Informacni manaZer je osobou urcenou dodavatelem, vykondvd roli informacniho

manaZera a odpovidd za pInéni uloh prifazenych informacnimu manaZerovi. Jednd
se zpravidla o zdstupce dodavatele v projektovém tymu.“

»Sprdvce informaci je osobou urcenou objednatelem, kterd zajistuje spravu dat,

predevsim pak sprdvu dat ve spolecném datovém prostredi projektového tymu. Bez
dotleni prdva objednatele urcit takovou osobou kohokoliv, se zpravidla jednd
o0 zdstupce objednatele v projektovém tymu. Sprdvce informaci miZe, podle volby
objednatele, byt i osoba na strané dodavatele.”

»BIM koordindtor je osobou uréenou objednatelem, vykonavd roli BIM koordindtora

a odpovidd za plnéni ulohy prifazené BIM koordindtorovi. Bez dotéeni prdva
objednatele urcit takovou osobou kohokoliv, se zpravidla jednd o zdstupce
zhotovitele (dodavatele stavby) v projektovém tymu. BIM koordindtor miZe, podle

volby objednatele, byt i osoba na strané dodavatele.”

JUDr. Lukds Klee, Ph.D. poskytl informaci o tom, Ze se zac¢ina pracovat na standardizaci roli

v BIM. Tato informace koresponduje svyse uvedenymi definicemi, které odkazuji na

jednotlivé role, které ale zatim nemaji standardizovany obsah.

3.1.1 Souhrn k rolim ziskanym od stavebnich podnik

Obdrzené materidly prezentuji sice maly vzorek trhu, ale jsou zde zastoupeny velké

stavebni podniky. Je velice zajimavé, jak odlisné je clenéni roli v rdznych podnicich. Na

8 pFestoze se nejednd o stavebni podnik, spadaji logicky tyto informace do tohoto oddilu prace.
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jednu stranu roli Koordinatora BIM uZiva kazdy ze zastoupenych podnik(, na stranu druhou
jsou prakticky vSechny ostatni role rlzné. Nasledujici tabulka je pfehledem nazvu roli dle

informaci, které se podafrilo ziskat.

Tabulka 3 - Role uZivané podniky na ceském trhu; zdroj: vlastni zpracovdni

Nazev role / Zdroj

VCES a.s.

~ |[Rektorat CVUT
~ |BIM Protokol

Koordinator BIM / Koordinator VDC
Manazer BIM / Manager VDC
Vedouci oddéleni VDC / BIM
Koordinator technického oddéleni BIM 1
Koordinator BIM ve Vyrobé
Spravce datového prostredi 1
Spravce informaci

~ [~ |[Metrostav a.s.

~ [~ |~ [Skanska a.s.

RiRr|R|[R|[R|L[NMNID™] SUMA

Informacéni manazer

Uvedena souhrnna tabulka roli uzivanych v ¢eském stavebnim prostredi vyzdvihuje roli
Koordinatora BIM, ktery byl zastoupen v kazdém z poskytnutych dokument(. Koordinator
BIM je tedy v Ceském prostredi vyrazné zndméjsi nez v prostredi svétovém (viz souhrnna
tabulka prizkumu literatury, kde byla role Koordinatora BIM zaznamendna u 6 z 10 zdrojq,
respektive 4 z 8, jelikoz dva zdroje obsahujici Koordinatora BIM byly v ¢eském znéni). Dalsi
role ale jiz nemély hojné zastoupeni a Modelar BIM dokonce Zadné, to je ale nejspise

zapfiCinéno tim, Ze podniky poskytnuvsi své podklady krolim nebyly podniky

architektonickych &i projektovych kancelafi, ani dodavateli stavebnich prvkd?®.

3.2 Pozice BIM nabizené na trhu prace

Jak jiz bylo receno, pozice a role nejsou jedna a ta sama véc, ¢lovék na urcité pozici mlze
mit v podniku nékolik roli a rlizné pozice vykonavajici stejnou roli mohou mit spoustu
individualnich specifik. Velka ¢ast pozic ale také zastava pouze jednu roli. Z portal nabidky

prace mGzeme vycist, jaké pozice se BIM vazi a jak jsou tyto pozice pojmenovany.

9 Dodavatele stavebnich prvk(l zde uvadim proto, Ze v této oblasti nalezne uplatnéni mnoho BIM Modelafa,
ktefi budou tvofit 3D modely podnikem vyrdbénych prvkd (vyplné otvord, povrchy, ZTI a jiné stavebni

materialy), stejné tak, jako se dodnes vytvari DWG vykresy stavebnich prvkd.
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Ceské portaly nabidky prace
Nabidek pozic BIM na ¢eskych portdlech zatim neni mnoho a vétsinou se jedna o pracovni
pozici pojmenovanou standardné (napfiklad Projektant) a BIM pozadavky se uvadi az do

pozadavk( na adepta.

Pro priklad byly staZeny tfi nabidky prace z portdlu Jobdnes.cz (19), které jsou soucasti
pfilohy €. 1:

e BIM projektant/architekt (viz pfiloha €. 1, obr. 4)

e Statik — odpovédny projektant (viz ptiloha €. 1, obr. 5)

e Hlavni inZenyr projektu (HIP) — Pozemni stavby (viz pfiloha €. 1, obr. 6)

S nabidkou BIM pozic je na tom obdobné nabidka prace pro CR na mezinarodnim portalu
LinkedIn.com (20):

e BIM Koordinator / BIM Manager (viz priloha €. 1, obr. 1)

e VDC a BIM koordinator pro pozemni stavby (viz pfiloha €. 1, obr. 2)

e Projektant 3D pro oblast lehkych obvodovych plasti (viz pfiloha €. 1, obr. 3)

Jak je vidét pfi porovnani s dale uvedenymi nabidkami v anglickém znéni, cesky trh zatim
nenabizi moc BIM pracovnich pozic, toto pozorovani je ale mozno ¢astecné pficist rozdilné

velikosti ¢eského oproti svétovému trhu nabidky prace.

V obrdzcich 5 a 6 prilohy €. 1 je mozno vidét aktualni trend v nabidce pozic, které se blizi
zaméreni BIM. Tyto pozice si zatim uchovavaji pivodni ndzvy (napfiklad Statik, Hlavni
inZenyr projektu, Projektant, atd.), ale v popisu naplné prace nebo pozadavkl je uvedena
znalost ¢i dovednosti s BIM programy, BIM prostfedim a dalsi, jako poZadavek nebo jako
vyhoda. D3 se predpokladat, Ze po zavedeni BIM do béZzné praxe bude poZadavek na BIM
dovednosti stejné béinym bodem nabidky, jako je tomu dnes u pozadavku na CAD
dovednosti, jen s tim rozdilem, Ze BIM je komplexnéjsi metodika, kterd ovlivni Sirsi pole

pozic i dovednosti.
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Mezinarodni nabidky prace
PFfi prozkoumani mezinarodniho portalu s praci Linkedin.com (20) byly na prvnich 30
stranach?, po zadani hesla ,BIM“ do vyhleddvace préce, nalezeny nabidky préace s témito
nazvy pracovnich pozic:

e BIM Developer (viz pfiloha €. 2, obr. 1, 2)

e BIM Detailer (viz pfiloha €. 2, obr. 3)

e BIM Designer (viz pfiloha €. 2, obr. 4, 5, 6)

e BIM Coordinator (viz ptiloha ¢. 2, obr. 7, 8, 9)

e BIM Consultant (viz pfiloha €. 2, obr. 10)

e BIM Client Information Manager (viz ptiloha €. 2, obr. 11)
e BIM Assiciate (viz pfiloha €. 2, obr. 12)

e BIM Architect (viz pfiloha €. 2, obr. 13, 14)

e BIM Technician (viz pfiloha €. 2, obr. 15, 16, 17)

e BIM Team Lead (viz pfiloha €. 2, obr. 18)

e BIM Specialist (viz pfiloha €. 2, obr. 20, 21)

e BIM Project Manager (viz pfiloha €. 2, obr. 22, 23)
e BIM Operator (viz pfiloha €. 2, obr. 24)

e BIM Modeler (viz pfiloha €. 2, obr. 25, 26, 27)

e BIM Model Manager (viz pfiloha €. 2, obr. 28, 29)

e BIM Manager (viz ptiloha €. 2, obr. 30, 31, 32)

e Lecturerin BIM (viz pfiloha €. 2, obr. 33)
e BIM Lead (viz ptiloha €. 2, obr. 34, 35, 36)

e BIM Job Captain (viz ptiloha €. 2, obr. 37)

e BIM Intern (viz pfiloha €. 2, obr. 38)

e BIM Interface Manager (viz pfiloha €. 2, obr. 39)
e BIM Engineer (viz pfiloha €. 2, obr. 40, 43, 42)

e BIM Drafter (viz priloha €. 2, obr. 43, 44)

10 yyhleddvéni pracovnich pozic bylo provedeno dvakrat, kopie pracovnich nabidek (ptilohy &. 1 a &. 2) byly

vytvoreny 20. listopadu 2018 z portalu LinkedIin.com a 1. prosince 2018 z portalu Jobdnes.com.
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Nabidky s obdobnym nazvem (napf. BIM Manager, BIM/VDC Manager a podobné) byly
shrnuty k jednomu obecnéjsSimu nazvu. Ke kazdé nabizené pozici byly ulozeny maximalné
tfi nabidky, ty které se opakovaly tfikrat a vice, jsou zvyraznény podtrzenim. Nejcastéji byly
nalezeny nabidky téchto pozic: BIM Designer, BIM Coordinator, BIM Technician, BIM
Modeler, BIM Manager, BIM Lead a BIM Engineer.

Nabizené pozice jsou ¢asto jiz v ndzvu blize specifikované, napriklad:
e Dle specializace:
Electrical BIM Specialist (viz pfiloha €. 2, obr. 20)
- BIM Specialista se zamérenim elektro
e Dle poZzadavku na ovladani vybraného softwaru:
BIM — Revit Modeller!? (viz pfiloha €. 2, obr. 27)
- BIM Modelaf vyuZivajici software Revit
e Dle drovné:
Intermediate CAD / BIM Revit Technician (viz pfiloha €. 2, obr. 17)
- Pokrocily CAD / BIM Technik vyuZivajici software Revit
e Dle lokality:
BIM Operator (NY) (viz pfiloha €. 2, obr. 24)

- BIM Provozovatel pracujici v New Yorku

Z mnozstvi a diverzity roli Ize vycCist nejednotnost pojmenovani pozic v praxi. Jen par roli se
neustdle opakuje napfic¢ nabidkou a to jsou predevsim role BIM Coordinator, BIM Manager
a BIM Modeler, dale jsou ¢asto vidét nabidky pro BIM Technician a BIM Specialist. Ostatni
nazvy pozic byly zaregistrovany v fidkém aZz ojedinélém zastoupeni. MnoZstvi rlznych
nazvl nabizenych pozic také ukazuje na problém nejednotnosti oznaceni, pfi blizSim
porovnani lze fici o rolich s nazvy BIM Designer, BIM Modeler, BIM Technician, BIM
Engineer a ¢asto i BIM Specialist, Ze jsou ve vétsiné pripad oznacenim jedné a té samé role

Ci pozice — tedy té, ktera vytvari prvky 3D modelu. To, Ze existuje tolik riznych ndzvl pro

11 Nékteré zdroje uvadi Modeler a nékteré Modeller, rozdil v po¢tu L je pravdépodobné zplisoben zvyklostmi

zemé plvodu nabidky.
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tuto pozici poukazuje na zfejmy problém - jak by napftiklad tato role / pozice méla byt

ozhacena?

Pracovni pozice s nazvem BIM Champion nebyla ani pfi jejim specifickém vyhledavani
nalezena, prestoZe jako role se vyskytovala ve vicero zdrojich. Je to dlsledek rozdilnosti
pojm{ pracovni pozice a role, jelikoz BIM Champion je typickym pfikladem role, kterd neni

dostatecné rozsahld k tomu, aby byla néci pracovni pozici.

3.3 Dotaznik
V ramci prace byl vytvoren dotaznik, jehoz icelem bylo zjistit, jak jsou ¢eskou praxi vnimany

role v BIM.

3.3.1 ZpUsob dotazovani

Odborna rada pro BIM (czBIM) umoznila fyzickou distribuci dotazniku ucastnikiim
konference BIM Day 2018, konajici se 11. fijna 2018. Podafilo se také docilit toho, aby byl
dotaznik ucastniklim posléze znovu rozeslan v elektronické verzi. Dale byl dotaznik rozeslan
vybranym pedagogim CVUT a nékterym dal$im koleglim z praxe. Byli vybirani ti, ktefi maji

znalost problematiky BIM.

3.3.2 Navrh dotazniku

Byly navrzeny dvé rizné varianty dotazniku. Obé varianty mély stejnou prvni ¢ast - dotazy

ohledné pochopeni, co to jsou role v BIM. Druha ¢ast dotazniku ale byla pojata zcela jinak:
- prvni varianta méla nabizet stru¢né popisy roli na zakladé zavéru prvni ¢asti této
diplomové préace a respondent mél doplnit, jak by tyto role pojmenoval. Na druhé
strané dotazniku pak mély byt respondentem vypsany jemu znamé role v BIM,
véetné stru¢ného popisu.
- druha varianta dotazniku pak byla otevienéjsi formou nabizejici matici
s nékterymi zakladnimi predvyplnénymi odpovédnostmi, Ukolem respondenta mélo
byt vyplnit nazvy roli, které zna a pfifadit k nim odpovédnosti, které navic mohl

doplnit o dalsi polozky.
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Po konzultovani s vedoucim diplomové prace Ing, Petrem Matéjkou, Ph.D. a s odbornikem

Ing. Janem Kleckou byla vybrana druhd varianta dotazniku.
Jednotlivé otazky a jejich ucel v dotazniku:

1.) Kratce popiste rozdil mezi roli a profesi (pozici):
Ukolem této otdzky je ovéfit zakladni porozuméni problematice. Aby byl dotaznik vyplnén
k tématu, musi respondent vnimat rozdil mezi roli v BIM a profesi BIM a tedy umét tento

rozdil stru¢né popsat.

2.) Rozlisujete u Vas ve firmé jednotlivé role v BIM?
Tato otazka poukazuje na to, odkud respondent Cerpa informace o rolich. Pokud jsou
v podniku role v BIM rozliSovany, bude pravdépodobné odpovéd' |épe reflektovat realitu

Ceské praxe.

3.) Mate u Vas ve firmé role konkrétné definovany? Pokud ano, v jakém dokumentu?
Tyto otazky maji pomoci odhadnout, jakou dulezZitost podniky rolim v BIM kladou a jak
pfinosny by byl jednotny standard. Nazev dokumentu, ve kterém jsou role zapracovany,

mUZe vypovédét o tom, jak hluboko v podnikové strukture jsou role v BIM ukotveny.

4.) Matice odpovédnosti

Do matice by mél respondent vyplnit nazvy roli, které zna / pouziva a pfiradit k nim, za co
jsou tyto role odpovédné. Byly navrzeny zdkladni ukony vztahujici se k procesim BIM a dale
byly ponechany volné radky kvyplnéni dalSich odpovédnosti vyplnénych roli. Byly
nabidnuty dvé moznosti vyplnéni jednotlivych poli matice P — provadi a K —kontroluje, pred
dokoncéenim finalni verze dotazniku k distribuci bylo diskutovdno o treti moZnosti
V - vyuzivd, tato mozinost ale byla nakonec zavriena ku prospéchu jednoduchosti

vyplnovani dotazniku a nasledného porovnani odpovédi.

Na konci dotazniku byly poloZeny otdzky o respondentovi.
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Nahled finalni, distribuované verze dotazniku:

1. strana: 2. strana:

DOta ZNni k k ro | m Bl M Dopliite do matice nazvy roli (profesi & pracovnich pozic v pfipadé, e role ve firmé nerozliujete) tak, jak je

znéte a pfifadte & (P - provadi, K- je), daldi & i je vhodné déle dopliiovat.

k zjigténi, jaké role a profese v BIM praxe rozlisuje, data budou vyuita ke zpracovani diplomové prace

Nazev role:

Krétce popiite, jak vnimate rozdil mezi roli a profesi (pozici): {oFipacn profese)
pripadn profese

Role BIM je:
Odpovédnost:

BIM v nadi
Vytvaii a spravuje iBIM
Vyviji procesy a vzd&léva ve spole¢nosti
Spojuje modely od jednotlivych tvircd:
Prohlizi modely a zda nedochazi ke vzajemnym kolizim
Dohlizi a usmérfiuje spolupraci mezi G¢astniky na modelu
Vytvaii jednotlivé prvky modelu
Profese BIM je: VytvéFi BIM model stavby
Spravuje databazi (CDE)
Vytvari ystavby
Vytvati rozpotet
Realizuje vystavbu dle BIM modelu

Dal3i komentaf:

0 Vas:

Jméno: [

spolegnost, pozice: |

Zaméfenispol: |
[

(projekce / realizace / standardizace / ...)

RozliSujete u Vas ve firmé jednotlivé role v BIM? ~ Clano  CINE £-mail

Mate u Vés ve firmé role konkrétné definovany? Pokud ano, pak v jakém dokumentu? (za zaslani tohoto .mohu vyuZit v pFipadné dalsi fazi dotazovni Cavo CIne

dokumentu, nebo jen &sti budu velice rad). peji si zaslat vysledek prizkumu Clano CIne
» pejisi zaslat findIni verzi diplomové préce v&. souhrnu CIavo CIne

Odpovéd:

Dekuji za vyplnéni dotazniku, v pfipadé dotazii mne nevahejte kontaktovat na e-mailové adrese:

protivanskyadam@seznam.cz

Obrdzek 9 Ndhled 1. strany dotazniku Obrdzek 8 Ndhled 2. strany dotazniku

Distribuovana verze dotazniku v plné velikosti je obsahem pfilohy €. 3.

3.3.3 Distribuce dotazniku

Vyhodnoceni dotazniku bude vést k finalnim nazviim a popistim roli, ze kterych bude dale

vytvoren navrh normy.

Zpusob a mnoistvi distribuovanych a vyplnénych dotazniku:
BIM Day 2018: 200 dotaznik( fyzicky — vratilo se 8 vyplnénych

Rozeslano prostfednictvim newsletteru rady pro BIM — Zadné odpovédi

Rozesldno vybranym zaméstnancdm CVUT: 16 prostfednictvim e-mailu — vratilo se

5 vyplnénych

Rozeslano pracujicim spoluzakdm: elektronicky 10 dotaznik( — vratil se 1 vyplnény
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Proc byl ziskan tak nizky pocet odpovédi?

Mozné pfriciny:

a)

b)

Nedostatecné znalosti respondentl v oblasti roli v BIM

Pravdépodobné nejcastéjsi dlvod, jelikoZ doposud malo lidi ma dostatec¢nou
znalost roli v BIM k tomu, aby byli schopni role vyjmenovat véetné pfifazeni
odpovédnosti.

PFiliS sloZity dotaznik

Je docela mozné, Ze velkou &ast dotazanych zaskocila naro¢nost dotazniku,
dotaznik byl ndrocny i po ¢asové strance. Jednoduchy dotaznik formou otazek
a), b), c) by ale nemél zdaleka tak kvalitni vypovidaci hodnotu, jelikoz by
neprovéril kvalitu znalosti dotazovaného, ktery by casto narychlo hadal
odpovédi.

Nedostatecné uvedeni do problematiky

Bylo uvazovdno o podrobnéjsim zasvéceni do problematiky roli v BIM,
predevsim odliSeni od profesi, tak aby dotazovani odpovidali k spravné
problematice. Od toho ale bylo opusténo, jelikoz uéelem dotazniku mélo byti

i ovéreni vnimani rozdilu mezi roli a profesi v praxi.

Celkem tedy bylo ziskdno 14 vyplnénych dotaznik(, z toho ale pouze 9 kompletné?!?,

3.3.4 Vyhodnoceni dotazniku

Z dotaznikl byly vybrany nejlepsi odpovédi, které byly dale okomentovany, celé dotazniky

jsou ptilohou €. 4.

12 7Ziskani smysluplnych a dostateéné odbornych odpovédi se ukdzalo znaéné problematické. Problémem

nejspiSe nebyla az tak neochota, nybrz jistd slozZitost tématu, tedy nejistota ¢i neznalost roli v BIM. Ziskal jsem

¢asto zpétnou vazbu (predeviim od zaméstnanc CVUT a spoluzaka), ze by dotaznik radi vyplnili, ale bohuzel

k tomu nemaji potfebné znalosti.
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1.) Kratce popiste rozdil mezi roli a profesi (pozici):
Role BIM je®3:
- na tento bod odpovédélo v ramci moznosti ,spravné” 5 respondentll, nejvystizné;si

odpovédi jsou:

Anonym: ,Role je soustava procest a odpovédnosti, které Ize v pripadé potreby sdruZovat
-> role. V optimdlnim pripadé roli vykondvd v projektu jedna osoba (profese), ale nemusi

tomu tak byt. Role miZe byt specifickd pro kaZdy typ projektu.”

Jakub Skaloud: ,Soubor &innosti, které néjakym zplsobem souviseji s procesy BIM na
konkrétnim projektu. Tyto role vykondvaji lidé, ktefi mohou mit i jinou profesi. Jedna osoba
muZe mit i vice roli. Napr: Design Manager miZe mit roli sprdvce CDE nebo i BIM

Koordindtora (nékteré Cinnosti).“

Prof. Ing. Zdenék Molnar, Cs.C.: ,Role v BIM ve smyslu M jako Management prifazend
k odpovédnosti za vykondvdni urcitych Cinnosti v ramci celého Zivotniho cyklu BIM jednoho
konkrétniho projektu, nejlépe celého Zivotniho cyklu stavby. TudiZ existuji role v BIM
projektu jako napft.: Investor, Projektant, Zhotovitel, Vyrobce stavebnich prvkd, Sprdvce BIM
modelu, BIM koordindtor, Sprdvce budovy, atd. tyto role mohou byt prifazeny jak

jednotlivctim, tak i firmam nebo konkrétnim oddélenim ve firmé apod.”

Velmi duleZitou myslenkou je, Ze role nemusi byt vidy pfifazena jen osobé, ale muize byt
pfifazena napriklad oddéleni, na tomto oddéleni pak je zajistit vSsechny odpovédnosti, které
na sebe s touto roli prebira. V odpovédich se opakuje dulezita vlastnost role a to, Ze

k pracovni pozici se mize vztahovat vice roli.

Profese BIM je:

-V tomto bodé bylo ¢asto odpovézeno vyctem profesi BIM, nikoli odpovédi na to, co to

profese BIM je, nejlepsSi odpovédi byla odpovéd prof. Molnara:

13 v dotazniku jsem nevhodné zvolil spojeni role BIM namisto role v BIM, to vedlo k ob&asné zdméné
personalnich roli v BIM za role BIMu jako takového. AvSak dotaz na porovnani role a profesi by mél tuto

nedokonalost dostate¢né usmérnit.
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Prof. Ing. Zdenék Molnar, Cs.C.: ,Profese v BIM je zaloZena na schopnostech
a dovednostech zastdvat a vykondvat urcité konkrétni Cinnosti pfi pouZivani ndstroju BIM
v rdmci této profese, napr. Architekt, Modeldr, Statik, Stavbyvedouci, Pfipravadr, RozpocCtdr.
Konkrétni profese, které mohou byt i ohodnoceny stupném jejich schopnosti a znalosti
vykondvat tyto cCinnosti (miZe to byt i certifikdt, Ze splnuje urcitd kritéria nebo reference
z pfedchozich projekt() a jedna nebo i vice profesi mizZe zastdvat roli v konkrétnim BIM

projektu.”

Anonym: ,Ndzev sdruZenych odpovédnosti ve spolecenském prostredi. Napriklad BIM
koordindtor, projektant, atd. Profese je pozice v podniku. Je definovdna také sestavou

znalosti a dovednosti.”

Anonymni respondent odpovédél, Ze profese je pozice v podniku, to ale neni presné
tvrzeni. Profese je obecnéjsim pojmem, zatimco pozice v podniku je konkrétni organizacné

zatridénd jednotka.

Dalsi komentar:

- U tohoto pole neni spravna / chybna odpovéd, vybrané komentare k tématu:

Anonym: , Profese a role se mizZe nékdy shodovat. Jedna profese mize plnit vice roli. Jednu
roli by nemélo pinit vice lidi (profesi). Soucdsti popisu pozice / profese by mohly byt

(napfriklad v inzerci) také popisy roli, které bude dotycny uchazec zastupovat.”

Prof. Ing. Zdenék Molnar, Cs.C.: ,Faktem zlistdvd, Ze toto stanoveni roli a profesi v BIM je
zatim neustdlené a je treba jej standardizovat. Nesmi se vsak pritom opomenout dileZita
uloha prdvé schopnosti a kompetenci a stupné dosaZeni urovné téchto schopnosti

a kompetenci vykondvat urcité ¢innosti v ramci projekti BIM a v jaké kvalité.”

Anonym pékné vystihl myslenku, Ze pracovni pozici (spiSe nez profese, jak je v odpovédi)
Ize prezentovat v podstaté jako jednu nebo vice roli a ktomu mlZou byt kladeny dalsi

individualni pozadavky.

2.) Rozlisujete u Vas ve firmé jednotlivé role BIM?

- Zaskrtavaci pole byla vyplnéna 4x ANO a 7x NE.
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Pomeér kladnych a zapornych odpovédi na tuto otazku ukazuje, Ze podniky zatim nevyuzivaji
role vBIM, je tedy vhodny cas k utvoreni standardu téchto roli, aby mohly byt
implementovdny rovnou jednotné a vznikalo pak co nejméné neshod ve vnimani
jednotlivych roli.

3.) Mate u Vas ve firmé role konkrétné definovany? Pokud ano, v jakém dokumentu?

Tabulka 4 - Odpovédi k otdzce na dokument, kde jsou definovany role; zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost Respondent Odpoved
Satra, spol. s r.o. Jan Bandis ,Ano ale ne pro BIM*
Casna Lukas Vacik ~INE”
Swietelsky rail CZ s.r.o. [Jan VSffelmann |, Jesté nemdme*”
Sipral a.s. Matéj Garabas ,BIM level 2 internal standard”
SZDC s.o. Martina Salavova |, Dokument aktudlné vznikd”
VCES a.s. 5 Definované jsou role BIM Koordindtora pro technické oddéleni
Jakub Skaloud a BIM koordinatora pro Vyrobni oddéleni
KUBUS atelier s.r.o. Jan RdZi¢ka SINE”
¢VUT v Praze Zdenék Rudovsky |,NE”

Jak je vidét z tabulky, vétSinou zatim role nejsou konkrétné definovany. Pani Martina
Salavova ze SZDC s.o. uvedla, ze dokument aktudlné vznika, toto tvrzeni lze ovéfit na
internetovych strankach SZDC s.o., kde je tento dokument aktualné v pracovni verzi ke
stazeni. Dokument uziva kratsi verze definic stejnych roli jako BIM Protokol - pracovni ndvrh
prilohy €. 3 k dokumentu Cesky standard smlouvy pro vystavbu, ktery poskytl JUDr. Lukas
Klee, Ph.D.

4.) Matice odpovédnosti

NiZe uvedena tabulka shrnuje pocty zastoupeni roli v BIM z vyplnénych matic dotazniku.
Byly vynechdany role, které se netykaji specificky BIM, jako ,projektant” a ,IT asistent”,
jelikoz ucelem tohoto porovnani je predevsim zjistit, jaké BIM role jsou mezi ¢eskymi

odborniky realné uzivané.
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Tabulka 5 - Cetnosti zastoupeni BIM roli v dotaznicich; zdroj: viastni zpracovdni

>

>

H >

Zdroj ® | g :

© | ©O| @ | O

S| = wlx|3
. € § 8 >ﬁ :E 5 <
Nazev role clm|m| ol 2|2
g = B 2| ¢ e a

< | S| 2|8 8N
Koordinator BIM 1|11(1}1|1|1]|6
Manazer BIM 11111 4
Modelar BIM 1|1 1 3
Koordinator BIM stavby / vyroby 1 1 2
Koordinator BIM profesi 1 1
Projektant BIM 1 1
Stavbyvedouci BIM 1 1
Rozpoctar BIM 1 1
Interface Manager 1 1
Programator BIM 1 1

Dotazovani potvrdilo roli Koordinatora BIM jako nejznaméjsi BIM roli v CR. Na druhém
misté se opét nachdzi Manazer BIM. Se tfemi zminkami tu ale jiZ je zastoupen Modelar BIM,
je totim, Ze panové Vacik a RGzZicka jsou z oboru projektovani, kde je potieba pfimo vyrabét

model.

V nasledujici matici byly shrnuty veskeré smysluplné vyplnéné matice odpovédnosti.
V tabulce jsou vyplnény soucty vypliiovanych odpovédnosti s témito zkratkami:

P — provadi

K — kontroluje

U — uziva (doplnéno respondentem)

+—role byla vybrana bez rozliseni typu odpovédnosti (P/K)
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Tabulka 6 - Vyhodnoceni matice odpovédnosti; zdroj: vliastni zpracovdni

g 2 <<

Na le: s Sl .| 8|S 5185

e L s (=B RS E |85 E|e

(pFipadné profese) @ s |m|s| 2| 8 ¢ |’ G| 2|¢o|E

5 2 |x=l&| o S |ela|E|[C|(wm|C

9 ‘© w | R o c ko) N[ = Slc|m

T | S |85 &l 2 |2|T|8|B|Te

Odpovédnost: s | 2 |elsls| | & |s £|Slo|s

2 | g |2|8|5|2|=s|8| |g|¥|g|2

* s s | = El2|s|®
) o O m
Implementuje BIM v nasi spolecnosti 4P1K+ | 4P+ 1K | 1K
Viytvdli a spravuje dokumentaci BIM 1P1K+ | 2K1P+ | 1P 2P1K 1K | 1K

Viyviji procesy a vzdélava ve spolecnosti 3P1K+ | 2P+ 1K [ 1K | 1P
Spojuje modely od jednotlivych tvirch 1P2K | 3P2K+ 1P 1P| 1P | 1P

Prohlizi modely a zda nedochazi ke vzajemnym kolizim 1P1K+ | 2P1K+ 1P 1P| 1P| 1P | 1P
Dohlizi a usmérriuje spolupraci mezi Gi¢astniky na modelu | 3P1K+ | 2P+ 1K [ 1P
Vytvafi jednotlivé prvky modelu 2K+ | 2K+ | 3P 2P 1K [ 1K
Viytvéii BIM model stavby 2K+ | 1K1P+ | 2P 1P 1P| 1K | 1K

Spravuje databazi (CDE) 2P2K+ | 4P1K+ 1K 1P| 1P| 1P
Vytvaii harmonogram vystavby 1K+ + 1K | 1P | 1K1P 1P [ 1P
Viytvéii rozpocet 1K + 1K 1P | 1P 1P| 1P
Realizuje vystavbu dle BIM modelu 1K + 1P1K| 1P 1K | 1P

Vytvari BEP zakazky 1P1K 1P |1U(1P| 1U | 1P 1U

Poskytuje vnitrofiremni zpétnou vazbu 1K 1P [ 1P

Odpovédi se casto vyrazné lisily, zvlasté bylo moZino pozorovat rozpory v rozdéleni
odpovédnosti mezi Manazerem BIM a Koordindtorem BIM. Nejspornéjsi byly tyto
polozky*:

- Implementuje BIM v Nasi spolecnosti

- Vytvdri a spravuje dokumentaci BIM

- Vyviji procesy a vzdélavad ve spolecnosti

- Dohlizi a usmérniuje spoluprdci mezi uc¢astniky na modelu

- Spravuje databdzi (CDE)
V nékterych pripadech nemusi jit o rozpor, ale o podileni se vice roli na jedné odpovédnosti.
Rozdéleni odpovédnosti bylo silné ovlivnéno zastoupenymi rolemi. Tedy pokud nebyla

vyplnéna role Manazera BIM, byly tyto role ptisouzeny Koordinatorovi BIM a naopak.

14 problémem nékterych polozek matice byla dvojakost vykladu, jako napfiklad ,Implementuje BIM v nasi
spolecnosti” Ize chdpat a) provadi ten, kdo vytvari fidici dokumentaci a implementacni plan a nebo b) provadi
ten, kdo aplikuje implementaéni plan, dalsim prikladem muZe byt ,vytvari a spravuje dokumentaci BIM“, coz
Ize chapat jako a) provadi ten, kdo vytvari vnitropodnikovou fidici dokumentaci nebo b) provadi ten, kdo

vytvari dokumentaci staveb.
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Nejlépe tak Ize rozlisit, komu dana role nalezi dle matic, kde byly vyplnény obé role. Mimo
BIM roli uvedenych v tabulce respondenti dale pfifazovali odpovédnosti jiz existujicim

rolim nebo pracovnim profesim, jako jsou projektant, vedouci projektu, atd.

3.4 Jednotlivé otdzky z BIM Day 2018

V rdmci BIM Day 2018 byly Géastnikim poloZeny tfi'®> otazky vztahujici se k rolim v BIM. Na
tyto otdzky typu a), b), c) méli mozZnost odpovédét vsichni Ucastnici prostrednictvim mobilni

aplikace.
Otdazky a pocty odpovédi:

1.) Jak chapete pojem role v BIM? (50 odpovédi)
a) Stimto pojmem jsem se nesetkal / neznam ho (2 odpovédi)
b) Je to v podstaté to samé jako pracovni pozice (0 odpovédi)
c) Jednase osouborvzdjemné souvisejicich procesti a odpovédnosti (40 odpovédi)

d) Je to cely soubor procest a odpovédnosti dané pracovni pozice (8 odpovédi)

1.) Jak chédpete pojem role v BIM?

4% 0%

80%

= a) S timto pojmem jsem se nesetkal / neznam ho
= b) le to v podstaté to samé jako pracovni pozice
= ¢) Jedna se o soubor vzajemné souvisejicich procesti a odpovédnosti

= d) Je to cely soubor procest a odpovédnosti dané pracovni pozice

Obrdzek 10 1.) otdzka z BIM Day; zdroj: vlastni zpracovdni

15 Autorem otdzek 1.) a 2.) jsem byl ja (Adam Protivansky), autorem otézky 3.) byl jiny G¢astnik konference.
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Z odpovédi na prvni otazku je vidét velka (80 %) shoda se zamyslenou spravnou odpovédi,
tedy Ze ve zkratce je role v BIM soubor vzajemné souvisejicich procestd a odpovédnosti.
Zbylé odpovédi vétSinou (16 %) znély, ze role v BIM jsou celym souborem procest
a odpovédnosti dané pracovni pozice. Tato odpovéd neni spravna, jelikoz, jak bylo jiz vyse
vysvétleno, jedna pracovni pozice mize pokryvat vice roli. Dva odpovidajici pfiznali, Ze nevi,
co to pojem ,role v BIM“ znamena a nikdo zcela nesjednocuje pojem role s pojmem

pracovni pozice.

2.) Vite, jaké odpovédnosti a procesy zastava BIM Koordinator? (65 odpovédi)
a) Ano, zndm je (28 odpovédi)
b) Ne (11 odpovédi)
c) Znam je z ¢asti (25 odpovédi)

d) Nedokazu posoudit (1 odpovéd)

2.) Vite, jaké odpovédnosti a procesy zastava
BIM Koordinator?

2%

0,
38% 43%

17%

= a)Ano,znamje ®mhb)Ne w®c)Znam jezéasti = d) NedokaZu posoudit

Obrdzek 11 2.) otdzka z BIM Day; zdroj: vlastni zpracovdni

Druhd, pfriméjsi otazka mnéla odhalit, jak jisté se lidé citi ohledné jedné
z nejfrekventovanéjsich BIM roli / pozici a to Koordindtora BIM. Nejvice (43 %)

odpovidajicich si mysli, Ze vi, jaké odpovédnosti a procesy Koordinator BIM zastava, k tomu
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38 % odpovidajicich je zna jen ¢astecné. Celkem si tedy 81 % respondentld umi predstavit
néjaké procesy a odpovédnosti spojené s roli Koordindtora BIM, coZ lze pokladat za

pozitivni zjisténi.

3.) Pokud jste ucastniky projektu s vyuZitim BIM, potkali jste se s BIM koordinatorem?
(38 odpovédi)
a) Ano, Ucastnici méli uréeného ¢lena tymu (12 odpovédi)
b) Ano, role byla soucasti prace 1 ze ¢lend tymu (16 odpovédi)

c) Ne (10 odpovédi)

3.) Pokud jste ucastniky projektu s vyuzitim
BIM, potkali jste se s BIM koordinatorem?

42%

® a) Ano, Ucastnici méli uréeného ¢lena tymu
= b) Anog, role byla souéasti prace 1 ze élend tymu

= c) Ne

Obrdzek 12 3.) otdzka z BIM Day; zdroj: vlastni zpracovdni

Tato otdzka umoznuje zjistit, jak ¢asto je v praxi role uzivdna a zda je Koordinator BIM
soucasti pouze jednoho tymu, nebo obou. Koordinator BIM byl soucasti 74 % projektud
vyuzivajicich BIM, kterych se ucastnili Ucastnici konference a u 26 % takovych projektud se
nevyskytoval. U vétsi ¢asti projektl se vyskytoval BIM Koordinator pouze na jedné strané
(16 oproti 12 odpovédim). Roli Koordinator BIM tak Ize oznacit v Ceské republice za

vétSinou uzivanou v ramci projektd vyuZivajicich BIM.
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3.5 Karty roli s obohacenim o poznatky z praxe

NiZze jsou prezentovany karty ManaZera BIM, Koordinatora BIM a Modelafe BIM
s doplnénymi informacemi zjisténymi v druhé ¢asti prace — prizkumu praxe. Ze ziskanych
zdroju z praxe nelze utvorit celé komplexni popisy roli tak, jak tomu bylo mozno podle
prGzkumu literatury, ale lze vyvodit upfesnéni odpovédnosti a predevsim doplnéni
schopnosti, které si zaméstnavatelé kladou k danym pracovnim pozicim. Vystupem této
Casti tak je predevSim doplnéni ndvrhu karet dle literatury o dalSi mozné klicové

odpovédnosti a doporucena kvalifikaéni a dovednostni kritéria.

ManaiZer BIM

Popis role:
Manazer BIM je role odpovédna za fungovani BIM v podniku. Pokud BIM jesté neni
zaveden, je primarnim ukolem ManaZera BIM jej implementovat. Sestavuje a vede
odbornou skupinu pro BIM, kterd se zabyvd implementaci a fizenim BIM v podniku
(pokud neprovadi sam). Ddle odpovida za tvorbu vnitropodnikové fidici dokumentace
pro efektivni vyuzivani BIM. Je odpovédny za zajisténi potieb k pouzivani BIM, jako jsou
naptiklad softwarové nastroje, musi proto mit aktuaini prehled o déni a vyvoj v oblasti
BIM.

Zaclenéni do organizace:
Role mizZe byt pridélena ¢lovéku na drovni vedouciho Utvaru. Jeho nadfizenym je
vedouci pracovnik odpovédny za strategické planovani BIM. Podfizenymi rolemi mohou
byt Koordinator BIM a role odpovidajici za BIM podporu.

Klicové odpovédnosti:
o Tvorba planu implementace BIM ve spolecnosti a jeho naplnéni
o Sestaveni a vedeni rady pro BIM
o Vybér lidi pro BIM pozice
o Nastaveni internich pravidel, standardll, pracovnich postupl, systému a procesu

tykajicich se BIM

o Zajisténi vzdélavani, vycviku a tvorby vyukovych materiald pro podnikové vyuziti
o Koordinace BIM softwarovych a hardwarovych pozadavk(

o Propagace BIM ve spolec¢nosti i vici zakaznikiim
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Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria:
o Vzdélani VS / SS technického sméru
o Alespon 5 let zkuSenosti s BIM
o Porozuméni pracovnim postuplm projektl a potfeb tymu, ktery jej dodava
o Znalost stavebnich standardi a postupd, prehled v odvétvi BIM
o Znalost vyuzZivaného BIM softwaru (pokrocila) a sitové infrastruktury
o Vysokd uroven komunikace a schopnost predavat znalosti
o ZkuSenosti se zavadénim inovaci a zmén
o Znalost anglického jazyka na komunikativni Urovni

o Flexibilita a mobilita

Koordinator BIM

Popis role:
Hlavni odpovédnosti Koordinatora BIM je zajisténi kompletniho modelu a fizeni
souvisejicich procesti a komunikace. Za tim uUcelem koordinuje spolupraci ucastnik(
tvorby modelu (interni i externi dodavatelé). Model spojuje z dodanych dil¢ich modeld,
provadi analyzy modelu (jako naptiklad detekce kolizi) a fidi napravu nedostatkd.
Koordinator BIM je role s SirSim pouZzitim, mUZe byt na strané dodavatele stavby,
dodavatele projektové dokumentace, nebo na strané investora, podle toho se pak
budou lisit nékteré dalsi odpovédnosti a pozadavky.

Zaclenéni do organizace:
Role muiZe byt obsazena projektovym koordinatorem, vyrobnim inZenyrem nebo
projektovym manazerem. Nadfizenou roli mlze byt ManaZzer BIM a podfizenou
ModelaF BIM.

Klicové odpovédnosti:
o Koordinace ucastnik( projektu
o Asistence pfi nastavovani pravidel projektl (Sablony, formaty, ...)
o Spojovani dil¢ich modeld, tvorba findIni projektové dokumentace
o Kontrola a analyzy informacnich modell (napriklad detekce kolizi a zajisténi jejich

odstranéni, ...)

o Uchovani, zabezpeceni a distribuce dat
o Sprava CDE (spole¢né datové prostredi), sprava pfistup(
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O

©)

o

Implementace novych technologii véetné prace s informacnimi modely
Rozvoj, kontrola a schvalovani procest BIM, dokumentace osvédcenych postupt

Podpora na stavbé béhem realizace

Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria:

O

©)

Vzdélani VS / SS technického sméru

Alesponi 3 roky zkusenosti s BIM

Znalost problematiky BIM a prace s modely

Znalost stavebnich postup( a technologii

Znalost prace s vybranymi softwary (pokrocild)

Zdatny uZivatel pocitace

Vyborné organizaéni a komunikaéni schopnosti, tymovy hrac
Znalost anglického jazyka na komunikativni Grovni

Samostatnost, proaktivita a dislednost

Modelaf BIM

Popis role:

Naplni role Modelare BIM je tvorba prvkl informacniho modelu stavby, ke kvalitnimu

obsazeni této role je proto potfeba mit zkusSenosti se softwarem pro modelovani.

ProtoZe lze rozlisit velké mnozZstvi specialistl, ktefi se podili na tvorbé modelu, lze

predpoklddat, Ze pozice vykonavajici tuto roli bude mit dalsi privlastek, napfiklad

Modelar BIM pro ZTI, Modelar BIM obvodovych plastli, Modelaf BIM zafizeni stavenisté

a dalsi.

Zaclenéni do organizace:

Jeho nadfizenym je Koordinator BIM a/nebo Manazer projektu BIM.

Klicové odpovédnosti:

o

o

Tvorba a Upravy informacniho modelu dle instrukci

Tvorba 3D vizualizaci

Extrakce dokumentace a informaci z BIM modelu
Provadéni analyz BIM modelu

Pridavani stavebnich elementl do knihovny prvk( a modelt

Dodrzovani planu realizace BIM (BEP) a dalSich pozadavkd na tvorbu modelu
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Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria:

©)

o

Vzdélani ve stavebnim oboru (staci stredoskolské)
Schopnost Cist a chapat konstrukéni vykresy

Vyborné dovednosti s vybranymi softwary

Zaméreni na detail

Schopnost pracovat nezavisle a spliovat terminy

Dobré komunikaéni dovednosti a schopnost spolupracovat

Vysoké pracovni nasazeni
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4 Konecny navrh karet roli

Pro co nejvyssi Uroven zpracovanych karet roli v BIM byly karty roli z druhé ¢asti prace
konzultovany s odborniky BIM z praxe. Konetny navrh je tvofen zanesenim zmén

navrzenych pfi konzultacich.

Navriené karty roli byly konzultovany s témito odborniky:
e Ms.C. Matéj Garabas
e Prof. Ing. Zdenék Molnar, CSc.
e Ing. Jakub Skaloud
e Ing. arch. Zdenék Rudovsky, Ph.D.
e Ing. Filip Kalina

e Ing.Jan Klecka
Po zapracovani navrzenych zmén byl vyhotoven tento, jiz findlni ndvrh karet roli v BIM?®:

Manazer BIM

Popis role:
Manazer BIM je role odpovédna za fungovani BIM v podniku. Pokud BIM jesté neni
zaveden, je primarnim ukolem Manazera BIM jej implementovat. Sestavuje a vede
odbornou skupinu pro BIM, kterd se zabyvd implementaci a fizenim BIM v podniku
(pokud neprovadi sam). Ddle odpovida za tvorbu vnitropodnikové fidici dokumentace
pro efektivni vyuzivani BIM. Je odpovédny za zajisténi potreb k pouzivani BIM, jako jsou
napriklad softwarové nastroje, musi proto mit aktualni prehled o déni a vyvoj v oblasti
BIM.

Zaclenéni do organizace:
Role mize byt pridélena ¢lovéku na urovni vedouciho utvaru. Jeho nadfizenym je
vedouci pracovnik odpovédny za strategické planovani BIM. Podfizenymi rolemi mohou
byt Koordinator BIM a role odpovidajici za BIM podporu.

Klicové odpovédnosti:

o Tvorba planu implementace BIM ve spole¢nosti a jeho naplnéni

16 Tyto karty roli jsou ve vizudIn& upravené verzi obsahem pfilohy €. 5 — Karty roli v BIM.
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o Sestaveni a vedeni podnikové odborné skupiny pro BIM
o Vybér lidi pro obsazeni BIM pozic v podniku
o Nastaveni internich pravidel, standard(, pracovnich postup(l, systém( a proces(
tykajicich se BIM
o Tvorba BEP
o Zajisténi vzdélavani, vycviku a tvorby vyukovych materiald pro podnikové vyuziti
o Koordinace BIM softwarovych a hardwarovych pozadavk(
o Propagace BIM ve spolecnosti i vici zakaznikim
Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria:
o Vzdélani VS / SS technického sméru
o Alespon 5 let manaZerskych zkuSenosti
o Porozuméni pracovnim postuplm projekt( a potfeb tymu, ktery jej dodava
o Znalost stavebnich standard( a postup(, pfehled v odvétvi BIM
o Znalost moZnosti vyuzivaného BIM softwaru a znalost sitové infrastruktury
o Vysoka uroven komunikace a schopnost prfeddvat znalosti

o ZkuSenosti se zavadénim inovaci a zmén

Koordinator BIM

Popis role:
Hlavni odpovédnosti Koordindtora BIM je zajisténi kompletniho modelu a fizeni
souvisejicich procesti a komunikace. Za tim ucelem koordinuje spolupraci ucastnikl
tvorby modelu (interni i externi dodavatelé). Model spojuje z dodanych dil¢ich modeld,
provadi analyzy modelu (jako naptiklad detekce kolizi) a fidi napravu nedostatkd.
Koordinator BIM je role s SirSim spektrem plsobnosti, mlze byt na strané dodavatele
stavby, dodavatele projektové dokumentace, nebo na strané investora, podle toho se
pak budou lisit nékteré dalsi odpovédnosti a pozadavky.

Zaclenéni do organizace:
Role muZe byt obsazena projektovym koordinatorem, vyrobnim inZenyrem nebo
projektovym manaZerem. Nadfizenou roli mlze byt ManaZer BIM a podfizenou
Modelaf BIM.

Klicové odpovédnosti:
o Koordinace ucastnikd projektu
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©)

Asistence pfi nastavovani pravidel projektt (Sablony, formaty, aj.)

Spojovani dil¢ich modeld, tvorba finaIni projektové dokumentace

Kontrola spravnosti a provadéni analyz informacnich modell (detekce kolizi
a zajisténi jejich odstranéni, atd.)

Uchovani, zabezpeceni, aktualizace a distribuce dat

Sprava CDE (spolecné datové prostredi), sprava pristupl

Implementace novych technologii véetné prace s informacnimi modely

Rozvoj, kontrola a schvalovani procest BIM, dokumentace osvédcenych postupt

Podpora na stavbé béhem realizace

Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria:

o

o

Vzdélani VS / S8 technického sméru

Alespon 3 roky zkusenosti s BIM

Znalost problematiky BIM a prace s modely
Znalost stavebnich postup( a technologii
Znalost prace s vybranymi softwary (pokrocild)
Zdatny uzivatel pocitace

Vyborné organizacni a komunikacni schopnosti, tymovy hrac

Modelar BIM

Popis role:

NaplIni role Modelare BIM je tvorba prvk( informacniho modelu stavby, ke kvalitnimu

obsazeni této role je proto potfeba mit zkusSenosti se softwarem pro modelovani.

ProtoZe lze rozlisit velké mnozZstvi specialistl, ktefi se podili na tvorbé modelu, lze

predpoklddat, Ze pozice vykonavajici tuto roli bude mit dalsi ptivlastek, napriklad

Modelar BIM pro TZB, Modelar BIM obvodovych plastl a dalsi.

Zaclenéni do organizace:

Jeho nadfizenym je Koordinator BIM a/nebo Manazer projektu BIM.

Klicové odpovédnosti:

o

o

Tvorba a Upravy informacniho modelu dle instrukci
Tvorba 3D vizualizaci
Extrakce dokumentace a informaci z BIM modelu

Provadéni analyz BIM modelu
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o Pridavani stavebnich elementd do knihovny prvk( a modelt

o DodrZzovani planu realizace BIM (BEP) a dalSich poZadavk( na tvorbu modelu
Doporucena kvalifikacni a dovednostni kritéria:

o Vzdélani ve stavebnim oboru (staci stfredoskolské)

o Schopnost Cist a chdpat konstrukéni vykresy

o Vyborné dovednosti s vybranymi softwary

o Zameéreni na detail

o Schopnost pracovat nezdvisle a splfiovat terminy

o Dobré komunikaéni dovednosti a schopnost spolupracovat

Komentar k finalnimu navrhu roli:

Pfredpoklada se, Ze je potfeba karty roli pro praktické vyuZiti poupravit dle aktudlnich
pozadavkl podniku. Kazdy podnik ma jiné zaméreni, jinou velikost, jinou organizacni
strukturu, jinou skupinu roli pro BIM, vyuZiva jiné nastroje a lisi se nespoctem dalSich kritérii
od ostatnich podnik(. Z téchto divodu nelze vytvofit zcela univerzalni karty roli. Aby byly

.....

a doporucend — ne zdvazna kritéria kvalifikace a dovednosti.

Nejvice univerzalni roli je Modelar BIM, jehoz odpovédnosti zUstavaji i v riznych podnicich
viceméné nezménény. Odpovédnosti Koordinatora BIM nejvice ovlivni, na jaké strané ze
zucastnénych stran projektu stoji — zejména projektant, zhotovitel nebo investor. Role
ManazZera BIM se potom nejvice odviji od velikosti podniku a skupiné roli — v malém
podniku mlze mit vice odpovédnosti spojenych s konkrétnim projektem, ve velkém pak

bude vice odpovidat za strategické Cinnosti.
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Zaver

Prace se vénovala problematice roli v BIM. Jejim hlavnim vystupem jsou karty tfi hlavnich
roli v BIM: Manazer BIM, Koordinator BIM a Modelaf BIM. Prace byla rozdélena do dvou
Casti — prazkum literatury a praxe. V ¢asti prvni byla nejprve vysvétlena problematika roli
v BIM a poté byla provedena reSerse literatury za Ucelem ziskani podkladd k tvorbé karet
roli v BIM. Vystupem prvni ¢asti je ndvrh karet roli v BIM dle literatury. Prizkum praxe,
ktery byl zdrojem informaci v druhé ¢asti prace, mimo jiné rozkryl, jak stavebni podniky
definuji role v BIM a jak tyto role znaji jednotlivci. Navrh karet roli v BIM dle literatury byl
nasledné obohacen o informace ziskané z praxe a vznikl tak navrh karet v celém rozsahu,
v€etné doporucenych dovednostnich a kvalifikacnich kritérii. Tyto karty roli byly finalné

konzultovany s odborniky z praxe a poupraveny k zajisténi co nejvyssi vypovédni hodnoty.

Splnéni dilcich cil:

1) Vysvétlit role v BIM

Pojem role v BIM byl vysvétlen nejdfive v ¢asti prizkumu literatury a posléze doplnén
0 poznani ziskanda z dotaznik(l. Role je soustavou sdruzenych odpovédnosti, jejich plnénim
mUZe byt povéren jak konkrétni pracovnik na urcité pracovni pozici, tak i organizacni
jednotka, jako je oddéleni. Nazev role je ¢asto stejny jako ndzev pracovni pozice a to proto,
Ze je dana role jedinou nebo klicovou roli této pracovni pozice. Prikladem m{ze poslouzit
pracovni pozice Stavbyvedouci, ktery plni klicovou roli Stavbyvedouci a margindini roli
napriklad Ekolog stavby ¢i Koordinator BOZP.

-> Stanoveny cil byl splnén.

2) Provést reSersi na téma roli v BIM

ReSerSe byla provedena napfi¢ vSemi dostupnymi médii. Nedostatek ¢eskych zdroji byl
kompenzovan zdroji v anglickém znéni, které bylo potfeba prelozit. Zdroji byly knihy
v ¢eském i anglickém znéni, narodni standardy, ¢lanky na webovych strankach, zavérecné
prace a internetové portdly s nabidkou prace. Bylo zjisténo velké mnozZstvi rdznych roli
a také rlznych ndzva pro stejné nebo velmi podobné role. Nad ostatni ale vycnivaly role
Manazer BIM, Koordinator BIM a Modelar BIM, ke kterym byl posléze vytvoren navrh karet
roli dle przkumu literatury.

-> Stanoveny cil byl splnén.
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3) Zjistit aktudlni vnimani roli v BIM cCeskou praxi

K zjisténi aktudlniho vnimani roli v BIM ¢eskou praxi bylo vyuZito nékolika metod. Primarni
metodou bylo vytvoreni podrobného dotazniku, ktery byl distribuovan na konferenci BIM
Day 2018 a posléze také elektronicky prostfednictvim emailu. V pribéhu konference byly
navic poloZeny tfi samostatné otdzky k tomuto tématu. DalSimi zpUsoby ovérovani ceské
praxe vtéto problematice byl prlzkum ceskych portald nabidky prace a dotazovani
zastupcu podnik(l a organizaci zabyvajicich se BIM problematikou v praxi. Aby finalni ndvrh
karet roli korespondoval s ¢eskou praxi, byl konzultovdn s nékolika odborniky. Byla zjisténa
zasadni nejednotnost v uzivanych rolich v BIM, Zadny ze ¢tyt velkych podnik( vyuZivajicich
BIM nepouZival stejny vybér roli BIM a ani vramci dotazniku nebyly prakticky Zadné
odpovédi jednotné. Nejvice uZivanou roli v CR je Koordinator BIM, jeho? odpovédnosti
alespon Castecné znd 81 % respondentl z konference BIM Day 2018, 74 % z nich se s touto
roli navic setkalo v praxi.

-> Stanoveny cil byl splnén.

4) Navrhnout konkrétni role v BIM pro ¢eskou praxi

Na zakladé prlzkumu literatury a praxe byly vymezeny tfi hlavni role, které vznikaji nové
pro BIM a byly nalezeny desitky roli, které jsou ve vétsi mire rozsitenim stdvajicich roli
o dovednosti i znalosti z oblasti BIM (lze je oznacit jako role uZivateld BIM a role se
znalostmi BIM problematiky). Vystupem prace jsou karty tii primdarnich BIM roli: Manazer
BIM, Koordinator BIM a Modelar BIM.

Manazer BIM je roli odpovidajici za zajiSténi prostiedi pro BIM v ramci podniku, to obnasi
v prvni fadé implementaci BIM, sestaveni odborné skupiny pro BIM a dale nastavovani
procesll, standardd a pracovnich postupd, ale také zajisténi nastroju a vyuky. Koordinator
BIM je potom role vztahujici se k danému projektu, odpovidd predevsSim za spravné
vyhotoveni modelu a dokumentace, za timto Ucelem koordinuje spolupraci dilcich
dodavatel( modelu a dodané ¢asti modelu kontroluje, analyzuje a spojuje. Modelar BIM je
roli s primdrni odpovédnosti tvorby modelu, ¢i jeho dil¢ich ¢asti pod vedenim Koordinatora
BIM.

-> Stanoveny cil byl splnén.
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Diskuze

Kritika diplomové prace:

Podafilo se shromazdit relativné velké mnoZstvi informaci jak v rdmci reSerse, tak v rdmci
prizkumu praxe. Pfestoze se nepodafilo ziskat mnoho vyplnénych dotaznikd k rolim v BIM,
byly dotazniky distribuovany mnoha lidem se zajmem o BIM. Podafilo se kontaktovat
a ziskat podklady a zpétnou vazbu od nékolika zastupcu podnik(l a organizaci, které se
zabyvaji problematikou BIM. Prace tak ma redlné podklady a mlze v praxi pfinést uzitek.
Podafilo se definovat zakladni role v BIM a upozornit na mnozZstvi raznych roli, kterym
implementace BIM nabidne novou moznost zaméreni, u téchto roli ale neni potfeba, aby
mély v nazvu slovo BIM. Za nedostatek prace lze povaiovat moziné odklonéni role
Manazera BIM az pfili$ ke strategickému tizeni. Omluvou ale je velka diverzita ve vnimani

této role jak literaturou, tak praxi.

Dalsi mozné vyuziti této diplomové prace:

Na tuto diplomovou praci Ize navazat definovanim dalSich roli bud v ramci nebo i mimo
BIM prostredi, také mlze poslouzit jako podklad k tvorbé profesnich profild pro BIM.
Dalsim vyuzitim mQZe byt navrh normy nebo standardu pro role v BIM na zdkladé informaci
obsaZenych v této praci, specialné tak prace mdze byt podkladem agentuie CAS (Ceska
agentura pro standardizaci), kterd se timto tématem pod vedenim JUDr. Lukase Klee, Ph.D.
zabyva. V neposledni rfadé bude mozné karty roli vyuZit k vyuce a osvété o rolich
i pracovnich pozicich v BIM, za timto Ucelem vznikla vizualné upravena verze karet roli

v BIM - Pfiloha €. 5.
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