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Rizika vystavbového projektu

Risk analysis of construction project



Anotace

Predmétem diplomové prace ,,Rizika vystavbového projektu je vytvoreni rizikové analyzy
projektu bytového komplexu Zatisi Rokytka. V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy
rizikové analyzy a metody rizikové analyzy. V praktické ¢asti je zpracovana konkrétni rizikova
analyza. Jsou identifikovana rizika projektu, jejich pti¢iny a mozné dopady. Pomoci kvalitativni
a kvantitativni analyzy jsou rizika ohodnocena a v zavéru jsou navrzena opatfeni pro jejich

eliminaci.

Annotation

The subject of diploma thesis ,,Risk analysis of construction project is to create risk analysis
for project of residential complex Zatisi Rokytka in Prague. The theoretical parts explains the
basics concepts of risk analysis and its methods. The practical part deals with the specific risk
analysis. The risks of the project are identified with its causes and possible impacts. The risks
of the project are evaluated using the qualitative and quantitative analysis.

Kli¢ova slova
Identifikace rizik, analyza rizik, vystavbovy projekt, riziko, management rizik
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Risk identification, risk analysis, construction project, risk, risk management
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1 Uvod

Riziku neni mozné se vyhnout. UspéSnost investicniho projektu ve velké mife zavisi na kvalité

jeho piipravy, a proto je risk management dulezitym tématem.

Rizika je mozné vhodnym preventivnim feSenim eliminovat. Aby bylo mozné takto rizika
eliminovat, je nutné vSechna potencialni rizika identifikovat, zjiStovat jejich mozné pfiCiny a
nasledky a nasledné ptijimat takova opatteni, aby byla odstranéna, pfipadné snizena zavaznost
jejich dopadu. Analyza rizika je nastrojem, ktery slouzi ke zjisténi zranitelnosti vii¢i potencialni

hrozbé a pravdépodobnosti, s jakou k rizikové udalosti mize dojit.

Soucasna doba je vii¢i nesplnéni oekavani a pozadavki kritickd. Realizace nejen stavebnich
projektti je omezena jak Casové, kdy objednatel ocekava piedani hotového dila v pfedem
stanoveném terminu, tak vyslednymi parametry. Pfi sebemens$i odchylce nebo zdrzeni hrozi
riziko vysokych pokut. Uspokojit pozadavky zakaznika je naro¢né. Uméni pracovat s riziky je

tedy jednim z piedpokladi uspéchu.

Cilem této diplomové prace je zpracovani rizikové analyzy konkrétniho stavebniho projektu
z pohledu generalniho dodavatele stavebnich praci. V ramci analyzy rizik budou identifikovana

hlavni rizika, ktera mohou ovlivnit cile feSeného projektu.

V ramci kapitoly €. 2. Teoreticka ¢ast jsou objasnény zékladni pojmy projektového a rizikového
managementu. Jsou popsany zdkladni metody a pfistupy, kterymi je mozné analyzu rizika
zpracovat. Nedilnou soucasti této kapitoly jsou také problematika oSetfeni identifikovanych

rizik, fizeni rizik a strucny popis metod, které je mozné pouzit pro jejich eliminaci.

Prakticka cast diplomové prace vychazi z Casti teoretické, je feSena rizikova analyza
konkrétniho vystavbového projektu, ktery je v soucasné dobé¢ realizovan. K analyze rizik je
pouzita kombinace kvalitativni a kvantitativni metody analyzy rizik. Identifikovana rizika jsou
vyhodnocena, je stanoven zpusob jejich osefeni jak preventivnimi, tak reaktivnimi opatienimi.
V zéavéru prace je u vybranych rizik porovnan naklad na jejich eliminaci s moznym finan¢nim

dopadem v piipad¢ piijeti rizika.



2 Teoreticka ¢ast

Predmétem teoretické casti diplomové prace je ujasnéni zdkladnich pojma, které souvisi

s rizikovou analyzou.

2.1 Zakladni pojmy
Riziko
Pojem ,riziko* pochazi tdajné z poloviny 17. stoleti, z obdobi renesance (1), kdy se jeho

studiem v souvislosti s feSenim problému rozdéleni sazek mezi dvéma hraci, zacali lidé poprvé

zabyvat. Pocatecni zajem o vycisleni rizika je tedy spojen s hazardnimi hrami.

Podvédomé je riziko spjato predevs§im s negativnim nasledkem, ¢lovék si jako prvni predstavi
hrozbu, nebo ztratu. Casto je ale vstup do rizikové situace dobrovolny, s cilem vyuzit

prilezitosti a dosdhnout pozitivniho vysledku.

Obecnou definici rizika se tedy rozumi ,,i¢inek nejistoty na dosazeni cila“ (1). Pfi¢emz zaporny
(negativni) G€inek na dosazeni cile je oznacen jako hrozba, naopak kladny (pozitivni) G€inek
na dosazeni cile je oznaen jako pfilezitost. Finan¢ni teorie (2) definuje riziko jako volatilitu

finanéni veli¢iny® kolem odekavané hodnoty, diisledkem zmény rtiznych parametri.

Ekonomické riziko (2) je oznaenim pro nejednozna¢ny prubéh urcitych skuteénych
ekonomickych procest a nejednoznaénosti jejich vysledki. Rizika je podle druhu mozné délit

na:

Rizika politicka;

- rizika ekonomicka — napft. trzni riziko, kurzovni riziko, avérové riziko;
- rizika bezpecnostni;

- pravni rizika spojend s odpovédnosti za Skodu;

- rizika specifickd — napt. pojistovaci riziko, riziko inovaci.

! Financni veli¢inou je myslena nap¥iklad hodnota portfolia, hodnota zisku, atd.
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Rizika je déale mozné d¢lit podle moznosti predpovédét jejich vznik na predvidatelnd a

nepiedvidatelnd, dale naptiklad podle zdroje nebezpeci na externi rizika a na rizika interni.
Hrozba

Jako hrozba je oznacena udalost nebo aktivita (2), ktera ma nezadouci vliv na projekt a mtize
zpasobit $kodu (napt. kradeZ zatizeni nebo pozar). Skoda zptisobena hrozbou je oznadovana
jako dopad hrozby. Zakladni charakteristikou hrozby je jeji uroven, ktera se hodnoti podle nize

uvedenych faktoru:
1. Nebezpecnost — schopnost hrozby zplisobit Skodu;
2. pristup — pravdépodobnost, ze se hrozba dostane k aktivu;
3. motivace — zajem iniciovat hrozbu viéi aktivu.
Zranitelnost

Zranitelnost je oznaCenim pro nedostatek nebo slabinu, ktery miize hrozba vyuzit ve sviij
prospéch. Zranitelnost (2) vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na ptisobeni hrozby. Uroven

zranitelnosti je hodnocena podle nasledujicich faktort:
1. Citlivost — nachylnost pro poskozeni hrozbou;
2. kriticnost — dulezitost pro analyzovany subjekt.

Zranitelnost je tedy vlastnost, kterd umoziuje vyjadfit miru citlivosti vici potencidlnim

hrozbam.

Za dosazeni cilii projektu, které mohou byt potencialnimi riziky ohrozeny, odpovida manazer
projektu s podporou projektového tymu. V projektu jsou definované vzajemné zavislé cile,
oznacovany také jako tzv. trojité omezeni (1). Jedna se o rozsah projektu, as a naklady.
Ktémto tfem zakladnim cilim se druhotné piidavéa trojice bezpecnost, hospodarnost a
efektivita. Posledni soucasti tzv. rozsifené¢ho Zelezného trojihelniku je kvalita, uspokojeni
zainteresovanych stran a minimum sport a konfliktd. Uvedené tii zakladni cile (v¢as, podle

rozpodtu a podle specifikace) jsou b&zné predmétem sledovanych ukazatelii KPI2,

2 Key Performance Indicators, neboli klicové ukazatele vykonnosti pfifazené procesu, sluzbé ¢i organizaci.
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2.2 Management rizik

Ve vétsing ptipadii neexistuje riziko samostatné, ale jedna se o kombinaci nékolika rizik, které
mohou mit na vysledek projektu jak negativni, tak pozitivni vliv (2). ProtoZe s velikosti projektu
roste i pocet jeho rizik, je dulezité si urCit priority a prostiednictvim pravdépodobnosti vyskytu

rizik a jejich mozného dopadu, se zaméfit na stézejni oblasti.
2.2.1 Stanoveni kontextu

Cilem prvni faze managementu rizik je stanoveni cilt daného projektu, dale shromazdéni
podkladd a informaci k projektu a uréeni rozsahu managementu rizik (1). Ve fazi stanoveni

kontextu je zaroven povéfena osoba, ktera je odpovédna za management rizik.

Na tuto fazi managementu rizik je kladen duraz ptfedevsim v dobé piipravy a planovani
projektu. Ve fazi realizace projektu bude rozsah managementu rizik (1) stanoven pouze
Vv piipadg€, Ze dojde k podstatné zmén¢, ktera by mohla vyvolat nova zasadni rizika. Vystupem
z této prvni faze managementu rizik je plan managementu rizik, ktery jasné¢ vymezuje role a
odpovédnosti, zainteresované strany, a pfedevSim casovani a ndklady managementu rizik. Plan
managementu rizik (1) by m¢l jeho uzivateli po pieéteni predat strucné a jasné informace o

rizikovosti projektu, o intenzité ¢innosti k managementu rizik a o zainteresovanych osobach.
2.2.2 ldentifikace rizik

Cilem faze identifikace rizik (1) je odhalit co nejvice potencialnich rizik projektu, témto rizikiim
porozumét a nasledné¢ je spravné popsat. Cilem neni odhalit pouze hrozby, tedy rizika
s negativnim ucinkem na dosazeni cile, ale také ptilezitosti, které mohou vysledky projektu
naopak vylepsit. Cim vice potencialnich rizik bude v této fazi identifikovano, tim vétsi bude
piipravenost projektu na mozné hrozby a piileZitosti. Cast rizik miZe byt nasledné v ramci
analyzy ohodnocena jako rizika se zanedbatelnym dopadem, nicméné je lep$i riziko

identifikovat a nasledn¢ vyloucit nez ho uplné piehlédnout.

U vystavbového projektu je mozné potencidlni rizika rozdélit do Ctyi zakladnich kategorii,

konkrétné:
1. Riziko odchylky od ¢asového planu;
2. riziko piekroceni nakladi;

3. riziko nedodrzeni kvality provadénych praci;
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4. riziko nehody na stavbé.
Rizika je mozné identifikovat pomoci riznych metod (1), které jsou do zna¢né miry univerzalni.

2.2.2.1 Model pti¢ina — riziko — G¢inek
Model rizika ve tvaru pfi¢ina — riziko — nasledek je uveden v nasledujicim schématu.

Obrazek 1:Schéma modelu rizika

PRICINA e— RIZIKO —) DUSLEDEK

Zdroj: viastni zpracovani dle (1)

Pro pfi¢inu v tomto schématu plati, ze se jedna o skuteCnosti, které existuji jak v projektu
samotném, tak Vv jeho okoli. Jsou to tedy skuteCnosti, které jiz nastaly, nebo se 100%

pravdépodobnosti nastanou.

Riziko v tomto schématu reprezentuje nejistotu, ktera nastane (1). Pravdépodobnost vzniku

rizika je mensi nez 100 %. Dusledek nastane v ptipadé, ze nastane riziko.

2.2.2.2 Brainstorming

Jedna se o jednoduchou a nejcastéji vyuzivanou metodu ziskavani informaci a hledani rizik
projektu (1). Vyhodou této metody je, Ze je pro vétSinu lidi srozumitelna a ma logicky postup
provadéni. Tato metoda spoc¢iva ve vyjadieni napadu ke zvolenému tématu. Tento ndpad muiize
vyvolat dal$i ndpady ¢i mySlenkové pochody u ostatnich osob, které se brainstormingu ucastni.
Klicem k uspéchu je pfi této metodé piedevSim ucast vhodnych osob, vybér vhodného
moderatora a strukturovany postup diskuze. Metoda identifikace rizik pomoci brainstormingu

je pouzitelna jak ve fazi identifikace, tak v ostatnich fazich managementu rizik.

2.2.2.3 Metoda Pre — Mortem

Principem metody Pre — Mortem je piedstava, ze projekt jiz skoncil a nepodafilo se dosahnout
stanovenych cilii. Formou brainstormingu je pak na Gcastnicich, aby popsali, pro¢ byl projekt

neuspésny.

2.2.2.4  Afinitni diagramy

Metoda diagramii ptibuznosti neboli afinitnich diagramt (1), se pouziva k vygenerovani
velkého mnoZstvi informaci, které jsou fazeny do logickych skupin. Prvnim krokem je jiz
identifikovana rizika pfifadit do sloupct, ve kterych jsou zafazena podobnd rizika. DalSim
krokem je diskuze, kdy ucastnici musi kazdou skupinu pfibuznych rizik pojmenovat.
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2.2.2.5 Analyza SWOT?®

Jedna se o analyzu silnych a slabych stranek projektu, jeho ptilezitosti a hrozeb. Metoda SWOT
(1) se nejcasté&ji pouziva pro analyzu silnych a slabych stranek podniku a jeho podnikatelského
zameru. Analyza SWOT je rozdélena na interni a externi analyzu. Interni analyza sleduje silné
a slabé stranky projektu, externi analyza zkouma ptilezitosti a hrozby mimo podnik. Zavérem

analyzy SWOT jsou Ctyfi typové strategie, konkrétné:

1. Strategie S — O, kdy jsou silné stranky projektu v souladu s externimi piilezitosti, ty je

mozné pro projekt vyuzit;

2. strategie W — O, kdy jsou externi pfilezitosti v projektu vyuzity za piedpokladu, ze

budou eliminovany jeho slabé stranky;

3. strategie S — T, kdy vzhledem k silnym strankam podniku mtize byt odvracena externi

hrozba;

4. strategie W — T, externi hrozba pro projekt vyZzaduje vybudovani ochranného
mechanismu.

2.2.2.6 Kontrolni seznamy

Kontrolni seznamy jsou v ramci identifikace rizik ptfedstaveny predevsim dvéma typy téchto
seznamil, konkrétné checklistem a promplistem. Checklist je seznam akci nebo ukont, ve
kterém uzivatel po splnéni pfislu§ného tikonu kolonku odskrtne jako hotovou. Promplist naopak
napovida, jaka rizika se mohou v daném projektu vyskytnout (1). Seznamy rizik je vhodné

pouzivat jako dopliujici metodu napiiklad k metod¢ brainstormingu, nikoliv vSak samostatn¢.

2.2.2.7 lIshikawa diagram

Princip ishikawa diagramu neboli diagramu rybi kosti spociva v tom, ze hlavu rybi kosti tvofi
nasledek, ktery je feSen. Na patet rybi kosti navazuji jednotlivé oblasti, ve kterych se mohou
nachazet piiCiny a v kazdé této oblasti jsou identifikovany dalsi diléi pfi¢iny. Z diagramu rybi

kosti je naptiklad Casto patrné, ze n€které ptiCiny se mohou podilet na vice rizicich.
2.2.3 Analyza rizik

Analyza rizik je procesem nasledujicim po identifikaci rizik. Ukolem této analyzy je stanovit

rozsah, v jakém mohou identifikovana rizika ovlivnit stanovené cile projektu. Analyza rizik (2)

3 Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
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vyhodnocuje rizika a urcuje priority pro jejich dalsi oSetfeni. | v tomto pripadé plati Paretovo

pravidlo*, a sice Ze 80 % celkovych dopadi je zptisobeno pouze 20 % pricin.

Ukolem analyzy rizik je tedy podrobné zkouméni viech identifikovanych rizik a jejich
ohodnoceni (1). Ohodnoceni rizik je provedeno jak kvalitativné (pomoci piedem
nadefinovanych stupnic), tak kvantitativné. Na zaklad¢ tohoto ohodnoceni jsou uréena prioritni
rizika s kritickym dopadem na projekt, kterym je vénovana zvlastni pozornost, rizika se
zavaznym dopadem a rizika, kterd je mozné tolerovat. Je vSak nutné si uvédomit, ze i tato

v w

zanedbatelna rizika je potieba pribézné sledovat.

Faze analyzy rizik je béhem managementu rizik nékolikrat zopakovéana. Poprvé jsou rizika
analyzovana bezprostiedné¢ po jejich identifikaci. Opétovné jsou rizika analyzovana po
zavedeni opatfeni pro jejich oSetieni, aby byl vyhodnocen jejich vliv na cile projektu. Dalsi
analyzy probihaji pribézné po celou dobu trvani projektu, je pribézné aktualizovan a

vyhodnocovan vyhled dopadu rizik na cile projektu (1).

Analyzu rizik je moZné zpracovat pomoci riiznych metod. Kromé metod, které byly popsany
jiz v kapitole 2.2.2. Identifikace rizik (Ishikawa diagram), je mozné pouzit také metody vhodné
nejen pro analyzu rizik, ale také pro navrh jejich oSetieni. Tyto metody jsou Clenény do Ctyt

zakladnich skupin (1):
- Metody pro zakladni popis rizika (hodnoceni rizik pomoci stupnic, matice rizik);

- analyzy pomoci scénaiti a diagramu (analyza vztahu pfi¢ina — nasledek, analyza typu

motylek);
- statistické a simula¢ni metody (simulace Monte Carlo, metoda PERT);

- analyza pro podporu rozhodovdni (analyza rozhodovaciho stromu, analyza

multikriterialniho rozhodovani).

V analyze rizik jsou pouzivany dva zakladni ptistupy, jak je mozné rizika analyzovat (2). Jde o
zpusob kvalitativni a kvantitativni. V analyze rizik je pouzivan bud’ pouze jeden z téchto dvou
pristupli nebo jejich kombinace. Kvalitativni i kvantitativni analyzy rizik jsou zpracovany podle

vySe uvedenych metod.

4 Paretovo pravidlo (téz pravidlo 80/20) je pravidlem formulovanym na zdkladé pozorovani italského ekonoma
Vilfreda Pareta.
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2.2.3.1 Koyvalitativni analyza rizik

Kvalitativni metody analyzy rizik jsou postaveny na principu, kdy je slovné popsana zavaznost
potencialniho dopadu a pravdépodobnost, s jakou identifikované riziko nastane. Popisu jak
pravdépodobnosti, tak dopadu je pfifazena ¢iselnd hodnota v pfedem zvoleném intervalu.
V piipad¢ analyzy rizik, zpracované v kapitole 3.7., jsou jak potencialni dopad, tak
pravdépodobnost vzniku rizika, hodnoceny na stupnici 1 - 5, konkrétné:

Tabulka 1: Stupnice pravdépodobnosti vzniku rizika
Stupnice Pravdépodobnost vyskytu

Téméf nemozné riziko
Vyjimeéné mozné riziko
Bézné mozné riziko
Pravdépodobné riziko

gl B lw N -

Riziko hraniéici s jistotou

Zdroj: viastni zpracovani dle (2)

Pravdépodobnost vzniku rizika je na bodové stupnici hodnocena v intervalu <1,5> od téméft

nemozného rizika, kterému odpovida nejnizsi stupeny, po riziko hranicici s jistotou.

Tabulka 2: Stupnice intenzity dopadu rizika

Stupnice Intenzita dopadu
1 Bezvyznamné, témér zanedbatelné riziko
2 Akceptovatelné, méné vyznamné riziko
3 Nezdadouci riziko
4 Vyznamné riziko
5 Nepfrijatelné riziko

Zdroj: viastni zpracovani dle (2)

Intenzita dopadu potencialniho rizika je opét na bodové stupnici hodnocena od bezvyznamného
rizika, kterému je pfifazen 1 bod, po riziko nepiijatelné s péti body. V ramci analyzy rizik
v praktické ¢asti, jsou tabulky doplnény o procentualni pravdépodobnost vzniku a intenzity

dopadu.

Kritériem, kdy se riziko stava prioritnim, je pak vyse soué¢inu hodnot pravdépodobnosti vzniku

a intenzity dopadu.
HR=PxD

HR — hodnota rizika; P — pravdépodobnost, s jakou riziko nastane; D — intenzita dopadu,

pokud riziko nastane.
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Takto ohodnocena rizika jsou néasledn¢ vynesena do matice rizik, kde na svislé ose jsou
vyneseny hodnoty pravdépodobnosti vzniku rizika, na vodorovné ose jsou vyneseny hodnoty
intenzity dopadu (3). Posuzované riziko je tim vyznamngéjsi, ¢im je vyssi pravdépodobnost jeho

vzniku v kombinaci s intenzitou jeho mozného dopadu na projekt.

Tabulka 3: Matice rizik

Dopad Bezvyznamné | Akceptovatelné | Nezadouci | Vyznamné | Neptijatelné
Pravdépodobnost
Riziko hranigici s jistotou S 10
Pravd&podobné riziko 4 8
BéZn& mozné riziko S 6
Vyjime&né mozné riziko 2 4 6 8 10
Témef nemozné riziko 1 2 3 4 5

Zdroj: viastni zpracovani dle (2)

Ve vyse uvedené tabulce je zobrazeno rozdéleni rizik podle jejich vyznamu do tii barevné
odlisenych skupin. NejvyznamnéjSim rizikiim je v tabulce pfifazena Cervena barva, rizikiim,
které je mozné zanedbat, je ptifazend Zluta barva. Podle kategorie, ve které se rizika nachazi, je

nasledné zvolen pfistup k jejich oSetieni.

Mezi kvalitativni zpasoby analyzy rizik patii také tzv. bow tie analysis neboli analyza typu
motylek. Jedna se o analyzu pomoci diagramu, v niz je identifikovano a analyzovano mozné

v

riziko (1). Tato analyza, podobné jako analyza vztahu pfi¢ina — nasledek, pouzita pro
identifikaci rizika, popisuje riziko od jeho pfi¢iny K jeho nasledkim. Cilem této analyzy je
jednoduché znazornéni mechanismu vzniku a dopadu rizika, které je doplnéné o preventivni a

reaktivni opatieni.

Obrdazek 2: Schéma modelu analyzy typu motylek

pricina €. 1 dopad ¢. 1
pfi€ina €. 2 R O dopad ¢. 2
piicina &. 3 4 4 dopad & 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle (1)

Reaktivni opatfeni

Preventivni opatieni
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Na uvedeném obecném diagramu je zobrazeno riziko s jeho pfi¢inami a dopady, zaroven jsou

Vv diagramu vyznaceny dva druhy moznych opatieni, konkrétné:

1. Preventivni opatfeni, kterd mohou zabranit vzniku rizika, a

2. reaktivni opatfeni, ktera zmiriuji intenzitu mozného dopadu.

Diagram typu motylek mize byt pouzit nejen pro hrozby, ale také pro pfilezitosti. V tomto
pripad¢ jsou preventivni opatieni takova, ktera posili pravdépodobnost vzniku rizika, reaktivni
opatieni jsou ta, ktera zvysi intenzitu piipadného dopadu. Postup pro vytvoreni diagramu typu

motylek je nasledujici (1):
1. Identifikované riziko je zapsano do centralniho uzlu diagramu;

2. pfipravi se seznam pfi€in, ktery je nasledné zakreslen na levou stranu diagramu

a Carami spojen s centralnim uzlem;
3. do spojovacich ¢ar jsou zakreslena mozna preventivni opatient;

4, na pravou stranu diagramu jsou zakresleny potencidlni dopady, které jsou opét

Carami propojeny s centralnim uzlem;
5. do spojovacich Car jsou zakreslena mozna reaktivni opatteni proti dopadim;
6. pod diagram je moZzné uvést manazerské funkce, které podpoii piipadné zasahy.

Analyza typu motylek je vhodna pro tcely diskuse pfi¢in a nasledka rizika, jejiz nespornou

vyhodou je pravé nadzornost.

2.2.3.2 Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni metody analyzy rizik jsou zaloZeny na matematickych vypoctech. Tyto metody
pouzivaji Ciselné ocenéni jak pro pravdépodobnost vzniku rizika, tak pro ocenéni dopadu

udalosti (2).

Jednou z metod kvantitativni analyzy rizik je simulace Monte Carlo. Jedna se o statistickou
simula¢ni metodu (1), ktera umozni pievod jednotlivych rizik do jedné veli¢iny, ktera popisuje
riziko celého projektu. Na zaklad¢ simulace Monte Carlo je moZné zjistit o¢ekévanou hodnotu

rizika projektu a pravdépodobnost, s jakou se bude tato hodnota pohybovat v ur¢enych mezich.

Simulace Monte Carlo je vyuzivana v metodice @RISK, kdy se nejisté hodnoty zaménuji

funkcemi, které reprezentuji rozsah moznych hodnot (2). Rozhodujicim faktorem metody
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@RISK je navrh modelu ve form¢ tabulek, ktery definuje zkoumanou situaci. Tato

pravdépodobnostni metoda urcuje pravdépodobnostni rozdéleni hrozeb a rizik.

Mezi daldi metodiky uzivané v kvantitativni analyze patii napiiklad metodika CRAMM?®,
puvodné vyvinuta pro potfeby vlady Velké Britanie. Nyni je tato metodika pouzivana
predevdim v ptipadech, kdy je vyzadovan soulad snormou CSN ISO/IES 13335 a
mezinarodnim standardem ISO/IES 17799 (2). V ramci metody CRAMM je vzdy zkouman

model ur¢itého systému, nikoliv systém samotny.
2.2.4  Osetreni rizik

Ve fazi oSetteni rizik je cilem ptfedev§im nalézt a vyhodnotit mozné strategie oSetfeni rizik a
nasledné ptipravit plan efektivniho osSetfeni identifikovanych rizik (1). Pokud je faze oSetfeni
rizik zpracovana pred samotou realizaci projektu, v pfipadé¢ kladného hodnoceni dojde ke
schvaleni vySe rezerv na kryti rizik. V piipadé, Ze rizika nebyla dostatecné oSetiena a projekt
se jevi jako nepfijatelny, je mozné jeho realizaci odmitnout. Pokud ale jiz u projektu realizace
probiha, dochdzi k rozhodnuti o ptijatelnosti ¢i neptijatelnosti rizika tak, Ze je porovnano riziko
po navrzeném opatieni se schvalenou rezervou na rizika (1). OSetieni rizik je tedy nejvice

zéavislé na tom, v jaké fazi se projekt nachazi.

Udaje, se kterymi se v ramci oSetieni rizik pracuje, jsou predevsim vystupy z kvalitativni a
kvantitativni analyzy rizik. P¥icemz duraz je kladen na ta rizika, ktera byla ohodnocena jako
prioritni, s kritickym dopadem na cile projektu. Existuje nékolik zakladnich strategii jak

K riziku, pfipadn¢ piilezitosti, pfistupovat:
1. Eliminace nejistoty — vyhnout se riziku/vyuzit ptileZitost

Eliminace nejistoty znamena, ze jsou v projektu pfijata takova opatieni a zmény, aby
k potencialnimu riziku vibec nedoslo. Tyto zmény mohou piedstavovat zménu v postupu
feSeni pii zachovani cili projektu (napiiklad zménu v technologii provadéni nebo zménu

dodavatele), nebo piimo zménu samotnych cila (1).
2. Ptidéleni vlastnictvi — prenést riziko/sdilet ptileZitost

U strategie pfidéleni vlastnictvi jde pfedevS§im o to, aby rizika fesil vZdy ten, kdo k tomu ma

vétsi kompetenci. Cilem této strategie je tedy prenést riziko na toho, kdo ma lepSi moznost

5 Risk Analysis and Management Methodology
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riziku Celit a v ptipad¢, Ze skutecné nastane, pokryt jeho nasledky. U sdileni ptilezitosti je cilem

najit takového partnera, ktery miize ptispét k vyuziti potencidlu ptilezitosti.
3. Modifikace vlivu — zmirnéni rizika/posileni pfilezitosti

Strategie modifikace vlivu (1) je pouzita tehdy, pokud neni mozné se riziku upIné vyhnout, ani
ho prenést. Zmirnéni rizika mize byt feSeno dvéma zptisoby. Prvnim zplisobem je snizeni
pravdépodobnosti, Ze riziko nastane. Druhym zpiisobem je snaha o snizeni intenzity dopadu,

ktery nastane.

Obrazek 3: Schéema modifikace rizika

PRICINA —) RIZIKO —) DUSLEDEK

prevence

Zdroj: viastni zpracovani dle (1)

Opatieni, ktera snizuji pravdépodobnost vzniku rizika, mohou byt naptiklad kvalitni vybér
¢lent projektového tymu, dislednad kontrola jednotlivych ¢innosti nebo vybér spolehlivého

dodavatele.
4. Zahrnuti rizika do rozpoctu — piijmuti

Strategie piijmuti rizika (1) je pouzita v piipadé¢, ze je riziko nizké a spole¢nosti se tedy
nevyplati se timto rizikem zabyvat. Naklady na oSetfeni takové rizika pievySuji jeho hodnotu.

Riziko je ptijato také ve chvili, kdy ho neni mozné zZadnymi akcemi ovlivnit.

Vyse uvedené strategie jsou predevs§im strategiemi preventivnimi, reaguji tedy na riziko jesté
pfedtim, neZ nastane. Reaktivni akce maji formu planii, konkrétné jde o rezervni plan, ktery je
piipraveny pro piipad, ze riziko nastane. DalSim typem planu je zalozni plan, ktery je vyuzit ve

chvili, kdy rezervni plan selze.

Navrhy, jakym zpiisobem jednotliva rizika oSetfit, vychazi z odhadu stupné pravdépodobnosti,
s kterou riziko nastane a z intenzity jeho dopadu. U rizik s nizkou pravdépodobnosti vzniku se

obecné doporucuji tyto postupy:

- Riziko s nizkou ztratou akceptovat,
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- riziko s vysokou ztratou pojistit.
Rizika s vysokou pravdépodobnosti vzniku je vhodné eliminovat témito strategiemi:

- Riziko s nizkou ztratou — zmirnit jeho dopad nebo pravdépodobnost, pripadné riziko

akceptovat

- riziko svysokou ztratou — snazit se riziku vyhnout, pfipadné snizit jeho dopad a

pravdépodobnost vzniku.

S oSetfenim rizik uzce souvisi rezerva na rizika. Tato rezerva ma podobu dodatecnych
finan¢nich a asovych, ptipadné dalsich zdroji. Pokud tedy projekt vycerpa zékladni uvazované
zdroje, je mozné Cerpat z rezervy na rizika (1). Tato rezerva je vzdy vztazena k zakladnimu
planu projektu. | pti dodrzeni vSech postupii managementu rizik mize nastat situace, kdy bude
tato rezerva odhadnuta Spatné a nebude staCit na pokryti rizik, ktera v projektu nastanou

(naptiklad se nepodaii odhadnou vSechna rizika).

2.25 Rizeni rizik

Rizeni rizik (2) je proces, kdy je vynakliddana snaha o zamezeni piisobeni jiZ existujicich nebo
budoucich faktori a navrhuje feSeni, jak eliminovat jejich vlivy. Cilem této faze (1) je

predevsim udrzeni rizika projektu pod schvalenou urovni a zajisténi dosazeni stanovenych cila

projektu.

Proces fizeni rizik je mozné rozdé€lit na nékolik dil¢ich etap, kdy prvni etapa ,,Monitoring a
fizeni rizik* se soustiedi pfedevSim na sledovani identifikovanych rizik a prabéh projektu.
V ramci faze monitoringu a fizeni rizik jsou provedeny preventivni, rezervni i zdchranné plany.
Jsou feseny aktualni problémy, které nastanou Vv projektu. Na zéklad¢ faze monitoringu je
rozhodnuto o pfipadném piehodnoceni planii oSetieni vybranych rizik, ptipadné o zopakovani

celého procesu managementu rizik pro vybrana rizika.

V pritbéhu projektu se mohou objevovat i rizika, kterd se v pocatku nepodafilo identifikovat.
Pro odhaleni téchto rizik je vhodné sledovani vykazi, které zobrazuji plnéni projektu. Jedna se
pfedevsim o Casovy plan se stanovenymi milniky (miiZe se objevit riziko nedodrZeni dané¢ho
milniku, které vyzaduje rychlou reakci a analyzu pficin), dale finan¢ni vykazy, zpravy o
dodrzovani kvality a zmény v projektu. Jakdkoliv zména v projektu miiZze vyvolat riziko nebo
problém. Pro kazdou zménu v projektu je tedy vhodné provést identifikaci potencidlnich rizik.

Kromé sledovani moznych hrozeb by soucésti monitoringu méla byt i identifikace ptileZitosti.
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Na fazi monitoringu a fizeni rizika navazuje fize prezkoumavani rizika. Na pocatku této etapy
dochazi k vyhodnoceni vysledktit monitoringu (1). Cilem je rozhodnout, jestli je potieba
planované oSetieni rizik piehodnotit, nebo je mozné¢ v ném pokracovat. Toto hodnoceni se
odviji od tspésnosti akei, které byly provedeny k oSetfeni rizika a jejich vlivil na cile projektu

(financni cile, plnéni termint).
Vysledkem hodnoceni managementu rizik mohou byt 4 moznosti, konkrétné:
1. Rizeni rizik je uspé€sné — projekt nevykazuje zmény, ocekava se splnéni cili;

2. oSetfeni nékterych rizik neni v souladu s pfedpoklady, rizika ohrozuji nékteré cile

projektu;
3. v projektu se vyskytla nova rizika nebo vyznamné zmény;
4. v projektu trvaji problémy v fizeni rizik.

Pfi nedostatcich ve zptlisobu fizeni rizik (bod ¢. 2), dochdzi k jeho zméné. Je piepracovan
zpusob oSetfeni rizik, jsou upraveny plany, piipadné i hodnoceni rizik. Pokud se v projektu
vyskytla nova rizika (bod €. 3), nebo nastaly zasadni zmény, je dulezité neustalé¢ periodické
piezkoumavani rizik. Nova rizika jsou posouzena z pohledu vlivu na dosavadni management
rizik. Nasledn¢ jsou rizika identifikovana a popsana (1), v plném rozsahu je provedena analyza

rizika.

Pokud v projektu pretrvavaji problémy v fizeni rizik (bod ¢. 4), coZ odpovida situaci, kdy jsou
neustale feSeny necekané problémy a dochazi k neplnéni cil, je v projektu proveden audit.
Cilem auditu je pfezkoumani vSech fazi procesu managementu rizik. Jsou hledény pficiny a
zéaroven zplusob napravy problematického stavu. Vysledkem auditu je doporuceni pro okamzité

zlepSeni situace a také doporuceni pro zlepSeni pouzivané metodiky.

Vystupem z fize fizeni rizik jsou piedevSim registr rizik, ktery obsahuje strategie a akce
k oSetieni rizika, TOP rizika, dale doplnény plan oSetieni rizik, zapisy z kontrolnich dnt

projektu.

Ve fazi ftizeni rizik jsou vSechny dokumenty, které byly vytvofeny v prubéhu celé¢ho

managementu rizik, priab&zné aktualizovany.
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2.2.6 Vyhodnoceni

Po ukonCeni realizace projektu dochazi k vyhodnoceni vysledkti managementu rizik (1).
Vzhledem k tomu, Zze po dokonceni projektu obvykle nasleduje zaruc¢ni provoz produktu, je
tteba provést vyhodnoceni nejen po provedeni projektu, ale také po uplynuti doby zaru¢niho
provozu. Cilem tohoto zavére¢ného vyhodnoceni je predev§im pouceni pro budouci projekty a
nacerpani zkuSenosti. Dochdzi k hodnoceni celkového Cerpéani projektovych rezerv, predevsim
je zkoumano, jestli doslo k prekro¢eni zékladni finan¢ni rezervy. Dal§im bodem hodnoceni je
uspésnost fizeni jednotlivych rizik. V zavéru faze vyhodnoceni je zhodnoceno, jestli jsou

metodika a zavedeny proces managementu rizik dostacujici, nebo je potieba provést jejich

upravy.

Zavérecné hodnoceni je zaroven zavérecnou fazi managementu rizik projektu. Mezi hlavni

vystupy, které jsou zpracovany nebo aktualizovany ve fazi hodnoceni, patii predevsim:
- Hodnoceni managementu rizik projektu;
- aktualizace metodiky managementu rizik;
- aktualizovany ttidnik rizik;
- registr rizik;
- plan managementu rizik;
- plan osetfenti rizik;

- dalsi podklady (harmonogramy, rozpocty, diagramy, vysledky analyz, ...).
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3 Prakticka Cast

V uvodu praktické c¢asti je zpracovan kratky prehled vykonu evropského a ceského
stavebnictvi. Déle je pfedstavena spole¢nost GG, jsou popsany procesy, které probihaji v rdmci
investi¢ni ptipravy dodavatele praci. V kapitole 3.4. je pfedstaven projekt Zatisi Rokytka, ktery
v soucasné dobé spolecnost realizuje. V projektu jsou dale identifikovana rizika, ktera jsou
nasledné ohodnocena podle zavaznosti jejich nasledkii na projekt, je stanovena intenzita dopada
rizik a jejich vyznamnost. V kapitole 3.8. je nasledné zpracovan navrh na oSetfeni

identifikovanych rizik.

3.1 Evropské a ceské stavebnictvi

Podle informaci evropského statistického ufadu Eurostat (4) je Ceska republika s meziroénim
naristem o 3,5 % na 18. misté ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie. Oproti roku
2016, kdy byla CR na 8. nejhor$im misté, si o 3 piicky polepsila. Umisténi ve druhé poloviné
7ebiicku dosahuje CR piredeviim z diivodu vysoké nepiipravenosti zakazek inzenyrského
stavitelstvi a také dlouhé doby povolovani staveb. Inzenyrské stavitelstvi se v roce 2016
meziroéné propadlo o 15, 9 % (5), v roce 2017 doslo k dalsimu poklesu stavebni produkce o
5,7 % (4). V nasledujicim obrazku jsou uvedeny meziro¢ni zmény vykonu stavebnictvi

Vv zemich EU.

Obrazek 4: Mezirocni zména vykonu ve stavebnictvi v zemich EU
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Zdroj: iMateridly (5) (4), viastni zpracovani

Podle evropského statistického Gfadu Eurostat (4) pattilo v roce 2016 poslednich devét zemi

Vv zebticku do byvalého vychodniho bloku. Nejvétsi meziro¢ni pokles u téchto zemi nastal
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pravdépodobné proto, Ze tyto zemé, jedni z nejvétSich prijemci evropskych dotaci, docerpavaly
penize z Evropskych fondt.
Ceské stavebnictvi

Ceské stavebnictvi se na hrubém doméacim produktu podili zhruba 7 %, a vytvaii pracovni mista
pro ptiblizn€ 8 % osob, které pracuji v civilnim sektoru. Od bfezna roku 2016 do jara roku 2017
se vSak meziro¢ni ukazatele pohybovaly v zapornych ¢islech (6). Stavebnictvi dosahlo
meziro¢né¢ snizeni o 7 %. Tyto hodnoty k Cervnu roku 2017 doznaly jistych zlepSeni
V pozemnim stavitelstvi, inZenyrské stavitelstvi meziro¢né stale klesa. V nasledujicim obrazku

jsou uvedeny zmény stavebni produkce v letech 2012 az 2017.

Obrazek 5: Mezirocni zmény stavebni produkce
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Zdroj: iMateridly (6), viastni zpracovani

S ohledem na silu pozemniho stavitelstvi a aktualni vystavbu byt a kancelarskych budov, je

oéekavany meziro¢ni vzestup pro rok 2017 azo 2,5 % (6).
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3.2 Predstaveni spole¢nosti
Skupina GEOSAN pisobi na domicim trhu jiz od roku 1991, zabyva se ptedev§im
stavebnictvim, ekologickymi sanacemi a developmentem (7). Vroce 2015 byla
restrukturalizovana na dvé spole¢nosti, GEOSAN GROUP a.s. a GEOSAN STAVEBNI a. s.,
které vedle sebe nadale ptisobi. K této zméne doslo predevsim z diivodu odlisnych piedstav o
realizaci dil¢ich projektt. Restrukturalizaci doslo K internim zmé&nam, které maji za cil umoznit

dalsi rozvoj spole¢nosti a ptidat na efektivité jejiho chodu.

Spole¢nost GEOSAN GROUP a.s. (dale GG) je akciovou spole¢nosti s celorepublikovou
pusobnosti i mezinarodnimi zkusenostmi (8). Realiza¢ni zavody spolecnosti se zabyvaji Sirokou
Skalou stavebnich Cinnosti, od vystavby pozemnich budov, komunikaci, rekultivaci, po

odstranovani starych ekologickych zatézi, vystavbu Cistiren odpadnich vod a kanalizaci.

Na operativni urovni se spole¢nost déli na Zavod pozemnich staveb Cechy, Zavod pozemnich
staveb Morava, Zavod dopravnich staveb a Zavod ekologickych a energetickych staveb (9).

Spole¢nost ma své sidlo v Kolin¢.

Spole¢nost GG je rovnéz drzitelem certifikati QMS, BOZP, EMS, EMAS (10). Systematicky
tak sleduje a vyhodnocuje kvalitu provadénych stavebnich praci, vyZzaduje disledné dodrzovani
legislativnich pozadavkli BOZP. Od roku 2003 se soustavné snazi o zlepSovani zivotniho

prostiedi, zékladni priority si spole¢nost stanovila enviromentalni politikou.

V letech 2016, 2017 spolecnost realizovala naptiklad rekonstrukci technologické ¢asti objektu
nemocnice Na Bulovce, rekonstrukci a dostavbu restaurace GASTON v Prazské ZOO, vnitini
Gpravy ve FN Ostrava, rekonstrukci silnic v Olomouckém kraji, nebo COV a kanalizace
v obcich Ceéelice, Horoméfice, Pristoupim. V soudasné dobé pracuje na modernizaci Giseku

dalnice D1° a na modernizaci pohyblivych schodi ve stanici metra B Namésti Republiky (11).

Zakladni udaje
Akciova spoleénost GG se na ¢eském trhu fadi mezi 15 hlavnich firem puasobicich v oblasti
stavitelstvi. Kli¢ovou ¢innosti spole¢nosti GG je generalni dodavka stavebnich praci (8). Tato

dodavka je zaméfena predev§im na obCanskou a primyslovou vystavbu a vystavbu bytovou.

Spole¢nost se dale zabyva dodavkou praci na inzenyrskych a vodohospodatskych stavbach.

¢ Spolecnost TGS Joint Venture, kterou s dalsimi spolecniky tvofila spolecnost GEOSAN GROUP a.s., ke dni
18.12.2018 odstoupila od smlouvy o dilo s RSD na modernizaci tiseku ddlnice D1 (26). K odstoupeni doslo podle
spolecnosti predevsim kviili skrytym prekazkam tykajicich se mista provadeni dila.
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Jak bylo zminéno v ptedchozi kapitole, spolecnost se déli na tti zdvody. Zavod dopravnich
staveb se zabyva predevs§im vystavbou silnic a dalnic, mosti, kanalizaci a Cistiren odpadnich
vod. Zavod dopravnich staveb ma uréita slaba mista pfi soutéZeni vetejnych zakazek, a to
predevsim z diivodu absence vlastni obalovny asfaltovych smési a betonarky a nedostatecné
vybaveného technologického parku. Pii soutézeni vétSich zakazek, kde je pravé vlastni
obalovna Casto jednim z pozadavkl technické kvalifikace, je tak zdvod odkézan na ucast ve
sdruzeni nebo nepodani nabidky. Zavod ekologickych staveb se zabyva predevsim zakazkami
financovanymi Ministerstvem financi CR (12), které se snazi o systematickou napravu a
odstranovani ekologickych zatézi z doby pred privatizaci. Zavod pozemnich staveb se vénuje
predevsim realizaci zakdzek od soukromych a vetejnych zadavateli a developmentu. Zavod

pozemnich staveb se v soucasné dobé zabyva dostavbou oblastni nemocnice v Nachodé (11) a

vystavbou administrativni budovy na Rohanském nabiezi.

V obrazku nize je zobrazen piehled zakladnich udaju spole¢nosti GG a.s. za rok 2016.

Ukazatelé jsou uvedeny v tis. K¢.

Obrazek 6. Zakladni vidaje spolecnosti GG za rok 2016
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Zdroj: vyrocni zprava (8), vlastni zpracovdni

V nésledujicim obrdzku je zobrazen piehled zakladnich finan¢nich ukazatelli spole¢nosti za
uplynuld obdobi. Informace o zékladnich ukazatelich jsou pfevzaty uUcetnich uzdvérek

zvefejnénych ve vyrocnich zpravach spole¢nosti.
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Obrazek 1: Zakladni udaje spolecnosti GG v letech 2013 - 2016
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Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti (8) (13) (14),; viastni zpracovani

Ve vétSiné v obrazku uvedenych ukazatelich je mozné v meziro¢nim srovndni pozorovat
klesajici tendence. V roce 2015 doSlo ke skokovému sniZeni trZzeb a obratu, coz mohlo byt
zapti¢inéno restrukturalizaci spoleCnosti. 'V tomto roce spolecnost dosahuje zaporného
hospodarského vysledku. V nasledujicim roce 2016 dochazi k navysSeni jak trzeb a obratu, tak
hospodarského vysledku. Vyro¢ni zprava za rok 2017 neni na webovych strankach spole¢nosti

zvetejnéna a neni tedy ani soucasti porovnani.

V nasledujicich tabulkach jsou na zakladé rozvahy a vysledovky spole¢nosti vypocteny

zékladni pomérové finan¢ni ukazatele.

Tabulka 4: Ukazatel rentability, ROA

rok EBIT [mil. K¢] AKTIVA [mil. K¢] ROA [%]
2013 54 687,00 K¢ 2345 232,00 K¢ 2,33%
2014 186 166,00 K¢ 2 066 827,00 K¢ 9,01%
2015 -434,00 K¢ 732 263,00 K¢ -0,06%
2016 15 890,00 K¢ 963 778,00 K¢ 1,65%

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti (8) (13) (14); viastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce jsou zobrazeny ukazatelé rentability ROA v letech 2013 - 2016.
Ukazatel ROA davd do poméru hodnotu zisku a hodnotu investovaného kapitdlu. Pokud
spole¢nost optimalné vyuziva sva aktiva, hodnota ukazatele vynosnosti ROA by se méla
pohybovat kolem 5 %. Zaporné hodnoty ROA dosahuje spole¢nost v roce 2015. V tomto roce
doslo k restrukturalizaci skupiny GG a rozdéleni jejich aktiv, ¢imz byl pravdépodobné tento

pokles zpiisoben.
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Tabulka 5: Ukazatel rentability, ROE

rok EAT [mil. K&] VL. KAPITAL [mil. K& ROE [%]
2013 51 457,00 K¢ 2 435 232,00 K& 2,11%
2014 181 461,00 K& 857 873,00 K& 21,15%
2015 -834,00 K& 131 166,00 K& -0,64%
2016 11 499,00 K& 172 642,00 K& 6,66%

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti (8) (13) (14); viastni zpracovani
Ukazatel ROE, tedy ukazatel vynosnosti vlastniho jméni, by se mél pohybovat okolo 12 %. Jak
je vidét v tabulce vyse, tuto hodnotu v roce 2014 spole¢nost GG pickracuje. Nicméné v roce
2015 opét dosahuje ukazatel zapornych hodnot, coz je s velkou pravdépodobnosti zplisobeno
restrukturalizaci spole¢nost. Podle informace z vykazu zisku a ztrat nasledujiciho roku hodnota
opét roste a dostava se na 6, 66 %. Vzrostl jak vlastni kapitdl, tak hodnota EAT, tedy zisk po

zdanéni.

Tabulka 6:Ukazatel likvidity, CR

rok OA [mil. K&] KRAT. ZAVAZKY [mil. K¢] CR
2013 1 602 207,00 K¢ 1371 241,00 K¢ 1,17
2014 1413 388,00 K¢ 866 291,00 K¢ 1,63
2015 585 656,00 K¢ 431 385,00 K¢ 1,36
2016 830 589,00 K¢ 524 038,00 K¢ 1,58

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti (8) (13) (14),; viastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce je spoc¢tena hodnota current ratio, neboli béZzna likvidita. Tato hodnota
udava, jak spoleCnost splaci své zavazky vuci dodavatelim. Ukazatel CR se pohybuje
vrozmezi 1, 17 — 1,63, tika tedy, Ze spolecnost ma 1, 17 — 1, 63krat vice aktiv, nez kolik ma

zéavazki. Cim vyssi hodnoty je dosaZeno, tim mensi je riziko platebni neschopnosti.

Tabulka 7: Ukazatel zadluzenosti, ER

rok VL. KAPITAL [mil. K¢] AKTIVA [mil. K¢] ER
2013 2435 232,00 K¢ 2345 232,00 K¢ 1,04
2014 857 873,00 K¢ 2 066 827,00 K¢ 0,42
2015 131 166,00 K¢ 732 263,00 K¢ 0,18
2016 172 642,00 K¢ 963 778,00 K¢ 0,18

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti (8) (13) (14); viastni zpracovani
V posledni tabulce je spoétena hodnota ukazatele zadluzenosti. V roce 2013 dosahuje GG
vysokého ¢&isla, coz znaci, ze je spole¢nost vysoce stabilni, ale ma nizkou urovei rentability.
V roce 2014 dosahuje optimalni hodnoty 42 %. Naopak v letech 2015 a 2016 se drzi pod
doporucenou hodnotou 30 %, coZ znamend, Ze spolecnost ma vysokou rentabilitu na tkor

stability.
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Organizacni struktura spolecnosti

Na nasledujicim schématu je uvedena organizacni struktura spolecnosti GG a.s., v ¢ele s generalnim feditelem Lud’kem Kostkou a vykonnym

feditelem Ivanem Havlem. Organiza¢ni struktura je bezejmenna a slouzi pouze pro zakladni orientaci.

Obrazek 8: Organizacni struktura spolecnosti GG
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3.3 Investi¢ni priprava dodavatele GG

Z pohledu zivotniho cyklu projektu se dodavatel stavebnich praci podili pouze na investi¢ni
fazi, konkrétné v nabidkové ptipravé, v predvyrobni ptfipravé a ve fazi realizace stavebni
zakazky. V nasledujicich kapitolach jsou ptiblizeny procesy, ke kterym dochazi v jednotlivych
fazich projektu.

3.3.1 Nabidkova priprava

Podepsani smlouvy o dilo s investorem piedchazi nékolik ¢innosti. Prib&h zakazky ma jasné
definované pravomoci a odpovédnosti v rdmci osob, které se na celém procesu podileji. Proces
pribéhu zakazky je mozné rozdélit do nekolika etap, konkrétné: piiprava nabidky, zpracovani

nabidky a podani nabidky, podpis investorské SoD.

V nasledujicim schématu jsou zobrazeny 3 zékladni fize a definovany procesy, ke kterym

V ramci nich dochazi.

Obrdazek 9: Schéma procesii pred podepsanim SoD
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V ramci prvni etapy (15), pfipravy nabidky, dochazi k vyhodnoceni ptipadnych $anci a rizik
pro spolecnost a probéhne rozhodnuti o posuzované nabidce. Toto rozhodnuti je zaloZeno

predev§im na celkovém posouzeni projektu, pro jakého investora budou prace provadény,
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pfedpokladany financni objem praci a terminy zapoceti a dokonceni stavebnich praci.
Rozhodnuti o zatazeni nebo nezatazeni projektu do planu nabidek je vysledkem obchodni

porady tymu.

Pii kladném vyhodnoceni prvni etapy dochazi ke zpracovani nabidky. Na této fazi se podili
garant piislusné nabidky, rozpoctar a koordinator nabidek. Jde o nejvice rozsédhlou fazi ze vSech
vySe zminovanych. Garant nabidky je odpovédny za celkové zpracovani. Jeho ukolem je
predevsim zajistit koordinaci v§ech osob v nabidkovém tymu, zajisténi subdodavateld, zajisténi
partneri do ptipadného sdruzeni, vystaveni zadosti o zajiSténi jistoty za nabidku, zajiSténi
ptislibi bankovnich zaruk. Spole¢né s pravnim a ekonomickym oddélenim se garant nabidky
podili na identifikaci technickych, ¢asovych a nakladovych Sanci a rizik zakdzky. Rozpoctati
podilejici se na zpracovani nabidky maji za kol pfedev§im vyhotoveni cenové ¢asti nabidky,
ucastni se prohlidky stavenisté, kontroluji Uplnost a spravnost projektové dokumentace a

vykazu vymér.

Ve fazi zpracovani nabidky (15) je zhotoven plan organizace vystavby, ktery je podkladem pro
stanoveni nakladl na zafizeni stavenisté, dale asovy harmonogram, ktery zachycuje vSechny
dualezité terminy a milniky. Na zdklad¢ porovnani nabidek oslovenych subdodavateli a vybéru
té nejvyhodnéjsi z nich zpracuje rozpoctar nabidkovy rozpocet a nasledné nabidkovou cenu.
Dalsi ¢len nabidkového tymu, koordinator nabidek, ma za tikol zpracovat dokladovou ¢ast
nabidky. Jednd se o prokazani zakladni zpusobilosti, profesni zptlisobilosti, ekonomické

kvalifikace a technické kvalifikace.

Koordinator nabidky musi sledovat vSechny dodate¢né informace, které mohou byt vydany
k zakazce a vSechny tyto dodatky zohlednit. Koordinator zajistuje kompletnost nabidky a jeji
podpis vCetn¢ schvaleni vSemi utvary. Jakmile je nabidka kompletni, musi byt odsouhlasena
Kk podani. V ptipadé, Ze je podani nabidky odsouhlaseno, je koordinatorem zajisténo jeji véasné
doruceni do pfisluSnych rukou. Dal§im dil¢im krokem je otevirdni obdlek s nabidkami a
nasledné oznameni vysledku nabidkového tizeni zadavatelem. V piipadé, Ze jsou k vysledku
néjaké namitky, musi byt zpracovany pravnim oddélenim a podani ndmitky musi byt schvéaleno

na obchodni poradé.

V ptipadé€ uspéchu a ziskdni zakazky je podepsdna smlouva o dilo. Dochazi ke zpracovani
smluvni kalkulace a smluvniho rozpoctu, poté je zakazka ptedéna k realizaci. Zavérecnym

krokem je sestaveni realiza¢niho tymu a ptedéani veSkerych podkladii od nabidkového tymu.
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3.3.2 Predvyrobni priprava

V ramci ptedvyrobni piipravy (15), ktera navazuje na piipravu nabidkovou v ptipad¢ aspéchu
v zadavacim fizeni a podpisem investorské smlouvy o dilo, je zakdzka postoupena zvolenému
realizaénimu tymu v ¢ele s manazerem projektu. Zakladni ¢innosti, ktera je v ramci této faze
realizovana, je predevSim konkretizace casového planu znabidkové piipravy.
V harmonogramu jsou kromé ¢asové posloupnosti feseny i technologické ndvaznosti praci a
jejich finanéni narocnost. Zaroven jsou jednotlivym Cinnostem pfifazeny zdroje — lidské,
technické a materidlové. DalSim dil¢im ukolem je ziskdni povoleni pro piipadné zabory a
povoleni pro uzivani vetfejnych komunikaci, které bude potieba vyuzivat pro dopravu na
staveni§té. Dale je feSen zplisob odvodnéni stavenisté a jeho napojeni na inzenyrské sité (voda,
elekttina, kanalizace). V ramci piedvyrobni pfipravy je zpracovana rizikova analyza pro fazi

realizace zakazky.
3.3.3 Realizace zakazky

Realizace zakazky neboli vyrobni ptiprava, vychéazi z podkladi ptedvyrobni ptipravy. Tyto
podklady jsou aktualizovany a upravovany podle aktualnich problému a situaci, které je nutné

fesit v prib¢hu realizace stavebni zakazky.

Zakladnim piedpokladem pro uspéSnou realizaci stavby je zajisténi zdroja, tedy lidi, stroji a
materidlu, a to ve spravny ¢as, na spravném misté¢ v potiebném mnozstvi a v pozadované
kvalité. Zodpovédnost za toto nese stavbyvedouci (15), jehoz povinnosti je perfektni znalost a
orientace Vv projektové dokumentaci a schopnost reagovat na zmény a operativné je fesit. Dalsi
povinnosti na strané¢ dodavatele praci je vedeni stavebniho deniku. Jde o doklad o pribéhu
realizace vystavby. Prvnim zapisem ve stavebnim deniku je pifevzeti stavenisté, poslednim
zéapisem je predani stavby investorovi. Povinnosti jak dodavatele, tak investora, je organizace
kontrolnich dnt. Kontrolni dny jsou zpravidla jedenkrat tydné€, jsou zde feSeny aktudlni
problémy stavby, ptipadné odchylky a zpusob jejich napravy. Etapa realizace kon¢i, stejné jako

zdznamy ve stavebnim deniku, pfedanim stavby.

Souhrn kli¢ovych ¢innosti v jednotlivych fazich investi¢ni ptipravy je zobrazen v nasledujicim

obrazku.
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Obrazek 10: Schéma klicovych cinnosti v investicni fazi

 Kontrola PD; zpracovani vykazu vymér; POV; navrh SoD

Nabidkova

pfiprava

+ Sestaveni projektové tymu; zajiSténi povoleni; upfesnéni harmonogramu;
ptidéleni zdrojh; poptani subdodavek; analyza rizik

» Prevzeti stavenisté; zajiSténi zdroji; aktualizace plant; vedeni stavebniho deniku;
organizace KD; pfedani staveby

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 10 jsou zapsany klicové aktivity, které prislusi dané fazi investicni piipravy
dodavatele stavebnich praci. V ptedvyrobni ptipravé jde predevsim o ¢innosti jako je zajisténi
projektového tymu, upfesnéni Casového planu a zdroji, ve fazi realizace pak neustdla

aktualizace téchto pland.
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3.4 Predstaveni projektu

Projekt ,,Zatisi Rokytka™ se nachazi v Praze 9, na jiznim svahu nad Rokytkou. Generalnim
dodavatelem stavebnich praci na tomto projektu je spole¢nost GG a.s., stavebni prace jsou

realizovany pro investora CODECO real estate development.

Jedna se o komplex 4 bytovych domu A, B, C, D scelkem 120 bytovymi jednotkami o
dispozicich 1+kk az 5+kk (16). Soucasti jsou také atypické mezonetové byty. Realizace
projektu Zatisi Rokytka zapocala na jafe roku 2017 budovou A, piedpokladany termin
dokonceni vystavby je jaro 2019. Bytové domy maji nosnou konstrukci ze zelezobetonu a
keramického zdiva, délici pticky jsou navrzeny prevazné zdéné.

Obrazek 11: Vizualizace projektu Zdtisi Rokytka
BTl e i G e e o |

Zdroj: CODECO (16)

Vystavba bytového komplexu je rozdélena do dvou zékladnich etap:

1. Etapa vystavby — bytové domy A, B, C, D; termin vystavby jaro 2017 — jaro 2019

2. Etapa vystavby — bytové domy E, F, G — generalnim dodavatelem stavebnich praci je
spole¢nost Metrostav

Celkovy ptfedpokladany finan¢ni objem praci na bytovém komplexu V prvni etapé vystavby,
tedy vystavba bytovych domu A, B, C, D, ¢ini pfiblizné¢ 340 mil. K¢ a piedpokladana doba
vystavby je 2 roky.
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Obrazek 12: Dispozice bytovych jednotek

2+kk / 60,7 m? 3+kk /99,2 m? 1+kk /31,3 m?
balkén 6,5 m? terasa 8,8 m balkén 6 m

zahradka 268,7 m zahradka 30,6 m

balkén 9,1 m

3+kk / 89,4 m?
balkén 9 m

ZANZAN =

»l

Zdroj: CODECO (16)
Na obrazku vySe je vidét dispozicni feseni bytovych jednotek. Ke kazdému bytu nalezi
piedzahradka, balkon nebo terasa. Na nasledujicich fotkdch je zachycen pribéh vystavby

bytového domu C Kk srpnu 2018.
Obrdazek 13: Priibeh vystavby

Zdroj: vlasmi fotogalerie
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3.4.1 Harmonogram praci

Jednou ze zasadnich podminek tGspésnosti projektu je dokonceni stavebnich praci v terminu
sjednaném ve smlouvé o dilo (17). S tim souvisi tvorba ¢asového planu a jeho fizeni. Cilem
takového Casového planu je uréeni Cinnosti, které budou v ramci vystavby probihat, jejich
sefazeni v Case podle technologické navaznosti a ur€eni jejich dob trvani. K jednotlivym
innostem jsou naslednd piifazeny zdroje jak lidské, tak finan¢ni. Casovy plan slouzi pro
sledovani plnéni planu stavebnich praci a pro budouci kontrolu nakladd, které souvisi

s projektem.

V tabulce niZe je uveden zjednoduseny harmonogram stavebnich praci na bytovém komplexu

Rokytka v prvni etapé.

Tabulka 8: Zjednoduseny harmonogram stavby

2017 2018 2019

Zatisi Rokytka - zjednoduseny
harmonogram 4/5/6/7 8910 11 121 23 4 5/ 6 78 9 10 11 12| 1 2

SO 02 | Odstranéni stavajicich objektd
SO 04 | Ptiprava tizemi a HTU

SO 06 | Bytové domy A, B, C, D

SO 07 | Vozovky, chodniky, parking
SO 08 | Venkovni vodovod

SO 09 | Venkovni kanalizace - pielozka
SO 10 | Venkovni kanalizace - piipojka
SO 11 | Venkovni destova kanalizace
SO 14 Venkovni vodovod - pfipojky
SO 17 | Vetejné osvétleni

SO 19 | Hiisté, oploceni

Odstranéni vad a nedodélka

Zdroj: harmonogram (18);vlastni zpracovani

Ve zjednoduSeném harmonogramu je zobrazen piehled jednotlivych stavebnich objektl a
predpokladané délky trvani jejich realizace v mésicich. V ramci analyzy rizik bude zpracovana

pouze cast SO 06 Bytové domy A, B, C, D.

Na nésledujicim obrazku je uveden detailni harmonogram praci na stavebnim objektu €. 6,
Bytové domy A, B, C, D. V harmonogramu je uvedeno 8 dil¢ich milnik, které maji nulovou
délku trvani. Jedna se Casovy okamzik, ve kterém se ovefuje dil¢i dokoncenost stavebnich praci

a pfipravenost projektu.
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Obrazek 14: Harmonogram projektu
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Vnit'ni omitky objekty C+D

Vnitni omitky objekty A+B

Hrubé podlahy C+D milnik €.5

Hrubé podiahy A+B milnik ¢.6

Dokonceni stresniho scuwrstvi teras a strechy C+D
Dokonceni stfedniho souwrstvi teras a strechy A+B
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®

1 Zatisi Rokytka Objekty ABCD
2 Prevzeti stavenisté
3 Vybudovani zarizeni stavenisté, oploceni
4 SO_02: Odstranéni stavajicich arealovych objektd, zpevnénych ploch a IS
5 SO_04.1: Priprava uzemi a hrubé terénni apravy
10 SO_06.1: BYTOVE DOMY A, B,C,D
11 Zakladani - piloty
12 Rozvody pod zakladovou deskou
13 Zasypy pod zakladowou deskou 3 hutnéni
14 Podkiadni betony
15 2B konstrukce+nosneé zdéné kce
16 Zakladova deska 2.PP
17 Dokonceni stropu nad 1.PP objekty C+D milnik ¢.1
18 Dokonceni stropu nad 1.PP objekty A+B milnik ¢.2
12 Dokonceni hrubé stavby monolit objekty C+D milnik ¢.3
20 Dokonéeni hrube stavby monolit objekty A+B milnik ¢.4
21 Vyzdivky pricek C+D
2 Vyzdivky pricek A+B
23 Pojistna hydroizolaces teras
Pojistna hydroizolace strech
Hrubé rozvody TZB

Hrube razvody vodovodu

Hrubé rozvody kanalizace

Hrubé rozvody VZT

Hrube rozvody elektroinstaiaci + MaR

Hrubé rozvody topeni

g Sadrokartonove konstrukee

40 MontaZ wytahts

4 Zatepleni vnéjsiho piasts

42 Fasada finalni omitka C+D milnik ¢.7

43 Fasada finalni omitka A+B milnik ¢.8

<2 Diazby a obkiady byty

45 Diazby a obklady spoleénych prostor

45 Zamecnicke konstrukce

47 Drevéns podiahy

48 Malby v bytech

42 Malby na chodbach

50 Kompletace

51 Kompletaces elektro

52 Kompletace zafzovacich predméti

5 Kompletace VZT

54 Generalni Uklid

5 SO_07: Dopravni reseni - vozovky, chodniky a podzemni parking
%8 Prelozky siti a arealové rozvody

g2 SO 17 - Venkovni verejné osvétleni
o4

SO_19.1: CTU, SU, Détské hristé, oploceni, opérné zidky, drobna architektura,

12

12.
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V ramci realizace 1. etapy jsou bytové domy rozdéleny do dvou skupin (objekty C+D, objekty
A+B), na kterych prace probihaji s malym ¢asovym odstupem. Na téchto dvou skupinach jsou

v harmonogramu stanoveny celkem 4 milniky, konkrétné:
1. Dokonceni stropu nad prvnim podzemnim podlazim,;
2. dokonceni hrubé stavby (monolit);
3. dokonceni hrubych podlah;

4. dokonceni fasady.

Casovy harmonogram stavebnich praci je zakladnim podkladem pro identifikaci rizik

spojenych s dodavkou stavby.

3.5 Volba rozsahu posuzovanych rizik

Projekt vystavby bytovych domi Zatisi Rokytka je realizovan pro investora, jedna se tedy o
externi projekt. Rizika, kterd budou v nasledujici kapitole identifikovana, budou ohodnocena
pomoci stupnic pravdépodobnosti vzniku a intenzity jejich dopadu. Identifikovana rizika budou
Vv ramci prvni faze ohodnocena kvalitativnim zplisobem a bude urcena jejich priorita v ramci
projektu vynesenim do matice rizik. Rizika spojena s ristem nakladt budou dale v ramci druhé
faze analyzy rizik posouzena kvantitativnim zpisobem. Rizika, ktera je v prabéhu projektu

mozné identifikovat, je mozné zatradit do 4 zakladnich skupin, konkrétn¢:
1. Rizika spojend s dodavkou stavebnich praci;
2. ptirodni podminky;
3. smluvni podminky;
4. ekonomicka rizika.
V ramci skupiny ¢. 1 Rizika spojena s dodavkou stavebnich praci nebudou uvazovana rizika

spojena s bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

Odpovédnost za veskera identifikovana rizika lezi na stran¢ dodavatele stavebnich praci.
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3.6 ldentifikace rizik
Cilem identifikace rizik je nalézt a popsat potencidlni rizika, kterd mohou nastat v priab&hu

vystavby prvni etapy projektu Zatisi Rokytka. Rizika jsou rozdélena do 4 skupin:

Skupina rizik ¢. 1 — Rizika spojend s dodavkou stavebnich praci, je rozd€lena na Ctyfi
podskupiny:

- Piekroceni nakladu;

- ZpoZzdéni vystavby;

- nedodrzeni kvality praci;

- nehody na stavbé.
Skupina rizik ¢. 2 — ptirodni podminky, je dale rozdélena na ti'i podskupiny:

- Neptiznivé pocasi (mraz, pretrvavajici dést);

- extrémni ptirodni podminky (zemétieseni);

- $patny hydrogeologicky priuzkum.

Skupina rizik €. 3 - smluvni podminky se dale d¢€li na:
- Nedostate¢na definice rozsahu dila;
- nedostatecna definice doby plnéni (napt. stanoveni milnikli, kone¢ny termin);
- cenadila.
V ramci skupiny ¢. 4 — ekonomicka rizika, je definovano riziko neuspésnosti projektu, a tedy

nedosazeni pozadovaného zisku, ptipadné financni ztrata pro spolecnost.

V dalSich kapitolach jsou blize analyzovana rizika ze skupiny ¢. 1 — Rizika spojena s dodavkou

stavebnich praci.
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3.6.1 Pri¢iny vzniku rizika

Modelem rizika rozliSujiciho pti¢inu, riziko a nasledek jsou analyzovana 4 potencialni rizika
projektu ze skupiny ¢. 1 - rizika spojena s dodavkou stavby, konkrétné riziko odchylky od
harmonogramu, riziko prekrofeni nékladt, riziko Spatné kvality provedenych praci a riziko
nehod na stavbé. V nasledujicich tabulkach je uveden piehled moznych pficin k potencialnim

rizikim projektu.

Tabulka 9: Prehled pricin a ndsledki, odchylky od harmonogramu
priciny riziko obecny dopad
zvySeni objemu stavebnich praci (viceprace)

chybné provadéné prace (nutné opravy)

pozdé¢ zasmlouvani subdodavatelé (zpozdéni dodavky materialu)
pozdé zasmlouvani subdodavatelé (zpozdéni dodavky praci)
nedostate¢na kapacita zaméstnancu (del$i doba trvani ¢innosti)

dodate¢né pozadavky investora

zpozdéni
Spatnd technologicka navaznost praci v harmonogramu odchylky od | projektu, zména
zmény v postupech vystavby (geotechnické podminky) harmonogramu ~harmonogramu,
penale

nepfiznivé pocasi (nemoznost provadéni praci)

zmeény Vv projektové dokumentaci

kolize zdroju (malo pracovniki)

Spatny ¢asovy odhad dob trvani Cinnosti

archeologicky prizkum (= zastaveni nebo omezeni praci)

nepiiznivé pocasi (prodlouzeni technologickych pauz)

Zdroj: vilastni zpracovani

U rizika odchylky od harmonogramu stavebnich praci je definovano 14 piic¢in. Pokud néktera
z uvedenych pficin nastane, je pravdépodobné, ze dojde ke zpozdéni dané ¢innosti. Pokud se
¢innost nachdzi na tzv. kritické cesté, a zaroven neni v harmonogramu uvazovano s dostate¢nou
casovou rezervou, mize krom¢ zpozdéni jedné ¢innosti dojit ke zpozdéni celého projektu.
Zaroven mize nastat situace, kdy dojde ke vzniku vice nez jedné pfi¢iny, jejich kombinace

rovnéz zpisobi zdrzeni projektu.

Tabulka 10. Pirehled piicin a ndsledkil, prekroceni ndkladii

priciny riziko obecny dopad
zmeny v postupech vystavby (napt. zmeéna v zakladani stavby)
Spatné provedena prace (nutné opravy, vetsi spotieba materidlu a asu)
nevhodné uskladnény material (znieni, kradez) prekrodeni | snizeni zisku,
nezabezpecené stavenisté (kradez stroje, naradi) nakladt ztrata

prostoje stavebnich stroju (jefab stoji a nepracuje)
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chybné zpracovany rozpocet stavby (Spatné spocitany smluvni VV ->
material navic hradi dodavatel praci)

prodlouzeni praci (del§i doba pronajmu stroji)

chyba lidského faktoru (objednan Spatny material)

Zdroj: vilastni zpracovani

V ramci rizika prekroceni nakladl projektu je definovano 8 moznych pficin. Kdyz néktera
z vyse uvedenych pficin nastane, dochazi ke zvySeni ocekavanych nakladii na prace nebo
material. Velikost finan¢niho dopadu piimo zavisi na rozsahu pficiny, napt. pokud dojde ke
skod¢ na Spatné uskladnéném materialu, finan¢ni dopad se rovna hodnoté, za kterou bude

pofizen novy.

Tabulka 11:Prehled pricin a nasledkii, Spatna kvalita praci

priciny riziko obecny dopad
nedodrzeni materialu uvedenych v projektové dokumentaci

nedodrzeni technologického postupu (otoCeni vrstev izolace ve
zvysSeni nakladi,

stiese) Spatna kvalita NP
cvalifik ; <t , prodlouzeni praci,
nekvalifikovany zaméstnanec praci snizeni zisku

nedodrzeni délky technologické pauzy

rychlost vystavby (rychlej$i prace, diraz na provedeni klesa)

Zdroj: vlastni zpracovani

V réamci rizika Spatné kvality praci je identifikovano 5 moznych pfi¢in. Riziko Spatné kvality

praci miize byt zaroven pti¢inou odchylky od harmonogramu i ptekroceni naklada projektu.

Tabulka 12: Prehled pricin a ndsledkii, nehoda na stavbé

priciny riziko obecny dopad

nedodrzeni zasad BOZP
nepozornost pii pohybu na stavenisti (kolize pracovnika se zpozdéni
strojem) projektu,
absence ochrannych pomtcek piekroceni
fizeni stroje nekvalifikovanou osobou nehoda na stavbe | NaKladd, ztrata

” ulaci s nafadi pracovnika,
nepozornost pfi manipu a-c1 s nafadim srancni
neproskoleni zaméstnanci pracovnika,
nedostate¢né osvétleni stavenisté soudni spor

nejednoznacné vymezeny prostor pro pohyb osob

Zdroj: vilastni zpracovani

U rizika nehod na stavbé je identifikovano 8 moZnych pfi€in. V ramci kapitoly rizik na stavbé

je nedodrzeni zasad BOZP uvazovano jako jedna pfi¢ina.

Pti¢iny se u jednotlivych rizik opakuji, pfi¢iny pfekroceni nakladti mohou byt i pfi¢inami rizika
odchylky od harmonogramu (kradez stroje, objednavka Spatného materialu, nevhodné
uskladnéni materidlu). Neptiznivé pocasi miize byt zaroven pti¢inou vzniku nehody, prekroceni
nakladt nebo odchylky od harmonogramu.
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3.6.2 Dopady rizika na projekt

Riziko odchylky od harmonogramu stavebnich praci mize mit nékolik moznych dopadui. Tyto

dopady se daji rozdélit na takové, které budou mit vliv na termin dokonéeni dila a na dopady,

které tento termin nemusi ohrozit. Dopady, které budou mit vliv na termin dokonceni dila a

zaroven nejsou smluvné osetfeny ve prospéch dodavatele, jsou financné penalizovany podle

délky prodleni tak, jak je sjednano ve smlouvé o dilo.

Dopady, které budou mit vliv na termin dokonceni stavebniho dila:

ProdlouZzeni ¢innosti, které se nachazi na kritické cesté (odstranéni stavajicich objekta,

zaklady, zékladova deska);

nemoznost v pokra¢ovani praci z divodu selhani subdodavatele (napt. nedodani oken a
dvefi, coz mize zapfiCinit nemoznost pokraCovani v pracich z diivodu nezabezpeceni

potiebnych klimatickych podminek);

zpozdéni zacatku vystavby (napf. z divodu nutné zmény technologie zakladani stavby,

nepfipravenosti staveniste);
pieruSeni praci (napf. z duvodu archeologického prazkumu);

prodlouZeni ¢innosti v disledku vicepraci v takovém objemu, Ze dojde K posunuti
¢innosti do nevhodného ¢asového obdobi (napf. betonaz v zimé, zastieSeni objektu

V zimg).

Dopady, které nemusi mit vliv na termin dokonceni stavebniho dila:

Prodlouzeni Cinnosti, které se nenachazi na kritické cesté (napft. z ditvodu vicepraci nebo

nedostate¢né kapacity zaméstnancii);

prodlouzeni prondjmu technologickych zatizeni (napft. jefaby, vrtné soupravy). Tento

mozny dopad je zaroven pii¢inou rizika prekro¢eni nakladt projektu.

Riziko zvySeni ndkladi stavby miiZze mit za nésledek napt. tyto dopady:

Snizeni rezervy;

snizeni zisku;

finanéni ztrata.
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Riziko $patné kvality provedenych praci miize mit za ndsledek naptiklad:
- ProdlouZeni ¢innosti (napt. v disledku oprav $patné provedené prace);

- finan¢ni penale za nedodrzeni materialu podle projektové dokumentace (napt. pouziti

levnéjsiho materialu, ktery ale nema pozadované vlastnosti);
- nevyplaceni zadrzného po uplynuti zaru¢ni doby stavebniho dila;

- zvysSené naklady na opravy v zaruéni dob¢ stavebniho dila (napt. z diivodu Spatného
technologického postupu ve skladbé stfechy -> do objektu zatéka, coz je zapticinéno

chybou dodavatele, ktery musi na své naklady vadu dodate¢né odstranit);

- $patné reference investora, dodavatel tak do budoucna muze pfijit o potencialni

zakazky.

Mezi dopady, které mohou nastat pii nehodach na stavbé patii pfedevsim tyto:

v v 7w

- Nutné pferuSeni praci a tim zapfic¢inéné zpoZzdéni ¢innosti;

- zvySeni nakladl (napt. z divodu poSkozeni stroje nevhodnou manipulaci, srazka ramen
jetabi);

- zvySeni nakladl (napf. z divodu poskozeni materidlu — nedostatecné upevnéni palety
cihel na hak jefdbu -> pad palety -> ztrata materialu, uklid pracovisté);

- zranéni pracovnika;

- soudni spor.

Jak jiz bylo uvedeno, pii¢iny i dopady se u jednotlivych rizik mohou opakovat, dopady u
jednoho rizika mohou byt ptfi¢inou vzniku jiné¢ho. U rizika nehod na stavbé je pravdépodobné,
ze uvedené dopady mohou zaroven zapti¢init mensi ¢i vétsi odchylky od ¢asového planu, podle
zavaznosti kolize. Pokud naptiklad dojde v ramci nehod na stavbé Kk poSkozeni stroje (napf.
jefabu), tento stroj neni schopen dale pracovat a neni za né¢j dostate¢né rychle sjedndna nahrada,

miiZze byt vliv na termin dokonceni dila kriticky.
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3.7 Analyza rizik

3.7.1 Kvalitativni analyza rizik projektu

Kvalitativni metoda analyzy rizik projektu je postavena na popisu zavaznosti mozného dopadu
rizika a pravdépodobnosti, Ze toto riziko skute¢né nastane. V nize uvedené tabulce je zobrazena

stupnice pravdépodobnosti vzniku takového rizikového faktoru.

Tabulka 13: Stupnice pravdépodobnosti vzniku rizika

Stupnice Pravdépodobnost vyskytu PST
1 Témeér nemozné riziko <0;5>
2 Vyjimeéné mozné riziko (5;20>
3 BéZzné mozné riziko (20;50>
4 Pravdépodobné riziko (50;70>
5 Riziko hraniéici s jistotou (70;100>

Zdroj: viastni zpracovani dle (2)

Intenzita dopadu rizika posuzuje miru mozného negativniho dopadu na projekt, ke kterému by
mohlo vlivem nezadouci udalosti zpisobené rizikovym stavem dojit. V niZe uvedené tabulce je
zobrazena stupnice negativniho dopadu rizikového faktoru. Ve tietim sloupci tabulky je uveden

odhad finan¢niho dopadu, ktery je vyjadien procentem z investicnich nakladu.

Tabulka 14: Stupnice intenzity dopadu rizika

Stupnice Intenzita dopadu Hodnota [%]
1 Bezvyznamné, téméf zanedbatelné riziko <0,0,3>
2 Akceptovatelné, méné vyznamné riziko (0,3;0,5>
3 Nezadouci riziko (0,5;0,7>
4 Vyznamné riziko (0,7:1,0>
5 Nepiijatelné riziko (1,0;1,3>

Zdroj: viasti zpracovani dle (2)

Nasledné stanoveni celkové hodnoty rizika je vysledkem nasobeni souhrnné pravdépodobnosti
a dopadu pro jednotliva rizika identifikovana v kapitole 3.6. Tyto hodnoty jsou nasledné
vyneseny do matice rizik. UrCuji uroven akceptovatelnosti, ktera vychazi z kategorii

vyznamnosti rizika.

V nasledujici tabulce je zobrazena matice rizik, ve které jsou barevné zvyraznény tii kategorie

vyznamnosti rizika.
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Tabulka 15: Matice rizik

Dopad Bezvyznamné | Akceptovatelné | Nezadouci | Vyznamné | Nepiijatelné
Pravdépodobnost
Riziko hrani¢ici s jistotou 5 10 _
Pravdépodobné riziko 4 8 12
Bézné mozné riziko 3 6 9
Vyjime&né mozné riziko 2 4 6 8 10
TémeF nemozné riziko 1 2 3 4 5

Zdroj: viastni zpracovani dle (2)

Hodnoty, kterymi mutzou byt rizika ohodnocena, se nachazi v intervalu 1 — 25. Rizika
nachazejici se vintervalu 1 — 5 jsou ohodnocena jako nevyznamna. Tato rizika je mozné
akceptovat, nicméné jim musi byt vénovana pozornost. Naklady na eliminaci téchto rizik by

obvykle prevysily hodnotu dopadu dané hrozby.

Rizika s vyznamnym dopadem, zatazena v bodové kategorii 6 — 14, jsou rizika vyzadujici

adekvatni opatieni a jsou podrobovana pravidelné kontrole.

Rizika v kategorii 15 — 25 jsou ohodnocena jako kriticka rizika. Jedna se o potencialni rizika,

jejichz vznik mize zapticinit kolaps projektu.

Tabulka 16: Legenda matice rizik
Hodnota Popis
1-5 nevyznamna rizika

6-14 vyznamna rizika

Zdroj: vilastni zpracovani

V nasledujicich ¢tyfech tabulkach je zpracovano vyhodnoceni dil¢ich pifi¢in a dopada pro
jednotliva rizika. Pfi¢iny a dopady, jejichz pravdépodobnost vzniku a intenzita byla
ohodnocena vyznamnosti v rozmezi hodnot 1 — 5, tedy nevyznamna rizika, nebudou dale vice

rozebirana.

Vsechna rizika budou vynesena do matice rizik. Rizika s vyznamnosti v rozmezi hodnot 6 — 25

budou nasledné analyzovana, budou navrhnuta opatteni pro snizeni jejich dopadu, ¢i eliminaci.
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Tabulka 17: Hodnoceni rizik - odchylky od harmonogramu

p. €. prifina nasledek PST | dopad | vyznam
1| zvySeni objemu stavebnich praci (viceprace) prodlouzeni ¢innosti| 3 2 6
2 | chybné provadéné prace (nutné opravy) - prodlouzeni ¢innosti| 2 3 6
3| pozd¢ zasmlouvani subdodavatelé (zpozdéni dodavky materialu) E nemoznost pokracovani praci| 3 4 12
4 | pozd¢ zasmlouvani subdodavatelé (zpozdéni dodavky praci) Cg” nemoznost pokracovani praci| 3 4 12
5 | nedostate¢na kapacita zaméstnancti (del$i doba trvani ¢innosti) é prodlouzeni ¢innosti| 3 2 6
6 | dodate¢né pozadavky investora 2 prodlouZeni ¢innosti| 4 1
7 | Spatna technologickd navaznost praci v harmonogramu ?é prodlouzeni ¢innosti| 3 4 12
8| zmény v postupech vystavby (geotechnické podminky) _—:, prodlouzeni ¢innosti, zpozdéni zacatku vystavby | 2 4
9 | neptiznivé pocasi (nemoznost provadéni praci) % prodlouzeni ¢innosti| 2 3

10| zmény v projektové dokumentaci S prodlouzeni ¢innosti| 2 2

11 | kolize zdroji (mélo pracovnikii) E prodlouzeni ¢innosti| 3 2 6
12 | Spatny ¢asovy odhad dob trvani ¢innosti o prodlouzeni Cinnosti| 3 4 12
13| archeologicky prizkum (= zastaveni nebo omezeni praci) preruseni praci| 2 5 10
14 | neptiznivé pocasi (prodlouzeni technologickych pauz) prodlouzeni Cinnosti| 2 3 6

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce hodnoceni rizika odchylky od harmonogramu nedosahlo zadné riziko vyznamu kritického rizika. Nejvyssi dosazeny vyznam rizika ma
hodnotu 12. Touto hodnotou bylo ohodnoceno riziko ¢. 3 a ¢. 4 — pozdni zasmlouvani subdodavateld, riziko ¢. 7 — $patna technologicka navaznost
praci v harmonogramu a riziko ¢. 12 — $patny ¢asovy odhad dob trvani ¢innosti. Rizikem s nepfijatelnym dopadem je riziko ¢. 13 — archeologicky
pruzkum. Archeologicky prizkum mize mit kriticky dopad na realizaci projektu, nicméné pravdépodobnost jeho vzniku je vyjimecna, celkovy

vyznam tedy spada do kategorie ,,vyznamna rizika®.
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Tabulka 18: Hodnoceni rizik - prekroceni ndkladii

p. ¢ pricina nasledek PST | dopad | vyznam
15 | zmény v postupech vystavby (napt. zména v zakladani stavby) = snizeni zisku, prodlouzeni ¢innosti 2 4 8
16 | Spatné provedend prace (nutné opravy, vétsi spotieba materidlu a asu) ﬁ snizeni rezervy, prodlouzeni ¢innosti 3 3 9
17 | nevhodné uskladnény material (zniceni, kradez) % sniZeni zisku, prodlouZeni ¢innosti 2 3 6
18 | nezabezpecené stavenisté (kradez stroje, naradi) ,§ sniZzeni zisku, prodlouzeni Cinnosti 1 4 4
19 | prostoje stavebnich stroju (jefab stoji a nepracuje) % sniZzeni zisku, prodlouzeni Cinnosti 3 3 9

>

a

20 | chybng zpracovany rozpodet stavby (§patné spoéitany smluvni VV -> o
material navic hradi dodavatel praci) E sniZeni zisku 2 4 8
21 | prodlouzeni praci (delsi doba prondjmu stroji) o snizeni zisku 4 3 12
22 | chyba lidského faktoru (objednan Spatny material) snizeni zisku 2 3 6

Zdroj: vilastni zpracovani

Ani v tabulce hodnoceni rizika zvySeni nakladi nedosahlo zadné riziko vyznamu kritického rizika. Nejvys$si dosaZzena hodnota rizika je 12. Tohoto
vyznamu dosahuje riziko ¢. 21 — prodlouzeni praci. Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika je odhodnocena stupném 4 — pravdépodobné riziko.
K prodlouzeni praci, i vzhledem k tomu, Ze se jednéd o samostatn¢ posuzované riziko, dojde s velkou pravdépodobnosti, bud’ zapii¢inénim dodavatele
stavebnich praci, nebo dodate¢nymi pozadavky investora. Hodnota dopadu této pfi¢iny zavisi na celkovém rozsahu zmény objemu praci, kapacitami

dodavatele i tim, jakym zplsobem jsou viceprace oSetieny ve smlouvé o dilo.
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Tabulka 19: Hodnoceni rizik - Spatna kvalita praci

p. €. pric¢ina 8 nasledek PST
23 | nedodrzeni materialu uvedenych v projektové dokumentaci E finan¢ni penalizace 2
24 | nedodrzeni technologického postupu (otoceni vrstev izolace ve stiese) :g - nevyplaceni zadrzného, ztrata zisku 3
25 | nedodrzeni technologického postupu (otoceni vrstev izolace ve stiese) § g Spatné reference investora 3
26 | nekvalifikovany zaméstnanec )z prodlouzeni ¢innosti, zvySeni nakladt 3
27 | nedodrzeni délky technologické pauzy E nevyplaceni zddrzného, ztrata zisku 2 4 8
28 | rychlost vystavby (rychlejsi prace, diiraz na provedeni klesd) - Spatné reference investora 2 5 10

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce ohodnoceni rizika Spatné kvality provedeni praci jsou nejvét§im vyznamem ohodnocena rizika ¢. 24 a ¢. 25. NedodrzZeni technologického
postupu mize mit za nadsledek zpétné nevyplaceni zddrzného a s tim spojenou ztratu zisku dodavatele. DalsSim néasledkem spojenym s pti¢inou
nedodrzeni technologického postupu miize byt negativni kone¢na reference od investora. Negativni ohodnoceni nema konkrétni finan¢ni dopad na

realizované prace, ale do budoucna miize znamenat ztratu potencidlnich zakazek.

Tabulka 20: Hodnocen! rizik - nehoda na stavbé

p. ¢ pri¢ina nasledek PST | dopad ‘ vyznam
29 | nedodrzeni zasad BOZP :qé zranéni, smrt, preruSeni praci (zpozdéni Sinnosti) 5 4 ‘
30 | nepozornost pii pohybu na stavenisti (kolize pracovnika se strojem) £ zranéni, smrt, peruieni praci (zpozdéni &innosti) 3 4 12
31 | absence ochrannych pomiicek E zranéni 4 2 8
32 | tizeni stroje nekvalifikovanou osobou E zranéni, poskozeni stroje 2 5 10
33 | nepozornost pti manipulaci s nafadim ; zranéni 4 2 8
34 | neproskoleni zaméstnanci § zranéni, poSkozeni stroje 2 4 8
35 | nedostate¢né osvétleni staveniSté 5 zranéni, poSkozeni stroje 3 3 9
36 | nejednoznacné vymezeny prostor pro pohyb osob zranéni 4 2 8

Zdroj: vilastni zpracovani
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V tabulce ohodnoceni rizika nehody na stavbé je nejvétsim vyznamem ohodnoceno riziko ¢. 29
— BOZP. Nedodrzovani zasad BOZP je na stavbach béznou praxi, proto je pravdépodobnost
vzniku ohodnocena nejvysSim stupném. Jednd se tedy o vyznamné riziko s nezadoucim
vyznamem pro dodavatele, jelikoz rozsah jeho dopadu miize byt od zanedbatelnych zranéni az

po smrt pracovnika.

Dalsim vyznamné ohodnocenym rizikem je riziko ¢. 30, nepozornost pii pohybu na stavenisti.
Pravdépodobnost vzniku rizika je ohodnocena stupném 3 — bézné mozné riziko, jeho dopad
mize byt vyznamny. Jak pro pracovnika, ktery mize utrpét Uraz, tak pro stroj, ktery mize byt
stfetem (nebo snahou vyhnout se stfetu) poskozen. Dodavateli tak vznika naklad na opravu,
ptipadné pofizeni nového stroje a moznost preruseni Ci zastaveni praci v zavislosti na

dulezitosti stroje.

Matice rizik

Vsechna posuzovana rizika jsou vynesena do matice rizik podle toho, jaka pravdépodobnost

vzniku a intenzita dopadu jim byla pfisouzena.

Tabulka 21: Matice rizik

Izopad Bezvyznamné|Akceptovatelné] NeZddouci Vyznamné Nepiijatelné
Pravdépodobnost
Riziko hrani€ici s jistotou
Pravdépodobné riziko 6 31.33.36 21
BéZné mozné riziko 1511 14.16.19 34712263035
Vvjimecéné mozné riziko 10 26917 8,15.20.2327 13.28.32.34
Téméf nemozné riziko 18

Zdroj: vilastni zpracovani

Podle cetnosti je nejvice rizik zastoupeno V kategorii vyznamnych rizik, konkrétné

s pravdépodobnosti vzniku ,,béZné mozné riziko* a S vyznamnym dopadem.

Diky provedené kvalitativni analyze je mozné oznadit rizika, na které se dale soustiedit a rizika,
kterym je tfeba vénovat zvlastni pozornost. Zaroven jsou diky analyze oznaena rizika, ktera je
mozné akceptovat bez zavadéni zvlastnich opatfeni. Zplsoby oSetfeni rizik budou zpracovany
v kapitole 3. 8. Osetieni rizik. Rizika, ktera budou v této kapitole oSettena, spadaji do intervalu

vyznamnych a kritickych rizik. V matici rizik je jejich hranice oznacena tlustou ernou ¢arou.
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3.7.2 Kvantitativni analyza rizik projektu

Kvantitativni analyza rizik projektu je zpracovana v programu excel pomoci simulace nahodné
pravdépodobnosti. V nize uvedené tabulce jsou zaznamenana vstupni data pro analyzu rizika
zvySeni nakladld projektu. Je upiesnéna procentudlni pravdépodobnost vzniku rizika a jsou

odhadnuty minimalni a maximalni mozné hodnoty dopadu.

Tabulka 22: Vstupni data

p.¢. PST - DOPAD PST rizika Dopad rizika
min. max.

15. 30% | 2380 000,00 K& 3400 000,00 K¢ 15% - K¢
16. 45% | 1700 000,00 K& 2 380 000,00 K¢ 19% - K¢
17. 30% | 1 700 000,00 K& 2 380 000,00 K¢ 77% 1 733 826,00 K&
18. 20% | 2380 000,00 K& 3400 000,00 K¢ 29% 2 734 256,00 K¢
19. 60% | 1700 000,00 K& 2 380 000,00 K¢ 62% 2 343 760,00 K¢
20. 45% | 2380 000,00 K& 3400 000,00 K¢ 15% - K¢
21. 75% | 1700 000,00 K& 2 380 000,00 K¢ 88% 1 734 041,00 K¢
22. 40% 1 700 000,00 K& 2 380 000,00 K¢ 73% 2 139 135,00 K¢&

Zdroj: vilastni zpracovani

Hodnoty pravdépodobnosti vzniku rizika jsou nasledné¢ stanoveny pomoci simulace
pravdépodobnosti pouzitim funkce RANDBETWEEN [dolni (1%); horni (100%)]. Finan¢ni
dopad rizika je opét simulovan pomoci funkce RANDBETWEEN (min. dopad; max. dopad).
Pokud je simulovana pravdépodobnost vyssi nebo rovna pravdépodobnosti stanovené ve
druhém sloupci, je pro potfeby této kvantitativni analyzy piedpokladano, ze riziko nastane.
Pokud je hodnota simulované pravdépodobnosti mensi, je pro potieby analyzy piredpokladano,
ze riziko nenastane a hodnota dopadu je nulova. Odhady hodnot minimalnich a maximalnich
dopadu rizika byly stanoveny procentem z celkovych nakladd. Tyto hodnoty jsou uvedeny
Vv tabulce €. 14. Nulova hodnota dopadu rizika nastala v ptipadé rizik ¢. 15, ¢.16 a ¢. 20. Celkové

riziko zvyseni naklada projektu vyjadiené v K¢ je souc¢tem vSech dil¢ich finan¢nich dopadu.

Pro potteby analyzy je vytvoreno 1 (i=500) simulaci redlné skutecnosti prostiednictvim makra
v programu excel. Protoze program excel piepisuje nahodné ¢islo kdykoliv je v seSité néco
zménéno, je cela simulace k dispozici v ptiloze €. 1 elektronické verze prace, ve formatu pdf.
Ptilohou je rovnéz simulace ve formatu xlIs (pfiloha ¢. 2 elektronické verze prace), kde jsou

hodnoty neustéle prepocitavany.

Makro, prostfednictvim kterého byly vytvofeny simulace redlné skutecnosti, ma nasledujici

podobu:
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Sub Simulace()

PocetSimulaci = 500

For i =1 To PocetSimulaci

Cells(i + 1, 15) =i

Cells(i + 1, 16) = Cells(13, 7)

Next i

End Sub

Celkovy finan¢ni dopad rizika zvySeni nakladi je tedy zopakovan pétsetkrat, tato data jsou

nasledné¢ vyhodnocena.

V nasledujicim obrazku je uveden histogram dopad rizika pro pét set simulovanych hodnot.

Obrazek 15: Histogram dopadii rizika
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Zdroj: vilastni zpracovani

Z uvedeného histogramu je mozné vycist interval, ve kterém je pocet simulaci nejvyssi.
V piipadé pouzité simulace se jedna o interval hodnot mezi 12 600 000 K¢ a 14 000 000 K¢ se
75 opakovanimi. V zavésu se je se 74 opakovanimi interval hodnot mezi 11 200 000 K¢ a

12 600 000 K¢&. V ptipad¢ rizika zvySeni nakladii projektu by si tedy mél dodavatel stavebnich
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praci vyc€lenit finan¢ni rezervu ve vysi, ktera spada do nejcastéji se opakujiciho intervalu

hodnot.

3.8 OSetreni rizik

V ramci kapitoly oSetfeni rizik je zpracovan diagram typu motylek, ktery je ptedstaven
v kapitole 2.2.4., pro rizika spojena s dodavkou stavby. Cilem pouziti toho diagramu je
znazornéni mechanismu vzniku rizika a jeho nasledku, doplnéné o preventivné ptisobici bariéry

a reaktivni fidici akce pro zabranéni disledkiim nebo zmirnéni jejich dopadu.

Obrazek 16: Diagram typu motylek - odchylky od harmonogramu

1.zvySeni objemu praci nemoznost V pokracovani praci

2.chybné provadéni praci

3.,4. zpozdéni dodavky praci, materialu zpozdéni zacatku vystavby

5.nedostate¢na kapacita zaméstnancil

6.dodate¢né pozadavky investora prodlouZeni ¢innosti

v I I ’ 010 010
7.8patna navaznost praci

9.nepiiznivé pocasi prodlouzeni pronajmu

11. kolize zdrojt

10.zmény v PD preruseni praci
13.archeologicky prizkum A A
14 nepiiznivé pocasi
12.3patny odhad dob trvani ¢innosti pendle za prodlevy
c
2 z
2 £
2 1
g o
£ s
g <
() © .. Lo ;.
& 2 Zdroj: vilastni zpracovani

Navrzend opatieni se tykaji predevsim rizik ¢. 3, 4, 7, 12 a 13.
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Preventivnim opatfenim pro rizika zpozdéni dodavky materidlu a praci je vybér vhodného
dodavatele napiiklad na zakladé zkuSenosti z jiz realizovaného projektu, nebo na zakladé
poskytnutych referenci. Dals$im opatfenim je v€asné zasmlouvani klicovych subdodavatelii a
predejiti tak situaci, kdy subdodavatel na posledni chvili ze spoluprace odstoupi. Co se tyce
rizika €. 7, klicovym preventivnim opatfenim pro eliminaci je kvalitni pfiprava ¢asového planu
zkuSenou osobou, pribézna kontrola plnéni praci a pripadné operativni feSeni zmén. Toto
opatfeni se tyka i rizika ¢. 12. Riziko omezeni praci kviili zapoceti archeologického prizkumu
je mozné preventivné eliminovat jest¢ pred samotnym zapocetim praci a to napf.
prostrednictvim archeologického pracovisté¢ Narodniho pamatkového ustavu, kde je mozné
ovefit, zda misto stavby lezi v Gizemi s archeologickymi nélezy. Riziko ma velmi nizkou
pravdépodobnost vzniku, dodavatel mize jeho oSetieni feSit jiz ve smlouvé o dilo. Muze
identifikovat podminky, kdy budou prace pokracovat a kdy budou ukonceny, napiiklad na

zéklad¢€ rozsahu prizkumu.

Reaktivnim opatfenim na rizika ¢. 3 a ¢. 4 je napf. sankce pro subdodavatele. Sankce muize
dodavateli ¢astecné pokryt ptipadnou Skodu (penéle za prodlouZeni praci, nedodrzeni terminu).
Pokud subdodavatel nespolupracuje, je vhodné zajistit dodavku od jiné firmy a pokusit se tak
snizit odchylku od harmonogramu. Riziko $patné navaznosti praci v harmonogramu je mozné
feSit operativné zménami v ¢asovém planu. Riziko Spatného Casového odhadu dob trvani
¢innosti je mozné eliminovat napiiklad nasazenim vice pracovnikli a urychleni tak dané
¢innosti, pokud to technologicky postup umoznuje. Dal§i moZznosti je soubézné provadéni vice
¢innosti. U archeologického prizkumu je moznym reaktivnim opatfenim zjiSténi rozsahu

prizkumu a piipadné zvazeni odstoupeni od smlouvy s investorem.
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V diagramu niZe jsou zobrazeny pfi¢iny a nasledky vzniku rizika piekroceni nékladd.
V diagramu jsou také zobrazena mozna preventivni a reaktivni opatieni pro zmirnéni dopadu

¢1 eliminaci rizika.

Obrazek 17:Diagram typu motylek - prekroceni nakladii

15.zmény v postupech vystavby snizeni rezervy

16.8patné provedena prace

17.nevhodn¢ uskladnény material

18.nezabezpecené stavenisté

19.prostoje stavebnich stroji AEEC snizeni zisku

20.chybny rozpocet

| 21.prodlouzenti praci /

22.chyba lidského faktoru finan¢ni ztrata

Zdroj: vlastni zpracovani

Preventivni opatteni
Reaktivni opatreni

Navrzené opatieni se tyka predevsim rizika ¢. 21 prodlouzeni praci, které vede ke zvySeni

rozpoctovych naklada.

Preventivnim opatfenim tohoto rizika je operativni fizeni Casového planu. Jak jiz bylo uvedeno
Vv piipad¢ rizika Spatné ndvaznosti praci, opatienim je pritbéZna kontrola plnéni praci a feSeni
zmén. DalSim opatfenim muze byt nasazeni vice pracovnikii na danou ¢innost. To je zaroven i
reaktivnim opatfenim v ptipadé, kdy dojde ke zjiSténi, Ze u dané ¢innosti dochazi k prodlouzeni
trvani oproti planu. V piipad€ nasazeni vice pracovnikil je dileZité si uvédomit, Ze s touto

zménou zarovei rostou naklady.

V diagramu niZe jsou zobrazeny pfiCiny a nasledky vzniku rizika Spatné kvality provedenych
praci. V diagramu jsou také zobrazena moZnd preventivni a reaktivni opatieni pro zmirnéni

dopadu ¢i eliminaci rizika.
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Obrazek 18: Diagram typu motylek - kvalita provedenych praci

23. nedodrzeni materialu podle PD prodlouzeni ¢innosti

24.,25.nedodrzeni tech. postupu finan¢ni penale

26. nekvalifikovany zaméstnanec patna kvalita nevyplaceni zadrzného
PDI'd

27. nedodrzZeni tech. pauzy zvySeni ndkladt

»
»
»

28. rychlost vystavby Spatné reference

Preventivni opatreni
Reaktivni opatreni

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrzena opatieni se tykaji predevsim rizik €. 24, 25, 26 a 28.

Preventivnim opatfenim rizika nedodrzeni technologického postupu je provadéni praci
zkuSenym pracovnikem a kontrola provadéni praci mistrem. Pfi diisledném provadéni praci a
kontrol je mozné se tomuto riziku vyhnout. Riziko nedostatecné kvalifikovaného zaméstnance
je mozné omezit uz v pocatku, a sice ovéfenim zkuSenosti na vstupnim pohovoru. DalSim
moznym zpusobem eliminace je zvySena kontrola provadéni praci v pocatku vystavby a v€asné
odhaleni piipadné nekompetence pracovnika. Preventivnim opatienim zvySené rychlosti

vystavby s klesajicim dirazem na provedeni praci je opet prub€zna kontrola provadéni ¢innosti.

Reaktivnim opatfenim na rizika nedodrzeni technologického postupu by méla byt naprava
postupu prace, pripadné oprava jiz realizované Cinnosti, pokud by mohla ohrozit celkovou
kvalitu dokonceného dila. Naptiklad pti nedodrZeni potadi vrstev izolace ve stteSe, které bylo
diive zminéno, kdy by mohlo dojit k zatékani, by mély byt prace opraveny tak, aby pivodni
$patné provedeni nemélo negativni vliv na celkovy vysledek. Nekvalifikovaného zaméstnance
je mozné Vramci reaktivniho opatieni presunout na provadéni Cinnosti, kterd nevyzaduje
odbornou kvalifikaci, a na pozici pozadujici kvalifikaci zaméstnat nového pracovnika. Opatieni
tykajici se nekvalifikovaného zaméstnance jsou zaroven opatienimi, kterd by méla byt pouzita
Vv ptipadé rizika fizeni stroje nekvalifikovanou osobou v dalsi skupiné pti€in a nasledkt. Tato

opatfeni s sebou vSak nesou dodate¢né naklady, které budou posouzeny déle v této kapitole.

54



MW

V diagramu nize jsou zobrazeny pfic¢iny a nasledky vzniku rizika nehody na stavbé. V diagramu
jsou také zobrazena mozna preventivni a reaktivni opatieni pro zmirnéni dopadu ¢i eliminaci

rizika.

Obrazek 19: Diagram typu motylek - nehoda na stavbé

29. nedodrzeni zdsad BOZP pferuseni praci

30. nepozornost pii pohybu

31. absence OPP enoaa na zvySeni nakladu

34. neproskoleni zaméstnanci

35. nedostate¢né osvétleni stavenisté

A y
36.nejednoznacné vymezeny prostor zranéni pracovnika
33. nepozornost pii manipulaci s nafadim
32. fizeni stroje nekvalifikovanou osobou soudni spor
= \
2 c
3 e
2 8
c (o]
> [—
= s
g x
v ® - , -
& k> Zdroj: vlastni zpracovani

Navrzena opatieni se tykaji piedevsim rizik ¢. 30, 32, 34 a 35.

Preventivnim opatfenim nepozornosti pifi pohybu na stavenisti je pfedev§im proSkoleni
zaméstnancl, dostatecné¢ jasn€ vymezené prostory pro pohyb osob a strojii, pouZivani
ochrannych pomicek (reflexni vesta, helma), ¢imz se zaméstnanec na stavenisti pro ostatni
zviditelni. Opatfenim v ptipad€ neproskolenych zaméstnancii je poskytnuti pottebnych skoleni.
Nedostatecné osvétleni staveniSté je mozné feSit dodatenym piidanim svétel a zvySeni
viditelnosti pti setméni, nebo v tmavych prostorach. VSechna uvedena preventivni opatieni jsou

zaroven opatienimi reaktivnimi.

Dodateéné naklady

V ramci kapitoly oSetieni rizik byla definovana opatieni, kterymi je mozné snizit dopad
posuzovanych rizik. Nekterd z téchto opatieni s sebou nesou dodate¢né naklady. V nasledujici

tabulce je sepsan piehled moznych dodateénych nakladt k jednotlivym rizikim.
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Tabulka 23: Prehled dodatecnych nakladi

p. €. riziko opatieni dodate¢ny naklad
21. prodlouZeni praci nasazeni vice pracovniki mzdy
24., 25. | nedodrZenich tech. postupu oprava §patn¢ provedené prace material
26. nekvalifikovany zaméstnanec nabor nového zaméstnance mzdy

proskoleni zaméstnanct, vymezeni

30. nebezpeci pii pohybu Skoleni, material

prostor
34. neproskoleni zaméstnanci proskoleni zaméstnancti skoleni
35. nedostatecné osvétleni staveniste | pridani osvétleni - venkovni, vnitini | ndkup vybaveni

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce nize je uveden prehled dodatecnych nakladt. Dodate¢ny naklad u rizika €. 21, naklad
na mzdy, je uvazovan pro 10 stavebnich d€Inikti s praimérnym platem 19 000 K¢ (19). Hruba
mzda je pro potieby vypoctu piepocitdna koeficientem 1,34, ktery zahrnuje néklad na socialni
a zdravotni pojiSténi zaméstnance. Dodate¢ny ndklad eliminace rizik €. 24 a ¢. 25, tedy naklad
na material, je uvazovan odhadem 400 000 K¢. Dodate¢ny naklad eliminace rizika €. 26 je
uvazovan pro tfi strojniky s primérnym platem 28 000 K¢ (20). Hruba mzda je pro potiteby
vypoctu opét prepocitana koeficientem 1,34. Dodatecny naklad eliminace rizika ¢. 30 je
stanoven odhadem, néklad na material pro dodate¢né¢ vymezeni prostoru je stanoven ve vysi
10 000 K¢. Proskoleni zaméstnancu je uvazovano nulové, jelikoz je proskoleni mozné zajistit
internim e-learningovym kurzem, piipadné zajistit zkusSenéj$im zaméstnancem. Dodatecny
naklad u rizika €. 35 je uvazovan ve vysi 9 912 K¢, coz odpovida potizeni osmi kust prenosného

reflektoru (21) na venkovni i vnitini pouziti.

Tabulka 24: Vyse dodatecnych ndkladii

p. €. PST - DOPAD Dopad rizika Dodate¢ny naklad
rizika min. max.

21. 3% 1 700 000 K¢& 2 380 000 K¢ 1720 854 K¢& 254 600 K¢
24., 25. 20% 3 400 000 K¢ 4 420 000 K¢ 4 389 023 K¢ 400 000 K¢
26. 5% 2 380 000 K¢ 3400 000 K¢ 2403 618 K¢ 112 560 K¢
30. 13% 2 380 000 K¢ 3400 000 K¢ 3337 998 K¢ 10 000 K¢
34. 27% 2 380 000 K¢ 3400 000 K¢ 3010492 K¢ - K¢
35. 30% 1700 000 K¢ 2 380 000 K¢ 1902 703 K¢ 9912 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Pro potieby porovnani vyse dopadu rizika a dodate¢ného nakladu, ktery je vynaloZen na jeho
eliminaci, je stejné jako v kapitole 3. 7. 2. Kvantitativni analyza rizika, stanovena
pravdépodobnost vzniku rizika pouzitim funkce RANDBETWEEN [dolni (1%); horni
(100%)], finan¢ni dopad rizika je opét simulovan pomoci funkce RANDBETWEEN (min.
dopad; max. dopad). Minimalni a maximalni hodnoty dopadu byly odhadnuty na zakladé¢

ptisouzeného bodového ohodnoceni v kapitole 3. 7. 1. Pomoci podminéného formatovani jsou
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Vv tabulce Cervené vyznacCeny ty hodnoty dopadt, které pievySuji hodnotu ptislusného

dodate¢ného nakladu.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze v pripad¢ této simulace hodnota dopadu rizika je ve vSech
ptipadech vyssi nez dodate¢ny naklad. Rizika u tak velkého projektu, jako je vystavba bytového
komplexu, maji mnohanasobné vyssi hodnotu dopadu, nez jaky by byl naklad vynaloZeny na
jejich eliminaci. Napftiklad v ptipad¢ rizik ¢. 24. a ¢. 25 nedodrzeni technologického postupu.
Dodate¢ny naklad je tvofen materialem, ktery je tieba na opravu Spatné provedené ¢asti, a
nakladem na mzdu pracovnika. Tento naklad se v ptipadé simulace pohybuje v fadu statisic.
Pokud ale nebude Spatn¢ provedend prace vcas odhalena a opravena, a ve Spatném postupu
bude dale pokracovano, hodnota rizika odpovida nejen opravé celé Spatné provedené Casti, ale
také naptiklad nevyplaceni zadrzného nebo smluvni pokuté za nedodrZeni postupu. Stejné tak
napf. v ptipadé nekvalifikovanych zaméstnanct je naklad na eliminaci rizika v podob¢ piijeti
kvalifikovanych osob podstatné niz§i, nez naklad na riziko Skody (napt. v podob¢ poskozeni
stroje nebo pravé nekvalitné provedené prace), kterou miize nekvalifikovany zaméstnanec

napachat.

Zavéreéné shrnuti

Potencialni rizika vystavbového projektu byla podrobena kvalitativni a kvantitativni analyze.
Pomoci kvalitativni analyzy bylo ohodnoceno 36 dil¢ich rizik, ktera byla nasledné vynesena do
matice rizik. Ctrnact rizik s nejvyssi pravdépodobnosti vzniku a nejvyssi intenzitou dopadu byla
nasledn¢ Vv kapitole Setfeni rizik analyzovana a ke kazdému z téchto rizik byla stanovena
preventivni a reaktivni opatfeni. Podle kvalitativni analyzy se jako kriticka rizika jevi rizika €.

24 a ¢. 25 — nedodrzeni technologického postupu a riziko ¢. 29 — nedodrzeni zasad BOZP.

Pomoci kvantitativni analyzy byla hodnocena rizika, ktera vedou ke zvySeni naklada projektu.
Odhadem byly stanoveny minimalni a maximalni hodnoty dopadt jednotlivych rizik, které
urcovaly interval pro vysledné hodnoty jednotlivych finanénich dopad. Pomoci simulace
nahodné pravdépodobnosti a z téchto simulaci vytvofeného histogramu, byl stanoven interval,
ve kterém byl pocet simulaci nejvys$si. Tento interval hodnot mezi 12 600 000 K¢ a
14 000 000 K¢ odpovida hodnoté penéznich prostiedku, které by si mél dodavatel stavebnich

praci vyclenit jako finan¢ni rezervu.
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3.9 Rizeni rizik

Rizeni rizik je zavére¢nou fazi procesu managementu rizik. Cilem této faze je s vyuzitim viech
dosud zpracovanych analyz a vystupti udrzet riziko projektu pod schvalenou Grovni a zajistit
splnéni cili projektu (1). Pfed zahajenim této zavéreéné faze jsou jiz identifikovana a
analyzovana mozna rizika. Pro tato rizika jsou pfipraveny mozné zpusoby jejich oSetieni, jak
preventivni, tak reaktivni. V této zavérecné fazi by mél byt stanoven zavazny rozpocet a rezerva

na rizika, ktera mohou v projektu nastat.

K tomu, aby bylo dosazeno vyty¢eného cile (1), je tieba trvale monitorovat projekt a jeho rizika.
Déle je tfeba prabézné provadét oSetfent jiz zndmych rizik podle ptipraveného planu. Nedilnou
soucasti je také identifikace a analyza novych rizik, kterd mohou v projektu nastat pii jeho
realizaci. V pribehu faze fizeni rizik se provadi pribézna dokumentace fizeni rizik a ziskanych

zkusenosti (1). Dil¢imi etapami faze fizeni rizik jsou etapy:
1. Monitoring a fizeni rizik;
2. prezkoumavani rizika.

Etapa monitoringu a fizeni rizika je provadéna trvale po dobu celé faze fizeni rizik. Kromé
sledovani samotnych rizik a pland k jejich oSetfeni, se monitoruji také zmény v cilech projektu,

stanovenych milnicich a rozpoctu oproti ptiivodnimu planu.

Etapa prezkoumavani rizika probiha v pravidelnych ¢asovych intervalech, ptipadné narazove
podle potieby. V této etapé muze dojit naptiklad ke zméné ve zpisobu oSetieni rizika, nebo

k povedeni auditu procesu managementu rizik.

Jednou z metod, ktera je vhodna pro sledovani a kontrolu jednotlivych rizik, je registr rizik.
Registr rizik (1) slouzi k zdznamu dtlezitych informaci o jednotlivych rizicich. Je vétSinou
zpracovan v podobé tabulky, nicméné forma ani rozsah dokumentu nejsou jednoznacné

definovany. V registru rizik by mélo byt uvedeno:

Popis rizika — popis rizika, typ rizika;

- informace ke sledovani a fizeni rizika — udalost, ktery riziko spousti, frekvence;
- zpusob oSetfeni rizika — strategie pro oSetfeni rizika,

- Ciselné ohodnoceni rizika — uréeni bodové stupnice, ohodnoceni, vysledek;

- pouceni z rizika — popis pouceni, ktery slouzi pro feseni rizik v dalsich projektech.
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Dobre zpracovany registr rizik miize slouzit jako zdroj cennych informaci. Ze zdrojové tabulky
je mozné dale zobrazit napt. piehled rizik podle jejich stavl, nejvice kritickd rizika, je mozné

jednoduse zobrazit nejvétsi hrozby a ptilezitosti, na které se zaméfit.

Cilem registru rizik je tedy umoznit jeho uzivateli ptistup k zdkladnim informacim o rizicich,
ptipadné¢ poskytnout ,.cestu“ k podrobné dokumentaci. Dokument by mél piredevsim

umoziovat rychlou orientaci.

Aby bylo mozné z registru rizik vychazet po celou dobu realizace projektu, je nutna jeho
pravidelna aktualizace. Pro zachovani aktualnosti a spravnosti dokumentu je vhodné, aby ho

spravovala jedna odpovédna osoba.
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4 Zavér
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovani analyzy rizik pro v soucasné dobé

realizovany projekt Zatisi Rokytka.

V teoretické casti byly nejprve objasnény zdkladni pojmy rizikového managementu. Byly
popsany zékladni metody a pfistupy, kterymi je mozné analyzu rizik zpracovat. Soucasti
praktické ¢asti byla také problematika oSetfeni identifikovanych rizik a ptehled metod, které je

mozné pouzit pro jejich eliminaci.

V prvni fazi praktické c¢asti diplomové prace byla identifikovana rizika spojend s dodavkou
stavebnich praci, ktera by mohla, pokud nastanou, ovlivnit cile projektu. Tato rizika byla déle
pomoci kvalitativni analyzy vyhodnocena. Byla urcena prioritni rizika s nejvys$Sim vyznamem.
Pro tato rizika byl nasledn¢é vypracovan navrh na jejich oSetieni. V ramci analyzy rizik byla
zpracovana také kvantitativni analyza, kterd se vénovala rizikiim ptfekroceni nadkladi. Pomoci
simulace realné skute¢nosti bylo analyzovano pét set hodnot dopadt rizik. Vysledkem
kvantitativni analyzy bylo stanoveni intervalu pro vytvofeni finan¢ni rezervy, ktera slouzi pro

pokryti téchto rizik.

V zé&véru prace byly u vybranych rizik porovnany naklady na jejich ptijeti a naklady, které by
bylo tfeba vynalozit pii jejich eliminaci. Pomoci simulace nahodné pravdépodobnosti bylo
zjisténo, Ze ve veétSiné piipadl je finan¢éni dopad rizika vy$s$i nez naklad potiebny k jeho

eliminaci.

Analyza rizik dodavky stavebnich praci potvrdila, Ze je projekt realizovatelny. V prabéhu

realizace stavebnich praci je nicméné potieba rizika neustale sledovat a v¢as reagovat na jejich

Vyvoj.
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Seznam zKkratek

GG
QMS
BOZP
EMS

EMAS

VZ
PD

OPP

GEOSAN GROUP

Quality Management Systém
Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci
Environmental management system
Eco-Management and Audit Scheme
fakultni nemocnice

¢istirna odpadnich vod

vetejnd zakazka

projektova dokumentace

ochranné pracovni pomicky
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