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CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE, MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva projektovym fizenim pi1 nasazeni noveho informacniho systému ve
spolecnosti HENNLICH s.r.o.. V teoreticke ¢asti doSlo k vypracovani teoretickeho zakladu, se-
znameni se standardy a nastroji problematiky projektoveého fizeni. V prakticke ¢asti byla teorie
zapracovana do vytvoreni dokumentu pro realny projekt, podporujici jeho ispésné dokonceni.

Uvod

Cilem prace bylo popsat projektove rizeni ve spoleCnosti HENNLICH s.r.0. pro IT odd¢leni. Na za-
klad¢ analyzy navrhnout mozna zlepSeni pr1 nasazovani informacniho systému Microsoft Dynamics
2017. K dosazeni tohoto cile bylo nejprve projektove fizeni popsano v teoreticke roviné a nasledné
aplikovano na IT oddé€leni spoleCnostt HENNLICH s.r.0. Jelikoz zde pred spusténim projektu nasaze-
ni informacniho systému Microsoft Dynamics 2017 projektove fizeni jako takove prakticky neexisto-
valo, zabyva se prakticka Cast prevazné navrhem vhodnych nastroju, postupu a procesu pro tento pro-
jekt, kter¢ mohou byt dale aplikovany na budouci projekty IT odd¢leni.

Pouziteé nastroje projektového rizeni
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Z.avér
Podklady pro projekt ,,Nasazeni informacniho systému Microsoft Dynamics NAVISION 2017 byly
odd€lenim informacnich technologii kladné prijaty a v prubéhu projektu hojn€ vyuzivany. I kdyz ne-
dochazelo vzdy piesné k dodrzovani standardu dle zakladaci listiny, podarilo se diky tomuto doku-
mentu ke stanovenym standardum navratit a dale se jim nevzdalovat. Dokumentace k projektu je diky
tomuto kroku zainteresovanymi zameéstnanci lehce dohledatelna. Zaroven se diky Gantt diagramu po-

darilo sledovat prub¢h projektu a odchylky od n¢;j a diky tomu Casove vychylky kompenzovat optima-
lizaci zdroju na projekt prirazenych. Nasazeni noveho informac¢niho systému prob¢hlo uspésné.




