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ABSTRAKT

Cilem mé bakalarské prace je tvorba financniho planu spolecnosti XY, s.r.o.
Prvni polovina teoretické ¢asti je zamérena na financni planovani obecné.
Popisuje ucel finan¢niho planu, jeho strukturu a metody jeho tvorby. Druhd
polovina teoretické ¢asti je vénovana financni analyze, ktera je nezbytnym
predchiddcem finanéniho planovani.

V praktické ¢asti svoji prace nejprve analyzuji spole€nost XY, s.r.o. a
hleddm slabé a silné stranky jejiho finanéniho hospodareni. Ddle hledam
zpUsob, jak zvysit zisk spole¢nosti. Svoje zavéry potom prevedu do
kratkodobého finanéniho planu na jeden rok a dlouhodobého planu na tfi
roky.

Zavérem prace hodnotim dosazené vystupy.

KLICOVA SLOVA

financni analyza, kratkodoby financ¢ni pldn, dlouhodoby financni plan

ABSTRACT

The goal of my bachelor thesis is to create a financial plan of the company
XY. In my theoretical part of my thesis is that | focus on the financial
planning in general firstly, | describe why it is needed to be financial plan
and what is the structure to fit and what are the methods of creating this
plan. Secondly | describe financial analysing which is the basis of the
financial plan.

The first element of practical part of my thesis is analysing of the company
XY, | tried to find its strengths and weaknesses, then | tried to find out a way
to maximise a profit. Then | created a short term and long term financial
plan.

Lastly | judged the received results.

KEY WORDS

financial analysis, short term financial planning, long term financial planning



UVvOD

Ve své zdvérecné praci se budu vénovat tvorbé financ¢niho
planu. Financ¢ni plan je zakladem financniho fizeni. Cilem tohoto
planu je progndzovat budouci finanéni toky, vyvarovat se rizik,
stanovit financovani aktivit a dovést spolecnost k danému
financnimu cili. Jednoduse feceno, finan¢ni plan nam ukazuje
cestu, jak maximalizovat zisk.

Budu sestavovat finan¢ni plan pro spolecnost XY, s.r.o. Jedna
se 0 mensi dopravni spoleénost, kterd se zabyva prepravou zboZzi
pomoci vlastniho vozového parku a dale spedi¢ni ¢innosti, coz je
preprodavani preprav jinym dopravciim. Spole¢nost zaméstnava
osm ridi¢a a Ctyfi pracovniky managementu. Disponuje vozy vSech
kategorii, od malych dodavek aZ po velké ndvésy. Najima si
kanceldrské prostory a dilnu pro pfipadny servis. Spole¢nost byla
zaloZena roku 2012, od tohoto roku jsem jejim zaméstnancem.

V teoretické ¢asti prace se budu vénovat finanénimu planu
obecné. Uvedu zdkladni popis finanéniho planu, jeho strukturu a
metody jeho tvorby. Ddle uvedu mozZnosti finan¢ni analyzy a
mnozstvi analytickych ukazatel(. Pfi popisu dané problematiky
budu vychazet z odborné literatury.

Praktickou ¢ast této prace vénuji samotné tvorbé finanéniho
planu. Nejprve budu analyzovat danou spole¢nost. Budu vychazet
z dat z minulych obdobi a pomérovych ukazateld finanéni
vykonnosti. Dale budu tvofit kratkodoby plan na jeden rok a
kompletni dlouhodoby plan na tfi roky. Primarnim cilem
spolecnosti je zvyseni zisku pomoci snizeni naklad( a navyseni
objemu trzeb. Sekundarnim cilem spoleénosti je zjednoduseni a
zprehlednéni nékterych procest ve své podnikatelské ¢innosti.

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o.



ZdUvodnéni zadani a cilu prace
P

Rozhodl jsem se zpracovat téma financniho planu spoleénosti XY, s.r.o.
proto, Ze spolecnost se nikdy finanénim planovanim nezabyvala. Jsem
presvédcen, Ze financni plan je uzite¢nym nastrojem k usporadani
a promitnuti cild spole¢nosti do finan¢ni podoby. Myslim si, Ze financni plan
nam muze dat ucelenou predstavu o budoucnosti spoleénosti. Spolec¢nost
muZe v prabéhu c¢asu svij vyvoj podle finan¢niho planu kontrolovat,
optimalizovat a vyvarovat se rizik. Mlze se jednat o uZitecny nastroj
financniho fizeni.

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o.



. Cast teoretick

1.Financni planovani

1.1 Charakteristika financniho planu

Podle Ruckové a Roubickové (2012, str. 157-162) finanénim planovanim
rozumime proces formulace cill a zpUsobU, pomoci nichZ se snazime
dosahnout daného cile. Vysledkem finanéniho planovani je predpovéd
budoucich efektl financnich a investi¢nich rozhodnuti spolec¢nosti. Finanéni
plan urcuje financni vyvoj spolecnosti a Ize pomoci néj kontrolovat, jak se
nam dafi dosahovat vytycenych cild. Finanéni planovani navazuje pfimo na
proces financni analyzy.

Pokud ma byt financni plan ucelovy, mél by spliiovat
nasledujici poZzadavky:

e Uplnost — obsahuje viechny udaje, které jsou potfeba
k efektivnimu fizeni spolecnosti (avsak pfilis informaci mlze
plsobit zmatené)

e Systematicnost — plan je veden v dlouhé ¢asové fadé a je
pfizplsoben organizacni strukture podniku

e Piehlednost —s planem pracuje rfada lidi a ti musi byt schopni
s planem efektivné pracovat

e Elasti¢nost — flexibilni plan se musi ménit tak, aby se vidy
prizpusobil aktualnim podminkam

e Periodicnost — neustalym sestavovanim a zpresnovanim planu
muzeme dosdhnout lepsich vysledki

Dale se uvadi, Zze plan by mél byt SMART. To znamena, Ze musi byt:

e Konkrétni (specific) — musi mit jasné specifikovany cil, musi
odpovidat pozadavkim vedeni spolecnosti

o Méritelny (measurable) — musi existovat zpUsob, jak porovnat
dosazenou skutecnost s planem

o Dosaiitelny (attainable), Realny (realistic) — motivujici a
dosazitelny, nesmi plsobit demotivujicim zplsobem

o Hmatatelny a jasny (tangible) — sestaveny z naplnitelnych cil(, akci
a krokl ve vsech cinnostech spolec¢nosti

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o.



1.2

1.3

Ucel financniho planovani

Podle Freiberga (2009, str. 103) je ucelem finan¢niho
planovani progndza financnich toku a zajisténi likvidity podniku, tj.
proces alokace prebytkd likvidity ¢i kryti schodka likvidity. Financni
plan ukazuje pro dané planovaci obdobi, jaké budou finanéni
efekty ¢innosti a rozhodnuti podniku. Je nastrojem k zajistovani
finanéni rovnovahy.

Informacni baze financniho planovani

Dle Freiberga (2009, str. 104) je proces finan¢niho planovani predevsim
procesem zpracovani informaci. Tyto informace jsou obsaZzené v dilCich
provoznich, investi¢nich a finanénich planech. Data z téchto planu nemusi
mit finan¢ni povahu (naturalni data), nebo jejich finan¢ni povaha je urcena
¢astecné (zname vysi platby, avsak ne datum jeji realizace), anebo je Ize
absolutné finanéné urcit (zname vysi platby i okamzik uskutecnéni)

Mezi tyto dilci financni plany patfi nasledujici.
Freiberg (2009, str. 103):

»Personalni plan

Plan zasobovani

Plan vyroby

Plan odbytu

Plan technického rozvoje
Plan nakladu a vynosl
PIan investic

PlIan Uvérovych anuit
Dariové plany
Pozorovani, analyzy, prognézy okoli
Ostatni interni data”

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o.



Planovaci horizont a planovaci obdobi

Podle Freiberga (2009, str. 104-105) se dlouhodoby financni
plan nejcastéji pohybuje v rozmezi tii az péti let. Byvd rozdélen na
ro¢ni planovaci obdobi. Pfi aplikaci klouzavého planovani je pak
plan aktualizovan v rocnich intervalech.

Kratkodoby finanéni plan se obvykle tvofi v jednoroénim
planovacim horizontu. Byva strukturovan do kvartalnich nebo
mésicnich Usekd.

Delsi periody planovaciho horizontu s sebou nesou vétsi
nebezpedi skrytych schodku. Dlouhé planovaci intervaly také
neumoznuji véasnou aktualizaci planu. Déleni na kratké planovaci
intervaly je vSak znacné pracné a navic byva obtizné rozdélit vydaje
do kratkych ¢asovych period.

Podle Brealeyho, Myerse a Allena (2014, str. 865) Ize dlsledky
kratkodobého planu obvykle snadno zvratit. Naopak je tomu
v dUsledcich dlouhodobého planu.

Dlouhodoby neboli strategicky financni plan

Podle Rickové a Roubickové (2012, str. 166) nezahrnuje strategicky
finanéni plan pouze financni slozky, ale i slozky nefinanéni, které jsou vsak
pro planovani nezbytné.

NiZe uvadim slozky strategického planu dle Rlckové a Roubickové (2012,
str. 167):

Analyza podniku — pomoci finan¢ni analyzy lze vyhodnocovat dostupné
soubory informaci a pomoci nich si utvofit uceleny obraz o vyvoji
spolecnosti, jejim hospodareni s financemi, kapitdlové strukture, zdrojich
financovani a o dalsich financnich i nefinanénich vystupech. Tématu financni
analyzy se budu podrobné vénovat v kapitole ¢islo dvé.

Analyza a progndézovani vyvoje podniku — jedna se o analyzu vyvoje trzeb,
ale i konkurencnich spolec¢nosti, socidlniho prostredi, legislativy, které je
spolecnost podfizena a technologickych trendl

Stanoveni cilG podniku — odrazi povétsinou vize vedeni spolecnosti a tyka se
prevaziné postaveni na trhu, velikosti obratu, ziskavani novych zédkaznikd, ale
i dalSich individudlnich cilt

Tvorba strategie — jde o zpUsob, kterym lze dosahnout vytyéenych cil(i
Vlastni zpracovani financniho planu — bude obsahem nésledujici kapitoly

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o. 5



1.6

1.7

1.8

Struktura dlouhodobého financniho planu

Podle Freiberga (2009, str. 103), Rlckové a Roubickové (2012, str. 177) a
Nyvltové a Marinice (2010, str. 99) obsahuje dlouhodoby finan¢ni plan
nasledujici komponenty:

Planovany vykaz zisku a ztrat — progndza vyvoje trzeb a predpokladané
naklady

Planovana rozvaha — zobrazuje vysi hodnoty majetku a financéni zdroje ke
konci planovaného obdobi

Plan likvidity (vykaz cash-flow) — jedna se plan pfijm0 a vydajd na
pldnované obdobi

Plan investic — ukazuje, jaké je kryti kapitalu investicnimi projekty a jaka je
navratnost investovaného kapitalu

Plan zmény ve financni pozici — uddva potrebu kapitalu a zplsob jeho kryti
za planované obdobi

Kontrola financniho planu — vyhodnoceni dopadu planu a odchylek

Kratkodoby neboli takticky financni plan

Podle Ruckové a Roubickové (2012, str. 192) je kratkodoby finanéni plan
zpravidla tvoren na roc¢ni obdobi, které je déleno na jednotlivé mésice.
Tento plan by mél zahrnovat analyzu sezonnich vykyvu. Cile kratkodobého
finanéniho planu stanovuji predevsim pozadovany obrat, zisk a zachovani
likvidity.

Struktura kratkodobého financniho planu

Dle Rlckové a Roubickové (2012, str. 193) se struktura kratkodobého
finanéniho planu od toho dlouhodobého moc nelisi. Je to pfirozenym
dlsledkem provazanosti obou pland.

Casti kratkodobého finanéniho pléanu jsou nasledujici:

Plan obratu — vychazi z analyzy dosavadniho obratu spolec¢nosti a
predpoklada, Ze se budouci obrat bude vyvijet podle dosavadniho trendu
Plan provozniho kapitalu — jedna se o zUZenou verzi pracovniho kapitalu
Plan nakladu a zisku — jedna se o srovnani planovanych nakladl a vynosl
Plan provozniho cash-flow — zajistuje, aby v pokladni hotovosti nevznikaly
nedostatky nebo prebytky

Planovana rozvaha — u kratkodobého planovani byva ¢asto zjednodusena

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o.



1.9

Financni prognodza jako vychodisko pro

planovani trzeb a nakladd

Abychom byli schopni planovat trzby, nalady a dalsi finanéni veliéiny,
musime znat zplsob, jak tyto hodnoty pfedpovidat. K tomu slouZi nastroje
finanéni progndzy, které analyzuji dosavadni vyvoj hodnot a odhaduji jejich
budouci vyvoj.

Dle Freiberga (2009, str. 105-106) jsou progndzy finan¢niho
planovani orientovany na predikci budoucich financnich tokad,
které mohou byt vyjadieny v pfijmové-vydajovém tvaru, v podobé
zmén stavu majetku a kapitdlu nebo v obou téchto formach
zaroven. Progndzy finanénich tokd umoziuji nalézt schodky a
prebytky likvidity. Jsou zdrojem informaci pro rozhodujici procesy
zajistujici finanéni stabilitu podniku.

Techniky finanéni progndzy jsou postupy ziskavani informaci o
budoucich financnich tocich. U nékterych financ¢nich tokd (napft.
najemné, spldtka, pojisténi nebo dané) neni potfeba postupovat
dle technik progndz, jelikoz jejich objem a terminy jsou fixni a
zakotvené ve smlouvé. Pokud klesa smluvni zajisténost toka,
zvySuje se narocnost na uréeni progndzy a pribyva riziko vzniku
chyb. Napftiklad financni toky vyvolané ptijmy za prodej zboZi nebo
vydaji na material souvisi s aktudlni nabidkou a poptavkou a mize
byt tézké tyto veliciny pfedpovidat.

Techniky progndz délime do tfi skupin.

1.9.1 Pragmatické techniky prognoéz

Pragmatické techniky vychazi ze ziskanych zkusenosti a
expertnich odhad(. Zavisi na odbornosti a zkusenostech
jednotlivcd, skupin ¢i najatych profesionald.

Tyto techniky se pouzivaji v oblasti odbytu a inovaci. Dale se
pouzivaji tam, kde nelze ziskat dostate¢né mnozstvi informaci
nebo neni mozné tyto informace transformovat do prijmové-
vydajové podoby. (1, str. 109)
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1.9.2 Extrapolacni techniky prognoéz

Tyto techniky stavi na matematickych a statistickych
metodach, pomoci kterych jsou zpracovana data z minulosti a
vysledky jsou promitnuty do budoucnosti. Nutnou podminkou
extrapolace je predpoklad stabilniho kontinua vyvoje a dostatecné
mnozstvi dat z predchozich obdobi. Abychom urcily trend vyvoje,
vykyvy a cykly, je nutné usporadat dana data do rad a graf(.

V takto zpracovanych datech lIze rozeznat tfi varianty vyvoje.

Trendova komponenta — naznacuje dominantni vyvoj dané
veli¢iny v minulosti

Cyklickd komponenta — naznacuje oscilace kolem zakladni veli¢iny
trendu. Lze rozliSit sezdénni a konjukturdlni oscilace

Nahodna komponenta — vyjadiuje zbytkové vlivy na priibéh na
prabéh vyvoje. Tyto vlivy je tfeba eliminovat

1.9.3 Kauzalni techniky prognoz

1.10

Freiberg (2009, str. 109):

»Zakladni princip tvorby progndz pomoci kauzélnich technik spociva
ve vyuziti kauzalnich vazeb mezi podnikovymi procesy.

Prikladem kauzdlnich vazeb vyuZivanych v ramci planovani mohou byt
napfriklad vazby mezi pfijmy (z prodejd) a prodeji (vyuZziti pti progndzovani
pfijmu na zakladé planu prodejll) a mezi pohledavkami a prodeji (vyuZziti pfi
progndzovani pohledavek na zakladé planu prodeja).”

Planovana rozvaha

Podle Rlckové a Roubickové (2012, str. 187) planovana rozvaha ukazuje,
jak se vyvijel majetek spoleénosti a jaké jsou zdroje jeho financovani. Jisté
polozky pasiv a aktiv rozvahy jsou ovlivnény objemem trzeb. Mezi né patfi
nasledujici:

Zasoby

Pohledavky

Jisté slozky kratkodobych zavazk
Finan¢ni majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Ondfiej Cernicky Financni plan spolecnosti XY, s.r.o. 8



1.11 Financni kontrola
Dle Freiberga (2009, str. 132) je potfeba podnikové cile a plany neustéle
kontrolovat a usmérnovat. Kontrolni ¢innosti zavrsuji cyklus tvorby cil(,
plant a jejich realizace. Kontrola probiha pomoci jasné vymezenych velicin,
které Ize porovnavat, stanoveni odchylek, jejich analyza a nasledna
komunikace. Viz schéma nize.

Stanoveni Zjigténi Analyza Komunika

kontrolnic odchylek odchylek ce
h veli¢in odchylek

Obrdzek 1 Schéma hlavnich prvk( kontrolniho procesu (Freiberg, 2009, str. 132)

Kontrola planu cash-flow se provadi kontrolovanim planovanych ptijm( a
vydaju, v planované rozvaze kontrolujeme stavy poloZek aktiv a pasiv, u
bilance financ¢nich zdroji kontrolujeme planované zmény stavi aktivnich a
pasivnich poloZek rozvahy.

Jako zdroj dat ndm slouZzi uéetni systém. Odchylky jsou vyjadfeny bud’
absolutnim rozdilem hodnot anebo jejich pomérnym procentem.

Aby kontrola byla efektivni a méla zpétnou vazbu, musime najit pficiny
odchylek. Nema smysl hledat pficiny drobnych a nepodstatnych odchylek. Je
vhodné si stanovit u jednotlivych poloZek toleran¢ni mez a sledovat, zda
dojde k jejimu prekroceni.
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2.

2.1

2.2

2.3

2.3.1

Financni analyza

Charakteristika financni analyzy

Dle Rickové a Roubickové (2012, str. 77) financni analyza zahrnuje
rozbor dat nachdzejicich se v ucetnich vykazech, vyhodnoceni finanénich
vztahU a urcovani vyvojovych tendenci.

Ucel financni analyzy

Podle Freiberga (2009, str. 28) je finan¢ni planovani slozity proces, ktery
vyzaduje znalost soucasné financ¢ni pozice podniku a jeho predchoziho
vyvoje. Z tohoto plyne, Ze aby planovani bylo efektivni, musi se zakladat na
finanéni analyze. Ddle ndm financni analyza slouZzi k alokaci kapitdlu a urceni
jeho navratnosti.

Dle Rlckové a Roubickové (2012, str. 77) Ize pomoci financni analyzy
nalézt slabiny nebo naopak silné stranky v oboru podnikovych financi.
Primarnim ukolem finanéni analyzy je soustavné hodnoceni finanéni situace
podniku a odhadovani jeho budouciho vyvoje.

Data pro financni analyzu

Interni data

Interni data podniku ve formé podkladi pro financ¢ni analyzu jsou
dostupné pouze pro management dané spolecnosti. Nejsou dostupné
vefejné.

Dle Freiberga (2009, str. 28) je hlavnim zdrojem dat pro financ¢ni analyzu
podnikovy Ucetni systém. Ten ma pro nas z nasledujicich divod velkou
informacni hodnotu:

zobrazuje dosavadni vyvoj majetku a zavazk( spolecnosti

zaznamenava vsechny naklady a vynosy a tudiz zobrazuje prabézny
hospodarsky vysledek

je zakladem pro vypocet dani

je vychozim prvkem pro kalkulaci naklad, statistiku, planovani a analyzu

Povinnost vést podnikové Ucetnictvi je dana zakonem.
Podnikové ucetnictvi je zakladem pro tvorbu Ucetnich vykaz( a podle
Rackové a Roubickové (2012, str. 81) jsou Ucetni vykazy hlavnimi zdroji

informaci pro finan¢ni analyzu. U¢etni vykazy jsou soucasti tcetni zavérky a
patfi mezi né rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o finan¢nich tocich.
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Rozvaha — je zdkladnim elementem ucetni zavérky. Je bilanci podnikového
majetku (aktiva) a zdroju kryti (pasiva). Sestavuje se k uréitému dni, tj.

k rozvahovému dni.

Vykaz zisku a ztrat — ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolecnost
dosahla

Prehled o penéznich tocich (cash-flow) — ukazuje, kolik spole¢nost ziskala
financnich prostredkl a na co je pouzila

Dle Roubickové a Rackové (2012, str. 80) patfi mezi interni podklady mimo
vnitropodnikového Ucetnictvi také podnikové statistiky, idaje o mzdach,
vnitfni smérnice podniku a dalsi.

2.3.2 Data verejné dostupna

2.4

Dle Freiberga (2009, str. 30-31) patii mezi vefejné dostupna data tyto
zdroje:

,Obchodni rejstfik — plna ucetni zavérka
Obchodni véstnik — zkrdcena Ucetni zavérka
Stredisko cennych papir — plna Géetni zavérka
Organizatofi vefejnych akciovych trh(

Vyrocéni zpravy firem — zkrdcena ucetni zavérka“”

Metody financni analyzy

Podle Ruckové a Roubickové (2012, str. 100) existuji ¢tyfi zakladni metody
finanéni analyzy, které budou podrobnéji popsany v nasledujicich
podkapitolach. Jedna se o nasledujici:

Analyza stavovych ukazatel(

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel(
Analyza intenzitnich ukazatel( vykonnosti
Analyza soustav ukazatel(l

2.4.1 Stavové ukazatele

Dle Ruckové a Roubickové (2012, str. 100) rozliSujeme dva druhy analyzy
stavovych ukazatel(:

Horizontalni analyza — jednd se o ¢asovou analyzu trend(l polozek
finanénich vykazl, ¢asto se urcuje mezirocné

Vertikalni analyza — jedna se o procentni srovnani poloZek finanénich
vykazi
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2.4.2 Rozdilové a tokové ukazatele

Podle Rlckové a Roubic¢kové (2012, str. 106) tyto metody analyzuji fondy
financénich prostredkd, které slouzi predevsim k fizeni likvidity. Patfi mezi né
nasledujici metody:

o Cisty pracovni kapital — jeho hodnotu ziskame, pokud odeteme
kratkodobé dluhy od obéznych aktiv. VySe tohoto ukazatele nam dava
predstavu o tom, jaké jsou k dispozici volné prostfedky k zajisténi
provozu spole¢nosti. MliZzeme jej chapat jako financni rezervu, ktera
neni nikde vazana.

o C(isty penézné-pohledavkovy finanéni fond — vychazi z ukazatele Cistého
pracovniho kapitdlu, rozdil je v tom, Ze tento ukazatel odbourava z aktiv
malo likvidni polozky. Ziskdme ho pomoci nasledujiciho vzorce:

obé7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky
— kratkodoby cizi kapital

o Cisté pohotové prostiedky — jeho hodnotu ziskame tak, Ze od
pohotovych penéznich prostredkli odecteme okam?zité splatné zavazky

2.4.3 Ukazatelé vykonnosti
Dle Freiberga (2009, str. 31) ukazatelé vykonnosti pfedstavuji skupinu

ukazatel(, jenz je snadné urcit, jsou srozumitelné a maji velkou vypovidaci
hodnotu.

Freiberg (2009, str. 31):
,V praktickych aplikacich se Ize setkat s nasledujicimi skupinami ukazatel(:

o Ukazatele likvidity — vyjadfuji schopnost podniku uhrazovat zavazky (napf.
pomér obézného majetku ke kratkodobym zavazkim)

o Ukazatele zadluzenosti — vyjadfuji miru zadluZzenosti podniku (napf. pomér
zavazkul podniku k celkovému kapitalu)

o Ukazatele podnikové aktivity — vyjadiuji vykonnost podnikového majetku a
jeho casti (napf. prodeje k celkovému majetku podniku)

o Ukazatele rentability — vyjadtuji miru vynosu prodejl a vioZzeného kapitalu
(napf. zisk k celkovému majetku podniku)

e Ukazatele trzni — jejich soucasti jsou trzni nedcetni veliiny (napf. pomér
zisku k trzni cené akcie)”

Dle Rickové a Roubickové (2012, str. 134) do této skupiny patfi jesté

nasledujici ukazatele:
e Provozni ukazatele — analyzuji zdkladni podnikové procesy
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2.4.3.1 Ukazatele likvidity
Jak bylo jiz uvedeno vyse, likvidita je schopnosti spole¢nosti hradit
svoje zavazky. Dle Rlckové a Roubickové (2012, str. 117) musi byt
spole¢nost dostatecné likvidni, aby dokazala plnit svoje zavazky, ale zaroven
pfilis vysoky stupen likvidity neni Zaddany, protoZe finan¢ni prostiedky jsou
vazané v aktivech a nemohou se zhodnocovat.

Podle Freiberga (2009, str. 37) je nejvice pouzivanym ukazatelem
ukazatel bézné likvidity, ten je pomérem obéZzného majetku a kratkodobych
zavazk(.

obézny majetek

kazatel b&né likividity =
uirazatet bEIne Wity = ¢ kapital kratkodoby

2.4.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Podle Rickové a Roubickové (2012, str. 127) se pojmem zadluZenost
rozumi to, Ze podnik pouZiva k financovani svych aktiv cizich zdroju.
PouZzivani pouze vlastniho kapitalu sniZuje vynosnost vloZzeného kapitdlu.
Naopak financovani pouze cizimi zdroji je velice riskantni.

Dle Freiberga existuji statické a dynamické ukazatele zadluZenosti.

e Statické ukazatele zadluZenosti — ukazuji miru zadluZenosti spole¢nosti
k urcitému datu, patfi mezi né nasledujici ukazatele:

cizi kapital

ukazatel véritelského rizika (debt ratio) = celokva aktiva (kapital)

koeficient samofinancovani (equity ratio)
vlastni kapital

~ celokva aktiva (kapital)

cizi kapital

vlastni kapital
e Dynamické ukazatele zadluZenosti — tento ukazatel bere v ivahu i schopnost
spolecnosti hradit své zavazky, byva vyjadren jako podil vnitini financni sily,

tu vyjadfuje ukazatel cash-flow, a ciziho kapitalu:

cash — flow
cizi kapital
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2.4.3.3 Ukazatele podnikove aktivity

Podle Rlckove a Roubickové (2009, str. 131) vyjadruji ukazatele podnikové
aktivity schopnost vyuZivat investované prostiedky a ukazuji vazanost sloZzek
kapitdlu v aktivech a pasivech.

NiZe uvadim ukazatele aktivity podle Freiberga (2009, str. 38-39).

e  Obratka aktiv — ukazuje vykonnost majetku spole¢nosti

prodeje
aktiva

e Obratka dlouhodobého investi¢cniho majetku — ukazuje vykonnost a
intenzitu vyuzivani majetku

prodeje

dlouhodoby investitni majetek
e Obratka zasob — rychlost pfemény zasob do prodeju

naklady na prodané vyrobky

pramérné zasoby
e Doba obratu zasob — doba skladovani zasob

365
obratka zasob

e Obratka pohleddvek — pocet obratek pohledavek

prodeje na Gvér

pohledavky

e Doba obratu pohledavek — doba, nez odbératelé uhradi svoje zavazky

365
obratka pohledavek
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2.4.3.4 Ukazatele rentability

Dle Rlckové a Roubickové (2012, str. 120-121) je rentabilita vynosnost
vloZzeného kapitalu. Ukazuje schopnost vytvaret nové zdroje a pomoci
investovaného kapitalu generovat zisk.

NiZe opét uvedu vybrané indikatory podle Freiberga (2009, str. 33-36):

¢ Hodnota spolecnosti — hodnotu spole¢nosti je mozno odvodit od hodnoty
trvale udrZitelné arovné zisku

zisk

mira kapitalizace

e Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) — ukazuje, jak je podnik efektivni
v oboru naklad( a ve vztahu mezi investovanym kapitalem a zisky.
V podstaté ukazuje vykonnost vSech ¢asti, které se participuji na tvorbé
hodnoty.

EVA = NOPAT — Rwacc * IC

NOPAT — provozni zisk po zdanéni
Rwacc — vdZend primeérnd ndkladovost kapitdlu
IC — investovany kapitdl

o Rentabilita aktiv (ROA) — ukazuje Cisty vykon aktiv spole¢nosti a schopnost
efektivni prace s majetkem, vynosy a naklady

zisk pred odpoCtem Uroki a dani
ROA =

aktiva
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — ukazuje vynosnost vlastniho kapitdlu

Cisty zisk
ROE = e
vlastni kapital

Dale uvedu dva zakladni indikatory dle Rickové a Roubic¢kové (2012, str.
120-121):

e EBIT — analyza zisku pred odectenim dani a urokd, rovna se vysledku
hospodareni pfed zdanénim

e EAT - analyza zisku po zdanéni, nazyva se Cistym ziskem a odpovida
vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi
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2.4.3.5 Provozni ukazatele

Dle Rlckové a Roubickové (2012, str. 134) tyto ukazatele analyzuji naklady
zakladnich podnikovych Cinnosti. Patfi mezi né nasledujici ukazatele:

e Mazdova produktivita — ukazuje, jaka ¢ast vynos( pfipada na jednu penézni
jednotku vyplacenou zaméstnanclim

. .. _ vynosy
mzdova produktivita =

mzdy

e Produktivita dlouhodobého hmotného majetku — ukazuje, kolik vynost

pfipada na jednu penéini jednotku investovanou do dlouhodobého
hmotného majetku

vynosy
DHM

produktivita dlouhodobého hmotného majetku =

e Nakladovost vynosti — ukazuje, jak naklady zatézuji vynosy

. , ., naklady
nakladovost vynosti = ————
vynosy
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2.4.4 Soustavy ukazatell

Soustavy ukazatell jsou vysledkem snahy o vytvoreni komplexniho
ukazatele, ktery je zaloZen na vétsim mnozstvi diléich indikator(. Dle
Rackové a Roubickové (2012, str. 110) soustavy ukazateld vyjadfuji
souhrnnou charakteristiku finanéniho hospodareni spole¢nosti pomoci jedné

hodnoty. Jejich nevyhoda spocivd v tom, Ze nejsou tolik podrobné a maji

nizsi vypovidaci hodnotu. Jsou spiSe pro pocatecni, rychlou a povrchni

analyzu.

2.4.4.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROA (model Du Pont)

Dle Freiberga (2009, str. 35) je vrcholovym ukazatelem modelu Du Pont

rentabilita aktiv, tu Ize rozlozZit do dvou dil¢ich ukazatell. Témi je rentabilita
prodeju a obratka aktiv, tyto dva ukazatele zaroven vysvétluji ukazatel
nadfazeny a je mozno je ddle rozlozit na parcialni ukazatele. Lze dale

v téchto parcidlnich rozkladech pokracovat. Pro nazornost nize uvadim

zjednodusené schéma.

ROA

e

Rentabilita trzeb

-

EAT Trzby

—

Obrat celkovych

aktiv

AN

Trzby

Aktiva

Obrdzek 2 Schéma rozkladu pyramidového ukazatele Du Pont
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3.1

Cast analyticka

Spolecnost XY, s.r.o. v obchodnim rejstriku
Uplny vypis z obchodniho rejstfiku [online]. Ministerstvo
spravedIinosti Ceské republiky
Dostupné z: www.or.justice.cz

Datum vzniku a zapisu:

5. ledna 2012

Obchodni firma:

XY, s.r.o.

Pravni forma:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
zapsano 5. ledna 2012

Pfedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Klempifstvi a oprava karoserii
Opravy silni¢nich vozidel

silni¢ni motorova doprava - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni
mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
vCetné, - ndkladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

Statutdrni orgdan:

jednatel:

pan X

Den vzniku funkce: 5. ledna 2012
Pocet ¢lenl:

1
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ZpUsob jednani:
Jednatel jedna jménem spole¢nosti samostatné.
Spolecnik:

Pan X

Podil:

Vklad: 102 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 51%
Druh podilu: zakladni
zapsano 28. ledna 2015
Spolecnik:

PaniY

Podil:

Vklad: 98 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 49%
Zakladni kapital:

200 000,- K¢

Ostatni skutecnosti:

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777
odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech.
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3.2

Charakteristika spolecCnosti
Spolecnost XY, s.r.o. pUsobi jiz Sestym rokem na poli silnicni dopravy a
spedice. A zaméstnava osm fidi¢l a pét pracovniku managementu.

Silni¢éni doprava je realizovdna vlastnim vozovym parkem, ktery ¢ita osm
vozidel. Jedna se o tfi dodavky, nakladni automobil do 7,5 t, dvé soupravy a
dva ndavésy. Sest vozidel je majetkem spole¢nosti, jedno je vazané
leasingovou smlouvou a jedno smlouvou o operativnim leasingu. Silni¢ni
dopravu a fidi¢e ma na starosti jeden pracovnik managementu.

O spedicni ¢ast se staraji dva pracovnici managementu. Spedice vétSinou
nevyuZziva vlastnich vozidel, ale obchoduje se zakdzkami.

Mezi dodavatele spolecnosti patfi hlavné poskytovatelé pohonnych hmot,
servisu, prodejci nahradnich dil( a dopravci.

Odbérateli jsou vSechny spolecnosti, které potiebuji prepravit néjaké
zbozi. Nejvétsi pocet objednavek prichazi od stalych zakaznika.

Spolecénost si najima kancelarské prostory a dilnu.
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3.3 Rozvaha spolecnosti za roky minulé
NiZe prikladdm rozvahu spoleénosti za rok 2017 a dale rozsifenou o roky
2016, 2015 a 214. P¥i nasledujicich analyzach budu c¢asto pouZivat data
obsazend v rozvaze.
Tabulka 1 Rozvaha spolecnosti XY, s.r.o. za roky 2014 az 2017
oznat AKTIVA rad B&ING Getni obdobi Min.d¢. | Min.uc. | Min.uc.
obdobi | obdobi | obdobi
2017 2016 2015 2014
Brutto | Korekce | Netto | Netto Netto Netto
a b C 1 2 3 4 5 5
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03
+07 +14) 001| 9370| -3166|6204| 7163| 4561| 3560
Pohledavky za upsany
A. zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (. 04
B. az 06) 003 | 6279| -3166|3113| 3899 838 838
Dlouhodoby nehmotny
B. L majetek 004 7 7 7 6 6
Dlouhodoby hmotny
B. Il majetek 005| 6272| -3166| 3106 3892 832 832
Dlouhodoby finan¢ni
B. Il majetek 006
Obézna aktiva (f. 08 + 09 +
C. 12 +1+13) 007 | 3083 0| 3083 3257 3660 2710
C. L Zasoby 008
C. Il Pohledavky (f.10+11) 009 | 2275 0| 2275 2903 2971 1830
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 010
Kratkodobé pohledavky 011 | 2275 2275 2903 2971 1830
Kratkodoby financni
C. 1. majetek 012 808 808 354 689 880
C. V. Penéini prostredky 013
D. Casové rozligen aktiv 014 8 8 7 29 12
PASIVA CELKEM (F. 16 +
23 +28) 015 0 0| 6204 7163 4561 3560
Vlastni kapital (f. 17 az 22
A. ) 016 0 0| 1713 1208 617 550
AL Zékladni kapital 017 200 200 200 200
Al Azio a kapitalové fondy 018
AL Fondy ze zisku 019
Vysledek hospodareni
A. IV, minulych let (f. 96 + 98) 020 1008 417 350 91
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi
A V. (+/-) 021 505 591 67 259
Rozhodnuto o zélohové
A. VL vyplaté podilu na zisku 022
B. + Cizi zdroje  (F. 24 + 25) 023 0 0| 4491 5850 3922 2869
B. I Rezervy 024
C. Zavazky (F. 26 + 27) 025 0 0| 4491 5850 3922 2869
C. L Dlouhodobé zavazky 026 2432 2492 1872 970
C. | Kratkodobé zavazky 027 2059 3358 2050 1899
D. Casové rozlideni pasiv 028 105 22 141
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3.4 Vykaz zisku a ztraty
Dale priklddam vykaz zisku a ztraty za rok 2017, rozsifeny o roky 2016,
2015 a 2014. Z dat tohoto vykazu vychazi pfedevsim ukazatele rentability.
Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o. za roky 2014 az 2017
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v u€etnim obdobi
fadku | sledovaném | minulém | minulém | minulém
2017 2016 2015 2014
a b C 1 2 3 4
Trzby z prodeje vyrobkl a
l. sluzeb 01 21262 19980 | 16625| 12046
Il. Trzby za prodej zbozi 02 115 65
A Vykonova spotieba 03 16164 | 16405| 15087 | 10542
Zména stavu zasob vlastni
B. ginnosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 2177 1489| 1347 819
Upravy hodnot v provozni
E. oblasti 07 1809| 1181
M. Ostatni provozni vynosy 08 128 103 2
F. Ostatni provozni naklady 09 416 181 171 248
* Provozni vysledek
hospodareni 10 824 942 87 437
Vynosy z dlouhodobého
IV. finanéniho majetku - podily | 11
Naklady vynalozené na
G. prodané podily 12
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
V. majetku 13
Naklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
H. finanénim majetkem 14
Vynosové uroky a
VI. podobné vynosy 15
Upravy hodnot a rezervy
l. ve finan¢ni oblasti 16
Nakladoveé uroky a
J. podobné naklady 17 4 11
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 22 30 148 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 214 230 148 133
* Finanéni vysledek
hospodareni 20 -196 -211 0 -115
Vysledek hospodareni
** pied zdanénim 21 628 731 87 322
L. Dani z pfijmu 22 123 140 20 63
Vysledek hospodareni
** po zdanéni 23 505 591 67 259
Pfrevod podilu na vysledku
M. hospodareni spoleénikiim 24
Vysledek hospodareni za
ax uéetni obdobi 25 505 591 67 259
Cisty obrat za ucetni
obdobi = 1. +II. +III. +IV.
+ V. + VL + VI 26 21412 | 20228 | 16 840 | 12 064
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3.5 Analyza stavovych ukazateld

3.5.1 Horizontalni analyza aktiv
Zde analyzuji meziro¢ni vyvoj obéznych aktiv a dlouhodobého majetku
mezi léty 2014 az 2017.

Tabulka 3 Vyvoj hlavnich slozek aktiv spolecnosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 838 838 3 899 3113
Obéina aktiva 2710 3660 3257 3083

Vyvoj hlavnich slozek aktiv
spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 3 Vyvoj hlavnich sloZek aktiv spole¢nosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

Z grafu je patrné, Ze objem obéznych aktiv je v pribéhu let stabilni, to, Ze
neklesa, |ze brat jako pozitivni vysledek. Ddle je zde vidét navySovani
hodnoty dlouhodobého majetku. Takovy pribéh je obecné chapan jako
spravny vyvoj spolecnosti. Avsak v pfipadé spoleénosti XY, s.r.o. tento rychly
narlst hodnoty dlouhodobého majetku v sobé vaze mnoZstvi kapitalu, ktery
by bylo mozné za jistych okolnosti vyuZit jinym zptsobem.
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3.5.2 Horizontalni analyza pasiv

Pomoci této analyzy budu sledovat meziro¢ni vyvoj vlastniho kapitdlu a
cizich zdroji mezi roky 2014 a 2017.

Tabulka 4 Vyvoj hlavnich slozek zdrojt financovani spolec¢nosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 550 617 1208 1713
Cizi kapital 2869 3922 5850 4491

Vyvoj hlavnich slozek zdroju
financovani spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 4 Vyvoj hlavnich sloZzek zdroja financovani spoleénosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

Zde muUzeme vidét, Ze hodnota ciziho kapitalu je oproti vlastnimu
mnohondsobné vyssi, tento trend se v roce 2017 sice zmirnil, ale hodnota
ciziho kapitalu k vlastnimu je i pfesto témér trojndsobna. Pozitivni
vychodisko tohoto stavu spociva v tom, Ze Ize dosahovat vysoké rentability
vlastniho kapitalu. Na druhé strané takto vysoky pomér ciziho kapitalu maze
byt znacéné rizikovy, protoZe predstavuje velkou miru zadluZzenosti.
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3.5.3 Vertikalni analyza pasiv
Zde budu analyzovat, v jakém poméru jsou cizi zdroje k zdrojlim vlastnim.
Tuto analyzu opét provedu mezi roky 2014 a 2017.

Tabulka 5 VertikaIni analyza strany pasiv rozvahy spolecnosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

2014 2015 2016 2017
Cizi zdroje 80,59% | 85,99%| 81,67%| 72,39%
Vlastni zdroje 15,45% | 13,53%| 16,86%| 27,61%

Vertikdlni analyza strany pasiv rozvahy
spolec¢nosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 5 VertikdIni analyza strany pasiv rozvahy spolec¢nosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

Tato analyza pouze potvrzuje predpoklad predchozi horizontalni analyzy
pasiv o pfilis velkém objemu ciziho kapitalu. Z tohoto grafu je jasné patrné,
jak velky podil zaujimaiji cizi zdroje oproti tém vlastnim. Jako indikaci pfistiho
pozitivniho vyvoje lze uvazovat rok 2017, kde se pomér zdroj vice blizi
rovnovaze.
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3.5.4 Vertikalni analyza aktiv
Pomoci téchto ukazatell, podobné jako v predchozi kapitole, budu
sledovat jaké je rozloZeni poméru obéznych a stdlych aktiv.

Tabulka 6 Vertikalni analyza strany aktiv v rozvaze spolec¢nosti XY, s.r.o. (v celych tisicich

K¢)
2014 2015 2016 2017
Obézna
aktiva 76,12% | 80,25% | 45,47%| 49,69%
Stala aktiva 23,54% | 18,37%| 54,43%| 50,18%

VertikdIni analyza strany aktiv v rozvaze
spolec€nosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 6 VertikdIni analyza strany aktiv v rozvaze spolecnosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)

Spolec¢nost sméfuje od nevyrovnaného majetkového podilu v roce 2014
k velmi vyrovnané majetkové strukture. To muze znamenat zlepseni
platebni moralky odbérateld.
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3.6 Analyza rozdilovych tokovych ukazateld

3.6.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu
Zde budu analyzovat rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy,
jenz predstavuje volny finanéni fond.

Tabulka 7 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)
CSH — ¢isty pracovni kapital

2014 2015 2016 2017
CPK 811 1610 -101 1024

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY,
s.r.o.
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Obrdzek 7 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o. (v celych tisicich K¢)
CSH — ¢isty pracovni kapital

Z danych hodnot je patrné, Ze likvidni pozice roku 2016 byla velice
ohroZena. Tato pozice se v roce 2017 zlepsila, pfesto vsak by byla Zadouci
vys$si hodnota Cistého pracovniho kapitalu.
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3.7  Analyza ukazatelQ likvidity

e Bézina likvidita — ukazuje pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim.

Tabulka 8 Vyvoj ukazatele bézné likvidity spole¢nosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017
BéZna likvidita | 1,427067 | 1,785366 | 0,969923 | 1,497329

Vyvoj ukazatele bézné likvidity spolecnosti XY,
s.r.o.
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0,6
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0,2
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Obrdzek 8 Vyvoj ukazatele bézné likvidity spolecnosti XY, s.r.o.

Dle verejné pristupnych dat Ministerstva obchodu a primyslu priimérna
hodnota bézné likvidity v odvétvi pozemni dopravy v roce 2017 byla 1,9.
Z tohoto vyplyva, Ze bézna likvidita spolecnosti XY, s.r.o. je mirné
podprimérna. Uvadi se, Ze hodnoty tohoto ukazatele by mély byt v rozmezi
1,5az 2,5. Kromé roku 2016 se hodnoty pohybovaly kolem cisla 1,5, coz je
likvidita dostacuijici.
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3.8

Analyza ukazatell zadluzenosti

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) — jedna se o pomér cizi kapitalu k
aktivim. Zadand je nizka hodnota tohoto ukazatele.

Koeficient samofinancovani (ekvity ratio) — jde o pomér vlastniho kapitalu
k aktiviim.

Tabulka 9  Finanéni struktura spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017
debt ratio 80,59% 85,99% 81,67% 72,39%
equity ratio 15,45% 13,53% 16,86% 27,61%

Finan¢ni struktura spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 9 Financni struktura spolecnosti XY, s.r.o.

Z grafu je zfejmé, Ze spolecnost XY, s.r.o. je dlouhodobé priklonéna k cizim
zdrojlm financovani.
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3.9  Analyza provoznich ukazatel(

e Mazdova produktivita — podil vynost a mezd vyplacenych zaméstnanclim,
ukazuje, kolik vynosU pfipada na jednu penézni jednotku, vyplacenou
zaméstnancim

Tabulka 10 Mzdova produktivita spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017

Mzdova produktivita 14,70818 | 12,34224 | 13,4184 |9,766651

Mzdova produktivita spoleCnosti XY, s.r.o.
16
14
12

10

2014 2015 2016 2017

Obrdzek 10 Mzdova produktivita spolecnosti XY, s.r.o.

Klesajici trend tohoto ukazatele indikuje bud' pfiliSny rist mezd oproti
vynostiim, zpomaleni rdstu vynosd anebo kombinaci obojiho. V kazdém
pfipadé se jedna o negativni trend.
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Nakladovost vynosll — tento ukazatel je pomérem nakladd a vynosd,
ukazuje, jak jsou vynosy zatizeny naklady

Tabulka 11 Nakladovost vynosl spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017

Ndkladovost vynostl | 0,875145 | 0,907489 | 0,821071 | 0,76023

Nakladovost vynosu spole¢nosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 11 Nakladovost vynosl spolec¢nosti XY, s.r.o.

To, Ze ktivka grafu ma klesajici tendenci je pozitivni trend, ukazuje, Ze
zatizenost vynosu ndklady klesa.
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3.10 Analyza ukazatell podnikové aktivity

Obratka aktiv — jedna se o pomeér trZeb a aktiv, a ukazuje pocet obratek aktiv
za Ucetni obdobi

Tabulka 12 Obratovost aktiv spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017
Obratovost aktiv | 3,383708 | 3,645034 | 2,789334 | 3,427144

Obratovost aktiv spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 12 Obratovost aktiv spole¢nosti XY, s.r.o.

Dle grafu je vykonnost podnikového majetku v pribéhu let stabilni.

V tabulce niZze uvadim dobu obratu aktiv ve dnech.

Tabulka 13 Doba obratu aktiv spolecnosti XY, s.r.o. (dny)

2014 2015 2016 2017
Doba obratu aktiv 108 100 131 107
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3.11 Analyza ukazatel( rentability

Nasledujici ukazatele hodnoti, jak spolecnost dosahuje zisku a proto se
radi mezi nejdllezitéjsi indikatory.

e EBIT — ukazuje vyvoj zisku pred zdanénim

Tabulka 14 EBIT spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017
EBIT 322 87 731 628

EBIT spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 13 EBIT spoleénosti XY, s.r.o.

Z grafu je patrné, Ze vyse zisku spolecnosti se béhem let nevyviji stabilné,
na druhou stranu jeho vyvojovi trend je stoupajici.

e EAT — ukazuje vyvoj zisku po zdanéni

Tabulka 15 EAT spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017
EAT 259 67 591 505

Zde uvadim pouze hodnoty, nikoliv graf, jeho vyvojovy trend by byl shodny
s grafem EBIT. Hodnoty zisku jsou i zde v pribéhu let nevyrovnané, ale se
stoupajici tendenci a jsou kladné.
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Rentabilita aktiv (ROA) — jednd se o pomér celkového vloZzeného kapitalu a
zisku ptred zdanénim (EBIT), ukazuje, jak je spole¢nost efektivni ve tvorbé
zisku pomoci celkového kapitalu

Tabulka 16 Rentabilita aktiv spolecnosti XY, s.r.o.

2014 2015 2016 2017
ROA 9,04% 191%| 10,21%| 10,12%

Rentabilita aktiv spole¢nosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 14 Rentabilita aktiv spolecnosti XY, s.r.o.

Kfivka grafu sice nema rostouci tendenci, ale kromé roku 2015 se
pohybuje kolem 10 procent. Dle udaji Ministerstva primyslu a obchodu
byla v roce 2017 primérna hodnota ukazatele rentability aktiv v odvétvi
pozemni dopravy 3,07 procent. Z toho vyplyva, Ze spolecnost XY, s.r.o.
zhodnocuje svoje aktiva nadpriimérné.
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e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — jedna se o pomér Cistého zisku vici
vlastnimu kapitdlu, uddva vynosnost vlastniho kapitalu

Tabulka 17 Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o.

2014

2015

2016

2017

ROE

47,09%

10,86%

48,92%

29,48%

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrdzek 15 Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o.

2017

Z grafu nelze vycist Zddny smérodatny trend, ale hodnoty ukazatele

rentability vlastniho kapitdlu jsou vysoké a to v porovnani s daty

Ministerstva obchodu a prdmyslu, které uvadi, Zze primérna hodnota
rentability vlastniho kapitalu v roce 2017 v odvétvi pozemni dopravy je 3,23

procenta.
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3.12 Analyza mésicniho vyvoje objemu trzeb v letech
2016 a 2017

V neposledni radeé je jesté tfeba analyzovat vyvoj trzeb v jednotlivych
mésicich béhem roku, abychom ziskali podobu trendu, ktery bude
vychodiskem pro planovani trzeb v kratkodobém financnim planu. Bylo by
vhodné stejnym zplisob analyzovat i naklady, ale bohuzel tato data nemam
k dispozici. Budu tedy vychazet z predpokladu, Ze variabilni ndklady jsou jista
procentudlni ¢ast trzeb. Tento predpoklad nebude vzdaleny redlnym
hodnotam, protoZe v oboru silni¢ni dopravy se trzby i ndklady odviji od
ujetych kilometrd a tudiz pomér trzeb k ndkladdm bude konstantni.

Tabulka 18 Vyvoj trieb v letech 2016 a 2017 spolecnosti XY, s.r.o.

Trzby 2017 | Trzby 2016

1699298 | 1363460

leden K¢ K¢
1983579| 1693117

unor K¢ K¢
1995496| 1679945

bfezen K¢ K¢
2074425| 1730634

duben K¢ K¢
2042898 | 1527044

kvéten K¢ K¢
1922235| 1436529

cerven K¢ K¢
1651234| 1741565

cervenec K¢ K¢
1500336| 1251407

srpen K¢ K¢
1463062| 1597066

zafi K¢ K¢
1629396| 1971287

fijen K¢ K¢
1586996| 1883584

listopad K¢ K¢
1694639| 2236790

prosinec K¢ K¢
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Vyvoj trzeb v letech 2016 a 2017 spolecnosti XY,

S.Ir.o.
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Obrdzek 16 Vyvoj trzeb v letech 2016 a 2017 spolecnosti XY, s.r.o.

Z grafu je vyvojovy trend jasné patrny. Béhem Unora az kvétna jsou trzby
stabilné nejvyssi. Se zacatkem prazdnin zacnou vyrazné klesat a stoupnou az
v prosinci v obdobi Vanoc. Béhem ledna zase poklesnou.
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3.13 Struktura provoznich nakladl spolecnosti XY, s.r.o.

Analyzou dat z ucetniho systému za roky 2016 a 2017 jsem dospél
k ndasledujici strukture provoznich naklad( spole¢nosti XY, s.r.o. Kapitalové
naklady zde neuvazuji.

Tabulka 19 Struktura provoznich nakladd spolecnosti XY, s.r.o.

Kategorie Pomér | Druh nakladu
Ptijaté faktury dopravcl 37% | pfimy variabilni
Najem prostor 15% | neptimy fixni
Servis 13% | neptimy variabilni
Pohonné hmoty 11% | pfimy variabilni
Osobni naklady 9% | neptimy fixni
Naklady operativniho leasingu 5% | nepfrimy fixni
Mytné 5% | pfimy variabilni
Pojisténi vozidel 2% | nepfimy fixni
Ostatni provozni naklady 3%

100%

Struktura provoznich ndkladu
spolecnosti XY, s.r.o.

A\

= Pfijaté faktury dopravcl = Najem prostor

= Servis Pohonné hmoty

m Osobni naklady = Naklady operativniho leasingu
= Mytné m Pojisténi vozidel

m Ostatni provozni ndklady

Obrdzek 17 Struktura provoznich naklad( spolec¢nosti XY, s.r.o.

Z téchto vysledk je patrné, Ze nejvyssi podil nakladll zaujimaji prijaté
faktury, jejich vysi vsak nelze ovlivnit. Dals$i vyznamnou ¢ast nakladu
zaujimaji polozky ndjmu, servisu a pohonnych hmot a jejich vysi ovlivnit Ize.
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I\V. Cast navrhova

4.1

Cile a vize spoleCnosti

Po predchozi finanéni analyze spolecnosti a konzultace s jejim vedenim
byly stanoveny nasledujici kratkodobé a dlouhodobé cile.

Hlavnim cilem spolecnosti je zvySeni trzeb o 5 procent meziro¢né
v nasledujicich tfech letech, to znamena narust o témér 16 procent na konci
tfiletého planovaciho obdobi. Toho chce spolecnost dosdhnout ziskanim
novych zakazniku. Spoleénost véfi, Ze oslovit zakazniky se podafi diky
investici do marketingu. Ten by mél spocivat v revitalizaci, oZiveni a
zatraktivnéni internetovych stranek spolecnosti. Dale v pfimém oslovovani
potencionalnich zakazniku, domlouvani schlzek a presvédéeni o kladech
spoluprdce se spolecnosti. A v posledni fadé mensi reklamni kampan
prostiednictvim internetu.

Dalsim predpokladem pro maximalizaci zisku je sniZzeni naklad(
spole¢nosti. Servisni naklady, mytné a naklady na pohonné hmoty tvofili
v minulém roce 29 procent celkovych provoznich nakladd, ty lze snizit
obménou vozového parku spoleénosti. Nova vozidla budou mit mensi
spotrebu, dle udajli automobilového dealerstvi az o 30 procent. Naklady na
servis by se u novych vozl v prvnim roce sniZily na pouhych 10 procent
nakladd plvodnich. A naklad na mytné by se sniZil diky nejvyssim emisnim
normdam kategorie Sest o 10 procent. Timto by celkové naklady za servis,
mytné a pohonné hmoty mohli v dalsim roce klesnout z plvodnich 29
procent na maximalné 10 procent.

Dalsim cilem je zména kapitalové struktury. Ta by spocivala v odprodeji
nékterych odepsanych vozidel a pofizeni zcela novych na operacni leasing na
rocni smlouvy a to na prelomu pfistiho roku. Toto by uvolnilo kapital vazany
v dlouhodobém majetku a vyrazné zlepsilo cash-flow. Zvysila by se
rentabilita vloZzeného kapitdlu, protoze by se snizila hodnota dlouhodobého
kapitdlu. Operativni leasing by se neprojevil jako hodnota ciziho kapitdlu,
projevil by se pouze jako provozni ndklad. Avsak naklad na operativni leasing
by se zvysil o 180 procent. Jak bylo uvedeno v predchozim odstavci, tato
vozidla by ddle sniZila naklady na pohonné hmoty a pfi ro¢nich smlouvach
prakticky odpadnou naklady na servis.

Uvolnény kapital a narlst cash-flow by poslouZil k ¢aste¢nému financovani
pofizeni vlastnich kancelarskych prostor a prostoru dilny. Tato zména by se
zacala realizovat na za¢atku roku 2020.. Timto by hodnota spolecnosti a
dlouhodoby kapital opét narostly, ale snizily by se naklady za najmy
prostorda.
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4.2

5.

Shrnuti cild spole¢nosti
Kratkodobé cile:

Zvyseni trzeb oslovenim novych zakaznikd
Snizeni nakladli pomoci novych vozi
Odprodej odepsanych vozidel

Ziskani novych vozidel na operativni leasing

Dlouhodobé cile:

Pofizeni vlastnich kancelarskych prostor a prostor dilny
Udrzitelny trend nizkych naklad( a vyssich trzeb

Navrh kratkodobého financniho planu spolecnosti

XY, s.r.o. narok 2018

Navrh kratkodobého finan¢niho planu spolecnosti XY, s.r.o. bude
obsahovat nasledujici kroky:

Stanoveni predpokladanych mésicnich trzeb v roce 2018

Stanoveni predpokladanych mésicnich provoznich nakladt v roce 2018
Planovany vykaz zisku a ztrat

Stanoveni predpoklddanych zmén v kapitalové strukture

Planovanad vysledovka za rok 2018

Planovany vykaz cash-flow
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5.1  Stanoveni predpokladanych mésicnich trzeb v roce

2018

Z vysledk analyzy v kapitole 3.12 je zfejmé, Ze trzby mési¢ni trzby se
mezirocné pohybuji dle stale stejného trendu. TudiZ pfi progndze trieb na
rok 2018 budu vychdzet z trzeb roku 2017, které by se dle planu mély

navysit o 5 procent.

Tabulka 20 Stanovené predpokladané mésicni trzby v roce 2018 (v celych tisicich K¢)

Triby 2018
leden 1784 K¢
unor 2 083 K¢
bfezen 2095 K¢
duben 2178 K¢
kvéten 2 145 K¢
cerven 2018 K¢
cervenec 1734 K¢
srpen 1575 K¢
zari 1536 K¢
fijen 1711 K¢
listopad 1666 K¢
prosinec 1779 K¢

Ondfiej Cernicky
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5.2  Stanoveni predpokladanych mésicnich provoznich

naklad® v roce 2018

O provoznich ndkladech nemam tak podrobné informace jako o trzbach,
proto zde budu vychazet z pfedpokladu, Ze provozni naklady jsou jista cast
trzeb. V dopravé jsou provozni naklady z podstatné ¢asti variabilni, proto se
pfi zavedeni tohoto predpokladu nedopustim vétsi odchylky. Z vykazu zisku
a ztrat z roku 2017 vim, Ze ndklady byly 85 procent hodnoty trzeb.

Nyni pouZziji strukturu nakladd v roce 2017 z kapitoly 3.13 a aplikuji na ni
zmény, které se tykaji nasledujiciho roku a byly uvedeny v kapitole 4.1.
UvaZzuji zde mezirocni zvySeni mezd o 5 procent.

Tabulka 21 Procentudlni provozni ndklady za rok 2017

Provozni naklady 2017
Kategorie Pomér
Ptijaté faktury dopravcl 37%| neménise
Najem prostor 15%| nemeénise
Servis 13% | snizeni o 90%
Pohonné hmoty 11% | snizeni o 30%
Osobni naklady 9% | zvySenio 5%
zvyseni o
Naklady operativniho leasingu 5% 180%
Mytné 5% | snizeni o 10%
Pojisténi vozidel 2% | zvySeni o 10%
Ostatni provozni naklady 3% | nemeénise
Celkem 100%
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Timto ziskam tabulku procentudlnich provoznich naklad( na rok 2018,

v které jsou promitnuty uvedené zmény. Ale musim jeSté uvazovat, Ze v roce

2018 se zvysi trzby o 5 procent, to znamen3, Ze i variabilni naklady se musi

zvysit o stejnou hodnotu.

Tabulka 22 Mezifaze procentuadlnich provoznich nakladd na rok 2018

Mezifaze provoznich naklad 2018

Kategorie Pomér
Ptijaté faktury dopravcl 37,00% | zvySeni o 5%
Ndajem prostor 15,00%
Servis 1,30%
Pohonné hmoty 7,70% | zvySenio 5%
Osobni naklady 9,45%
Naklady operativniho leasingu 14,00%
Mytné 4,50% | zvySenio 5%
Pojisténi vozidel 2,20%
Ostatni provozni naklady 3,00%
Celkem 94,15%

Ziskal jsem tabulku procentudlniho rozdéleni provoznich nakladd pro rok

2018, z které je patrné, Ze provozni naklady by se mély oproti roku 2017

snizit o vice nez 3 procenta.

Tabulka 23 Procentualni provozni naklady na rok 2018

Provozni naklady 2018

Kategorie Pomér
Ptijaté faktury dopravcl 38,85%
Najem prostor 15,00%
Servis 1,30%
Pohonné hmoty 8,09%
Osobni naklady 9,45%
Naklady operativniho leasingu 14,00%
Mytné 4,73%
Pojisténi vozidel 2,20%
Ostatni provozni naklady 3,00%
Celkem 96,61%
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Nyni ziskdm mésicni provozni naklady na rok 2018 tak, Ze budu uvaZovat
85 procent vyse trzeb, které pak jesté snizim na 96,61 procenta.

Tabulka 24 Stanovené predpokladané mésicni trzby v roce 2018 (v celych tisicich K¢)

Naklady

2018
leden 1465
unor 1710
bfezen 1721
duben 1789
kvéten 1761
cerven 1657
cervenec 1424
srpen 1294
zari 1262
fijen 1405
listopad 1368
prosinec 1461
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5.3

Planovany vykaz zisku a ztrat pro rok 2018

Tabulka 25 Planovany vykaz zisku a ztrat pro rok 2018 (v celych tisicich K¢)

Skute€nost
3 v ucetnim
Oznaceni TEXT Cislo obdobi
fadku | sledovaném | minulém
2018 2017
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 22 306 | 21262
II. Trzby za prodej zboZzi 02
A Vykonova spotieba 03 15850| 16 164
B. Zmeéna stavu zasob vlastni &innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 2467 | 2177
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 1898| 1809
M. Ostatni provozni vynosy 08 134 128
F. Ostatni provozni naklady 09 436 416
* Provozni vysledek hospodareni 10 1789 824
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
V. majetku - podily 11
Naklady vynaloZené na prodané
G. podily 12
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finanéniho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym finanénim majetkem 14
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 15
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
l. oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 4 4
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 22 22
K. Ostatni finanéni naklady 19 214 214
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -196 -196
Vysledek hospodareni pred
** zdanénim 21 1593 628
L. Dari z pFijmu 22 129 123
** Vysledek hospodareni po zdanéni 23 1464 505
Prevod podilu na vysledku
M. hospodafieni spoleénikiim 24
Vysledek hospodareni za uéetni
bl obdobi 25 1464 505
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. +II.
+ 1.+ IV. + V. + VL. + VIL. 26 22462 | 21412
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Predpokladem pro rok 2018 je, Ze se diky zvySeni objemu trZzeb a snizeni
nakladd zvysi vysledek hospodareni za Ucetni obdobi o témér 1 milion
korun.

5.4  Stanoveni predpokladanych zmén v kapitalové
strukture

Zmény, které se tykaji roku 2018, spocivaji predevsim v odprodeji Ctvrtiny
dlouhodobého majetku a zvyseni kratkodobych zavazk(. Rist kratkodobych
pohledavek uvazuji amérny k rlistu objemu trzeb, tudiZ o 5 procent. V roce
2018 nedochazi k Zzadnym odpisim majetku. Nakup nemovitosti a s tim
spojeny pfipadny Uvér je planovan aZ na zacatek roku 2020.
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5.5

Planovana rozvaha

Tabulka 26 Planovand rozvaha spole¢nosti XY, s.r.o. na rok 2018

oznacé AKTIVA fad | Bézné u€.| Min.ug.
obdobi obdobi
2018 2017
Netto Netto
a b c 1 2
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 07 + 14) 001 8 693 6 204
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 aZ 06) 003 2 337 3113
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 7 7
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 005 2 330 3 106
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva (.08 +09 +12 +1+13) 007 6348 3083
C. | Zasoby 008
C. L Pohledavky (f. 10 + 11) 009 2 389 2275
C. . Dlouhodobé pohledavky 010
Kratkodobé pohledavky 011 2 389 2275
C. L. Kratkodoby finanéni majetek 012 808 808
C. IV. Penézni prostfedky 013 3151
D. Casové rozlieni aktiv 014 8 8
PASIVA CELKEM (. 16 + 23 + 28) 015 8 693 6204
A Vlastni kapital (f. 17 az 22) 016 3177 1713
AL Zakladni kapital 017 200 200
AL AZio a kapitalové fondy 018
AL Fondy ze zisku 019
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) | 020 1513 1008
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
A V. (+1) 021 1464 505
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku | 022
B. + C.|Cizizdroje (F.24 + 25) 023 5516 4491
B. I Rezervy 024
C. Zavazky (F. 26 + 27) 025| 5516| 4491
C. | Dlouhodobé z&vazky 026 2432 2432
C. L Kratkodobé zavazky 027 3084 2 059
D. Casové rozliseni pasiv 028
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5.6

Planovany vykaz cash-flow

Tabulka 27 Planovany vykaz cash-flow spolecnosti XY, s.r.o.

Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalenti na za¢atku ucetniho
P. ; 1886
obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdan&nim 1593
A. 1 Upravy o nepené&zni operace 776
A 1 Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému 0
) majetku
A. 1 2| Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0
A. 1 3| Zisk z prodeje stalych aktiv 776
A. 1 4| Vynosy z dividend a podild na zisku 0
A 15 Vypvcftovanfé nlékladO\,/é,L'Jroky s vyjimkou kapitalizovanych a 0
vyuctované vynosové uroky
A. 1 6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
. Cisty penézni tok z prov. éinnosti pfed zdanénim, zménami prac.
A. kapitalu a mim. polozkami 2l
pita P
A. 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -911
A. 2 1| Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uctd aktiv 114
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pfechodnych -1
A. 2 2|, :
uctd pasiv 025
A. 2 3 |Zména stavu zasob 0
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
A. 2 4 o ey . - i 0
nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a
A. NP . ) 1457
mimoradnymi polozkami
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A. 4 Pfijaté uroky 0
Zaplacena darni z pfijma za béZnou ¢innost a domérky dané za minula
A~ 5 | obdobi 0
A 6 Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem 0
) véetné dané z pfFijmu
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1457
Penézni toky z investicni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 0
B. 3 Puajcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 0
Penézni toky z finanénich cinnosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk 0
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -192
c 2 1 Zv;'{éepi pggéinich prostfedkd z divoda zvySeni zakladniho kapitalu, 0
’ emisniho &Zia atd.
C. 2 2| Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim 0
C. 2 3| Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢nik(i a akcionari 22
C. 2 4 | Uhrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5| Pfimé platby na vrub fondu 0
C. 2 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vCetné zaplacené dané -214
C. o Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti -192
F. Cisté zvyseni resp. sniZzeni penéznich prostredki 1265
R. Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalenti na konci tic¢etniho obdobi | 3 151
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6.

Navrh dlouhodobého financniho planu

Navrh dlouhodobého finan¢niho planu spolecnosti XY, s.r.o. bude
obsahovat nasledujici kroky:

Planovany vykaz zisku a ztrat za roky 2018, 2019 a 2020

Stanoveni predpokladanych zmén v kapitalové strukture do roku 2020
Hodnoceni investice do nemovitosti metodou CSH

Planovana rozvaha za roky 2018, 2019 a 2020
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49



6.1  Planovany vykaz zisku a ztrat za roky 2018, 2019 a
2020
Zde uvaZzuji, Ze na zacatku roku 2020 odpadnou naklady za najem prostor,
protoZe spolecnost by jiz méla sidlit ve vlastnich prostorach. Vyvoj objemu
trzeb by mél dle predpoklad( rist meziro¢nim tempem péti procent.
Meziroc¢ni rist mez je téz planovan na 5 procent.
Tabulka 28 Planovany vykaz zisku a ztrat za roky 2018, 2019 a 2020 spolecnosti XY, s.r.o.
Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v Gi8etnim obdobi
fadku | sledovaném | minulém | minulém
2020 2019 2018
a b c 1 2 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 24 592 | 23421 | 22 306
II. Trzby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotieba 03 14 854 | 16 643 | 15850
B. Zména stavu zasob vlastni innosti | 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 2720 2590| 2467
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 2092 1993| 1898
M. Ostatni provozni vynosy 08 148 141 134
F. Ostatni provozni naklady 09 481 458 436
* Provozni vysledek hospodareni 10 4 593 1878 1789
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
IV. majetku - podily 11
Naklady vynalozené na prodané
G. podily 12
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finanéniho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym finanénim majetkem | 14
VI Vynosové uroky a podobné vynosy | 15
Upravy hodnot a rezervy ve
I finanéni oblasti 16
Nakladové uroky a podobné
J. naklady 17 4 4 4
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 22 22 22
K. Ostatni finanéni naklady 19 214 214 214
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -196 -196 -196
Vysledek hospodareni pred
** zdanénim 21 4397| 1682 1593
L. Dari z ptijmu 22 356 136 129
Vysledek hospodareni po
** zdanéni 23 4041| 1546| 1464
Prevod podilu na vysledku
M. hospodareni spoleénikiim 24
Vysledek hospodareni za ucetni
il obdobi 25 4041| 1546| 1464
Cisty obrat za téetni obdobi = I.
+1L+ 1L +IV. + V. + VL + VI 26 24 762 | 23 584 | 22 462
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Z planovanych vykazl zisku a ztraty pro roky 2018, 2019 a 2020 je zfejmé,
Ze v poslednim planovaném roce by mél vzrist vysledek hospodareni za
ucetni obdobi na vice nez 4 miliony korun. Tento vystup je dlisledkem

jednak mirného meziroéniho rlistu trZzeb a snizenych nakladd, ale predevsim
odbourani nakladl za najem prostor.

Pro ndzornost uvadim graf vyvoje vysledku hospodareni.

Tabulka 29 Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim mezi roky 2018 a 2020 (v celych

tisicich K¢)
2018 2019 2020
EBIT 1593 1682| 4397
Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim
mezi roky 2018 a 2020 (v celych tisicich K¢)
5000
4500
4 000
3500
3000
2 500
2 000
1500 o
1000
500
0
2018 2019 2020

Obrdzek 18 Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim mezi roky 2018 a 2020 (v celych

tisicich K¢)

V tuto chvili viak nelze provadét smérodatnou analyzu. Tento vyvoj je
pouze planovany, jak se spolecnost skutecné vyvijela, ukdzou az analyzy

v roce 2020.
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6.2  Stanoveni predpokladanych zmén v kapitalové
strukture do roku 2020

Na zacatku roku 2018 bude odprodano 25 procent dlouhodobého majetku

a zvysi se kratkodobé zdvazky. Na zacatku roku 2020 se predpoklada

investice do nemovitosti v hodnoté 10 miliond, jenzZ se bude rovnomérné

odepisovat po dobu péti let. Tato investice bude financovana dvéma miliony

korun z vlastnich zdroji a osmi miliony Gvérem na 5 let.

6.3 Hodnoceni investice do nemovitosti metodou CSH

(Cisté soucCasné hodnoty)

Toto hodnoceni investice zde pfiddvam pouze jako informativni, protoze

vedeni spolecnosti je rozhodnuto tuto investici ucinit.

Z vykazu zisk( a ztrat vim, Ze snizeni nakladd v ddsledku investice pfinese

zvySeni hospodarského vysledku za ro¢ni Uétovaci obdobi o 2,5 milionu
korun. Prvotni investice bude 10 miliond korun. Zivotnost investice budu
uvaZovat stejnou, jako je doba jejich odpisl. Diskontni sazbu uvazuji 8

procent.

CSH = —-10 +

2,5 2,5 2,5 2,5

2,5

2 o1
T 70088

+ + +
(1+0,08)  (1+0,08)2  (1+0,08)3 (1+008)*

Z analyzy investice pomoci metody Cisté sou¢asné hodnoty vyplyva, Ze po
péti letech bude ztrata 100 000 korun. Ale dd se predpokladat, Ze Zivotnost

této investice bude bez potreb rekonstrukce zfejmé delsi, nez pét let. A
Sestym rokem uz investice bude generovat zisk. A v pfipadé, Ze po péti

letech bude rekonstrukce opravdu tfeba, spole¢nost i presto ziska
reprezentativni prostory, které by mohli pomoci pfi ziskavani novych

zakaznik(, a také diky nové dilné ziska vétsi kontrolu nad stavem vozového

parku.
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6.3  Planovana rozvaha za roky 2018, 2019 a 202
Tabulka 30 Planovana rozvaha za roky 2018, 2019 a 2020 spolecnosti XY, s.r.o.
oznac AKTIVA fad B&sné Ucetni obdobi Min.G¢. | Min.ug.
obdobi | obdobi
2020 2019 | 2018
Brutto | Korekce | Netto | Netto Netto
a b c 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 16
+ 07 + 14) 001 | 17 996 -1.100 896 | 10193 8 693
Pohledavky za upsany
A. zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (r. 04 11
B. az 06) 003 | 12 337 -1100 237 2337 2337
Dlouhodoby nehmotny
B. I majetek 004 7 7 7 7
11
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 005 | 12 330 -1100 230 2330 2 330
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek | 006
Obézna aktiva (f. 08 + 09 +
C. 12+ 1+ 13) 007 3442 0| 5659 7 856 6348
C. L Zasoby 008
c. | Pohledavky (f. 10 + 11) 009 | 2634 0| 2634 2508 2389
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 010
Kratkodobé pohledavky 011 2634 2634 2508 2389
Il Kratkodoby finanéni majetek 012 808 808 808 808
V. Penézni prostfedky 013 | 2217 2217 4540 3151
D. Casové rozligeni aktiv 014 8
PASIVA CELKEM (F. 16 +
23 + 28) 015 0 0| 16 896 10193 8693
A Vlastni kapital (.17 az22) | 016 0 0| 8564 4523 3177
AL Zakladni kapital 017 200
AL Azio a kapitalové fondy 018
A L Fondy ze zisku 019
Vysledek hospodareni
A IV. minulych let (F. 96 + 98) 020 4523 2977 1513
Vysledek hospodareni
A V. béZného ucetniho obdobi (+/-) | 021 4041 1546 1464
Rozhodnuto o zalohové
A. VL vyplaté podilu na zisku 022
B. + Cizi zdroje  (F. 24 + 25) 023 0 0| 8332 5670 5516
B. L Rezervy 024
C. Zavazky (F. 26 + 27) 025 0 0| 8332 5670 5516
C. L Dlouhodobé zavazky 026 4932 2432 2432
C. . Kratkodobé zavazky 027 3 400 3238 3084
D. Casové rozli$eni pasiv 028
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Jako hodnoceni hospodareni spole¢nosti v roce 2020 uvedu ukazatel
rentability aktiv ROA.

| pfes navyseni vlastniho kapitalu, je vysledek rentability vlastnich aktiv
vice nez dobry. Ale jak jiz bylo feceno vyse, nelze délat smérodatnou analyzu
tfi roky pfedem, financéni plan se bude ménit a vyvoj spoleénosti nebude
probihat pfesné podle soucasného rozvrzeni. Jaké jsou skutecné vysledky,
ukdzZe aZz analyza nasledna.
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Zaver
Hlavnim cilem spolecnosti XY, s.r.o. bylo zvysit jeji zisk, druhotnym cilem
bylo zjednoduseni nékterych Cinnosti v jejim podnikatelském procesu.

Nejprve byla provedena financni analyza spole€nosti, pomoci niz se
hledala slaba a silnd mista v jejim financnim fungovani. Vysledky analyzy
poté byly predloZeny vedeni spolecnosti a konzultovany. Hledal se plan, jak
dosadhnout pozadovanych ziskl. Pfi analyze naklad( bylo zjisténo, Ze vysoké
hodnoty se objevuji u servisnich nakladd, nakladd za pohonné hmoty.

Bylo rozhodnuto, Ze sniZeni téchto nakladl prinese obnova vozového
parku. Cast starych vozidel bude odprodana, tim se zvysi cash-flow
spole¢nosti a nova vozidla budou pofizena na operativni leasing. Tato
vozidla budou podléhat nizsi sazbé mytného, sniZi se spottfeba paliva, ale
predevsim prakticky odpadnou naklady na servis. Tento krok jednak snizi
naklady, ale také velice usnadni provoz spolecnosti. Starsi vozidla musela byt
z dlivodu mensi spolehlivosti stale pod dohledem a Udrzba byla ¢asové
narocna. Nova vozidla nepotfebuji takovy monitoring a spolecnost se jim
nebude muset tolik vénovat.

Jako dalsi krok by spoleénost chtéla prejit z najimanych nemovitosti, do
nemovitosti vlastnich. Ziskala by tim reprezentativni prostory a vSechny ¢asti
spole¢nosti by se soustfedily na jednom misté. Nyni tomu je tak, Ze dilna se
nachdzi jinde, nez kancelafe. To znesnadruje kontrolu a dohled nad chodem
spoleénosti. V neposledni radé by tato zména ptinesla usetfeni nakladi za
najem. Po patém roce od presidleni spolecnosti, by usetfené naklady mély
prerlist hodnotu investice.

Nasledujicim krokem byla tvorba kratkodobého finan¢niho planu
na jeden rok. Byly stanoveny mésicni trzby a naklady. Ddle byla sestavena
pldnovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Z posledné zminované bilance
vyplyva, Ze obmeéna vozového parku se velmi pozitivhé promitne do tvorby
zisku.

Pfedposlednim krokem byla tvorba dlouhodobého finan¢niho planu,
v némz se jiz promitne nakup nemovitosti. Z planovaného vykazu zisku ztrat
na rok 2018, 2019 a 2020 je pak zfejmé, ze odbourani naklad( na najem
pomUZe vyrazné zvysit zisk a béhem Sestého roku od této zmény by méla byt
investice splacena.

Posledni fazi by méla byt kontrola vyvoje spolecnosti pomoci financ¢nich
pland a jejich neustalad aktualizace, kterd by zajistovala, aby plan
korespondoval vidy se soucasnou situaci. To ale jiZz bohuZel nemuze byt
soucasti této prace.
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