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Abstrakt

Pfedmétem diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti otevfeni
Spanélského tapas baru v Praze. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické casti je na zakladé odbornych zdroji podan vyklad tykajici se
charakteristiky projektu s navaznosti na osnovu a specifikaci jednotlivych ¢asti studie
proveditelnosti.

Prakticka ¢ast prace je orientovana na zpracovani studie proveditelnosti konkrétniho
investicniho zdméru s vyuzitim teoretickych poznatkd z prvni ¢asti prace.

Cilem diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti a nasledné ekonomické
zhodnoceni a vyhodnoceni realizovatelnosti daného podniku.

Klicova slova

Projekt, studie proveditelnosti, analyza trhu, ekonomické vyhodnoceni, projektovy
management, tapas

Abstract

The aim of the diploma thesis is the elaboration a feasibility study of the opening
of the Spanish tapas bar in Prague. The thesis is divided into theoretical and practical
part. In the theoretical part, based on expert sources, an explanation is given
on the characteristics of the project with a linkage to the outline and the specification
of the individual parts of the feasibility study. The practical part of the thesis is oriented
onthe elaboration of a feasibility study of a particular investment plan using
the theoretical knowledge from the first part of the thesis. The aim of the diploma
thesis is to prepare a feasibility study and the subsequent economic evaluation and
evaluation of the feasibility of the given enterprise.

Key words

Project, feasibility study, demand analysis, economic evaluation, project management,
tapas,



Obsah

Uvod

Teoreticka cast

1 Projekt a projektovy management

1.1 POJEIM PIOJEKE .ottt
1.2 I RIOJEKEU 1.ttt
1.3 Atributy charakterizujici Projekt. ...,
1.4 Vybrand Clen@ni ProJeKEU. ...,
T.4.7 OB ST ARIENT ..o
1.4.2 Déleni podle obsahu &i U€elu projektu ..o
1.4.3 Deéleninazakladé vztah k rozvoji POANiKU ......c.ccooveviieviiieececeee
1.4.4 Délenidle formy realizace pProjektlU ...
1.4.5 Rozliseni podle vécné ndplIné projektl ..o
1.5 KITEEIA PIOJEKLU ..o
157 KItAria USPBENOST.c.e i
1.5.2  Kriteria NEUSPECNU ..o
1.5.3  FINANCENT KIEEII it
1.6 Etapy investiCniCh Projektl. .. ..o
1.6.7  PredinVestiCNi fAZE .o
T.6.2  INVESTICNT FAZE oo
T.6.3  PrOVOZNI fAZE i
1.6.4 Faze ukonCeni a HKVIdACE .....ccoviiicccceeee e
1.7 RIZIKA PIOJEKETU .ottt eeeeneas
1.7.1  Specifikace a ClenN@Ni MZIKa. ...
1.7.2  RIZENT TIZIK@ et

2 Studie proveditelnosti

2.1 Souhrnny prehled vysledkl STUTIE . .....cooieieooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
2.2 Pozadi @ historie ProJeKtU.....coiiiciiccee e
2.3 Analyza trhu a marketingova Strategie ......covceveviieicecece e,

2.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky (marketingovy vyzKum).......c.ccococeeeeenn.n

2.3.2  MarketingoVva STrat@gie ..o,

11
11
11
12
12
12
12
13
13
14
14



2.3.3  MArKetiNGOVY MIX ittt
2.4 Materidloveé vStuPY @ AOAAVKY ..o
2.5 LOKAIITA @ POZEMIEK ..ot
2.6 Technické a technoloGiCké FESENT......cciiiiiccee e
2.7 Organizace a reZijni NAKIAAY ..o
2.8 LIASKE ZATO @ittt
2.9 I PIEMENTACNT PIAN oo
2.10 Hodnoceni projektu a finanCoVaNnT.......cco.coiiiiiciciceceeee e

2.10.1 Hodnoceniekonomické efektivnosti projektu...........ccovoeveviviicciecieecn,

Prakticka cast

3 Piedstaveniinvesticniho zaméru

4 Studie proveditelnosti otevieni $panélského tapas baru
4.1 Souhrnny prehled vysledkl STUTIE ..o
4.2 Pozadi @ historie ProJEKtU.....cociiciic e

427 POPIS PrOJEKEU...cuviiiiieiece e

422 Vize a pPoSIani tapas DarU ..o

4.2.3 Predstaveniinvestora a zpracovatele projektU.......coooreceeeeeccecceceeeeeen

424 HiSTOIE PIrOJEKTU oottt

425 Pozadavky iNiCiatora ProjektU ..o
4.3 Analyza trhu a marketingova Strategie .....ocovceicviieiciceeee e,

4.3.1 Odhad denni poptévky a nakladd na material ...

4.3.2  ANAIYZA PESTLE ..o

4.3.3  ANAIYZA SWOT oo

4.3.4 Navrzenistrategie a strategick€ho Cile ..o

435 Porterlv model péti konkurenCnich Sil ..o,

438 STP ANAIYZA oo

4.3.7 MarketingOVY MUX 7P .o
4.4 Materidloveé VStuPY @ AOAAVKY ..o
4.5 LOKAITTA @ MNISTO et

A5 T LOKAITA ittt

45,2 MISTO o

4.6 Technické FeSeni ProJEKLU ...ccov i



4.7 Organizace a reZijni NAKIAAY ......coviiiii e 69

4.7.1  Organizalni struktura spoleCnoSti...ccccccoviceiiiiccce e 69
4.7.2  REZIFNTNAKIGAY ...ttt 69

4.8 LIASKE ZATO @it 71
4.8.1 Specifikace jednotlivych pracovnich POZIC......ccoovviioeiiiiieceeeeeeeeeee e 71
4.8.2 Vycisleni ndkladl Na zZameEstNanCe . ....ccocoeivoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 73

4.9 REAIIZACE PIOJEKTU .ottt 75
470 RIZIKG PTOJEKIU oottt 76
4117 Financnia ekonomicKa analyZa ... oo 78
4.11.71 ZpGsob finanCoOVANT ProJeKtU .....ooieoeoeeeeeee e, 78
4.77.2 VYIS NI INVESTICE ..o 78
4.771.3 VYKAZ ZISKU @ ZETAT ..o 79
4.17.4 Cistd soucasnd hodnota (NPV)......cc...ccoorvriieieeeeeees e 82
4.11.5 Vnitfni vyNosoveé ProCento (IRR) ..o, 83
4.77.6 DOBA NAVIATNOSTI oo 83
Zavér 85
Seznam pouzité literatury 87
Elektronické zdroje 89
Seznam obrazki 921
Seznam tabulek 92

Seznam pfFiloh o4




Uvod

Po roce 1989 doslo v nasi zemi k otevfeni trhu a rozvoji soukromého podnikani. Tehdy
mel témér kazdy moZnost zacit podnikat bez velkych prfekaZzek, coZz uz v soucasnosti
neplati. Faktory vnéjsiho okoli a celkovy trh se od té doby velmi zmé&nil. Konkurence je
¢im dal silnéjsi, coz zacinajicim podnikateldm komplikuje jejich zaclenéni a udrzeni se
na trhu. Tato skutelnost se silné dotyka i restauracnich a pohostinskych sluzeb.
V samotné Praze se stravovacich zafizeni nachdazi zhruba 5,7 tis. M tedy smysl vtomto
turbulentnim a silné konkuren&nim prostfedi zacit podnikat v oblasti pohostinstvi?
Pravé z dlvodu aktudlni trzni situace, kterd se jevi pro zacinajici podnikatele jako
pomeérné neprivétiva, se stale vice apeluje na vyznamnost studii, kterd posuzuji
vyhodnost daného podnikatelského zdméru, napomahaji pfi tvorbé vhodnych strategii
a mohou pfrispét k nalezu takového mista na trhu, ve kterém je mozné ziskat urcitou
konkuren&ni vyhodu. Vystupni hodnotou studie proveditelnosti je odpovéd na otazku,
zdali ma smysl dany projekt realizovat.

Diplomova prace je roz¢lenéna na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoretickou &ast diplomové prace Ize rozdélit na dvé dil¢i ¢asti. Cilem prvni ¢asti je
definovat pojem projekt, jeho hlavni cile a atributy, které jsou pro projekt
charakteristické. Nechybi zde ani specifikace vybranych clenéni projektl ¢&i vycet
projektovych kritérii. Zminény jsou zde i jednotlivé etapy investi¢nich projekt( a rizika,
kterd jsou s kazdym projektem spojena. Druha polovina teoretické Casti se zabyva
charakteristikou samotné studie proveditelnosti podle osnovy UNIDO: ,Manual for the
Preparation of Industrial Feasibility Studies”. Celd teoretickd prace je vypracovana
na zakladé odbornych literarnich a elektronickych zdrojd, jejichz vycet je uveden
na konci diplomové prace.

V navaznosti na teoretickd vychodiska projektového fizeni a studii proveditelnosti je
zpracovana technicko-ekonomicka studie konkrétniho podnikatelského zaméru,
kterym je otevfeni Spanélského tapas baru. Zohlednuje koncept originalnich
Spanélskych tapas bar(, jimiz se autor inspiroval pfedevsim ve Valencii a Barcelong,
profesionalni persondl a originalitu systému objednavek, kterym se tapas bar lisi
od své pfimé konkurence. Dlraz je kladen na pouziti Spanélskych originalnich surovin,
s ¢imzZ souvisi volba vhodnych dodavatell a nasledné vycisleni nékladd. Velka
pozornost je vénovana lidskému kapitalu, ktery je voblasti sluzeb klicovy.
Nejpodstatnéjsi casti je zavérecna kapitola tykajici se zpracovani ekonomické
a finanéni analyzy, na jejimz zakladé se rozhodne o realizaci daného projektu. Cela
studie proveditelnosti je vypracovana v souladu s poZzadavky inicidtora projektu.

Studie proveditelnosti poskytuje nahled ve tfech moznych variantdch — optimisticka,
realistickd a pesimistickd, které dostatecné zohledfuji moznosti vyvoje daného
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podnikani. Cilem diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti a nasledné
ekonomické zhodnoceni a vyhodnoceni realizovatelnosti nového podniku.
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TEORETICKA CAST



1 Projekt a projektovy management

Projektovy management jako manazerska disciplina v soucasnosti sehrava ¢im dal tim
na které organizace musi pruzné a rychle reagovat. Tyto zmény je zapotfebi fidit,
k&emuZz pomaha pravé projektové fizeni. Kazda organizace by meéla vénovat
pozornost zplsobu fizeni a na nastavajici zmény reagovat pomoci projektd.

1.1 Pojem projekt

vvvvvv

dobé setkdvame ¢im dal tim castéji a to v nejrliznéjsich souvislostech. Tento pojem
ma svUj plvod v latinském slové ,proicio”, coZ v pfekladu znamena ,vrhnouti ¢i hodit
néco vpred” (Janicek, 2013). Definic tohoto pojmu existuje velké mnoZstvi. Uvedme si
tri.

Podle normy ISO 10006 Systémy managementu jakosti je projekt definovan jako:
Jedinecny proces sestavajiciz rady koordinovanych a fizenych ¢innosti's daty zahajenf
a ukonceni, provadény pro dosazeni pfedem stanoveného cile, ktery vyhovuje
specifickym poZadavkam, véetné omezeni danych c¢asem, naklady a zdroji.” (1ISO
10006, 2004)

Vladimir Némec, autor knihy Projektovy management, definuje tento pojem
nasledovné: ,Projekt je cilevédomy navrh na uskutecnéni urlité inovace v danych
terminech zahajeni a ukonceni.” (Némec, 2002) Z tohoto vystizného shrnuti vyplyva
ddraz na jasné vymezeny cil, definici strategie, kterd povede k dosazeni tohoto cile,
vymezeni ¢asového rdmce projektu a ur¢eni nezbytnych zdrojl vcéetné ocekavanych
prinost (Némec, 2002).

Dle Prlivodce projektovym fizenim PMBoK je stru¢né charakterizovan takto: ,Projekt je
docasné Usili s cilem vytvofit unikatni produkt nebo sluZbu." (Project Management
Institute, 2008)

1.2 Cil projektu

Cile projektu jsou nedilnou soucasti projektového fizeni a pro samotny projekt hraji
ddleZitou roli a to z toho dlvodu, Ze:
= jsou zakladem vSech obchodnich smluv a dohod mezi zdkaznikem
a dodavatelem projektu,
=  po jejich schvéaleni jsou hlavnim pfedmétem komunikace mezi sponzorem,
projektovym tymem a manazerem,
= urcuji pfesné vystupy, které se od projektu ocekavaji,
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* jsou klicovym prvkem pfi planovani procest projektu (pfi volbé vhodnych
metod, stanoveni zdrojb apod.),

= poskytuji poZadované parametry a cile méfeni slouzici pro kontrolni procesy,

= urcuji stddium dosaZzeni Uspésného dokonceni projektu nebo jeho ¢asti
(Svozilovd, 2016).

Cile projektu hraji vyznamnou roli po celé délce trvani Zivotniho cyklu projektu, avsak
nejpodstatnéjsi roli hraji pfi:
= zahdjeni projektu — na jejich zakladé je postaveno zadani projektu a obchodni
smlouvy,
* pldnovani — na nich stoji veskeré dilezité pldnovaci dokumenty,
» ukonceni — Uspéch a souhrn vystupl projektu je méren dle stupné naplnéni
téchto cild.

MlZe se také stat, Zze se zadané cile béhem realizace projektu zmeéni. Ovsem je
zapotrfebi poditat s tim, Ze kazda takova zména projekt zkomplikuje. Aby i za takovych
podminek byl projekt Uspésny, je zapotrebi tuto zménu réadné odlvodnit a predevsim
spravné fidit (Svozilova, 2016).

PFi stanoveni cill je nutné dodrzet urcité podminky. Tyto podminky nam pomdize
definovat metoda SMART:

= Specific — specificky,

= Measurable — méfitelny,

= Achievable/Acceptable — dosaZitelny/akceptovatelny,

= Realistic — realny,

= Time oriented — ¢asové orientovany.

1.3 Atributy charakterizujici projekt

Atribut(, které charakterizuji projekt, je velké mnozstvi. V ndsledujicim textu uvedeme
pouze Sest dllezitych rys(, jimiz je:

= (celovost,

= Zivotni cyklus,

=  jedinec¢nost,

= Zasové ohraniceni,

= vzajemné vztahy,
konfliktnost.

Uéelovost

Projekt je aktivita, ktera musi mit pfedem definovany vysledek. Déli se na dilci Ukoly,
které je zapotiebi dokoncit, aby bylo dosaZzeno projektovych cill. Projekt je komplexni
zalezZitost, kterd vyZaduje soulad v oblasti ¢asu a nakladd, vzajemnych vztahd mezi
¢innostmi a vystupy z ¢innosti. Projekty ¢asto byvaji koordinovany s dalsimi projekty
(Vytlacil, 2008).
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Zivotni cyklus

Projekt ma charakter procesu.V dobé své zivotnosti se vyvijia nachaziv rznych fazich,
které se nazyvaji zivotni cyklus projektu. Jejich pocet a pojmenovani jednotlivych fazi
vyplyva ztypu, velikosti projektu a potfeb jeho fizeni (Svozilova, 2016). Projekty
zpravidla zacinaji pomalejsim vyvojem, nabiraji na rozsahu a po dosazeni vrcholu
(maxima) klesaji a dostavaji se do faze ukonceni (Vytlacil, 2008). Blize specifikovany
Zivotni cyklus projektu nalezneme v Kapitole ¢. 1.6 Etapy investi¢nich projektd.

Jedinecnost

Kazdy projekt ma unikatni povahu, zpravidla neni moZzné najit dva stejné projekty.
Odlisnost projektd mé zapfi¢inéni existenci rizika (Vytlacil, 2008). Typickym faktorem,
ktery zapfic¢ini unikdtnost projektu jsou lidské zdroje. Z pohledu lidskych zdroji méa
kazdy projekt rdznou pracovni skupinu s rznym poctem lidi na rliznych pozicich.

Casové ohraniceni

Casovym ohrani¢enim rozumime fakt, Zze kazdy projekt ma svij za¢atek a konec. Tim
se projekty lisi od ostatnich podnikatelskych innosti. Soulasti je téz Casovy plan
a jeho zhodnoceni z hlediska ¢asové naro¢nosti.

Vzajemné vztahy

Ve vétsiné pfipadl probihajici projekty maji v organizaci vztah k dalsSim projektim. Ale
vzdy maji vztah k podnikovym standarddm a operacim. V ramci existujicich operaci
kooperuji jednotliva funkéni oddéleni, jako je napt. marketing, vyroba ¢i finance, kde
by mél byt jasné vymezeny vzajemny vztah. OvSem ne vSechna funkéni oddéleni jsou
v projektu zapojovana naraz. Napf. marketingové a financni oddéleni se zpravidla
zapojuji na polatku, ale vyrobni oddéleni az v poloviné ¢i Ucetnictvi az v konecné fazi
projektu. Jednim z Ukoll vedouciho projektu je tyto vztahy udrzovat. Déle by se mél
zabyvat i vztahy s okolim, pficemz timto okolim je mysSlen zakaznik a management
(Vytlacil, 2008).

Konfliktnost

Hlavni mySlenkou tohoto atributu jsou rozdilné zadjmy a cile zainteresovanych stran
v projektu. Zainteresovanou stranou se vtomto pfipadé rozumi zakaznik, organizace,
projektovy tym a verejnost. Zakaznik vyZaduje zmény. Organizace, ktera realizuje
projekt, co nejvyssi zisk a ¢lenové tymovych skupin jsou vétSinou odpoveédni vice nez
jednomu vedoucimu, pficemzZ kazdy vedouci ma odlisné cile a priority. BEhem projektu
dochdzi k boji o zdroje, predevsim lidské. Projektové fizeni vyzaduje redukci konflikt{
béhem rozdélovani zdrojd a pfi uréeni fidicich kompetenci (Vytlacil, 2008).
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1.4 Vybrana ¢lenéni projekti

Tato kapitola se zabyva vybranymi druhy projektd. V literature zabyvajici se
projektovym fizenim nalezneme velké mnoZstvi déleni. Uvedme si jen nékolik
vybranych.

1.4.1 Obecnéjsi déleni

Vladimir Némec ve své publikaci Projektovy management uvadi dvoji rozdéleni
projektd. Prvni kategorizace je pomérné obecnd a je k ni pfifazovan urcity inovacni rad:
= komplexni (5. — 7. inovacéni fdd) — tyto projekty jsou charakterizovédny svou
jedinecnosti, neopakovatelnosti, Casovou naro¢nosti, velkym poctem c&innosti
a pouzitim velkého mnozstvi zdrojd,
*  specidlni (3. - 5.inovadnifad) — projekty specifické stfednédobou délkou trvani,
mensim rozsahem ¢innosti a tim i mensim odpovidajicim poctem zdrojd apod.,
= jednoduchy (0. — 3. inovadni fad) — takové projekty jsou malé, kratkodobé
(trvajici v fadech mésicl), maji snadno dosazitelny jednoduchy cil, obsahuji
malé mnoZstvi ¢innosti aj. (Némec, 2002).

1.4.2 Déleni podle obsahu ¢i ucelu projektu

Druhé déleni podle Némce je déleni podle obsahu ¢i Ucelu projektu:

= souvisejici s vystavbou — takové projekty, u kterych je nutnd nova vystavba
nebo prfestavba,

= vyzkumné a vyvojové — tykajici se inovaci od 3. fadu,

= technologické — fesSici zavadéni novych technologii bez nutnosti zasahu
do staveb,

= organizaéni — projekty zamérené na zmény uréitych struktur (systémd) nebo
organizovani dllezitych akci (Némec, 2002).

Autofi Fotr a Soucek klasifikuji projekty podrobnéji a do vice hledisek nez Némec.
Nalezneme zde rozdéleni podle vztahu k rozvoji podniku, vécné naplné projektl, mite
zavislosti projektd, formé realizace projektu ¢i charakteru penéznich tok0.
Specifikujme si jen vybrana rozdéleni.

1.4.3 Déleni na zakladé vztah k rozvoji podniku

=  rozvojové — projekty zamérené na expanzi, jejich pfinos se obvykle projevi
v rlistu trzeb (napt. zavedeni nového vyrobku, proniknuti na novy trh aj.),

= obnovy — vtomto pfipadé se jednd bud o nutnost obnovy vyrobniho zafizeni
z dOvodu jeho fyzické Zivotnosti nebo ndhradu pred koncem této zivotnosti
napf. z ddvodu dosazeni Uspor,

* regulatorni — tyto projekty se nerealizuji kv(li ekonomickym efektdm, ale
zdOvodu dosazeni souladu se zdkony a predpisy souvisejici s podnikanim.
Prikladem jsou projekty zaméfené na zajisténi vyssi bezpeclnosti prace,
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vylepsSeni pracovisté &i dosaZeni provozu v souladu s hygienickymi normami
(Fotr, Soucek, 2005).

1.4.4 Déleni dle formy realizace projektu

= investi¢ni vystavby — projekty s cilem zvySit vyrobni kapacitu, zavést nové
vyrobky nebo technologie apod.,,

= akvizice — vtomto pfipadé se jedna o projekty koupé existujici firmy firmou
druhou, kterd méa zajem rozsitit své podnikatelské aktivity (Fotr, Soucek, 2005).

1.4.5 RozliSeni podle vécné napiné projekti

» zavedeni novych produktl a technologii — projekty soustredujici se na nové
produkty &i technologie, které jsou zavedené na trhu, ale nikoliv v dané firmé,

= vyzkum a vyvoj — projekty svySsim stupném rizika zabyvajici se vyvojem
technologifi a vyrobkd,

=  posileni bezpecnosti prdce a provozu — U nichzZ je obtizné zhodnotit jejich
ekonomickou efektivnost,

* inovace voblasti IT sféry — téZ tézce hodnotitelné projekty a to z dlvodu
obtiznosti kvantifikace jejich pfinosd,

= infrastrukturni — vétSinou byvaji realizovany jako soucldst rozsahlejsich
projektd,

» redukce negativniho vlivu na Zivotni prostredi (Fotr, Soucek, 2005).

1.5 Kritéria projektu

Na otdzku, zdali byl projekt Gspésny, je pomérné obtizné odpovédét. MlzZe se stat, Ze
projekt naplini svdj stanoveny cil, vpredem ureném case a za pouzitf
predpoklddanych zdrojd, nicméné to jesté nutné nemusi znamenat Uspésnost. V praxi
pouziva projektové fizeni k vyhodnoceni tzv. kritéria Uspéchu a nelspéchu, ktera jsou
uvedena v této kapitole. Podminkou téchto kritérii je jednoznacnost, srozumitelnost,
a méfitelnost.

Celkem existuji tfi zakladni rozdéleni kritéri:
= kritéria vlastnik( projektu nebo zadavajici firmy,
= kritéria koncového provozovatele (¢as, ndklady),
» ziskové kritéria dodavatell a subjektd, kterd projekt financuji (Dolezal a kol.,
2012)

1.5.1 Kritéria aspésnosti

Jak jiz bylo zminéno vysSe, projekt, ktery naplnil svdj cil v pldnovaném casovém
horizontu a za vyuziti predem napldnovanych zdrojl, nemusi byt klasifikovan jako
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Uspésny. Obecné mizZeme klasifikovat projekt jako Uspésny, pokud splfiuje ndsledujici
kritéria:

= funkcnost,

» naplnéni pozadavk(l zdkaznika,

= uspokojenioclekavanivsech zainteresovanych stran,

= vystupem je produkt v pldnované kvalité a cené,

=  konecny produkt je na trhu véas,

= dosazeni pfedpokladané ndvratnosti,

= atd.

VySe uvedend kritéria jsou obvykle oznacovana jako ,tvrda kritéria Uspéchu"”. V dnesni
dobé pIné zmén se velmi apeluje na tzv. ,mékkych faktorech”, jimiz m{ze byt napr.:

= vyfeSeni konfliktu s okolim,

= kvalifikace obsluhy,

* motivovany projektovy tym (DolezZal a kol., 2012).

1.5.2 Kritéria nedspéchu

Za jakych podminek se dad hodnotit projekt jako nelspésny? Odpovédét mizeme
analogicky. Pfikladem mohou byt nasledujici znaky:

= prekroceni pldnovanych terminC a zdrojd,

= nedosazeni poZzadované kvality vystupu,

= nespokojenost zainteresovanych stran,

* nelspésnost vystupu projektu na trhu (Dolezal a kol., 2012).

1.5.3 Financni kritéria

Posledni zminénou skupinou kritérii projektl jsou financni kritéria. Tato skupina je,
na rozdil od téch pfedchozich, vyuzita jesté v pfedprojektové fazi. V projektovém Fizeni
hraji velmi dlleZitou roli, jelikoZ jsou jednim z podklad({ pro rozhodnuti, zda projekt
= ROl — Return on Investment — jehoZ vysledek fika, kolik penéznich jednotek
vygenerovala investovana penézni jednotka,
= NPV - Net Present Value — aby byl projekt pfijatelny, musi platit podminka:
NPV >0,
= |RR - Internal Rate of Return — projekt je pfijatelny, je-li IRR vétsi nez
pozadovana mira vynosnosti,
= BEP - Break Even Point (Tetfevova, 2006).

Témto financnim ukazatellm se budeme dikladnéji vénovat na konci teoretické ¢asti
prace.
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1.6 Etapy investi¢nich projektu

Zivotnicyklus projektu Ize bez ohledu na velikost ¢i sloZitost shrnout do Ety¥Fzakladnich
etap, pficemz kazda faze definuje druh ¢innosti a konkrétni vystupy, kterych by mélo
byt na daném stupni rozvoje projektu dosazeno. Kazda etapa je dllezitd z hlediska
Uspésnosti projektu, presto vsak bychom méli vénovat zvySenou pozornost prvni fazi.
Etapy investi¢ni projektd jsou nédsledujici:

=  predinvesti¢ni,

= jnvesti¢ni,

= provozni(neboli operacéni),

= ukondcenfi a likvidace (Fotr, Soucek, 2005).

Pribéh jednotlivych etap je zndzornén na Obrazku 1.

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
Concept Planning I Execution Transfer
Cc D I E F
(Conceive) (Develop) (Execute) (Finish)

Level of Total Effort

Obrézek 1: Zivotni cyklus produktu (Pristup z: < http://www.maxwideman.com/papers/projenviron/di-
mensions.htm>

1.6.1 Piredinvesticni faze

JVystupem predinvesticni faze je investicni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o tom, zda
projekt bude, nebo nebude zrealizovan." (Fotr, Soucek, 2005)

vvvvvv

Ze Uspéch projektu zavisi nainformacich zjisténych pravé béhem této etapy. V této fazi
je Ukolem shromazdit podklady o daném investi¢nim projektu a na jejich zakladé
rozhodnout, zdali ma smysl projekt realizovat.

Predinvesti¢ni fazi mdzeme rozdélit do dalsich tfi skupin a to:
= ZjiSténi podnikatelskych pfilezitosti,
=  predbéZny vybér a pfiprava projektu, kterd zahrnuje analyzu jeho varianty,
» vyhodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci (Vytlacil, 2008).

Pro zjisténi podnikatelskych pfilezitosti Ize vyuzit studii pFilezitosti, neboli opportunity
studies. Cilem této prace je zpracovat dostupné informace o jednotlivych
pfilezitostech tak, aby umoznila posoudit efekty a Sance Uspésnych projektd, které
jsou zaloZené na téchto pfilezitostech (Fotr, Soucek, 2005). Tato zprava také napoméaha

|14



k urceni hlavnich parametrl projektu zalozené na analyze problémovéjsich oblasti,
jako jsou napfiklad:

= predikce poptadvky po nabizenych vyrobcich, analyza potencidlu ristu

poptavky,

= dostupnost a ndklady vyrobnich faktord,

= zjiSténi nutnosti dovozu urcitych komponentl pro vyrobu,

= ZjiSténi podminek pro investice v konkrétni zemi,

= moznosti exportu (Vytlacil, 2008).

K definovania analyze variant projektu slouzi pfedbézna studie proveditelnosti, neboli
pre-feasibility study. Tento dokument pfedstavuje jakysi mezistupen mezi stru¢nymi
studiemi pfileZitosti a podrobnymi studiemi proveditelnosti (Fotr, Soucek, 2005). Cilem
této dokumentace je napfiklad zjistit:

= zdali byly brany v Gvahu veSkeré varianty,

» proveditelnost vSech aspektd projektu,

=  posoudit vhodnost vypracovani podpdrnych studii,

» zdalije projekt dostatecné atraktivni pro investora (Vytlacil, 2008).

K vyhodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci se zabyva studie proveditelnosti,
o niz budeme podrobné mluvit v druhé &asti teoretické prace. Na studii proveditelnosti
navazuje tzv. hodnotici zprava, neboli appraisal report, coz je hodnotici zprava riznych
instituci nebo firem, které jsou ve vztahu s danym projektem (Vytlacil, 2008).

1.6.2 Investicni faze

Investi¢ni faze zahrnuje velké mnozstvi Cinnosti, které jsou naplni vlastni realizace
projektu. Zakladem pro zahajeni této etapy je tvorba financniho, pravniho
a organiza¢niho ramce pro realizaci projektu, tzn. zajisténi financovani projektu, tvorba
projekt, zajisténi pozemkd, uzavreni kontraktl apod. (Fotr, Soucek, 2005).
Tato etapa se dale rozdéluje na dalsi faze, kterymi je:

= zminéna tvorba financni, pravnia organizaéni zakladny,

= findlni vybértechnologie a zpracovani projektové dokumentace,

» dUkladné zpracovani dokumentace a kontraktl (dodavatelé, investofi apod.),

=  opatfeni pozemk( a zajisténi stavebni prace a potfebné instalace,

» zajisténi predvyrobniho marketingu (soucéasti je také zjedndvani dodavek

a zajisténi administrativy firmy,
= ndbor a zaskoleni novych pracovnikd,
= pfedanianédsledné zahdjeni provozu (Vytlacil, 2008).

Usp&&né zakonceni implementadni faze vyZzaduje zamé&fenf se na ¢asové pldnovani.
Zakladem pro planovanije pouziti deterministické metody modelu kritické cesty (CPM)
¢i stochasticky model PERT. Béhem implementace je dllezité ridit veskeré naklady
a porovnavat je sodhady, které byly vycisleny ve studii proveditelnosti. Je tedy
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zapotfebi aktualizovat jak Casovy plan implementace, tak i rozpocet projektu. Zdvérem
Ize konstatovat, Zze hlavnim aspektem této faze je ¢as a cena (Vytlacil, 2008).

1.6.3 Provozni faze

V této fazi se objevuji problémy dvojiho charakteru, kratkodobého a dlouhodobého.
Problémy kratkodobého charakteru vznikaji kratce po uvedeni projektu do provozu.
Prikladem muZe byt nizka kvalifikace persondlu nebo nezvlddnuti technologického
procesu. Tyto nedostatky Ize postupem &asu odstranit a nejsou tolik nakladné.
Problémy dlouhodobého charakteru uz tak jednoduse a levné Fesit nelze. Zde mluvime
o celkové strategii, na které byl cely projekt postaven, a s tim spojené vynosy a naklady

(Fotr, Soucek, 2015).

1.6.4 Faze ukonceni a likvidace

ZavéreCnou fazi projektu je ukonceni provozu a likvidace. Tato etapa je spojena
s pfijmy a naklady spojenymi s likvidaci majetku. Likvidacni faze obsahuje pfedevsim
¢innosti, jako jsou demontaz, likvidace &i prodej zafizeni, prodej zbylych zdsob apod.
Stouto fazi souvisi ekonomicky pojem ,likvida¢ni hodnota projektu,” coz je rozdil
pfijmd a vydajd zlikvidace projektu. Tato hodnota je soucdsti cash flow projektu
v poslednim roce jeho Zivota (nebo vroce nésledujicim). Kladny vysledek zvysuje
hodnotu ekonomickych ukazateld vykonnosti, jako je napf. ¢istd souc¢asnd hodnota
(NPV) ¢i vnitfni vynosové procento (IRR), zdporny vysledek naopak ukazatele zhor$uje
(Fotr, Soucek, 2015).

1.7 Rizika projektu

Rizenf rizik je dlleZitd ¢ast efektivniho Fzenf projektd, protoZe kazdy projekt je vZdy
spojen s néjakymi riziky. Podstata fizeni rizik vdnesni dobé stale roste a to zejména
z ddvodu silného konkurenéniho prostiedi, které tlaci podniky rychle zavddét nové
produkty, inovovat a maximalné naplfiovat potieby zdkaznikd. Je tedy zapotrebi umét
na tyto zmény rychle a pruzné reagovat, identifikovat potencionalni rizika projektu jiz
pfi pfipravach projektu a nasledné tato rizika umét ridit. Organizace, kterd ma vyspély
management rizik, ma vyznamnou konkurenéni vyhodu (Korecky, Trkovsky, 2011).

1.7.1 Specifikace a clenénirizika

Definic rizika nalezneme velké mnozZstvi, nicméné zadna obecné uznavana definice
neexistuje. Definovat ho mdzeme nasledovné:
=  Pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztraty, obecné nezdaru.”
» Variabilita moZnych vysledk( nebo nejistota jejich dosaZeni.”
=  Nebezpelichybného rozhodnuti.”
= MoZnost, Ze s urlitou pravdépodobnosti dojde kudalosti, jeZz se lisi
od predpokladaného stavu ¢&i vyvoje.” (Smejkal, Rais, 2013)
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VySe uvedené definice uvazuji riziko pouze v negativnim slova smyslu. A tak je tento

termin vétSinou chapan. Nicméné prekvapivé ho lze chapat i jako pozitivni jev
a pohlizet na ného jako na:

sanci,
zmenu,
moznost (De Ceuster, 2010).

Clenénirizika

Klasifikovat rizika mizeme z mnoha aspektl. Mezi zdkladni rozdéleni rizika patfi:

podnikatelské a Cisté — pficemz podnikatelské riziko ma jak pozitivni, tak
i negativni stranku, ¢isté riziko ma pouze stranku negativni (pfikladem mohou
byt Skody zplsobené pfirodnimi jevy nebo selhdnim systéma),

systematické (trznf) vs. nesystematické, systematické riziko vétdinou postihuje
vSechny oblasti podnikatelské cinnosti, pfikladem mohou byt legislativni
Upravy, hospodarska krize ¢i celkové zmény na trhu), nesystematické riziko se
tykd jednotlivych firem (napf. havérie strojd, odchod klicovych zaméstnanc(
apod.),

vnitini vs. vnéjsi — vnitfni rizika se tykaji internich faktord firmy (napf. riziko
selhani zaméstnanc(), vnéjsi fesi podnikatelské okol,

ovlivnitelné vs. neovlivnitelné — u ovlivnitelnych rizik je moznost snizeni
pravdépodobnosti vyskytu, neovlivnitelnd pochazi zvnéjsiho okoli firmy
a eliminovat je nelze,

primarni vs. sekundarni — sekundarni riziko je vyvoldno pfijetim opatfeni
ke snizenirizika primarniho,

v jednotlivych etapach projektu zahrnuje veskera rizika, kterd mohou ohrozit
termin dokonceni projektu, prekro¢eni ndkladd ¢i kvalitu projektu (Fotr, Soucek,
2005).

Dalsi ¢lenénirizika se posuzuje dle vécné napliné:

technicko-technologickd — rizika spojena s nelspéchy v oblasti védy,
produkéni - charakterizovana nedostatkem jakykoliv zdrojU
s pravdépodobnosti ohrozeni vyrobniho procesu véetné jeho vysledkd,
ekonomickd — spojena srlstem nékladd (ceny vstupl), coz mdiZe ohrozit
naplnéni pldnovaného zisku a tim i efektivnosti projektu,

trzni — tykajici se rizika poptavky po produktech a sluzbach na domacich
a zahranicnich trzich, méa znacny vliv na hospodafsky vysledek,

finan¢ni — zahrnujici dostupnost finan¢nich zdrojd, negativni zmény Grokovych
sazeb, vykyvy ménovych kurzd apod.,

legislativni — rizika zapfi¢inéna natizenim vlady, pfikladem mohou byt zmény
v zdkoné o ochrané spotiebitele, Gpravy danovych zakond apod.,

politickd — spojena s teroristickymi Gtoky, valkami, etnickym profilovanim atd.,
do této skupiny se také rfadi riziko podnikani v zahranici,
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environmentalni — rizika v podobé ndakladl tykajici se ochrany Zivotniho
prostredi,

lidsky faktor — tykad se vSech subjektl podilejicich se na realizaci projektu,
pfedevsim managementu,

informacdni — rizika informacnich systém(, napr. Unik a zneuziti dat,

zasahy vyssi moci — moznost poruchy vyrobnich stroj(, rizika zivelnych
katastrof ¢i teroristickych akci (Fotr, Soucek, 2005).

1.7.2 Rizenirizika

Jak jiz bylo FeCeno v Uvodu této kapitoly, fizeni rizik je v dnesni dobé podstatnou casti

projektového Fizeni. Neexistuje projekt, v némz by neexistovalo riziko nebo nejistota.

Projekt, ktery ma jasné definovana, monitorovana a fizena rizika ma velkou Sanci byt
Uspésnym.

Hlavnim cilem Tizeni rizika projektld je zvysit pravdépodobnost jejich Uspéchu
a minimalizovat riziko jejich nelspéchu, které by mohlo negativné ovlivnit financni

stabilitu spolec¢nosti a nebo v horsim pripadé dovést az k jejimu Gpadku (Fotr, Soucek,

2005).

Podstatou fizeni rizika projektd je zjistit:

= dUlezité faktory (napf. poptévka, ndklady, Grokové sazby atd.), které maji
na riziko nejvyssi vliv,

= nevyznamné faktory, které je mozno zanedbat,

= velikost ¢i zdvaznost rizika projektu a nasledné zhodnotit, zdali je
pfijatelné &i neni,

= Kkroky, které je nutno podniknout ke snizenfi rizika projektu (Fotr, Soucek,
2005).

Srizikem musi projektovi manazefi pocitat po celou dobu trvani projektu. Napln fizeni

rizika projektl se dé zachytit v Sesti krocich. Prvni tfi kroky byvaji souhrnné oznacovany
jako analyza rizika a zbylé tfi kroky, spolec¢né s operativhim fizenim projektu, jako
vlastni fizeni rizika projektu:

identifikace faktor( rizika projektu — pomoci ndpovédnich listl, kontrolnich
seznamd, brainstormingu, kognitivnich map, aj.,

pfifazeni vyznamnosti faktorG rizika — napf. vyuzitim analyzy citlivosti nebo
expertnich zpUsobd,

urcenirizika projektu — prostrednictvim scénard, simulace Monte Carlo aj.,
vyhodnoceni rizika projektu a pfijeti opatfeni vedouci k jeho snizeni — pomoci
opatfeni zamérfend na priciny vzniku rizika jako je napf. transfer rizika nebo
pouzitim opatreni vedouci ke sniZzeni nepfiznivych dopad( rizika, jako je napfr.
diverzifikace,

plan korekénich opatfeni — zpracovavan pouze pro vybrané zasadni kritické
situace (Fotr, Soucek, 2005).
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Kvalitni management rizika projektl mizZe pozitivné ovlivnit Uspésnost a prosperitu
firmy. Riziko sice Uplné odstranit nemdze, ale znacné sniZuje pravdépodobnost
nelspéchu projektl, déle vede k pfijeti pfedem vykalkulovaného rizika s patficnym
zajisténym v0C¢i neldspéchu a podstatné snizuje riziko nelspéchu investi¢nich
projektd, ktery by mél za nasledek zhorseni financni situace firmy nebo ohrozeni jeji
existence. DlleZité ale je nezamérovat se pouze na rizika predstavujici hrozbu, ale
zamerit se i na ta, ktera prindseji pfilezitost. Jejich v€asna identifikace a pfiprava téz
mUzZe pozitivné ovlivnit hospodafské vysledky projektu (Fotr, Soucek, 2005).

2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (anglicky Feasibility study) neboli technicko-ekonomicka
studie, je dokument, ve kterém je souhrnné a zvesSkerych realizacné vyznamnych
hledisek popsén investi¢ni zamé&r. Ukolem studie proveditelnosti je zhodnotit viechny
mozné varianty, posoudit realizovatelnost investi¢niho projektu a shrnout veskeré
informace potfebné k investi¢nimu rozhodnuti. Tento dokument, jak jiZ bylo zminéno
v prvni ¢asti teoretické prace, se zpracovava v predinvesti¢ni fazi projektu. Vysledky
studie proveditelnosti poslouZzi samotnému vlastnikovi krozhodnuti, zda projekt
realizovat Ci nikoliv, ddle potenciondlnim vérfitelim pfi poskytovani Gvéru nebo také
poskytovateli dotace o jeji schvaleni. Také slouzi jako podklad pro projektovy
management v nasledujici investiéni resp. provozni etapé projektu (vétsinou
v aktualizované podobé) (Sieber, 2004).

Moznych struktur studii proveditelnosti je vice. Zde je uvedena osnova podle UNIDO:
,Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies), kterd je popséna
v nasledujicich deseti krocich.
1. Souhrnny prehled vysledk studie — Uvodni kapitola predstavuje souhrn
ze vsech kapitol dokumentu, Ucelem je informovat rozhodovaci organy
o hlavnich zamérech a vysledcich studie.
2. Pozadi a historie projektu — zohledfiuje hospodarské podminky daného Uzemi,
provedené a oCekavané studie ¢i prizkumné prace véetné vyse jejich nakladg.
3. Analyzatrhu a marketingova strategie — zahrnuje zavéry marketingové analyzy:
vyrobni program, ktery ziskdme z predikce poptavky a prodeje, ktery je
vychodiskem pro stanoveni kapacity zavodu. Dale se zde uvadéji Udaje tykajici
se napt. segmentace trhu, konkurence, silnych a slabych stranek firmy.
4. Materidlové vstupy a dodavky — roztridéni vyrobnich vstupd, jejich fyzikalnf,
kvantitativni a kvalitativni charakteristiky, disponibilni ¢as a rozdéleni pfimého

materialu.

5. Lokalita a pozemek - =zahrnuje vhodny vybér lokality a pozemku
pro projektovany objekt.

6. Technické a technologické feseni — vychazi znavrhu dispozi¢niho FeSeni
projektu.
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7. Organizace a rezijni naklady — popisuje organizaci, jeji fizeni a nakladova
stfediska pro umoznéni kalkulace reZii.

8. Lidské zdroje — zahrnuje kvalifikaéni pozadavky, poclet, vybér a vycvik
zaméstnancld a mzdové naklady.

9. Realizace — zabyva se implementacnim planem.

10. Hodnoceni projektu — obsahuje finan¢ni a ekonomické zhodnoceni projektu
(Némec, 2002).

2.1 Souhrnny pfFehled vysledki studie

Vv

Tato kapitola je povazovana za nejddlezitéjsi ¢ast studie proveditelnosti, zejména
pro investory. Shrnuje veskera klicova data spojena s projektem, vysledky jednotlivych
analyz, zavéry a nasledna doporuceni, kterd ze studie vyplyvaji. To jako celek tvofi
ddlezity podklad pro rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti investi¢niho projektu. V Gvodu
této kapitoly by méla byt uvedena kritéria projektu a to z toho ddvodu, Ze pro investora
je vétSinou klicové, zda projekt tato kritéria naplnuje.

Tato kapitola, ackoliv je v obsahu dokumentace uvedena jako prvni, se zpracovava jako
poslednia to na zdkladé vysledkd ekonomické a financni analyzy projektu.

2.2 Pozadi a historie projektu
Druhd kapitola zachycuje hlavni myslenku a ddvody zahdjeni projektu. Pro lepsi
orientaci a pochopeni je moZné tuto etapu rozclenit na nékolik dil¢ich ¢asti:

Prvni je popis projektu, ktery zahrnuje:
=  seznam kli¢ovych projektovych velilin,
* stanoveni cild a strategii projektu,
= umisténi projektu na trhu,
=  popis produktu, na ktery se podnik zamérfuje,
=  kapacitu a umisténi podniku véetné implementacniho planu,
» zhodnoceni ekonomické, financni, socidlni a primyslové oblasti.

Druhd &ast se zabyva samotnym iniciatorem podniku, ktery ve studii uvadi své jméno
a adresu bydlisté, financni moZnosti a roli, kterou v projektu zastava, popf. dalsi
relevantni Udaje.

Dalsi ¢ast popisuje historii projektu:
» historicky vyvoj a datumy ddlezitych udalosti,
= realizované studie a vyzkumy,

=  podstatné zavéry z jinych existujicich studif.

Dale je nutné jmenovat autora a objednavatele dané studie proveditelnosti.
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V zdvérecné fazi se vydisluji ndklady na studie a prizkumy:
= ndklady na veskeré predinvesti¢ni studie véetné téch podplrnych,
= ndklady na odbornou a poradenskou &innost,
= naklady na prizkum (Vytlacil, 2008).

Ackoliv tato kapitola pInive studii proveditelnosti Cisté informativni Gcel, musi byt vZdy
soucasti studie (na rozdil od ostatnich ¢asti) a to bez ohledu na typ projektu.

2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Tuto kapitolu lze rozdélit do tfi podkapitol: analyza trhu a odhad poptavky,
marketingova strategie a marketingovy mix. Jednim z Ukold prvni podkapitoly je
vybrat vhodny trh, na kterém firma bude pUsobit a ndsledné tento trh uspokojit.
Nutnosti je provést analyzu zdkaznik( a ndsledné tyto zédkazniky rozdélit do segmentd.
Dalsi nevyhnutelnou casti je analyza trzni konkurence, distribucnich cest a oboru,
ve kterém spolecnost chce plisobit. Zdvérecnou a zaroven nejdllezitéjsi ¢asti analyzy
trhu a odhadu poptavky je progndza poptavky, na kterou navazuje volba marketingové
strategie a nasledny vyrobni program. (Fotr, Soucek, 2005).

2.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky (marketingovy vyzkum)

Hlavnim Ukolem marketingového vyzkumu je sbér, analyza a vyhodnoceni informaci
o trhu a jeho okoli. Tyto informace se ziskavaji bud jiz z existujicich dat, cozZ je levné&jsi
varianta (statistiky, dokumentace apod.) nebo pomoci specidlniho Setfeni (testy,
pohovory, pozorovani atd.) (Fotr, Soucek, 2005).

Urceni cilového trhu

Prvnim krokem je urcit cilovy trh spolecné s jeho popisem a analyzou. Soucasti tohoto
kroku je vysvétleni vztahl mezi prvky marketingového vyzkumu, tzn. popis struktur
primyslu, zdkaznik@, konkurentl a dodavatell. Radf se sem i celkovy popis vyrobk{
(Vytlacil, 2008).

Analyza zdkaznikt a segmentii trhu

Pfi analyze zakaznik( je dllezité polozit si otazky typu: Co se momentéainé na trhu
nakupuje a pro¢? Co zdakaznika k ndkupu motivuje? Kdo je vilbec kupujici? Kdo
rozhoduje o nakupu? Kdy se zboZi nakupuje a v jakém mnozstvi? Trhy se pfedevsim
rozlisuji podle toho, jestli je spotfebni zbozi prodavano pfimo koncovému zakaznikovi
nebo jestli se jedna o zbozi urcené k dalsi vyrobé.

Analyzu trhu je mozné provést jak z hlediska trhu jako celku tak i pro jednotlivé
zdkaznické segmenty. Segmentaci trhu je mozné provést na zakladé geografickych i
lingvistickych faktord (ndrodnost, region apod.) Dale ze socio-demografického
hlediska jednotlivcd (pohlavni, vék, dosazené vzdélani atd.) ¢i podnikd (velikost
podniku ¢i odvétvi) nebo na zakladé psychologickych faktorld (napft. Zivotni styl
zakaznika) (Vytlacil, 2008).
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DlleZitou casti analyzy trhu je analyza prostfedi firmy. Toto prostfedi mizZeme
rozdélit do nékolika dil¢ich prostfedi a to vnitini prostfedi (mikroprostred),
mezoprostfedi a vnéjsi prostiedi (makroprostfedi). Kazdé prostfedi mé své néstroje
slouZici k jeho analyze.

Vnitini prostredi firmy se tykad odvétvi, ve kterém firma pUsobi. Zahrnuje veskeré
okolnosti, vlivy a situace, které firma mdZe ovlivnit (Jakubikovd, 2013). Casto
vyuzivanou metodou analyzy mikroprostfedi je metoda SWOT, kterd urCuje silné
stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), pfileZitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats) podniku.

Dalsim prostfedim je mezoprostfedi, do kterého se fadi predevsim konkurence,
dodavatelé, zdkaznici, distributofi, financni instituce apod. Toto prostfedi mizZe firma
ovlivnit uz jen z ¢asti a to pomoci marketingovych nastrojt (Fotr, Vacik a kol, 2017).
Pfikladem analyzy mezoprostiedi je Porterlv model péti konkurencénich sil (viz
Obrazek 2).

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentu

Smluvni sila 0 pod Smluvni sila
dodavateld od kupujicich

Rivalita mezi existujicimi

podniky uvniti mikrookol

Hrozba substitudnich

vyrobk{/sluzeb

Obréazek 2: Portertiv model péti konkurencnich sil (Blazkova, 2007)

Poslednim prostfedim je vnéjsi okoli, neboli makroprostfedi, do kterého se Ffadi
veskeré politické, legislativni, ekonomické, demografické, kulturni a technické faktory.
Z vyse uvedenych faktor( je patrné, Ze firmy nemdzou toto prostredi ovlivnit. K analyze
makroprostfedi mizZzeme pouzit napf. analyzu PESTLE, kterd obsahuje politické,
ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory, které na firmu
pUsobi praveé z vnéjsino okoli.

Analyza oboru

Jednéd se o analyzu oboru, do kterého projekt svym charakterem patfi. DllezZité je brat
v Uvahu Zivotni cyklus daného oboru a zjistit, ve kterém stadiu se tento obor nachéazi.
Mimo toho je zapotfebi vyhodnotit intenzitu konkurence v odvétvi, ktera ma vliv
na miru ziskovosti oboru (Fotr, Soucek, 2005).
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Analyza distribucnich cest

Distribu¢ni kanal popisuje, jak se dané zboZi dostane ke koncovému zakaznikovi. Tyto
cesty mohou byt tvofeny maloobchodem, velkoobchodem nebo mohou byt
bez prostfednika. Podstatné je urcit a vyhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych
distribu¢nich kanald.

Dllezité je Zadnou z analyz nepodcenit, jelikoz slouzi jako zakladni kamen
k progndzovani. Vysledky téchto progndz jsou nasledné pouzity pfi vypoctu
predpoklddaného objemu vynosd, nakladd, vydajd a dalsich dllezitych faktord, které
maji vliv na finanéni stabilitu spolec¢nosti (Fotr, Soucek, 2005).

Prognéza poptavky

ZavéreCnou casti této kapitoly je progndza poptavky, ktera patfi kjedné
stanovenisoucasného prodeje na konkrétnim trhu nebo segmentu a odhad maximalni
mozné trzni poptavky. Dale nasleduje progndéza vyvoje celkového objem trhu
(segmentu), kterd je =zaloZzena navySe uvedenych informacich zpracovanych
marketingovym vyzkumem.

Progndzovani je narolny proces, ktery ssebou nese dana rizika, zejména v dnesni
dynamické dobé. AvSak pro odhad prodejd a vyrobniho planu je klicovy (Vytladil, 2008).
K predikci poptavky se aplikuji rGzné metody. Mezi né patfi regresni analyza,
extrapolace casovych fad nebo napf. delfinskd metoda, brainstorming a mnoho
dalsich.

2.3.2 Marketingova strategie

V pfipadé, Ze mame dostate¢né mnozstvi informaci pro rozhodovani, mizZzeme se
zamefit na hlavni cil projektu a cesty vedouci kjeho dosaZeni, coZz je obsahem
marketingové strategie. Kromé zminéného cile je dllezité definovat poslani projektu
a zminénou strategii (Sieber, 2004).

Pfi vybéru strategie projektu je zapotfebi umét zodpovédét na otazky typu: Jaka je
geografickd oblast, kde chceme plsobit? Kterd zakladni strategie bude nejvhodnéjsi?
Na jaky segment bude projekt pdsobit? Bude pozice na trhu dosazena s pomoci okolf
nebo si vystaCime sami? Jaké hlavni dovednosti je zapotfebi mit s ohledem
na konkurenci apod. (Vytlacil, 2008).

Marketingovych strategii je nékolik. Nyni si uvedeme dvé mozna zakladni rozdéleni

strategii a to rozdéleni z hlediska pfedpokladaného trzniho podilu a déleni strategif
z pohledu vztahl produkt — trh.
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Z hlediska pfedpokladaného trzniho podilu se jedna o nasledujici strategie:

Strategie vldcovstvi v ndkladech — jejim cilem je dosazeni co nejnizsich
nakladd vzhledem ke konkurenci. Pro dosazeni vidcovstvi v ndkladech je
zapotfebi produkovat a prodavat ve velkém mnoZstvi a zaujmout zna&nou &ast
trzniho podilu. Nizka nakladova Uroven byva pozitivné ovlivnéna nizkou cenou
vstup® (materidl, suroviny aj.), nizkonakladovymi distribu¢nimi cestami ¢i napf.
snadnou vyrobou produktu.

Strategie diferenciace — podstatou této strategie je odliSit se ve svych
vyrobcich & sluZzbdch od konkurence a to urlitymi specifickymi rysy
produktu/sluzby.

Strategie trzniho vyklenku — zaloZzena na faktu, Ze soustfedit se na dany
vymezeny cil je mnohem efektivnéjsi nez plsobit v celé Siti konkurence. Tato
strategie je charakteristickd mensi skupinou zakaznikl, Uzkym okruhem
vyrobkl nebo urditym geograficky trznim omezenim (Fotr, Soucek, 2005).

Druhé déleni strategii z pohledu vztah{ produkt — trh rozeznéva tyto strategie:

strategie penetrace — soustfedéni se na zvyseni trzniho podilu pro soucasné
vyrobky,

strategie rozvoje trhd — zaméreni se na nové trhy se stavajicimi produkty,
strategie rozvoje produktd — snaha uplatnit nové vyrobky na soucasnych trzich,
strategie diverzifikace — zaméreni na nové trhy s novymi produkty.

Volba vhodné marketingové strategie je pro projekt velmi ddlezitad. Pfi zpracovani
studie je zapotfebi brat vdvahu i dalsi mozné strategie a nasledné mezi sebou

porovnat, v jaké mife napomahaji naplfiovat cile projektu, s jakym finanénim zatizenim
a s jakymi konkrétnimi riziky (Vytlacil, 2008).

2.3.3 Marketingovy mix

Po nalezeni a stanovenivhodné formulace strategie mGZeme prejit k marketingovému

mixu. Marketingovy mix je definovan jako soubor marketingovych ndastrojd, které firma
vyuziva pro dosazeni marketingovych cild na cilovém trhu (Kotler, 2001). Do klasického
marketingového mixu 4P se fadi:

Vyrobek (Product) — zahrnuje ve, co se produktu tyka, jako napr. $itka a hloubka
sortimentu, navrh produktu, kvalita, image prodejce/vyrobce, baleni, servis
a dalsisluzby, zaru¢ni Ih(ta a zplsoby fizeni reklamace aj.

Cena (Price) — obsahuje zplsob stanoveni ceny, prodejni cenu, mnoZstevni
slevy, moznosti platby, platebni podminky atd.

Propagace (Promotion) — zabyvéa se tim, jakym zplsobem se zdkaznik dozvi
o produktu, v hlavni roli je komunikace. Zahrnuje napf. public relation, volbu
reklamy, komunikacni strategie, podporu prodeje, krizovou komunikaci aj.
Misto/distribuce (Place) — Ttesi, jak se produkt dostane ke koncovému
zadkaznikovi. Zahrnuje volbu distribu¢nich kanall, zplsob prepravy, dostupnost
vyrobku a dalsi.
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Pokud je nabizenym produktem sluzba, pak se k tradi¢nimu 4P marketingovému mixu
pfipoji dalsi tfi slozky. Poté hovofime o tzv. 7P marketingovém mixu, ktery dale
zahrnuje lidi (People), procesy (Process) a prostredi (Physical Evidence).

2.4 Materialové vstupy a dodavky

Cilem této &asti studie je odhadnout pro dany objekt projektu potfebné mnozstvi
materidlu, surovin a energie véetné odpovidajicich nakladl. Vtéto fazi lze urcit
s pomérné velkou presnosti zdkladni vstupni material, ostatni zavisi na jinych
faktorech (napf. na vycisleném poctu pracovnikl, strojd atd.). Proto je zapotiebf
alespon zanalyzovat vstupni data pro vycisleni ndkladd na spotfebu materidlu, energie
asluzeb. Jedna se pfedevsim o nasledujici polozky:
*  piimy materidl — dllezZité je téZ zjistit hmotnost, cenu a mnozstvi konkrétni
polozky,
= reZijni materidl — napt. obalovy a Udrzbarsky material, ndhradni dily,
= paliva —vyhfevnost a ceny alternativ,
= elektrickd energie — podminky, sazby a ceny elektfiny na daném Uzemi,
= opravny aservis — ceny téchto sluzeb v blizkém okoli,
= dopravni podniky — ceny jejich sluzeb,
= cenyvodného a stocného,
=  spojeadalsivyrobnisluzby — ceny postovného, telefonu, internetové pfipojeni,
reklam aj.,
* nevyrobni sluzby — ndjemné, bankovni poplatky, Skoleni pracovnikd atd.
(Némec, 2002).

Podstatné je vénovat pozornost zdkladnimu materidlu a surovinam, na nichz je
postaven cely vyrobni program, ktery zpravidla tvofi vétSinovou cast vyrobnich
nakladd. Pri volbé zdkladniho materidlu je ddleZité brat v Gvahu nejen jeho cenu, ale
dalsi faktory:

= jeho dostupnost jak z kratkodobého, tak i z dlouhodobého hlediska,

= mozZnost ndhrady v pfipadé&, kdy neni k dispozici,

» jakost, kterd mUze ovlivnit volbu technologického procesu, ndklady vyrobniho

procesu i samotny finalni vyrobek,

= vzdalenost a distribuci a to z hlediska naklad(,

» riziko souvisejici s jeho ziskanim,

* cena materidlu v porovnani s jeho kvalitou (Fotr, Soucek, 2005).

Pfi rozhodovani o volbé materidlu je dllezité brat v potaz i vybér jeho dodavatele a to
zdlvodu minimalizace ndkladld a maximalizace spolehlivosti dodavek. Sprdvnym
vybérem dodavatele ¢i dodavateld a rozhodnutim o mnozstvi a frekvenci dodavek je
mozné naklady snizit. Na druhé strané stoji spolehlivost doddvek. Nedodani i
zpozdéni dodavky ma negativni dopad na vyrobu a nasledné i na dodrzeni terminu
dodévek nasim odbératellim.

|25



Volba spravného dodavatele neni jednoduchou zaleZitosti, jelikoZz se musi brat
v Uvahu nejen cena, za kterou materidl prodava, ale také obchodni podminky,
spolehlivost, geografické umisténi, vyjednavaci a finanéni sila, ziskovost, vyrobni
kapacita, vyznamni zdkaznici a oborové zkusSenosti. Téz je dUlezité urcit pocet
dodavatell, se kterymi se obchodni vztahy uzavfiou, a to vcetné vesSkerych rizik
spojenych s jejich poctem. DilleZitou roli zde hraji i dobré dodavatelsko-odbératelské
vztahy, které je vyhodné si udrzovat (Vytlacil 2008).

2.5 Lokalita a pozemek

DalSipodstatnou ¢asti studie proveditelnostije vybérvhodné lokality pro projektovany
objekt. Tuto ¢ast je moZno rozdélit do dvou etap. Prvni etapa zvazuje mozné varianty
vybéru lokality surlitymi kritérii. Poté ndsleduje druhd etapa, kterd se zabyva
posouzenim variant mista vystavby v dané lokalité.

Ddlezitou roli pfi vybéru lokality hraje infrastruktura. Mezi nejvyznamnéjsi
infrastruktury se radf:

slozky

» doprava — zahrnuje transport vstupl a vystup(, a s tim i spojeny urcity druh
dopravy vcetné vycislenych nakladl pro jednotlivé varianty umisténi,

=  komunikace — zahrnuje pozadavky na komunikacni prostfedky, popf. potfebné
naklady na jejich vybudovani v mistech, kde nejsou dostatec¢né vyhovujici,

= ytilities — zde se berou vpotaz pozadavky na vodu, elektrickou energii
i na rGzné druhy paliva a to v zavislosti na charakteristice daného projektu,

= pracovni sila — hodnoti dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikd, popf.
naklady na jejich zajisténi,

= stavebni, montdzni a opravarské sluzby — jednd se o sluzby zajistujici
infrastrukturu, jejichZ dostupnost mUze hrat pro projekt vyznamnou roli,

» Jikvidace ¢i ukladani odpadl — ve vztahu kZivotnimu prostredi, legislativé
a potfebnym nékladdm na obstarani likvidace ¢i ukladani odpadu (Vytlacil,
2008).

Na vySe zminéné zivotni prostfedi je nutné brat zfetel. Investi¢ni projekt ho totiz mUze
negativné ovliviiovat. Pravé z toho ddvodu musi byt soucasti studie projektu analyza
s naslednym vyhodnocenim téchto Gc¢inkd. Zpracovani této analyzy mUZe byt
pomérné nakladné a to ztoho dlvodu, Ze tyto Gclinky je nutné fddné ohodnotit
av nékterych pfipadech i navrhnout mozna feSeni pro jejich minimalizaci nebo
eliminaci (Fotr, Soucek, 2005).

Nyni pfichazime ke vhodné volbé umisténi. Tato volba je zaloZena na hodnoceni
variant lokality z hlediska ekonomickych a mimoekonomickych kritérii. Stale je dlleZité
brat zfetel na pozZadavky projektu a nasledné jim prizplsobit umisténi. Jestlize se
jednd o tzv. materidlové orientované projekty (pfikladem mohou byt hutni provozy),
které jsou charakteristické svou ndkladnou dopravou, z hlediska minimalizace téchto
nakladl je nejrozumnéjsi umistit projekt blize ke zdrojdm surovin. Na druhé strané
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u trzné orientovanych projektd, které se vyznacuji vysokymi ndklady na dopravu
findlnich produktl k zdkaznikovi, bude nejvyhodnéjsi tyto projekty umistit blizko
vyznamnych mist jejich odbytu. Jako rozhodujici ekonomické kritérium pfi vybéru
lokality Ize povaZzovat i hodnotu penézZznich tokl a s tim i kritéria na nich zalozena. Je
zapotiebi predstavit i dalsi (pfedevsim mimoekonomickd) dllezita kritéria, mezi které
se Fadi napt. doprava, komunikace, pracovni sila aj. Zfinan&niho hlediska potom
danové vyhody, daffovd povinnost, Urokové sazby apod. Dale rozhodnuti o umisténi
mohou ovliviiovat i klimatické podminky, jako je teplota, mnoZzstvi srazek, zemétfeseni
apod. ¢i ekologické pozadavky (Fotr, Soucek, 2005).

Ve vétsiné piipadl existuje velké mnozZstvi variant umisténi projektu. Detailné
analyzovat vsechny tyto moZznosti by bylo jak finan¢né, tak i asové naro¢né. Vzhledem
k tomuto faktu je pfi vybéru umisténi Ucelné postupovat ve tfech krocich:
1. Pfedbé&Znd analyza a hodnoceni lokality — vyfazeni téch variant, které
nenaplnuji poZzadavky projektu nebo které se jevi jako méné vyhodné.
2. Detailni analyza a hodnoceni uzsiho vybéru variant - vybér nejvhodnéjsi
lokality.
3. Urcenilokality - vysledkem je konecny vybér nejvyhodnéjsi lokality pro realizaci
projektu.

Volba nejvyhodnéjsi lokality pro projekt je vyznamnou, avsak naro¢nou etapou studie
proveditelnosti. Podstatné je si uvédomit, Zze ,projekt vzZzdy vychazi zurcitych
podminek a je zaloZen na urcitych predpokladech” (Fotr, Soucek, 2005), které se
mohou v budoucnu zménit. Na tyto zmény bude muset projekt pochopitelné
zareagovat. A pravé z dlvodu moznych zmén je vhodné vybrat flexibilni umisténi,
které umozni realizaci pfipadnych zmén projektu s mensimi potizemi (Fotr, Soucek,
2005).

2.6 Technické a technologické FeSeni

Vybér technologie a vyrobniho zafizeni je nedilnou soucasti studie proveditelnosti.
Cilem této ¢&asti je navrhnout takovou vyrobni jednotku, kterd bude schopna
vyprodukovat pfedem definovany vystup a to v souladu se stanovenymi cili a strategii
projektu a s uvazovanim podnikového okoli, zdrojd a marketingového konceptu. Vybér
technologie je ovlivnén fadou faktor(, mezi které se radi:
= vlivtechnologie na zZivotni prostfedi — dopad technologie na Zivotni prostfedi,
* stafi (mira novosti) technologie — hodnoceni pfilezitosti a rizik spojenych
s novymi technologiemi véetné dostupnosti kvalifikovanych pracovnikd,
= Sife vyrobniho sortimentu — hodnoceni adaptability technologie pro rlizné
produkty,
= celkovd suma nakladld na pofizeni technologie — cena investice vcietné
licenénich poplatkd,
= naklady na vyrobu — naklady na uzivani technologie,
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= lidské zdroje — jejich dostupnost, kvalifikace a vztah mzdy - investi¢ni naklady.
(Vytlacil, 2008)

Vybér technologie téz byvd omezen fadou faktord. Pfikladem mUze byt:

» disponibilita zdroj(, predevsim zakladniho materidlu urcité kvality,

» zdroje financ¢nich prostfedk(, jejiz vySe predstavuje urcité omezeni pfi volbé
technologie,

= l|egislativni poZadavky a pfedpoklady,

= dostupnost pozadované technologie,

= 3 nékteré charakteristiky projektu omezujici rozhodovani tykajici se volby
technologie vyplyvajici z predchozich ¢asti studie (Fotr, Soucek, 2005).

Volba technologie Uzce souvisi s vybérem vyrobniho zafizeni. Pozadavky na vybér
vhodného zafizeni jsou urceny jednak zvolenou vyrobni technologii a zaroven
kapacitou zafizeni. Volbu zafizeni ovliviwuji nasledujici faktory:

* potfebnd Uroven automatizace — disponibilita kvalifikovanych pracovnik(
véetné nakladd s tim spojenych a cas, za ktery si pracovnici praci s technikou
osvoji,

= vySe investi¢nich nakladl - scilem vynalozit minimalni sumu naklad{
pfi zajisténi pozadavkd,

= infrastruktura — stim souvisejici pfipadné jeji omezeni v misté vyrobniho
zafizeni,

= opravy a UdrZzba zafizeni — kliCcové pro zajisténi bezproblémového chodu
vyroby popr. nutnost vytvoreni opravarenskych kapacit (Vytlacil, 2008).

2.7 Organizace a rezijni naklady

Tato c¢ast studie proveditelnosti obsahuje organizalni usporadani zajistujici Fizeni
veskerych podnikovych operaci spole¢né sodhadem rezijnich naklad(. V pfipadé
rozsahlejsich projektd se doporucuje jejich rozdéleni na ndakladova strediska, to
nasledné odhad rezii usnadni. U malych projektl se zpravidla ndkladova strediska
urCovat nemusi, rezijni naklady se tak odhaduji jako celek.

Mezi rezijni naklady se fadi tyto poloZky:

= naklady na material a sluzby — rezijni material, palivova spotfeba, spotfeba
energii, doprava k materidlu, opravarenské ¢innosti a Udrzba, vodné a stocné,
naklady na spoje a nevyrobnisluzby,

» osobni ndaklady — mzdy rezijnich pracovnikl, platy Urednikd, pfrispévky
na socialni a zdravotni pojisténi vsech zaméstnancy,

= finan&ni naklady: nakladové dUdroky, pojisténi majetku, silnicni dan, dan
Z nemovitosti,

* odpisy dlouhodobého investié¢niho majetku (Némec, 2002).
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Nyni pfejdeme k organizaci a vedeni. Organizac¢ni jednotky, které vznikaji roz¢lenénim
podniku, zpravidla obsahuji tyto funkce, které jsou hierarchicky zobrazeny
v organizacni struktufe podniku:

»  Rizeni podniku,

= vyroba, UdrZba a opravy, zabezpecleni kvality,

»  marketing, prodej a distribuce,

=  zabezpelenidodavek, doprava a skladovani,

= finance a ucetnictvi

»  fizenilidskych zdrojd.” (Vytlacil, 2008)

Proces navrhu organizacni struktury lze popsat v nékolika krocich:
» definice cill projektu,
» urdeni funkci potfebnych k naplnéni cilg,
= seskupeni funkci do tzv. makrofunkci,
= navrzeniorganizacni struktury,
= navrh a popis funkci klicovych mist,
* nabora zaskoleni zaméstnancl (Vytlacil, 2008).

Organizacnich struktur je celad fada, avSak neexistuje zadna ,spravna” ¢i vseobecné
pouzitelnd. Pfi jejim sestavovani je dllezité dbat na to, aby vZdy odpovidala potfebdm
feSeni investi¢niho projektu. DClezité je poznamenat, Ze se organizacni struktura
béhem Zivotniho cyklu projektu méze ménit (Sieber, 2004).

2.8 Lidské zdroje

Nedilnou soucasti kazdého projektu je zajisténi lidskych zdrojl s potfebnou kvalifikacf
a patficnymi dovednostmi a zkusenostmi. Studie proveditelnosti projektu by méla
zahrnovat Udaje o potfebném pocltu pracovnich sil, jejich kvalitativni pozadavky,
posouzeni dostupnosti lidskych zdrojl, navrh programu tykajici se zaskoleni
pracovnik( a vycisleni osobnich ndkladd véetné nakladd na vycvik, které hraji roli pfi
ekonomickém zhodnoceni projektu (Fotr, Soucek, 2005).

V prvni fadé je nutné urcit, kolik pracovnich sil je zapotfebi zaméstnat a jaké
kvalifikacni pfedpoklady by mély splhovat. To vyplyvd ze zvoleného vyrobniho
programu, technologickych procesd, kapacity a organizacni struktury podniku, které
byly definovany v pfedchozich ¢astech studie.
PFi pldnovani lidskych zdrojl je zapotrebi brat v Gvahu tyto faktory, které ho vyznamné
ovlivAujf:

= nabidka a poptavka pracovnich sil — vyplyvajici z aktudlniho stavu ekonomiky

a zmnozstvi dalsich projektl prindsejici pracovni nabidku,

* |egislativa — tykajici se pracovnich vztaha,

*» obecnd disponibilita pracovnich zdrojd v zemi,

= pocet pracovnich dnivroce a denni pocet pracovnich hodin (Vytlacil, 2008).
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Po definovani potfebného poctu a klasifikanich pozadavkd zaméstnancd mizZzeme
prejit kjejich ndboru a naslednému vycviku. Nutné je navrhnout zpUsob néboru
(inzerce, Ufad préce, personalni agentury apod.). Vpfipadé nedostate¢né
kvalifikovanych pracovnich sil je mozné pfijmout méné kvalifikované pracovniky,
intenzivné je zaskolit a tim jejich kvalifikaci zvysit. Ovsem v tomto pfipadé je zapotrebi
zahajit vycvik s dostateCnym casovym predstihem. Neproskoleni pracovnici totiz
mohou negativné ovlivnit rozbé&h vyroby a ohrozit tak projekt zekonomického
hlediska. Dalsim nabizenym feSenim v pfipadé problému s dostupnosti
kvalifikovanych pracovnikd je vyuziti zahrani¢ni pracovni sily (Vytlacil, 2008).

Posledni vyznamnou c¢asti této kapitoly je odhad néakladd na lidské zdroje. Je nutné
zapodcitat veSkeré naklady, které jsou s nimi spojené. Mezi zakladni nakladové polozky
na pracovni sily se fadi: mzda ¢i plat, odvody za socidlni a zdravotni pojisténi, penézni
pfiplatky, odmeény, bonusy a prémie. Ovsem je nutné podcitat i s dalsimi naklady, které
jsou se zaméstnanci spojené: naklady na Skoleni, bezpecnostni pomUcky, pfispévky
na odév, cestovné, osobni pracovni pomdlcky, mezi které se radi napf. pfislusny
hardware, software, naradi aj., naklady na komunikaci apod. (Zraly, 2014). Osobnf
ndklady se doporucuje rozdélit do dvou skupin: na fixni (charakteristické svou
nezavislosti na produkci) a variabilni (zavislé na objemu produkce). To usnadni
orientaci a nasledné i jejich fizeni. Pfesné stanoveni osobnich nakladl je pro projekt
klicové, ovsem musi se podcitat i sjejich navySenim, které vyplyva ze zmén
legislativnich podminek (Vytladil, 2008).

2.9 Implementacni plan

Pfedposledni kapitola technicko-ekonomické studie se zabyva implementacnim
planem. Ten méa svl0j poclatek vrozhodnuti o prijeti projektu sndaslednym
vypracovanim technické dokumentace, uzavienim nalezitych smluv a investi¢ni
vystavbou. Zakoncen je zahdjenim provozu. Kazdy ztéchto krok( obsahuje velké
mnozstvi ¢innosti a aktivit, které je nutné vzdjemné zkoordinovat (Fotr, Soucek, 2005).

Soucastiimplementalniho planu jsou nasledujici Ukoly:
= definice vyznamnych <cinnosti, které je zapotfebi zajistit, vCetné jejich
navaznosti,
» stanovenitermin(, ve kterych je zapotiebi dokoncit ¢i zahdjit tyto ¢innosti,
= urceniosob, které nesou odpovédnost za jednotlivé ¢innosti,
= plan financnich zdrojl nezbytnych pro realizaci jednotlivych ¢innosti,
» definice vysledkd, kterych by mély dosdhnout jednotlivé ¢innosti,
= vytycCeni kritickych cest a ¢innosti vyzadujici neustaly dohled,
= uréenivzajemnych vztahl a zavislosti jednotlivych ¢innosti (Vytlacil, 2008).

Implementacni plan téZz napomaha upfresnit investicni naklady projektu. Pfiprava

arealizace tohoto planu by méla byt vsouladu se zdsadami projektového fizeni
a pouzivat vhodné metody ¢i techniky. Mezi bézné vyuZivané metody patfi model
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kritické cesty (CPM) ¢i stochasticky model PERT ¢i Ganttlv diagram aj., jejichz aplikace
jsou zaloZené na pouziti vypocetni techniky.

JelikoZ se v prlbéhu realizace méni okoli projektu i sém podnikatelsky subjekt, nelze
navrh povazovat za konecny a je nutné ho neustale aktualizovat. Jediné za tohoto
pfedpokladu bude plan fungovat jako U&inny kontrolni nastroj. Plan realizace projektu
hraje v projektovém fizeni vyznamnou roli. Jeho nizka kvalita ¢i dokonce absence se
projevi v nesladénosti dil¢ich cinnosti, coz ma za nésledek rdst néakladl a ztrat.
Ve vaznéjsich pfipadech mizZe byt ohrozena i Uspésnost projektu (Fotr, Soucek, 2005).

2.10 Hodnoceni projektu a financovani

ZavéreCnd kapitola studie zaujima v technicko-ekonomické dokumentaci jedno
z nejvyznamnéjsich postaveni, jelikoZ z jejiho zavéru vyplyva, zda se projekt (¢i néjaka
z variant projektu) bude realizovat ¢i nikoliv (Fotr, Soucek, 2005). V hlavni roli tu hraje
finan&ni a ekonomickd analyza. Ukolem té&chto analyz je zhodnotit miru dosaZenf
vytycenych cild a strategii a celkové posoudit ekonomickou situaci projektu a tim
rozhodnout o jeho osudu.

Jesté pred samotnou financéni analyzou je zapotrfebi vydislit ddlezité polozky
jednotlivych finanénich vykazQ, tedy stanovit finanéni plan, ktery by mél obsahovat
predpoklddané hodnoty majetku a zdrojl jeho kryti, ndkladd a vynosl a plan pribéhu
cashflow.

TéZ by se nemélo opomenout na vybér vhodného zpUsobu financovani projektu.
K samotnému zahajeni projektu je zapotfebi zajistit potfebné financni zdroje, které
pokryji investi¢ni a provozni naklady projektu. V pfipadé nezajisténi dostate¢ného
mnozstvi financnich zdrojd neni mozné projekt realizovat, a to ani v pfipadé, kdy se
podle ekonomického vyhodnoceni jevi jako vysoce vyhodny (Vytlacil, 2008).

2.10.1 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Problematika ekonomického vyhodnoceni jiz byla stru¢né nastinéna v kapitole 1.5.3
Finan¢ni kritéria. Nyni se na ni podivdme podrobnéji.

Vysledky ziskané z ekonomického zhodnoceni podavaji dilezitou informaci o tom, zda
projekt, popt. ktery zjednotlivych variant projektu, je vhodné pfijmout a realizovat.

Vv

vypocltech ekonomické efektivnosti investic.

1. Finan¢ni veli€iny zaloZené na diskontovani

Tyto veli¢iny poskytuji vérohodné vysledky, jelikoz berou v Uvahu ¢asovou hodnotu
penéz a pravé pomocidiskontovani pfevadéji budouci pfijmy nebo vydaje na jejich
soucasné hodnoty. Specifikujeme si tfi hlavni veliciny:
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Cistd sou¢asnd hodnota (CSH & NPV z anglického net present value)

\ modernl’m managementu je tato metoda poklédéna za neijesnéjél’
rozdilem diskontovanych penéznich pfijm0 (o¢ekdvané hodnoty cash flow) z investice
a kapitdlovym vydajem (Polach, 2012).

Matematické vyjadieni NPV:

NPV = INV+Z CF
1+t

INV — znadiinvestic¢ni vydaj

CF — hodnotu ro¢niho cas flow
| — diskontni miru

t — konkrétni rok

n — celkovy pocet let

Podminky ukazatele:

NPV > O — vysledek znazorniuje kladnou hodnotu, projekt je vhodny k realizaci,
NPV = O — neutrdlni bod, projekt nelze doporudit ani zamitnout,

NPV < O — vysledek znazornuje zapornou hodnotu, projekt neni vhodny realizovat.

Jak jiz z matematického vyjadfeni vyplyva, jesté pfed samotnym vypoltem Ccisté
souc¢asné hodnoty je zapotfebi stanovit odhad hodnot cash flow po celou dobu
Zivotnosti projektu, coz obvykle byva obtizné. Na zavér se Listé soucasné hodnoty
projektd porovnavaji. Nejvhodnéjsim projektem je ten, ktery ma hodnotu NPV nejvyssi.

Vnitini vynosové procento (VPP &i IRR z anglického Internal rate of return)

Dalsi financ¢ni veli¢inou respektujici ¢asovou hodnotu penéz je vnitfni vynosové
procento. Jedna se o rentabilitu, kterou projekt udava béhem celé jeho Zivotnosti. IRR
je takové ,mira, pfi které je Cista soucasna hodnota rovna nule.” (Tetfevova, 2006)

Nejvyhodnéjsi je takovy projekt, ktery pFedstavuje nejvyssi hodnotu vnitfniho
vynosového procenta.

Matematické vyjadreni IRR:

NPV,
NPV, + |NPV,|

IRR = iy + + (ip — i)

SN v

IV — vyssiUrokova sazba, pfi které je NPV zaporné
NPV, — Cistd soucasna hodnota pfi |,
NPV, — Cistd sou¢asna hodnota pfi I,
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Podminky ukazatele:
IRR > i — projekt je pfijatelny k realizaci,
IRR < i — projekt neni vhodny realizovat.

Pouziti tohoto finan&niho ukazatele pfedstavuje urcita omezeni. Pokud se stfidaji
kladné a zaporné penézni toky, dostaneme vice vnitfnich vynosovych procent. Navic
v pfipadé, kdy se rozhodujeme mezi rlznymi alternativami projektd, se jejich poradi
podle IRR a NPV miiZe odliSovat a to z toho dlvodu, zZe IRR preferuje relativni vynosnost
a NPV absolutni vynosnost. Pokud dojde k tomuto pfipadu, rozhodujici je vysledek NPV
(Tetrevova, 2006).

Index ziskovosti (IP z anglického profitability index)

Index ziskovosti neboli index rentability vyjadfuje velikost soucasné hodnoty
olekavanych pfrijm0 investice, pfipadajici na jednotku vynaloZenych investi¢nich
nakladd prfevedenych na soucasnou hodnotu. Index rentability je Gzce spojen s Cistou
souc¢asnou hodnotou. Pokud je NPV rovno nule, Pl nabyva hodnoty 1. V pfipadé, ze
hodnota NPV dosahuje zapornych hodnot, je index ziskovosti mensineZz 1 a projekt se
v tomto pfipadé nedoporucuje realizovat (Fotr, Soucek, 2005).

Matematické vyjadfeni Pl

i=1 LA t

=101 + Q)

Pl=———
INV

Cim vice index ziskovosti projektu prekraduje jednotku, tim je projekt ekonomicky
pfinosnéjsi. Jednd se o vyznamné financni kritérium, které nalézd své uplatnéni
vsituacich, kdy podnik stoji pfed vice pfripravenymi projekty, avsak
z dlvodu omezenosti financnich zdrojd nemdzZe vsechny realizovat (Fotr, Soucek,
2005).

2. Ukazatelé vynosnosti
Ukazatelé vynosnosti, téZ ukazatelé rentability (anglicky profitability ratios), se fadf
mezi pomérové ukazatele, které hodnoti celkovou efektivnost urcité ¢innosti (Rac¢kova,
2015). Rostouci hodnoty ukazatell vynosnosti v ¢ase jsou disledkem spravného
hospodareni majetku a kapitdlu podniku. Uvedme si nékolik zdkladnich ukazatel(
pouZivanych v hospodarské praxi:

ROA — Rentabilita celkového kapitdlu (Return of Assets) — ukazuje, kolik jedna penézni

jednotka kapitalu (vlastniho i ciziho) pfindsi zisku pfed Uroky a zdanénim (Strouhal
a kol. 2014).

zisk pred uroky a zdanénim

ROA =
celkovi aktiva
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ROE - Rentabilita viastniho kapitalu (Return of Equity) — vyjadfuje, jakou ¢ast zisku
generuje jedna penézni jednotka vlastnich zdrojl (Strouhal a kol. 2014).

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital

ROI - Rentabilita investic (Return of Investments) — vyjadfuje, kolik penéZnich jednotek
zisku prindsi kazda vynaloZzend penézni jednotka investice (DoleZal a kol., 2012)

Cisty zisk
ROI = - , —
investovany kapital

3. Doba néavratnosti viozeného kapitalu
Doba navratnosti je ¢asové obdobi (v mésicich, letech), ve kterém se investorovi vrati
vedkeré vynalozené naklady investované do projektu. Cim kratsi je vysledné obdobi,
tim je investice vyhodnéjsi.

investitni vydaj

cash flow

Pfednostitéto metody je pfedevsim jeji jednoduchost. Naopak mezizasadni nevyhody
se fadi nerespektovani ¢asového pribéhu cashflow a to jak béhem doby Ghrady, tak
i po ni. Dale nebere v Gvahu ¢asovou hodnotu penéz a ani riziko projektu. Vzhledem
k zdvaznosti uvedenych nedostatkd se tato metoda nepovazuje za pfilis vérohodnou.
Doporucuje se ji pouzit jako doplfikové kritérium a to pouze v urcitych situacich, jako
napf. u zna¢né rizikovych projektl nebo projektl s kratsi Zivotnosti aj. (Fotr, Soucek,
2005).
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3 Predstaveniinvesticniho zameéru

Jesté pred vypracovanim technicko-ekonomické studie je nezbytné predstavit
investi¢ni zamér, jehoz se tato studie tyka.

Tento investi¢ni zamér spociva v otevieni nového originadlniho Spanélského tapas baru
v Praze. Autor se rozhodl pro otevieni tapas baru zdUOvodu dcastych navstév
Spanélskych velkomést, kde ho tato myslenka a zpUsob stravovani probihajici
ve spolecnosti pratel ¢i vice osob, velmi zaujal. Autor se nechal inspirovat originalnimi
Spanélskymi tapas bary predevsim v Barceloné a Valencii jako je napf. 100
montaditos, Tapas Canela, La Bruixola aj., kde sledoval zplsob objednavek, moznosti
servirovani, obsah jidelnich listkd, design barl apod. a rozhodl se prenést podobny
koncept do Ceské republiky. Informace tykajicich se origindlnich $pané&lskych
ingredienci pouzivanych pfi pfipravé tapasd ¢i salatd zjistoval autor pfimo
od Spanélskych obyvatel. Hlavnim cilem tohoto zadméru je vytvofit prostfedi s prvky
Spanélské kultury, ve kterém se zakaznik bude citit jako v pravém Spanélském tapas
baru, nabidnout kvalitni tradiéni Spanélské pokrmy formou tapasl a origindinf
Spanélské napoje.

4 Studie proveditelnosti otevieni

spanélského tapas baru

4.1 Souhrnny piehled vysledkii studie

vvvvvv

studie.

Inicidtorem a investorem projektu je Bc. Nikola Fléglova, bydlistém Sochorova 2653,
Dvir Krélové nad Labem, 544 O1.

Pfedmétem studie proveditelnosti je zhodnoceni vyhodnosti otevieni nového
originalni Spanélského tapas baru v Praze. Bar nese ndzev “Tapas de Alfonso X". Velka
pozornost byla vénovana odhadu denni poptavky a analyze marketingového prostredi,
pro kterou byly aplikovany patficné nastroje. Nasledné byla urena marketingova
strategie, ktera vyplyva ze SWOT analyzy a spociva v realizaci marketingové kampané
v obdobilistopad 2018 — cerven 2019 scilem zvySit povédomi o nové vzniklém
originalnim Spanélském tapas baru u prazskych obyvatel minimalné o 30 %. Dalsi ¢asti
byl prlzkum a volba vhodnych dodavateld. Na zékladé tohoto prizkumu bylo zjisténo,
Ze dodavatell nabizejicich potfebné zbozi je pomérné velké mnozstvi, tudiz v pfipadé
negativnich zmén nebude problém dodavatele zménit. Tapas bar bude umistén
ve frekventovanéjsi oblasti Prahy 5 — Smichov a nahradi francouzské bistro, které zde
bylo provozovano. Tapas bar bude mit celkem &tyfi pracovniky zaméstnané na Uvazek
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0,85 a jednoho odpovédného zastupce. Pfed samotnym zahdjenim provozu budou
vSichni zaméstnanci dlkladné proskoleni jak z pohledu bezpecnosti, tak i samotného
provozu baru. Kuchafllm bude zaplacen kurz na pfipravu tapasd. Ve studii byla téz
provedena dUkladnd analyza rizik. Za nejzavaznéjsi potencionalni riziko se povazuje
mald navstévnost baru a s tim souvisejici nizké pfijmy. V ptipadé vyskytu tohoto rizika
bude zapotfebi investovat do marketingové kampané.

Pokud se zadavatel rozhodne projekt pfijmout, jeho realizace za¢ne 1. fijna 2018.
V pfipadé dodrzeni ¢asového harmonogramu, vychazejiciho z Ganttova diagramu,
dojde k otevfeni tapas baru koncem ledna pFistiho roku.

Tabulka 1 zndzornuje shrnuti celkovych investi¢nich ndkladd na projekt.

Nakladovéa polozka Cena [K¢]

Zalozenis.r.o. 6 350
Marketingova propagace 25 800
Kauce 30000
Potfebné rekonstrukce 44 700
Vybaveni baru v&. automobilu 469 926
Skolenf a kurzy zamé&stnanci 4700
Pocatelni zadsoby 84 800
Celkové investi¢ni ndklady 666 276 K¢

Tabulka 1: Shrnuti investi¢nich ndkladd (zdroj: vlastni zpracovéni)

vvvvvvv

proveditelnosti je vypoditand v optimistické, realistické a pesimistické varianté
pro prvnich pét let provozu. K hodnoceni investice byly vyuzity tfi nejpouzivanéjsi
metody, které byly aplikovany pro véechny tfi varianty.

optimistickd |realistickd | pesimisticka
NPV 3233158 1028618 -1 348762
Diskontovana DN 2. rok 4. rok| vice neZ5 let
IRR 88% 27% -36%

Tabulka 2: Ekonomické zhodnoceni projektu (zdroj: viastni zpracovani)

Vysledky technicko-ekonomické studie jsou pozitivni. Cistd sou¢asnéd hodnota i vnitfn{
vynosové procento u optimistické a realistické varianty vysly v kladnych hodnotéach,
tudiz je projekt doporucen k realizaci.
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4.2 Pozadi a historie projektu

V této Casti studie je uveden popis a historie projektu. Dale je v kapitole pfedstavena
klicova osoba projektu véetné jejich pozadavkl na tento projekt.

4.2.1 Popis projektu

Pfedmétem projektu je otevieni nového originalni Spanélského tapas baru v Praze. Bar
nese ndzev "Tapas de Alfonso X", coZ v pfekladu znamena “Tapasy krale Alfonsa X". Bar
je pojmenovany po tomto krali zdOvodu, ze pravé Alfonso X je povazovan
za zakladatele tohoto zp(sobu stolovani.

Cilem tohoto projektu je otevieni origindlniho Spanélského tapas baru v Praze
o maximalni mozné kapacité 45 host(, ktery poslouzi obyvateldm a navs$tévnikim
hlavniho meésta k pfijemnému posezeni, degustaci oblibenych Spanélskych tapasi
a originalnich Spanélskych vin. Otevfeni tapas baru se planuje na za¢atek unora 2019.

Projektova dokumentace, kterd se timto podnikatelskym zamérem zabyva, obsahuje
nékolik klicovych cinnosti, mezi které patfi dOkladnd analyza marketingového
prostfedi,odhad denni poptdvky, vybérvhodné lokality a mista pro provoz baruvéetné
uréeni potfebnych rekonstrukci a volba vhodnych dodavatell nabizejicich potfebné
suroviny. DlleZitou soucasti studie jsou také lidské zdroje, analyza potenciondlnich
rizik a ekonomické a financni zhodnoceni projektu, na jehoz zadkladé se rozhodne
o pfijeti nebo zamitnuti projektu.

Soucasti investice bude vprvé fadé mensi Uprava provozovny, vybaveni baru
potfebnym zafizenim (tj. ndbytek, spotfebi¢e apod.), ndklady spojené se zaloZzenim
spolecnosti, marketingovou propagaci, pofizenim zasob a nesmi se opomenout ani
na dikladné proskoleni budouciho personélu, aby se budoucim zdkaznikdm dostavalo
téch nejlepsich sluzeb.

4.2.2 Vize a poslani tapas baru

Vizi baru Tapas de Alfonso X je zafadit se mezi nejoblibenéjsi tapas bary v Praze.

Poslanim spolec¢nosti je poskytovat obyvateldm hlavniho mésta a jeho navstévnikiim
tradi¢ni Spanélské tapasy z originalnich jihoevropskych surovin pfi pravé Spanélské
atmosfére.

4.2.3 Predstaveni investora a zpracovatele projektu

Zadavatelem, investorem a zaroven i zpracovatelem studie je Bc. Nikola Fléglova,
bydlistém Sochorova 2653, Dvir Krdlové nad Labem, 544 01. Vypracovani
dokumentace potrva v horizontu ¢tyf mésicd, tj. od brezna 2018 do Cervence 2018.
Vzhledem k absenci potfebného vzdélani i Sestileté praxi v oboru gastronomie, coz
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je pro podnikaniv oblasti pohostinstvize zakona povinné, bude uréena tzv. odpovédna
0soba, kterd ndlezitym vzdélanim i praxi disponuje.

Investor vliozi do projektu ¢astku ze svych zdrojd ve vysi 700 000 K¢ a 300 000 K¢ zajisti
bankovnim dvérem. Celkovd suma téchto zdrojl poslouzi k pokryti investi¢nich
nakladd, platbé prvnich najmd, dale na prvni mzdy zaméstnancd, marketingovou
propagaci a bézny chod tapas baru.

4.2.4 Historie projektu

JelikoZ se jedna o projekt zalozeninového podniku, neni k nému vazana zadna historie.
Avsak za zminéni stoji misto, na kterém se tapas bar bude nachdazet. Vtéchto
prostorech bylo plvodné francouzské bistro, ve kterém vafil vnuk zndmého pafizského
Séfkucharte Raymonda Olivera, ktery byl ocenén fadou michelinskych hvézd. Bistro téz
disponuje velmi dobrym hodnocenim na TripAdvisoru, konkrétné 4,5 hvézdami z 5.

4.2.5 Pozadavky iniciatora projektu

Zadavatel projektu klade dlraz na splnéni nize sepsanych pozadavkd:
- frekventovanéjsi lokalita, ovsem ne vuplném centru Prahy zdUvodu
predpoklddanych vysokych fixnich ndklad{ na prondjem prostoru,
- dobrd dostupnost MHD nebo moznost parkovani v blizkosti podniku,
- maximalni kapacita 45 osob,
- originalni Spanélské potraviny,
- vysoce kladeny dlraz na mily, spolehlivy a zaskoleny personal.
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4.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Tato kapitola je nejobsahlejsi kapitolou celé studie. V Uvodu je proveden odhad denni
poptévky na zdkladé vypoclitané maximalni kapacity a prdmérné Utraty. Dalsi ¢ast této
kapitoly se zabyva analyzou marketingového prostfedi za pouziti SWOT a PESTLE
analyzy a Porterova modelu péti konkurencnich sil. Dale je navrzena marketingova
strategie a cile a zpracovana STP analyza. ZavéreCnou &asti této kapitoly je sestaveni

rozSifeného marketingového mixu 7P.

4.3.1 Odhad denni poptavky a nakladii na material

V baru Tapas de Alfonso X je pocitdno s maximalni kapacitou 30 hostl uvnitfbaru a 15
hostl na venkovni terase. Prostfednictvim rozhovoru s konkurenénimi podniky bylo
zjisténo, Ze v prdméru zdkaznik v baru stravi 2 hodiny.

Tapas bar nema otevieno kazdy den stejny pocet hodin, navic je jeho kapacita zavisla
na daném meésici, pficemz v letnich mésicich je otevfena letni zahradka, coz kapacitu
navysuje. Pro lepsi pfehlednost vypoctu maximalni kapacity slouzi Tabulka 3.V tabulce
je téz zohlednéna skutecnost, Ze ackoliv ma bar v nékterych dnech otevfieno
do pllnoci, maximalni doba provozu venkovnich zahrddek je zhlediska zakona
povolena pouze do 22 hodin.

Poéet hodin Obrétka zidle Max kapacita Celkova
Mésic Den max
Uvnitf|Zahrddka|Uvnitr|Zahrddka|Uvnitf|Zahrddka| kapacita
Po-Ct 8 7 4 35 120 53 173
Kvéten az z4&ff |P4 9 7 45 35| 135 53 188
So 7 5 35 25 105 38 143
Ne 5 5 25 25 75 38 113
Po-Ct 8 - 4 - 120 - 120
Rijen aZ duben |P4 9 - 45 -l 135 - 135
So 7 - 35 - 105 - 105
Ne 5 - 25 - 75 - 75

Tabulka 3: Vypoclet celkové maximaini kapacity baru (zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi sestaveni planu prodejl neni pocitdno s vyse uvedenou maximalni kapacitou baru,
ale jsou brany procentualni odhady vypocitané ztéto celkové kapacity. Konkrétni
odhadované pocty zakaznikd pro jednotlivé dny jsou vycisleny v podobé scénarl:
optimistického, realistického a pesimistického a jsou uvedeny v Pfiloze 1. Plan trzeb je
sestaven za zakladé primérné Utraty jednoho zdkaznika, ktery v baru stravi 2 hodiny.
Od konkurencénich podnik(l bylo zjisténo, ze prdmérna Utrata jednoho zdkaznika byva
priblizné 200 K¢, v letnich mésicich 250 K¢, coZ je dano zvySenou konzumaci ndpojl z
ddvodu pocasi. Tato prdmeérna Utrata je vynasobena odhadovanym poctem zdkaznikd
(viz Pfiloha 1).
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Tabulka 4 zobrazuje vysi trzeb pro rok 2019, kdy je pocitdno v pfipadé optimistické

varianty s 40%, realistické 30% a pesimistické 20% obsazenosti z celkové maximalini

kapacity.
Rok 2019 Den Optimistickd - 40 % | Realisticka - 30 % | Pesimisticka 20 %
Po-Ct 17 250,00 12 937,50 8 625,00
Pa 18 750,00 14 062,50 9 375,00
Kvéten az zafi So 14 250,00 10 687,50 7 125,00
(5 mésich) Ne 11 250,00 8 437,50 5 625,00
Trzby/tyden 113 250,00 84 937,50 56 625,00
Trzby/mésic 453 000,00 339 750,00 226 500,00
Po-Ct 9 600,00 7 200,00 4 800,00
P4 10 800,00 8 100,00 5 400,00
Rijen aZ duben So 8 400,00 6 300,00 4 200,00
(7 mésich) Ne 6 000,00 4 500,00 3 000,00
Trzby/tyden 63 600,00 47 700,00 31 800,00
Trzby/mésic 254 400,00 190 800,00 127 200,00
Celkové roéni trzby 2019 4 045 800,00 K& 3 034 350,00 K& 2 022 900,00 K&

Tabulka 4: Odhad trzeb na zakladé scéndrt pro rok 2019 (zdroj: viastni zpracovani)

V Tabulce 5 jsou uvedeny vynosy pro rok 2020, kdy se pocitd ve vSech scénafich se
zvySenou navstévnosti baru o 5 % oproti pfredchozimu roku.

Rok 2020 Den Optimisticka - 45 % | Realisticka - 35 % | Pesimisticka 25 %
Po-Ct 19 406,25 15 093,75 10 781,25

Pa 21 093,75 16 406,25 11 718,75

Kvéten aZz zafi So 16 031,25 12 468,75 8 906,25
(5 mésicl) Ne 12 656,25 9 843,75 7 031,25
Trzby/tyden 127 406,25 99 093,75 70 781,25

Trzby/mésic 509 625,00 396 375,00 283 125,00

Po-Ct 10 800,00 8 400,00 6 000,00

P4 12 150,00 9 450,00 6 750,00

Rijen aZ duben So 9 450,00 7 350,00 5 250,00
(7 mésict) Ne 6 750,00 5 250,00 3 750,00
Trzby/tyden 71 550,00 55 650,00 39 750,00

TrZzby/mésic 286 200,00 222 600,00 159 000,00

Celkové ro&ni trzby 2020 4 551 525,00 K& 3 540 075,00 K& 2 528 625,00 K&

Tabulka 5: Odhad trZzeb na zakladé scénari pro rok 2020 (zdroj: viastni zpracovani)

Pro rok 2021 se pocitd v optimistické variant& s 55 %, v realistické s 45 % a pesimistické

varianté s 35 % maximalni kapacity. V dalSich letech se predpoklada stejnd vyse
vynosU. Odhad trzeb pro rok 2021 je zobrazen v Tabulce 6.
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Rok 2021 Den Optimisticka - 55 % | Realisticka - 45 % | Pesimisticka 35 %
Po-Ct 23718,75 19 406,25 15 093,75

P4 25 781,25 21 093,75 16 406,25

Kvéten az zaff So 19 593,75 16 031,25 12 468,75
(5 mé&sict) Ne 15 468,75 12 656,25 9 843,75
Trzby/tyden 155 718,75 127 406,25 99 093,75

Trzby/mésic 622 875,00 509 625,00 396 375,00

Po-Ct 13 200,00 10 800,00 8 400,00

P4 14 850,00 12 150,00 9 450,00

Rfjen aZ duben So 11 550,00 9 450,00 7 350,00
(7 mé&sich) Ne 8 250,00 6 750,00 5 250,00
Trzby/tyden 87 450,00 71 550,00 55 650,00

Trzby/mésic 349 800,00 286 200,00 222 600,00

Celkové ro¢nf trzby 2021 5 562 975,00 K¢ 4557 525,00 K& 3 540 075,00 K&

Tabulka 6: Odhad trZzeb na zakladé scénari pro rok 2021(zdroj: viastni zpracovani)

Ze vyse uvedenych tabulek je mozné zaregistrovat, Ze hodnoty trzeb od kvétna az

do zafi jsou témeér jednou tak velké neZz v obdobi fijen — duben. Divodem je navysena

kapacita v letnich mésicich a také zvysend pridmérna Utrata na jednoho zakaznika.

Nésledujici tabulky ukazuji vysi variabilnich nékladd, tj. nadkladd na materidl,

vypoclitaného na zakladé vyse odhadnutych trzeb a pridmérné obchodni pfirdzky.
V pfiloze 2 a 3 jsou uvedeny pfirazky vSech jednotlivych prodavanych polozek.

Na zdkladé téchto pfirdzek byla stanovena prmeérna hodnota, ktera ¢ini 200 % a ktera
pomahé urdit vysi danych nakladd na material.

Rok 2019 Den Optimistickd - 40 % | Realistickd - 30 % | Pesimisticka 20 %
Po-Ct 5 750,00 431250 2 875,00
Pa 6 250,00 4 687,50 312500
Kvéten az zari So 4 750,00 356250 2 375,00
(5 mésict) Ne 3 750,00 281250 1 875,00
Néklady/tyden 37 750,00 28 312,50 18 875,00
Néklady/mésic 151 000,00 113 250,00 75 500,00
Po-Ct 3 200,00 2 400,00 1 600,00
Pa 3 600,00 2 700,00 1 800,00
Rijen aZ duben So 2 800,00 2100,00 1 400,00
(7 mésfct) Ne 2 000,00 1 500,00 1 000,00
Néklady/tyden 21 200,00 15 900,00 10 600,00
Néaklady/mésic 84 800,00 63 600,00 42 400,00
Celkové néklady na material 2019 1 348 600,00 K& 1 011 450,00 K& 674 300,00 K¢

Tabulka 7: VyCisleni ndkladi na material na zakladé scénarti pro rok 2019 (zdroj: viastni zpracovani)
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Rok 2020 Den Optimistickd - 45 % | Realistickd - 35 % Pesimisticka 25 %
Po-Ct 6 468,75 5 031,25 3 593,75
P& 7 031,25 5 468,75 3 906,25
Kvéten az zari So 5 343,75 4 156,25 2 968,75
(5 mésict) Ne 421875 3281,25 234375
Néklady/tyden 42 468,75 33 031,25 23 593,75
N&klady/mésic 169 875,00 132 125,00 94 375,00
Po-Ct 3 600,00 2 800,00 2 000,00
P4 4 050,00 3 150,00 2 250,00
Rijen az duben So 3 150,00 2 450,00 1 750,00
(7 mé&sfct) Ne 2 250,00 1 750,00 1 250,00
Néklady/tyden 23 850,00 18 550,00 13 250,00
Néklady/mésic 95 400,00 74 200,00 53 000,00
Celkové nédklady na material 2020 1517 175,00 K& 1 180 025,00 K& 842 875,00 K¢&

Tabulka 8: VyCisleni nakladi na material na zakladé scénarti pro rok 2020 (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2021 Den Optimisticka - 55 % | Realisticka - 45 % | Pesimisticka 35 %

Po-Ct 7 906,25 6 468,75 5 031,25

P& 8 593,75 7 031,25 5 468,75

Kvéten az zari So 6 531,25 5 343,75 4 156,25
(5 mésict) Ne 5 156,25 4 218,75 3 281,25
Néklady/tyden 51 906,25 42 468,75 33 031,25

Néklady/mésic 207 625,00 169 875,00 132 125,00

Po-Ct 4 400,00 3 600,00 2 800,00

P& 4 950,00 4 050,00 3 150,00

I‘é'jen az duben So 3 850,00 3 150,00 2 450,00
(7 mé&sict) Ne 2 750,00 2 250,00 1 750,00
Néklady/tyden 29 150,00 23 850,00 18 550,00

Naklady/mésic 116 600,00 95 400,00 74 200,00

Celkové néklady na material 2021

1 854 325,00 K&

1517 175,00 K&

1180 025,00 K&

Tabulka 9: Vycisleni ndklad(i na material na zakladé scénarii pro rok 2021(zdroj: viastni zpracovani)

4.3.2 Analyza PESTLE

DlleZitou analyzou makroprostredi je analyza PESTLE, kterd zohlednuje politické,
ekonomické, socidlni, technologické a ekologické faktory plsobici na firmu z vnéjsino
prostredi, které nejsou mozné firmou ovlivnit.

Politické faktory

Po padu komunistického rezimu vroce 1989 maji podnikatelé moznost svobodné
podnikat. V dob& zpracovani této studie je vCR parlamentni demokracie, kterd
soukromému podnikani nebrani, pouze ho upravuje z hlediska legislativy. Sou¢asnym
problémem, ktery ovliviiuje politickou stabilitu ve staté, je fakt, ze viada je vdemisi.
Za posledni &tyfi roky bylo vliddou schvaleno nékolik podstatnych zmén, a to zejména

v oblasti ekonomiky a legislativy. Tyto zmény jsou uvedeny nize. Blize specifikovany
jsou v legislativni a ekonomické ¢asti analyzy PESTLE:
- Zvyseniminimalni mzdy

- Kontrolni hlaseni DPH

- EET — elektronicka evidence trzeb

- Protikuracky zakon
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Aktualni politickd situace vcCetné jejiho vyvoje v poslednich letech néjak zasadné
neovliviiuje podnikdni ve smyslu jeho omezovani ¢i zakazu, avsak neni mozné oznacit

v

tento politicky vyvoj za podnikatelsky pfivétivy.

Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory se bezesporu fadi inflace. V kvétnu 2018 byl
zaznamenan meziroéni narlst spotrebitelskych cen o 2,2 %. Zrychleni meziro¢niho
cenového rdstu nastalo prevézné v sekci doprava (pohonné hmoty, oleje atd.) a také
v oddile potravin a nealkoholickych ndpojd. Sledovani vyvoje cen produktd je velmi
dllezZité, protoze napomaha podnikatelim pruzné reagovat na podminky dodavatel(.
(Pfistup z: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/)

Vyznamnym makroekonomickym faktorem je faze hospodatského cyklu ekonomiky,
ve kterém se pravé nachazime. Aktudlni situace je velmi pfivétiva, Ceska ekonomika se
nachazi v konjunktufe a to ma pozitivni vliv na spotfebu. Zaroven nezaméstnanost
dosahuje nejnizsich hodnot za poslednich 21 let. Jeji hodnota se dostala na hranici
3 %, coZ spotfebu také pozitivné ovliviiuje. Pfestoze v soucasné dobé je ekonomicka
situace velmi dobra, nelze sni pocitat donekone¢na a musi se vbudoucnu
pfedpokladat urcité oslabeni.

Co se ty¢e Urokovych mér, dle aktudIni prognézy CNB zvefejné&né 3. kvétna tohoto roku,
Urokové sazby (3M PRIBOR) jsou pro rok 2018 na 0,9 %. Pro pfisti rok se odhaduje rdst
meér o 0,7 %, tedy na 1,6 %, coZ negativné ovliviiuje dostupnost ciziho kapitalu pro
podnikani.

(Pfistup z: < https://www.cnb.cz/cs/menova__politika/prognoza/#PRIBOR>

Dal$im vyznamnym ekonomickym faktorem jsou devizové intervence Ceské narodnf
banky. Ty maji zdsadni vliv na import a chovani dodavatell. Posledni devizové
intervence CNB zacaly v listopadu roku 2013 a skon&ily vdubnu 2017 s cilem udrzet
kurz pobliz hladiny 27K¢&/Euro.

Pfistup z: < https://www.kurzy.cz/zpravy/450976-pred-rokem-skoncily-devizove-

intervence-cnb-trvaly-41-mesicu/>

Danovy systém se podle aktudlnich informaci nechysta kvyraznym zménam,
s vyjimkou zruSenisuperhrubé mzdy. VIdda pfrislibila, Ze dafiova zatéz stoupat nebude,
coz je pro podnikatele privétiva informace. Soucasna dan z prijm0 pravnickych osob je
19 % a fyzickych osob 15 %. U dané z pridané hodnoty (DPH) je zdkladni sazba 21 %,
snizenda 15% a 10 %.V soucasné dobé jsou stravovaci sluzby zaftazeny do prvnisnizené
danové skupiny 15 %. Nicméné prodej alkoholickych ndpojd a tabdkovych vyrobkd

z0stava v zadkladni 21% sazbé DPH.

Co se tyce vy$e zminéné zmény systému vypoctu odvodu dané z mezd zaméstnancd,
od pfistiho roku by mélo dojit ke zruSeni superhrubé mzdy (platné od roku 2008)
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a navracenise k pfedchézejicimu zplsobu vypoctu dané. Tim by se méla danova zatéz
jednotlivce mirné snizit.

0d 1.1.2018 byla opét navysSena minimalni mzda a to na 12 200 K¢&. Od pFistiho roku se
pfedpoklada dalsi zvySovani minimalni mzdy, jejiz vySe doposud neni znama. Je tedy
zapotrebi poditat s vétsim mzdovym zatiZzenim predevsim u malych podnikateld, ktefi
svym zaméstnanclm vyplaceji minimalni mzdu.

Dllezité je také brat vdvahu prdmérné pfijmy vdané oblasti podnikdni. Podle
zverejnénych Gdajl Ceského statistického Gfadu prlimérnd hrubd mésiéni mzda
zaméstnancl v Praze doséhla k 4. kvartdlu roku 2017 vysSe 39173 K¢, cozZ je nejvyssi
primeér v Ceské republice. P¥stup z:< https://www.czso.cz/csu/xa/prumerna-mzda-
v-praze-ve-4-ctvrtleti-2017 >

Socialni faktory

JelikoZ je podnikatelskym zameérem otevieni gastronomického zafizeni, je nezbytné
sledovat aktudlni trendy stravovani. Svétové prosluli gastronomicti konzultanti
z Baum & Whiteman uvadi tyto trendy stravovani. Pfedstavme si nékolik vybranych:
= vegetarianské a veganské jidlo,
* informovanost zdkaznikd o pldvodu a zplsobu zpracovani potravin (pfedevsim
masa),
= jednoduchost a pouziti co nejmensiho mnozstvi surovin,
= zamezeni plytvani, tj. vyhazovani potravin a dlraz na jejich zpracovani,
= |okalnost az ,hyperlokdlnost” — zaloZeno na vypéstovani, pfipravé a konzumaci
na jednom misté &i nejlépe v ramci jedné restaurace,
= Chef-driven fast-casual a Street food — ¢&imz je mySleno kvalitni, rychle
pfipravené a snadno konzumovatelné jidlo za dostupnou cenu, ¢imz mQze byt
pravé obcerstveni formou tapasu.
(Pfistup z: http://spiritmagazin.cz/trendy-pro-rok-2018-co-nas-ceka-v-gastronomii/)

Z hlediska demografie mé& Praha k31.12.2017 celkem 1 294 513 obyvatel (z toho
850044 obyvatel se nachazi ve véku 15-64 let), pficemz jejich podet méa rostouci
charakter. Kromé obyvatel Prahy je nutné zapoditat i jeji navstévnost. Prahu
za posledni rok navstivilo okolo 7,7mil. turistd, z toho okolo 6,6 miliont navstévnikd
z cizich zemi. Zbylou ¢ast zaujimaji CeSti navstévnici z ostatnich mést. Praha je meazi
turisty velmi oblibend destinace, tudiz se predpokldda rlst jeji ndavstévnosti. Nutné je
brat v potaz i skupinu lidi, kterd do Prahy dojizdi za praci. Tato skupina zahrnuje
pfiblizné 164 000 lidi za rok.

(Pfistup z: https://www.praguecitytourism.cz/file/edee/2018/02/analyza-za-rok-
2017.pdf)

Co se tyka konkrétni oblasti mista podnikani, tedy Prahy 5, k 1.1.2018 bylo nascitano
72984 obyvatel. Poclet obyvatel této ¢asti se za posledni dva roky zvysuje. Vzhledem
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k neustale zvysujicimu rlstu populace obecné, vystavbé novych obchodnich
a bytovych prostor v této oblasti, Ize do budoucna poditat s narlistem obyvatel této
meéstské Casti. Praha 5 se fadi mezi atraktivni lokality Prahy a to jak z pracovniho, tak
i kulturnino pohledu.

Pfistup z (https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/4672/praha-5/pocet-obyvatel/)

Do této kapitoly je patfi¢né zahnout i migraci obyvatel z vychodni Evropy. Ta by mohla
mit pozitivni ekonomicky vliv na zaméstnavatele z hlediska snizeni rlstu mezd, jelikoz
tito cizinci jsou vétSinou schopni pracovat za horsich mzdovych podminek. Nutné je
podotknout i negativni stranku véci, pficemzZ je mySlen mozny problém jejich
integrace do spole&nosti a jazykova bariéra.

(Pfistup z: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/)

Technologické faktory

Zasadni postaveni mezi technologickymi faktory zaujimaji informacni technologie. Ty
jsou vsoucasné dobé nedilnou soucdsti marketingové komunikace. DneSnim
vyznamnym trendem je sdileni informaci a fotografii ,gurmanskych” zazitk{
prostfednictvim socidlnich siti. RozSifena je téZ online komunikace s restauraénimi
zatizenimi, coz mdze byt pro podnik vyznamnym marketingovym néstrojem. Zdkaznici
komunikuji s podniky nejen pfes emailové adresy, ale i prostfednictvim socidlnich siti
a rdznych webovych portdld slouzici k hodnoceni podnikl (napf. TripAdvisor). Téz je
v posledni dobé& rozsifen online rezervaéni systém, ktery byvd soulasti webovych
stranek restaurace. Informacni technologie ma pochopitelné i svou negativni stranku.
Mohou nastat pfipady, kdy se uZivatel bude snazit podnik pospinit (napf. konkurent)
prostfednictvim Sifeni negativnich hodnoceni. JelikoZz v dnesni dobé lidé s velkou
oblibou zjistuji informace a zkusSenosti ostatnich a ndsledné se podle toho rozhoduyji,
ma tento zplsob chovani na firmu velmi negativni vliv.

Dalsi skupinou spadajici pod technologie jsou vyrobni technologie. Na trhu existuje
cela fada novych technologii, které pomahaji usnadnit praci personalu, pfispivaji
k pohodli a uspokojeni zdkaznika a zaroven pomahaji Setfit naklady. Zajimavym
systémem, avdak v Ceské republice ne aZ v takové miFe roziifenym, jsou tzv. pagery
a to ve vSech moznych podobéach. Jedna se o pomdcku, kterd usnadnuje komunikaci
mezi kuchatem, ¢isnikem i zdkaznikem, coZ v konelné fazi Setfi ¢as i penize.

(Pfistup z: http://www.septim.cz/produkty/pagery)

Co se tyce plateb, v restauracich by nemél chybét platebni termindl. Placeni pomoci
platebnich karet se v posledni dobé stava ¢im dal tim vice preferovanou platebni
metodou. Podminkou podnikani v pohostinstvi je téZ obstarani EET pokladen, které
jsou povinné pro vsechna restauracni zafizeni od 1. prosince 2016.
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Legislativni faktory

Podnikaniv oblasti gastronomie je podminéno fadou zdkond. Tyto zdkony je zapotrebi
sledovat a v&as reagovat na jejich legislativni Upravy. ZvySenou pozornost si zaslouZzi
pfedevsim tyto zakony:

e Zdakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e Zdakon ¢.455/1991 Sb., zakon o zivnostenském podnikani,

e Z3akon €. 252/2006 Sb., zakonik prace,

e a dalsim zadkonlm, nafizenim a vyhlaskam upravujici hygienické podminky

pfi praci a provozovny stravovacich sluzeb.

Ddlezitou legislativni novinkou je kontrolni hldseni DPH, jehoZ cilem je zamezeni
danovych Unik(. Platny je od 1.ledna 2016. Tento systém klade na podnikatele vysokou
administrativni zatéz.

Dalsi zasadni zménou v oblasti podnikdni se od roku 2016 stala elektronicka evidence
trzeb (EET), jejiz Ukolem je vytvofit stejné podminky pro vSechny podnikatele bez
rozdilu a zaroven zamezit Unikdm v odvodu dané. Jednéd se o zpUsob evidovani trzeb
(v hotovosti nebo platebni kartou), kdy jsou jednotlivé transakce obchodnikd zasilany
pHmo na Statni spréavu. V CR tento systém plati od roku 2016 a ma celkem 4 etapy.
Provoz restauraci je soucasti prvni faze. DUlezité je kazdému zdkaznikovi poskytnout
Uctenku za svou Utratu. V pripadé neucinéni jedna podnik protizakonné. Téz je nutné
vystavit informacni oznameni na provozovné v blizkosti pokladny o tom, Zze
provozovna pracuje v systému EET. Pfi nespInéni téchto povinnosti hrozi obchodnikdm
vysoké sankce. Vsoulasné dobé je pfedlozena Ministerstvem financi poslanecké
snémovné ke schvdleni novela zakona o EET mimo jiné tykajici se také stravovacich
sluzeb, kde by mélo dojit k jejich prfesunu z vyssi danové skupiny 15 % do skupiny
s 10% dafiovou sazbou. U¢innost novely nema zatim pevné datum.

Legislativni zménou platnou od 31. kvétna 2017 a znacné ovliviujici pohostinské
sluzby v negativnim slova smyslu, je zakaz koufeni. Ten spravuje zakon ¢. 65/2017 Sb.,
o ochrané zdravi pred Skodlivymi Ucinky navykovych latek. Tento zdkon zakazuje
kromeé jinych misti koufeni ve vnitfnich prostorach restauraci.

Pfistup z: < https://www.zakazkoureni.net>

Aktualnim tématem z hlediska legislativy je zavedeni pravidel o ochrané osobnich
Gdajd (GDPR - General Data Protection Regulation). Jednd se o novou legislativu
Evropské unie vyrazné zvysujici ochranu osobni Udajl obcand, kterd nahradila pravni
ochranu osobnich Gdajl vpodobé smérnice 95/46/ES a s tim souvisejici zdkon
¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udajl. Platnd je vramci celé EU od 25. kvétna
2018. Pro firmy to znamend zavedeni tzv. principu zodpovédnosti, ktery spociva

v povinnosti vsech spravcl a zpracovatell osobnich Udajl zavedeni opatieni
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technického, procesniho a organizacniho charakteru s cilem prokazat soulad s principy
GDPR. V pfipadé poruseni principl GDPR hrozi firméam likvidacni pokuty.
Pfistup z: < https://www.gdpr.cz/gdpr/co-je-gdpr/>

Ekologické faktory

Dllezitym tématem v této oblastijsou recyklace a gastroodpady. Gastroodpadem jsou
oznacovany zbytky z vyroby, nedojedené a nebo proslé potraviny nevyhovujici kvality.
Oddélené gastroodpady se v konecné fazi pouzivaji pro vyrobu elektrické energie
a tepla nebo pro vyrobu hnojiv. S gastroodpady je dllezité umét spravné naklddat,
protoze jsou zdrojem bakterii, zdpachu, hmyzu, hlodavcCl a rdznych nemoci. Ztoho
ddvodu je dllezité skladovat gastroodpady oddélené v prostordch k tomu urcenych.
(Pfistup Z < http://www.fcc-group.eu/cs/Ceska-republika/Sluzby/Svoz-
gastroodpadu/Co-je-to-gastroodpad.html>.

Do skupiny ekologickych faktor( je nutné zaraditi zamezeni plytvani se zdroji — vodou,
surovinami, elektrickou energii apod., coZz nema pozitivni vliv pouze na Zzivotni
prostredi, ale i na ndklady podnikatele. Ohled podnik{ na Zivotni prostredije v poslednf
dobé zakazniky stale vice ocefiovan, coz se pozitivhé odrazi i na prosperité podniku.
Prikladem mUzZe byt i situace, kdy si zdkaznik objednd jidlo s sebou, které mu je
naservirovano namisto plastovych nddob a sac¢kl vrecyklované papirové krabicce
a recyklované papirové tasce. Tim dava podnik zdkaznikovi jasné najevo svij vztah
k Zivotnimu prostredi.

4.3.3 Analyza SWOT

Dalsi nezbytnou analyzou je analyza SWOT. Ta obsahuje vycet silnych a slabych
stranek, pfileZitosti a hrozeb podniku. Nejvétsi pfednosti baru Tapas de Alfonso X je
vyuziti kvalitnich tradi¢nich Spanélskych surovin za dostupné ceny a v dobré lokalité.
Naopak mezi nejsilng€jsi slabou stranku lze zafadit konkurenci, ktera se nachazi
v blizkém okolf.

| pfes konkurencni prostfedi, ve kterém se podnik bude nachazet, je zde vysoka
pravdépodobnost toho, Ze si zdkaznici tapas bar oblibi pravé kvili pravé $panélské
atmosfére, vybornym tradi¢nim pokrmOm a milému persondlu. Mezi jednu
z nejzavaznéjsich hrozeb, kterou vsak mUzZe firma ovlivnit, patfi pfedevsim udrzenf si
svych zaméstnancd, které voblasti sluZzeb hraji klicovou roli. Tomuto tématu se
ddkladnéji budeme vénovat v kapitole zabyvajici se lidskymi zdroji.
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Silné stranky
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ekonomické a manazerské
vzdélani majitele
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personédlu ke klientdm
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Spanélské tapasy a vina
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vybudovani dobrého jména
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vztah( se zdkazniky a dodavateli

zména stylu a stravovacich
navykd
obezndmeni zadkaznik{ i
zaméstnancl se 3$panélskou
kulturou

nizky pocet tapas barl ve mésté

Slabé stranky

konkurent v blizkém okoli
start-up

vysoké pocatecni ndklady

nizké povédomi vefejnosti
0 existenci baru

omezené mnozstvi
tapast

nedostatek zkuSenosti majitele

teplych

s podnikanim

Hrozby

fluktuace zaméstnanc(

mozné zvysSeni cen na strané
vstupd

zpfisnéni hygienickych norem

po
kuchyni a ztoho
nedostatecny zisk

nizkd poptavka Spanélské

plynouci

rlst cen ndjemného v Praze

pfichod dalsiho konkurenta

v oboru

Obrazek 3: SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3.4 NavrZeni strategie a strategického cile

Navrh vhodné strategie a cild je ddleZité pro kazdy zacinajici podnik. NavrZzenistrategie
tapas baru vychazi zvySe uvedené SWOT analyzy. Vyuzita bude strategie WO
(mini — maxi) zamé&Fujici se na eliminaci slabych stranek tak, aby bylo mozné vyuzit
urcité pfilezitosti. Vybranou slabou strankou je nizké povédomi vefejnosti o existenci
této spolecnosti na trhu. V pfipadé pfileZitosti se jedna o rostouci zdjem o Spanélskou
kuchyni.

Formulace strategického cile za pomoci SWOT analyzy:
= Realizace marketingové kampané v obdobi listopad 2018 - Eerven 2019 s cilem
zvysit povédomi o nové vzniklém origindlnim Spanélském tapas baru
u prazskych obyvatel minimalné o 30 %.

4.3.5 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Tento model, analyzujici mezoprostfedi firmy, zohlednuje soucasnou konkurenci,
hrozbu vstupu novych konkurentl, hrozbu vzniku substitutl, silu kupujicich
a dodavatel0.

Sila dodavatelu

Bezproblémovy provoz tapas baru je zavisly na spolehlivosti dodavatelského Fetézce.
V tomto pfipadé sila dodavatell nepredstavuje pro podnik velkou hrozbu. Dodavatelé
budou vybrani dle ceny, kvality a spolehlivosti. Na zdkladé prlzkumu trhu bylo zjisténo,
Ze dodavatell nabizejicich potfebné produkty je vice. Tedy v pfipadé nespokojenosti,
zvysSeni cen Ci nekalych praktik dodavatell nebude problém zvolit jiné dodavatele.

Sila zakazniku

s

Pozice zdkaznikd je diky existujici nabidce dost silnd. Na druhou stranu je mozné fici,
Ze za kvalitni a origindlni nabidku je zakaznik ochoten zaplatit vyssi cenu.

Hrozba vzniku substitutu

Hrozba vznik( substitutd hraje vtomto oboru vyznamnou roli. Navic substitutem
nemusi byt pouze jind stravovaci zafizeni, ale i kulturni instituce, které mohou nahradit
misto setkani (napt. par zajde misto vecere do kina a naveclefi se doma).

Hrozba vzniku novych konkurenti

Tato hrozba je pomérné dost vyznamna. Pro vSechny tapas bary v Praze je pfichod
nového konkurenta vniman negativné, avsak prekazkou branici témto potencionalnim
konkurentdm pfi vstupu na trh mohou byt rlznd vlddni nafizeni nebo napt. vysoké
pofizovaci naklady ¢i know-how aj. | pfesto se v soucasné dobé otevira ¢im dal tim vice
restauraci ¢i jinych pohostinskych zafizeni. Na druhé strané je dllezité podotknout, Ze
jich také mnoho zanika.
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Stavajici konkurence

V Praze je velké mnozstvi restauracnich zafizeni, bard a jinych stravovacich zafizeni.
Nepfima konkurence v Praze tedy je velmi vysokd. Z pohledu pfimé konkurence uz
tomu tak neni. Vanalyze jsou zahrnuty vybrani pfimi konkurenti zabyvajici se
Spanélskou kuchyni v podobné tapasu majici alespofl z ¢asti podobny koncept jako
tento tapas bar. Byly vybrany nasledujici konkurenti:

= Tapas Bar Mird

= ROOM tapas & mezze

= Bistro Spejle

= Kofein restaurant

o
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Obrazek 4: Rozmisténi vybranych konkurentd (zdroj: Google Maps)

Tapas Bar Miré

Tapas Bar Miro patii k nejblizSim a nejvétsim konkurentdm. Sidli nedaleko OC Novy
Smichov vulici Stefdnikova & 46. Oteviraci doba tapas baru je Pondé&li—Patek
od 12:30-24h, v sobotu 17-24h, v nedéli bar otevird v 17h a zavird ve 23h. Na zakladé
rozhovoru s majitelem baru bylo zjisténo, Ze za den navstivi bar pfiblizné 150-220 lidi,
pficemz nejvice frekventovanymi dny je neprekvapivé Ctvrtek a patek. V priméru se
jeden zdkaznik v restauraci zdrzi 2 hodiny. Nejvyssi vytiZzeni baru byva od 19-21 hodin
ve vsednich dnech, o vikendech v ¢asech 19-22 h. Bar ma celkovou kapacitu 45 lidi.

V restauraci se serviruji tapas variace a studené i teplé tapasy, véetné narodniho
Spanélského jidla Paella. Cena studenych tapasl se pohybuje vrozmezi 85-380 K¢,
teplého tapasu 85—155 K¢, variace tapasu zahrnujici masové a syrové delikatesy stoji
245 KE. V nabidce jsou tfi druhy salatu v rozmezi 165-175 KC. V baru je také velky vybér
Spanélskych vin. Ceny za lahev se pohybuji v rozmezi 465 K& az 1485 K¢, za sklenici
v 65-119 K&. Primér cen nealkoholickych ndpojd je priblizné 50 K¢ za 0,33l.

Bar disponuje dobrym hodnocenim na svych facebookovych strdnkach, serveru
Google i TripAdvisoru. Lidé si chvali predevsim kvalitu jidla, vybér vin a cavy i personal.
Prostfedi baru je pomérné prijemné, dokonce vném nechybi ani Spanélské prvky,
kterymi je napt. bar, ktery je obloZen dlazdickami v Gaudiho stylu. Nicméné co Tapas
Bar Miro nenabizi oproti tomuto zakladajicimu baru je kreativni zapojeni zdkaznikd
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do systému objedndvek, ktery se planuje pomoci objednavkovych listkd, coz by mohlo
mit urcitou konkurencni vyhodu v oblasti nakladd. Déle podniku schazi online
rezervacni systém, ktery bude v tomto zakladajicim podniku implementovan.

ROOM tapas & mezze

Room tapas bar patfi k novackdm na trhu, kde plsobi od roku 2016. Je umistén
v lukrativni ¢astiPrahy 1, v uliciv JAmé 1263/6. Bar je otevieny kazdy den od 7—Th ranni.
Vyborna je i dostupnost MHD, ovsem moZnost parkovani vzhledem k lokalité baru je
velmi omezena.

Room nenabizi pouze Spanélské, ale i dalsi sttedomorské speciality. Nabidka je také
obohacena o snidafiové a poledni menu. Bar nabizi Sirokou Skalu teplych i studenych
tapasl a mezzi. Studené tapasy se pohybuji vrelaci 85-175 K¢, teplé od 85-195 K¢.
Salaty zde Ize zakoupit od 135—195 K¢. Nabizi i doméci sangrii za 150 K¢ (0,51) nebo
280 K¢ (11). Sklenici vina Ize zakoupit od 75-130 K¢, 1dhev od 450-850 K¢.
Prostfednictvim rozhovoru s personalem byly zjistény nasledujici informace: Bar
dennodenné navstivi cca 80-100 lidi, nejvyssi vytizenost ve vsednich dnech byva
v ¢ase obédd od 12-14h, ve velernich hodindch od 21-22h. O vikendu byva cas
vytizenosti ve vecernich hodindch stejny jako ve vSednich dnech. V prdméru stravi
jeden ¢lovék v restauraci 2 hodiny.

Za velkou nevyhodu se da povazovat prostor provozovny. Ackoliv md provozovna
obrovské prostory s celkovou kapacitou 120 lidi, jeho prostfedi je velmi tmavé,
nedtulné a pfipomina spise moderni no&ni klub. Podnik znacné postrada Spanélskou
atmosféru. Co se ty¢e hudby, podnik pousti ndhodné moderni skladby, Spanélskou
hudbu nikoliv.

Bistro Spejle 1,5

Spejle je umisténa v Novém mésté v ulici Jindfigskd ¢.937/16. Bistro je na trhu pouze
1,5 roku. Pfedmétem nabidky jsou tzv. pinchos. Jednd se o jednohubky, které se
serviruji, jak jiz Spanélsky ndzev napovida, na Spejli. Nicméné tento zplsob pokrmu je
témeér totozny s tapasy. Cena za Spejli je jednotna — 29 K&. Zakaznik Spejle uchovava
v dbéze na stole. Pfi placeni jej obsluha spoditd a nasledné vydcisli Gtratu. Nealkoholické
ndpoje lze pofidit v prdméru za 50 K&/0,251/0,331, sklenici vina (ve vétsiné pfipadd ne
$panélského) za 95 K& Pozoruhodné je, Ze bistro vyrabi vlastni bagety, které déle
serviruje jako pinchos.

Na zakladé debaty s obsluhou bylo zjiSténo, Ze denné navstivi bistro v minimalné 200
lidi, kapacita bistra je 108 mist. Nejvyssi vytiZzenost nastdvd mezi 18-22h.
Nejfrekventovanéjsi dny Udajné nelze urcit, jelikoZ je ndvstévnost rliznoroda.

Prostory bistra plsobi velmi Cisté a elegantné, nicméné stejné jako Room bar zcela
postradaji $panélskou atmosféru. A¢koliv je bistro Spejle na trhu teprve 1,5 roku, mé
svou klientelu a velmi pozitivni ohlasy jak na serveru Google, tak i TripAdvisoru.

|52



Kofein restaurant

Tento tapas bar sidli na Vinohradech vulici Nitranska 9. Oteviraci doba baru je
od pondéli do patku od 11-24 h, o vikendu od 17-24 h. Bar nabizi velky pocet vin, ale
s pfevahou moravskych. Cena za sklenku se pohybuje okolo 50 K¢ za lahev
290—-990 K&. Studené i teplé tapasy se zde prodavaji od 85-125 K& Kromé
Spanélského jidla se v nabidce i Ceské jidlo, tudiz se nejedna Cisté o Spanélskou
restauraci. Kofein restaurant téz disponuje velmi kladnym hodnocenim na
TripAdvisoru i Googlu.

Prostredi pUsobi sice pfijemné, ale Zaddnymi prvky nepfipomind typickou Spanélskou
restauraci. Kapacita restaurace je 80 hostl. Od persondlu restaurace byla zjisténa
nejvyssi vytizenost, kterd byvad vodpolednich hodindach od 11-24h a vecernich
hodindch v casech 18-23h. Vice informaci bohuZel nebylo zjisténo zdlvodu
nedostatecného prehledu zaméstnancd o celém chodu restaurace. U persondlu byly
také zaznamenany mezery ve znalostech vin, coz neplsobi dobrym dojmem.

4.3.6 STP analyza

Jesté pfed pouZitim taktického marketingu je zapotfebi stanovit STP analyzu, ktera
spocivd vsegmentaci trhu (Segmentation), zacileni (Targeting) a umisténi
(Positioning).

Segmentace

Trh byl rozsegmentovan podle nasledujicich kritérii:
=  Geografickda — hl. mésto Praha a jeji jednotlivé méstské ¢asti
= Demograficka — dle véku
- vékové skupina do 18 let
- vékova skupina od 18 do 75 let
- vékova skupina od 75 a vyse let
=  Behavioralni

skupina lidi chodici pravidelné si posedét s prateli
lidé preferujici zmény ve stravovani

lidé, ktefi maji radi stfedomoftskou kuchyni

Targeting

Z hlediska véku se jedna o skupinu lidi vintervalu od 18 do 75 let. Obecné Ize Fici, Ze
zdkaznikem mUzZe byt kazdy, kdo preferuje zmeény stylu ve stravovani, dale ti, kdo si
potrpi na degustaci cizich zahrani¢nich pokrmd a vin a nebo taci, ktefi zatouzi posedét
si, at uz sami Ci s prateli, v pfijemné spole¢nosti ve Spanélském stylu.

Lidé pracujici nebo studujici v okoli baru

Jak jiz bylo feceno, Praha 5 patfi kdynamicky se rozvijejici méstské ¢asti a to jak
z pohledu kanceldfskych a obchodnich ploch, tak i vzdélavacich instituci. Pravé z toho
ddvodu bar zacili na skupinu lidi pracujicich ¢i studujicich v okoli baru, ktefi si po
pracovni dobé (po $kole) budou chtit odpocnout a posedét se svymi kolegy ¢i prateli.
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Odhad prichodu téchto zdkaznikd je zhruba od 15 do 18h. Tuto skupinu lidi by cestou
z prace mohla zaujmout nabidka "Happy Hours" na vybrané produkty.

Obyvatelé Prahy 5 a jejiho blizkého okoli

Jak jiz bylo zminéno, Praha 5 disponuje nékolika desitky obyvatel. Zacileni na tuto
skupinu bude probihat pomocisocialnich siti, konkrétné tedy Facebooku a Instagramu,
a samozrejmé i pomoci akce "Happy Hours". Navstévnost této skupiny zakaznik( se
pfedpoklada spiSe k pozdéjSim odpolednim hodinam.

Poslednimi uvazovanymi skupinami jsou obyvatelé celé Prahy a zahranicni turisté.
Vzhledem k vysoké mite konkurentl, prfedevsim nepfimych, jedinou $anci k Uspéchu
je nabidnout zdkaznikovi néco originalniho a vyjime&ného, coz tento tapas bar svym
konceptem poskytuje. Pouzivanym nastrojem komunikace pro vzdalenéjsi prazské
obyvatele budou webové stranky (s moznosti rezervaéniho systému) a socidlni sité.
Na zahrani¢ni navstévniky se pro zacatek bude cilit webovymi strdnkami a socidlnimi
sitémi v anglickém jazyce.

Positioning

Pozice pro nabizené sluzby se v porovnani skonkurenci bude liSit originalnim
vzhledem prodejny ve S3Spanélském stylu a kreativnim systémem objedndvek
a dodavek zapojujici samotné zdkazniky. Cilem je navstévnikdm poskytnout velky
uzitek za dostupnou cenu. Celkovy dojem tapas baru bude kladny. Pfi vysloveni jména
baru by se zakaznikovi meély vybavit originalni Spanélské ingredience, pfijemné
prostfedi plné pozitivni Spanélské atmosféry a mily ochotny personal.

4.3.7 Marketingovy mix 7P

Marketingovy mix je soubor marketingovych néastroj(, ktery napomahd stimulovat
poptévku a dosdhnout tak vytycenych cild.

Vzhledem ktomu, Ze tapas bar nenabizi pouze produkt, ale také sluzby, je vhodné
pouZzit rozSifeny marketingovy mix 7 P — Product, Price, Placement, Promotion, People,
Process a Physical Evidence.

Produkt

Tapas bar bude svym zdkaznikdm nabizet tyto sluzby:
= studenéiteplé tapasy pfipravené z originalnich Spanélskych ingredienci
=  Spanélské dezerty a salaty
= tradi¢niSpanélské alkoholické i nealkoholické napoje
= milou profesiondlni obsluhu s potfebnou znalosti Spanélské kuchyné
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Komplexni produkt, neboli marketingova struktura vyrobku, je zobrazena na Obrazku
¢. 5.

JADRO PRODUKTU

Maximalni uspokojeni potieb zakaznika a poskyt-
nuti informaci o nabizenych originalnich Spanél-
skych specialitich.

FORMALNI VYROBEK

- tapasy z pravych Spanelskych surovin

- typické Spanélské alkohlické a nealkoholické napoje
- Spanélské dezerty a sality

- vie servirovano ve spanélském designu

)ZSIRENY UK
Misto prodeje - Praha 5
Moznost platby - cash nebo platebni kartou
Oteviraci doba - Pondéli - Nedéle

Vytvofeni know-how a vybudovani dobrého jména
tapas baru

Obrazek 5: Komplexni vyrobek (zdroj: viastni zpracovani)

Cena

Ke stanoveni ceny byla pfedevsim vyuZzZita metoda tvorby cen podle konkurence.
Projeji stanoveni byly brany vpotaz ctyfi konkurencni tapas bary, které jsou
analyzovany v Kapitole 4.3.5 Porterllv model péti konkurencnich sil. Kromé této
metody byla také brdna v potaz ndkupni cena jednotlivych produktd (surovin) a vyse
obchodni pfirdazky. Nasledujici Tabulky 10a 11 ukazuji rozmezi nakupnich a prodejnich
cen nabizenych produktl vcéetné prlmérné pfirdzky. Detailnéjsi prehled o cendch
a obchodnich pfirdzkach jednotlivych vyrobk( je uveden v Pfiloze 2 a 3.

L. Nakupni Prodejni Primérna pfirdzka
Napoje . .
cena [K¢] cena [K¢] [%]
Nealkoholické ndpoje (malé) 7,3-24,6 39-55 301
Nealkoholické ndpoje (velké) 24,9-476 89 172
Teplé napoje 9,7-16,1 39-45 252
Lahev vina 141,6-749 375-1250 95
Sklenice vina 18,9-49,4 54-85 113
Cava 0,75l 144,4-190,2 395-465 164
Chupito 19,7-28,6 55-65 153
Spanélska piva 20,6-33,9 55-65 128

Tabulka 10: Ceny napoji véetné pramérné pfirdzky (zdroj: viastni zpracovani)
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Nakupni cena Prodejni cena Pridmeérna prirdzka
Pokrmy . .
[Ke&] [KE&] [%]
Teplé tapasy 7,3-37.8 55-115 370
Studené tapasy 8-89,5 45-125 171
Variace tapasu 114,7-118,2 239 105
Salaty 20,9-34.8 129 362
Dezerty 79-184 49-89 446
Slané pochutiny 13,2-23,4 35-45 162

Tabulka 11: Ceny pokrm v&etné pramérné pfirézky (zdroj: viastni zpracovani)

Zvyse uvedenych tabulek lze vycist, Zze vyse primeérnych pfirdzek u jednotlivych skupin
nabizenych produktd (po detailnéjsim nahledu v Pfiloze 1 a 2 Ize vydist, Ze i v ramci
skupiny) jsou velmi rozdilné. To je dano nakupni cenou danych vyrobkd (surovin).
Suroviny typu Spanélskych sunek, klobds apod. maji vyssi nakupni cenu, tudiz je
obchodni pfirdZka u téchto vyrobk( vyrazné nizsi. Na druhé strané, napt. u salatdl nebo
dezertd, je obchodni prirdZzka velmi vysokd, jelikoZz ceny vstupd jsou velmi nizké.
Ovsem je zapotrebi brat v potaz fakt, Ze ceny nékterych vstupl se béhem roku méni
(napf. ovoce ¢&i zelenina v zavislosti na ro¢nim obdobi), coZ se nasledné odrazi ve
velikosti obchodni pfirdzky. Pro potreby dalSich vypoctl je stanovena primérna
obchodni pfirazka 200 %.

Misto

Misto, kde se zdkaznik setkd s nabizenym produktem, se nachazi v Praze 5 vtésné
blizkosti Arbesova namésti. Tapas bar nenabizi rozvazky a ani je neplanuje zavést.
Misto bylo vybrano tak, aby bylo v souladu s pozadavky inicidtora projektu, mezi které
patfi mimo jiné i dobrd dostupnost. Pouhych 100 m od tapas baru se nachazi
frekventovand tramvajovd zastdvka Svandovo divadlo. TéZ je mozné zaparkovat
automobilem. Blize specifikované misto prodeje se nachazi v Kapitole 4.5 Lokalita
amisto. Vbaru se uskuteCnuje pouze pfimy prodej, nelze vném zakoupit zbozi
za Ucelem dalsiho prodeje.

Adresa: Tapas
Elisky PeSkové 5
Praha 5 — Smichov
150 00

Oteviraci doba baru je zobrazena v nasledujici Tabulce 12 nize.

Den Oteviraci doba
Pondé&li-Ctvrtek | 15-23h
Patek 15-24h
Sobota 17-24h
Nedéle 17-22h

Tabulka 12: Oteviraci doba provozovny (zdroj: vlastni zpracovani)
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Propagace

Jelikoz se jedna o novou zavadéjici spolecnost, je nutné informovat zakazniky o jejim
vstupu na trh. Pouzivanymi nastroji komunikaéniho mixu bude osobni prodej
a reklama.

V prvé fadé, jeSté pfed otevienim baru, je nutné zalozit internetové stranky, které
budou budit exoticky Spanélsky dojem. Na webovych strankach se budou nachdazet
hlavni potfebné informace o tapas baru, tj. kontakt (telefonni ¢islo, email), oteviraci
doba a nejblizsi zastdvky MHD vcietné mapy. Na strankdch bude téZz mozno
prohlédnout si napojovy a jidelni listek. Nebude chybét ani rezervalni systém, ktery je
vzhledem kmensi kapacité baru nezbytny a ktery stdle nékterym vybranym
konkurentdm chybi. Ddle bude na strdnkdch mozno shlédnout fotografie provozovny
a vybranych tapas(l. Nebudou chybét ani informace o vzniku baru véetné jeho vize,
poslani a planovanych akcich. Webové stranky musi byt pfehledné, jednoduché
a aktualizované.

Dalsi propagaclni cinnosti je aktivita baru na socidlnich sitich a to predevsim
na Facebooku a Instagramu, pficemz tento zpUsob propagace v oblasti gastronomie
je vdnesni dob& obrovskym fenoménem. Prostfednictvim téchto siti se kromé
zadkladnich informaci budou sdilet novinky, akce, fotografie ¢&i rlzné soutéze
podporujici propagalni ¢innost. Informace musi byt vzdy aktudlni. Tuto praci bude mit
na starost majitel podniku.

Dalsi planovanou finan¢né nendro¢nou propagaci je tvorba a tisk letdkl ve formatu A5
a nasledné rozmisténi vokoli provozovny. V lUvahu pfipadaji vybrané obchody
v Obchodnim centru Novy Smichov, recepce hotell (pfevazné v Praze 1 a 5), informacni
centra a mista s vétsim vyskytem Spanélskych &i latinskoamerickych obyvatel jako je
napt. Spané&lskd ambasada, Instituto Cervantes, ¢i mista pfiznivcl §panélskych kultur,
tj. napr. tanecni Skoly latinskoamerickych tancl. Na letdcich budou informace
o tradi¢nich nabizenych produktech, oteviraci dobé, kontakt a také informace
o zahajovacivecerniakci. Navrhidistribuciletdku zajisti sém majitel. Rozmisténi letakd
probéhne pfed zahajenim provozu. Pro zacatek se predpokldda s vytiskem 5000
propagacnich letakad.

Propagace zahrnuje i tvorbu loga, jideIniho a napojového listku, vizitek a branding
provozovny. Pfedpoklddany vytisk vizitek je 300 kus(. Napojové a jidelni listky budou
vytistény ve formatu A4 a ndsledné laminovany. Nachazet se budou na vsech barovych
stolech i objednavacim baru samotném. Brandingem se mysli ndpisy provozovny,
zajisti vlastni ¢innosti, jelikoz ma vzdélani a potfebné znalosti v oboru pocitacové
grafiky. Naklady se tykaji pfedevsim tisku, popt.iinstalace.

Podstatnou propagacni cinnosti bude také oteviraci vecler tapas baru. Cilem bude
zajistit co nejvétsiobsazenost baru a poukdzat na nabizené kvality. O akci se lidé dozvi
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z vySe uvedenych propagacnich letdkl a sdileni této akce na socidlnf siti. Jako uvitaci
darek se budou zdarma rozdavat Spanélské cavy, tedy origindlni Spanélska Sumiva
vina. Celkem se pocitd 50 lahvemi, coZz dohromady ¢ini 8 000 K& B&hem zahajovaciho
veceru se pocitd s pomoci majitele.

Nepodstatné&jsim a nejpouzivanéjsim komunikacnim nastrojem bude osobni prodej,
ktery je v oblastisluzeb klicovy. Podstatné je, aby zameéstnanci byli schopniinformovat
zakazniky o nabizeném sortimentu, doporucit mu vhodny produkt a nasledné
uspokojili jeho rozmanité potreby.

Celkové jednorazové vynalozené naklady na propagaci na zacatku podnikani jsou
vyclisleny v nasledujici Tabulce 13.

Polozka Pocet kusli | Cena celkem [K¢]
Webové stranky 1 10 000
Vizitky 300 300
Propagacni letaky 5 000 2 500
Branding provozovny 3 4 200
Tisk a zalisovani jidelnich a 70 800
napojovych listkd

Oteviraci vecer 1 8 000
Naklady celkem 25 800 K¢

Tabulka 13: Jednordzové vynaloZené néklady na propagaci (zdroj: vlastni zpracovéni)

N&sledujici Tabulka 14 zobrazuje odhad mési¢nich marketingovych nakladd jiz béhem
provozu tapas baru. Pocitat se musi sUldpravami webovych stranek, tiskem
propagacnich materidld ¢i usporadanim rdznych slevovych akci na podporu prodeje.

PoloZka Néklad [K¢&]
Aktualizace a Upravy webovych stranek 400
Propagadni materialy (plakaty, letaky aj.) 1 000
Slevové akce 2 200
Naklady celkem/mésic 3 600 K¢
Naklady celkem/rok 65 400 K¢&

Tabulka 14: Mési¢ni marketingové naklady (zdroj: viastni zpracovani)
Lidé
DalSim prvkem marketingového mixu 7P jsou lidé. Najit a nasledné udrZet si spolehlivé
zameéstnance je vdnesni dobé &im dal tim vétsim problémem. Organizacni struktura
tapas baru je velmi jednoducha a bude zndzornéna v Kapitole 4.7. VesSkery personal
musi byt pfimérfené motivovan a pribézné hodnocen. Lidsky faktor hraje

v restaura¢nim zafizeni velmidUlezitou roli. Odviji se od n&j i jméno podniku, coZ je pro
majitele jedna z nejpodstatnéjsich véci. Proto se bude pofddat dikladny ndabor
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a nasledné proskoleni vsech zaméstnancl. Lidsky kapitédl bude podrobnéji popsan
v Kapitole 4.8 Lidské zdroje.

Procesy

Centrem celého déni je zdkaznik. Personal bude dlUkladné obezndmen s pravidly
a postupy, které bude muset béhem své prace dodrZzovat. Podstatné je zminit
originalni objednavaci proces, ktery bude v baru zaveden. Souclasti tohoto procesu je i
pozdrav. Obsluha pozdravi zakaznika vzdy Spanélsky: “Hola, buenos dias” nebo "Hola,
buenas tardes". Zalezi na ¢asti dne, ve které zdkaznik bar navstivi. Rozloudit se s nim
musi téz ve Spanélském jazyce: "Adids" nebo "Buenas noches”. Stanoveni a kontrolu
veskerych procesd ma na starosti majitel baru.

Zminény proces objedndvek a dodani je z dlvodu lepsi prehlednosti zobrazen formou
diagramu na Obrazku 6. Tento objednavaci systém vznikl na zakladé inspirace
objednavaciho procesu Spanélského baru 100 montaditos.

Vybér jidla (popf.
Vybér mista k sezeni Gl poznamenani vybéru na
objednavaci lisek)

Prichod zakaznika

Prichod k baru,
nadiktovani objednavky
véetné jména
(prezdivky)

Okam?zité obdrzeni
napoju ¢i oliv

—> Platba

Usazeni se zpét na Vyzvani zakaznika k

Vyzvednuti objednavky
e Zakaznikem a posazeni
se zpét na misto.

misto a cekani na vyzvednuti objednavky
vyzvani zakaznika podle pomoci mikrofonu:
jména "Jméno, por favor".

Obréazek 6: Proces objednavek a dodani (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je zminéno vdiagramu, obsluha nebude zakazniky obsluhovat standardnim
zpUsobem, tzn. nebude chodit za nimi ke stolu, ale zdkaznici budou chodit se svymi
objednavkami pfimo kbaru. Vyhodou tohoto zplsobu objedndvek je origindinf
zapojeni zédkaznika pfimo do objednavaciho procesu a také usetifeni nakladl na dalsi
pracovni silu.

Zakaznici mohou k objednavce pouZzit objedndvaci listek, ktery svou strukturou
motivuje zdkaznika k objedndni vétsiho mnozstvi jidel (ndpojd). Objednavaci listek
bude umistén spolecné s propisovaci tuzkou na kazdém baru. Navrh toho listku je
uveden v Pfiloze 5.
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Fyzické prostredi

Fyzické prostfedi baru hraje velmi dUlezitou roli. Soucasti poslani podniku je
servirovani Spanélskych delikates pfi Spanélské atmosféfe. Aby toto poslani bylo
dodrzeno, dllezité je prizpUsobit i celkovy vzhled baru. V Praze se nenachdazi velké
mnozstvi tapas barl, coz je pro podnik velkou vyhodou. A jesté vétsi vyhodou je fakt,
Ze tapas barlm, které se v hlavnim mésté nachazeji, schazi Spanélské prvky, ¢imz se
tento bar bude odliSovat.

Hlavni bar, slouZici kobjednani a platbam, bude obloZen barevnymi kachli¢kami
ve Spanélském stylu. Na baru budou umistény velké misy se dvéma druhy oliv. Nad
timto barem bude napis: "iDime, que te gustal”, coz v prfekladu znamena “Co si date.”
Misto, kam si budou zdkaznici chodit pro jidlo (vydejni okno), bude ze shora ozdobeno

7

napisem “jQue aprovechel!”, coz znamend "Dobrou chut”.

Barové stoly a Zidle budou ztmavé hnédého dreva. Na kazdém stolu bude umistén
typicky Spanélsky véjit. Ten sice z praktického hlediska nebude ve vnitfnich prostorach
baru zapotfebi, jelikoz je prostfedi klimatizované, avsak doda interiéru exoticky
nadech. Barové stoly budou caste¢né pokryty tmavé Cervenou Stolou, coZ se ve
Spanélsku hojné pouZiva. V baru bude hrat pouze $panélskd hudba, v letnich dnech,
kdy bude otevfena zahradka, bude uvitana i ziva spanélskd hudba.

Stény budou vymalovany cihlovou barvou, které budou ladit spolecné se Stolami
na barech. Na jedné sténé se bude nachazet tabule, kde se budou vypisovat denni
nabidky. Na dalsi protéjsi strané bude vyvésena velkd fotografie krale Alfonsa X.
Kastilského, ktery se povaZuje za zakladatele tohoto zplsobu stolovani a podle néhoz
je pojmenovany tapas bar. Na obou stranach bude nakreslen zhruba 100 cm Siroky
béZovy pruh, ve némz budou ru¢né napsana zakladni Spanélska slovi¢ka a fraze.

Tapas bar by celkové svym vzhledem mohl upoutat pozornost a tim prildkat dalsi
klientelu. Zdkladem je vytvofit pfijemné prostfedi ve Spanélském stylu, v némz se
zakaznik bude citit pfijemné. Hruby navrh interiéru provozovny je zobrazen v Pfiloze 4,
vytvoren studentkou designu Katefinou Vostrou.
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4.4 Materialové vstupy a dodavky

Vzhledem k rozsitenéjsi a ne pfilis typické nabidce je zapotfebi zvolit vice dodavateld.
Seznam téchto dodavatell byl peclivé vybran na zadkladé cen vyrobkl (a dopravy),
kvality nabizeného zboZi, referenci a adresy, pficemz ve vétsiné pfipadd byli
preferovani dodavatelé sidlici v Praze. Pro lepsi pfehlednost jsou tito dodavatelé
rozdéleni do skupin dle nabizeného sortimentu.

Dodavatelé vybaveni baru

Zde se jednd ve vétsiné pripadl o jednordzové nakupy, tj. ndkup potfebného vybaveni
do kuchynég, baru a kancelédre. Seznam téchto dodavatell véetné potfebnych informaci
je uveden v nasledujici Tabulce 15.

Dodavatel Zbozil Adresa Doprava

lkea potfebné servirovaci Praha 13 Zli¢in Zdarma od 150000 K¢ pfi zafizeni
nadobi karty lkea Business.

Vetroshop servirovaci nadobi Hradec Kralové Zdarma od 3000 K¢ s DPH.

Mall pribory, mikrofon, Praha 5 Smichov |Zdarma u béznych zésilek od 1000
odstaviiovad, tiskarna, K¢ a 5000 K¢ u objemnych zésilek.
vyrobnik ledu, kavovar, Osobni odbér zdarma v tésné
pokladna, mikrovinna blizkosti baru.
trouba, fritéza aj.

Vidaxl barové stoly a zidle Pardubice Zdarma po celé CR.

Dexon ozvuceni baru Karvina
a zahradky

Gastronomia kuchynské vybaventi, Cesky T&3in Doprava zdarma pfi objednavce
mycka nadobi, chladici nad 6000 K¢ s DPH.

zafizeni, vybaveni pro
zaméstnance aj.

Makro Cash&Carry |kanceldfské a toaletni  |Praha 5 StodUlky [Osobni odbér.

potieby Doprava zdarma v pfipadé
vlastnictvi registraéni karty a
zdaroven obratu min. 50 000 K¢

s DPH/mésic (v opacném piipadé
je dopravné 400 K¢&)

Tesco kancelafské Praha 5 Smichov |Osobni odbér v tésné blizkosti

a toaletni potieby baru.

Tabulka 15: Seznam dodavatell vybaveni baru (zdroj: viastni zpracovani)
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Dodavatelé alkoholickych a nealkoholickych napoji

V oblasti ndpojd byla po dlkladném vyhodnoceni vybrdna nésledujici skupina
dodavatell zobrazena v Tabulce 16.

Dodavatel Zbozi Adresa Doprava

EM-trading s.r.o. vody Vichy Catalan a Praha 10 Hostivalf [Osobni odbér zdarma na Praze 10.
Solan de Cabras

VySe dopravného je zavisla na
cené objedndvky.

Kéva Kava kdva Lavazza TopClass [Praha 1 Nové Doprava zdarma pfi objednavce
Mésto nad 3 000 K¢ s DPH.

Dilmah caje Pardubice Doprava ¢ini 99 K¢.

Bono Vino s.r.o. Spanélska vina Praha 2 Vinohrady [Osobni odbér zdarma na Praze 2.

VySe dopravného je zavisld na
cené objednavky (min 130 K&).

Don Pealo Spanélské cavy Praha 10 Michle Osobni odbér zdarma na Praze 10.
Doprava zdarma pfi objednavce
nad 6000 K¢ s DPH.

Pampas Market Spanélska piva Praha 10 Vrsovice [Osobni odbér zdarma naPraze 10.

Doprava zdarma pfi objednavce
nad 2500 K¢ s DPH.

Makro colacola Praha 5 Stoddlky [Osobni odbér.

Cash&Carry Doprava zdarma v pfipadé
vlastnictvi registracni karty a
zaroven obratu min. 50000
K¢/mésic (jinak je dopravné 400
KE)

Tabulka 16: Seznam dodavatell népojd (zdroj: vlastni zpracovani)

Dodavatelé potravin

Posledni dodavatelskou skupinou jsou dodavatelé potravin. Kbéznym potravinam
(brambory, mouka, cukr aj.), ale i mnoha $panélskym produktdim (olivovy olej, tunak,
kalamary apod.) postaci obchodni fetézec Makro nebo Tesco, ktery se nachazi v tésné
blizkosti provozovny. Kobstarani specifi¢téjsSich Spanélskych potravin typu Jamén,
Manchego aj. je zapotfebi zvolit dodavatele specializujici se na distribuci téchto
potravin. Vylet dodavatell zobrazuje Tabulka 17.
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Dodavatel Zbozf Adresa Doprava

Ofechy Perun prazené mandle a smés |Praha 12 - Kamyk |Osobni odbér zdarma na Praze 12.

ofechd Doprava zavisla na vaze
(do 10 kg stoji 129 K&)

Makro bramborové lupinky, Praha 5 Stodllky |Osobni odbér (Tesco).

Cash&Carry Tesco  |kalamary, sardinky, Praha 5 Smichov  |Osobni odbér.
marmelada, ryZe, ovoce, Doprava zdarma v  pfipadé
zelenina apod.,, vlastnictvi registraéni karty a
ingredience (typu vejce, zarovell  obratu  min. 50

mouka, sil, ryZe aj.) K&¢/mésic (v opacném pifpadé je
dopravné 400 K¢&)

Jamén s.r.o. Spanélské sunky a Praha 5 Smichov [Osobni odbér zdarma nad 500 K¢
klobasky Praze 5 (¢i Praze 1).

Doprava zdarma pfi objednévce

nad 3000 K& s DPH.

Bono Vino lomo, manchego, olivy, |Praha 2 Vinohrady , .
o Osobni odbér zdarma na Praze 2.
Pekarstvi Mrakol bagety Praha 5 Smichov  [Osobni odbér.

Tabulka 17: Seznam dodavatell potravin (zdroj: viastni zpracovani)

Rozmezi cen vstupl u téchto dodavatell je uvedeno v kapitole 4.3.7 Marketingovy mix
7 P vsekci Cena. Frekvence objedndvek je zavisla na aktudlnim stavu zasob a typu
dané suroviny. U salatl, ovoce a méné trvanlivého zboZzi se frekvence dodavek
predpokladaji 3x tydné z divodu zachovani maximalni Cerstvosti. Bagety bude kazdy
den nakupovat obsluha v pekarstvi, které se nachdazi ve vedlejsi ulici od baru. Vybrané
produkty bude obstaravat pfimo majitel firmy. Soucasti investice je nakup malé
chladici dodavky, prostfednictvim které bude majitel zboZi do provozovny dovazet.
Z vyse zobrazenych tabulek je mozné zjistit, Ze u nékterych dodavatell je postovné
zdarma pfi ndkupu nad urcitou minimalni ¢astku. V tomto pfipadé bude pochopitelné
upfednostnén tento zplsob dopravy. Frekvence dodavek urlitych potravin bude téz
zavisla na ro¢nim obdobi, tj. napt. vIété se nebude objednavat Caj tak casto jako
v zimé. VVyhodou urcitych $panélskych ingredienci (napt. jamén, manchego, chorizo aj.)
je jejich dlouhodobd trvanlivost, coz znamena, v pfipadé vyssi objedndvky, nez je
skute¢nd spotrfeba, nebude zapotfebi produkt likvidovat. Knavazani kontraktd
s potfebnymi  dodavateli bude vyhranény dcdas jeden mésic (polovina
listopadu — polovina prosince). Po d0kladném dodavatelském prlzkumu bylo zjisténo,
Ze potfebné suroviny nabizi vice dodavatelskych spolecnosti. Tudizv pfipadé
zdsadnich zmén na strané dodavateld (Gpravy dodavatelskych podminek,
nespolehlivost dodavek, zvyseni ndkupnich cen aj.), které by na podnikdni mély
negativni vliv, by nemél byt problém zajistit nového dodavatele.
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4.5 Lokalita a misto

Tato kapitola se zabyva nejvhodnéjsim vybérem lokality a mista provozu tapas baru.
Déle je zde zobrazeno vycisleni meésiénich nékladl souvisejici s pouzivanim
pronajatého prostoru.

4.5.1 Lokalita

Vybér lokality byl pomérné naro¢nou casti projektu. Ackoliv majitel baru pdvodem
pochazi z malého mésta, rozhodl se pro vybér hlavniho mésta z dlivodu predpokladu
vétsiho podnikatelského Uspéchu. Praha ma vice nez 1 200 OO0 obyvatel a je silné
kulturné i gastronomicky vyspéld. Rocné ji navstivi miliony turistl, zahrani¢nich
i Ceskych, lidé sem dojizdéji za praci a téZ mnoho mladych lidi sem pfijizdi za ucelem
studia. V Uvahu byly brany pfedevsim vyspélé a frekventované ¢asti Prahy, coz je jeden
z pozadavkd inicidtora. Z dlivodu omezenosti finan¢nich zdrojd bylo vylou¢eno Gplné
centrum Prahy, kde je sice nejvyssi vyskyt lidi, ale zaroven i velka nepfima konkurence
a vysoké pronajmy.

Cosetyka dopravy, dalsim pozadavkem zadavatele projektu bylo zvolit misto s dobrou
dostupnosti méstské hromadné dopravy, coz vzhledem kvyspélé infrastrukture
v Praze nebyva velkym problémem.

4.5.2 Misto

Zvazovana byla pfedevsim takova mista, na kterych jiz v minulosti bylo zrealizovano
gastronomické zafrizeni typu bistra ¢i baru, a to zddvodu Uspory ndkladl i casu
potfebnych pro patfi¢cnou rozsahlejsi rekonstrukci. Na zadkladé kladenych pozadavk(
inicidtora a po zvazovani nékolika variant umisténi podniku byla nakonec vybrana
Praha 5. Tato ¢ast hlavniho mésta se fadi mezi nejdynamictéji se rozvijejici méstské
¢asti Prahy. Podle soucasnych analyz se jevi jako nejvhodnéjsi misto s velkou
koncentraci Zijicich ipracujicich obyvatel a navstévnikl. S méstskou hromadnou
dopravou ani moznosti parkovani téz tato oblast nema problém. Pro provoz baru byla
vybrdna ulice Elisky Peskové, kterd se nachdzi vtésné blizkosti Arbesova namésti.
Jedna se sice o ulicku ve velmi frekventované oblasti, nicméné samotna ulice je
vedlejsi, coz ma vyhodu v omezenosti hluku pochéazejiciho z hlavni ulice.

Nejblizsi zastdvka MHD je Svandovo divadlo, kterd se nach&zi pouze 106 metri
od mista realizace. Nelze opomenout ani dalsi vyznamné zastavky jako je metro Andél
vzdalené cca 700 m a Smichovské nadrazi. Ulice EliSky PeSkové se nachazi ve fialové
parkovaci zéné, ve které je mozné parkovat az po dobul2h s 30 K¢ hodinovou sazbou,
po 20. hodiné je parkovani zdarma. Kromé této ulice se v sousednich ulicich nachazi
dalsi parkovaci mista, coz je pro bar velkou vyhodou.

Jednd se o nebytovy prostor v nultém podlaZzi ¢inZovniho domu o celkové uzitné plose

96 m?s kapacitou 30 hostU ve vnitfnich prostorach a 15 hostd na venkovni terase, coz
z hlediska kapacity splfiuje pozadavek iniciatora. Soucasti je také sklad a mala
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kanceldr. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.2.4 Historie projektu, plvodné zde
provozoval francouzské bistro Spi¢kovy francouzsky kuchat. Vzhledem k tomuto faktu
ma bar jiZz zkolaudované prostory pro hostinskou &innost, tudiz nebude zapotfebi
realizovat rozsahlé rekonstrukce. Velkou vyhodou prostor je zabudovana klimatizace,
kterou personal i hosté vletnich dnech urcité oceni. PfekdZzkou je soucCasny vzhled
baru. Ten sice plsobi velmi moderné a elegantné, nicméné ni¢im nepfipomind

originalni Spanélsky tapas bar. Technické feSeni baru je predstaveno v nasledujici
kapitole.

Mapa mista provozu a fotografie budovy, kde se planuje provoz tapas baru, zobrazuje
Obrdzek ¢.8a 9.
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Obrazek 7: Mapa umisténi provozovny (zdroj: Google Maps)

Obrézek 8: Fotografie hlavniho vchodu provozovny. (Zdroj: Sreality)
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Mési¢ni naklady na pronajem provozovny <&ini 24500 K. Vtéto castce nejsou
zapodcitany naklady na energii, vodné a dalsi poplatky, mezi které se fadi napf. odvoz
popelnice. Tyto ndklady byly odvozeny na zdkladé rozhovoru sjinym prazskym
restauracnim zafizenim o podobné kapacité a velikosti provozovny. Celkova suma

nakladd na prondjem prostoru je vycislena v Tabulce 18.

Polozka Cena [K¢]
Mésicni prondjem 24 500
Kauce 30000
Energie 11 000
Vodné a stocné 3000
Dalsi poplatky 1400
Suma celkem 1. mésic 69 900 K¢&
Suma celkem dalsi mésic 39900 K¢&

Tabulka 18: Mé&si¢ni naklady na prondjem provozovny (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.6 Technické FeSeni projektu

Z hlediska rekonstrukce dojde pouze k nepatrnym UGpravdm s ddrazem na zachovani
pUvodnich prostor bistra. Velkou vyhodou baru je jiz vybudovana klimatizace.
V prostordch nechybi ani topna plynova télesa, kterd jsou instalovana pod okny.
Soudasti prostor je mala kanceldf, sklad a toalety, které se nachazeji vzadni ¢asti
provozovny. Vyméra obsluzné ¢asti provozovny je 96 m? Vnitfni kapacita prostor je
30 hostd, venkovnich prostor 15 host0. V provozovné se jiz jeden bar s Sesti Zidlemi
nachazi. Zapotrebi bude celkem poridit deset novych dfevénych barovych setl - Sest
pro vnitfni prostor a Ctyfi sety pro venkovni prostor. Naproti vstupu do baru je umistén
hlavnibarslouzici k objednani, ktery se bude lehce rekonstruovat. Soucasti baru je také
nékolik polic slouzicich k uklddani sklenic ¢i potfebnych surovin a maly kuchynsky dfez
komyvani sklenic. Instalovdan bude mensi chladici box s nealkoholickymi
a alkoholickymi ndpoji a elektronicka pokladna s pfislusSnym programovym
vybavenim, kterd bude mimo jiné propojena s kuchyfikou a poslouzi tak pro
komunikaci mezi obsluhou a kuchafem. V zadni ¢asti baru bude umistén kavovar.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v minulosti zde bylo provozovano bistro, prostory jsou jiz
zkolaudované pro hostinskou ¢innost. Priprava nabizenych tapasl nevyZaduje zadné
finan¢né nakladné kuchyriské technologie &i nacini, coz majiteli zna&né usetfi naklady
na zakoupeni tohoto vybaveni. Zapotfebi bude pouze zakladni kuchyfiské vybaveni,
které kuchafi plné postaci. Soucasti kuchyné je stfedné velkd kuchynska deska, ktera
poslouZi k pfipravé tapasUl. Ostatni potifebné spotifebie (viz Tabulka 20) budou
dokoupeny a instalovany. Kuchaf, pfipravujici tapas, se do pfimého kontaktu se
zdkazniky dostane pomoci okénka smérujiciho na obsluznou ¢ast provozovny, v ném?z
bude zdkaznikovi po vyvolani jeho jména do mikrofonu servirovana objednavka.

Jak jiz bylo zminéno, dlraz byl kladen na zachovani pdvodnich prostor bistra. Avsak
budou zapotfebi nepatrné stavebni Upravy, tykajici se pfedevsim poloZeni kachlicek
na hlavni objednavaci bar, vymalovani prostor a ozvuceni baru vetné zahradky.
Zakazku tykajici se ozvucleni baru povede spoleCnost Dexon Czech s.r.o. Ostatni
stavebni prace budou vykonany znamosti majitele za pfivétivou cenu. Naklady na tyto
stavebni prace jsou vycisleny nasledujici Tabulce 19.

Stavebni prace Naklad [K¢&]
Vymalovani prostor véetné materialu 3500
Obklad baru véetné ndkupu kachlicek 4700
Ozvuceni baru véetné zahradky 40 000
Celkem 48 200 K¢&

Tabulka 19: Naklady na stavebni préce (zdroj: vlastni zpracovéani)

Tabulka 20 zobrazuje veSkeré naklady na vybaveni baru. Pro vétsi prehlednost je
vybavenirozdéleno do skupin.
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Polozka

Podet [ks]

Cena/ks [K¢]

Cena celkem [K¢]

Servirovaci nadobi

Sklenice na rlizna vina Hederlig 80 19,7 1576,00
Sklenice na cavu Svalka (6 ks) 10 79,2 792,00
Sklenice (nealko, limonady) Pokal 60 11,8 708,00
Sklenice na kdvu Stelna 40 14,5 580,00
Sklenice malé Godis (6 ks) 10 62,4 624,00
DZbéany (karafy) 11 Karraf 20 35,2 704,00
Sklenéné misky malé Pompei 30 23,5 705,00
Sklenéné misy na salaty Blanda 30 38,7 1161,00
Servirovaci prkénka 50 57,5 2 875,00
Pfibory Apetit Destini (24ks) 3 204,6 613,80
Vybaveni baru a kuchyné

Dfevény barovy set VidaXL 271833 10 6880 68 800,00
Lednice NORDIline USS 374 11 040,00
Odstavnovac Sencor SSJ 4042 1222,90
Pakovy kavovar Catler ES 8013 13 750,00
Vyrobnik ledu Clatronic EWB 3526 3 170,00
Dekorace baru 20 000,00
Platebni terminal FiskalPRO VX 520 1 095,00
Pokladna Conto Acer 10 600,00
Chladici box Polair 1000l 34 580,00
Mrazici box Klarstein Ice Block 300 | 22 450,00
Mikrovinnd trouba MT 1705B 1170,00
Mycka nadobi SO30 38 900,00
Fritéza Tefal Filtra PRO premium 3| 2 350,00
Mikrofon Yenkee YMC 1020GY 459,00
Kuchyniské nacini 15 000,00
Kancelar

Nabytek a osvétleni 13 500,00
Kancelafské potreby 5 000,00
Notebook Asus VivoBook S15 12 630,00
Laserova tiskarna HL-1110E 1170,00
Kancelafsky balicek MS Office 3 200,00
Ueetnf program - EKONOM 16 500,00
Ostatni vybaveni

Vybaveni pro zaméstnance 10 000,00
Toaletni potfeby 3 000,00
Automobil Ford Transit Connect 150 000,00

Celkové naklady na vybaveni

469 925,70 K¢

Tabulka 20: Celkové nédklady na vybaveni provozovny (zdroj: viastni zpracovéani)
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4.7 Organizace a rezijni naklady

Tato kapitola se zabyva organizacni strukturou spolecnosti a vycislenim rezijnich
naklad{ na prvnich pét let provozu.

4.7.1 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura baru Tapas de Alfonso X je velmi jednoduchd, coz vzhledem
kjeho velikosti neni prekvapivé. Je poditano se dvéma kuchafi a dvéma
barmany- obsluhou, odpovédnym zastupcem a majitelem. Podrobny popis
jednotlivych funkci je popsan v nasledujici kapitole. Organizacni struktura je
znazornéna na Obrazku 10.

\ET

Odpovédny zastupce .

Kuchar 1 Kuchar 2 Barman-obsluha 1 Barman-obsluha 2

Obréazek 9: Organizacni struktura tapas baru (zdroj: vlastni zpracovéni)

4.7.2 Rezijni naklady

V nasledujici Tabulce 21 jsou vycisleny rezijni naklady spolecnosti za prvnich pét let
podnikdni. Hodnota pfedpokladanych rezijnich ndkladl se mezi témito roky lisi pouze
ve dvou polozkach — odpisech a nakladovych Urocich. Pofizeni automobilu v hodnoté
150 000 K¢ se bude odepisovat rovhomérnym zpldsobem podle 2. odpisové skupiny
po dobu péti let. Prvni rok vyse odpist cini 16 500 K¢, zbylé Ctyfi roky 33 375 KE.
Nakladové Uroky z 300 000 K¢& Uvéru nemaji kazdy mésic stejnou hodnotu, proto nejsou
vyCisleny mésicné, ale pouze roc¢né jako soucet mési¢nich tGrokd.
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Polozka

Naklady/mésic

Néklady/rok

[K&] [K¢&]
Najemné 24 500,00 294 000,00
Energie 11 000,00 132 000,00
Vodné a stocné 3 000,00 36 000,00
Dalsi poplatky 1 400,00 16 800,00
Marketing 3 600,00 43 200,00
Mobilni pausal 600,00 7 200,00
Internet 450,00 5 400,00
Opravy a Udrzba 1 000,00 12 000,00
Pojisténi majetku - 2 200,00
Hygienické potfeby 500,00 6 000,00
Poplatek za spravovani Gvéru 300,00 3 600,00
Spatka jistiny Uroku 5 000,00 60 000,00
Nakladové droky - 25 887,00
Naklady na postovné 300,00 3 600,00
Odpis auta - 16 500,00
Pohonné hmoty 4 000,00 48 000,00
Silni¢ni dan - 3 000,00
Povinné ruceni auta - 5 000,00

Suma rezijnich nakladd v 1.

roce

55 650,00 K¢

720 387,00 K&

Suma rezijnich nakladi v 2.

roce

55 650,00 K¢

731 562,50 K&

Suma rezijnich nakladi v 3.

roce

725 862,50 K¢

Suma rezijnich nakladi v 4.

roce

720 162,50 K&

Suma rezijnich nakladi v 5.

roce

714 462,50 K&

Tabulka 21: Vy&isleni reZijnich nékladd po dobu péti let (zdroj: viastni zpracovani)
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4.8 Lidské zdroje

vvvvvv

hraji lidské zdroje vyznamnou roli. Je zapotfebi pfedem stanovit pozadavky, které by
méel zameéstnanec spliiovat, vybrat vhodné misto inzerce, provést nabor a nasledné
ddkladné zaskoleni. Vzhledem k faktu, Zze v dnesni dobé je pomérné obtizné ziskat
a udrzet si dobré zaméstnance, nesmi se opomenout na jejich adekvatni ohodnoceni.

Nabidka pracovnich pozic bude umisténa na serveru www.prahadnes.info
a www.personalistka.cz, kde jsou inzerce pracovnich nabidek bezplatné. TéZ budou

vyvéseny plakaty snabidkou prace na pozici barman-obsluha na vybranych
hotelovych a gastronomickych stfednich skolach, kde bude za cil oslovit posledni
roCniky. Naklady jsou vtomto pfipadé zanedbatelné. VsSichni pfijati zaméstnanci se
povinné zucastni Skoleni tykajici se BOZP a pozarni ochrany. Naklady na tato Skoleni

pro vsechny zaméstnance bude 900 K¢&. Nize je uvedena blizsi specifikace jednotlivych
pracovnich pozic a vycislenf jejich ndkladd.

4.8.1 Specifikace jednotlivych pracovnich pozic

Tato podkapitola se zabyva pracovnimi pozicemi. Specifikovana je zde pracovni napli
a pozadavky na jednotlivé pozice.

Majitel tapas baru

Majitelem baru Tapas de Alfonso X je Bc. Nikola Fléglova. Ziskani zivnostenského listu
v oblasti gastronomie je podminéno patficnym vzdélanim nebo Sestiletou praxi
v oboru. Oviem tento kli¢ovy parametr majitel nesplnuje, tudiZz bude muset urdit
odpovédného zastupce. Hlavni pracovni naplni majitele baru bude fizeni celého baru,
obstarani urcitych zdsob, navazovani a udrzovani obchodnich vztah(, zpracovani
veskerych grafickych navrnd pro marketing a samotné jeho vedeni, pravidelné
sestavovani financénich pland, vedeni Gcetnictvi, ndbor a komunikaci se zaméstnanci
spolecné s jejich hodnocenim a kontrolou a téZ bude v ptfipadé potfeby vypomahat pfi
béZném provozu baru.

Velkou nevyhodou majitele baru je absence zkuSenosti s podnikanim. Pfinosné proto
budou odborné konzultace, cenné rady otce majitele, ktery ma s podnikanim v oblasti
stravovani mnohaleté zkusenosti a samozfejmé i traveni co nejvice Casu v baru
a zapojeni se do procesy.

Naopak velkou vyhodou je pfima zkuSenost majitele sorigindlnimi tapas bary
ve Spanélsku, znalost $panélské kuchyné& a kultury. Majitel navazal kontakty se
Spanélskymi obyvateli, ktefi mohou byt svymi napady a pfipominkami pfi tomto
projektu ndpomocni.
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Odpovédny zastupce

Odpovédnym zastupcem, ktery splfiuje vSeobecné i zvlastni podminky provozovani
Zivnosti k této funkci, bude otec majitele, p. Zdenék Flégl. Tato osoba byla zvolena
na zakladé splnénf potfebnych pozadavk( k této funkci a také z d@vodu velké dlvéry.
Odpovédny vedouci byl zvolen pouze z formalniho hlediska. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o pfislusnika rodiny, bude tato spoluprace bezlplatna.

Barman - obsluha

Dllezitym zaméstnancem pfichazejicim do pfimého kontaktu se zdkaznikem, bude
barman-obsluha. Jeho hlavni ndpini bude vyfizovani objedndvek zdkaznikd primo
u baru, pfiprava napojd a debaras. Jak jiz bylo zminéno v objedndvacim procesu
v Kapitole 4.3.7 Marketingovy mix 7P, Barman-obsluha nebude zdkazniky obsluhovat
standardnim zplsobem. Vyhodou tohoto procesu je uSetfeni nakladd na dalsi
pracovni silu a originalita. Barman-obsluha bude mit téz na starosti pfipravu a uklid
provozovny. Kazdy den pred zalatkem oteviraci doby bude téZ chodit do mistni
pekarny pro Cerstvé bagety. Jeho pracovni doba bude zacinat hodinu pfed otevienim
baru a koncit hodinu po ukonceni oteviraci doby.

Zakladni pozadavky pro tuto pozici:

- Znalost anglického jazyka na bézné komunikativni Urovni

- Potravinarsky prikaz

- Profesionalni pfistup

- Cisty trestnf rejstiik

- Praxe v oboru nebo vzdélani v oblasti hotelnictvi ¢i gastronomie

- Znalost vybranych zakladnich $panélskych frazi (pozdravy, obsah
jidelniho listku)

- Znalost Spanélskych jidel a ndapojl, které jsou obsazeny v jidelnim
a napojovém listku

Vsichni baristé-obsluha budou pred nastupem do zaméstnani dlkladné proskoleni.
Skolenf vZdy povede sdm majitel, ktery nové zaméstnance obezndmi se vemi
podnikovymi procesy, Ukoly a odpovédnostmi. Znalost vybranych Spanélskych frazi,
jidel a ndpojl je soucasti zaskoleni. Tydenni pracovni doba celkem &ini 67 hodin.
Na tuto pozici budou zapotfebi dvé pracovni sily na Gvazek 0,85 na dobu neurcitou.
\V Gvahu byly brény i dohody o DPC & DPP. Aby byly tyto dohody v souladu se zdkonem,
bylo by zapotfebi zaméstnat velké mnoZstvi zaméstnancd, coZz by mohlo negativné
ovlivnit kvalitu sluzeb. Tato pozice bude odménéna mésicni hrubou mzdou 21 000 K&.
Vzhledem ke zkrdcenému pracovnimu Uvazku a nizké naro¢nosti prace (systému
objednédvek) se toto ohodnocenf jevi jako adekvatni. Vyplata bude vypldcena 10.den
v mésici. Kromé zakladni mzdy bude obsluze spole¢né s kuchafem kazdy den
vyplaceno spropitné v plné vysi. Tito zaméstnanci budou pracovat na dvousmeénny
provoz.

172



Kuchar

Vzhledem ktomu, Ze pfitomnost kucharfe je zapotfebi 67 hodin tydné&, budou celkem
zaméstnani dva kuchafi na 0,85 Uvazek na dobu neurcitou, ktefi se budou stfidat.
JelikoZ je priprava jednotlivych tapasd velmi snadné a rychld, nemélo by byt zapotrebi
najmout pomocnou silu, kterd by kuchafi pomahala s pfipravou ingredienci ¢i mytim
nadobi.

Zakladni pozadavky pro tuto pozici:

- Vyuceniv oboru

- Cisty trestnf rejstiik

- Kreativita

- Profesionalni pfistup

- Znalost $panélské kuchyné velkou vyhodou

- Znalost vybranych zékladnich $Spanélskych frazi (pozdravy, obsah
jidelniho listku)

- Znalost Spanélskych jidel a ndapojl, které jsou obsazeny v jidelnim
a napojovém listku

Obéma kucharflm podnik zaplati specidlni zaskoleni na pripravu tapasd, ktery
organizuje PraZzsky kulinafsky institut. Cena za pétihodinovy kurz pro oba kuchare bude
¢init 3 800K¢. Znalost vybranych Spanélskych frazi, jidel a ndpojd je soucasti zaskolent,
které i vtomto pfipadé povede sam majitel. Vbaru bude fungovat vzajemna
spoluprace. Tato pozice bude odménéna mési¢ni hrubou mzdou 23 000 K&. Jak jiz bylo
zminéno, kuchaflm se téz ihned po sméné bude vyplacet spropitné. Kuchafi budou
pracovat na dvousmeénny provoz. Mzda bude vyplacena 10. den v mésici stejné jako
u obsluhy.

4.8.2 Vycisleni nakladii na zaméstnance

V Tabulce 22 jsou znazornény celkové mési¢ni mzdové ndaklady na cely personal.
Celkova vyse mzdovych nakladd ¢ini témeér 118 000 K& za mésic.

Pracovni pozice Hrubd mzda | Naklady na SP Naklady na SHM [K&]
[K&] 25 % [K¢] ZP 9 % [K¢]
Kuchar 1 23 000 5750 2070 30820
Kuchar 2 23 000 5750 2070 30820
Barman-obsluha 1 21 000 5250 1890 28 140
Barman-obsluha 2 21 000 5250 1890 28 140
Celkové mésiéni mzdové naklady 117 920 K¢

Tabulka 22: Mési¢ni mzdové néaklady (zdroj: viastni zpracovani)

V ramci udrzovani pevného kolektivu se kazdy pUl rok bude pofrddat teambuilding
pfimo v baru, na ktery bude vyhrazena ¢astka 2 000 K&. Kazdému zaméstnanci bude
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k narozenindm

darovan

poukaz

v hodnoté 1000 K& na

vyuziti

sluzeb

v nejmenovaném wellness studiu. Po roéni spolupraci bude vsem zaméstnancim
pfispivano na méstskou hromadnou dopravu ve vysi 2 500 K¢. Tabulka 23 zohledfiuje

tyto naklady véetné nakladd na zaskoleni.

Roéni ndklad

Roéni ndklad

Polozka ¥ o "

za 1.rok [K¢] dalsi roky [K¢]
Teambuilding 4 000 4 000
Narozeninovy bonus 4 000 4 000
Pfispévek MHD 10 000 10 000
Zaskoleni BOZP a PO 900 -
Kurz tapasdi 3800 -
Naklady celkem 22 700 K¢& 18 000 K¢

Tabulka 23: Naklady na zaskoleni a benefity (zdroj: viastni zpracovani)
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4.9 Realizace projektu

Celkovy plan realizace projektu je graficky zndzornén pomoci Ganttova diagramu
zobrazeného niZe. Pfi jeho tvorbé byly brany v dvahu statni svatky (vyznacené svétle
fialovym sloupcem) a vikendy. Z grafu je téZ moZzno vydcist i kritickou cestu, kterd
negativné ovliviiuje datum zahéjeni projektu. Cinnosti této kritické cesty jsou v grafu
zndzornény Srafované.

Seznam kli¢ovych ¢innosti projektu:
= zaloZeni s.r.o. — zdpis do obchodniho rejstfiku, zaloZeni zZivnosti, zaregistrovani
na finan&nim Uradé,
= yzavieni najemni smlouvy — s pronajimatelem domu v ulici Elisky PeSkové,
Praha 5 — Smichov,
= rekonstrukce baru — rekonstrukce hlavniho baru, malifské prace a instalace
ozvuceni,
= zafizeni finan¢niho Uvéru — se spoleCnosti Komeréni banka, a.s. ve vysi
300 000 K¢,
= ndkup ainstalace vybaven],
= yzavreni dodavatelskych smluv,
= marketingova ¢innost — tvorba webovych stranek, vytvoreni Uc¢tu na socialnich
sitich, tvorba a distribuce propagacnich materialg,
= inzerce a vybérové fizeni pro zaméstnance,
= uzavienizaméstnaneckych smiluv,
=  zaskolenizaméstnancy,
=  nakup surovin,
= yvedenido provozu,
=  otevfenitapas baru.

‘2018 ‘2019

J'Wm 40 ]mm 41 ‘de 02 Wyten 43 ]mm 44 ‘de 45 ‘de 45 ‘de 47 ‘de 48 I'wm 43 I'wm 50 I'wm 51 ‘!{/dm 52 Imam 1 I'wm 2 I'wm 3 ‘!{/dm 4 ‘!{/dm 5
LIB1S  B1bJE 15D 5 21118 181108 260108 112 208 17208 241218 311218 7018 14108 21108 2818

Jméno Datum za..._ Datum uk...

2818

© Zalozenis.r.o. 11018 7.11.18

© Uzavieni ndjemni smlouvy 8.11.18 15.11.18

© Rekonstrukce baru 16.11.18 6.12.18

© Zafizeni finanniho dvéru 81118 15.11.18 | | | | | |
o Nakup a instalace wybaveni 16,1118 13.12.18 (1 B B |
© Uzavreni dodavatelskych smluv 16.11.18 13.12.18

© Marketingova cinnost 16.11.18 21.12.18 [ |

© Inzerce a vybérové fizeni pro zam... 16.11.18 21.12.18 [ —

© Uzavieni zaméstnaneckych smluv ~ 27.12.18 8.1.19

© Zaskoleni zaméstnancli 9.1.19 16.1.19

© Nakup surovin 14.12.18 17.1.19

© Uvedeni do provozu 18.1.19 25.1.19

© Otevieni tapas baru 28.1.19 1219

Obréazek 10: Gantttv diagram (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.10Rizika projektu

JelikoZ je kazdy projekt spojen s uritymi riziky, je i vtomto pfipadé ddleZité zohlednit
mozna rizika, kterd mohou nastat. Vylet potencionalnich rizik je zobrazen a bodové
ohodnocen v Tabulce 24. Hodnocena byla pravdépodobnost vyskytu rizika (v tabulce
znacena P) a jeho dopad na projekt. K hodnoceni byla vyuZita bodova stupnice od 1
do 5, pricemzZ stupenl 1 hodnoti riziko jako zanedbatelné a stupef 5 jako krizové.
Nasledné byla ke kazdému riziku zvolena mozna prevencni ¢i eliminacni opatrent.

Jako nejzavaznéjsi problém byla vyhodnocena mala navstévnost baru a s tim i
souvisejici nizké pfFijmy. V pfipadé vyskytu tohoto rizika je zapotfebi zrealizovat
marketingovou kampan, ta ovSsem bude stat nemalé financni prostfedky. DalsSim
zadvaznym problémem, se kterym se potykd v dnesni dobé vétSina gastronomickych
provozoven, je ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnancd. Vzhledem ktomu, zZe
personadl je v odvétvi sluzeb klicovy, je zapotfebi ho dikladné proskolit, motivovat a
také ho patfi¢né ohodnotit.

Na Obrazku 12 jsou vesSkerd potenciondini rizika graficky zndzornéna do rdzné
kritickych oblasti (z dGvodu vétsi pfehlednosti jsou rizika zobrazena podle ¢iselného
oznaceni).

Analyza rizik projektu
6 I
5 ® 10 “
© 11
= 4 'Y ®: ﬁ
5
®
g3 © >° ® - ®s ‘
-c
4=
()]
Q.
52
&
1
0
0 1 2 3 4 5 6
Pravdépodobnost vyskytu rizika [%]

Obrézek 11: Analyza rizik projektu (zdroj: vlastni zpracovani)
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Stupen

Zn. Riziko P | dopadu IR
[%] rizika (eliminace)

1 Mald navstévnost baru a 5 5 Investice
s tim souvisejici nizké do marketingové
prijmy. kampané.

2 RUst cen ndjemného. 3 3 Jasné stanoveni
podminek v najemni
smlouvé. Tvorba
financnich rezerv.

3 Zvyseni cen na strané 3 4 Vyjednavani o cené,

vstupd. popf.zména
dodavatele.

4 Prichod nového pfimého 4 4 Pravidelna analyza
konkurenta. trhu, prizpUsobenf

nabidky sluzeb.

5 RUst mzdovych néakladd. 5 3 Tvorba financnich
rezerv ¢i Uprava
smluv.

6 Zmeény v oblasti legislativy 4 3 Sledovani a prizpUso-
(napft. zpfisnéni hygienickych beni se novym
podminek aj.) zméndam a tim se

vyhnout financnim
ztratam ve formé
sankci.

7 Ziskania udrzeni si kvalitnich | 5 4 Dlkladné zaskoleni
zameéstnancd. zaméstnancd a ade-

kvatni odmeénovani.

8 Spatné vedeni podniku 4 4 Zapojeni majitele
z d0vodu absenci zkuSenosti v baru do procesd.

s podnikanim v oblasti Odborné konzultace.
gastronomie.

9 Ekonomicka rizika (zvyseni 4 4 Nelze ovlivnit, ale Ize
inflace, rGst Grokovych mér se na né pfipravit
apod.) pomoci tvorby

financnich rezerv.

10 | Vytopeni, vyhofeni apod. 2 5 Dodrzeni zasad
bezpelnosti prace.
Pojistént.

11 | Problémy na strané 2 4 Volba nového

dodavatell (opozdéni i
nedodani zboZi aj.)

dodavatele.

Tabulka 24: Analyza rizik projektu (zdroj: viastni zpracovani)
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4.11 Financni a ekonomicka analyza

ZavéreCnd kapitola je jednou z nejpodstatnéjsich &asti celé studie, jelikoZz se zde
rozhoduje, zda se projekt bude realizovat &i nikoliv.

4.11.1 Zpusob financovani projektu

Projekt bude financovan prostfednictvim vlastniho i ciziho kapitdlu. Zakladni kapital
spolecnosti ¢ini 700 000 KE&. Na zacatku podnikani bude zfizen financni GUvér ve vysi
300 000 K¢&. Celkové pocatecni zdroje spolecnosti tedy ¢ini 1 000 000 K¢&. Celkova suma
téchto zdrojl poslouzi k pokryti investi¢nich néakladd, platbé prvnich najm(, déle
na prvni mzdy zaméstnancd, marketingovou propagaci a bézny chod tapas baru.

Kapitalova struktura podniku
Zakladni kapital 700 000 K¢
Cizi kapital 300 000 K¢
Celkova suma kapitalu 7 000 000 K¢

Tabulka 25: Struktura kapitélu podniku (zdroj: vlastni zpracovéani)

Nejvhodnéjsim kandiddtem pro poskytnuti Uvéru byla po dUkladném prdzkumu
bankovniho sektoru vybrana spolec¢nost Komeréni banka, a.s. V Uvahu byla brana
ddvéryhodnost a podminky danych spolecnosti. Pfi vybéru byly vylouceny nebankovni
instituce. Nasledujici Tabulka 26 pfedstavuje zakladni parametry bankovniho Uvéru
této bankovniinstituce. Zvoleny typ Uvéru — Profi Uvér byl doporucen pfimo bankovnim
poradcem. Jedna se o podnikatelsky UGvér svyrazné zjednodusSenym a zkracenym
schvalovacim procesem vhodny pro drobné podnikatele a malé a stfedni firmy.
Splatkovy kalendar je uveden v Pfiloze 7.

Komeréni banka, a.s. — Profi Gvér
Uvér 300 000 K¢
Doba splacenf 5 let (60 mésicl)
Urokova mira 9,5 % p.a.
Splatka jistiny/meésic 5 000 K¢&
Nakladové droky celkem 72 437,50K¢
Poplatek za spravovani Uvéru 300 K&/mésic

Tabulka 26: Zakladni parametry bankovniho tdvéru (zdroj: viastni zpracovani)
4.11.2 Vycisleni investice

Nasledujici Tabulka 27 shrnuje vesSkeré investi¢ni naklady projektu. Soucasti investice
je i porizeni pocatecnich zasob, které byly vycisleny na zakladé primérné spotreby
na jeden mésic pfi optimistické varianté navstévnosti baru. VSechny zminéné polozky
jsou detailnéji propocteny v pfedchozich kapitoldch, kromé néklad({ na zalozeni s.r.o.,
které se nachazi v Pfiloze 6.
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4.11.3

Nakladovéa polozka Cena [K¢]

Zalozenis.r.o. 6 350
Marketingova propagace 25 800
Kauce 30000
Potfebné rekonstrukce 44 700
Vybaveni baru v&. automobilu 469 926
Skolenf a kurzy zamé&stnancd 4 700
Pocatelni zadsoby 84 800
Celkové investi¢ni nadklady 666 276 K¢

Tabulka 27: Celkové investicni néklady (zdroj: viastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

V této podkapitole jsou zobrazeny vykazy zisku a ztrat v optimistické, realistické
a pesimistické varianté pro prvni tfi roky podnikdni, tedy pro rok 2019, 2020 a 2021.

Vykaz zisku a ztrdt 2019 - optimisticka varianta

Néklad Vynosy
Rezijni naklady 678 000,00 | Trzby z prodeje | 4 045 800,00
Osobni naklady 1437 740,00
Naklady na material 1 348 600,00
Odpisy 16 500,00
EBIT 564 960,00
Nakladové Uroky 25 887,50
EBT 539 072,50
Dan (19 %) 102 423,78

EAT

436 648,73 K&

Tabulka 28: WWkaz zisku a ztrat pro rok 2019 - optimistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat 2019 - realisticka varianta

Néklady Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | TrZzby z prodeje | 3034 350,00
Osobni naklady 1437 740,00
Naklady na material 1011 450,00
Odpisy 16 500,00
EBIT -109 340,00
Nakladové Uroky 25 887,50
EBT -135 227,50
Dan (19 %) 0,00

EAT

-135 227,50 K¢&

Tabulka 29: ykaz zisku a ztrat pro rok 2019 — realistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)
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Vykaz zisku a ztrat 2019 - pesimisticka varianta
Néklady Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | TrZzby z prodeje | 2 022 900,00
Osobni naklady 1437 740,00
Naklady na material 674 300,00
Odpisy 16 500,00
EBIT -783 640,00
Nakladové Uroky 25 887,50
EBT -809 527,50
Dan (19 %) 0,00
EAT -809 527,50 K&

Tabulka 30: Vlykaz zisku a ztrat pro rok 2019 — pesimisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Z vySe uvedenych tabulek je patrné, Ze rok 2019 je z hlediska vykazu zisku a ztrat
ztratovy ve vSech variantach, kromé optimistické.

Vykaz zisku a ztrdt 2020 - optimisticka varianta
Néklad Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | TrZzby z prodeje | 4551 525,00
Osobni naklady 1433 040,00
Naklady na material 151717500
Odpisy 33 375,00
EBIT 889 935,00
Nakladové Uroky 20187,50
EBT 869 747,50
Dan (19 %) 165 252,03
EAT 704 495,48 K¢&

Tabulka 31: VWkaz zisku a ztrat pro rok 2020 - optimistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat 2020 - realisticka varianta
Néklad Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | Trzby z prodeje | 3540 075,00
Osobni naklady 1433 040,00
Naklady na material 1180 025,00
Odpisy 33 375,00
EBIT 215 635,00
Nakladové Uroky 20187,50
EBT 195 447,50
Dan (19 %) 37 135,03
EAT 158 312,48 K¢&

Tabulka 32: Wykaz zisku a ztrat pro rok 2020 — realistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)
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Vykaz zisku a ztrat 2020 - pesimisticka varianta

Néklady Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | Trzby z prodeje | 2528 625,00
Osobni naklady 1433 040,00
Naklady na material 842 875,00
Odpisy 33 375,00
EBIT -458 665,00
Nakladové Uroky 20187,50
EBT -478 852,50
Dan (19 %) 0,00
EAT -478 852,50 K&

Tabulka 33: Vlykaz zisku a ztrat pro rok 2020 — pesimisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)

V roce 2020 spolecnost jiz dosahuje v realistické varianté kladného zisku. Hodnota EAT
v pesimistické varianté z(stava stale zaporna.

Vykaz zisku a ztrdt 2021 - optimisticka varianta
Néklady Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | Trzby z prodeje | 5562 975,00
Osobni naklady 1433 040,00
Naklady na material 1854 325,00
Odpisy 33 375,00
EBIT 1 564 235,00
Nakladové Uroky 14 487,50
EBT 1549 747,50
Dan (19 %) 294 45203
EAT 1 255 295,48 K¢&

Tabulka 34: WWkaz zisku a ztrat pro rok 2021 - optimistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat 2021 - realisticka varianta

Néklad Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | Trzby z prodeje | 4551 525,00
Osobni naklady 1433 040,00
Naklady na material 1517 175,00
Odpisy 33 375,00
EBIT 889 935,00
Nakladové Uroky 14 487,50
EBT 875 447,50
Dan (19 %) 166 335,03
EAT 709 112,48 K&

Tabulka 35:Vykaz zisku a ztrat pro rok 2021 — realisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)
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Vykaz zisku a ztrat 2021 - pesimisticka varianta

Néklad Vynosy
ReZijni ndklady 678 000,00 | TrZzby z prodeje | 3540 075,00
Osobni naklady 1433 040,00
Naklady na material 1180 025,00
Odpisy 33 375,00
EBIT 215 635,00
Nakladové Uroky 14 487,50
EBT 201 147,50
Dan (19 %) 38 218,03
EAT 162 929,48 K¢&

Tabulka 36: Vlykaz zisku a ztrat pro rok 2027 — pesimisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)

V roce 2021 spolec¢nost generuje kladny zisk ve vsech tfech variantach.

4.11.4

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je klicové znat hodnotu cash flow a diskontni miru.

Diskontni mira byla zvolena na zakladé konzultace s odbornikem 8 %. Hodnoty cash
flow byly vypodcitany pomoci nepfimé metody cash flow, tedy sumou cistého zisku
(EAT) a odpisl. Tyto hodnoty byly néasledné diskontovany. Vypocet cash flow, jeho
diskontovani a nasledné vycisleni NPV je zobrazeno v nasledujicich tabulkach.

NPV - OPTIMISTICKA 1 2 3 4 5
Investice -666 276
EAT+odpisy 453149 737870 1288670 1288670 1288670
Diskontované CF 419 582 632605| 1022988 947 211 877 047
NPV 3233158

Tabulka 37: Vypocet NPV - optimistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)

NPV - REALISTICKA 1 2 3 4 5
Investice -666 276
EAT+odpisy -118 728 191 687 742 487 742 487 742 487
Diskontované CF -109 933 164 341 589410 545 750 505 324
NPV 1028618
Tabulka 38: Vypocet NPV - realisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovédni)
NPV - PESIMISTIKA 1 2 3 4 5
Investice -666 276
EAT+odpisy -793 028 -445 478 196 304 196 304 196 304
Diskontované CF -734 285 -381 925 155833 144 290 133602
NPV -1 348 762

Tabulka 39: Vypoclet NPV - pesimistickd varianta (zdroj: viastni zpracovani)
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Zvysledkld je patrné, Ze se u optimistické a realistické varianty vyplati projekt
realizovat, jelikoZz hodnoty NPV dosahuji kladnych hodnot. Naopak u pesimistické
varianty, jejiz hodnota NPV vysSla zaporné, se projekt zamita.

4.11.5 Vnitini vynosové procento (IRR)

Hodnota vnitfniho vynosového procenta udava takovou diskontni sazbu, pfi které se
Cistd soucasna hodnota rovna nule. Vypocet vychazi z diskontovanych hodnot CF
s diskontni sazbou 8 %. Nasledujici Tabulka 40 udava hodnoty diskontnich sazeb
pro vsechny tfi varianty projektu.

IRR
Optimisticka varianta 88%
Realisticka varianta 27%
Pesimisticka varianta -36%

Tabulka 40: Vnitini vynosové procento (zdroj: viastni zpracovani)

Vzhledem k vysledkdm je mozné projekt pfijmout pouze u optimistické a realistické
varianty, jelikoZ hodnoty IRR jsou u téchto variant kladné.

4.11.6 Doba navratnosti

Pro vypocet nadvratnosti investice byla pouzita diskontovana doba néavratnosti, ktera
pracuje sdiskontovanymi a kumulovanymi penéZznimi toky. NiZze jsou vyznaceny
diskontované doby ndvratnosti pro vSechny tfi scénare.

Optimisticka

Diskontovana CF

Kumulovana CF

0 -666 276 -666 276
1 419 582 -246 694
2 632 605 385911
3 1022988 1408 900
4 947 211 2356111
5 877 047 3233158

Tabulka 41: Diskontovana doba navratnosti u optimistické va

Realisticka Diskontovana CF |Kumulovand CF
0 -666 276 -666 276
1 -109 933 -776 209
2 164 341 -611 867
3 589 410 -22 457
4 545 750 523 293
5 505 324 1028618

Tabulka 42: Diskontovana doba navratnosti u realistické varianty (zdroj: vlastni zpracovani)
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Pesimisticka

Diskontovana CF

Kumulovana CF

0 -666 276 -666 276
1 -734 285 -1 400 560
2 -381 925 -1 782 486
3 155 833 -1 626 653
4 144 290 -1482 363
5 133 602 -1 348 762

Tabulka 43: Diskontovand doba navratnosti u pesimistické varianty (zdroj: viastni zpracovani)

Z vysledkl je patrné, Ze u optimistické varianty se kapitdlovy vydaj vrati jiz vdruhém
roce, jelikoz pravé od druhého roku dosahuje kumulované cash flow kladnych hodnot.
U realistické varianty se investice vrati o dva roky pozdéji, nez u optimistické varianty.
V pfipadé pesimistické varianty se investice v prvni péti letech nevrati.
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Zaveéer

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani studie proveditelnosti a nasledné
ekonomické zhodnoceni a vyhodnoceni realizovatelnosti daného podniku. Tento cil
byl splnén.

Teoreticka Cast je roz&lenéna na dvé dil¢i ¢asti. Prvni ¢ast pojednava o problematice
projektového Fizeni. Soucasti je definice projektu, jeho hlavni cile a atributy
charakterizujici projekt. V nasledujicich kapitoladch jsou specifikovana vybrana ¢lenéni
a kritéria projektd. Zminény jsou i etapy investi¢nich projektd a druhy rizik, které jsou
s projekty spojeny. Druha ¢ast teoretické prace predstavuje osnovu studie
proveditelnosti podle UNIDO: ,Manual for the Preparation of Industrial Feasibility
Studies” vcletné jeji podrobné charakteristiky slouzici jako metodicky podklad
pro zpracovani studie proveditelnosti v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast, navazujici na teoretickd vychodiska z prvni &asti prace, se zabyva
vypracovanim studie proveditelnosti otevieni Spanélského baru Tapas de Alfonso X
v Praze. Na Gvod je popsdan samotny investi¢ni zameér v ndvaznosti na pozadi a historii
projektu, jehoZ soucasti je samotny popis projektu a stanoveni vize a poslani tapas
baru. Ddle je v kapitole zminéna klicova osoba projektu véetné jejich pozadavkd na
projekt a stru¢na historie vybraného mista provozu baru.

Nejobsahlejsi kapitolou praktické ¢asti je analyza trhu a marketingova strategie, které
byla vénovana velka pozornost. Soucasti této kapitoly je odhad denni poptavky ve
tfech rlznych scénérich uréeny na zdkladé vypoltu maximalni kapacity baru

4

a primérné Utraty na jednoho zdkaznika. Dalsi ¢ast se vénuje analyze marketingového
plsobici na podnik, SWOT analyza a Porterlv model péti konkurencnich sil, ve kterém
jsou charakterizovani Ctyfi nejvyznamnéjsi pfimi konkurenti. Po zpracovani SWOT
analyzy byla navrzena marketingova strategie zaloZzena na uskutec¢néni marketingové
kampané v obdobilistopad 2018 — Cerven 2019 s cilem zvysSit povédomi o nové
vzniklém originalnim Spanélském tapas baru prazskych obyvatel minimalné o 30 %.
V kapitole nechybi ani aplikace STP metody a ureni tak cilovych segment(
s moznostmi na jejich zacileni a positioningem. Zavérec¢nou casti kapitoly je
zpracovani rozsifeného marketingového mixu 7P, v némz jsou podrobné popsany
jednotlivé prvky mixu.

Nésledujici kapitola je vénovana materidlovym vstupdm a dodavkam. Vybranf
dodavatelé byli zvoleni predevsim na zakladé referenci, cen vyrobk( a kvality
nabizeného zboZi. Pro lepsi prehlednost byli rozdéleni do skupin dle proddvaného
sortimentu. Soucasti kapitoly je i volba frekvence dodavek a zplsob dopravy.
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DalSi pojednavanou Casti je volba vhodné lokality a mista provozu. Vsouladu
s pozadavky inicidtora projektu byla nakonec zvolena dynamicky se rozvijejici méstska
¢ast Praha 5 Smichov. Na konci kapitoly jsou vycisleny veSkeré naklady spojené
s pronajmutim prostoru.

Souclasti technického feSeni projektu je technické navrZzeni provozovny vcetné
vyCisleni ndklad{ na potfebnou rekonstrukci a vybaveni celého tapas baru.

Nasledujici kapitola zobrazuje organizacni strukturu spole&nosti a kalkulaci rezijnich
naklady v horizontu péti let.

V kapitole lidskych zdrojd byly specifikovany jednotlivé pracovni pozice véetné naplné
prace a vstupnich pozadavk(. Na konci kapitoly byly vycéisleny mzdové néklady véetné
naklad{ na zaskoleni a benefity.

Dalsi ¢ast se zabyva realizaci projektu, ktery je znazornén prostfednictvim Ganttova
diagramu. V diagramu je celkem zndzornéno 13 klicovych &innosti, nechybi zde ani
nalezeni kritické cesty. Datum zahdjeni projektu se planuje 1.fi(jna 2018, nejpozdé&jsi
datum otevrfeni bistra, ktery je posledni kli¢ovou &innosti, je uréen 1.2.2019.

Pfedposledni kapitolou studie proveditelnosti je analyza rizik projektu. Celkem bylo
uréeno 12 potenciondlnich rizik, které mohou tento projekt ohrozit. Kazdé riziko ma
svou odhadnutou pravdépodobnost vyskytu, stupefl dopadu a navrh opatfeni, jak
danému riziku pfedejit nebo alespon minimalizovat jeho negativni dopady. Analyza
rizik byla také vyhotovena graficky.

Finalni kapitola se zabyva finan¢nim a ekonomickych zhodnocenim celého projektu.
Na Uvod je zobrazena kapitdlova struktura, kterd se skldda z vlastnich zdrojd ve vysi
700000 K¢& a ciziho kapitalu vhodnoté 300000 K& Tato ¢ast navazuje na volbu
vhodného poskytovatele bankovniho Uvéru s konkrétnim vycislenim parametrd Gveéru.
Déle je vycislena celkovd suma investi¢nich nakladl projektu, kterd ¢ini 666 276 K¢.
Dalsi ¢ast je vénovéna sestaveni vykazl zisku a ztrdt ve vSech tfech variantach pro
prvni tfi roky podnikani. Zavére¢nda cast findlni kapitoly se zabyva financnim
vyhodnocenim celého projektu za pouziti c&isté soulasné hodnoty, vnitfniho
vynosového procenta a diskontované doby navratnosti. Z vysledkl finanénianalyzy lze
vytvofit zavér, Ze pro optimistickou a realistickou variantu se doporucuje projekt
pfijmout a realizovat. V pfipadé pesimistické varianty se projekt zamitd, jelikoz
vysledky danych ukazatell dosahuji zapornych hodnot. Podle vypoctd diskontované
doby navratnosti v optimistické varianté se investi¢ni naklady vrati vdruhém roce,
v pfipadé realistické varianty vroce ctvrtém. Vynosnost projektu u optimistické
varianty dosahuje 88 %, u realistické 27 %, coz jsou pro pfijeti projektu velmi pfivétivé
hodnoty.
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2019 2020 2021

Den Optimisticky| Realisticky |Pesimisticky | Optimisticky| Realisticky |Pesimisticky | Optimisticky| Realisticky | Pesimisticky

40% 30% 20% 45% 35% 25% 55% 45% 35%
Po-Ct 69 52 35 78 60 43 95 78 60
Kvéten P& 75 56 38 84 66 47 103 84 66
az zafi So 57 43 29 64 50 36 78 64 50
Ne 45 34 23 51 39 28 62 51 39
Po-Ct 48 36 24 54 42 30 66 54 42
Rijen P& 54 41 27 61 47 34 74 61 47
az duben So 42 32 21 47 37 26 58 47 37
Ne 30 23 15 34 26 19 41 34 26

Priloha 1: Odhadovany pocet zakaznik(l v jednotlivych dnech

Nealkoholické napoje

Nakupnf cena [K&]

Prodejni cena [K¢E ]

Prirézka [%]

Aqua con gas - Vichy Catalan 250 ml 24,6 39 58
Aqua con gas - Vichy Catalan 0,7l 47,6 89 87
Aqua sin gas - Solan de Cabras 0,33 ml 17,1 39 129
Aqua sin gas - Solan de Cabras 0,71 249 89 257
Zumo de naranja 250ml| 11,9 55 363
Zumo de manzana 250ml 73 55 652
Cola, cola zero 0,33l 10,9 39 257
Teplé ndpoje Nékupni cena [K&]| Prodejni cena [KE ]| PfirdZka [%]
Café cortado 16,1 39 142
Solo café 10,1 39 288
Café con leche 9,7 45 363
Café con hielo y limon 13,0 39 201
Infusion Dilmah 10,7 39 264

Cervené vino

Nakupni cena [K&]

Prodejni cena [KE& ]

Prirazka [%]

Zaleo Tempranillo 0,75 (2014) 1416 375 165
Zaleo Tempranillo 0,11 18,9 54 186
Sefiorio de Valderaduey 0,751 (2016) 211,8 445 110
Sefiorio de Valderaduey 0,11 28,2 64 127
Pasién de Bobal 0,751 (2013) 2844 545 92
Pasion de Bobal 0,11 379 75 98
Ternero TORNO 0,751 (2013) 3703 615 66
Ternero TORNO 0,11 494 85 72
Barén Ladréon de Guevara 0,751 (2016) 337,6 545 61
Barén Ladréon de Guevara 0,11 (2016) 450 75 67
Finca Rio Negro 0,751 2013 507,0 845 67
Fuentenarro Reserva 0,751 2011 749,0 1250 67
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Bilé vino Nakupnf cena [K&]| Prodejnf cena [KE ]| PriraZka [%]
Casa Maria Verdejo 0,751 (2015) 150,0 375 150
Casa Maria Verdejo 0,11 200 54 170
Cunqueiro - Pazo do Xan 0,751 (2017) 204,5 445 118
Cunqueiro - Pazo do Xan 0,11 273 65 138
Cuatro Rayas - 40 Cuarenta 0,75/ (2016) 2456 495 102
Cuatro Rayas - 40 Cuarenta O,11 328 69 111
Senda de los Olivos 0,75l 255,3 495 94
Senda de los Olivos 0,11 340 69 103
Pino Doncel Sauvignon 0,75l 275,9 495 79
Pino Doncel Sauvignon 0,11 36,8 69 88
Sefiorio de Pecifia 0,751 (2013) 3194 545 71
Sefiorio de Pecifia 0,11 426 75 76
Ternero Blanco 0,751 (2015) 4199 735 75

Razové vino

Nékupni cena [K&]

Prodejni cena [K& ]

Prirdzka [%)]

Castillo de Jumilla Rossada 0,751 (2016) 199,7 445 123
Castillo de Jumilla Rossada 0,11 26,6 65 144
Villarrica Rosado 0,751 (2017) 2674 495 85
Villarrica Rosado 0,11 35,7 69 94

Cava

Nékupnf cena [K&]

Prodejni cena [KE& ]

Prirézka [%]

Cava Jaume Serra Brut 0,71 144,4 395 174
Cava Jaume Serra Demi Sec 0,71 1444 395 174
Cava Jaume Serra Sleever Rose Brut 0,71 190,2 465 144

Chupito Nakupnf cena [K&]| Prodejnf cena [KE ]| PfirdZka [%]
Limoncello Tradizione 0,71 3449
Limoncello Tradizione 40 ml 19,7 55 179
Licor de crema de arroz 0,5l 3570
Licor de crema de arroz 40 ml 28,6 65 128

Spanéliska piva

Nakupnf cena [K&]

Prodejni cena [K¢ ]

Prirézka [%]

San Miguel Especial 0,51 plech 28,1 65 131
Desperados 0,33l 20,6 55 167
Estrella 0,5 plech 294 65 121
Damm nealkoholické pivo 330ml 339 65 92

Priloha 2: Nakupni a prodejni cena napoju véetné vycisleni prirazky
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Slané pochutiny

Nakupni cena [K&]

Prodejni cena [K& ]

Prirdzka [9%6]

Papas fritas 90g 13,2 35 165
Almendras tostadas 50g 23,4 45 92
Frutos secos 50g 13,6 45 230

Dezerty Vyrobnf cena [KE&| Prodejnf cena [KE ] PfirdZka [%]
Churros caseros con chocolate 184 89 384
Frutas con pincho 17,3 49 184
Flan casero de caramelo 79 69 770

Salaty - 180g Vyrobni cena [K&| Prodejni cena [K& ] PfirdZka [%]
Ensalada Espanola 34,8 129 270
Ensalada de arroz 324 129 298
Ensalada Sevillana 20,9 129 516

Studeny tapas

Nékupnf (vyrobni) cena [KE ]

Prodejnf cena [K& ]

PriréZka [96]

Manchego 12 mésicl 80g 475 95 100
Manchego 3 mésice 80g 452 85 88
Jamon Iberico Paleta de Cebo Rodriguez 80g 675 95 41
Jamon Serrano Gran Reserva 80g 32,7 85 160
Aceitunas negras noc nueso 1209 80 45 463
Aceitunas verdes 120g 10,0 45 348
Chorizo de tres sabores 120g 89,5 125 40
Sardinas de Escabeche 60g 259 75 190
Salchichon Sarta extra 80g 26,3 75 186
Lomo Embuchado 80g 43,2 85 97
Anchoas en aceite de oliva 50g 37,1 85 129
Pan con tomate y aceite 120g 189 55 191
Pan con jamon y tomate 160g 295 125 323
El plato de quesos Manchego con marmelada y pan 2409 1147 239 108
El plato de jamones con melon (180g jamones + melon) 1182 239 102

Teply tapas

Nékupnf (vyrobni) cena [KE ]

Prodejnf cena [K& ]

PtirdZka [%]

Patatas bravas con salsa brava 1509 15,8 75 374
Patatas fritas con manchego y bacon 160g 171 75 339
Tortilla de patatas 2509 13,5 75 454
Calamares a la Romana 150g 37,8 115 204
Datilles con bacon 140g 32,1 95 196
Papas arrugds con limon 1509 73 55 650

Priloha 3: Nakupni a prodejni cen pokrm( vcetné vycisleni prirazky
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Priloha 4: Hruby navrh interiéru provozovny
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————
I i pedido
Moje objednavka
(Oué tapas y ensalada pref iero?
Jaky tapas a salad preferuji’?
Uzadades N* Tapas Unidades N* Tapas Umdades N* Tapas
Mzo2stvt txlo tapass Mupossr: tulo mpasm Mpotst ¢xlo mpasy
cAlgo para beber sin alcohol?
Néjake nealko?
cAlgun vino o cava?
Néjaké vino nebo cava?
cAlgo para picar? cY qué postre?
Néco na zobani? A co dezert?
;Un clmpno para mi salud 4
A pandk na zdravi

Priloha 5: Navrh objednavaciho listku
Naklady na zalozenf s.r.o. Naklad [K¢]
Sepsani zakladatelské listiny notafem 3600
Ovérovani podpisU a listin notarem 1000
Vypis z rejstriku trestl a katastru nemovitosti 200
Poplatek za ohldseni zivnosti 1000
Poplatek notdfe za provedeni zapisu 300
Vypis z OR 100
Vypis ze ZR 150
Celkové néaklady na zaloZenf 6 350 K¢

Priloha 6: VyCisleni nakladd na zalozeni s.r.o.
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Priloha — Splatkové kalendare

Profi avér

Urok

300 000,00 K& 5 000,00 Ke 2 375,00 K& 7 375,00 K&

1

2 2965 000,00 K& 5 000.00 K& 233542 K& 7 335,42 K&
3 290 000,00 K& 5000.00 K& 229583 K& 729583 K¢
- 285 000,00 K& 5 000,00 K& 2 266,25 K& 7 256,26 K&
5 280 000,00 K& 5 000,00 K& 2 216,67 K& 7 216,67 KC
6 275 000,00 K& 5 000,00 K& 217708 K2 7177.08 K¢
7 270 000,00 K& 5 000,00 K& 2 137,50 K& 7137.60 K&
B 265 000,00 K& 5 000,00 K¢ 2 097,92 K& 7 087,82 K&
2 260 000,00 Ke 5 000,00 K¢ 2 058,33 Ke 7 058,33 K¢
a0 255 000,00 K& 5 000,00 K& 2 018,75 K¢ 7018,75 K&
11 250 000.00 K& 5 000,00 K& 197917 K¢ 5 979,17 K&
12 245 000,00 Ke 5 000,00 K& 193958 K& 6 839,58 K¢
13 240 000,00 Ke 5 000,00 K& 1 900,00 K& 6 600,00 K&
14 235 000,00 K& 5§ 000,00 K& 1 880,42 K& 6 860,42 K¢
i5 230 000,00 K& $ 000,00 K2 1 820,83 K¢ 6 820,83 K¢
16 225 000,00 K¢ 5§ 000,00 K& 1781,26 K& 6 781,25 K&
17 220 000,00 K& 5 000,00 K& 1 741,67 KE 674167 K¢
18 215 000,00 K& 5 000,00 K& 1 702,08 K& 6702,08 K&
19 210 000,00 K& 5 000,00 K¢ 16862,60 K& 6 662,50 K¢
20 205 000,00 K& 5 000,00 K& 1622,92 K& 6622 92 K¢
21 200 000,00 K& 5 000,00 K& 1583,33 K& 6 56333 K¢
22 185 000,00 K& 5 000,00 K& 154375 K& 6 543,75 K&
23 190 000,00 K& 5 000,00 K& 150417 K& 6 604,17 K¢
24 185 000,00 K& 5 000,00 K& 146458 K¢ 6 464 58 K¢
25 180 000,00 K& § 000,00 K& 142500 K& € 425,00 K&
25 175 000,00 K& 6 000,00 K¢ 138542 K& 6 385,42 K¢
27 170 000,00 K& 5 000,00 K& 1 345,83 K¢ 8 345,83 K¢
28 165 000,00 K& 5§ 000,00 K2 1.306,25 K& 6 306,25 K&
29 160 000,00 K& 5§ 000,00 K& 1 268,67 K& 6 266,67 K&
30 155 000,00 K& 5§ 000.00 K& 122708 K& 6 227,08 K&
k)l 160 000,00 K¢ 5 000,00 K& 1 187,50 K¢ 6 187 50 K&
32 145 000,00 K& 5 000,00 K& 114792 K& 6 147 92 K&
33 140 000,00 K& 5 000.00 K& 1108,33 K& 8 108,33 K¢
34 135 000,00 K& 5 000,00 K& 1068,75 K& 6 088,76 K&
35 130 000,00 K& 5 000,00 K& 102917 K& 602817 K&
» 125 000,00 K& 5 000,00 Ké 989,58 K& $ 989,58 KC
37 120 000,00 K& 5 000,00 K& 950,00 K¢ 5 950,00 K¢
38 115 000,00 Ke 5 000,00 K¢ 910,42 K& 5810,42 K&
39 110 000,00 K¢ 5 000,00 K¢ 870,83 K¢ 5 870,83 K&
40 105 000,00 K¢ 5 000,00 K2 831,25 K& 583125 K¢
41 100 000,00 K& $ 000,00 K& 791,67 K& 579167 K&
42 85 000,00 K¢ 5 000,00 K& 752,08 K& 575208 K¢
43 90 000,00 K& 5 000,00 Ké 712,50 K& 571250 K¢
44 85 000,00 K& 5 000,00 Ké 67262 K& 567282 K&
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Piiloha 7: Splatkovy kalendaF KB - Gvér 300 000 K&
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Evidence vypujcek

Prohléseni:
Dévam svoleni k pijc¢ovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
7e bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a prijmeni: Nikola Fléglova
V Praze dne: 13. 08. 2018 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté | Datum Podpis
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