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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finanéni analyzou firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0.aje rozdélena na dvé &asti. Cast teoretickou, kterd popisuje finanénf analyzu a jeji
nastroje a ¢ast praktickou, kde jsou nastroje popsany v teoretické ¢asti pouzity k uréeni
finan¢niho zdravi analyzovaného podniku. V zavéru jsou shrnuty vysledky provedené
finan¢ni analyzy a uvedeny navrhy vedouci ke zlepseni financni situace podniku.

Klicova slova

Financni analyza, rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,
pomérové ukazatele, bankrotni modely, pravidla financovani

Abstract

The bachelor thesis deals with financial analysis of MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.
and is divided into two parts. First part is theoretical and it describes financial analysis
and its tools. The second partis practical and it uses tools described in the first part to
determine the financial health of analysed company. In the end of the thesis the finan-
cial analysis and its results will be summarised and recommendations that should lead
to improvement of financial health of analysed company will be introduced.

Key words

Financial analysis, balance sheet, profit and loss, absolute indicators, differential indi-
cators, ratios, bankruptcy models, financial rules
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Uvod

Téma mé bakalatské prace je financni analyza mnou zvoleného podniku MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté, jehoz hlavni vydélecnd ¢innost spociva ve vyrobé plastovych dild,
chladicich modull a klimatizaci do automobild. Spolecnost jsem si vybral, protoze se
naskytla pfilezitost nahlédnout do firmy, kterd zaméstnava rodinného pfislusnika.

Cilem bakaldfské prace je vypracovat literdrni reSersi a ziskat tak podklady pro na-
sledné vypracovani komplexni finan&ni analyzy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.o. v letech 2012-2016 a zjistit jeji financni zdravi, odhalit pfipadné nedostatky a na-
sledné navrhnout opatrfeni a doporuceni, jak tyto slabiny eliminovat, nebo alespon
zmirnit jejich dopady na firemni financni zdravi.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se zabyva popisem
finan¢ni analyzy. Jsou v ni popsany vybrané nastroje, metody a ukazatele financni ana-
lyzy, co predstavuji a jak se pouzivaji. V praktické ¢asti uvedu stru¢ny popis analyzova-
ného podniku a ndsledné pouziji nastroje finanéni analyzy popsané v teoretické &3asti
ke zjisténi a komplexnimu zhodnoceni finanni situace podniku. V zavéru shrnu vy-
sledky provedené financni analyzy a bude-li to potfeba, uvedu navrhy vedouci ke zlep-
seni finanéni situace podniku.



TEORETICKA CAST



1 Financni analyza

1.1 Uéel finanéni analyzy

V sou¢asném neustadle ménicim se ekonomickém prostfedi dochazi i ke zmé-
nam ve firmdach. Aby byla firma ve svém hospodareni Uspé&snd, potrfebuje zndt co
nejpodrobnéji svoji financni situaci. Finan&ni analyza poskytuje systematicky rozbor
dat, obsaZzenych zejména v Ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé& hodnoceni minulosti a
soucasnosti firmy a snazi se pfedpovédét jeji budouci financni podminky.

,Ukolem finan&niho fizeni je zajitovat kapitél pro potfeby podniku, uréovat jeho
strukturu a umisténi, rozhodovat o rozdéleni zisku a o investovani volnych financnich
prostfedkd a udrzovat celkovou finanéni rovnovadhu. Kazdé financni rozhodnuti by
mélo byt podloZzeno finanéni analyzou opirajici se o finanénf vykazy.” (Kolaf, Vesels,
2006, s. 275)

,Financni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou struk-
turu, zda vyuZziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcéas splacet své zavazky a celou
fadu dalsich vyznamnych skutecnosti.” (Kndpkova et al., 2017, s. 17)

Smysl finan¢ni analyzy podle Kndpkové et al. (2017, s. 17) tkvi v pripravé pod-
klad( pro nejen manazery ci vlastniky firmy, aby mohli ¢init sprdvna rozhodnuti oh-
ledné fungovanifirmy, ale i pro obchodni partnery, investory, véfitele, statniizahrani¢ni
instituce, auditory, zaméstnance a dalSi. Manazer potrebuje financni analyzu pro krat-
kodobé a pfedevsim dlouhodobé financni fizeni firmy. Vlastnika bude zajimat zejména
rentabilita, tedy ziskovost, kvCli ndvratnosti jim vioZzenych prostfedkd. Pro véfitele je
dllezitd predevsim likvidita a schopnost splacet své zdvazky. Pro potenciondinf inves-
tory je dllezZité celkové financni zdravi podniku.
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Obrazek 1: UZivatelé financni analyzy

( Uzivatelé finanéni analyzy >
( management ) ( Mastnik ) ( Vafitel )

ziskovost likvidita

kapitalové wnosy ( zadluzenost )

trzni ukazatele

provozni analyza

fizeni zdrojl

ziskowost

i
igial

Zdroj: Rickovéa (2015,5.12)

1.2 Zdroje dat pro financni analyzu

Data pro finanéni analyzu nalezneme v Ucetnich vykazech, které jsou kompleto-
vany pfi Gcetni uzavérce. Zakladni Gcetni vykazy jsou rozvaha, vykaz zisk({ a ztrat a vy-
kaz cash-flow.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden ze zakladnich financnich vykaz(, ktery bilanéni formou zachy-
cuje stav majetku a zdrojd, kterymi je financovan. Zpravidla se sestavuje k poslednimu
dni kazdého roku a musf platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim.

,Pro spravné fizeni podniku musi byt manaZzer informovan o stavu majetku i
zdrojd, ze kterych byl pofizen. Majetkem rozumime souhrn vsech majetkovych hodnot,
které ma podnik k dispozici (véci movité i nemovité, finanéni prostfedky, pohledavky,
atd.). Kapitél predstavuje zdroje pofizeni tohoto majetku, jeho finanéni kryti.” (Kolar,
Veseld, 2006, s. 274)

Zrozvahy se snazime ziskat (RGc¢kova, 2015, s. 22,23) co nejvérnéjsi obraz ve
tfech oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finanéni situaci
podniku. Pfi analyze rozvahy tedy budeme sledovat finanéni strukturu (rozloZenfi pasiv
mezi vlastni a cizi zdroje) a majetkovou strukturu (rozlozeni aktiv mezi dlouhodoby a
obé&zny majetek) podniku a jejich vyvoj mezi jednotlivymi obdobimi.



Tabulka 1: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.. |DNM A.ll. | Azio a kapitalové fondy
B.ll. | DHM A.lll. | Fondy ze zisku
B.lll. | DFM A.IV. | VH minulych let
C. Obézina aktiva A.V. | VH béZného ucetniho obdobi
C.l. |Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku
C.ll. | Pohleddvky za upsany ZK B.+C. | Cizi zdroje
C.1l.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.1.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.lll | Kratkodoby finan¢ni majetek C.l. | Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penéini prostredky C.ll. | Kratkodobé zavazky
D. | Casové rozliseni aktiv D. | Casové rozlideni pasiv

Zdroj: Kndpkova et al. (2017, s. 24)

1.2.1.7 Aktiva
Podle tabulky vyse Ize aktiva rozdé&lit na 4 zakladni kategorie:
A. Pohledavky za upsany kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Obéznd aktiva
D. Casové rozlideni aktiv

Pohledavky za upsany kapital

,Zachycuji stav nesplacenych akcii ¢i podill jako jednu z protipolozek zdklad-
niho kapitalu. Jsou to pohledavky za jednotlivymi upisovateli — spolecniky, akcionafri,
¢leny druzstva.” (Kndpkova et al,, 2017, s. 25)

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (Kozend, 2007, s. 12) je majetek, ktery podniku slouzi zpra-
vidla déle neZ jeden rok a postupné se opotfebovava. Tvofi podstatu majetkové struk-
tury podniku a déle se ¢leni na dlouhodoby hmotny majetek (budovy, stavby, stroje,
dopravni prostfedky atd.), dlouhodoby nehmotny majetek (patenty, licence, autorska
préava, software) a dlouhodoby finanéni majetek (cenné papiry, vklady).

Obézna aktiva

Jednd se o krétkodoby majetek. Podle KoZzené (2007, s. 12,13) je charakteristicky
tim, ze b&hem svého pouzivani v podniku méni svou formu z penézni na vécnou a na-
opak — v podniku neustéle obihd. Vécnou ¢ast obéznych aktiv tvofi zdsoby (skladovany
materidl, vlastni vyrobky a polotovary, zbozi), penézni ¢ast je potom tvofena pohledav-
kami (dlouhodobymi i kratkodobymi), kratkodobym finanénim majetkem (kratkodobé
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cenné papiry) a penéznimi prostfedky (ulozené v penéznich Ustavech ¢i v pokladné
podniku).

Casové rozliseni
Zachycuje zdstatky Gctl Casového rozliseni ndkladd pristich obdobi, komplex-
nich ndkladl pfistich obdobf a prijmu pfistich obdobi.” (Kndpkova et al., 2017, s. 31)

1.2.1.2 Pasiva

LV ramci kapitalové struktury je tfeba zvolit vhodny pomér vliastnich a cizich
zdrojl. Vysoky podil vlastnich zdroj( zajistuje finanéni stabilitu, cizi kapitdl je ale zpra-
vidla levn&jsi, &imz zvy$uje rentabilitu podniku. Uroky placené za uZiti ciziho kapitélu
snizuji daffovy zaklad a tim i danové zatizeni podniku. Daflovy 5tit, jak je tento efekt
nazyvan, tak prostfednictvim ciziho kapitalu zvysSuje i rentabilitu kapitdlu vlastniho —
tzv. finan¢ni paka.” (Kolar, Veseld, 2006, s. 275)

Pasiva lze rozdélit na:

A. Vlastni kapital
B. + C. Cizi zdroje
D. Casové rozligenf

Vlastni kapital

Je to kapitdl, ktery patfi majiteli, ¢i majiteldm. Podle Synka (2015, s. 51) je hlav-
nim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém kapitélu je proto uka-
zatelem financni jistoty podniku. Vlastni kapitdl neni stdlou veli¢inou, ale méni se
podle vysledk( hospodareni v pfislusnych obdobich. Dosahuje-li podnik zisk, viastnf
kapitdl roste, je-li podnik naopak ztratovy, vlastni kapital klesa.

Vlastni kapitdl je rozdélen do nékolika polozek:

1. Zdakladni kapital

2. Kapitdlové fondy

3. Fondy ze zisku (rezervni fondy)

4. Nerozdéleny zisk

Cizi zdroje

Jedna se o dluh podniku, ktery musi byt splacen k ur¢itému datu, pise Synek
(2015, s. 53). Podle doby splatnosti se déli na kratkodoby cizi kapital (se splatnosti do
jednoho roku) a dlouhodoby cizi kapitél.

Casové rozliseni

,Zachycuje zGstatky vydajd pristich obdobi (napf. ndgjemné placené pozadu) a
zUstatky vynosU pfistich obdobfi (napf. pfedem prijaté ndjemné, predplatné apod.).”
(Kndpkova et al., 2017, s. 38)
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1.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisk( a ztrdt ndm dava prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospo-
dareni podniku, pise RGckova (2015, s. 31). Budeme u néj sledovat, podobné jako u
rozvahy, jeho strukturu a dynamiku jednotlivych polozek. Stejné jako rozvaha je sou-
Casti ucetni uzavérky, kterd se zpravidla, jak je jiz uvedeno vyse, sestavuje ke konci
kazdého roku.

Tabulka 2: Zkrdcena struktura vykaz( zisk( a ztrat

l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotreba

A

B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D

E

Odobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

Il Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hodpodareni (l.+l.-A.-B.-C.-D.-E.+lIl.-F.)
IV.-VII. Financni vynosy

G.-K. Financni naklady

Financni vysledek hospodareni (finanéni vynosy - finanéni naklady

okl Vysledek hospodareni pred zdanénim
L. Dan z pfijmu

okl Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Prevod podilu na VH spolecnik

oot Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Zdroj: Scholleova (2017, s. 21)

JVykaz zisk( a ztrdt ma vykazovat vsechny vynosy a naklady, které spliiuji defi-
nice nakladl a vynosl a které souviseji vécné a ¢asové s danym Ucetnim obdobim.
Vysledek hospodareni ve vysledovce je sloZzenim:

a) VynosU z béZnych cinnosti (trzeb za vyrobky, zbozi a sluzby, pfijaté Groky,

dividendy, licen¢ni poplatky a dotace),

b) Vynos{ ostatnich, kompenzovanych o souvisejici ndklady — dosahovanymi
napriklad z vysledkové zachyceného precenéni aktiv a zavazkd z prodeje
dlouhodobych aktiv a materidlu apod.

Vysledek hospodareni tak obsahuje zisk (ztratu) z hlavni a hospodaiské ¢innosti, zisk
(ztratu) z ukoncovanych ¢innosti a zisk (ztrétu) z precenéni aktiv nebo zavazkl drze-
nych k prodeji.” (Mace, 2013, s. 274)
Vynosy i naklady se rozdéluji do dvou skupin, na vynosy a naklady:

a) Zprovozni ¢innosti

b) Zfinanéni ¢innosti



,Sectenim provoznich vynosd a odectenim provoznich naklad( ziskdme provoznf{
vysledek hospodareni, ktery ukazuje, jak se firmé dafilo v jeji hlavni vydélecné ¢innosti.
Secltenim vsSech financnich vynos( a odecltenim financnich ndkladd ziskdme finandénf
vysledek hospodareni, ktery byva u fady nefinancnich podnikd zdporny. Soucet pro-
vozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni nam dava vysledek hospodareni pfed zda-
nénim.” (Kndpkova et al,, 2017, s. 48)

Tabulka 3: Druhy ziski

Cisty zisk (EAT)
+ dan z pfijmu

= zisk pred zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky

= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
Zdroj: Kndpkova et al. (2017, s. 48)

1.2.3Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow sleduje penézni tok v provozni, financni a investi¢ni oblasti.

Obsahem provozniho cash-flow jsou pfijmy a vydaje souvisejici s hlavni &in-
nosti podniku, tedy s jeho kazdodennim provozem.

Investi¢ni cash-flow sleduje zmé&ny v hodnoté dlouhodobého majetku, tj. evi-
duje vydaje na pofizeni, pfipadné prijem z prodeje dlouhodobého majetku.

Financni cash-flow poskytuje informace o zménéch ve strukture zdrojl finan-
covani, tj. eviduje ziskavani a splaceni financnich zdroj(, jakoZ i vyplaty podill ze zisku
vliastnikdm.” (Rezndkova a kolektiv, 2010, s. 22)

Existuji dvé zakladni metody, jak Ize sestavit vykaz cash-flow — pfima a ne-
prima.

Pfimou metodou je vykaz cash-flow sestaven na zakladé skutecnych plateb.
Jednd se tady o rozdil vSech skutecnych prijm0 za dané obdobi a vSech skutecnych
vydajl. Nevyhodou je, Ze nejsou patrné zdroje a uziti penéznich prostredka.

Podle Rac¢kové (2015, s. 36) se tedy ¢astéji pouziva nepifima metoda. Ta spociva
v transformaci vysledku hospodareni na tok penéz. Tato transformace se zaklada na
nasledujicim:

a) Kazdy naklad nemusi byt soucasné i vydajem

b) Kazdy vydaj nemusi byt soucasné i ndkladem

c) Kazdy vynos nemusi byt sou¢asné i pfijem

d) Kazdy pfijem nemusi byt soucasné i vynos

Tabulka 4: Struktura vykaz( o tvorbé a pouZiti penéznich prostredkd

| Zisk po Uhradé urokd a zdanéni
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+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy

Cash flow ze samofinancovani
+ zména pohledavek (+ ubytek)
+ zména kratkodobych cennych papirl (+ Ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazk( (+ prirGstek)

Cash flow z provozni Cinnosti

+ zména fixniho majetku (+ Ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazk( (+ pfirtstek)

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z financni ¢innosti
Zdroj: RGc¢kova (2015, s. 36)

1.2.4 Provazanost ticetnich vykazi

.Mezivykazy existuje vzajemna provazanost, kterou zachycuje obrazek 2. Zadkladem je
rozvaha, jez zobrazuje majetkovou a financni strukturu. Vyznamnym zdrojem financo-
vani je vysledek hospodareni za Ucetni obdobi, ktery je do rozvahy prevzat z vykazu
zisku a ztraty. Z hlediska majetkové struktury je dllezité, jaky je stav financnich pro-
stfedkd. Rozdil mezi stavem financnich prostredkl na zac¢atku a na konci obdobi pak
dokumentuje cash flow.” (Kndpkové et al., 2017, s. 62)

Obrazek 5: Provazanost ucetnich vykaz({

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Vlastni
stav penéz kapital

Fijm Majetek
prijmy ) naklady
vynos
Cizi zdroje ynosy
vydaje
konecny
stav penéz penize i .
q zisk < > zisk

Zdroj: Rackova (2015, s. 38)
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1.3 Slabé stranky financni analyzy

Podle Kndpkové al et.(2017,s. 139) ma finan¢ni analyza jistd omezeni, kterd vyza-
duji zvysenou opatrnost pfi interpretaci jejich vysledkd. K problematickym okruhdm
patfi predevsim:

Vypovidaci schopnost Gcetnich vykaz(

Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktord na vysledky hospodarent
Velkd zavislost tradi¢nich metod a postupu finanéni analyzy na Ucetnich
Udajich

Nutnost srovnani vysledkd ukazateld finanéni analyzy s jinymi subjekty

Zanedbavani rizika, ndklad{ obétované pfilezitosti a budoucich pfinosd
podnikatelskych aktivit

Pfi hodnoceni vysledkd finanéni analyzy je proto tfeba brat tato omezeni v potaz.
Bezmyslenkovité provedend analyza je nejen neuzitecnd, ale dokonce m{ze byt ne-
bezpecnd. Je-li vSak provedena s redlnymi predpoklady, mize poskytnout dllezité in-
formace o financni situaci a zdravi podniku.
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2 Nastroje financni analyzy

Nastroje financni analyzy se dle rozli¢nych zdroj0 standardné déli na absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele.

Absolutni ukazatele vychdzeji pfimo z hodnot obsazenych v Ucletnich vykazech,
porovnava jejich pomérné zastoupeni a jejich vyvoj v Case.

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv a urcité polozky
pasiv, z nichZ nejvyrazné&jsi je dle Kndpkové et al. (2017, s. 65) Cisty pracovni kapital.

Pomeéroveé ukazatele tvofi nejpocetnéjsi skupinu a zaroven jsou nejvice vyuzivany.
Jsou definovdny jako podil dvou polozek a jejich hodnota pak vyjadfuje velikost Cita-
tele na jednotku jmenovatele.

Ukazatele finan¢ni analyzy se také déli na extenzivni a intenzivni (RG¢kova, 2015,
s. 42). Extenzivni ukazatele nesou informaci o rozsahu ¢i objemu analyzované polozky
a udavaji kvantitu v pfirozenych (objemovych) jednotkach. Intenzivni ukazatele pred-
stavuji miru, s jakou jsou vyuzivany zdroje, nebo jak silné Ci rychle se méni.

V nédsledujicich podkapitoldch popiSi vybrané ukazatele, které nasledné aplikuji na
vybrany podnik.

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji predevsim pro analyzu vyvojovych trendd (hori-
zontélnianalyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza) Gcetnich vy-
kaz0. (Kndpkové et al., 2017,s.71)

2.1.1 Bilandni pravidla

,Bilan&ni pravidla jsou zaloZena na praktickych zkuSenostech ve vytvareni kapitalové
struktury. Nejednd se o pravidla v pravém slova smyslu. Jde spiSe o doporuceni, kte-
rymi by se mélo vedeni podniku fidit, aby bylo dosaZzeno dlouhodobé financ¢ni rovno-
vahy. (Vochozka, 2011, s. 21)

Zlaté bilan¢ni pravidlo
Podle Vochozky (2011, s. 21) jde o sladéni ¢asového horizontu ¢asti majetku s ¢asovym
horizontem zdrojQ, kterymi je financovan. Pravidlo fikd, Ze dlouhodoby majetek by mél
byt financovan z vlastnich, nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek
z kratkodobych zdrojd.

Pravidlo vyrovnani rizika
Pravidlo doporucuje, aby podnik vyuzival vice vlastniho kapitalu, nez kapitalu ciziho.

Tim se ale podle Vochozky sniZuje nejen riziko, ale i pisobeni financni paky.

Pari pravidlo
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Podle pari pravidla by mél podnik vyuzivat nejvyse tolik vlastniho kapitalu, kolik ma
dlouhodobého majetku, aby vznikl prostor pro financovani z ciziho kapitalu.

Rustové pravidlo
ROstové pravidlo fika, Ze tempo rlstu investic by nemélo predbihat tempo ristu trzeb.
Podnik by nemél investovat kapital, pokud investice nepfinese zvyseni trzeb.

2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza sleduje vyvoj polozek Gcetnich vykazl v case, podle
Scholleové (2017, s. 167) hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfimérenosti ve véech po-
loZkach, silu vyvoje. Vypocitadva se absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadfeni k vy-
chozimu roku. Vypocet je nasledujici: (Kndpkova et al., 2017, s.71)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;,
% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel;,

2.1.3 Vertikalni analyza

VertikdIni analyza sleduje pomérné zastoupeni polozek Gcetnich vykaz(, vici za-
kladni veli¢iné. Témi je podle Kndpkové et al. (2017, s. 71) u rozvahy nej¢astéji zvolena
vyse aktiv, u vykazu zisku a ztrat velikost celkovych vynos(, ¢i nakladd.

2.2 Pomérové ukazatele

Pomé&rové finan¢ni ukazatele jsou podle Kozené (2007, s. 112) tvofeny podilem dvou
absolutnich ukazateld a umoznuji mezi podnikové srovnavani ¢i srovnani s odvétvo-
vym primérem. Zakladni a nejc¢astéji pouzivané pomérové ukazatele si rozebereme
nize.

2.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku platit své kratkodobé zavazky. Podle RClckové
(2015, s. 55) Ize fici, ze ukazatele likvidity maji tvar podilu toho, ¢im je mozno platit a
toho, co je tfeba platit. Nejcastéji se pouzivaji tfi zakladni ukazatele likvidity:

Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity méfi, kolikrat pokryva hodnota obéznych aktiv kratko-
dobé zavazky, tedy kolikrat by byl podnik schopen své kratkodobé zdvazky splatit,
kdyby pfeménil ob&znd aktiva na penize (Scholleovd, 2017, s. 178). Doporuc¢end hod-
nota se pohybuje mezi 1,5 — 2,5 a ziska se pomoci nasledujiciho vzorce:
obéina aktiva
kratkodové zavazky

bézna likvidita =

Pohotova likvidita
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Odecteme-li od obéznych aktiv nejméné likvidni polozky, ziskdme pohotovou
likviditu.

obéina aktiva — zasoby
kratkodové zavazky

pohotova likvidita =

Okamzita likvidita

,Okamzita likvidita se vypocte jako pomér finanéniho majetku a kratkodobych
zavazkd. Finanénim majetkem se rozumi nejen penézni prostfedky v pokladnach, ale i
dalsi krdtkodobé obchodovatelné cenné papiry.” (Scholleovd, 2017, 5.179)

finantni majetek
kratkodové zavazky

okamzita likvidita =
2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy, pfip. pa-
sivy. Obvykle udavaji poc¢et obratek za obdobi ¢i dobu obratu. (Scholleovd, 2017, s. 180)

Obrat aktiv
Ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za obdobi. Minimalni
hodnota by méla byt alespon 1.

_ trzby
obrat aktiv =

aktiva

Obrat zasob
Ukazatel, ktery udavad, kolikrat se za obdobi pfeméni zadsoby v ostatni formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny ndkup zasob.

trzby

obrat zasob = —
zasoby
Doba obratu zasob
Ukazatel, ktery udava pocet dnd, po které jsou zasoby v podniku vazany az do
jejich spotfebovani. i
zasoby

%X 360
trzby

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Ukazatel, ktery udavéa pocet dni, po které v primeéru musi podnik ¢ekat, nez ob-
drZi platby od svych odbératel( i

. pohledavky
doba obratu pohledavek = ————— X 360
trzby

Doba obratu zavazkd

Ukazatel, ktery udava prdmeérny pocet dni od vzniku kratkodobého zavazku po
jeho uhrazeni.

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazku = - X 360
trzby
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2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

v

Ukazatele zadluzenosti méfirozsah, v jakém podnik vyuziva cizich zdrojd. Podle
Kndpkové et al. (2017, s. 87) slouzi jako identifikator rizika, jez podnik nese pfi dané
struktufe vlastnich a cizich zdrojd. Cim vice je podnik zadluZen, tim vétsije i riziko, kvili
zdvazkdm své dluhy splécet. Urcitd vyse zadluzenfi je ovsem zadouci, protoZe cizi ka-
pitdl je levnéjsi nez vlastni, diky efektu tzv. dafilového stitu.

Celkova zadluzenost
Také nazyvdn ukazatelem véfitelského rizika. Jedna se o zakladni ukazatel za-

dluzenosti. Jeho hodnota by se méla pohybovat mezi 30% a 60%.
cizl zdroje

celkovi zadluZenost = — -
celkova aktiva
Ukazatel arokového kryti
,Ukazatel zobrazuje, kolikrat zisk pfevysuje droky daného obdobi. Ve vyspélych
zemi se doporucuje hodnota 8-9. Nizkd hodnota poukazuje na snizenou schopnost
podniku platit za pouziti cizich zdrojd.” (Kozend, 2007, s. 116)

EBIT
nakladové uroky

ukazatel arokového kryti =

Koeficient samofinancovani
Jednd se o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluZenosti. Jejich soucet by mél

byt roven pfiblizné jedné.
y P : vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

2.2.4 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost vioZzeného kapitalu, méri vysledek podnikovych
aktivit tim, Ze porovnava zisk napfr. s trzbami, celkovym vloZzenym kapitadlem nebo
vlastnim kapitdlem. Podle Kndpkové et al.(2017, s. 100) je to forma vyjadfeni miry zisku,
ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci zisku.

Rentabilita aktiv (Return on assets, ROA)

Tento ukazatel méri vykonost podniku. Poméruje zisk podniku vici celkovym

aktivum bez ohledu na zdroj flnanco;/f):ll._ EBIT

~ aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on ekvity, ROE)
Udava efektivnost vyuZiti vlastnino kapitalu. Jeho pomoci Ize zjistit, zda je
vlastni kapitdl reprodukovan s pfimérenou intenzitou vzhledem k riziku investic.

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on sales, ROS)
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Ukazatel vyjadfuje ziskovou marzi, kterd je klicovym ukazatelem pro hodnoceni
Uspésnosti podnikani. o .
Cisty zisk
ROS = ——
trzby
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on capital employed, ROCE)
Jde o ukazatel, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych
vlastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem. Vyjadfuje tak efektivnost hospodareni firmy.
Cisty zisk
ROCE =

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
2.2.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity vyjadruji vykonost v porovnani s poétem zaméstnancd.
Nezname-li po¢et zamé&stnancy, Ize pouzit jejich mzdy — osobni ndklady. (Scholleova,
2017, s.185)

Osobni naklady k pfidané hodnoté
Ukazatel sleduje, jak se osobni ndklady podili na tvorbé p¥idané hodnoty podniku. Cim
mensi je tento ukazatel, tim vyssi je vykonnost zaméstnancd.

osobni naklady

osobninaklady k pridané hodnoté =
yrP pridana hodnota

Produktivita prace z pfidané hodnoty

Ukazatel udava, jakou prdmeérnou pfidanou hodnotu vytvori jeden pracovnik, podle

Scholleové (2017, s. 186) ho Ize porovnat s préimérnou mzdou na pracovnika. Cim v&tsi

produktivita a ¢im mensi prdmeérnd mzda, tim je efekt ze zaméstnancl veétsi.

pridana hodnota

osobni naklady z pridané hodnoty = osobni naklady

osobninaklady

primérna mzda na pracovnika = —; ——
pocet pracovniki

2.3 Rozdilové ukazatele

,Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financ¢ni situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzn. pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.” (Knap-
kova et al. 2017, s. 85)

2.3.1 Cisty pracovni kapital (NWC)

Cisty pracovni kapitdl je ¢&st ob&Zného majetku, kterd je financovédna dlouhodobymi
zdroji. Ty jsou ndkladné, a proto je zde snaha vySi kapitdlu minimalizovat.
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,dedInim stavem neni naprostd minimalizace pracovniho kapitdlu, ale minimalizace
za podminek, kdy vySe kazdé polozky obéZnych aktiv bude natolik pfimérend, aby ne-
dochdzelo k naruseni plynulosti zdkladnich funkci podniku.” (Scholleovd, 2017, s. 93)

NWC = obézna aktiva — kratkodoby cizi kapital

Jak velky Cisty pracovni kapitdl podnik k udrzeni hladkého provozu potfebuje Ize vypo-
¢itat pomoci obratového cyklu penéz (OCP).
NWC = OCP X pramérné denni naklady
OCP = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazki

2.3.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky jsou rozdil krdtkodobého finan&niho majetku a okamzit&
splatnych zavazk{. Pokud do finanéniho majetku zahrneme pouze penize na Gctu a
hotovost, jednd se o nejvyssi stupen likvidity. Casto se, jak pie Kndpkova et al. (2017,
s. 86), mezi penézni prostifedky zahrnuji i krdtkodobé cenné papiry a kratkodobé ter-
minované vklady, nebot jsou v podminkach kapitdlového trhu snadno preménitelné
na penize.

CPP = kratkodoby finanéni majetek — kratkodobé zavazky

2.4 Ekonomicka pfFidana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota (Economic value added, EVA) je dana rozdilem tzv. ope-
rativniho (provozniho) zisku po zdanéni a ndklady na pouzity kapitél. Podle Kndpkové
et al. (2017, s. 153) je podstatou tohoto ukazatele, Ze vySe ekonomického zisku se lis{
od zisku vykazovaného v Ucetnictvi. Ukazatel EVA méfFi to, jak za dané obdobi spolec-
nost prispéla svou aktivitou ke zvySeni ¢i snizeni hodnoty pro své viastniky.

Ukazatel se nejcastéji vyjadfuje takto:

EVA = NOPAT — WACC X C
Kde: NOPAT - zisk z hlavni &¢innosti po zdanéni
C - celkovy zpoplatnény kapital
WACC - vazené naklady na kapital

NOPAT = EBIT x (1—1t)

Kde: EBIT - zisk pfed zdanénim a Uroky
t - sazba dané z pfijm{

D E
WACC:TdX(l—t)XE‘l‘T'eXE

Kde: rq4 - naklady na cizi kapital
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D - cizi kapital
le - naklady na vlastni kapital
E -vlastni kapital

2.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy se pokousi vyjadfit celkovou financni situaci podniku jedinym
¢islem. Podle Kndpkové et al. (2017, s. 132) rozliSujeme dvé skupiny souhrnnych uka-
zatel(:

- Bankrotni modely

- Bonitni modely

Bankrotni modely se snaziidentifikovat, zda podniku hrozi v blizké budoucnosti
bankrot. Tyto modely vétSinou vychazeji z predpokladu, Ze takova firma ma problémy
s likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitdlu a rentabilitou.

Bonitni modely se pokousi identifikovat celkové financni zdravi na zdkladé bo-
dovani jednotlivych oblasti hospodareni.

2.5.1 Altmaniiv model

Altman(v index finanéniho zdravi (RGc¢kova, 2015, s.78) vychazi z tzv. diskriminadni
analyzy a snazi se identifikovat finan&ni situaci podniku — rozlisit firmy bankrotujici od
téch, u kterych je Sance na bankrot mald. Pro podniky vefejné neobchodovatelné plati
nasledujici vypocet:

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X;

Kde: X; = Cisty pracovni kapital / aktiva

Xz =nerozdélené zisky / aktiva

X3=EBIT / aktiva

Xa= Vlastni kapital / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva
Pokud vypoctené Z-score je vyssinez 2,9, je firma finan¢né zdrava. Pokud je v rozmezi
1,23-2,89, nachazi se v sedé zéné a o financnim zdravi nelze jednoznacné rozhodnout.
Pokud je Z-score nizsi nez 1,23, je firma ohrozena bankrotem.

2.5.2Index INO5

JIndexy IN vychdzeji z vyznamnych bankrotnich indikator(, ale index INO5 byl zkonstru-
ovan s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika” (Scholleovd, 2017,
s.192)

aktiva EBIT EBIT vynosy obéina aktiva

INO5 = 0,13 —; —+ 0,04 — — +3,97——+0,21 —+ 0,09 —/—F——F——
cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva kratk.zavazky
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Pokud je hodnota indexu vétsi nez 1,6, podnik tvori hodnotu. Pokud je jeho hodnota
mezi 0,9 a 1,6, podnik se nachazi v sedé zéné. Pokud je hodnota indexu mensi nez 0,9,
podnik spéje k bankrotu.
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3 Financni analyza podniku MAHLE Behr

Mnichovo Hradisté s.r.o.

V této kapitole aplikuji vySe popsané ukazatele na firmu MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0.a provedu komplexni finanéni analyzu tohoto podniku.

3.1 Predstaveni podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
S.r.o.

Firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté je spolec¢nost s ru¢enim omezenym, vznikla dne
31.1.2000 se sidlem v Mnichové Hradisti. Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je vyroba a
prodej plastovych dild, klimatizaci, topeni a chladicich modull do osobnich i ndklad-
nich automobild. Jeji zakladni Udaje dle obchodniho rejstriku jsou:

Obchodni firma: MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

Sidlo: Vita Nejedlého 1471, 295 01 Mnichovo Hradisté

Datum vzniku a zapisu: 31. ledna 2000

Identifikalni &islo: 261 50905

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Ziv-
nostenského zakona

Zakladni kapital: 245 000 000,- K¢&

V soucasné dobé ma podnik jediného spolecnika, svoji matefskou firmu MAHLE Behr
GmbH & Co.KG se sidlem ve Stuttgartu ve spolkové republice Némecko, ktery drzi 100%
obchodni podil ve vySi zdkladniho kapitalu. Podnik je také matefskou spoleénosti firem
MAHLE Behr Ostrava s.r.o. a MAHLE Behr Ostrov s.r.o.

V soucasnosti mé podnik pres 1400 zaméstnancy, véetné téch agenturnich, a vyrobnf
plochu o vymeére 23 300m?2. Vyrobni kapacita zdvodu je 25 000 plastovych dild denng,
na které celkem 16 lis0 spotfebuje 25 tun plastu. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele,
mimo internich odbératell v rdmci nadnarodni skupiny, patfi napr. automobilky Audi,
BMW, Ford, Mercedes-Benz, Skoda a dalsi.

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole bude provedena analyza absolutnich ukazatel(, tedy horizontalni a ver-
tikalni analyza Ucetnich vykaz(. Zdroji dat jsou Ucetni uzdvérky let 2012 az 2016, které
je podnik povinen kazdorocné zverejfiovat v obchodnim rejstriku.
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3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza zjistuje vyvoj Gcetnich vykaz( v Case, ktery mize byt vyjadien bud
absolutné nebo relativné. Zvolil jsem relativni zménu vaci minulému obdobi.

Analyza aktiv
Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Aktiva Celkem

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby financni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV
Casové rozligeni

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

-4,39% 9,34% 18,47% 10,36%
-3,68% -2,02% 2,88% -0,36%
119,62% -38,33% -60,75% -100,00%
-7,60% -4,32% 3,40% -0,77%
0,00% 0,00% 2,46% 0,00%
-10,49% 23,51% 31,51% 25,09%
25,66% 8,20% 21,77% 11,91%
= -100,00% = =
-7,52% 16,78% 51,24% 29,78%
-75,58%  232,88% -32,92% 37,22%
31,51% 17,57% 39,81% -14,82%
31,51% 17,57% 39,81% -14,82%

Z rozvahy vidime, ze celkovy objem aktiv, az na mirny pokles mezi roky 2012 a 2013,
roste. Vroce 2013 byl Ubytek zplsoben predevsim vyraznym Ubytkem kratkodobého
financniho majetku, z bankovnich G¢td ubylo pfiblizné 230 mil. korun.

Dlouhodoby majetek vice méné stagnuje, ale poloZkou s nejdramati¢téjsim prdbéhem
je nehmotny majetek, kde se v pribéhu sledovanych obdobi sniZila hodnota na nulu.

Jde o pribéZznéd opravky softwaru.

ObéZné aktiva rostou, az na jiz zminény rok 2013, coZz méa na svédomi predevsim rlst
zasob a kratkodobych pohleddvek. Vyvoj kratkodobého financ¢niho majetku ma velice

nestabilni prlibéh s velkymi poklesy i rdsty.

Horizontalni analyza pasiv
Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
CIzi ZDROJE

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

-4,39% 9,34% 18,47% 10,36%
7,69% 17,26% 12,93% 8,20%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

26,46% 18,09% 37,04% 23,73%

-13,54%  141,80% -12,21% -28,39%
-14,47% 1,69% 30,83% 5,64%
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Rezervy 116,77% -51,92% -29,81% 37,88%

Dlouhodobé zavazky -55,43% 34,32% 43,66% 17,38%
Kratkodobé zavazky 21,45% -0,40% 29,95% -5,20%
Bankovni Uvéry a vypomoci 21,91% 13,36% -28,05% -3,95%
Casové rozliseni -30,43% -23,32% -20,52%  162,79%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vlastni kapitél stabilné roste diky kumulovanivysledkd hospodafeni z minulych let. Vy-
sledky hospodareni z bézného Ucetniho obdobi ovSem klesaji, s vyjimkou mezi roky
2013 a 2014, kdy byl zaznamenéan velice vyrazny nardst.

Cizi zdroje maji v pr@ibéhu let proménlivy vyvoj. Vroce 2013 se podnik zbavil 15%
svého dluhu, ale od té doby podil cizich zdrojd zvysuje, v roce 2015 o vice nez 30%.
MlZe za to prevazné narlst dlouhodobych a krdtkodobych zdvazk(. Podnik také po-
stupné vytvarel a poté Cerpal rezervy, které jsou v roce 2016 na stejné hodnoté, jako
byly v roce 2012.

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat
Tabulka 7: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2014

Zdroj: Vlastni zpracovani
Trzby v roce 2013 mirné poklesly, ale od té doby neustéle rostou, ackoli ne pfrilis sta-

bilné. Vykonova spotifeba témér dokonale koreluje s trzbami, bohuzel je ale meziroéni
zména vzdy o néco vyraznéjsi nez u trzeb. Osobni ndklady az do roku 2014 stagnovaly.
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V roce 2015 podnik zvysil pocet zaméstnancd z priblizné 1150 na 1450 a osobni na-
klady tak dalsi rok narostly o vice nez 20%. Ostatni polozky v provozni ¢asti vykazu maji
nepravidelny prdbéh a vzhledem kjejich absolutnim hodnotdm nejsou prilis vy-
znamné.

Vysledek hospodateni z provozni &innosti se v roce 2014 oproti pfedchozimu roku vice
nez zdvojnasobil, ovsem v ostatnich obdobich vzdy vyznamné klesa.

Financ¢ni vysledek hospodareni ma nestabilni prlbéh, véetné jeho podslozek.

Cisty vysledek hospodateni ma diky nizkému vlivu finan&niho provozniho vysledku ob-
dobny prdbéh jako provozni vysledek, kdy v roce 2014 zdvojnasobil svoji hodnotu a

poté zacal rychle klesat.

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv
Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva Celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0,006 0,006 0,00%6 0,006  0,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 53,26% 53,65% 48,08% 41,75% 37,70%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 25,86% 24,99% 21,87% 19,09% 17,16%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 27,39% 28,65% 26,20% 22,66% 20,53%
OBEZNA AKTIVA 40,85% 38,24% 43,20% 47,95% 54,36%
Zasoby 10,36% 13,62% 13,48% 13,85% 14,05%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 23,53% 22,76% 24,31% 31,04% 36,50%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,95% 1,78% 5,41% 3,06% 3,81%
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 590%  8,11%  8,72% 10,29%  7,95%
Casové rozlideni 5,90% 8,11% 8,72% 10,29% 7,95%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pribéhu sledovanych obdobi se v podstaté obratil pomér dlouhodobého majetku a
obéznych aktiv. Zplsobil to pfedevsim narlst objemu zasob a kratkodobych pohleda-
vek, které se za sledovand obdobi zdvojnasobily. Dlouhodoby hmotny majetek také
kontinudiné klesa z dlivodu, Ze je postupné odepisovan. Podnik nema prakticky zadny
dlouhodoby nehmotny majetek ani dlouhodobé pohledavky.

Vertikdlni analyza pasiv
Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
VLASTNI KAPITAL 49,84% 56,13% 60,20% 57,39% 56,26%
Zakladni kapital 5,48% 5,73% 5,24% 4,42% 4,01%
Kapitalové fondy 22,63% 23,66% 21,64% 18,27% 16,56%
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Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,55%

Vysledek hospodareni minulych let 16,75%
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho ob-

dobi 4,43%
CIZi ZDROJE 44,12%
Rezervy 2,59%
Dlouhodobé zavazky 23,83%
Kratkodobé zavazky 17,70%
Bankovni Uvéry a vypomoci 0,00%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCY PASIV 6,04%
Casové rozlideni 6,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani

0,57%
22,16%

4,01%
39,47%
5,88%
11,11%
22,48%
0,01%
4,39%
4,39%

0,52%
23,93%

8,86%
36,71%
2,59%
13,64%
20,48%
0,01%
3,08%
3,08%

0,44%
27,68%

6,57%
40,55%
1,53%
16,55%
22,46%
0,00%
2,07%
2,07%

0,40%
31,04%

4,26%
38,81%
1,91%
17,60%
19,30%
0,00%
4,92%
4,92%

Vlastni kapital ve vSech obdobich pfevysSuje kapital cizi, coz je sice nakladna, ale méné

rizikova strategie financovani. Podil vlastniho kapitalu roste az do roku 2014 a poté

zase zacne mirné klesat. Tyto zmeény zplsobuje kumulace vysledk( hospodareni z mi-
nulych let v kombinaci s rlistem kradtkodobych zavazk( a vyraznym poklesem dlouho-

dobych zavazk({ vroce 2013 a jejich opétovnym rdstem v letech nésledujicich. Za-
kladni kapitdl a kapitédlové fondy z(stavaji neménné, pouze se méni jejich relativni po-
dil na celkovych pasivech diky zménam ostatnich polozek.

Vertikalni analyza vykazu ziskt a ztrat
Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

2012
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 98,31%
Trzby za prodej zbozi 1,69%
Trzby celkem 100,00%
Vykonova spotieba 82,01%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+,-) 0,16%
Osobni naklady 7,79%
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,41%
Ostatni provozni vynosy 6,44%
Ostatni provozni naklady 8,82%
Provozni vysledek hospodareni (+,-) 4,25%
Vynosové uroky a podobné vynosy 1,64%
Nakladové uroky a podobné naklady 2,32%
Ostatni finanéni vynosy 2,69%
Ostatni financ¢ni naklady 2,30%
Financ¢ni vysledek hospodareni (+,-) -0,29%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3,97%
Dan z pfijmu 0,83%
Vysledek hospodareni po zdanéni (+,-) 3,14%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+,-) 3,14%
Cisty obrat za Géetni obdobi 110,78%

Zdroj: Vlastni zpracovani

2013
97,82%
2,18%
100,00%
81,52%
-0,13%
7,69%
3,32%
7,60%
11,63%
3,57%
0,14%
0,42%
1,95%
2,08%
-0,41%
3,16%
0,43%
2,73%
2,73%
109,70%

2014
98,95%
1,05%
100,00%
83,10%
-0,11%
7,21%
2,39%
5,77%
6,16%
7,01%
0,11%
0,24%
0,74%
0,75%
-0,14%
6,88%
0,78%
6,10%
6,10%
106,63%

2015
99,20%
0,80%
100,00%
83,68%
-0,24%
7,21%
2,11%
6,00%
6,80%
6,43%
0,30%
0,44%
1,03%
1,16%
-0,27%
6,16%
1,01%
5,14%
5,14%
107,32%

2016
99,31%
0,69%
100,00%
84,64%
-0,05%
7,96%
1,86%
8,49%
9,78%
4,29%
0,30%
0,39%
0,33%
0,38%
-0,14%
4,15%
0,84%
3,31%
3,31%
109,11%
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Z vykazu vidime, Ze témeér veskeré trzby jsou z prodeje vyrobk( a sluzeb. Nejvyraznéjsi
vydajovou polozkou je vykonova spotfeba, kterd je z drtivé vétsiny tvorfena naklady na
spotfebu materidlu a energie. Obé tyto polozky v pribéhu sledovanych obdobfi zvysuji
svdj jiz tak vysoky podil. Provozni vysledek hospodarfeni mé& proménlivou zavislost na
trzbach, coz je zfejmé zplsobeno ostatnimi provoznimi vynosy (které jsou tvoreny
prevazné trzbami za prodany materidl) a ndklady (které jsou tvoreny prevazné zdstat-
kovou cenou za prodany materidl), které jsou nejméné stabilni v pribéhu let.

3.2.3 Bilancni pravidla

V predchozi kapitole byla popsdna &tyfi bilanéni pravidla. Zlaté bilancni pravidlo Fika,
Ze struktura aktiv a pasiv ma byt casové sladéna. Dlouhodoby majetek by mél byt tedy
financovan z vlastnich, nebo dlouhodobych cizich zdrojd a krdtkodoby majetek z krat-
kodobych zdrojd. Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastniho kapitalu bylo
stejné, nebo vice nez kapitalu ciziho. Podle pari pravidla by mél byt dlouhodoby maje-
tek kryty vyhradné vlastnim kapitdlem. A nakonec podle pravidla rlstu by tempo riistu
investic nemélo prevysovat tempo rdstu trzeb

Tabulka 11: Bilancni pravidla

Zlaté pravidlo 2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodob3 aktiva 2381090 2293414 2247163 2311917 2 303 645
Dlouhodoba pasiva 3293 653 2874418 3451650 4093 819 4513 508

Previs pasiv 912 563 581 004 1204 487 1781902 2 209 863
Pravidlo rizika 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 2228277 2399613 2813899 3177597 3438038
Cizi kapital 1972 796 1687372 1715958 2245040 2371699
Pari pravidlo 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 2228277 2399613 2813899 3177597 3438038

Dlouhodoba aktiva 2 381090 2293414 2247 163 2311917 2 303 645
Rustové pravidlo 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

Rast trzeb 0,99431 1,08176 1,04085 1,11319

Rast investic 0,98830 1,10280 1,04807 1,12597

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky vyse, dlouhodobych pasiv je vice nez dlouhodobych aktiv. To zna-
mena, ze kratkodoby majetek je financovan z dlouhodobych zdrojl, cozZ je velice nee-
fektivni vyuziti zdrojd. Tento rozdil se navic zvétSuje v pozdéjsich obdobich.

Podnik mé& dlouhodobé vice kapitalu vliastniho nez ciziho, svij majetek tedy financuje
konzervativné. Jak jiZz bylo feceno, tato strategie je drazsi, ale méné rizikova.

Zaroven je vlastniho kapitdlu (s vyjimkou v roce 2012, kdy dlouhodoby majetek mirné
prevysuje vlastni kapital) vice neZ dlouhodobého majetku. Podle pari pravidla je tedy
s vlastnim kapitdlem plytvano.
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ROstové pravidlo bylo splnéno pouze v roce 2012, podnik tedy neinvestuje v nadby-
te¢né mite.

3.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele davaji jednotlivé absolutni ukazatele do pomérd, ¢imz zjistuji
vzajemné provazanosti. Vyjadfuji tedy pocet jednotek Citatele na pocet jednotek jme-
novatele.

3.3.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 12: Ukazatele likvidity

2012 2013 2014 2015 2016
BéZna likvidita 2,308 1,701 2,110 2,135 2,817
Pohotova likvidita 1,722 1,095 1,451 1,518 2,089
OkamZita likvidita 0,393 0,079 0,264 0,136 0,197

Zdroj: Vlastni zpracovani

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku splacet své zavazky. U béZné likvidity se do-
porucuji hodnoty 1,5 az 2,5 a do tohoto intervalu spadaji hodnoty vsech let, kromé roku
2016, kdy jej pfevysuje. BEZna likvidita podniku je tedy dostatecné vysoka.

Pohotova likvidita nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast obézného majetku, tedy zasoby.
Doporucené hodnoty jsou mezi 1 a 1,5, coZ podnik po vétsinu sledovaného obdobi
presahuje. Nejslabsi rok 2013 se blizi spodni hranici tohoto intervalu.

Okamzitd likvidita vyjadfuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazkd je podnik schopen spla-
tit ihned. Doporuené hodnoty se pohybuji vintervalu 0,2 az 0,5, ehoz podnik nedo-
sahuje v letech 2013, 2015 a 2016.

3.3.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 13:Ukazatele aktivity

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,413 1,469 1,454 1,277 1,288
Obrat zasob 13,632 10,787 10,784 9,218 9,170
Doba obratu zasob 26,409 33,374 33,382 39,053 39,259
Doba obratu pohledavek 59,964 55,970 60,210 87,485| 101,992
Doba obratu zavazku 45,096 55,082 50,713 63,317 53,920

Zdroj: Vlastni zpracovani

Minimalni doporu¢end hodnota obratu aktiv je 1, coz spolecnost splfiuje ve vsech sle-
dovanych obdobich. V letech 2012-2014 se drZela nad hodnotou 1,4. Od roku 2015
mirné poklesla na hodnoty okolo 1,3. Pokles je zplsoben rychlejsim rlistem objemu
aktiv oproti rychlosti rlistu objemu trzeb.
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Obrat zdsob a doba obratu zdsob udavaji, kolikrat se zasoby za obdobi obrati, tedy jak
dlouho vydrzi primeérné zdsoby na skladé. Podle vypoctenych hodnot se doba obratu
z4sob pohybuje okolo jednoho mésice a rok od roku roste.

Doba obratu pohledédvek udava, kolik dni podnik prdmeérné ¢eka na penize od odbéra-
tell. Doba obratu zdvazk({ udava, kolik dni prdmeérné uplyne, nez podnik zaplati svym
dodavatellm. Pokud doba obratu pohledavek prevysuje dobu obratu zadvazkd, podnik
je nucen vynakladdat penize dodavatellim dfive, neZ je dostane od odbératel(. Pfi po-
hledu na vypoctené hodnoty téchto dvou ukazatell je vidét, Ze presné takova je i situ-
ace tohoto podniku. Doba obratu pohledavek navic vyrazné roste, zvlasté pak v po-
slednich dvou letech.

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,441 0,395 0,367 0,405 0,388
Urokové kryti 1,834 8,439 28,699 14,687 10,889
Koeficient samofinancovani 0,498 0,561 0,602 0,574 0,563

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje okolo 40%. Napfi¢ sledovanymi obdobimi
36,7%, a nejvyssi vroce 2012, kdy byla celkovd zadluzenost 44,1%. Doporucené hod-
noty jsou od 30% do 60% a vSechny hodnoty se pohybuji v tomto intervalu.

Urokové kryti udava, kolikrat je zisk vy3si nez troky. Tento ukazatel by mé&l mit hodnotu
hodnota je v roce 2012, kdy byl zisk pouze 1,8x v&tsi nez droky. Ve zbyvajicich letech
bylo Urokové kryti vzdy vétsi nez 8.

Koeficient zadluZenosti udava, jakou ¢ast své podnikatelské ¢innosti podnik financuje
z vlastnich zdroj(. S vyjimkou v roce 2012 je tato hodnota vyssi nez 50%.

3.3.4 Ukazatele rentability

Tabulka 15: Ukazatele rentability

2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita aktiv (ROA) 0,060 0,052 0,102 0,082 0,055
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,089 0,071 0,147 0,114 0,076
Rentabilita trzeb (ROS) 0,031 0,027 0,061 0,051 0,033
Rentabilita celk. invest. kap. (ROCE) 0,060 0,060 0,120 0,089 0,058

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) méfi vykonost podniku, obecné tedy plati, Ze ¢im
vyssi hodnota je, tim v lepsi situaci se podnik nachazi. Hodnoty nami analyzovaného
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podniku se pohybuji v jednotkdch procent, kdy nejvys$si hodnota v roce 2014 dosahla
10,2%. Od té doby podnik vykazuje klesajici tendence se soucasnou hodnotou 5,5%.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava efektivitu vyuziti viastniho kapitdlu. Hodnoty
podniku dosahly maxima, stejné jako u predchoziho ukazatele, v roce 2014 s hodnotou
14,7%.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje, jaky podil na trzbach predstavuje Cisty zisk. Nejvyssi
hodnoty 6,1% bylo dosazeno opét v roce 2014,

Rentabilita celkového investovaného kapitadlu (ROCE) vyjadfuje zhodnoceni véech aktiv
financovanych dlouhodobym kapitalem.

Graf 4: Rentabilita

Rentabilita
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3.3.5 Ukazatele produktivity

Tabulka 16: Ukazatele produktivity

2012

2013

2014

2015

2016

Osobni naklady k pfidané hodnoté

0,437

0,413

0,424

0,435

0,517

Produktivita prace z pfidané hod-
noty

1110,7

982,2

1022,4

792,7

816,7

Priimérna mzda na pracovnika

485,1

405,9

433,6

345,1

421,9

Pocet zaméstnancl

1014

1190

1130

1477

1485

Pridana hodnota

1126290

1168 852

1155414

1170849

1212925

Zdroj: Vlastni zpracovani

Osobni naklady k prfidané hodnoté vyjadrfuji, jakou ¢ast toho, co bylo podnikem vytvo-
feno, odeberou ndklady na zaméstnance. Obecné plati, Zze ¢im mensi tato hodnota je,
tim produktivnéjsi zameéstnanci jsou. V nasem pfipadé se tato hodnota stabilné pohy-
buje mirné nad hodnotou 0,4 az do roku 2016, kdy prekrocila hranici 50%.

132



Produktivita prace udava, jakou pridanou hodnotu vytvori primeérné jeden zaméstna-
nec. Hodnoty v tabulce vysSe jsou v tisicich korun. Na jednoho zaméstnance tak v prQ-
meéru v roce 2016 pripadala pfidand hodnota 816 700K¢. Ndklady na jednoho zamést-
nance vtom samém roce Cinily v pridmeéru 421 900K¢.

3.4 Analyza rozdilovymi ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyjadreny rozdilem absolutnich ukazateld. Jsou orientovany
na posouzeni likvidity podniku.

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 17: Cisty pracovni kapital

2012 2013 2014 2015 2016
NWC 1034 886 673 465 1061 699 1411244 2142 155
VyuZité NWC 779 594 639 426 813 561 1268 941 2020 525
NevyuZité NWC 255 292 34039 248 138 142 303 121 630
OoCpP 41,3 34,3 42,9 63,2 87,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapitél je pfebytek ob&Znych aktiv nad krdtkodobymi zavazky. Cim vyss{
hodnota Cistého pracovniho kapitalu je, tim vyssi je platebni schopnost podniku a nizsi
riziko nedostatku prostfedkd. Prilis vysokd hodnota je vidak nehospodarnd a sniZzuje
rentabilitu.

Hodnota &istého pracovniho kapitalu, az na vyjimku v roce 2013, stale roste. Pomoci
obratového cyklu penéz (OCP) jsem vypocdital hodnoty vyuzivaného NWC a porov-
name-li tyto dvé hodnoty, tak vidime, Ze skutecnd hodnota se blizi té pozadované.
Tento stav je sice hospodarny, ale pomérné rizikovy z ddvodu malého mnozstvi nad-
bytecnych prostfedk( v pripadé nahlych vydajd.

V grafu niZe je zndzornéna struktura Cistého pracovniho kapitalu.
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Graf 5: Cisty pracovni kapitdl
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3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 18: Cisté pohotové prostfedky

Finan¢ni majetek

2012 2013 2014 2015 2016
Kr. finan€ni majetek 310792 75909 252 689 169514 232 604
Kratkodobé zavazky 791 293 961 004 957 122 1243 820 1179109
CPpP -480 501 -885 095 -704 433 | -1074306 -946 505

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kratkodoby financni majetek ma ve strukture aktiv pomérné malé zastoupeni, kratko-
dobych zavazkd je v nékterych obdobich dokonce nékolikandsobné vic. Proto aniv jed-

nom roce nevysly ¢isté pohotové prostfedky kladné.

3.5 Ekonomicka pridana hodnota

Tabulka 19: Ekonomicka pridana hodnota

2012 2013 2014 2015 2016
re 1,92% 2,20% 0,67% 0,49% 0,53%
Fo-T¢ 7,08% 6,05% 6,80% 7,36% 6,69%
t - sazba dané 20,88% 13,61% 11,31% 16,48% 20,19%
B 1,230 1,425 1,567 1,739 1,551
le 10,63% 10,82% 11,32% 13,29% 10,90%
EAT 198 171 171336 414286 363696 260441
re*E 236829 259710 318597 422163 374856
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EVA -38 658
Zdroj: Vlastni zpracovani

-88 374 95 689 -58 467 -114 415

Ukazatel ekonomické pridané hodnoty vyjadfuje, kolik penéz podnik vydéld po ode-
¢teni ndklad® na kapital. Firma ma kladnou pfidanou ekonomickou hodnotu pouze
vroce 2014, coz je zapfic¢inéno vyrazné vyssim Cistym ziskem nez v ostatnich obdo-
bich. Ve zbyvajicich letech podnik tedy ztradci na hodnoté pro vlastniky. Tento stav pfi-
suzuji nizké rentabilité a zvysujicimu se podilu drazsiho vlastniho kapitalu.

3.6 Bankrotni modely

3.6.1 Altmanuv model

Altmanovo Z-score se snazi urcit, zda firma Celi hrozbé krachu. Je-li tato hodnota vétsi
nez 2,9, je firma finan¢né zdrava. Je-li hodnota mensi nez 1,23, firmé hrozi bankrot. Je-
li hodnota mezi 1,23 a 2,9, firma se nachdzi v Sedé zéné a nelze jeji stav s urcitosti od-
hadnout.

N&dmi analyzovana firma se ve vsech sledovanych obdobich nachazi v Sedé zéné, po-
moci Altmanova modelu tedy neni mozné urcit nic o jejim finan&nim zdravi.

Tabulka 20: Altmaniv model

2012 2013 2014 2015 2016
Pracovni kapital / Aktiva 0,231461|0,157542|0,227155| 0,25487 | 0,350564
Nerozdéleny zisk / Aktiva 0,167513|0,221562 | 0,239302 | 0,276816 | 0,310356
EBIT / Aktiva 0,060 0,052 0,102 0,082 0,055
Vlastni kapital / Cizi kapital 1,129502|1,422101{1,639841|1,415385| 1,44961
Trzby / Aktiva 1,412812 | 1,469264 | 1,453688 | 1,277186 | 1,288317
Z-score 2,37886 | 2,527034 | 2,821875 | 2,541423 | 2,58049
Zdroj: Vlastni zpracovani
3.6.2Index INO5
Tabulka 21: Index INO5
2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva / cizi zdroje 2,266 2,533 2,724 2,466 2,576
EBIT/nakladové uroky 1,834 8,439 9,000 9,000 9,000
EBIT / Aktiva 0,060 0,052 0,102 0,082 0,055
Vynosy / Aktiva 1,565 1,612 1,550 1,371 1,406
Obézna aktiva / kr. zavazky 2,308 1,701 2,110 2,135 2,817
NI05 1,143 1,367 1,634 1,487 1,463

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dalsi z bankrotnich modell pouzitych v této financni analyze je INO5. Podobné jako
Altmanova metoda se se snazi urcit financni situaci podniku na zakladé jediné hod-
noty, kterou zarfadime do jednoho ze tfiinterval(. Je-li hodnota vétsi nez 1,6, podnik je
finan¢né zdravy. Je-li hodnota mensi nez 0,9, podnik spéje k bankrotu. Je-li hodnota
indexu mezi 0,9 a 1,6, nachazi se vsedé zdné, a nelze sjistotou urcit finanéni situaci
podniku. Podnik se témér ve vSech sledovanych obdobich, stejné jako u Altmanovy
metody, nachdzi voné Sedé zéné a index nemd vypovidajici hodnotu. Pouze v roce
2014 ma index hodnotu tésné nad hranici 1,6.
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4 Zaveér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit financni situaci podniku MAHLE Behr Mni-
chovo Hradisté s.r.o. pomoci nastrojC finanéni analyzy a ndsledné navrhnout optimali-
zacni kroky vedouci ke zlepSeni této financéni situace, cemuz se jesté budu vénovat
nize. V prvni ¢asti jsem vytvofil literdrni reSersi, popsal vybrané nastroje finan¢ni ana-
lyzy a vytvoril tak podklady pro samotné vypracovani finanéni analyzy. V druhé Casti
jsem aplikoval vySe popsané nastroje na data z Gcetnich vykaz( firmy MAHLE Behr Mni-
chovo Hradisté s.r.o., abych zjistil jeji financni stav.

Horizontalni analyza ukazala, Ze objem aktiv roste, coz je zplsobeno predevsim rds-
tem zasob a kratkodobych zdvazk(. Na strané pasiv je to vyrovnano rlstem dlouhodo-
bych zdvazk{ a kumulaci vysledku hospodareniz minulych let. Rostou i trzby, spole¢né
s nimi i vykonovéa spotreba a diky narlstu poctu zaméstnancl také osobni ndklady.
Vysledek hospodareni zaznamenal velice vyrazny narlst v roce 2014, poté zacal zase
klesat. Umé&rné s nim tak klesd i &isty zisk.

VertikdIni analyza ukdzala navysovani pomérného zastoupeni obéznych aktiv, kterd se
z40% v pribéhu sledovanych let dostala na témér 55%, coZ se délo na Ukor dlouho-
dobého majetku, ktery mél vyvoj opacny. Na strané pasiv se zména promitla ve vy-
sledku hospodareniz minulych let, ktery za sledované obdobi témér zdvojnasobil svij
podil na celkovych pasivech. Nejvétsi podil na trzbach maji trzby z prodeje vyrobkd a
sluZzeb, nejvétsi nakladova polozka je vykonova spotfeba. Podnik vykazuje pomérné
nizké vysledky hospodareni a mél by se proto zaméfit na snizovani naklad v provozni
oblasti.

Podnik financuje ob&Znd aktiva dlouhodobym kapitalem, coZ je velice neefektivni a
zlaté bilancni pravidlo tak neni dodrZzeno. Vlastniho kapitdlu je vice nez ciziho kapitélu,
podnik se tedy fidi pravidle vyrovndni rizika. Zaroven je vlastniho kapitalu vice nez
dlouhodobého majetku. Coz zplsobuje, jak jiz bylo feceno, Ze podnik financuje ¢ast
obéznych aktiv z dlouhodobych zdrojd. Pari pravidlo tedy neni dodrZzeno. Posledni pra-
vidlo fikd, Ze rGst investic by nemél predbéhnout tempo rlstu trzeb, coz podnik nespl-
Auje a mél by zvazit své dalsi investice.

Dale jsem pouzil fadu pomeérovych ukazatell, z nichz prvni byli ukazatele likvidity.
BéZna i pohotova likvidita se pohybuje v doporucenych intervalech. Okamzité likvidita
je v poslednich dvou sledovanych obdobich pod doporucenymi hodnotami, podnik by
tak mél drzet vice kratkodobych financnich prostredkd.

Dalsimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity. Obrat aktiv, ackoliv mirné klesa,
se stale drzi nad minimalni pozadovanou hodnotou 1. Zajimavéjsi pribéh maji doby
obratu pohledavek a zavazk(, kdy doba obratu pohledavek roste vyrazné rychleji, nez
doba obratu zavazk(. Vznika tak obchodni deficit, kdy je podnik nucen platit zavazky
dodavatellm dfive, nez mu jsou zaplaceny pohledavky od odbératell. Podnik by si mél
proto vyjednat lepsi podminky s dodavateli.
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Pozitivni vysledky vykazuji ukazatele zadluzenosti, kdy se celkova zadluzenost pohy-
buje okolo 40% a koeficient samofinancovani nabyva hodnot mezi 50 a 60%. Velmi vy-
sokych cisel dosahuje ukazatel Urokového kryti, ktery v letech 2013-2016 presahuje
doporucenou hodnotu 3 nékolikandsobné.

Dalsimi vyznamnymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele rentability. Nejvyssi zisko-
vost podnik vykazoval v roce 2014, diky vysokému provoznimu vysledku hospodareni.
Od roku 2014 rentabilita klesa, diky klesajicimu provoznimu vysledku hospodareni a
navysSovani aktiv a rostoucim trzbam.

Poslednim typem z mnou pouzitych pomérovych ukazatell jsou ukazatele produkti-
vity. Produktivita prace z prfidané hodnoty vykazuje klesajici tendence, coz korespon-
duje s osobnimi naklady k pfidané hodnoté, které naopak rostou. Produktivita podniku
tedy klesa.

Déle jsem pouzil rozdilové ukazatele, které souvisi s likviditou podniku. Cistého pra-
covniho kapitalu ma firma vice nez potfebuje, ale ne o mnoho. Je tvofen pfedevsim
pohledavkami, které ale maji dlouhou dobu splatnosti. Podnik méa velice malo financ-
niho majetku a proto ma zaporné Cisté pohotové prostfedky. Podnik tedy neni scho-
pen své kratkodobé zavazky splatit ihned.

Déle jsem spodital pridanou ekonomickou hodnotu (EVA), kterd ukazala, ze podnik
ztraci hodnotu. To je zplsobeno predevsim nizkymi zisky a rostoucim podilem viast-
niho kapitalu.

Pouzité bankrotni modely index INO5 a Altmanovo Z-score neméli Zadny vypovidajici
vysledek, nebot se podnik pohybuje v tzv. Sedych zénach obou téchto modeld.
Podnik se zatim nenachdzi v krizi, ale zaroven ani zcela neprosperuje. Ackoliv je dlou-
hodobé ziskovy, nevytvari ekonomickou pfidanou hodnotu. To je zpldsobeno prede-
vsim velkym mnozstvim viastniho kapitdlu, na ktery jsou vysoké naklady. Je proto po-
tfeba zvysit ziskovost nebo zménit kapitdlovou strukturu. Ziskovost Ize zvysit napft. sni-
zenim provoznich nakladd, o coZ by se mél podnik dlouhodobé snazit.

Dalsi problém vidim v dobé obratu pohledavek, které jsou vyrazné vyssi nez doba ob-
ratu zavazk( a je proto tfeba si vyjednat lepsi podminky s odbérateli, aby nedochazelo
k platebnim prodlevam. Podnik by mé&l také zvysit svou okamzitou likviditu navySenim
svych kratkodobych financnich prostredkd.
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Priloha 1: Rozvaha za roky 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
4471 4274 4673 5537 6110
Aktiva Celkem 110 839 906 120 591
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
2381 2293 2247 2311 2303
DLOUHODOBY MAJETEK 090 414 163 917 645
Dlouhodoby nehmotny majetek 158 347 214 84 0
Zfizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 158 347 214 84
Ocenitelnd prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek
1156 1068 1022 1057 1048
Dlouhodoby hmotny majetek 245 380 262 046 858
Pozemky 7 329 7 329 7 317 7 317 7 317
Stavby 450687 | 446092 450057 | 432175| 418952
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 610740 | 494895| 437798| 515151| 479 588
Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 249 224 198 173 148
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 75739| 105813| 112000| 55067| 138977
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 11501 14027| 14892| 47163 3876
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
1224 1224 1224 1254 1254
Dlouhodoby finan¢ni majetek 687 687 687 787 787
1224 1224 1224 1254 1254
Podily v ovladanych a fzenych osobdach 687 687 687 787 787
Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
PUjcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, pod-
statny vliv
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek
1826 1634 2019 2 655 3321
OBEZNA AKTIVA 357 686 067 241 434
Zasoby 463 386| 582279 | 630023 | 767 158 | 858 500
Material 253358 | 259721| 252031| 276191| 300072
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Nedokoncena vyroba a polotovary 182 659 | 289803 | 347976| 466848 | 527 815
Vyrobky 25369 | 31330| 28922| 23343| 30444
Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
Zboizi 2 000 1425 1035 776 169
Poskytnuté zalohy na zasoby 59
Dlouhodobé pohledavky 0 3393 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 3393
pohleddvky - ovladajici a fidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vy-
nosy)
Jiné pohledavky
OdloZena dariova pohledavka
1052 1136 1718 2230
Kratkodobé pohledavky 179| 973 105 355 569 330
1248
Pohledavky z obchodnich vztaht 687 567 | 800573 | 743302 | 988975 201
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 318148 | 131407 | 359395| 687647 | 902 032
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky 23513| 16575 4953 8163 630
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13917 17854| 28395| 16302 3614
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vy-
nosy) 8 859 6 435 17291| 75629
Jiné pohledavky 175 261 310 191 224
Kratkodoby financni majetek 310792| 75909| 252689| 169514 | 232 604
Penize 325 400 355 334 384
Uéty v bankach 310467 75509| 252334| 169180| 232220
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby financni majetek
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 263 663 | 346739| 407676 569962 | 485512
Casové rozligeni 263663 | 346739| 407 676| 569962 | 485512
Naklady pristich obdobi 2 465 3808| 18582| 13327 9209
Komplexni naklady pfistich obdobi 261198 | 342931 | 389094 | 556 635| 476 303
PFijmy pfistich obdobi
4471 4274 4673 5537 6110
PASIVA CELKEM 110 839 906 120 591
2228 2 399 2813 3177 3438
VLASTNI KAPITAL 277 613 899 597 038
Zakladni kapital 245000| 245000| 245000| 245000| 245000
Zakladni kapital 245000| 245000| 245000| 245000| 245000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
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Zmény zakladniho kapitélu

1011 1011 1011 1011 1011
Kapitalové fondy 636 636 636 636 636
Emimsni azio 36 36 36 36 36
1011 1011 1011 1011 1011
Ostatni kapitalové fondy 600 600 600 600 600
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a za-
vazku
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 24500| 24500 24500 24500| 24500
Zakonny rezervni fond 24500 24500 24500 24500| 24500
Statutarni a ostatni fondy
1118 1532 1896
Vysledek hodpodareni minulych let 748 970 | 947 141 477 765 461
1118 1532 1896
Nerozdéleny zisk minulych let 748 970 | 947 141 477 765 461
Nehrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho ob-
dobi 198 171 | 171336| 414286| 363696 | 260 441
1972 1687 1715 2 245 2371
Clzi ZDROJE 796 372 958 040 699
Rezervy 115949 | 251346| 120839| 84821| 116950
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijm{
Ostatni rezervy 115949 | 251346| 120839| 84821| 116950
1 065 1075
Dlouhodobé zavazky 376| 474805| 637 751| 916 222 470
Zavazky z obhodnich vztah
1020 1075
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 754 | 466 300| 637 751| 916 222 470
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spolec¢nikim, ¢leniim druZstva a k
Ucastnikim sdruzeni
Prijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Sméky k uhradé
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
OdloZeny danovy zavazek 44 622 8 505
1243 1179
Kratkodobé zavazky 791293 | 961004 | 957 122 820 109
Zavazky z obchodnich vztaht 564 360 | 591264 | 526 266| 825160| 817 412

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolec¢nikim, ¢leniim druZstva a k
Ucastnikam sdruzeni
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Zavazky k zaméstnancim 21821| 21340| 21560| 25822 28189
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravot-
niho pojisténi 11531| 11597| 11900| 14569| 15915
Stat - danové zavazky a dotace 3437| 20464| 15092 7019| 14973
Ptijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované do-
davky) 188 005| 314654 | 380870| 369431 | 300615
Jiné zavazky 2139 1685 1434 1819 2 005
Bankovni Uvéry a vypomoci 178 217 246 177 170
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni avéry 178 217 246 177 170
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCY PASIV 270037 | 187 854| 144049| 114483 | 300 854
Casové rozligeni 270037 | 187854 | 144049| 114 483| 300 854
Vydaje pristich obdobi
Vynosy pfistich obdobi 270037 | 187854 | 144049| 114483| 300854
Priloha 2: Vlykaz zisk( ztrat za roky 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016
6210 6144 6722 7 015 7 817
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 107 075 754 438 678
Trzby za prodej zboZi 106732 | 136792| 71645| 56492| 54698
5180 5119 5646 5917 6 663
Vykonova spotreba 625 997 334 733 216
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 92356| 94750| 65727| 50383 49976
4444 4382 4804 4961 5611
Spotreba metariadlu a energie 876 361 351 526 911
1001
Sluzby 643393 | 642886| 776256| 905 824 329
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+,-) 9950 -7 982 -7349| -16652 -3765
Aktivace (-) -26
Osobni naklady 491938 | 483052 | 490029 | 509 722 | 626 593
Mzdové naklady 366 080| 359870| 364088| 378505| 465 149
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni za-
bezpeceni a ostatni naklady 125858 | 123182 | 125941 | 131217 | 161444
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni za-
bezpeceni 119423 | 117268| 119734 | 124808 | 154 212
Ostatni naklady 6 435 5914 6 207 6 409 7 232
Upravy hodnot v provozni oblasti 215213 | 208619 | 162523 | 149486 | 146711
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ma-
jetku a hmotného majetku 215213 | 208619 | 162523 | 149486| 147 491
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ma-
jetku a hmotného majetku- trvalé 150 592
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ma-
jetku a hmotného majetku - docasné -3101
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Upravy hodnot zasob -230
Upravy hodnot pohledavek -550
Ostatni provozni vynosy 406881 | 477 399| 392359| 424082| 667 979
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 17 597 3305 118 2227 846
Trzby z prodeného materialu 335072 | 406475| 346283 | 306097 | 583 399
Jiné provozni vynosy 54212| 67619 45958| 115758| 83734
Ostatni provozni naklady 557 434| 730580| 418 651| 481053 | 769 939
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého ma-

jetku 18132 3737 249 2727 637
Zustatkova cena prodaného materialu 303472| 375184 | 297618 | 265147 | 552275
Dané a poplatky 644 617 609 621 602
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

pristich obdobi 18852 | 166461| -80523 9717| 101383
Jiné provozni naklady 216334 | 184581| 200698| 202 841| 115042
Provozni vysledek hospodareni (+,-) 268 586 | 224 000| 476570| 454 670| 337 661
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -

podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici

osoba

Ostatni vynosy z podill

Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z dlouhodobého finanéniho ma-

jetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 103 752 9028 7634 20957| 23263
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady 146 429| 26542| 16606| 30957 31008
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana

nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady

Ostatni financni vynosy 170039 | 122558| 50438| 72602 25961
Ostatni financni naklady 145468 | 130710| 50903| 81838| 29546
Financni vysledek hospodareni (+,-) -18 106 | -25666 -9437| -19236| -11330
Vysledek hospodareni pred zdanénim 250480 | 198334 | 467 133 | 435434 | 326 331
Dan z ptijmu 52309| 26998| 52847| 71738| 65890
Dan z prijmu splatna 55161| 63115 61352| 71738| 65890
Dan z pfijmu odlozena (+,-) -2852| -36117 -8 505

Vysledek hospodareni po zdanéni (+,-) 198 171 | 171336 414286| 363696 | 260 441
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11 Evidence vypujcek

Prohladsent:

Davédm svoleni k pUj¢ovani této bakalarské prace. UzZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Vase jméno ...
V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem aPodpis:

zadejte datum.

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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